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1. Inledning

Budget for en stark Stockholmsregion

Dagens invanare och framtida generationer stockholmare star i fokus for all
verksamhet i Region Stockholm. Den enskilde patienten och resenéren ar
utgdngspunkten for regionens stravanden att utveckla verksamheten pa
kort och pa lang sikt.

Region Stockholm ska erbjuda invanarna en trygg, tillganglig och modern
vard som organiseras utifran patienternas behov och préaglas av stor
valfrihet. Kollektivtrafiken ska vara vérldsledande och underlatta
invanarnas vardag och for Stockholmsregionen att nd hogt uppsatta
klimatmal. Hallbarhet ska genomsyra allt arbete i Region Stockholm. Ett
fritt och inkluderande kulturliv med hog kvalitet ska framjas. Region
Stockholm ska starka sin roll som samhallsbyggare genom béttre
samverkan med lanets kommuner. Regionen ska systematiskt identifiera
och riva hinder fér innovation och nyttja de méjligheter som digitalisering
och forskning ger.

I budget 2020 gors tydliga prioriteringar for en starkare Stockholmsregion
och for att na Region Stockholms vision om att vara en attraktiv, hallbar
och vaxande region med frihet for invanarna att sjalva utforma sina liv och
fatta avgOrande beslut.

Trots en mycket snabb befolkningsutveckling med de kostnader detta
medfor, har Region Stockholm redovisat 6verskott de senaste 12 aren. Det
har vi gjort for att std rustade att méta kommande lagkonjunkturer och
anda kunna genomfora nédvéandiga investeringar. Dértill har Region
Stockholm blivit utsedd av EU-kommissionen till den mest
konkurrenskraftiga regionen i hela EU 2019. Redan idag utgor invanarna i
Stockholmsregionen en fjardedel av landets befolkning, men star for halften
av statens skatteintdkter och en tredjedel av landets BNP.

Region Stockholm kommer under de narmaste aren drabbas av kraftigt
okad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, fran en miljard
kronor ar 2019 till totalt 4,2 miljarder arligen fran och med 2023.
Inférandet av den férandrade kostnadsutjdmningen vantas ske redan 1
januari 2020 om riksdagen sa beslutar, trots att saval Sveriges Kommuner
och Landsting som Statistiska Centralbyran har framfort synpunkter pa den
snava tidsramen.

I detta lage kréavs tydliga prioriteringar och fokus pa laga kostnadsokningar
for att klara for lansborna avgdrande tjanster. En kraftigt vaxande
befolkning stéller hdga krav pa okat utbud, kvalitet och tillganglighet i saval
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varden som kollektivtrafiken. Dessa maste motas samtidigt som namnder
och bolag tar sitt ansvar for att prioritera och varna fortsatt balans i
ekonomin.

Samtliga namnder och bolag maste effektivisera sina verksamheter.
Ekonomin ska vara langsiktigt hallbar aven med férandrade forutsattningar
och resurserna ska anvandas effektivt med fokus pa lanets invanare for
bésta valuta for skattepengarna. Darfor ska alla namnder och bolag i sina
verksamhetsplaner for 2020 redovisa hur effektiviseringar ska genomféras
under 2020 och aren déarefter. Utgangspunkten for detta ska vara att varna
karnverksamhet och effektivisera administration, lokalanvandning och
inkop. En sarskild éversyn av regionens investeringsverksamhet ska ocksa
genomforas 2020 for att sékerstélla tydliga prioriteringar, langsiktigt lagre
utgifter och effektivt genomfdrda investeringar.

For att ytterligare starka ledning och styrning inom Region Stockholm
forstarks malstyrningen i budget 2020. Inriktningsmalen anger pa en
dvergripande niva inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden. Region Stockholms inriktningsmal ar Langsiktig
ekonomisk uthallighet, En hallbar regional utveckling och Region
Stockholm ska bli en hallbar arbetsgivare. De verksamhetsspecifika malen
konkretiserar inriktningsmalen for de olika verksamheterna och ar
flerariga. De namndspecifika malen ar specifika for en viss namnd och ar
ett- eller flerariga. Budgetens mal ar éverordnade andra mal. Malstyrningen
forenas med en tydlig uppféljning av mal och indikatorer for namnder och
bolag samt av drifts- och investeringsbudget.

Ansvarsfull ekonomi avgdérande

En langsiktigt hallbar ekonomi ar en forutsattning for att Region Stockholm
ska ha mojlighet att leverera den service till invanarna pa kort och lang sikt
som malen avser. En hallbar ekonomi ar ocksa nodvandigt for att Region
Stockholm ska kunna genomfora bade pagaende och planerade
investeringar och hantera de 6kade drifts- och kapitalkostnader som
investeringarna medfor, utan att belasta kommande generationer. Region
Stockholm behdver ocksa kunna hantera framtida ekonomiska ataganden i
form av pensionsutbetalningar. Till foljd av de extraordinéra
omstéandigheterna med kraftigt 6kad avgift i utjamningssystemet
kommande &r, maste Region Stockholm temporart avvika fran beslutad
resultatkravsmodell. Inom nagra ar finns aven behov av att starka
kapitalstrukturen. Soliditeten behover pa sikt 6ka fran 8,5 procent ar 2018
till 10—11 procent.

Nyckeln till att Region Stockholm ska ha en hallbar ekonomi &r att
kostnadsutvecklingstakten i samtliga nAmnder och bolag begrénsas. Detta
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forutsatter att namnder och bolag fokuserar pa en kostnadseffektiv
karnverksamhet, med fokus pa invanaren, och samtidigt gor tydliga
prioriteringar inom de budget- och planeringsforutsattningar som foéreslas
for den kommande budgetperioden.

Varje skattekrona ska anvéandas sa effektivt som majligt. Den
administrativa 6verbyggnaden maste minska, liksom antalet konsulter.
Kraven pa olika inrapporteringar effektiviseras bade genom att fokusera pa
ratt saker och genom att anvanda digitala l6sningar smart, sa att resurser
kan frigbras for regionens kérnverksamheter.

Arbetet med att na malsattningarna att bli Sveriges basta offentliga
upphandlare och att vara drivande i Europa inom hallbar upphandling ska
intensifieras. Arbetet ska leda till saval lagre kostnader som en mer hallbar
Stockholmsregion. Regionens mal ska vara att uppna kostnadsminskningar
om minst fem procent per kategori inom tre ar fran det att arbetet inom
respektive kategori paborjats.

Samtidigt pagar betydande forandringar i var omvarld som kan komma att
paverka regionen. De ekonomiska forutsattningarna har lange varit
gynnsamma men forandras nu i takt med att den svenska ekonomin
utvecklas betydligt svagare. For Region Stockholm innebér den lagre
tillvaxten att skatteintakterna utvecklas svagare an de senaste aren. Det
finns aven betydande risker, bland annat ett oséakert varldspolitiskt 1age och
Okad protektionism, som kan leda till att konjunkturen utvecklas sémre &n
vad som nu forutses.

Dessutom har regeringen for avsikt att genomféra forandringar i det
kommunala kostnadsutjamningssystemet som, om det beslutas av
riksdagen, kommer att innebara att de ekonomiska férutsattningarna for
Region Stockholm forandras avsevart. Dartill har regeringen omvandlat
generella statsbidrag till regionerna till specialdestinerade bidrag, vilket
innebar att den statliga styrningen éver regionernas prioriteringar 6kat.
Utformningen av exempelvis kdmiljarden har inneburit en nackdel for
Region Stockholm, som redan har korta koder och darfor har svarare an
andra att 6ka sin prestation.

For att kunna uppna en langsiktigt hallbar ekonomi och samtidigt ha
kapacitet att mota en sémre konjunkturutveckling behéver Region
Stockholm budgetera med 6verskott, helst cirka tva procent. | rddande lage,
med ett skatteunderlag som utvecklas svagare, tillkommande
omfdrdelningar till 6vriga landet och med ekonomiska problem i stora delar
av sjukvarden, ar detta dock inte mgjligt att realisera.
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Det regionala ledarskapet

Region Stockholm tar sig an ledarskapet att fora lanets talan gentemot
staten i fragor som ror tillvaxt, bostadsbyggande, miljo och klimat samt
infrastruktur. Region Stockholm ska arbeta i nara samverkan med
kommunerna och andra aktorer for att framja saval en hallbar utveckling
och en god livsmiljé som en forbattrad integration i en vaxande
Stockholmsregion. Regionbildningen har medfoért ett tyngre ansvar for
bland annat tillvaxtfragor, hallbar regional utveckling, samhallsplanering,
kompetensforsorjning och bostadsférsorjning, vilket kraver en samlad rost
och ett samlat regionalt ledarskap.

Region Stockholm ska, tillsammans med lanets kommuner, lagga grunden
for mer effektiv anvéandning av skattebetalarnas pengar, storre
investeringar i Stockholmsregionens infrastruktur, ett fortsatt vitalt
naringsliv med hog internationell konkurrenskraft, en attraktiv
arbetsmarknad samt forskning och higre utbildning som satter
Stockholmsomradet och hela Sverige i internationell framkant.

Den regionala utvecklingsplanen, RUFS 2050, som tagits fram i samverkan
med kommunerna och andra regionala aktorer, utgor den fardplan som
Region Stockholms arbete ska folja. Att de hogt satta malsattningarna i
planen genomfors ar avgdrande for att Stockholmsregionen ska bli Europas
mest attraktiva storstadsregion och uppna malet att bli en klimatneutral
region till 2045.

Det regionala utvecklingsansvaret

I en hardnande global konkurrens och med vikande nationellt
konjunkturldge maste Region Stockholm bidra till att starka
Stockholmsregionens ledande stéllning som innovativ tillvéxtregion. En
samlad regional utvecklingsplanering forbattrar dessutom
forutsattningarna for att havda Stockholmsregionens storstadsspecifika
forutsattningar och behov, liksom de glesbygdsspecifika, gentemot nationell
och europeisk niva.

Framtidens Stockholmsregion &r tat, attraktiv och klimatsmart, med
hallbar tillvaxt och goda livsmaojligheter i alla regionens delar. Det &r viktigt
att savéal regionens urbana delar som glesbygd och skargard far mojligheter
att utvecklas. En aktiv samverkan och smart planering gor att Region
Stockholm kan uppfylla sina ataganden och darmed stodja utvecklingen av
hela Stockholmsregionen. Ett framgangsrikt, kunskapsintensivt och
innovativt naringsliv med flera kluster i varldsklass bidrar till
Stockholmsregionens vélstand.
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Stockholms skargard &r en viktig del av Stockholmsregionens
attraktionskraft. Skargarden ar mangfacetterad och unik men har samtidigt
utpraglade glesbygdsutmaningar, till exempel nar det galler tillganglighet
och kommunikationer. | ett regionalt perspektiv ska Region Stockholm
bejaka hallbara, smaskaliga naringar som bidrar till en levande landsbygd
och skargard.

Bostadsbyggande, stadsplanering, ny infrastruktur och skapandet av goda
livsmiljoer ar en stor utmaning for Stockholmsregionen. Med ett
rekordstort bostadsbehov behover regionplaneringen i hdg grad inriktas pa
samverkan med kommuner och andra aktdrer. Att Region Stockholm
stddjer Stockholmsregionens aktorer i deras miljoarbete ar en viktig
forutsattning for att skapa en hallbar tillvaxt och en hallbar stadsutveckling
samt uppfylla regionens ambitiosa miljomal.

Med en sammanhallen planering for samtliga trafikslag kan
trangselutmaningen métas, liksom de regionala malsattningarna om en
okad andel av saval kollektivtrafikresande som resor med cykel uppfyllas.
Det kan ocksa utgora grunden for en samlad planering for trafikforsorjning
till nya bostadsomraden. Region Stockholm ska paskynda genomférandet
av den regionala cykelplanen, foljt av ett initiativ att, i samrad med
kommunerna, genomfora en regional forhandling med kommunerna och
statliga aktbrer om att snabbt fardigstalla det regionala cykelnatet.

Ansvar for lansplan forpliktigar

Region Stockholm 6vertog 2019 ansvaret for lansplanen for regional
transportinfrastruktur i Stockholms lan. Det ar sarskilt utmanande
eftersom lansplanens ekonomiska ram ar liten, givet Stockholmsregionens
stora behov. Detta innebér att harda prioriteringar kommer att vara fortsatt
nddvandiga. God samverkan med Trafikverket och lanets kommuner &r en
avgorande faktor. Effektiva insatser for 6kad framkomlighet, behovet av
Okad samplanering mellan bostadsbyggande och infrastruktur, minskad
klimatpaverkan och malen i den i samverkan med kommunerna framtagna
regionala utvecklingsplanen ar nagra av utgangspunkterna for arbetet. Det
ar viktigt att lansplanen upprattas pa ett satt som ar neutralt mellan olika
trafikslag.

En attraktiv arbetsgivare

Region Stockholm ska bli en mer attraktiv arbetsgivare. Medarbetarna &r
regionens viktigaste resurs. Region Stockholm maste kunna rekrytera,
behalla och utveckla medarbetare.

Pa alla nivaer i organisationen behover ledarskapet utvecklas. Alla Region
Stockholms medarbetare har ratt till saval 16ne- som utvecklingssamtal.
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Dessutom ska 16n sattas individuellt och 16nespridningen bli stérre. Det ska
I6na sig att anstréanga sig och ta ansvar, precis som erfarenhet och
engagemang pa arbetsplatsen ska spela storre roll. Det medfér behov av en
organisation dar varje chef har ett rimligt antal medarbetare for att kunna
axla ett narvarande ledarskap och kunna se och beléna goda insatser och
stddja vid behov for 6kade resultat.

Otryggheten 6kar bland vardens medarbetare pa grund av vaxande problem
med hot och vald. Inga anstallda ska behova tolerera hot och vald pa sina
arbetsplatser. Darfor gors sarskilda satsningar pa trygghetsutbildning for
vardens medarbetare. Under mandatperioden ska andelen medarbetare
som uppger att de blivit utsatta for hot och vald halveras.

En av mandatperiodens stora utmaningar ar kompetensforsorjningen i
halso- och sjukvarden. Region Stockholm ska fortsétta satsningen pa AT-
och ST-utbildningar och erbjuda saval underskoterskor som sjukskaterskor
specialistutbildning med bibehallen 16n. Samtidigt maste dialogen med
staten utvecklas gallande halso- och sjukvardsutbildningarnas innehall.

Infor forandringar och utvarderingsarbete ska expertisen bland vardens
medarbetare inom omradet tas till vara. Genom att ersatta for utbildning i
vardavtalen sékerstéller Region Stockholm tillgangen till ratt kompetenser.

| arbetet med att attrahera framtidens talanger behdver samverkan mellan
akademi, offentlig sektor och néringsliv starkas. Har ska Region Stockholm
vara en aktiv part, exempelvis genom att tillhandahalla testmiljoer och
sdker atkomst till kvalitetssédkrade data samt medverka till ett attraktivt
ekosystem for framtidens Al-forskare och utvecklare.

En tillganglig halso- och sjukvard av hog kvalitet

Halso- och sjukvarden ska vara trygg, modern och organiseras utifran
patientens behov. Den ska préaglas av hog kvalitet, god tillganglighet,
delaktighet och valfrihet for den enskilde. All vard ska grundas pa
vetenskap och beprévad erfarenhet.

Region Stockholm ska ha en langsiktig och hallbar planering for lanets
framtida behov av hélso- och sjukvard. Den demografiska och
hélsorelaterade utvecklingen och medicinska framsteg innebér forandrade
behov som paverkar vardens organisation och resursfordelning. Darfor
genomfdrs under mandatperioden en bred parlamentarisk utredning med
sikte pa varden ar 2040.
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Det ar viktigt att kvinnor och méan far en sjukvard som ar anpassad efter
deras biologiska olikheter. Det beh6vs mer forskning for att utveckla
rekommendationer om ratt behandling for kvinnor respektive man.

Vardens kvalitet ska standigt utvecklas. En modell for att driva pa
kvalitetsutvecklingen genom kontinuerlig kvalitetsuppféljning och
aterkoppling till vardgivarna ska tas fram. Patientinformation kring
exempelvis vardkvalitet ska utvecklas och vara tillganglig via natet sa att det
blir enklare att géra jamforelser mellan vardgivare och mellan regioner.
Syftet ar att driva utvecklingen framat och underlatta patienters val av
vardgivare.

En starkt primarvard

Genom en omfattande satsning pa priméarvarden har denna givits
forutsattningar att arbeta mer forebyggande och mer effektivt. En starkt
primarvard ar angelaget inte minst for att forbattra varden for kroniskt
sjuka patienter och for att den ska kunna ta ett helhetsansvar for patientens
halsa. Huslakarmottagningarna ska vara navet i sjukvarden. Patienternas
behov av en tillganglig och néara — saval fysiskt som digitalt — huslakare,
barnavardscentral och médravardscentral star i centrum.

Malsattningen ar att under mandatperioden goéra det mojligt for alla som
vill att fa lista sig hos en namngiven, fast huslakare. Huslékaren ska ha
helhetsansvaret for sin patient, ha en koordinerande funktion och ha ett
team med viktiga professioner, exempelvis distriktssjukskoterska, psykolog
och fysioterapeut, knutet till sig. Lakare ska kunna begéara ett tak for antalet
listade patienter for att mojliggora forutsattningar att utféra uppdraget
utifran de listade patienternas behov och med en hallbar arbetssituation.
Patienter ska i sa stor utstrackning som mojligt fa kontinuitet i sina
kontakter med priméarvarden och de ska kunna fa storre delen av sina
vardbehov tillgodosedda dar. Majligheten for andra lakare an specialister i
allmanmedicin att etablera en lista i priméarvarden ska utredas.

Starkt arbete mot psykisk ohalsa

Den psykiska ohélsan &r ett 6kande problem som maste métas med aktiva
atgarder. For att erbjuda tidig vard for psykisk ohalsa ska ett
regiontdckande nat av mottagningar for forsta linjens psykiatri utvecklas.
Mottagningarna ska vara knutna till huslakarverksamheterna och kunna
tillgodose hela befolkningens behov av vard for latt till mattlig psykisk
ohélsa. | uppdraget ska inga en god samverkan med skolhalsovarden och
andra aktorer inom varden for psykisk ohalsa, inte minst YAM, Youth
Aware of Mental Health.
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Digitala tjanster och natbaserad behandling ska byggas ut for att
malgruppsanpassa vardutbudet och sanka troskeln till vard och behandling.

Vantetider till barn- och ungdomspsykiatri ska hallas korta och de barn som
har behov av specialistpsykiatrin ska erbjudas en trygg vard, med en fast
vardkontakt och en tydlig vardplan. Under aret ska en plan for att
sakerstélla psykiatrins behov av lokaler tas fram.

Vardens kunskapsstyrning

For att sakerstalla att patienten far likvardig och evidensbaserad vard 6ver
hela lanet krévs en 6kad kunskapsstyrning som styrs av regionala och
nationella riktlinjer. Kunskapsstyrningen sékrar att Region Stockholms
resurser anvands pa ett sadant satt att de gor storst nytta.
Kunskapsstyrning kommer med den snabbt 6kande méngden av nya
medicintekniska produkter, nya ldkemedel inklusive sarlakemedel samt nya
innovationer vara avgorande for att Region Stockholm ska gora ratt
prioriteringar. Regionen ska utveckla arbetet med vardens prioriteringar.

Ge vard i tid och 6ka mangfalden

Alla vardgivare ska ge vard i tid. Region Stockholm har redan idag en
skarpare vardgaranti an den nationella, saval inom priméarvarden som nar
det galler forstabesok hos specialist. Vantan pa behandling och operation,
sarskilt i den hogspecialiserade varden pa lanets akutsjukhus, ska minska.
Ett arbete for att kunna mata och jamfdra kvalitet och synliggdra
vantetiderna i vardprogrammen for kroniskt sjuka ska ocksa genomforas.

Vardval ger fler patienter vard i tid genom o6kat vardutbud, méjlighet for
patienter att valja lakare och en mer renodlad verksamhet for Region
Stockholms akutsjukhus. En malsattning ar att uppmuntra nya vardgivare
att etablera sig i Stockholmsregionen, garna mindre vardgivare saval inom
priméarvard som specialistvard. Det ger vardens medarbetare fler mojliga
arbetsgivare och driver pa kvalitetsutvecklingen inom varden.

For att méta patienternas vardbehov behover Region Stockholms
vardvalsmodell utvecklas. Vardvalen ska utvecklas for att framja en hog
tillganglighet, geografisk spridning och sammanhallna vardkedjor samt
kostnadseffektivitet. Vardval ska inféras inom reumatologi och det ska
utredas inom vilka andra omraden béttre tillganglighet med god
kostnadskontroll kan uppnas genom fler vardvalsomraden.

Stor vikt laggs vid att starka inkdps- och avtalskompetensen for att kunna
bestélla sa mycket vard som mojligt for pengarna. Tydliga ekonomiska
incitament for vardgivarna ska ge patienterna vard i tid. | de nya
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sjukhusavtal som tecknas med Region Stockholms egna akutsjukhus ar
Okad produktivitet och effektivitet en viktig del.

Uteblivna besok innebar en ekonomisk kostnad for halso- och sjukvarden
och gor det svarare att minska vardkoerna. En utredning ska se éver hur
avgifterna for uteblivna besok kan justeras for att minska antalet uteblivna
besok. Utredningen ska dessutom se éver om avgiftssystemet i varden kan
forenklas for att moéjliggora fler och smidigare betallésningar.

Néarakuternas uppdrag ska foljas upp och utvarderas i syfte att vassa
uppdraget. Darefter ska tva narakuter till upphandlas under
mandatperioden.

Region Stockholm ska fortsatta och fordjupa satsningen pa digital
tillganglighet i varden. Syftet ar att sékerstalla att alla vardgivare uppfyller
det av regionfullmaktige beslutade inférandet av en digital vardgaranti.
Manga vardbesok kan inte endast omhandertas digitalt, darfor behéver
digitala aktorer ocksa erbjuda vard fysiskt.

Trygg forlossningsvard och en bra starti livet

Region Stockholm ska erbjuda blivande foraldrar en val utbyggd och trygg
forlossningsvard. Infor forlossningen kan den gravida kvinnan vélja
forlossningsklinik, vilket ar en viktig valfrinetsfraga. Under
mandatperioden uttkas kapaciteten i forlossningsvarden genom att en
forlossningsenhet pa S:t Gorans sjukhus 6ppnas. Vardkedjan mellan
modravarden, forlossningen och barnhalsovarden ska vara stark.

Barnhalsovarden ska forstarkas ytterligare for att mota en snabbt véaxande
befolkning. Genom barnhélsovarden far foraldrar rad och stod och erbjuds
vaccinationer mot smittsamma sjukdomar for sina barn. De senaste aren
har ett hembestksprogram i Rinkeby genomfoérts och utdkats med goda
resultat. Fler samarbeten mellan Region Stockholm och lanets kommuner,
exempelvis kring hembesdksprogram och uppsdkande verksamhet, ska
utvecklas i fler delar av Stockholmsregionen.

Garantera aldre en vardig sammanhallen vard och omsorg
For en aldre patient med manga vardkontakter starks nu samordningen
mellan Region Stockholm, kommunerna och vardgivarna bland annat
genom en ny éverenskommelse om samverkan vid utskrivning fran sluten
vard.

Huslakare, hemtjanst, hemsjukvard, dldreboende och geriatrik ska erbjudas
i en sammanhallen vardmodell med fokus pa ett somlost
helhetsomhéandertagande av den aldre oberoende av huvudman. Behov av
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aldrepsykiatri ska ocksa kunna tillgodoses. Den &ldre patienten ska inte
behtva bestka akutsjukhusens akutmottagning om detta kan undvikas.
Genom utékade mojligheter till konsultation i hemmet, anvandning av
digital teknik och en ndrmare samverkan mellan aldreomsorg och
geriatrik/primarvard samt direktintag till geriatrik kan varden runt den
aldre goras tryggare.

Valfrihet och sjalvstéandighet vid sjukdom &r viktigt for alla patienter, &ven
for den aldre. Vardval geriatrik har inforts och arbetet fortsatter for att
infora vardval med en sammanhallen seniorvard.

Pa akutsjukhusen och i den palliativa varden pagar arbete med att ta fram
en handlingsplan som syftar till att garantera mansklig narvaro i livets allra
sista skede, sa att ingen ska behdva dé ensam.

Framja folkhalsan

Folkhélsan i Stockholmsregionen &r generellt god, men ser olika ut i olika
delar av lanet och inom olika grupper. Att forbattra folkhalsan &r en
regional prioritering. Halso- och sjukvardens insatser maste utformas
utifran ett halsoframjande och sjukdomsforebyggande perspektiv for att
bidra till en jamlik sjukvard. Samverkan mellan kommuner, civilsamhallet
och andra aktérer ska starkas. Aven ur ett region- och
stadsplaneringsperspektiv finns stora mojligheteter att starka
folkhalsoarbetet.

Region Stockholm &r positivt installd till innovativa ersattningsmodeller for
att mota ohalsan och for att arbeta forebyggande i prioriterade omraden.
Regionen ska valkomna dem som vill investera i sa kallade halsokontrakt,
dar ersattningen for att forbattra hélsoléaget i en viss patientgrupp villkoras
mot specificerade utfallsmal.

Tandhélsan bland Stockholmsregionens barn ser olika ut. Ett tatare
samarbete mellan barntandvarden och barnavardscentralerna ska
ytterligare minska kariesforekomsten hos sma barn.

Halso- och sjukvarden i framtiden

Under mandatperioden infors en ny vardinformationsmiljoé och digital
samverkansplattform mellan varden, patienterna och forskningen. |
inférandet av de nya tekniska verktygen involveras medarbetarna. De nya
tekniska verktygen ska vara tillgangliga och anvandbara for alla oavsett
teknikvana eller funktionsvariation hos invanarna.

Mot varldens basta kollektivtrafik
Varje dag gor ndrmare 900 00O resendrer tre miljoner resor med
kollektivtrafiken i Stockholmsregionen. En hallbar utveckling ger ratt
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forutsattningar for en vaxande storstadsregion. Utgadngspunkten ar
méanniskors mojligheter att fa vardagen att fungera i kombination med
kollektivtrafikens avgérande roll for att na uppsatta klimatmal. Darfor ska
Stockholmsregionen ha vérldens béasta kollektivtrafik.

Stora framtidssatsningar ar under genomférande, daribland den storsta
tunnelbaneutbyggnaden pa 6ver 40 ar. Region Stockholm och berérda
kommuner har traffat 6verenskommelser om forskottering och
tidigarelaggning av Sverigeférhandlingens objekt. Viktiga teknikskiften sker
till nytta for miljon och klimatet, dar kollektivtrafiken pa land helt och fullt
bedrivs av fornyelsebara drivmedel och en stegvis elektrifiering sker. Dartill
Oppnas helt nya mojligheter for service, tjanster och utbud till foljd av
digitaliseringen samt framvéxten av kombinerade mobilitetstjanster knutna
till den traditionella kollektivtrafiken.

En véxande Stockholmsregion behdver trafikforsorjas. Utmaningar finns i
form av brister i befintlig infrastruktur, vilket begransar méjligheten att
erbjuda en fullt ut palitlig trafik. Tunnelbanan och Region Stockholms
ovriga anlaggningar star infér behov av renovering och underhall.

En tillganglig och palitlig skargardstrafik ar en forutsattning for en levande
skargard aret om. Arbetet med att, tillsammans med boende och
naringsidkare i skargarden, utreda framtidens skargardstrafik pagar.
Utredningen omfattar saval trafikens upplagg och finansiering som
framtidens tonnage.

En kollektivtrafik att lita pa

Manniskor ska kunna férvanta sig att kollektivtrafiken fungerar, oavsett
vem som bar ansvaret for olika delar av trafiken. Region Stockholm
genomfor darfor en historisk satsning for battre pendeltagstrafik med nya
pendeltag, nya och battre tagdepaer, nya pendeltagsstationer och
nodvandiga underhallsinsatser.

Region Stockholm ska samarbeta med lanets kommuner for att minska
trangseln. Ett viktigt instrument for det arbetet &r
Framkomlighetskommissionen som foreslar atgarder som ska cka
framkomligheten. Okad framkomlighet innebér en effektivare
kollektivtrafik. Under aret gors ett forsok med att medféra cykel pa
lokalbanor.

En trygg kollektivtrafik

Ett fortsatt trygghetsarbete ar av yttersta vikt for en attraktiv kollektivtrafik.
Over tid har den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken 6kat. Otryggheten
paverkar dock manniskors resande och val av fardmedel. Statistiken visar
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att alltfor manga resenéarer kanner sig otrygga nar de reser ensamma i
kollektivtrafiken under kvallar och natter. Sarskilt utméarkande &r att

kvinnor kdnner sig mer otrygga. Darfor ar fortsatta trygghetsinsatser,
sarskilt for att 6ka kvinnors trygghet, viktiga.

Region Stockholm ska fortsatta arbetet med att utveckla trygghetscentralen
och inféra och bygga ut trygghetskameror i trafiken. For att battre motverka
otrygghet och osédkerhet i kollektivtrafiken ska Region Stockholm fortsatt ha
hdga ambitioner avseende kameradvervakning i och runt stationsmiljéerna,
men dven ombord pa kollektivtrafikens fordon. Ett forsok med flexibla
nattstopp i busstrafiken gors under 2020.

En hallbar kollektivtrafik for framtiden

Det racker inte att kollektivtrafiken véaxer i omfattning, den maste ocksa
utvecklas i innehall. Region Stockholm vill anvanda den moderna teknikens
mojligheter i form av utvecklad digitalisering fér smartare resenarstjanster
samt finna nya samverkansformer for mobilitetsldsningar som kan
underlatta vardagen for Stockholmsregionens invanare. Region Stockholm
vill framja mobilitet och blandpendling och darigenom tillgodose behov av
resande fran dorr till dorr.

Region Stockholm vill att Stockholmsregionen ska behalla ledartrojan i den
grona omstallningen. Redan idag bedrivs all kollektivtrafik pa land i
Stockholmsregionen — som forsta huvudstadsregion i varlden — helt och
hallet av fornyelsebara branslen. Den grunden vill regionen nu bygga vidare
pa med ny kraft och nya initiativ dar miljoteknikens olika mojligheter
utnyttjas redan i ett tidigt stadium. Som ett naturligt nésta steg ser Region
Stockholm en breddad elektrifiering av busstrafiken. Kollektivtrafik ar ett
gront satt att resa och det &r viktigt att dven fardtjanstens verksamhet
langsiktigt nar upp till Region Stockholms miljokrav om fossilfrihet.

En kollektivtrafik for alla resenarer

For personer med olika funktionsnedséttning som inte kan resa med den
allménna kollektivtrafiken &r den sarskilda kollektivtrafiken nédvandig.
Fardtjanstresenarerna ska bemdotas av god service och respekt. Region
Stockholm vill att forarna ska ha kdnnedom om olika funktionsvariationer
och dartill bra lokalkannedom da resenaren inte alltid kan forvantas vara
behjalplig med vagledning. Regionen vill fortsatta utveckla resegarantin. Ett
arbete med att gora kollektivtrafiken allt mer tillganglig och trygg ska paga
parallellt.

Ett starkt arbete for en hallbar region

Hallbarhetsperspektivet ska genomsyra hela Region Stockholms arbete och
verksamheter. D& uppnas minskad miljopaverkan, 6kar den sociala
hallbarheten samt risk- och kostnadssankningar pa lang sikt. For att starka
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Region Stockholms hallbarhetsarbete ska ett antal atgarder vidtas under de
kommande aren.

En hallbarhetspolicy ar under utarbetande for att tydliggéra Region
Stockholms ansvar, ambitioner och fardriktning inom hallbarhetsomradet.
Policyn ska omfatta omradena social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet.

Under 2020 ska ett hallbarhetsprogram tas fram som utgar fran analys av
relevanta, regionala och globala hallbarhetsutmaningar med prioritering av
omraden dar Region Stockholm har stor méjlighet att bidra till en mer
hallbar region. Malen ska tydligt koppla till tillampbara regionala,
nationella och globala mal som RUFS 2050, FN:s Agenda 2030 och
Klimatavtalet fran Paris.

Ekonomiska incitament for att gynna klimatvanligare alternativ ska inforas
for Region Stockholms verksamheter. Regionens klimatpaverkan vid val av
moten och tjansteresor ska minska. Region Stockholm ska fortsatta arbeta
for att vara en ledande aktor i Europa pa hallbarhetskrav vid offentlig
upphandling. Arbetet med gréna obligationer ska starkas och emissionerna
Oka i storlek och antal pa ett séatt som gynnar regionen ekonomiskt. Den
andel av laneportféljen som har hallbarhetskoppling ska 6ka om det gar att
gora pa ett satt som gynnar Region Stockholm ekonomiskt pa lang sikt.

Region Stockholm ska i snabbare takt ersatta fordon till nollutslappsfordon
och se over laddinfrastrukturen for elfordon. Anvandning av plast ska
minska och textilanvandningen bli mer effektiv.

En Oversyn av samtliga Region Stockholms verksamheter ska goras for att
sakerstalla giftfria miljoer for brukare, patienter, resenarer och
medarbetare, med ett sarskilt fokus pa barns behov. Arbetet med att se dver
kemikaliekrav samt upphandling av tjanster och produkter i alla
verksamheter stérks.

Incitament for minskning av verksamheters avfall ska utvecklas. Mal om att
minska Region Stockholms miljopaverkan fran livsmedel hojs. Regionen
ska sdkerstalla att det finns en aktuell plan fér robust livsmedelsférsorjning
vid kriser. En utredning ska genomforas om sakrad tillgang till ldkemedel
vid kriser och héjd beredskap for de diagnoser som riskerar att 6ka i
samband med framtida klimatférandringar.

En region for innovation, forskning och utveckling
Region Stockholm arbetar for att Stockholmsregionen ska vara en ledande
region for innovation, life-science och utveckling. Méjligheterna till kliniska



:JJt Region Stockholm 18 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

provningar i Stockholmsregionen behdver forbattras. Samarbetet med
medtech-industrin, exempelvis genom fler testmiljoer och
innovationspartnerskap, ska utvecklas.

Alla vardgivare — saval Region Stockholms egna som privata — ska delta i
utbildning och forskning.

Sveriges och Stockholmsregionens konkurrensfordelar i ett globalt
perspektiv ska tas tillvara genom Region Stockholms tillgang till biobanker,
kvalitetsregister och patient- och hdlsodata. Under 2019 har Centrum for
halsodata inrattats. Det tillhandahaller kvalitets- och integritetsséakrade
hélsodata och har ett viktigt uppdrag att underlatta for forskningen och fér
utvecklingen av ny kunskap, nya behandlingsmetoder, lakemedel och
medicinteknik. Vardens ersattningssystem ska ses éver for att exempelvis
inkludera prevention, digitala vardmoten och kontinuerligt stod pa distans
for personer med kronisk sjukdom. Skyddet for patienters integritet ar
avgorande i detta arbete.

Under mandatperioden genomfors investeringen i
digitaliseringsprogrammet Framtidens vardinformationsmiljo, FVM. Malet
med programmet ar att forbattra halso- och sjukvardens
informationsforsorjning med en sammanhallen informationsmiljé. Genom
att etablera tekniska I6sningar och gemensam informatik moéjliggors
patientdelaktighet, verksamhetsutveckling och digitalisering av hélso- och
sjukvarden.

En fri kultur i hela Stockholmsregionen

Stockholmsregionens invanare ska erbjudas en bredd av kultur och alla ska
ha mojlighet att ta del av bade kulturupplevelser, folkbildning och
kulturskapande. Ett kulturliv av hdg kvalitet bidrar till utvecklingen av
Stockholm som en av Europas mest moderna och attraktiva regioner.
Region Stockholm ska stddja aktérer inom kultur- och féreningslivet i att
erbjuda lanets invanare ett rikt utbud av kvalitativ kultur- och
foreningsverksamhet. Noggranna granskningar ska goras for att sakerstalla
att skattemedel inte gar till odemokratiskt eller olagligt arbete.

Region Stockholms arbete med lanskulturfunktioner spelar en fortsatt
viktig roll for att formedla och hjélpa till att sprida kultur runt om i
Stockholmsregionen. En plan for starkt Ias- och skrivframjande tas fram.

Film Stockholm och Filmbasens gedigna arbete med film och rorlig bild ar
en viktig del av Region Stockholms kulturpolitik. Genom att samverka med
Stockholms stad kan Region Stockholm bidra till att starka
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forutsattningarna for framgangsrik filmproduktion i Stockholmsregionen
samtidigt som resurserna anvands mer effektivt.

Kultur i halso- och sjukvarden samt i kollektivtrafiken framjar ett okat
valbefinnande for Stockholmsregionens invanare. Konst och kultur ar en
naturlig del av vard och omsorg. Darfor ska Region Stockholm fortsatt
utveckla och bedriva verksamhet genom Kompetenscentrum for kultur och
hélsa. Den konstnérliga gestaltningen bidrar till en god arbetsmiljo for
vardens medarbete och kan dven utgora ett stod for patienter i olika delar
av vardprocessen. Konstnarlig gestaltning ar en del i Region Stockholms
fastighetsinvesteringar.

For de verksamheter som far stod av Region Stockholm stalls redan idag
krav pa demokrati och jamstélldhet, vilket ska fortsatta. Kulturen ska aldrig
avgransas eller inskrénkas. Yttrandefriheten ar en viktig del i varje levande
demokerati och det perspektivet ska dven préagla kulturpolitiken.
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2. Ekonomiska forutsattningar for Region
Stockholm

2.1 Ekonomiskt utgangslage

Region Stockholm har sedan 2007 visat positiva resultat. Det gor Region
Stockholm unikt i Sverige. En ekonomi i balans, med éverskott, ar en
nodvandighet for att finansiera de stora investeringar i halso- och sjukvard
och kollektivtrafik som &r beslutade och som kravs i Stockholmsregionen,
som har avgorande betydelse for Sveriges tillvaxt. For att fortsatt na
positiva resultat &r det av storsta vikt att samtliga némnder och bolag
bedriver sin verksamhet minst inom beslutad budget och att fullméktiges
resultatkrav uppnas.

Figur 1 Resultat Region Stockholm (mkr)
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2.2 Makroekonomisk utblick

Den ekonomiska utvecklingen i varlden

Efter flera ar med hog och jamt utbredd tillvaxt i varldsekonomin har den
internationella konjunkturen borjat bromsa in. Tillvéxten i global BNP
beddms fortsatta minska 2019—2020 till strax under det historiska
genomsnittet pa 3,5 procent, vilket innebéar att BNP-tillvaxten kommer att
ligga nara den potentiella tillvaxtent. Inbromsningen beror bland annat pa
en avmattning av de senaste arens starka investeringskonjunktur men

1 Med potentiell tillvaxt menas den hogsta tillvaxt som ar forenlig med prisstabilitet
dvs en tillvéxt dar arbetsmarknadens resurser utnyttjas fullt ut utan att detta ger
upphov till I6nedkningar som hotar prisstabilitet
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ocksa pa den oro som uppstatt i kdlvattnet av de pagaende
handelskonflikterna.

Med den svagare utvecklingen foljer ocksa en vikande tillvéaxt i
varldshandeln och industriproduktionen. Samtidigt ar efterfragan pa
arbetskraft i den globala ekonomin fortsatt god i de flesta regioner vilket
innebar hog sysselsattning, 1ag arbetsloshet och stigande I6netillvaxt.

Tabell 1: Ekonomiska nyckeltal 2018—2023

Nyckeltal ekonomi 2018-2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP i vérlden* 3,6 3,4 3,3 3,3 3,3 3,3
BNP i USA* 2,9 2,5 1,9 1,6 1,5 15
BNP i euroomradet* 1,9 1,2 1,4 1,3 1,3 1,3
BNP i Sverige* 2,5 1,9 1,2 1,3 1,4 1,7
Styrrdnta i USA ** 2,5 2,5 2,5 2,5 2,8 2,8
Styrranta i euroomradet** 0,0 0,0 0,3 0,5 0,8 1,0
Styrranta i Sverige** -0,5 -0,3 0,0 0,3 0,5 1,0

*Fasta priser, kalenderkorrigerade vdrlden, procentuell féréndring
**slutet av perioden

Kallor: IMF, OECD och Konjunkturinstitutet

Sedan en tid tillbaka omgérdas utvecklingen i varldsekonomin av
betydande risker. Handelskonflikter framst mellan USA och Kina,
Storbritanniens uttrade ur EU, fallande tillgdngspriser samt en 6kad
politisk oro i varlden ar nagra faktorer som i kombination med begréansat
utrymme for ekonomiska stimulanser kan bidra till en lagre global tillvaxt
framdver. Handelskonflikterna har trappats upp under sommaren 2019 och
osakerheten kring den globala ekonomiska utvecklingen har tkat
ytterligare.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige

Den svenska ekonomin visar allt tydligare tecken pa en betydande
avmattning efter flera ar med en stark BNP-tillvaxt. Arbetslosheten 6kar
och konjunkturbarometern visar pa en snabb inbromsning av
industrikonjunkturen.

Under 2018 brdts tillvaxttrenden och bostadsinvesteringarna minskade
som en f6ljd av fallet i bostadspriser. Bostadspriserna forefaller nu ha
stabiliserats men bostadsinvesteringarna prognostiseras fortsatta att falla
atminstone under 2019 och 2020. Antalet paborjade bostader i
Stockholmsregionen har halverats fran toppen 2017 till det forsta halvaret i
ar. 1 kombination med svag investeringsutveckling i 6vriga naringslivet
medfor detta att utvecklingen for de totala investeringarna dampas.
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Det svaga bidraget till den inhemska efterfragan fran investeringarna
motverkas delvis av en relativt stark konsumtionsutveckling vilket
mojliggors av hushallens starka finansiella stallning samt en fortsatt lag
ranta. En svag krona gor att exporten halls uppe trots en mer dampad
konjunktur pa Sveriges viktigaste exportmarknader. Avmattning i den
internationella konjunkturen, bristen pa arbetskraft med efterfragad
kompetens och redan hdgt kapacitetsutnyttjande begréansar dock
exporttillvaxten. Aven upptrappningen i det internationella handelskriget
har en negativ effekt pa svensk export.

Tabell 2: Nyckeltal svensk ekonomi 2018—2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNP* 2,5 1,9 1,2 1,3 1,4 1,7
Arbetade timmar* 2,4 1,4 0,3 0,2 0,2 0,5
Arbetsloshet (procent av arbetskraften) 6,3 6,3 6,4 6,5 6,7 6,7
Sysselsattning 1,8 1,1 0,5 0,5 0,4 0,5
Timl6n 2,5 2,6 2,7 2,9 31 33
Konsumentpriser, KPIF 2,1 1,8 1,7 1,8 1,9 2,0

Procentuell férdndring om inget annat
anges

* Kalenderkorrigerad

Kallor: Konjunkturinstitutet

Konjunkturinstitutets konjunkturbarometer visar att hushallen blivit mer
pessimistiska. Bade framtidsforvantningarna pa den svenska ekonomin i
stort och pa den egna ekonomin ar nu lagre an normalt.

De senaste aren har sysselsattningen dkat snabbt. Aven om uppgéngen
bromsar in bestar hogkonjunkturen pa arbetsmarknaden under 2019.
Arbetslosheten bottnar 2019 och beddms 6ka nagot 2020 men
resursutnyttjandet blir inledningsvis hdogre &n normalt. Trots
hogkonjunkturen har 6kningstakten i bade I6ner och konsumentpriser varit
mattliga de senaste aren. Resursutnyttjandet i savéal Sverige som i
omvarlden talar for att I6nerna stiger nagot de kommande aren i linje med
vad som motiveras utifran konjunkturlaget.

Inflationen halls uppe i nartid av den svaga vaxelkursen men bedoms falla
till 1,7 procent 2020. Riksbanken har flaggat for rantehdjningar men
dampade inflationsutsikter gor att banken troligtvis gar forsiktigt fram.
Samstammigheten i beddmningarna 6ver den svenska ekonomin de
narmaste aren ar stor. Samtliga prognoserar en ekonomisk utveckling mer i
linje med den potentiella tillvaxten nar det positiva gapet pa
arbetsmarknaden sluts. Den prognoserade uppgangen i arbetslosheten
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beror bland annat pa att 6kningen av andelen utrikesfodda antas dampa
sysselsattningspotentialen.

Regeringens prognos for arbetslosheten ligger nagot lagre an évriga
prognosmakarnas vilket forklaras av att regeringen har en mer positiv bild
av effekterna av arbetsmarknadspolitiken. Samtliga betonar dock att det
finns betydande osékerheter i konjunkturutvecklingen.

Tabell 3: Jamforelser mellan olika prognosmakare

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Konjunkturinstitutet 2,5 1,9 1,2 1,3 1,4 1,7

Regeringen 2,5 1,5 1,2 1,7 2,0

BNP SKL 2,5 1,3 1,1 1,6 1,5
Konjunkturinstitutet 6,3 6,3 6,4 6,5 6,7 6,7

Arbetsléshet Regeringen 6,3 6,3 6,4 6,4 6,5

(procent av arbetskraften) SKL 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
Konjunkturinstitutet 1,8 1,1 0,5 0,5 0,4 0,5

Sysselsattning Regeringen 1,8 0,8 0,4 0,6 0,6
Konjunkturinstitutet 2,1 1,8 1,7 1,8 1,9 2,0

Regeringen 2,1 1,7 1,6 1,8 2,0

Konsumentprisindex med fast ranta, KPIF ~ SKL 2,1 1,8 1,9 1,8 2,0

Procentuell férdndring om inte annat angett

Kallor: Regeringen, Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Landsting

Den ekonomiska utvecklingen i Stockholms lan

Stockholm ar det Ian med hogst bidrag till Sveriges BNP i forhallande till
befolkningsstorlek. Den ekonomiska utvecklingen i huvudstadsregionen har
darfor stor betydelse for hela landets véalstand. Sett till de senaste arens
konjunktur &r dven Stockholmsekonomin pa vag nedat.
Stockholmsbarometern, som tas fram av Stockholms Handelskammare,
visar att bade hushall och foretag har en mindre optimistisk syn pa den
kommande utvecklingen i regionen och tilltron till ekonomin &r svagare &n
normalt.

Trots ett svagare konjunkturlage ar anstallningsgraden i det narmaste
oférandrad. Foretagen i Stockholm beddémer dock att nuvarande
anstéllningstakt inte kommer att kunna bibehallas pa grund av ett
forsamrat efterfragelage nar konjunkturen utvecklas i linje med
konjunkturell balans. Stockholm har lange haft en generell
arbetskraftsbrist, vilken dessutom har forvarrats under senare &r. Den
rekordhoga arbetskraftsbristen bedoms i stor utstrackning kvarsta trots den
framtida inbromsningen av nyanstallningar. Antalet konkurser dkar och
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nyforetagandet sjunker i Stockholm. Stockholmsregionen har fortfarande
flest nystartade foretag i Sverige, men antalet ar lagre &n forut.

2.3 Utveckling av Region Stockholms skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning
Enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, bedéms BNP-tillvixten
falla till 1,3 procent 2019 och 1,1 procent 2020, fran 2,5 procent 2018.
Konjunkturavmattningen gar langsamt med viss fordrojning pa
arbetsmarknaden. Nar sysselsattningstillvaxten tappar fart véxer
skatteunderlaget langsammare. Utvecklingen 2021-2022 bygger pa
forutsattningen att konjunkturen mattas av ytterligare mot slutet av 2020.
Det betyder svag skatteunderlagstillvaxt 2020—2021 men med nagot hogre
okningstal fran och med 2022. Under de narmaste aren paverkas
skatteunderlagstillvaxten av relativt aterhallsamma lonedkningar givet
konjunkturlaget. Fran och med 2021 utvecklas loner och darmed
skatteunderlaget mer normalt.

Tabell 4: Skatteunderlagsprognoser for riket (procentuell forandring i forhallande till
foregaende ar)

2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022

Sveriges Kommuner och Landsting, oktober 2019 3,7 3,2 2,5 3,2 3,9 17,5
Regeringen, september 2019 3,6 3,4 2,6 3,2 3,4 17,3
Ekonomistyrningsverket, september 2019 3,7 2,9 3,2 3,2 3,3 17,4
Region Stockholm, oktober 2019 3,5 3,2 2,7 3,2 3,9 17,6
Sveriges Kommuner och Landsting, augusti 2019 3,7 3,1 3,1 3,0 3,7 17,7

Kdllor SKL, regeringen, ESV och Region Stockholm

I tabell 4 jamfors den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKL samt
regeringen, Ekonomistyrningsverket, ESV, och Region Stockholm. Det ska
observeras att den underliggande skatteunderlagstillvixten2 var 4,3 procent
2018 och forvantas blir 3,9 procent 2019.

Skatteunderlaget foljer den samhallsekonomiska utvecklingen och utgdrs
bland annat av individernas beskattningsbara inkomster och I6ner samt
sociala ersattningar och pensioner. Som framgar av tabell 4 visar samtliga
prognoser en lagre skatteunderlagstillvaxt fran 2020 och aren framover
jamfort med perioden 2018—2019 rensat for regelférandringar.
Skillnaderna mellan de olika prognosmakarna forklaras av olika syn pa
sysselsattningens utveckling. Regeringen har en mer positiv syn pa
sysselsattningsutvecklingen och forutsatter en mer ihallande och totalt 6ver
perioden, storre sysselsattningsuppgang.

2 Dvs. rensat for regelférandringar sdsom t.ex. forandrad skatt for pensionarer.



:JJt Region Stockholm 25 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

Region Stockholms skatteintakter beror till storsta delen pa hur
skatteunderlaget i riket och det egna lanet utvecklas. De samlade
skatteintakterna bestar av tre delar: skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning vilka redovisas i tabell 5.

Den 19 september 2019 beslutade regeringen proposition 2019/20:11
Andringar i kostnadsutjamningen for kommuner och landsting.
Propositionen innehaller forslag till andringar i lagen om
kommunalekonomisk utjamning. Forslagen avser den del av det
kommunalekonomiska utjamningssystemet som ror kostnadsutjamning
mellan kommuner respektive mellan landsting. Lagandringarna foreslas
trada i kraft den 1 januari 2020. Forslaget, om det genomfdrs, medfor att
Region Stockholms avgift 6kar fran 1,2 miljarder 2018 kronor till 4,2
miljarder kronor 2023.

Tabell 5: Region Stockholms skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning

Region Stockholms skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Skatteintakter 72871 75600 78230 35% 81189 84514 87976
Generella statsbidrag 6078 6 456 6 853 6,1% 6959 7167 7 383
- varav likemedelsférmdnen 5873 6310 6 756 7,1% 6 959 7167 7383
- varav évriga generella statsbidrag 205 146 97 -34,1% 0 0 0
Kommunalekonomisk utjamning -1202 -862 -1692 96,3% -2285 -3429 -4 239
- varav inkomstutjdmning -1152 -1116 -1508 35,1% -1566 -1516 -1611
- varav kostnadsutjémning 647 631 383 -39,2% -481 -1565 -1999
- varav regleringsbidrag -698 -376 -567 50,7% -238 -349 -629
Summa skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning 77747 81194 83391 2,7% 85863 88253 91120
Forandring fran foregdende ar, mkr 3447 1999 2472 2390 2867
Forandring fran foregaende ar, procent 4,4% 2,5% 3,0% 2,8% 3,2%
Budget 2019 84 442 87819 91332

Differens -1051 -1957 -3079

Jamfért med Region Stockholms budget for 2019 har summan av
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning reviderats upp med 198
miljoner kronor 2019, men reviderats ned med 1 051 miljoner kronor 2020,
1957 miljoner kronor 2021 och 3 079 miljoner kronor 2022. Férbéattringen
2019 forklaras huvudsakligen av 2019 ars 6verenskommelse med staten om
bidrag till landstingen/regionerna for lakemedelsformanerna.
Forsamringen 2020—2022 beror framforallt pa effekterna av forslaget till
kostnadsutjamningssystem enligt proposition 2019/20:11. Nettoeffekten av
forslaget till kostnadsutjamningssystem uppgar till -256 miljoner kronor
2020, -1 153miljoner kronor 2021 och -2 257 miljoner kronor 2022 samt -
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2671 miljoner kronor 2023. | nettoeffekterna 2020—2022 ingar
inférandebidrag med 1 883 miljoner kronor 2020, 944 miljoner kronor
2021 samt 139 miljoner kronor 2022. Bidraget upphor helt fran och med
det tredje aret.

Ovriga forandringar avser nedreviderad skatteunderlagstillvaxt samt
bortfall av de valfardsmiljarder som aviserades i budgetpropositionen fér
2018. Bortfall av de nya valfardsmiljarderna uppgar till cirka 600 miljoner
kronor for Region Stockholms del. Dessa medel kommer att fordelas pa
annat satt till kommuner och regioner, bland annat genom
specialdestinerade statsbidrag.

De samlade skatteintakterna i lanet berdknas 6ka med i genomsnitt 2,8
procent per ar fran 2020 till 2023. Prognosen forutsatter att skattesatsen ar
oforandrad under hela budgetperioden och uppgar till 12,08. Skattesatsen,
bortsett fran skattevéxling, har varit oférandrad sedan 2008. Under
perioden 2016—2019 6kade de samlade skatteintédkterna med i genomsnitt
4,6 procent per ar.

Tabell 6: Effekt av det kommunalekonomiska utjdmningssystemet

Férdelning av kommunalekonomisk utjamning

Mkr 2020 2021 2022 2023
Halso- och sjukvardsnamnden 1343 1813 2721 3364
varav Karolinska Universitetssjukhuset 380 513 770 952
Sddersjukhuset AB 132 178 267 330
Danderyds Sjukhus AB 110 148 223 275
Sddertdlje Sjukhus AB 35 48 71 88

S:t Eriks Ogonsjukhus AB 13 18 27 33
Stockholms ldns sjukvdrdsomrade 252 341 511 632
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 9 12 19 23
Patientnamnden 1 1 1 2
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje 34 46 70 86
Trafikndmnden exkl. FUT 205 277 416 515
Fardtjanstnamnden 26 35 52 64
Kulturndmnden 11 15 23 29
Tillvaxt- och regionplanendamnden 4 5 8 10
Regionstyrelsen 57 77 115 143
Fastighets- och servicendmnden 1 1 2 2
Revisorskollegiet 1 1 2 2

Summa kommunalekonomisk utjamning 1692 2285 3429 4239




:JJt Region Stockholm 27 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

Kommunalekonomiska utjamningssystemet, med saval kostnadsutjamning,
intaktsutjdimning och regleringsavgifter, bidrar negativt for Region
Stockholms ekonomi. Tabellen ovan redogdr for hur kommunalekonomisk
utjamning storleksmaéssigt fordelas i forhallande till anslag samt i
forhallande till dverenskommelser eller avtal mellan namnder och bolag.

Specialdestinerade statsbidrag

Som grund for de budgeterade intékterna fran statsbidragen fran och med
2020 antas att de framtida villkoren 6éverensstédmmer med inriktningen i de
under 2019 beslutade éverenskommelserna mellan staten och SKL. Ar 2023
och framat finns annu inga fattade beslut om nivaer for statsbidragen.
Berakningstekniskt har detta hanterats genom att anslagsnivaerna antas
vara oférandrade 2023 och framat.

Att forbattra tillgangligheten inom halso- och sjukvarden har uttalats som
en av de viktigaste fragorna for regeringen under denna mandatperiod.
Regeringen har infort en uppdaterad komiljard som ingar i en generalplan
for kortare kder. | budgetpropositionen for 2020 6kar regeringen medel for
komiljarden fran 1,6 miljarder kronor 2019 till 2,6 miljarder kronor 2020.
Det finns annu inga villkor for éverenskommelsen om komiljarden fran och
med 2020. Villkoren for 2019 ar utformade sa att det rader osakerhet om
Region Stockholm kan erhalla en storre andel av komiljarden. Andra storre
statliga satsningar for de narmaste aren for halso- och sjukvarden aterfinns
inom omradena forlossningsvard och kvinnors halsa, utvecklade
forutsattningar for vardens medarbetare, god och nara vard samt stod till
riktade insatser inom omradet psykisk hélsa. | budgetpropositionen for
2020 gor regeringen ytterligare riktade satsningar pa bland annat
vidareutbildning av sjukskoterskor och pa barn- och ungdomspsykiatri.
Samtidigt dras tidigare aviserade satsningar ner ndgot. Sammantaget
innebar detta att de specialdestinerade statsbidragen till Region Stockholm
ar marginellt hogre 2020 i forhallande till 2019.

En utmaning med de riktade statsbidragen ar att den inriktning for
bidragen som staten har valt, eller kommer att vélja framdver, kan ligga vid
sidan av den prioritering som redan ar gjord i regionen. Inriktningen for
framtidens halso- och sjukvard ar utgangspunkten for kommande arbete i
regionen och bor inte justeras utifran utformningen av statsbidragen. Den
beddémning som gors i féreliggande budget ar att statens inriktning for
statsbidragen i de flesta fall sammanfaller med inriktningen av framtidens
halso- och sjukvard. Villkoren ar dock i vissa fall uppstéallda sa att det blir
svart for Region Stockholm att fullt ut ta del av de specialdestinerade
statsbidragen. Det géller framforallt den sa kallade komiljarden.
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De specialdestinerade statsbidragen kan bidra med resurser for utveckling
av Region Stockholms verksamheter. Den osdkerhet som ar férknippad
med de riktade statsbidragen innebar att bidragen inte ger langsiktiga och
stabila planeringsforutsattningar for Region Stockholm.

Som generell princip géller att statsbidrag oavkortat ska fordelas till den
namnd vars verksamhet bidraget avser. Omvant innebér statsbidrag som
upphor att den berérda namnden far ett minskat ekonomiskt utrymme.
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3. Budgeterade ekonomiska forutsattningar for
Region Stockholm

Utgangspunkten for Region Stockholms budgeterade ekonomiska
forutsattningar ar dels ndmnders och bolags beslutade planeringsunderlag
avseende saval driftsbudget som investeringsplaner, dels de ekonomiska
forutsattningar som ges av skatteunderlagets tillvaxt, statsbidragens
utveckling och dvriga ekonomiska forutsattningar. Darutdver har
resultatkraven for nAmnder och bolag justerats for att folja den modell for
resultatkrav som regionfullméktige beslutat om i Region Stockholms
budget for 2019. Trafikavgifterna har justerats med anledning av de
avgiftshéjningar som beslutas i budget 2020. Slutligen har ett antal
anslagsjusteringar gjorts vilka framgar av tabell 7. Anslagsforandringarna
beskrivs i avsnittet for respektive namnd.

Tabell 7: Anslagsjusteringar i forhallande till planeringsar i budget 2019

Anslagsjustering Namnd 2020 2021 2022 2023
Okade kostnader for interna rantekostnader for Trafiknamnden 6 16 2 43
utbyggnad av tunnelbanan (FUT)
Forutsattningar for fastighets- och Fastighets- och 9 7 0 0
servicenamnden servicenamnden
Fastighets- och
Samlokaliseringsprojektet ast{g eEs oc 34 0 0 0
servicendmnden
Ovriga anslagsférandringar -323  -598 -924 86597
Andrade anslag -274 -575 -898 86 640

I budget 2020 minskas sammantaget anslagen i forhallande till tidigare
planeringsférutsattningar. Detta mot bakgrund av den férsvagning av
Region Stockholms ekonomi som uppstar nar det nya
kostnadsutjamningssystemet som regeringen foreslagit i en proposition
gradvis far full effekt.

En langsiktigt hallbar ekonomi i en snabbt vaxande storstadsregion behover
planerade 6verskott for att hantera osakerheter i ekonomin sdsom
skatteintékter, rantor och pensionskostnader. Till foljd av de extraordinara
omstéandigheterna med kraftigt 6kad avgift i utjamningssystemet
kommande ar, maste Region Stockholm temporart avvika fran beslutad
resultatkravsmodell.

3.1 Resultatrakning for 2020 och plan for 2021-2023
Regeringen har foreslagit andringar i kostnadsutjamningssystemet som
innebar kraftigt forsamrade ekonomiska forutsattningar for Region
Stockholm. Déarutéver har konjunkturen forsvagats, vilket prognostiseras ge
lagre forvantade arliga intaktsokningar 2020—2023 jamfort med tidigare
bedomningar. Det ar nddvandigt att samtliga ndmnder och bolag darfér
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Resultatrdkning Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter 23576 23 890 24 841 4,0% 25347 26177 26 453
Bemanningskostnader -32747 -33 602 -34 164 1,7% -34 183 -34 910 -35539
Kopt halso- och sjukvard, tandvard -21518 -22 375 -22 631 1,1% -23199 -23 685 -24 620
Kopt trafik -13 705 -14 633 -15 266 4,3% -15 874 -16 432 -16 633
Ovriga kostnader -24 481 -25 780 -26 067 1,1% -27 075 -28 043 -29177
Verksamhetens kostnader -92 450 -96 390 -98 128 1,8% -100332 -103070 -105970
Avskrivningar -5742 -6 445 -6 898 7,0% -7 350 -7 552 -7 801
Verksamhetens nettokostnader -74 616 -78 945 -80 185 1,6% -82 335 -84 445 -87 319
Skatteintakter 72871 75 600 78 230 3,5% 81189 84514 87976
Generellt statsbidrag 6078 6 456 6 853 6,1% 6959 7 167 7 383
Utjamningssystemet -1202 -862 -1692 96,3% -2 285 -3429 -4 239
Summa samlade skatteintdkter 77 747 81194 83 391 2,7% 85 863 88 253 91120
Verksamhetens resultat 3131 2249 3206 3527 3808 3801
Finansiella intdkter 426 56 59 5,7% 47 49 39
Finansiella kostnader -2173 -2523 -2954 17,1% -3159 -3433 -3372
Resultat efter finansiella poster 1383 -218 311 416 424 468
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 1383 -218 311 416 424 468
varav omstdllningskostnader -788 -358 -324 0 0 0
Resultat exklusive omstallningskostnader 2171 140 635 416 424 468

De egenagda akutsjukhusen har ingatt avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden for aren 2020—2023. Halso- och sjukvardsnamnden
och de egenégda akutsjukhusen ska i arbetet med verksamhetsplanerna
inarbeta de ekonomiska effekterna i enlighet med de nya avtalen.
Trafikavgifterna budgeteras att hdjas motsvarande 40 kronor for ett 30-
dagars kort ar 2020, vilket innebar en intaktshojning med 270 miljoner
kronor. Berakningstekniskt budgeteras fortsatta avgiftshéjningar att ge
intéktsokningar pa sammantaget 405 miljoner kronor 2021, 545 miljoner
kronor 2022 och 553 miljoner kronor 2023 i forhallande till budget 2019.
Berakningen av kningstakten for den kopta trafiken utgar fran tidigare
beslutade ambitionshéjningar i form av bland annat driftsattning av
beslutade investeringsobjekt. Kostnaderna for kopt trafik berédknas 6ka med
i genomsnitt 3,4 procent under kommande fyraarsperiod, vilket bland
annat inrymmer de utékningar som det nya fardtjanstavtalet omfattar.
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Sammantaget budgeteras resultatet till 635 miljoner kronor 2020 fére
omstallningskostnader och till 311 miljoner kronor inklusive
omstéllningskostnader. Givet forutsattningarna med lagre intakter och
storre osékerhet kring ekonomins utveckling motsvarar resultatet 2023 pa
468 miljoner kronor malsattningen om en langsiktigt hallbar ekonomi. |
beredningen av resultatkraven har avsteg gjorts fran berakningsmodellen
for resultatkrav. Detta med anledning av minskade intékter till foljd av
forslaget till nytt kostnadsutjamningssystem som innebér att Region
Stockholm inte ges forutsattningar att beakta modellens krav under denna
tidsperiod.

Verksamhetens intékter bestar framst av intékter fran kollektivtrafiken,
salda varor och tjanster, exempelvis utomlansvard, samt erhallna bidrag.
De specialdestinerade statsbidragen fortsatter att oka nagot 2020 for att
darefter plana ut resterande ar. Utomlansintakterna forvantas fortsatta att
oka i god takt med anledning av efterfragan fran landets Gvriga regioner pa
specialiserad sjukvard och diagnostik. Verksamhetens intakter ckar
sammantaget med 4,0 procent fran 2019 till 2020.

De samlade skatteintakterna bedéms 6ka med 2,7 procent fran 2019 till
2020 och okar darefter med i genomsnitt 3,0 procent 2020 till 2023, vilket
ar lagre an de senaste arens hoga okningstakt. Det forklaras dels av att
konjunkturen mattas av efter flera ar av hégkonjunktur, dels av de negativa
effekterna av forandringarna i det kommunalekonomiska
kostnadsutjdimningssystemet. Som en del darav har dven de generella
statsbidragen en lagre 6kningstakt an tidigare period med i genomsnitt 3,4
procent 2020—2023 att jamféra med 6 procent for perioden 2016—2019.

For att fa en langsiktigt hallbar ekonomi 2020 och framat &ar det av stor vikt
att bemanningsvolymen omstruktureras fér att na en hogre effektivitet och
produktivitet. Okningstakten for bemanningskostnader behéver minska
fran 4,5 procents genomsnittlig 6kningstakt 2016—2018 till i genomsnitt 0,9
procent under den kommande fyradrsperioden. Det ar av sarskild vikt att
namnder och bolag som prognostiserar underskott 2019 vidtar nédvandiga
atgarder for att Region Stockholm ska halla ekonomin inom budget 2020.
Aven 6vriga namnder och bolag méste arbeta med att 6ka sin effektivitet
och gora prioriteringar av anvandning av resurser, med fokus pa att uppna
en god verksamhet for lanets invanare.

Ovriga kostnader berédknas oka bland annat till f6ljd av satsningar pa
kompetensforsorjning, fortsatt 6kade lakemedelskostnader samt att 6vrig
forbrukning foljer den allméanna prisutvecklingen.
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Kostnaderna for kopt héalso- och sjukvard och tandvard budgeteras 6ka i
lagre takt an tidigare ar. For att uppna detta kommer det att kravas
effektiviseringar och dversyn av avtalsstrukturer samt ett ambitiost och
langsiktigt arbete med att utveckla héalso- och sjukvardsmarknaden.

Avskrivningar och finansiella kostnader 6kar under hela budget- och
planperioden med anledning av bland annat driftsattning av ny- och
ombyggnationerna vid akutsjukhusen samt utbyggnaden av
kollektivtrafiken. Det innebér att en allt storre del av verksamheternas
kostnader utgors av kapitalkostnader. Kapitalkostnadernas andel av
omsattningen berédknas 6ka fran 7,6 procent 2019 till 7,8 procent 2023.

3.2 Balansréakning for 2020 och plan for 2021-2023
Nettookningen av Region Stockholms anlaggningstillgangar beréknas att
O0ka med 8,0 miljarder kronor 2020, jamfért med prognosen for 2019, till
133,0 miljarder kronor givet 6kade investeringsutgifter med 14,9 miljarder
kronor och beraknade avskrivningar pa 6,9 miljarder kronor. Av
anlaggningstillgangarna uppgar pagaende ej driftsatta anlaggningar till 25,9
miljarder kronor. Anlaggningstillgangarna inom Region Stockholm
berdknas sammantaget uppga till cirka 55 000 kronor per invanare i lanet.

Omséttningstillgdngarna beraknas oka, vilket framst avser beslutade
exploateringsobjekt inom vardens fastigheter. For att ha en rimlig
sakerhetsmarginal férutsatts Region Stockholm ha en miljard i
kassalikviditet vid varje ars utgang. Detta ar av betydelse fér Region
Stockholms kreditbetyg.

Vid 2018 ars utgang var soliditeten 8,5 procent och bedoms langsiktigt
behotva dka till 10—11 procent for att ge goda finansiella forutsattningar for
regionen. Region Stockholms soliditet minskar till i genomsnitt 6,2 procent
under perioden 2020 till 2023. Soliditeten minskar till f6ljd av temporart
avsteg fran resultatkravsmodellen, da 6kade kostnader till foljd av
kostnadsutjamningen inte ger forutsattningar att uppratthalla en god
finansiell stallning.

Avsattningar for pensioner budgeteras 6ka med 2,6 miljarder kronor 2020 i
forhallande till prognos for 2019.

Skulderna for nyupptagna lan och leasing budgeteras att 6ka med 3,2
miljarder kronor 2020. Ovriga langfristiga skulder, bland annat
medfinansiering av investeringar i anlaggningstillgangar dar Region
Stockholm har slutit 6verenskommelser med staten och berérda
kommuner, 6kar netto med 2,1 miljarder kronor. Ar 2023 beraknas de
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langfristiga skulderna uppga till nara 94 miljarder kronor vilket kan
jamforas med prognosen for 2019 som uppgar till 70,8 miljarder kronor.

Forséljningar av fastigheter ar inte budgeterade, forutom de som i
balansrékningen har omklassificerats som omsattningstillgang.
Forsaljningarna kommer under perioden férandra regionens tillgangar,
forstarka kassan samt minska regionens upplaningsbehov.

Tabell 9: Balansrakning for 2020 med plan for 2021-2023

Balansrakning Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 347 275 257 489 851 1291
Materiella anldggningstillgdngar 116343 124189 132243 140054 149443 157888
Finansiella anldggningstillgangar 721 721 721 721 721 721
Summa anlaggningstillgangar 117410 125185 133220 141264 151014 159899

Omsattningstillgangar

Ovriga omsattningstillgangar 8 566 8623 8721 9071 9422 9422
Kassa och bank 1894 1002 1002 1001 1002 1002
Summa omsattningstillgangar 10 459 9624 9723 10 073 10423 10424
Summa tillgangar 127869 134809 142943 151337 161438 170323
Eget Kapital

Arets resultat 1383 -929 311 416 424 468
Ovrigt eget kapital 9490 9727 8799 9102 9516 9940
Summa eget kapital 10 873 8798 9111 9518 9940 10 408

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 29510 32 066 34 705 37 452 40 104 42 876
Andra avsattningar 1069 1053 1053 1053 1052 1052
Summa avsattningar 30580 33119 35758 38 504 41 156 43 928
Skulder

Langfristiga skulder 1an och leasing 48 641 53 803 56 055 57 408 60619 63 001
Ovriga langfristiga skulder 15 704 17 016 19947 23834 27 650 30877
Summa langfristiga skulder 64 345 70819 76 002 81242 88 269 93 878
Kortfristiga skulder 22 072 22 072 22 072 22 072 22 072 22108
Summa skulder 86 417 92892 98075 103315 110342 115986
Eget kapital, avsattningar och skulder 127869 134809 142943 151337 161438 170323

3.3 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget for

2020 och plan for 2021—-2023
Kassaflodet fran den lIopande verksamheteten beréknas att starkas i budget
2020 och ytterligare under de kommande planeringsaren 2021—-2023.
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Detta sker framst till foljd av att avskrivningarna 6kar i takt med att
investeringar driftsatts. Avsattningar for pensioner paverkar Region
Stockholms kassaflode positivt och avsattningarna aterinvesteras i
verksamheten i enlighet med Region Stockholms finanspolicy.

Investeringarna i anlaggningstillgangar beréknas att 6ka i budget 2020 och

volymen investeringsutgifter beraknas att 6ka ytterligare for aren 2022 och

2023. Den O0kade volymen avspeglas i det 6kade finansieringsbehovet under
perioden.

Tabell 10: Kassaflodesanalys foér 2020 med plan fér 2021-2023

Kassaflodesanalys Utfall Prognos  Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 1383 -929 311 416 424 468
Avskrivningar 5742 6388 6898 7 350 7552 7 801
Avsattningar, Ovrigt 1054 1394 2 640 2738 2 650 2773
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 8179 6 853 9 849 10 504 10 626 11 042
Forandring av rorelsekapital 197 -57 -99 -350 -350 36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8376 6 796 9751 10 153 10 276 11 077
Investering i anlaggningstillgangar -12211  -14163 -14934 -15394 -17302 -16686
Forsaljning av anlaggningstillgangar 735 0 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -3100 -7 367 -5183 -5 240 -7 027 -5 609
Nettookning langfristiga upplaning 1361 4296 1983 384 2711 1947
Erhallna bidrag/medfinansiering 1650 2179 3200 4 856 4315 3661
Summa forandring av likvida medel -89 -892 0 0 0 0

Sjalvfinansieringen av Region Stockholms tillgdngar uppgar till 87 procent
for budgetaret 2020 och beréknas uppga till i genomsnitt till 90 procent
under planeringsaren 2021—2023.

Tabell 11: Finansieringsbudget fér 2020 med plan fér 2021—-2023

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringar 12 211 14 163 14 934 15394 17 302 16 686
Finansiering egen likviditet -8376 -6 796 -9751 -10 153 -10 276 -11077
Medfinansiering -1650 -2179 -3200 -4 856 -4 315 -3661
Lan- och leasingfinansiering -2185 -5188 -1983 -385 -2711 -1947
Resultat 0 0 0 0 0 0

Sjdlvfinansieringsgrad 82% 63% 87% 98% 84% 88%
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Mellan budget 2019 och 2020 6kar anslagen till Region Stockholms

namnder med 2,6 procent vilket motsvarar 2 050 miljoner kronor.
Anslagsnivaerna for 2023 har utformats sa att Region Stockholms resultat

Overensstammer med de resultat som berdknas vara nédvandiga for att
koncernen ska ha en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling utan att
framtida skattehdjningar behéver genomforas. I ramarna for
budgetperioden har prioriteringar fran budget 2019, bland annat satsningar
pa primarvarden, forsta linjens psykiatri, busstrafik, trygghet for
medarbetare och resenarer, nya pendelbatsforsok samt digitalisering,
inarbetats. Anslagsnivaerna staller krav pa fortsatta effektiviseringar av

verksamheterna.

For att begransa kostnadsutvecklingstakten behdver samtliga namnder

prioritera kdarnverksamheten vilket innebar att verksamhet som inte ligger

inom Region Stockholms ansvarsomrade behdver prioriteras ned eller bort.

Det ar ocksa av yttersta vikt att alla namnder fortsatt arbetar malmedvetet

med att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och genomfér beslutade
effektiviseringar. Det ska finnas en tydlig koppling mellan befogenheter och
ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen. Lokalanvandning ska

effektiviseras.

Tabell 12: Anslag till ndmnder och medlemsbidrag till kommunalférbund for 2020 och

plan fér 2021-2023
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Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Hélso- och sjukvardsnamnden 60396,9 620250 636377 2,6% 65292,2 66989,8 68731,6
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 427,5 438,6 2,6% 450,0 461,7 473,7
Patientnamnden 28,0 30,8 31,6 2,5% 32,4 33,2 34,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje 1502,1 1584,4 1625,6 2,6% 1667,9 1711,2 1755,7
Trafikndmnden 10284,0 9490,6 98038 3,3% 10127,3 104615 10806,7
varav trafikférvaltningen 10280,0 9486,6 97938 3,2% 10107,3 10431,5 107597
varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 4,0 4,0 10,0 150,0% 20,0 30,0 47,0
Fardtjanstnamnden 0,0 11834 1226,0 36% 12701 13159 13632
Kulturndmnden 470,6 530,0 537,4 1,4% 544,9 552,6 560,3
Tillvaxt- och regionplanendmnden 171,3 185,2 187,1 1,0% 189,7 192,3 195,0
Regionstyrelsen 2307,1 26290 26421 0,5% 26554 2668,6 26820
Fastighets- och servicendmnden 0,0 42,0 47,5 13,1% 7,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 33,9 34,6
Summa anslag 75193,8 78162,5 80212,6 2,6% 82272,9 84423,6 86639,7

*Revisorskollegiet har sin egen budgetberedning. For aren 2020-2023 har ett berdkningstekniskt antagande

gjorts for summan anslag. Summa anslag kan forandras nar budgetberedning for revisorskollegiet ar klar.
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Mindre andringar sker for fastighets- och servicendmnden och
trafiknamnden. Okningarna i nominella belopp ar dock relativt sma.
Samtliga anslagsforandringar i forhallande till planeringsaren i budget 2019
beskrivs i avsnittet for respektive ndmnd.

3.5 Resultatkrav for namnder och bolag

Utgangspunkten for Region Stockholms verksamhets- och ekonomistyrning
ar resultatstyrning, vilket innebar att namnder och bolag ska utféra sina
uppdrag och uppna faststallda mal samtidigt som de minst uppfyller det
ekonomiska resultatkrav som fullméktige har beslutat.

Koncernen bestar av resultatenheter. Respektive bolag utgor naturligt en
resultatenhet, med anledning av associationsformen. En ndmnd kan
daremot ha ansvar for flera resultatenheter, exempelvis fastighets- och
servicenamnden.

For budget 2020 faststalls resultatkraven enligt tabell 13.

Resultatkravet avser resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt.
Resultatkravet som faststalls av regionfullméktige ar ett minimikrav vilket
innebér att kapital som Overstiger resultatkravet far behallas av namnd eller
bolag. Resultatkraven dverensstammer med det kommunala balanskravet
och inkluderar darfor inte exempelvis reavinster. Forandringar av
resultatkraven jamfort med budget 2019 motiveras i avsnittet for respektive
namnd och bolag.

I beredningen av resultatkraven har avsteg gjorts fran berakningsmodellen
for resultatkrav. Detta med anledning av minskade intékter till foljd av
forslaget till nytt kostnadsutjamningssystem som innebér att Region
Stockholm inte ges forutsattningar att beakta modellens krav under denna
tidsperiod.
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Tabell 13: Resultatkrav for nAmnder och bolag 2020—2023

Utfall Budget  Budget Plan Plan Plan

Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hdlso- och sjukvdrd
Hélso- och sjukvardsnamnden 585,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtdlje 7.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav TioHundra AB -3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 52,4 199,0 220,0 225,0 228,0 228,0
Karolinska Universitetssjukhuset -822,4 -280,0 53,0 83,0 113,0 84,0
Sodersjukhuset AB -51,6 9,4 9,0 9,0 9,0 9,0
Danderyds Sjukhus AB -84,1 6,5 8,0 8,0 8,0 8,0
Sodertélje Sjukhus AB 11,0 33 2,0 2,0 2,0 2,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 48,4 33,0 3,0 13,0 23,0 33,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 112,3 112,5 112,5 112,5 112,5 112,5
Ambulanssjukvarden i Storsthim AB -8,2 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Stockholm Care AB 0,1 0,7 1,0 3,0 4,0 5,0
MediCarrier AB 4,9 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0
Halso- och sjukvard totalt -143,8 101,4 426,5 474,5 519,5 502,5
Kollektivtrafik
Trafiknamnden 45,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Trafikférvaltningen 43,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Férvaltning fér utbyggd

tunnelbana 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 479,0 400,0 404,0 404,0 404,0 404,0
Fardtjanstnamnden 67,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kollektivtrafik totalt 581,1 400,0 404,0 404,0 404,0 404,0
Kulturnamnden 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillvaxt- och regionplanendmnden 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen -125,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 910,7 359,9 468,0 470,0 470,0 470,0
varav Serviceférvaltningen 32,5 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0
varav Fastighetsférvaltningen 878,2 359,9 463,0 465,0 465,0 465,0
Locum AB 22,4 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Fastigheter och service totalt 933,1 366,9 475,0 477,0 477,0 477,0
Ovriga
Revisorskollegiet 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset i Stockholm AB 133,1 -31,3 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0
AB SLL Internfinans 4,1 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 7,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering 2,6 -1058,4 -979,2 -924,7 -961,6 -900,8
Koncernjusteringar -12,8

Totalt 1382,8 -218,4  311,3 4158 4239  467,7
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3.6 Ersattning for omstallningskostnader

Region Stockholm har budgeterat 3,5 miljarder kronor for aren 2015 till
2020 for att hantera omstéllningskostnader till foljd av genomférandet av
framtidens halso- och sjukvard. Ar 2020 &r sista &ret for erséttning for
omstallningskostnader. I berdkningarna ingar utfallet for 2015—2018 samt
prognos for 2019 och kvarvarande utrymme for 2020. Utrymmet fér 2020
ar beroende av det slutliga utfallet for 2019. Skulle ersattningen 6ka under
2019 och 6verstiga antagen prognos for 2019, behdver ersattningen 2020
minska i motsvarande man.

Ersattning for omstéallningskostnader till Danderyds Sjukhus AB,
Sodersjukhuset AB, Sddertalje Sjukhus AB, Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade, samt
koncernfinansiering fordelas i enlighet med tabell 14.

Tabell 14: Ersattning for omstéllningskostnader
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Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Omstallningskostnader, mkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Totalt
Danderyds Sjukhus AB 29 36 50 29 31 0 175
Halso- och sjukvardsnamnden 36 91 36 36 0 0 199
Karolinska universitetssjukhuset 155 537 569 491 76 116 1944
Koncernfinansiering* 0 1 2 2 0 70 75
Landstingsfastigheter Stockholm 84 151 125 141 0 0 501
Stockholms ldns sjukvardsomrade 17 30 53 44 32 68 243
Sodersjukhuset AB 22 35 35 46 81 64 283
Sodertalje Sjukhus AB 16 19 19 7 13 5 80
Totalt 359 899 889 796 233 324 3 500

For 2020 erhaller Karolinska Universitetssjukhuset utdkad ersattning for
omstallningskostnader pa motsvarande 60 miljoner kronor till foljd av
ytterligare behov vid driftsattning av ny- och ombyggnationen av operation
(CHOPIN) vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge samt N-
kvarteret vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Motsvarande
minskning sker for koncernfinansiering.
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4. Investeringar

4.1 Styrande principer for Region Stockholms

investeringar
Investeringsprocessen i Region Stockholm fortsatter att utvecklas for att
fortydliga ansvar mellan beslutsnivaer. Investeringsprocessen gar over flera
organisatoriska enheter. Det yttersta ansvaret och beslutet — utéver
fullméktige — avilar den namnd eller det bolag som har
driftkostnadsansvaret nar investeringen star klar. Det grundlaggande
ansvaret for investeringsprocessens olika delar foljer respektive ndmnds
eller bolags ansvar i Region Stockholm. Det innebdr att investeringarna och
deras driftkostnadskonsekvenser maste rymmas inom budgeten for den
namnd eller det bolag som har det yttersta ansvaret. Investeringar som ska
genomforas maste styras konsekvent och pa effektivast méjliga satt, med
beaktande av att investeringsutgiften leder till mangariga drifts- och
kapitalkostnader som Region Stockholms verksamheter ska béara. Nar
beslut fattas om att genomféra en investering ska samtliga
totalkostnadskonsekvenser ha analyserats och beaktats. Regionstyrelsens
riktlinje for investeringar ska foljas av samtliga ndmnder och bolag.

Region Stockholms investeringar delas in i nyinvesteringar och
ersattningsinvesteringar. Nyinvesteringar ska skapa 6kad nytta genom att
ge forutsattningar for strukturella férandringar, 6ka utbud eller producerad
volym eller genom inférande av ny teknik eller nya metoder och arbetssatt
vilka kraver ny teknik. Ersattningsinvesteringar ska bibehalla befintlig nytta
genom livscykelinvesteringar och sakerstéller en fungerande verksamhet
genom att sékerstélla och bevara vardet pa tillgangen, genom att byta ut
eller uppdatera tekniska Iosningar, eller for att uppfylla myndighetskrav.

For en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling i Region Stockholm maste
det vara tydligt for nAmnder och bolag vilka driftskostnadskonsekvenser
olika alternativ har infor ett investeringsbeslut. Investeringsprojekt som
inte haller given ekonomisk ram medfér undantrangning av andra
angelagna investeringar och driftkostnader. Planeras exempelvis nya
sjukvardsbyggnader med storre volym &n nodvandigt, innebar det
hyreskostnader som kan trdnga ut personalbehov. Planeras en ny
kollektivtrafikinvestering med hogre standard &n nédvandigt, ger det
driftkostnader som tranger ut annan angelagen kapacitet i kollektivtrafiken.
Det ska vara tydligt hur respektive investering bidrar till Region Stockholms
overgripande mal. Regionens investeringsverksamhet ska tydligt fokusera
pa sadana investeringar som andra aktorer inte kan genomfora, det vill séga
investeringar som kan lamnas oOver till andra parter bor regionen sjélv
undvika att genomfora. Detta galler sarskilt sjukvardsfastigheter dar manga
investerare har uttryckt sitt intresse for att genomféra investeringar.
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Investerande namnder och bolag har ett stort ansvar for Region Stockholms
langsiktiga ekonomi och behdover prioritera sa att endast nédvéandiga
investeringar genomfors och att dessa dessutom genomfors sa effektivt som
majligt och med en lamplig standard. Vid dverinvesteringar riskerar Region
Stockholms langsiktiga ekonomi att urholkas. Investerande namnder och
bolag ska sékerstélla att de investeringar som planeras ar forenliga med
fullméaktiges vision och mal, i paritet med de behov som finns och utga fran
regionens langsiktiga ekonomiska ramar och forutsattningar. Om
investerande namnd eller bolag genomfor investeringar fér annan ndmnd
eller bolag inom Region Stockholm ska den som ska bara och finansiera
driftkostnaderna (som ar en foljd av investeringen) godkéanna investeringen
och acceptera driftkostnaden innan det fattas slutligt beslut om att
genomfora investeringen. Investerande namnder och bolag ska ha ett stort
fokus pa att uppna kostnadseffektivitet och god ekonomisk hushallning i
samtliga investeringsprojekt. Det staller hoga krav pa formaga att bestalla
ratt kvalitet och forsta marknaden.

Regionstyrelsen samordnar investeringsplaneringen infor fullméktiges
beslut om budget. Regionstyrelsen foreslar prioritering av beslut i
fullméaktige utifran fullméktiges mal, en balans i nyinvestering och att
underhalla det Region Stockholm redan ager samt en langsiktigt hallbar
ekonomi. Nar forsaljning har genomforts av vad som ar planerat att séljas
kommer det bli mindre kvar att underhalla. Regionstyrelsen ansvarar for
den samlade investeringsplanen och att koncernperspektivet beaktas i
investeringsprocessen.

Det ar viktigt att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling i
Region Stockholm, att &renden &r korrekt beredda och utformade i enlighet
med lagstiftning, att regionen har en sakerstalld finansiering nar arendet
innehaller investeringsutgifter eller driftkostnader, en balanserad
ambitionsniva och en samordnad styrning.

I enlighet med kommunallagen och reglementen for regionstyrelsen och
ovriga namnder galler att fullmaktige beslutar i investeringsarenden som ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fér Region Stockholm.
Samtliga investeringar dver 300 miljoner kronor ska anses vara av denna
karaktar. Aven investeringar under 300 miljoner kronor kan undantagsvis
anses vara av principiell beskaffenhet eller storre vikt for Region
Stockholm.

Investerande namnd ska sakerstalla en &ndamalsenlig delegation av
investeringsbeslut. Delegation sker endast till belopp som inte kan anses
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vara vasentliga for namnden i forhallande till nAmndens uppdrag och
budget.

Investerande bolag ska i sin instruktion till verkstallande direktér
sakerstalla att investeringar som, med beaktande av bolagets storlek och i
ovrigt ekonomiska forhallanden, kan betraktas som vasentliga ankommer
pa styrelsen att fatta beslut om och saledes inte anses inrymmas i
aktiebolagslagens regler om att verkstéllande direktor skoter den I6pande
forvaltningen.

Infor samtliga beslut ska den ndmnd eller bolagsstyrelse som ska béra
kostnaden for investeringen avge sitt yttrande. Ett arende ska alltid
innehalla en totalkostnadskalkyl, dar investeringsutgift och samtliga
effekter pa framtida driftkostnader samt eventuella intakter framgar.
Vidare ska en investering vid beredning betraktas i sin helhet. Investeringar
som hor ihop ska beredas i ett sammanhang i férhallande till bedémning av
principiell beskaffenhet och om investeringsutgiftens storlek dverskrider
300 miljoner kronor.

Regionstyrelsens riktlinje for investeringar kompletterar regionfullméktiges
styrande principer for investeringar med syfte att sdkerstélla att Region
Stockholms investeringar styrs, prioriteras och genomfors pa effektivast
mojliga satt, med beaktande av att investeringsutgiften leder till mangariga
drifts- och kapitalkostnader som Region Stockholm verksamheter ska bara.
Efterlevnad av riktlinjerna ska sakerstalla for regionfullméktige att
namnders och bolags investeringar sker kontrollerat och &ndamalsenligt.
Riktlinjen galler for Region Stockholms ndmnder och bolag och ska
tillampas i samband med investeringsverksamhet.

4.2 Investeringsplan 2020—-2029

Investeringsutrymmet de kommande tio aren medger att Region Stockholm
investerar totalt 123,2 miljarder kronor. Beaktat 28,7 miljarder kronor som
medfinansieras av staten och de kommuner som Region Stockholm har
overenskommelser med uppgar de investeringar som regionen bar
finansieringsansvaret for till 94,5 miljarder kronor. Investeringsutrymmet
for 2020 uppgar till 14,9 miljarder kronor.

Regionens investeringar sker framst inom omradena halso- och sjukvard,
kollektivtrafik samt fastigheter och service. Investeringarna inom vardens it
ingar dels i 6vrig verksamhet, dels i fastigheter och service. Framtidens
vardinformationsmiljo inkluderas i 6vrig verksamhet. Tabell 15 visar
investeringsplanen for 2020—2029. Investeringsplanen i dess helhet
redovisas i bilaga 8. De investeringar som respektive ndmnd och bolag
ansvarar for aterfinns under respektive namnd och bolag.
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Tabell 15: Investeringsplan 2020—2029

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025-2029  2020-2029

Halso- och sjukvérd 1089 1044 1243 1201 1381 1466 1856 9964 17111
Kollektivtrafik 5576 8146 10274 11183 11961 11832 10487 28 200 83 937
Fastigheter och service 5436 5805 3311 2709 3549 2917 1950 6317 20753
Ovrig verksamhet 110 730 106 301 412 471 11 59 1358
TOTALT 12211 15726 14934 15394 17302 16686 14304 44539 123159
varav medfinansiering kollektivtrafik 1650 2456 3200 4 856 4315 3661 2746 9 890 28 669

Region Stockholms investeringsplan for aren 2020—2024 uppgar till 78,6
miljarder kronor.

Under 2020 uppgar investeringarna till 14,9 miljarder kronor, varav
merparten avser nyinvesteringar. For halso- och sjukvarden ar dessa
investeringar kopplade till Framtidsplan for hélso- och sjukvarden. For
investeringar inom kollektivtrafiken har den regionala utvecklingsplanen
for Stockholmsregionen, RUFS 2050, varit vagledande.

Region Stockholms halso- och sjukvardsproducerande namnder och bolag
far ett investeringsutrymme pa 17,1 miljarder kronor for perioden 2020—
2029, varav 1,2 miljarder kronor avser 2020. Investeringarna bestar av
medicinteknisk utrustning, inventarier och informations- och
kommunikationsteknik och avser framst ersattningsinvesteringar for att
uppratthalla driften i den befintliga verksamheten.

Investeringsutrymmet for fastigheter och service uppgar till 20,8 miljarder
kronor under perioden 2020—2029, varav fastighetsinvesteringarna inom
fastighets- och servicendmndens resultatenhet Landstingsfastigheter
Stockholm uppgar till 17,3 miljarder kronor under perioden 2020—2029.
Under 2020 planeras investeringar motsvarande 3,3 miljarder kronor i
fastigheter och service. Inom fastighets- och servicenamnden finns
investeringar som understiger 100 miljoner kronor pa 10,4 miljarder
kronor for perioden 2020—2029. Pagaende investeringar i medicinteknisk
utrustning ingar i investeringar inom fastigheter och service.

Kollektivtrafikinvesteringarna uppgar till 83,9 miljarder kronor for
perioden 2020—2029. Med hansyn tagen till medfinansiering, uppgar de
investeringar som Region Stockholm har finansieringsansvar for till 55,2
miljarder kronor under perioden 2020—2029. Under 2020 planeras
investeringar i kollektivtrafiken pa motsvarande 10,3 miljarder kronor.
Investeringar som understiger 100 miljoner kronor uppgar till 14,7
miljarder kronor for perioden 2020—2029.
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Region Stockholm har tillsammans med stat och kommuner kommit
Overens i Stockholmsférhandlingen om en samlad partsfinansierad
investering i tunnelbaneutbyggnad vilket ar den storsta satsningen pa
Stockholms tunnelbana sedan 1970-talet. Utbyggnaden av tunnelbanan ar
en viktig del i regionens vision att Stockholmsregionen ska ha varldens
bésta kollektivtrafik och tillkommande Sverigeférhandlingsavtal om
storstadsatgarder i Stockholm ger Region Stockholm en unik chans att
fortsétta véaxa hallbart genom samplanering av kollektivtrafik och bostader.

Investeringsutrymmet for ovrig verksamhet, inkluderat regionstyrelsen,
uppgar till 1,4 miljarder kronor for perioden 2020—2029, varav 0,1
miljarder kronor fér 2020. Investeringarna avser frimst Framtidens
vardinformationsmiljo.

Det ar av storsta vikt att némnder och bolag anvénder de tilldelade
resurserna effektivt. Parallellt med att nyinvestera for kapacitet i héalso- och
sjukvard och kollektivtrafik for en vaxande befolkning ar det av storsta vikt
att dven underhalla befintliga anlaggningar i Region Stockholms regi. Det
langsiktiga behovet av ersattningsinvesteringar i regionen ska efter analys
redovisas. Det som redan har beslutats att saljas ska séljas med beaktande
av en beddmning av marknadsléget.

Under de kommande aren genomfor Region Stockholm sjélv stora
investeringar inte minst i fastigheter for halso- och sjukvard. Regionen
finansierar en storre del av dessa investeringar. Samtidigt som det ska ske
en hardare prioritering av investeringar maste aven analyseras om det finns
andra aktérer som pa ett for regionen mer kostnadseffektivt satt kan
genomfora investeringar i stallet for Region Stockholm. Detta géller sarskilt
vardfastigheter dar manga investerare uttryckt sitt intresse.

I syfte att minska Region Stockholms kostnader for investeringar ges
regionstyrelsen i uppdrag att i samrad med berérda namnder och bolag
genomfora en Gversyn av Region Stockholms investeringar. Oversynen ska
inkludera saval planerade som redan beslutade investeringsobjekt. |
oversynen ska behovet av lokaler for psykiatrin sakerstéllas. Utifran
oversynen ska regionstyrelsen aterkomma med forslag till fullmaktige om
investeringar som bor avbrytas, ges ny inriktning eller omfattning.

4.2.1 Halso- och sjukvardens namnders och bolags
investeringar

De hélso- och sjukvardsproducerande namnderna och bolagen ska

framover ansvara for sina egna utrustningsinvesteringar och tilldelas aven
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investeringsmedel for detta. Detta framgar under avsnittet for respektive
namnd och bolag.

4.2.2 Trafikndmndens investeringar

Kommande ar genomfor Region Stockholm historiskt stora investeringar i
Stockholmsregionens kollektivtrafik for att mota den véaxande regionens
behov. For perioden 2020—2029 kommer kollektivtrafiken ha omfattande
behov for att sakerstalla bade en val fungerande kollektivtrafikanlaggning
och en okad tillganglighet.

En forutsattning for att uppna en ekonomiskt hallbar
kollektivtrafikutveckling ar ett systematiskt arbete med underhall och
ersattningsinvesteringar samt fortsatta satsningar pa
kapacitetsforstarkningar, framkomlighet, sdkerhet, trygghet och mer
miljovanliga losningar.

En god kostnadskontroll pa investeringar ar nodvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sakra en hallbar kostnadsutveckling.

Regionen utvecklas genom ett flertal investeringar under planperioden.
Investeringsprojekt som Roslagsbanans utbyggnad, Bussterminal Slussen,
Tvéarbanan till Kista, fordonsanskaffning Sparvag City, Bussterminal
Haninge, fordon C30 till tunnelbanesystemet med flera bidrar till
regionfullméaktiges mal for kollektivtrafiken genom att tillgéanglighet,
turtathet, och trygghet 6kar samt att trangsel atgardas.

En viss forskjutning av investeringar har skett fran tidigare ar till
nuvarande planperiod. Framsta skalen ar forskjutningar i detaljplaner och
produktionsstarter samt svarigheter att upphandla kvalificerade
entreprendrer.

Nya objekt och en ambitionshéjning av befintliga objekt, tillsammans med
en kraftfull satsning pa underhall (ospecificerade objekt), forklarar
ytterligare de 6kade investeringsutgifterna. Exempel pa ospecificerat
underhall under planperioden ar underhall av depaer och stationer,
modernisering av Roslagsbanans fordon, renovering av fartyg och kajer,
signalsystem i sparanlaggningen, elforsorjning och reservkraftverk,
banunder- och éverbyggnad, samt resenarsservice och driftsstéd.

Trafiknamnden arbetar for att uppna Region Stockholms atagande enligt
2013 ars Stockholmsoéverenskommelse med utbyggd tunnelbana samt de
foljdinvesteringar som darmed tillkommer i hela tunnelbanesystemet
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inklusive bytespunkter, nya bussterminaler och anpassning av
trafikstyrningssystem.

Under planperioden utvecklas nya bytespunkter i Barkarby, Nacka och
Gullmarsplan i syfte att komplettera den utbyggda tunnelbanan och skapa
ett kollektivtrafiksystem som moter det 6kande resandet i regionen. Vid
Gullmarsplan behdver en ny bytespunkt utvecklas eftersom utbyggnaden av
Bla linjen s6derut paverkar biljetthall och bussterminal genom ett nytt
hisschakt. Det finns ocksa behov av upprustning i befintlig anlaggning.
Gullmarsplans bytespunkt behéver dimensioneras for att mdta den
framtida resandeefterfragan och samplaneras med den stadsutveckling som
pagar i Soderstaden. God samverkan med Stockholms stad ar darfor av
sarskild vikt i det fortsatta planeringsarbetet.

Enligt Sverigeférhandlingens ramavtal startar genomférandeprojekt for
tunnelbanan Fridhemsplan-Alvsjo ar 2022, for Sparvag syd ar 2024 och for
Roslagsbanan &r 2026. Overenskommelser om forskottering och
tidigarelaggning av alla tre projekten har ingatts med samtliga berérda
kommuner, sa att projekten kan starta under 2020. Syftet ar att
tidigarelagga trafikstarter i motsvarande utstrackning. Fullmaktige foreslas
godkanna éverenskommelserna som aterfinns i bilaga 9, 10 och 11.

Till det kommer ett 6kat behov av underhall och ersattningsinvesteringar
for att uppratthalla anlaggningens sakerhet, funktion och varde.
Erséattningsinvesteringar omfattar bland annat teknisk upprustning och
modernisering av banor och fordon, anpassning av depaer till fornybara
drivmedel, satsning pa hissar och rulltrappor och atgarder for att 6ka
tryggheten och sdkerheten i kollektivtrafiken. Darutdver finns behov av
ersattningsinvesteringar som moter digitaliseringens framvéxt till exempel
behovet av skraddarsydd trafikinformation och forbattrad mojlighet for
resendrer att kdpa och hantera biljetter.

I vantan pa att en 6verenskommelse traffats och en langsiktig inriktning for
kollektivtrafikforsorjningen faststallts, dar en forlangning av Sparvag city
till Ropsten sarskilt ska prdvas, behover ett fortsatt arbete goras for att
sakerstalla att en andamalsenlig kollektivtrafikforsorjning av Norra
Djurgardsstaden inkluderas i den pagaende planlaggningen av omradet.

Intrimning av Citybanans pendeltagsstationer fortsatter. Sarskilt angeldget
ar det att fa ordning pa de av Trafikverket installerade rulltrapporna.

Fortsatt leverans sker av ny och forbattrad infrastruktur till lokalbanorna.
Satsning pa utbyggnad av dubbelspar pa Roslagsbanan bidrar till hogre
sékerhet och tillganglighet. Med program Kistagrenen far tvarbanan en helt
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ny gren fran den befintliga banan via Bromma flygplats, Sundbyberg och
Kista till Helenelund.

Nyinvesteringar i busstrafiken planeras framfor allt i depaer for att skapa
ytterligare kapacitet och anpassa depaerna till fornybara drivmedel samt for
att ersatta befintliga innerstadsdepaer. Nya depaer blir Enlunda och
Tomteboda, en ny bussterminal uppférs i Haninge. Inom program Slussen
hanteras kravstallningen pa Stockholms stads skapande av den nya
bussterminalen vid Slussen samt 6vriga atgarder som beror
kollektivtrafiken.

4.2.3 Fastighets- och servicendmndens investeringar
Fastighets- och servicendmnden ansvarar, genom Locum AB, foér
investeringar i vardens fastigheter.

Fastighetsforvaltningen

Under 2020 kommer Locum AB att, inom ramen for sitt samordnings-
ansvar for utrustnings- och fastighetsinvesteringar, slutfora pagaende
investeringar i utrustning kopplade till regionens fastighetsinvesteringar for
genomforande av Framtidsplan for halso- och sjukvarden. De hélso- och
sjukvardsproducerande namnderna och bolagen har ansvaret for
kommande nyinvesteringar i utrustning.

Under budgetperioden genomfors storre investeringar pa S:t Gérans
sjukhus. Tva nya byggnader uppfors for att innehalla framfor allt
forlossningsvard och vardavdelningar. De nya lokalerna ska ha en kapacitet
for cirka 4 000 forlossningar per ar samt en utokning med minst 62
somatiska vardplatser.

Ett antal storre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen och nérsjukhusen
har fardigstallts eller planeras pabdrjas och genomféras under
budgetperioden, sasom ombyggnation av vardavdelningar pa Danderyds
sjukhus, Sédersjukhuset, Nacka sjukhus och Léwenstromska sjukhuset
samt tilloyggnad av vardavdelningar pd Danderyds sjukhus och
rattspsykiatriska vardplatser i Huddinge. Vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge planeras och genomfors fortsatt
konvertering av kontoriserade vardplatser till disponibla vardplatser.
Akutmottagningen pa Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge
kommer att dimensioneras och forberedas for ett tkat inflode av akuta
besok.

De omfattande strategiska fastighetsinvesteringarna kopplade till
genomforandet av Framtidsplan for halso- och sjukvard, har inneburit att
ett antal nya byggnader tidigare prioriterats. Region Stockholms bestand av
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vardfastigheter ar till delar foraldrat och i behov av upprustning till modern
standard. Darfér har upprustning av narsjukhus och akutsjukhus i behov av
upprustning prioriterats i investeringsplanen.

Investeringar planeras under budgetperioden for att atgarda
upprustningsbehov i vardfastigheter, daribland upprustning av
forsorjningsbyggnad och ventilationssystem pa Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge. Pa Sodersjukhuset planeras teknisk
upprustning av nagra byggnader.

Serviceforvaltningen
Planerade investeringar ar inom verksamheten for it, savél avseende ny-
som ersattningsinvesteringar och livscykelhantering.

Ansvaret for investeringsbudgeten for samlokaliseringen av de centrala
forvaltningarna har under 2019 6vergatt till fastighets- och servicenamnden
fran regionstyrelsen och i budget 2020 avsatts 69,5 miljoner kronor. Det ar
av stor betydelse att fastighets- och servicenamnden i arbetet med
samlokalisering i sa stor utstrackning som mgjligt nyttjar befintlig
utrustning for det tinkta nya arbetssattet. | de fall ett effektivt arbete eller
en god arbetsmiljo kraver nyinvesteringar kan detta vara motiverat om det
ar ekonomiskt forsvarbart.

I budget 2020 avsatts 5,3 miljoner kronor for Berga naturbruksgymnasium.
Arbete med forséljning av Berga naturbruksgymnasium pagar.

4.2.4 Investeringar inom 6vrig verksamhet
Regionstyrelsens investeringar

Framtidens vardinformationsmiljo

Regionstyrelsen ansvarar for investeringsobjektet Framtidens
vardinformationsmiljo (FVM). For detta andamal har 1 200 miljoner
kronor avsatts i investeringsplanen. Det aligger regionstyrelsen att
sdkerstalla att investeringen sker pa mest kostnadseffektiva satt.

Inom programmet Framtidens vardinformationsmiljo har en utvardering
gjorts gallande vilka delar av programmet som kan redovisas som
immateriell tillgang eller som driftskostnad i enlighet med géallande
redovisningsregelverk. Sammantaget motsvarar kostnader och utgifter det
beslutade investeringsutrymme pa 2 200 miljoner kronor vilket omfattar
systemldsning, arbete i egen regi samt arbete fran leverantoren for fa
vardinformationsmiljon i drift. | det fortsatta arbetet inom programmet
kommer den immateriella tillgangen, det vill séga investeringsutgiften, att
aktiveras i enlighet med god redovisningssed.
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Investeringen i FVM syftar till att forbattra arbetsmiljo, patientsékerhet och
effektivitet i varden genom moderna stdd for dokumentation och
informationsutbyte. Det krévs ett omfattande omstéllnings- och
utvecklingsarbete hos vardgivare och namnder/bolag for att realisera dessa
verksamhetsvinster. Ersattning for detta arbete finns reglerat i
akutsjukhusavtalen och ingar i avtalens sex procent for utvecklings- och
malrelaterad ersattning. Effektiviseringar med hjalp av digital teknik maste
genomforas, for att frigora resurser till bland annat vardens medarbetare.

Ovrigt
Kulturndmnden och revisorskollegiet tilldelas investeringsutrymme for
investeringar i inventarier och utrustning.

4.3 Beslut om investeringar

I ssmband med regionstyrelsens och fullméktiges behandling av budget for
2020 fattas foljande investeringsbeslut. Underlag for dessa beslut framgar
av bilaga 7 Beslutsbilaga specificerade investeringar.

Fornyat genomforandebeslut Program Réda linjens
uppgradering, RS 2019-0885

Beslut om programmet Rdda linjens uppgradering togs av fullméktige i
samband med beslut om 2013 ars budget, LS 1201-0191. Delar av
programmet avseende upprustning av stationerna och en ny depa har
genomforts, andra har paborjats.

Till foljd av att avtalet hdvdes med leveranttren av signalsystemet 2017 har
programmet fatt en forandrad omfattning. Projektets totala budget uppgar
nu till 10 750 miljoner kronor, varav 10 710 miljoner kronor avser den
totala utgiften och 40 miljoner kronor projektets driftkostnader.

Programmet ingar i 2020 ars budget med den reviderade utgiften pa 10 710
miljoner kronor.

Fornyat genomforandebeslut C20 uppgradering, RS 2019-0896
For att 6ka mervéardet av uppgraderingen foreslar trafiknamnden
kompletterande it-investeringar i nya trygghetskameror och moderna
informationsskarmar. Projektets totala budget beréknas till 1 469 miljoner
kronor, varav 16 miljoner kronor avser projektets driftskostnader och 1 453
miljoner kronor den totala utgiften.

Objektet ingar i 2020 ars investeringsbudgetbudget med en total utgift pa 1
453,1 miljoner kronor. Projektets driftkostnader finansieras inom
trafikndmndens anslag.
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Fornyat genomforandebeslut avseende Bussterminal Slussen,
RS 2019-0884

Den nya bussterminalen planeras, projekteras och genomférs av
Stockholms stad som byggherre, pa uppdrag av Region Stockholm.
Eftersom Regionen kommer att 4ga terminalen betraktas den totala utgiften
som regionens investering och ingar i regionens investeringsplan 2020-
2029.

Landstingsfullmaktige har vid sammantradet den 13 december 2016
godkant genomférandeavtal mellan Stockholms stad och Stockholms

lans landsting avseende ny- och ombyggnadsarbeten i anslutning till
Slussen till en total utgift pa 1 891 miljoner kronor inklusive index, LS 2016-
1034. Sedan genomférandeavtalet tecknades har det framkommit ett behov
av en utokning av den faststallda investeringsramen pa 1 891 miljoner
kronor.

Den uttkade budgeten for Bussterminal Slussen uppgar till 2 665 miljoner
kronor, varav 47 miljoner kronor avser kostnader for ersattningstrafik och 2
618 miljoner kronor investeringsutgift. Objektet ingar i 2020 ars budget
med den reviderade utgiften pa 2 618 miljoner kronor.

Genomforandebeslut Ombyggnad av Rissne tunnelbanedepa,
RS 2019-0936

Rissnedepan togs i bruk 1975 och det foreligger nu ett storre
vidmakthallandebehov av byggnader och infrastruktur i depan for att
sdkerstalla en langsiktigt driftsaker depafunktion pa bla linjen.

Investeringen innebéar upprustning och modernisering av fastighet och
sparinfrastruktur. Verkstadsplatser bygg om och anpassas till fordon C20
och aven C30. En fristaende tvatt- och saneringshall anordnas vid depan.
Den nya tagtvatt- och saneringsanlaggningen kommer att uppfylla dagens
hogt stallda krav bade avseende miljo och arbetsmiljo.

Den totala budgeten uppgar till 650 miljoner kronor inklusive index, varav
632 miljoner kronor avser investeringen och 18 miljoner kronor I16pande
driftskostnaden.
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5. Namnder

5.1 Regionstyrelsen

Grundlaggande uppgifter

Regionstyrelsen styr, leder, samordnar, foljer upp och analyserar
forvaltningen av Region Stockholms angelagenheter, har uppsiktsansvar
och ska sékerstélla att namnder och bolag verkstaller fullméktiges beslut.
Regionstyrelsen ska sékra att effekter ur ett koncernperspektiv beaktas vid
beslutsfattande och att beslutade mal och uppdrag uppnas inom beslutad
budget. Styrelsen ska identifiera framtidsstrategier utifran analyser av
Region Stockholms utmaningar och mojligheter. Utgadngspunkten for
regionstyrelsens uppdrag ar att varje skattekrona ska anvéandas sa effektivt
som mdjligt i Region Stockholm.

Regionstyrelsen ansvarar bland annat for:

e strategiska framtidsfragor for Region Stockholm

e ekonomi-, verksamhets- och investeringsstyrning

e resultatuppfdljning och analys

e it-utveckling och -strategi

e uppratta forslag till lansplan och félja upp beslutad lansplan

e krisberedskaps- och sdkerhetsarbete

e strategisk samordning samt I6pande uppsikt och analys av Region
Stockholms egenregiverksamhet inom halso- och sjukvard

e strategiskt miljo-, hallbarhets- och inkopsarbete

e kommunikationsstrategi

e arbetsgivar- och pensionsfragor, personalstrategi och ledarforsorjning

e strategiska mark- och fastighetsfragor av stor ekonomisk vikt for Region
Stockholm

e analys av forslag till storre investeringar

o sikerstalla Region Stockholms finansieringsbehov

e service och sekretariatsuppgifter till regionfullmaktige

o fastighetsforsaljningar

e forskning, utbildning och innovation

Ekonomiska forutsattningar
Regionstyrelsens anslag for 2020 6kar med 0,5 procent 2020 i férhallande
till 2019.
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Tabell 16: Resultatrakning for regionstyrelsen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intdkter 2595 2804 2765 -1,4% 2788 3011 2999
-varav anslag 2262,0 2629,0 2642,1 0,5% 2 655,4 2 668,6 2682,0
Kostnader -2720 -2 804 -2765 -1,4% -2788 -3011 -2999
Resultat -126 0 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen ska téacka kostnader for den politiska
organisationen till exempel mandatstdd och kanslianslag. Darutdver ska
anslaget tacka kostnader for bland annat forskning och utbildning,
kostnader for medlemskap i organisationer och 6vriga bidrag.

Lag om rikssjukvard har sedan 1 juli 2018 ersatts av lagen om
nivastrukturering av hogspecialiserad vard. Syftet med den nya lagen &r att
nivareglera storre delar av den resurskravande och hdgspecialiserade
varden i landet. Region Stockholms malséttning &r att regionen, med dess
forskningskompetens, infrastruktur och storlek, ska bli vard for de omraden
inom nationell nivastrukturering som regionen prioriterar och har kapacitet
att uppratthalla. For att kunna hantera tillstAndsansokningar och delta i det
omfattande nationella expertarbetet behdver resurser tillforas for att
finansiera en samordnarfunktion som kan bistd Region Stockholm i arbetet
med hogspecialiserad vard samt for att sakra regional medverkan i de 26
nationella programomradena genom att regionalt utsedda ledamoters
arbetsgivare ersétts for arbetad tid inom de nationella programmen. |
anslaget till regionstyrelsen finns 17 miljoner kronor for detta.

Sammantaget uppgar anslaget till regionstyrelsen till 2 642,1 miljoner
kronor i budget 2020 vilket innebéar en 6kning med 13,1 miljoner kronor
jamfort med 2019.

Resultatkravet for regionstyrelsen faststélls ar 2020 till O kronor, vilket
innebér ett oférandrat resultatkrav jamfort med budget 2019.
Resultatkravet for planeringsaren 20212023 faststalls till O kronor for
respektive ar.

For att fullméaktiges mal om tryggad kompetensforsorjning ska uppnas har
regionstyrelsens arbete med kompetensforsdrjning intensifierats.
Regionstyrelsens anslag 0kades darfér 2019 med 200 miljoner kronor.
Tillskottet mojliggor strategiska och langsiktiga satsningar pa utbildning
och kompetensutveckling, battre arbetsmiljo. Fokus ligger pa Region
Stockholms medarbetare i halso- och sjukvarden.
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Investeringar

Regionstyrelsens investeringsutrymme uppgar till 99,7 miljoner kronor for
2020. For perioden 2020—2029 uppgar investeringsutrymmet till 1 339,9
miljoner kronor och for perioden 2020—2024 till 1 287,2 miljoner kronor
enligt tabell 17. Investeringarna bestar av Framtidens
vardinformationsmiljo som uppgar till 1 200 miljoner kronor, samt 6vriga
investeringar i inventarier och ersattningsinvesteringar vilka inkluderar
FLOW inkdpssystem och investeringar i RAKEL-systemet samt system for
central logganalys.

Tabell 17: Regionstyrelsens investeringsutrymme

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Regionstyrelsen

Nyinvesteringar >100 mkr 70,0 280,0 390,0 460,0 0,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 29,7 18,8 19,6 9,7 9,4

Totalt regionstyrelsen 99,7 298,8 409,6 469,7 9,4

En god kostnadskontroll pa investeringar ar nodvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sdkra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmé&ktiges inriktning for regionstyrelsen

Regionstyrelsen ansvarar for ledning, styrning samt uppféljning och analys
av de beslut som fattas av fullmaktige. Inom ramen for sitt strategiska
ansvar for Region Stockholm lagger styrelsen stor vikt vid uppféljning av att
fullméktiges och dess egna beslut genomfors och resultatet av detta, samt
vid att utarbeta strategiska underlag for de beslut som fattas i fullméktige
och styrelsen. Styrelsen ska identifiera framtidsstrategier utifran analyser
av Region Stockholms utmaningar och méjligheter.

Regionstyrelsens uppfdljning och analys av saval ekonomi som verksamhet
i hela Region Stockholm stérks liksom styrningen av regionens hélso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag.

Utgangspunkten for genomforandet av regionstyrelsens uppdrag ar att
varje skattekrona anvénds sa effektivt som majligt i Region Stockholm. Det
kraver en tydligare fokusering pa regionens karnuppgifter. Ratt bemanning
och ratt kompetens for uppdragen samt en prioritering av uppgifter till det
som har invanarnytta star i fokus.

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder per ar 2023, maste regionstyrelsen effektivisera sin
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verksamhet och gora tydliga prioriteringar. Regionstyrelsens ekonomi ska
vara langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och
resurserna ska anvandas effektivt med fokus pa invanarna for béasta valuta
for skattepengarna. Regionstyrelsen ska darfor i verksamhetsplan fér 2020
redovisa hur effektiviseringar ska genomféras under 2020 och aren
darefter. Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvdndning och inkdp. Konsulter ska
nyttjas pa ett ansvarsfullt satt, det vill saga vid tillfalliga arbetstoppar och
behov av specialistkompetens.

Regionstyrelsen har en viktig roll i att stodja fastighets- och
servicenamnden i att utvecklas till en effektiv tjansteleverantér inom
Region Stockholm. Regionstyrelsen har i dialog med nyttjande ndmnder
och bolag samt fastighets- och servicendmnden under 2019 definierat
namndens leverans av it-tjanster dar det tydliggors vilka tjanster som
tillhandahalls och vad de kostar. Motsvarande arbete ska genomféras inom
alla fastighets- och servicenamndens tjansteomraden. Regionfullméktige
beslutar om vilka tjanster som ar obligatoriska. Regionstyrelsen har ocksa i
uppdrag att tillsammans med fastighets- och servicendmnden kontinuerligt
utvardera tjansternas kostnadseffektivitet och kvalitet. Regionstyrelsen ska
ocksa l6pande utvardera fastighets- och servicenamnden leverans av
tjanster och vid behov vidta atgarder eller vacka forslag som leder till 6kad
effektivitet i tjansteutbudet.

Ar 2021 &r det 50 &r sedan Stockholms lans landsting bildades.
Regionstyrelsen ska uppméarksamma detta under lampliga former.

Regionstyrelsens ansvar for regional utveckling

Region Stockholm agerar som samlande kraft och for Stockholmsregionens
talan med en tydlig och valférankrad rost i och med regionbildningen 2019.
Dialog fors saval pa ledande politisk niva som pa tjanstemannaniva i
gemensamt prioriterade tillvéxt- och utvecklingsfragor sa att
Stockholmsregionen ska nd visionen om att bli Europas mest attraktiva
storstadsregion.

Regionstyrelsen upprattar forslag till [ansplan och foljer upp beslutad
lansplan.

Regionstyrelsen inventerar och skapar samarbeten for samhéallsplanering
och samhallsbyggande. Regionstyrelsen ska ocksa hitta synergier och nya
finansieringsformer tillsammans med kommunerna, for att ka
investeringsramen pa regional nivd och maximera bostadsbyggandet samt
ge underlag for Region Stockholms paverkansarbete for 6kade statliga
investeringar i Stockholms lan.



:JJt Region Stockholm 54 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

Regionstyrelsen ansvarar for att fullgora de uppgifter som foljer av
regionens uttkade ansvar. Under aret ska regionstyrelsen tillsammans med
tillvéxt- och regionplanendmnden tydliggéra och samordna Region
Stockholms roll for genomférandet av landsbygds- och skargardsstrategin.

Regionstyrelsen ska inleda samtal med Stockholms stad, Liding6 stad och
staten om Sparvégs Citys forlangning, tidplan och finansiering. En
forutsattning for detta ar att de berérda kommunerna bidrar ekonomiskt
liksom att Alkarrsdepan kan behallas.

Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm

Region Stockholms arbete med mal, planering, uppféljning, analys,
atgarder och intern kontroll bygger pa en gemensam grund, som benamns
"integrerad ledning och styrning” och beskrivs i bilaga 5. Det integrerade
lednings- och styrningssystemet galler for hela koncernen Region
Stockholm, det vill sdga samtliga némnder och bolag.

Inkop

Region Stockholm har genom att faststélla en ny policy for inkdp och
riktlinjer till den lagt en solid grund for utvecklingen av regionens
inkopsverksamhet. Arbetet med att inféra en sammanhallen styrning inom
omradet och ett gemensamt inkopssatt for forsérjningen av varor och
tjanster till regionens verksamheter ska fullféljas och intensifieras.
Regionfullméaktige uppdrar at regionstyrelsen att senast under forsta
tertialet uppratta en plan for hur arbetet med genomfdrande av policy for
inkop ska bedrivas. Planen ska dven omfatta forslag pa indelning i
kategorier dar det ar tillampligt, plan for utrullning av dessa samt
fordelning av ansvar per kategori. Regionens mal ska vara att uppna
kostnadsminskningar om minst fem procent per kategori inom tre ar fran
det att arbetet inom respektive kategori paborjats. Regionstyrelsen ska
ocksa utreda om inrattande av en inképscentral inom fastighets- och
servicendmnden ar magjligt och om det innebar férdelar for Region
Stockholm som helhet. Om regionstyrelsens analys sa visar ska fastighets-
och servicenamnden etablera en inkdpscentral under 2020.

It och digitalisering

It-verksamheten inom Region Stockholm ska bedrivas samlat och
kostnadseffektivt, stddja den innovativa och digitala utvecklingen och bidra
till utveckling av nya vardformer och tjanster inom kollektivtrafiken. For att
uppna detta kravs att arbetet integreras systematiskt i alla delar av Region
Stockholms styrning, ledning, uppfdéljning och analys samt drivs aktivt
genom forandringsledning.
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Mark- och fastighetségande
Regionstyrelsen arbetar med att ta fram en langsiktig plan for mark- och
fastighetsdgande.

Lokaler star for betydande kostnader for Region Stockholm, darfor ar det
angelaget att utforma incitament sa att anvandningen blir sa
kostnadseffektiv som majligt, att omstrukturering av regionens verksamhet
underlattas samt att de lokaler som regionen inte langre &r i behov av
avyttras.

Fullmaktige har fattat beslut om att ett flertal fastigheter som klassificeras
som marknadsfastighet ska forsaljas. For att paskynda férsaljningen av
fastigheterna och tillse att det sker pa marknadsmassiga villkor ska
regionstyrelsen ansvara for forsaljningarna. Godkannande av respektive
fastighetsforsaljningen ska beslutas i behorigt organ.

Regionstyrelsen ska sékerstélla att det finns incitament for 6kad
lokaleffektivitet som ocksa underlattar for Region Stockholms namnder och
bolag att Idmna lokaler som inte langre behévs. Det ar viktigt att Region
Stockholm far en effektiv hantering av tomstéllda lokaler. Férutsattningar
for det ska analyseras.

Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Stockholm &ar en av Sveriges storsta arbetsgivare. Medarbetarna ar
regionens viktigaste resurs. Regionen maste kunna rekrytera, behalla och
utveckla skickliga medarbetare och chefer i sina verksamheter. Kraft ska
fortsatt laggas pa att gora Region Stockholm till en attraktivare arbetsgivare
for alla anstéllda. En del i detta arbete handlar om att behalla och attrahera
nya medarbetare, att skapa trygg och god arbetsmiljo, bland annat fri fran
diskriminering och trakasserier, och mojligheter for medarbetare att ta eget
ansvar och utvecklas i sin yrkesroll.

Alla Region Stockholms medarbetare har rétt till arliga I6ne- och
medarbetarsamtal. Dessutom ska I6n sattas individuellt och
I6nespridningen, framforallt inom halso- och sjukvarden, tka. For att
lyckas bli en attraktivare arbetsgivare ska ledarskapet fortsatt starkas och
utvecklas pa samtliga nivaer i regionen.

Ansvaret for verksamhets- och kompetensutveckling ligger hos respektive
bolag och ndmnd. Regionstyrelsen har ansvar for att ur ett strategiskt
perspektiv arbeta med utveckling av héga chefer samt regiondvergripande
ledarskapssatsningar.
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Utmaningen att bemanna Region Stockholms sjukvardsverksamheter —
framst inom akutsjukhusens dygnet-runt-verksamheter — med réatt
kompetens pa réatt plats — delar regionen med 6vriga landet. For att sékra
kompetensforsorjningen och darmed sakra tillgangligheten till varden for
lanets invanare maste Region Stockholm bli en foregdngare i Sverige nar
det galler att attrahera vardens professioner.

Tydlig koppling mellan ansvar och befogenheter, en platt beslutsstruktur
och mojligheter till att fler beslut om hur varden ska organiseras fattas av
vardens professioner bidrar till attraktivitet. Stolta och motiverade
medarbetare leder till saval battre kvalitet i Region Stockholms
verksamheter som ett battre bemdotande av invanare, patienter och
resendrer. Fler n6jda medarbetare som kan rekommendera Region
Stockholm som arbetsgivare kommer att underlatta rekryteringen av ratt
kompetenser. Beslut om arbetstider, schemaldggning och bemanning ska
fattas av chef med verksamhets-, budget- och personalansvar.

Det framgar av méatningar att det framst &r medarbetarna inom akut- och
slutenvarden som anser att regionen inte ar en tillrackligt attraktiv
arbetsgivare. Region Stockholms halso- och sjukvardsproducerande
namnder och bolag behéver darfér ta ansvar for att det finns ett tydligt och
sammanhallet ledarskap pa alla nivaer for samtliga yrkeskategorier.

Cheferna ska ha och ta ett tydligt mandat samt agarskap for styrning,
ledning och utveckling av respektive verksamhet med budgetansvar. Beslut
ska fattas i eller s nara verksamheten som mojligt. Alla bolag och namnder
ska aktivt arbeta for att stodja framfdrallt linjecheferna i deras chef- och
ledarskap.

Kontinuitet i varden ger hogre kvalitet. En hog personalomsattning och
inhyrda medarbetare ar dyrt bade ekonomiskt och ur olika
kvalitetsaspekter. Varje bolag och namnd ska vidta nodvandiga atgarder for
att minska personalomsattningen, minska sjukfranvaron samt pa sikt gora
sig oberoende av inhyrd personal i den dagliga driften av verksamheterna.
Likasa ska anvandningen av konsulter for annat an tillfalliga
arbetsuppgifter eller specialistkompetens minska vasentligt.

For att Sveriges regioner langsiktigt ska kunna sékra
kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvarden behover staten, i
samrad med regionerna, ansvara for att halso- och
sjukvardsutbildningarnas dimensionering, genomférande, inriktning och
kvalitet battre motsvarar regionernas behov av kompetens. Region
Stockholm kommer darfor att ta initiativ till ett samradsforum med staten
vad galler kompetens- och utbildningsfragorna inom halso- och sjukvarden.
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Som ett led i forbattrad kompetensférsérjning fortséatter Region Stockholm
att utoka antalet allméantjanstgorings- (AT) och
specialisttjanstgoringstjanster (ST) med fokus pa bibehallen kvalitet i
utbildningens alla delar. Regionen kommer dven att erbjuda ett antal
sjukskoterskor och underskoterskor betalda specialistutbildningar med
bibehallen 16n.

Medarbetarna ska kénna sig trygga pa arbetet. Regionens akutsjukhus
genomfor redan idag olika insatser for att 6ka tryggheten bland
medarbetarna i varden. Otryggheten upplevs av olika anledningar, vilket
framkommer i Region Stockholms medarbetarundersdkning. Darfor ska
bland annat utokad trygghetsutbildning erbjudas alla medarbetare i varden.

Region Stockholms egenregiproduktion av halso- och sjukvard
Regionstyrelsen ansvarar for den strategiska samordningen samt den
I6pande uppsikten av Region Stockholms egenregiverksamhet inom hélso-
och sjukvard. Egenregiverksamhet bedrivs bade i namnd- och bolagsform.
De bolag som driver halso- och sjukvard ags formellt av Landstingshuset i
Stockholm AB. Ataganden som Region Stockholms hélso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag har enligt avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden f6ljs upp av halso- och sjukvardsnamnden.

Regionstyrelsen ska I6pande folja och analysera halso- och
sjukvardsproducerande namnders och bolags ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat. Regionstyrelsen ska bevaka att
egenregiverksamheten bedrivs effektivt och med hdg produktivitet och i de
fall det finns konkurrerande verksamhet ska den bedrivas
konkurrensneutralt. En av styrelsens uppgifter gallande
produktionsstyrningen ar att tillse att jamforelser med annan likvardig
verksamhet inom regionen och nationellt regelbundet genomférs och
redovisas samt sakerstélla samverkan mellan den egna
sjukvardsproduktionen med fokus pa att ge stockholmarna vard av god
kvalitet i tid.

Vidare ansvarar styrelsen for att insynen i Region Stockholms hélso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag ar god och andamalsenlig
utifran ett styrningsperspektiv.

Kontinuerlig utvardering ska goras av vilken verksamhet som bedrivs bast i
egen regi respektive bér bedrivas av andra aktorer.

Regionstyrelsen ska bevaka att Region Stockholms hélso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag forbattrar medarbetarnas
arbetsmilj6, minskar personalomséattningen och sénker sjukskrivningstalen.
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Sékerhet och beredskap

Storre delen av Region Stockholms verksamhet kan betecknas som
samhallsviktig. Det staller krav pa att verksamheten kan fortsatta att
fungera dven om en stérning uppstar, samt vid extraordinara handelser.
Det ar avgorande for tryggheten och krisberedskapen i Stockholms lan —
och i Sverige — att Region Stockholms akutsjukhus kan upprétthalla sin
verksamhet om eller nar nagot intraffar liksom att kollektivtrafiken
fungerar sa storningsfritt som mojligt. For att Region Stockholm
gemensamt, samt varje namnd och bolag var for sig utifran respektive
ansvarsomraden, ska kunna uppréatthalla hdg sdkerhet och beredskap kravs
att verksamheten ovar, bade internt och tillsammans med Samverkan
Stockholmsregion. En forutsattning for att Region Stockholm ska kunna
hantera stérningar, allvarliga och extraordinara hédndelser ar en val
fungerande struktur, saval 6vergripande som inom varje namnd och bolag.
Val fungerande samarbete med andra aktdrer och samordning via
Samverkan Stockholmsregion &ar ocksa av stor betydelse for regionens
formaga att hantera storningar.

Med anledning av risken for olika extraordindra handelser &r det sarskilt
angelaget att Region Stockholms sékerhetsskydd upprétthalls och utvecklas
for att kunna forsvara angrepp, samt sakerstélla att en fortsatt verksamhet
kan bedrivas och att regionens skydd fér ménniskor, information,
funktioner och kritiska anlaggningar ar starkt. Region Stockholms
sakerhetsskydd och beredskap utvecklas arligen for att mota hotbilder.

For att undvika behov av plétsliga och dyra investeringar i och med ett
foréandrat klimat — eller att verksamheter inte kan utforas — ska en klimat-
och sarbarhetsanalys dels utarbetas av varje namnd och bolag, dels
analyseras regiondvergripande. Under 2019 har det genomforts en
nulagesanalys om klimatanpassning av Region Stockholm. Utifran analysen
har en klimatanpassningsplan utarbetats. Planen innefattar
klimatomstéallning, klimatanpassning och klimatberedskap. Sarskild vikt
har lagts vid beredskap for extremvader sasom varmeboljor och skyfall.

Varje namnd och bolag ska genomféra arliga risk-, klimat- och
sarbarhetsanalyser som underlag for sitt standiga forbattringsarbete inom
omradet. Analyserna ska omfatta bade verksamheter, fastigheter och
teknisk infrastruktur. Regionstyrelsen ansvarar for att genomféra en arlig
samlad analys av namndernas och bolagens analyser och forbattringsarbete
for att sékerstélla att regionens formaga att hantera oforutsedda handelser
ar tillracklig, samt for att erhalla ett regionodvergripande perspektiv pa
utvecklingsbehov och férbereda nédvandiga évningar.
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Det ar nédvandigt att sakerhetsarbetet ar val integrerat i bade det
strategiska och operativa arbetet inom respektive ndmnd och bolag.
Namnder och bolag ska fortsatta prioritera arbetet med att implementera
och félja krisberedskapsplanen och riktlinjerna for sékerhet som har
beslutats.

Digitaliseringen och det 6kande behovet av informationsdelning innebér att
Region Stockholms informationssakerhetsarbete behtver hantera en 6kad
exponering mot omvarlden och en standigt féranderlig hotbild. Darfor
behdéver kontinuerliga insatser goras for att utveckla regionens
informationssékerhetsarbete och tydligt rikta in det mot prioriterade
omraden.

Modernisera varden

Patientens moten med hélso- och sjukvarden ska moderniseras. Patienten
ska aktivt kunna folja sin vard, bland annat genom tillgang till sin journal
via natet, i natverkssjukvarden. Digitaliseringen ska ge forutsattningar att
verka proaktivt och mojligheter for hélso- och sjukvarden att mota
patientens behov i ett tidigare skede av sjukdomsférloppet. Alla digitala
tjanster och system ska konstrueras med hansyn till tillgadnglighet och
anvandbarhet fér manniskor oavsett teknikvana eller funktionsvariation.
Skyddet for patienters integritet ar avgdrande i detta arbete.

Vardpersonalen ska besparas onddigt administrativt krangel och kunna
agna mer tid at sitt karnuppdrag. Digital utveckling ska drivas med
patienternas och medarbetarnas behov i fokus, och dessa ska ges goda
forutsattningar till delaktighet och medverkan i utvecklingsarbetet. For att
digitaliseringen ska ga snabbare och leda till battre arbetsmiljo och
samhallsservice, kravs ett tydligt forandringsledarskap pa alla beslutsnivaer
och att digital kompetens sékerstélls hos bade ledare och medarbetare.
Regionens medarbetare ska genomga ett digitalt kompetenslyft for att fullt
ut kunna tillgodogora sig digitaliseringens mdjligheter och kdnna sig trygga
med att anvdanda modern teknik.

Under mandatperioden infors Framtidens vardinformationsmiljo, FVM.
Malet &r en mer andamalsenlig, saker och sammanhallen
informationsmiljo. En modern digital plattform med stéd for
dokumentation, beslutsfattande och samverkan ar en forutsattning for ékad
patientsékerhet och patientdelaktighet liksom for verksamhetsutveckling,
forskning och innovation. Det ska utformas sa att en fortsatt dynamisk
utveckling av halso- och sjukvarden mojliggors 6ver tid genom innovativa
digitala tjanster samt med en god kostnadskontroll sa att de
verksamhetsmaéssiga och ekonomiska effekterna uppnas. Region
Stockholms it-system och applikationer ska sa langt det ar mojligt bygga pa



:JJt Region Stockholm 60 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

etablerade standarder och gemensamma principer som mojliggér en
integrerad och samspelande informationsmiljo.

Investeringen i FVM ar ocksa en forutsattning for att starka
informationsséakerheten och skyddet for kénsliga halsodata. Vardens
samhallsviktiga digitala infrastruktur ska skyddas mot sa kallade
cyberattacker, och it-system och informationshantering ska halla hdg
standard for att skydda enskilda individers integritet. Fortlopande
riskbedomningar ska ske i flera led for att garantera en hog niva av
kravstallning gentemot saval samtliga leverantérer som de vardgivare som
arbetar med finansiering fran Region Stockholm.

Region Stockholm ska fortsatta och fordjupa satsningen pa digital
tillganglighet i varden. Genom effekthemtagning av den digitala
utvecklingen ska ett digitaliseringslyft gegnomféras. Syftet ar att sékerstéalla
att alla vardgivare uppfyller det av regionfullmaktige beslutade inférandet
av en digital vardgaranti. Arbetet med att genomfora digitaliseringslyftet
sker successivt under en trearsperiod.

Arbetet med att fa redan befintliga system att fungera béttre ska fortga,
samtidigt som den stegvisa utfasningen fortséatter av de system som &ar
omotiverat kostnadsdrivande eller bygger pa foraldrad teknik som inte
motsvarar de krav och behov som finns inom hélso- och sjukvarden idag.

En region for forskning, utbildning, utveckling och innovation

Region Stockholm stottar en omfattande forskningsverksamhet framst
inom det medicinska omradet. Huvudsyftet ar att den ska utveckla varden
och komma patienterna till gagn. Under 2020 ska en ny forskningsstrategi
beslutas. Forutom den medicinska forskningen (patientnara forskning)
behover strategin aven omfatta andra omraden sasom miljo, regional fysisk
planering och trafik.

| syfte att starka forskning, utbildning, utveckling och innovation inom
halso- och sjukvarden genomfors ett forskningslofte respektive
innovationslofte under mandatperioden. Forskningsloftet innebar att
Stockholmsregionen ska bli en av varldens fem framsta life-science-
regioner till 2023 samt 6ka andelen kliniska prévningar inom bade
farmakologi och medicinteknik med 50 procent fram till 2022.
Stockholmsregionen har en unik méjlighet till forskning och utbildning
med flera ledande universitet i regionen, ett av varldens modernaste
universitetssjukhus for hogspecialiserad vard, Karolinska
Universitetssjukhuset, samt en helt ny klinisk forskningsbyggnad,
BioClinicum intill universitetssjukhuset. For att framja forskning i hela
natverkssjukvarden utlyser Region Stockholm arligen sarskilda
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forskningsmedel for natverkssjukvarden vari en tydlig koppling till
priméarvarden &r ett av kriterierna. Innovationsloftet tar fasta pa att Region
Stockholm ansvarar bade for att hoja organisationens egen
innovationsférmaga, men ocksa for att stimulera regional tillvaxt och
utveckling i lanet. Region Stockholm ska skapa de bé&sta forutsattningarna
for att lanet ska forbli ledande, arbeta innovativt och hallbart.
Stockholmsregionen ar redan Sveriges och Europas mest innovativa region
och ambitionen &r att bli varldens mest innovationsdrivna region ar 2025.
Region Stockholm har en viktig roll for att denna malsattning ska
forverkligas.

Sveriges och Stockholmsregionens konkurrensférdelar i ett globalt
perspektiv, som tillgang till biobanker, kvalitetsregister och halsodata, ska
tillvaratas. Avtalsformer och upphandlingsformer ska ses dver for att
stimulera innovation och fornyelse. Vardens ersattningssystem ska ses éver
for att exempelvis premiera prevention, digitala vardmoten och
kontinuerligt stod pa distans for personer med kronisk sjukdom.

En stdrre del av arbetet med forskning, utbildning, utveckling och
innovation behdover folja patienterna till 6ppenvarden och primarvarden.
Darfor ska Region Stockholms forskningsmedel prioritera projekt som
involverar primarvarden. Region Stockholms forskningsmedel riktade mot
hélsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser ska starkas.

Ett Centrum for halsodata driftsattes under 2019 och ska utgdra navet for
dem som behdver séker tillgang till kvalitetssakrade halsodata. Centrumet
ska sakerstalla att delning av halsodata goérs i enlighet med lagar och
forordningar pa ett samordnat, sékert, etiskt och enhetligt satt. Syftet ar att
underlatta for forskningen och for utvecklingen av ny kunskap, nya
behandlingsmetoder, lakemedel och medicinteknik. Centrumet ska aven
dela halsodata for uppfoljning av vardens kvalitet. Varden ar helt beroende
av en saker tillgang till kvalitetssakrade data for att generera den kunskap
som gynnar bade dagens och morgondagens patienter.

Region Stockholm ska mojliggéra utveckling och tillampning av artificiell
intelligens (Al). Arbetet med att attrahera framtidens talanger behéver
intensifieras och ske pa bred front mellan akademin, offentlig sektor och
naringslivet/industrin. Region Stockholm ska aktivt bidra till och
underlatta en sddan satsning, exempelvis genom att erbjuda befintliga
testmiljoer och saker atkomst till kvalitetsséakrade data. Gemensamma
strategier och utvecklingsprojekt ska tas fram for att bygga ett attraktivt
ekosystem for framtidens Al-forskare och -utvecklare.
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Region Stockholm arbetar for att regionen ska vara en ledande inom life-
science. En langsiktig life-science-strategi som konkretiserar hur
utvecklingen kan drivas framat i bred samverkan faststalls under 2020.
Samarbetet mellan akademin, halso- och sjukvarden samt
naringslivet/industrin ska fordjupas for att gemensamt identifiera och
avskaffa hinder. Som en del av Forskningsloftet holls en forsta
problemlosarkonferens under 2019. Erfarenheterna fran denna ska vara
utgdngspunkten i det fortsatta samverkansarbetet.

Léakemedelsforetagens maojligheter till kliniska prévningar i
Stockholmsregionen behdver forbattras. Samarbetet med foretag inom
medicinteknik ska utvecklas, exempelvis genom testmiljder och
innovationspartnerskap. Tids6dande processer ska inte i onddan hamma
utvecklingen av nya lakemedel och behandlingsmetoder som kan radda liv.
Darfor ska en garanterad svarstid om maximalt tio dagar inforas pa
intresseforfragningar fran akademin och naringslivet/industrin som vill
genomfora kliniska studier. Forskning och utbildning ar tva av sjukvardens
grunduppdrag jamte vardproduktionen. Alla vardgivare, savél egenregi som
privata, ska darfor pd anmodan av Region Stockholm delta i forskning och
utbildning.

Ett starkt arbete for en hallbar region

Ett ambitiost och effektivt hallbarhetsarbete rustar Region Stockholm och
Stockholmsregionen infor framtiden. Genom arbetet med att stélla om
uppnas minskad miljopaverkan, 6kad social hallbarhet samt risk- och
kostnadssankningar pa lang sikt.

Hallbarhetsperspektiv ska genomsyra Region Stockholms arbete och
verksamheter och alltid beaktas nar beslut fattas. Regionstyrelsen genomfor
darfor dversyn av Region Stockholms hallbarhetsarbete med syfte att
uppvéardera hallbarhetsarbetet. Nodvandiga lednings-, styrnings- och
organisationsjusteringar ska genomforas.

Regionstyrelsen har under 2019 pabdrjat arbetet med framtagande av en
hallbarhetspolicy och ett hallbarhetsprogram som kommer att ersatta
nuvarande miljoprogram. De ska starka det strategiska hallbarhetsarbetet
och mojliggora ett sammanhallet arbete med Region Stockholms
ambitioner nar det géller ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet. |
detta ingar att utreda de ekonomiska vinster som finns med ett starkt
hallbarhetsarbete. I arbetet ska forutsattningarna for att infora
koldioxidbudgetering utredas. Hallbarhetspolicy ska beslutas 2020 och
programmet 2021.
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Textilanvandningen har stor miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv.
Darfor ska regionstyrelsen under aret lagga sarskild vikt vid att effektivisera
textilanvandningen inom Region Stockholm.

Region Stockholm bedriver ett framgangsrikt arbete med att stalla
hallbarhetskrav i upphandlingar. Arbetet med att stalla hallbarhetskrav pa
ett effektivt satt vid inkop ska fortsatta utvecklas inom ramen foér
utvecklingen av inkopsprocessen. Hallbarhetskrav ska stallas vid
upphandling av livsmedel och patientmaltider. Integrerat med utvecklingen
av regionens inkop ska resurseffektivitet for prioriterade materialfléden
utvecklas. Regionstyrelsen ska &ven utarbeta instruktioner for hur
kravstallande kring klimatpaverkan fran produkter kan goras.

Lakemedels negativa miljopaverkan ar en utmaning da vattenrening ar en
kommunal fraga. Regionstyrelsen ska aktivt folja utvecklingen av metoder
for rening av lakemedelsrester och analysera hur Region Stockholm pa ett
kostnadseffektivt satt kan utveckla punktrening i anslutning till
vardmiljoer.

Andelen nollutslappsfordon i Region Stockholm ska 6ka.

For att uppmana till minskad anvandning av plast och engangsartiklar
inom administrativa verksamheter ska en utfasningslista for prioriterade
produkter inom dessa tas fram.

Regionstyrelsen har inlett en dversyn av samtliga Region Stockholms
verksamheter for att sakerstélla giftfria miljéer for brukare, patienter,
resenarer och medarbetare. Detta har gjorts med ett sarskilt fokus pa barns
behov. Arbetet fortsatter under 2020.

Ekonomiska incitament for att gynna klimatvanligare alternativ ska inforas
for namnder och bolag.

Alla verksamheter som arbetar pa uppdrag av Region Stockholm ska
bedrivas sa att invanarna behandlas och bemdts likvardigt, individuellt och
utan diskriminering. Regionstyrelsens strategiska styrning av arbetet med
social hallbarhet ska utvecklas och starkas. Regionstyrelsen ska, integrerat
med implementeringen av uppférandekod, starka arbetet med gott
uppférande och bemdtande och aktivt motverka alla former av
diskriminering.
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Fullmé&aktiges mal och indikatorer

INRIKTNINGSMAL,
Verksamhetsspecifikt mal, indikator

LANGSIKTIG EKONOMISK
UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Ett positivt resultat for Region Stockholm enligt
balanskravet

Andel resultatenheter som ldmnar resultat enligt
resultatkrav

Andel sokta statsbidrag som har anvants

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar
Finansiering av Region Stockholms

driftskostnader och ersattningsinvesteringar ska
ske inom koncernens kassaflode

Hallbar investeringsutveckling
Kapitalkostnadernas andel av Region Stockholms
totala intakter

Rantebdrande skulders andel av de totala
intakterna

Andel investeringar dar genomforandebeslut har
foregatts av en totalekonomisk bedémning med
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomforandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomfdrda investeringar dar beslutade
effektmal har utvarderats

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Social hallbarhet

Skillnaderna i forvantad medellivslangd mellan
olika kommuner i lanet (RUFS)

Andel verksamheter som utifran sitt uppdrag har
genomfort aktiviteter i enlighet med Region
Stockholms styrande dokument inom social
héllbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter
dgda av Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp)
Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom Region Stockholms namnder och
bolag

Klimatpaverkan fran utslapp av vaxthusgaser,
ton koldioxidekvivalenter

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Andel fornybara kallor i Stockholms léns
energiproduktion (RUFS)

Region Stockholms miljépaverkan ska
minska

Mal
2019

Mal
2020

140 mkr > 635 mkr

100 %

100 %

100 % 100 %

<9,5% <87%

<70% <65%
100 %

100 %

100 %

Minska

>60 %

2-9%
>23% 27%

2-48 % 2-49 %
2-10%

Oka

Mal
2021

> 416 mkr

100 %

100 %

100 %

<65%
100 %

100 %

100 %

Minska

>65%

>-10%

2-50%

2-25%

Mal
2022

> 424 mkr

100 %

100 %

100 %

<65%
100 %

100 %

100 %

Minska

>70%

>-12%

Mal
2023

> 468 mkr

100 %

100 %

100 %

<65%

100 %

100 %

100 %

Minska

>275%

>-14%
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Haéllbarhetskrav stélls alltid vid upphandling av
maltidstjanster och livsmedel.

Minskning av andelen klader som &r uteliggande
mer dn 30 dagar, jamfort med utfallet 2018.

Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
handelser och klimatférandringar

Andel sakerhetsatgarder enligt Region
Stockholms ledningssystem for
informationssakerhet som ar implementerade
Andel namnder och bolag som har formaga att
hantera extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i klimatanalyser i namnder och
bolag

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i
namnder och bolag

Karnverksamheten ska prioriteras

Indikator att utveckla: Administrationens andel
av kostnaderna

Andel lagakraftvunna domstolsavgdranden dar
Region Stockholm har vunnit

Antal kommuner som anser att samarbetet med
Region Stockholm bidrar till att skapa goda
forutsattningar for en val fungerande
samhallsplanering

Hog innovations- och
digitaliseringsgrad
Andel av namnder och bolag som har infort

metoder och verktyg fér arbete med
innovationer pa ett systematiskt satt

Indikator att utveckla: innovationsgrad

En av Europas ledande
forskningsregioner inom forskning
som syftar till bdttre hilsa

Andel svar inom tio dagar pa
intresseforfragningar fran life science-bolag om
att delta i kliniska studier

Antal etikprovningstillstand dar Region
Stockholm &r forskningshuvudman

Antal publikationer i kollegialt fackgranskade
tidskrifter av forskare verksamma inom medicin
i Region Stockholm

Regional vetenskapsspets: Antal topp-10-
placeringar for Stockholm Trio (KI, SU och KTH) i
Times Higher Education, QS World Universities
samt Shanghai Ranking bland europeiska
universitet

Andel forfragningar om datautlamning fran
Centrum for halsodata dar integritetssakrad
hélsodata lamnats ut inom 30 dagar

BUDGET 2020

100 %

2-10%

250 %

100 %

>50%

>50%

Minska

>275%

26

>225%

>85%

2775

>4100

250 %

oka

100 %

oka

26

>30%

>85%

>785

>4200

260 %

oka

100 %

Oka

Oka

235%

>85%

>795

>4300

270 %
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oka

100 %

Oka

Oka

240 %

285%

> 805

> 4400

280 %
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Antalet i Region Stockholm slutférda kliniska
studier under de senaste fem aren som > 305 >320 >335 > 350
redovisas i clinialtrials.gov

Bidra till ett transporteffektivt
samhille i Stockholmsregionen

Andel resor inom lanet som sker med géang,
cykel eller kollektivtrafik (RUFS)

Indikator att utveckla: Antal genomférda
atgarder enligt framkomlighetskommissionens
plan

>270%

Stockholmsregionen ska vara Europas
mest attraktiva tillvaxtregion

Antal etablerade huvudkontor i
Stockholmsregionen

Placering i jamforelsen av bruttoregionalprodukt
i storstadsregioner i EU (RUFS)

Placering i jamforelsen av konkurrenskraft i
storstadsregioner i EU (EU Regional <4
Competitiveness Index)

Indikator att utveckla: Internationell
tillganglighet

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv

arbetsgivare
Personalomsattning <10% <13%
Andel av medarbetarna som uppger att de
under aret haft ett individuellt 100 % >81%
medarbetarsamtal med sin narmaste chef
Medarbetarindex 276 276 276 276 276
Ledarskapsindex 278 278 278 278 278
Andel av moeda?rbetare som utsa}tts for hot Minska Minska Minska Minska Minska
och/eller vald i samband med sitt arbete
Andel av medarbetare som utsatts for
krankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet
Andelen sjukfra i relation till ordinari
nde eh sjukfranvaro i relation till ordinarie <6,20%
arbetstid
Systematisk kompetensférsorjning
Kompetensutvecklingsindex >76
Antalet sjuksk&terskor som utbildat sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med Oka
bibehallen 16n
Antalet tillsatta AT-block Oka
Antalet ST-ldkare Oka

Indikator att utveckla: Andel privata vardgivare
med avtal som deltar i utbildning av AT- och ST-
lakare
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Regionstyrelsen ska som ndmnd &aven fér egen del styra mot

inriktningsmalen och féljande verksamhetsspecifika mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL,
Verksamhetsspecifikt mal, indikator

LANGSIKTIG EKONOMISK
UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Nimnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt
resultatkrav

Andel sokta statsbidrag som har anvants

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomforandebeslut har
foregatts av en totalekonomisk bedémning med
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomférandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomfdrda investeringar dar beslutade
effektmal har utvarderats

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hallbarhet

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom ndmnden/bolaget

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Samhaillsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
handelser och klimatforandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for
informationssakerhet som ar implementerade
Namnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget
Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras

Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
Region Stockholm har vunnit

Mal Mal
2019 2020

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

>23% >27%

2-10%

>50%

50 %

50 %

275%

Mal
2021

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

2-25%

oka

oka

oka

Mal
2022

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Ja

oka

Ja

oka

oka
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Mal
2023

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Ja

oka

Ja

oka

oka
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Antal kommuner som anser att samarbetet med
Region Stockholm bidrar till att skapa goda
forutsattningar for en val fungerande
samhdllsplanering

26

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad
Nimnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja
systematiskt satt

En av Europas ledande
forskningsregioner inom forskning
som syftar till battre hilsa
(regionstyrelsen)

Andel svar inom tio dagar pa

intresseforfragningar fran life science-bolag om >85% >85% 285 % >85%
att delta i kliniska studier

Antal etlkprlovnlngst.lllstand dar Region > 775 > 785 > 795 > 805
Stockholm ar forskningshuvudman

Antal publikationer i kollegialt fackgranskade

tidskrifter av forskare verksamma inom medicin 24100 > 4200 > 4300 > 4400
i Region Stockholm

Regional vetenskapsspets: Antal topp-10-

placeringar for Stockholm Trio (KI, SU och KTH) i

Times Higher Education, QS World Universities 21 >1 >1 >1
samt Shanghai Ranking bland europeiska

universitet

Andel forfragningar om datautlamning fran

Centrum for halsodata dar integritetssakrad >50% >60% >70% >80 %
hélsodata lamnats ut inom 30 dagar

Antalet i Region Stockholm slutférda kliniska

studier under de senaste fem aren som >305 >320 >335 > 350
redovisas i clinialtrials.gov

Stockholmsregionen ska vara Europas
mest attraktiva tillvaxtregion

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Personalomsattning <10% <13 %

Andel av medarbetarna som uppger att de

under aret haft ett individuellt 100 % >81%

medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex 276 276 276 276 276
Ledarskapsindex >78 >78 >78 >78 >78
Andel av medarbetare som utsatts for

krankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie

0,
arbetstid <6,20%

Systematisk kompetensforsorjning

Kompetensutvecklingsindex >76
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Regionstyrelsen ska som namnd dven styra mot det namndspecifika malet
Uppna strukturerad styrning av region Stockholms verksamheter och
dess indikator. Det innebéar att namnden ska styra mot malet och dess
indikatorer, samt folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk att
malvardena for indikatorerna inte uppnas.

Namndspecifikt mal, Indikat Mal Mal Mal Mal Mal
P » inatkator 2019 2020 2021 2022 2023

UPPNA STRUKTURERAD STYRNING AV
REGION STOCKHOLMS
VERKSAMHETER

Indikator att utveckla: Indikator som mater
strukturerad styrning

Namnden kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitiosa
malvarden for fullmaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Namnden kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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5.2 Halso- och sjukvardsnamnden

Overgripande uppgifter

Halso- och sjukvardsnamnden utévar bestallarstyrning av halso- och
sjukvarden i Region Stockholm i enlighet med halso- och sjukvardslagen.
Namnden ansvarar for att tillhandahalla en halso- och sjukvard i
Stockholms Ian som svarar mot den vidxande befolkningens behov.
Namnden ska ha ett helhetsperspektiv for att sékerstalla att halso- och
sjukvarden styrs, samordnas och utvecklas sa att de begransade resurserna
anpassas till befolkningens behov samt for den strategiska och langsiktiga
utvecklingen av hélso- och sjukvarden for att den ska forbéattras och for att
regionens 6vergripande mal for hélso- och sjukvarden uppnas.

Namndens beslut om Region Stockholms 6vergripande struktur for och
inriktning for halso- och sjukvarden ska sakerstélla en vard som préaglas av
kontinuitet och god halsoekonomi.

Huvudstrategier for att na ovanstaende inriktningar

e Nara samverkan mellan huslakarmottagningar och 6évrig specialistvard
e Valfrihet och mangfald av vardgivare

¢ Renodling av akutsjukhusens verksamhet

e Integrering av psykiatrisk och somatisk vard

e Sarskilt uppdrag till Karolinska Universitetssjukhuset

Ekonomiska forutsattningar
Halso- och sjukvardsnamndens anslag for 2020 6kar med 2,6 procent 2020
i forhallande till 2019.

Tabell 18: Resultatrakning for halso- och sjukvardsnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 63 622 65 615 67 236 2,5% 68 951 70711 72 507
- varav anslag 60 397 62 025 63638 2,6% 65292 66 990 68 732
- varav statsbidrag 2104 0 2237 2283 2329 2364
Kopt vard -52 522 -54 095 -55 329 2,3% -56 634 -57 807 -59 312
Lakemedelsférmanen -5906 -6 154 -6 339 3,0% -6 514 -6 687 -6769
Ovriga kostnader inkl.
finansnetto -4 609 -5 366 -5 569 3,8% -5803 -6 216 -6 425
Summa kostnader -63 037 -65 615 -67 236 2,5% -68 951 -70 711 -72 507
Resultat 585 0 0 0 0 0

I budget 2019 tillférdes halso- och sjukvardsnamnden 360 miljoner kronor
for en priméarvardsreform, medel for modravard i sarskilt utsatta omraden,
samt tillfallig forstarkning for omstallning for forbattrat vardflode.
Primarvardsstrategin antogs under 2019 och konkretiseras med ytterligare
atgarder. Satsningen pa primarvarden fran budget 2019 ar permanent. For
2020 hojs ersattningen till husléakarverksamheterna med 1,5 procent.
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Inom ramen for hélso- och sjukvardsnamndens anslag ska namnden
sakerstalla att Karolinska Universitetssjukhuset erhaller ersattning for
BioClinicum pa 120 miljoner kronor per ar.

Sammantaget uppgar anslaget till halso- och sjukvardsnamnden 63 638
miljoner kronor 2020 vilket innebar en 6kning med 1 613 miljoner kronor
jamfért med 2019.

Halso- och sjukvardsnamndens resultatkrav faststélls ar 2020 till O kronor,
vilket innebar ett oférandrat resultatkrav jamfért med budget 2019.

Investeringar

Halso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme uppgar till 7,0
miljoner kronor for 2020. For perioden 2020—2029 uppgar
investeringsutrymmet till 43,0 miljoner kronor och for perioden 2020—
2024 till 23,0 miljoner kronor enligt tabell 19. Planerade investeringar
bestar av framtida IT-plattform for prehospital vard (FRAPP), uppbyggnad
av civilt férsvar inom katastrofmedicinska verksamheten samt upprustning
av ledningsplatser.

Tabell 19: Halso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Halso- och sjukvardsnéamnden

Nyinvesteringar <100 mkr 4,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Totalt hilso- och sjukvardsnimnden 7,0 4,0 4,0 4,0 4,0

En god kostnadskontroll pa investeringar ar noédvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sakra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for halso- och sjukvardsnamnden

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste namnden effektivisera sin
verksamhet och gora tydliga prioriteringar. Namndens ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med férandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Namnden ska déarfor i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkdp.
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Halso- och sjukvarden ar inne i en stark forandringsprocess till foljd av
tekniska och medicinska landvinningar savél som planenlig
omstrukturering. Akutsjukhusen genomgar en stor omdaning och en
inriktning finns dar den nara varden ska ha ett storre uppdrag. Regionen
ska ta ansvar for att sédkerstélla att medicinskt baserade
prioriteringsmekanismer finns pa plats och anvands samt att varden
struktureras pa ett kostnadseffektivt satt. Darfor ska halso- och
sjukvardsnamnden se 6ver om och hur vardstrukturen kan effektiviseras i
enlighet med LEON-principen (principen kring lagsta effektiva
omhéandertagandeniva). | den skattefinansierade varden faller dven
kostnader for outnyttjade fasta resurser och underskott i verksamheter,
tillbaka pa regionen. Oversynen ska omfatta hur avgransningar och
fordelning av varduppdrag paverkar det totala resursutnyttjandet. Den ska
resultera i att mojliggora och konkretisera prioriteringar bade utifran behov
och utifran kostnadseffektivitet. Region Stockholm har ett stort vardutbud.
For att sékerstélla god ekonomisk hushallning och jamlik férdelning av
resurserna ska halso- och sjukvardsnamnden utreda vardinnehallet, sa att
den vard som ges ar den mest effektiva, och att resurser gar till vard som
har gott hélsoutfall.

Under 2018 var det totalt drygt en halv miljon uteblivna besék inom lanets
halso- och sjukvard. Drygt 2 100 operationer stalldes in till foljd av att
patienterna uteblev eller avbokade sent. Det motsvarar i kostnader minst
500 miljoner kronor. Nar hojda avgifter vid uteblivna besok infordes i
Region Skane minskade antalet med 39 procent. Skattemedel ska anvandas
varsamt och uteblivna besok innebar stora kostnader for sjukvarden. Darfor
ska Region Stockholm hdja avgifterna for uteblivna besék. En utredning ska
foresla hur avgifterna ska hojas for att minska antalet uteblivna besok.
Utredning ska foresla hogre avgifter for till exempel uteblivet besok for
operation. Inom ramen for utredningen ska en konsekvensanalys goéras och
undantag for fall dar hojd avgift inte bor tas ut foreslas, exempelvis
uteblivna besok som beror pa psykisk sjukdom. Det handlar om att
effektivisera planeringen av varden och pa sa satt sanka kostnaderna.
Utredningen ska samtidigt se 6ver hur regelverket for patientavgifter kan
forenklas. Mer enhetliga avgifter samt farre undantag och sarregler bor
efterstravas for att underlatta administration och tillampning av reglerna.
Halso- och sjukvardsnamnden ska genomfora utredningen skyndsamt sa
att beslut av héjda avgifter vid uteblivna besok kan fattas av
regionfullmaktige senast den 31 mars 2020.

Allt mer avancerad vard kan idag erbjudas utanfor akutsjukhusen. Vid
utflytt av vard fran akutsjukhusen till priméarvarden eller den 6ppna
specialistvarden ska halso- och sjukvardsnamnden sékerstélla samverkan i
syfte att na en sammanhallen vardkedja for patienten, patienternas trygga
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overlamnande, behov av kapacitetsforandringar hos vardgivare och
kompetenshojande insatser samt att alla vardgivare, saval egenregi som
privata, pa anmodan av Region Stockholm ska delta i forskning och
utbildning.

Halso- och sjukvardsnamnden ska utveckla sitt arbete med
avtalsuppféljning. Avtalens utformning for effektiv styrning mot ndmndens
uppsatta mal och indikatorer ska utvecklas, liksom uppféljningen av
vardens kvalitet. Atgarder ska vidtas for att sakerstélla forbattringar i de
verksamheter som inte klarar av sitt uppdrag att erbjuda god vard inom
rimlig tid. Under 2020 kommer en modell utarbetas for
kvalitetsuppfoljning. Modellen ska bidra till att satta &n mer fokus pa
kvalitetsfragor i saval styrning som uppféljning och utveckling i regionens
sjukvardsavtal. Uppféljningen ska vara ett verktyg for gemensamt,
systematiskt arbete med att utveckla vardkvaliteten tillsammans med
vardgivare och patienter.

Halso- och sjukvardsnamnden ska effektivisera sin administration.
Konsulter ska nyttjas pa ett ansvarsfullt satt, det vill saga vid tillfalliga
arbetstoppar och behov av specialistkompetens. Namnden ska prioritera
utveckling och uppféljning av avtal med vardgivare, for att sékerstalla
effektivt resursutnyttjande. Namnden far aven i uppdrag att se 6ver
ersattningsetableringarna inom den nationella taxan. Halso- och
sjukvardsnamndens avtal ska utvéarderas I6pande och justeras for att béattre
anpassas efter patienternas behov, vardgivarnas langsiktiga forutsattningar
och for att astadkomma vard som ar kostnadseffektiv for skattebetalarna.
Storre delen av genomférandet av vardens utveckling behover ske i det
dagliga arbetet och den politiska styrningen ska géra detta majligt.
Namnden ska ocksa under 2020 sékerstalla att de avtal som
dataskyddsforordningen kraver finns med samtliga avtalsparter som
hanterar person- och patientuppgifter samt med lanets kommuner.

Halso- och sjukvardsnamndens inkop ska utvecklas for att kannetecknas av
ekonomiskt effektiva affarer, som ger ratt kvalitet till basta mojliga pris.
Vidare ska inképsarbetet bedrivas i enlighet med Region Stockholms
inkdpspolicy.

For att realisera den nytta som Framtidens vardinformationsmiljo (FVM)
forutsatts medfora, ska halso- och sjukvardsnamnden bedriva ett proaktivt
och omfattande forberedelsearbete infor inforandet. Namnden far i
uppdrag att under 2020 ta fram en plan for en séker driftsattning av FVM,
med séarskilt fokus pa att beskriva effekthemtagning av programmet samt
att gemensamt med vardgivarna planera resursdelning och avlastning infor
planerade produktionsbortfall vid inférandet av den nya systemmiljon.
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Halso- och sjukvardsnamnden har sedan tidigare fullméktiges uppdrag att
beakta nettokostnadstkningen i kommande budgetarbete, LS 2017-0753.

Hantering av patientavgifter upplevs av manga vardgivare, patienter,
anhoriga och gode man som administrativt betungande. Nya
betalningslésningar ar en del i utvecklingen mot en effektivare region,
frigor tid och resurser till vardens kdarnuppdrag, minskar den
administrativa bordan i varden och 6kar den patientupplevda kvaliteten
genom enkelhet och moderna metoder for betalning. Arbetet med att ta
fram nya betalningslosningar i varden pabérjas under 2020.

Region Stockholm och kommunerna i regionen ansvarar for olika delar av
den enskildes process genom hélso- och sjukvard, omsorg och socialtjanst.
Samverkan &r en avgérande faktor for att invanarna i lanet ska erbjudas
basta mojliga vard och omsorg. Det finns idag ett antal 6verenskommelser
mellan Region Stockholm och kommunerna i lAnet som reglerar samverkan
mellan huvudmaéannen inom olika omraden men det saknas en évergripande
samverkansdverenskommelse och samverkansorganisation. Halso- och
sjukvardsnamnden far i uppdrag att i dialog med regionstyrelsen under
2020, utifran den forstudie om hélso- och sjukvardsavtal som genomforts i
samrad med lanets kommuner, paborja arbetet med att ta fram en
overgripande dverenskommelse avseende halsa, vard och omsorg i
Stockholmsregionen.

Halso- och sjukvardsnamnden ska under 2020 ha féljande inriktning for
sin verksambhet:
e Primérvarden ska forstarkas.

¢ Tillgangligheten ska férbattras bland annat genom kortare kéer.

e Varden for latt till mattlig psykisk ohalsa for hela befolkningen ska
byggas ut.

e Kvaliteten i varden ska forbattras genom starkt kunskapsstyrning och
uppfoljning.

e Vardkedjor ska utvecklas med fokus pad sammanhallen vard,
patientsékerhet och patientens trygghet.

e Varden ska bli mer personcentrerad samtidigt som arbetet med att
sdkra vard pa ratt niva utvecklas.

e Patientens stallning och valfrihet i varden ska utvecklas.

o Det halsoframjande och sjukdomsfdrebyggande arbetet ska utvecklas.

e Moderna IT-stdd ska implementeras for att forbattra arbetsmiljo och
starka tillgangligheten till halso- och sjukvard for invanarna.

e Genomfdra bestallning och uppféljning av att halso- och sjukvard
bedrivs kostnadseffektivt, ar av god kvalitet och har hog tillganglighet.
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Koerna till forsta besok i specialistvarden i Stockholmsregionen &r bland de
kortaste i landet. Dock ar maluppfyllelsen av vardgarantin inom
operation/behandling inte lika hég som i andra delar av varden. Halso- och
sjukvardsnamnden ska rikta sarskilt fokus pa och prioritera atgarder i avtal
och 6verenskommelser for att minska vantan pa behandling och operation.
Rehabilitering ska vara en naturlig del i vardkedjan.

I takt med att allt mer vard som tidigare erbjods inom akut- och
slutenvarden nu erbjuds i den 6ppna specialistvarden ska hélso- och
sjukvardsnamnden infora en tydligare struktur for var patienterna béast tas
om hand:

e Vardutbudet inom vardvalen och den 6vriga 6ppna specialistvarden ska
ses Over med fokus pa behovsorientering, tillganglighet, kvalitet,
langsiktigt hallbara ersattningsmodeller och effektiv anvandning av
skattebetalarnas pengar.

e Ersattningen ska, dar det & mojligt, styra mot utfall och resultat for
patienten och stimulera for patienten vardeskapande atgarder och
egenvard, liksom ge vardgivarna incitament att l6sa sa manga uppgifter
som mdjligt vid samma bestk och att inlaggningarna kan undvikas.

e Detaljstyrningen ska begrénsas till forman for att vardgivarna,
professionen och patienterna ska kunna hitta egna kvalificerade
I6sningar for omhandertagande med hog kvalitet.

e De administrativa palagorna for vardgivarna ska minimeras och den
digitala infrastrukturen forbattras for att medarbetarnas tid ska kunna
anvandas pa basta satt.

e Tafram ekonomiska verktyg, indikatorer och nyckeltal som beskriver
effekthemtagningen av natverkssjukvarden och inférandet av digitala
vardtjanster, utifran forandrade beteenden och konsumtionsmonster.
Arbetet syftar till att utveckla ett battre beslutstod for vardgivarna
respektive hélso- och sjukvardsforvaltningen for planeringen av en
somlos vard och en battre anvandning av vardens resurser.

Framtidens halso- och sjukvard konkretiseras med en
primarvardsstrategi

I Region Stockholm pagar det slutgiltiga arbetet med att stélla om till
framtidens halso- och sjukvard (FHS), utifran de barande principerna att
all vard ska bedrivas pa mest effektiva vardniva och i méjligaste man av
vardgivare i natverk inom 6ppenvarden. Delar av FHS med direkt paverkan
pa primarvarden ar bland annat inforandet av narakuter, fler digitala
vardtjanster, ett tydligare koordineringsuppdrag till vardcentralerna av
varden for enskilda patienter samt ett 6kat fokus pa halsoframjande och
sjukdomsfoérebyggande insatser. En starkt priméarvard ar en viktig del av
framtidens halso- och sjukvard. Under 2019 har halso- och
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sjukvardsnamnden tagit fram "Mal och strategisk inriktning for
priméarvarden 2019-2025”. Strategins 6vergripande inriktning ar en
primarvard som ska finnas nara och vara tillganglig for lanets alla invanare.

Primarvarden utvecklas och huslakarverksamheten starks

Primarvarden ska vara det naturliga och mest attraktiva valet for de allra

flesta sjukdomstillstand och vardbehov bade for somatisk och psykisk halsa.

Tillgangligheten till lanets husldkarmottagningar ska vara mycket god, och

dar ska erbjudas vard och mojlighet till slutbehandling for storre delen av

invanarnas vardbehov, inklusive latt till mattlig psykisk ohélsa for barn och
vuxna. Den 6kande psykiska ohélsan hos befolkningen ska métas med
tidiga insatser. Mottagningar for forsta linjens psykiatri ska byggas ut i ett
lanstéackande natverk. For att kunna erbjuda en tillganglig och
sammanhallen vard och utveckla det halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbetet kravs en hdg kapacitet och kompetens inom
primarvarden. Formerna for digitala aktorers etablering behover
tydliggoras. Halso- och sjukvardsnamnden ska darfor fortsatt prioritera
foljande:

e Mer resurser till huslakarverksamheterna. For att méjliggora
huslékarverksamheternas roll som ett nav i varden har resurserna
under en tid 6kat, vilket ska ske dven 2020. Ersattningen till fler
omraden inom priméarvarden ses ocksa Gver.

e Fast huslédkare for alla som vill. For att utveckla kvaliteten och
kontinuiteten och starka fortroendet for varden bland invanarna
behover fler erbjudas en fast, namngiven, huslakare. | det arbetet ska
namnden sdkerstélla hur de grupper som av olika skal inte vill listas hos
en fast lakare pa ett tryggt satt kan tas om hand i primarvarden. Lakare
ska fortsatt kunna begéra ett tak for antalet listade patienter for att
mojliggora forutsattningar att utfora uppdraget utifran de listade
patienternas behov och med en hallbar arbetssituation.

e Starkt samordning och samverkan. Inom husladkarverksamheten ska
namnden sakerstalla en kontinuitet i varden, framférallt for dem med
mer omfattande vardbehov. Det innebar ocksa behov av en mer aktiv
guidning till vard inom andra specialiteter, och uppféljning t.ex. av vard
som sokts akut. Huslakarverksamheternas samverkan med annan
specialistvard ska darfor forenklas och forbattras med smidiga former
for remittering samt konsultationsmojligheter. Patienter som kan
vardas hos huslakaren ska inte stka vard pa narakuterna for barn och
vuxna, akutmottagningarna eller inom specialistvarden. Detta
stimuleras genom avtal och informationsinsatser.

e Hog tillganglighet. Namnden ska genom avtal och uppféljning
stimulera till forbattrad tillganglighet for att fler ska leva upp till
gallande vardgaranti. Tidsbokning och kontaktvagar ska praglas av
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valfrihet, dar tillgangen till olika former av vardmoten ska anpassas till
invanarnas behov genom bl.a. olika e-tjanster. Tillgangen till dppettider
utanfor kontorstider bor stimuleras pa det satt som ger mest nytta for
patienten utifran effektivt resursanvandande och utarbetas i dialog med
vardgivarna.

e Sakrad kompetensforsorjning. En starkt priméarvard forutsatter att fler
lakare arbetar som allménspecialister. Under 2020 ska antalet
specialisttjanstgdringstjanster inom allmanmedicin uttkas. For att 6ka
takten ska dessutom fler specialiteter inom primarvardens kunna
uppbéra egen lista.

Folkhalsa

Halsan i Stockholmsregionen blir allt battre men ser olika ut i olika delar av
lanet och inom olika grupper. Darfor ska namnden séakerstélla att halso-
och sjukvardens insatser utformas utifran olika behov och forutsattningar.

Folkhélsopolicyn ar ett viktigt styrdokument som ligger till grund for
namndens arbete och det regionala vardprogrammet for halsosamma
levnadsvanor. Halso- och sjukvardsnamnden ska under 2020 utveckla
arbetssatt och metoder som underlag fér Region Stockholms fortsatta
styrning av folkhalsoarbetet. En ny folkhélsopolicy som tar vid efter den
nuvarande som galler till 2021, ska tas fram under 2020. En malsattning
for bade folkhalsoarbetet och for halso- och sjukvarden ar att minska
forekomsten av de riskfaktorer som bidrar till storst sjukdomsbérda. Ett
helhetsgrepp for att minska forekomsten av overvikt och fetma hos barn
och vuxna ska tas genom informations- och stodinsatser pa olika satt till
olika grupper. Genom tidig upptackt av hégt blodtryck kan hjart- och
karlsjukdomar samt stroke forebyggas kostnadseffektivt. Namnden ska
utreda om opportunistisk blodtrycksmaétning ar en halsoekonomiskt
lamplig metod.

Primarvarden och husldkarmottagningarna har en viktig roll inom
folkhélsoarbetet och fler metoder behdver utvecklas inom det
hélsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet med
primarvardsstrategin som grund. Halso- och sjukvardsnamnden ska dven
se dver former for spridning av redan effektiva halsoframjande insatser i
regionen. Den regionala prioriteringen i RUFS 2050 om att minska
halsoklyftor ar ett gemensamt ansvar for manga aktorer i lanet. Fysisk
aktivitet &r en viktig del i detta. Némnden ska i samverkan med tillvaxt- och
regionplanendmnden utreda hur den fysiska aktiviteten kan dka bland
befolkningen. Fysisk aktivitet pa recept, FaR, ar ett kostnadseffektivt satt
att forbattra halsan bland invanarna. Darfor ska kunskapen om modellen
starkas bland regionens vardgivare och patienter. Priméarvarden ska ocksa
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utveckla formagan att identifiera och, i samverkan med civilsamhallet och
kommunerna, stétta den som riskerar att drabbas av ofrivillig ensamhet.

Halso- och sjukvardsnamnden bor utreda konceptet kring riktade
hélsosamtal for prevention anpassat efter regionens forutsattningar och
som &r baserade pa forskning och evidens. Utvarderingar fran satsningar
runt om i landet visar pa en positiv effekt med lagre mortalitet, bade pa
befolkningsniva och i annu hogre grad bland deltagare, i jamforelse med
motsvarande grupper nationellt.

Halso- och sjukvardsnamnden ska valkomna dem som vill investera i sa
kallade halsokontrakt, dar ersattningen for att forbattra halsoléget i en viss
patientgrupp villkoras mot specificerade utfallsmal. Inriktningen ska vara
patientgrupper med hdg risk att utveckla sjukdomar pa grund av sitt
halsolage. Ett innovativt projekt tillsammans med fristaende aktorer ska
genomfdras under 2020.

For asylsjukvarden ar huslakarmottagningarna och barnavardscentralerna
viktiga. Kunskapen hos vardgivarna behéver vara hog pa omradet,
framforallt for att tidigt identifiera psykisk ohélsa och posttraumatiskt
stressyndrom, med kunskap i att mdta och stétta foraldrar och barn som
tidigare upplevt trauman.

Halso- och sjukvarden ar en viktig part i arbetet mot hedersrelaterat vald
och fortryck, liksom i arbetet mot vald i nara relationer. En handlingsplan
mot hedersrelaterat vald och fortryck har beslutats om under 2019 med
planerade insatser for aren 2019—2021.

For en starkt patientdelaktighet, ett utvecklat halsoframjande och
sjukdomsférebyggande arbete och for en sjukvard som tar tillvara den
tekniska utvecklingen behover egenvarden utvecklas i vardens alla delar
och for individer med kroniska sjukdomar saval som for dem som sallan
har behov av sjukvard. Under 2019 tog darfor halso- och
sjukvardsnamnden fram en évergripande strategi for egenvarden som
under 2020 ska genomfdras.

Varden for individer med diabetes samt andra endokrina sjukdomar
behdver forbattras for att sdkerstélla foljsamhet till nationella riktlinjer.
Kunskapen hos primarvarden behover vara god kring riktlinjer for
upptéckt, diagnosticering och uppfdljning av de stora folksjukdomarna.
Halso- och sjukvardsnamnden ges i uppdrag att ta fram en diabetesplan for
2019-2022 i samrad med patientorganisationerna. Egenvard och god
tillgang till specialistvard samt kunskapsutveckling i priméarvarden ska
prioriteras.
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De nationella screeningprogram som erbjuds ska vara tillgangliga och
halso- och sjukvardsnamndens ska verka for ett hogt deltagande i hela
lanet. Professionen inom flera vardval ska aktivt bidra till att 6ka
kunskapen om och arbeta for att fa fler att delta i aktuella
screeningprogram. For att na de kvinnor som inte deltar i
screeningprogrammet om livmoderhalscancer ska sjalvtester anvéandas.
Individuell lungcancerscreening ska testas for de kvinnor som réker och
deltar i screeningen for brostcancer.

Allt fler invanare drabbas av cancer och allt fler lever langre efter en
cancerdiagnos. Cancervarden ska erbjuda hog kvalitet med en tydlig
patientcentrering och sammanhangande vardkedjor fran diagnos, genom
behandling och till rehabilitering och habilitering.

Ofrivillig ensamhet &r en héalsorisk som i stor omfattning drabbar aldre
idag. Pa akutsjukhusen och i den palliativa varden ska en plan finnas for att
garantera mansklig narvaro i livets slutskede sa att ingen ska behova do
ensam.

Maltiderna pa sjukhusen ska halla en hog kvalitet och maltidssituationen
ska fortsatta att utvecklas. Halso- och sjukvardsnamnden ska under 2020
sékerstalla att alla verksamheter med slutenvardsuppdrag bedriver ett
strategiskt och operativt nutritionsarbete. Patienterna ska i sa stor
omfattning som majligt ha valfrihet kring vad och néar de vill ta.

Utveckling och éversyn av vardval

Inom Region Stockholm finns i dag 39 vardval. Vardval ger fler patienter
vard i tid genom okat vardutbud och majlighet for patienter att valja
vardgivare och lakare. Skillnaderna i halsa, vardutbud och vardkonsumtion
mellan olika delar av Stockholmsregionen ska minska. Under 2019
beslutades direktiven for Vardvalsutredningen som ska genomforas under
2020. Syftet med utredningen &r att utveckla vardvalen genom att utreda
och foresla sammanslagningar av befintliga vardval inom primar- och
seniorvarden samt se dver ersattningssystem, regelverk och vardinnehall
for att framja en hog tillganglighet, geografisk spridning och sammanhalina
vardkedjor samt kostnadseffektivitet. Regionen har tillsammans med
branschradet inlett ett fordjupat samarbete genom en arbetsgrupp med
vardvalsaktérer under benamningen Handslaget. Det ar viktigt att en god
och tat dialog fors med vardvalsaktorer under utredningen.

Vardval ger fler patienter vard i tid genom 6kat vardutbud, valmgjligheter
for patienter och renodlad verksamhet for regionens akutsjukhus. For att
mota patientens vardbehov behover regionens vardvalsmodell utvecklas.
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Det finns ett behov av béttre tillgdnglighet inom reumatologi och tidigare
utredning har visat att inforande av vardval skulle forbattra den. Namnden
ska darfor infora vardval reumatologi. Utéver det ska namnden under 2020
utreda vilka andra omraden dar battre tillganglighet med god
kostnadskontroll kan uppnas genom fler vardvalsomraden.

For en okad effektivisering och ett battre resursutnyttjande av vard och
skattemedel ska halso- och sjukvardsnamnden utreda remisskrav inom
ytterligare vardomraden samt hur vardvalsaktorerna kan vara en del av
jourlinjerna vid akutsjukhusen.

Namnden ska uppmuntra nya vardgivare att etablera sig i
Stockholmsregionen, inom saval priméarvard som specialistvard. Ut6ver att
ett 6kat utbud av vard ger fler patienter vard i tid, ger det ocksa vardens
medarbetare fler mojliga arbetsgivare och driver pa kvalitetsutveckling
inom varden. Region Stockholm ser positivt pa ideella aktorers och
civilsamhallets bidrag till halso- och sjukvarden och idé- och
utvecklingskraften hos entreprendrer och idéburna organisationer ska
tillvaratas. Namnden ska tillsammans med den ideella sektorn ta fram en
samverkansmodell for att starka den idéburna valfardens konkurrenskraft.

En 6versyn av vardkoncept som fungerar i skargarden ska genomforas av
namnden, sa att alla delar av skéargarden har rimlig tillgang till trygg vard.

Digital vardgaranti och e-halsa

Halso- och sjukvardsnamnden ska utveckla tillgangligheten inom vardens
alla delar. Det ska vara latt att komma i kontakt med varden och att fa hjalp
att hitta ratt vardniva. Regionen behover successivt 6ka den digitala
tillgangligheten hos samtliga vardgivare genom skarpta avtalskrav. Digitala
aktorer ar en vardefull del av priméarvardsutbudet. Manga vardbesok kan
inte endast omhéandertas digitalt, darfor behover aktérerna ocksa erbjuda
vard fysiskt. Namnden behdver samordna arbetet med digitala aktorers
etablering i regionen och utvecklingen av digifysiska arbetssatt.

Samverkan mellan vardgivarna ska vara god och informationséverféringen
mellan olika vardgivare ska fungera val. Fysiska besok och e-tjanster,
telefon eller videobesok ska ses som naturliga delar av vardutbudet.
Patienten ska aktivt kunna folja sin vard, bland annat genom tillgang till sin
journal via natet. Namnden ska sakerstalla att invanarna ges mojlighet att
vélja bort kallelser, provsvar och annan korrespondens via pappersbrev och
i stallet fa dem till en séker elektronisk brevliada. Namnden ska sakerstalla
att de digitala tjansterna utformas utifran skarpa tillganglighetskrav baserat
pa olika gruppers behov och pa ett satt som inte exkluderar olika
patientgrupper. Samtliga dessa uppdrag ska stddjas av de upphandlingar
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och avtal som halso- och sjukvardsnamnden tecknar med saval egen regi
som externa parter.

Det ska vara obligatoriskt for vardgivare i Stockholmsregionen att erbjuda
ett basutbud av e-tjanster for att en digital kontakt alltid ska kunna vara
valbart for patienterna. Allt fler av Stockholmsregionens vardcentraler
erbjuder digitala virdmoten och inférande har dven har paborjats vid
Region Stockholms akutsjukhus. Detta arbete ska foljas upp under 2020 for
att utvarderas och kunna utvecklas efter analys av hittillsvarande resultat.
Arbetet med att utveckla ett digifysiskt arbetssatt pagar i regionen. Under
2020 éar det viktigt att halso- och sjukvardsnamnden séakerstéller att
primarvardens aktorer infor nédvandiga digitala verktyg for t.ex. triagering,
distansbeddmning och digitala virdmé&ten som kan optimera vardutbudet
inom hela priméarvarden.

Halso- och sjukvarden behdver rustas for den omfattande digitala
omstallning som verksamheten star infor, och forberedas infor utrullningen
av Framtidens vardinformationsmiljo, FVM, samt 6vergangen till ett
digifysiskt arbetssatt dar digitala vardtjanster fullt ut integreras i det
ordinarie vardutbudet. Detta sker genom inférandet av en digital
vardgaranti. Vilket kraver en ambitionshéjning for dataskydd och
informationssékerhet.

Under 2020 ska Region Stockholm utreda férutsattningarna for en
patientportal. Syftet med en patientportal ar att tillgdngliggéra information
om de av regionen finansierade vardgivarna avseende bland annat
vardkvalitet och vantetider for att ge invanare mojlighet att enkelt gora
aktiva val. Syftet ar aven att fungera som ett jAmforelseverktyg for
vardgivarna i arbetet med det interna kvalitetsarbetet. Arbetet med
patientportalen behdver harmoniseras med andra utvecklingsprojekt.
Utredningen ska genomforas i nara dialog med vardgivare,
patientforeningar och évriga intressenter.

En grundforutsattning for att lyckas uppratthalla en sammanhallen
vardstruktur ar att det parallellt byggs upp en 6kad digital kompetens hos
de medarbetare som anvander, utvecklar och férvaltar de digitala
stodsystemen. Halso- och sjukvardsnamnden ska under 2020 ta fram en
strategi som beskriver nAmndens digitala kompetensforsorjningsbehov och
en plan for hur regionens digitala mognad ska dkas under kommande ar.

Effekthemtagningen av den digitala utvecklingen ska mdjliggora effektivare
arbetssatt och ett digitaliseringslyft. Digitaliseringslyftet ska fungera som
en regional digital omstéllningsfond for att framja savél investeringar i
digital infrastruktur som kompetenshéjning inom informationssékerhet,
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tillgdnglighetsanpassning av regionens digitala tjanster och kompetenslyft
for saval chefer som kliniskt verksam personal kring den digitala
omstéllningen.

Psykisk ohalsa och psykiatri

Halften av de besok som gors pa huslakarmottagningar grundar sig helt
eller delvis i psykisk ohalsa. Vardutbudet ska anpassas efter detta. Under
2020 genomfors uppdraget att tillgodose hela befolkningens behov av
insatser vid latt till mattlig psykisk ohélsa. Ett regiontackande nat av
mottagningar for forsta linjens psykiatri utvecklas.

Patientens inflytande ar avgorande for ett gott vardresultat och patienten
ska ges stor delaktighet i val av behandlare och behandlingsform samt fa
hjalp att hitta ratt. Malet ar att s manga som maojligt ska kunna
slutbehandlas inom primarvarden. | forsta-linjen-uppdraget ingar en tét
samverkan med elevhalsan och andra aktorer inom varden for psykisk
ohélsa. Trots att den psykiska ohélsan &r stor bland till exempel &ldre och
personer boende pa institutions- och asylboenden, nar de ofta inte fram till
varden. Halso- och sjukvardsnamnden ska darfor utreda hur varden bast
kan na dessa malgrupper.

Det viktiga arbetet med att minska behovet av tvangsatgarder, sarskilt for
barn och unga, ska fortsatta tillsammans med vardens
kunskapsstyrningsnamnd. Personcentrerad heldygnsvard och bemétande
och implementering av sjalvvald inlaggning ska vara i fortsatt fokus.

Det ar sarskilt prioriterat att undvika kdéer inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Vantetider ska hallas korta och de barn som har behov
av specialistpsykiatrin ska erbjudas en trygg vard, med en fast vardkontakt
och en tydlig vardplan. Namnden ska under 2020 genomfdra en Gversyn av
det akuta omhandertagandet av barn och unga med psykisk ohélsa.

Parallellt med detta arbete fullféljer Region Stockholm det forebyggande
arbetet for psykisk hélsa. Det regionala projektet Strategi for psykisk hélsa
fortsatter och slutsatserna omsatts successivt till konkreta férandringar for
regionens invanare. Utbyggnaden av digitala tjanster och natbaserad
behandling som kan sanka troskeln till forebyggande vard och tidig
behandling, ska sarskilt prioriteras. Halso- och sjukvardsnamnden ska
utveckla sin bestéllarroll avseende vilka digitala behandlingar som tas fram
av vardgivarna samt planering och uppféljning av dessa. For detta ska
halso- och sjukvardsnamnden bygga upp kompetens.

Arbetet ska ske i samverkan med vardens kunskapsstyrningsnamnd.
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Youth aware of mental health, YAM, syftar till forbattrad psykisk hélsa hos
tonaringar. Programmet 6vergar nu till Region Stockholms ordinarie
verksamhet och fortsatter att utvecklas for att na fler hogstadieskolor.

Under mandatperioden ska tillgangen till psykiatrisk specialistvard
utvecklas, liksom vardplatserna och vardmiljéerna inom psykiatrin. En
psykiatriplan ska antas och nya vardplatser for psykiatrisk slutenvard
kommer att 6ppna i anslutning till akutsjukhus under 2020. Samtidigt
Oppnas sa kallade stretchplatser, det vill saga slutenvard for personer som
lider av bade psykisk ohéalsa och missbrukssjukdom.

Utbudet av psykiatrisk traumavard i Region Stockholm har under de
senaste aren genomgatt stora forandringar. En utredning ska genomforas
for att klargora struktur, kotider och foljsamhet till nationella riktlinjer.

Graviditet och forlossning

Blivande foraldrar ska uppleva varden under och efter en graviditet som
trygg, och de ska fa stod och kunskap for att ta ansvar for sin egen vard.
Samverkan inom modravardens olika vardomraden behover forstarkas.
Verksamheter inom modravarden ska kunna ta emot besok av akut
karaktar och blivande foraldrar ska inte behova aka till forlossningskliniker
om inte omvardnaden om barnet eller den gravida sa kraver. Dagens
ersattningsnivaer mojliggor en lagre patienttathet och stimulerar en trygg
och jamlik vard med kapacitet for patienter med storre behov. Aven
eftervarden ska fungera vél, och kunskapen hos vardanstallda som arbetar
med amningsvard efter forlossningen forstarks. Kvinnor ska ha en god
tillganglighet till specialiserad amningsvard. Amningsstodet ska forstarkas
genom att det for vardval barnavardscentral infors ett tillaggsuppdrag om
amningsmottagning med utékad amningsvard till foraldrar.

Forlossningsvarden ska vara trygg och saker for den fodande, for barnet och
medarbetarna. Foraldrars frihet att fa valja forlossningsklinik ska varnas.
Fodande ska endast i speciella fall behdva hanvisas till andra lan. En
medféljande narstaende ska i maéjligaste man erbjudas plats pa eller i nara
anslutning till sjukhuset sa lange barnet eller den som fott barnet behover
vard.

Kompetensforsorjningen ar viktig for en fortsatt hog kvalitet i
forlossningsvarden. Den nya forlossningsenheten pa S:t Gorans sjukhus
som dppnar 2022, i enlighet med den reviderade forlossningsprognosen, ar
en viktig del i arbetet med lanets framtida kapacitet. Halso- och
sjukvardsnamnden ska sakerstélla att neonatalsjukvarden byggs ut i takt
med att forlossningarna i lanet blir fler och samverkan mellan klinikerna ar
viktiga och ska laggas fast och stimuleras i avtal.
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Barn och unga

Alla barn har rétt till en jamlik vard. Samverkan inom barnsjukvarden,
mellan olika vardnivaer och med andra aktorer &r viktig, liksom att varden
har ett helhetsperspektiv som &ven innefattar anhdoriga.

Barnavardscentralerna ar en viktig del i vardkedjan for barn i Region
Stockholm. Dessa har huvudansvaret for det preventiva och halsofrdmjande
arbetet inom barnsjukvarden, exempelvis genom att kunna identifiera och
stddja familjer med barn som I6per risk for dvervikt, psykisk ohalsa och
dalig tandhélsa. Halso- och sjukvardsnamnden ska fortsatta stodja
utvecklingen av barnavardscentralerna sa att de i storre omfattning kan
utga fran individens socioekonomiska situation och individuella
forutsattningar. Fler samarbeten mellan Region Stockholm och lanets
kommuner ska utvecklas, till exempel genom att se dver kriterierna for
utokat hembesoksprogram. Aven samarbeten med exempelvis 6ppen
forskola och forebyggande socialtjanst i familjecentraler ska fortsatta att
stimuleras. Samarbete ska ocksa utvecklas mellan barnavardscentralerna
och de kommande mottagningarna for forsta linjens psykiatri.

Barn har rétt till en trygg barndom fri fran vald och 6vergrepp. Barn och
unga som utséatts behdver ett valfungerande skydd, stéd och
omhéandertagande. Halso- och sjukvardsnamnden ska utreda omfattningen
av regionens deltagande vid befintliga barnahus, bade gallande att
permanenta pagaende projekt och nya samverkansavtal.

Seniorvard

Aldre ska vara trygga i att varden i dess olika delar fungerar, dar huslakare,
hemsjukvard och geriatrik verkar i ett val sammanhallet natverk och dar
tillgangen till aldrepsykiatrisk kompetens ar god. De integrerade
aldremottagningarna pa vardcentralerna erbjuder patienter god
tillganglighet, hdg kontinuitet och trygghet. Den fasta och hamngivna
lakarkontakten inom huslékarverksamheten ar en viktig atgard som ska
sékerstalla en god och kvalificerad vard praglad av kontinuitet anpassad for
aldre, som ar en prioriterad malgrupp tillsammans med multisjuka
patienter.

De geriatriska klinikernas roll i natverkssjukvarden ar prioriterad. For aldre
som har svart att sjalva ta sig till varden ska mojligheten till vardinsatser i
hemmet finnas, bland annat for att minska risken for akuta vardbehov. Vid
behov av akut vard och dar det bedoms lampligt ska den prehospitala
varden kunna hanvisa patienterna till direktinskrivning pa geriatrisk klinik
och fér dem som besdker akutmottagningar ska remittering och transport
till ratt vardniva fungera effektivt och tryggt. Den trygga hemgangen ar
viktig och aterinlaggningsfrekvensen pa akutsjukhusen ska vara lag. Detta
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ska stimuleras i avtal och ersattningar. En ndra samverkan med
kommunerna ar central.

Under 2019 sléts ett nytt avtal med lanets kommuner kring
utskrivningsklara patienter. Avtalet omfattar inte endast rutiner och
ersattningar kring utskrivning, det innebar ocksa nya mojligheter till annan
samverkan med kommunerna kring enskilda individer. Avtalet ar sarskilt
viktigt for aldre personer som har manga och aterkommande kontakter
med sjukvarden.

Genom vardval inom geriatriken har tillgangligheten 6kat inom omradet.
Regionen ska fortsatta utvecklingen av vardval sammanhallen seniorvard.

Tandvard

En god tandhalsa forebygger annan sjuklighet och tandvarden kan bidra till
tidig upptéackt av olika sjukdomstillstand. Tandvarden ska samverka med
andra vardspecialiteter for en sammanhallen vard av patienten.
Tandhélsan bland Stockholmsregionens barn ser olika ut. Ett tatare
samarbete mellan barnavardscentralerna och barntandvarden kan behévas
for att ytterligare minska kariesforekomsten hos sma barn. Den kliniska
forskningen och vardprogrammen inom tandvarden genom Akademiskt
centrum for aldretandvard (ACT) och Akademiskt barntandvardscentrum
(ABC) fortsatter. Mojligheten att i samband med hélsoundersdkningen som
erbjuds asylsokande forstarka samverkan med tandhalsovarden ska utredas
av ndmnden. Jamlikheten ska starkas och de med samst tandhdalsa ska
prioriteras.

Prehospital vard

En val fungerade prehospitalvard, med allt fran ambulanser till
jourlakarbilar, ar en viktig del av sjukvarden. En tydlig prioriterings- och
dirigeringstjanst ska stodja ambulanssjukvarden att styra patienterna till
ratt vardgivare redan fran borjan. Verksamheten ska stodja sina beslut pa
evidens. Jour- och akutldkarbilarna har en viktig roll och ndmnden ska
sakerstalla att de utnyttjas sa effektivt som mojligt, och
huslékarverksamheternas uppstkande uppdrag kan utvecklas. Den
psykiatriska mobila enheten, PAM, permanentades under 2018 och ett
utdkat uppdrag ska méjliggoras.

Ambulanssjukvardens digitala verksamhetsstod FRAPP fortsatter att
utvecklas sa att medarbetarna ges mojlighet att ta del av information fran
andra vardgivare pa ett sakert satt. Aven digitalt stod for sarskild
sjukvardsledning utvecklas under aret. Arbetet med att finna en permanent
bas for regionens ambulanshelikopterverksamhet prioriteras.
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Region Stockholm har avtal med lanets raddningstjanstorganisationer
gallande forsta-hjalpen-insatser vid hjartstopp for vuxna och barn fran atta
ars alder. Avtalen omfattar utbildning i hjart- och lungraddning,
anskaffning och I6pande underhall av defibrillatorer samt utbildning av
personal for handhavande av utrustningen. Halso- och sjukvardsnamnden
far i uppdrag att utoka avtalet till att galla samtliga hjartstopp utanfor
sjukhus oavsett alder.

En akutsjukvard for olika behov

For den som &r i behov av akutsjukvard ska ett snabbt och tryggt
omhéandertagande finnas tillgangligt s nara patienterna som mojligt.
Darfor erbjuds det akuta omhandertagandet pa flera olika nivaer. Halso-
och sjukvardsnamnden fortséatter att renodla akutsjukhusens och
narakuternas uppdrag. P& Karolinska Universitetssjukhuset i Solna bedrivs
den mest hogspecialiserade varden. For att patienter ska kunna vardas pa
ratt niva ska 1177 Vardguiden fa en tydligare roll avseende guidning av
varden i Region Stockholm. S& kan 1177 Vardguiden bidra till en battre
styrning av patienter och mellan vardgivare.

Stockholmsregionens narakuter tar emot manga av de patienter som
tidigare behovde &ka till akutmottagningar. Det ar samtidigt viktigt att
patienter som kan tas om hand hos huslakarna inte véljer att soka vard pa
narakuterna. Halso- och sjukvardsnamnden ska kontinuerligt folja upp
patientstrommar for att séakerstalla att information och avtalsstrukturer
understodjer vard pa ratt niva for patienterna. Hanvisningsstodet ska
utvérderas och utvecklas.

De patienter som behdver akutsjukhusens resurser ska erbjudas ett gott och
hogkvalificerat omhandertagande. Akutsjukvardens karaktar gor att den ar
svar att planera, men organisationen ska fungera sa att vante- och
vistelsetider halls rimliga. Ett inforande av remisskrav till akutsjukhusens
akutmottagningar ska utredas. Flodet fran akuten till hemmet eller lamplig
vardplats behover fungera med korta ledtider for att medarbetarna pa
akutmottagningarna ska kunna utféra sina uppgifter pa ett patientsakert
sétt. Beredskapen infor langhelger och semestertider behéver forbattras och
namndens planering ska inledas i god tid och ske i samverkan med
vardgivarna.

Halso- och sjukvardsnamnden ska sakerstalla att patienter erbjuds vard pa
ratt vardniva. Nar specialistvard i storre utstrackning kan erbjudas utanfor
akutsjukhusen kommer andelen vardkravande patienter och patienter i
behov av hogspecialiserad vard att 6ka pa akutsjukhusen. Trygghet,
tillganglighet, god information och kontinuitet ska efterstravas ocksa for
den som vardas inom akutsjukhusens verksamhet. Avtalen inom hélso- och
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sjukvarden som namnden ansvarar for att folja, analysera och utveckla ska
stimulera till detta.

Avtal med akutsjukhusen

De tidigare gallande omstallningsavtalen ersatts av nya avtal fran och med
den 1 januari 2020. Halso- och sjukvardsnamnden har, i dialog med,
akutsjukhusens styrelser och berérda namnder, utvecklat den nya
avtalsmodellen. De nya avtalen stimulerar till fortsatt fokus pa sjukhusens
kadrnuppdrag, 6kad produktion, sékerstaller hdg kvalitet och
patientsakerhet samt stodjer samverkan med andra vardgivare.

I Stockholmsregionen drivs i dag ett akutsjukhus i privat regi, pa uppdrag
av Region Stockholm. Capio S:t Gérans sjukhus uppnar goda vardresultat
och har nojda patienter och medarbetare. Halso- och sjukvardsnamnden
har forlangt avtalet med Capio S:t Gérans sjukhus till den 4 januari 2026.
Aven Norrtalje sjukhus, som drivs av TioHundra AB, uppvisar goda resultat
och rankas ocksa som ett av Sveriges basta sjukhus.

Kompetensforsorjning

Region Stockholms sjukvardsverksamheter ska klara av att bemanna halso-
och sjukvarden med ratt kompetens pa réatt plats. Halso- och
sjukvardsnamnden ska darfor ta fram langsiktiga prognoser éver behov och
tillgang till samtliga legitimerade och icke-legitimerade yrkesgrupper i
halso- och sjukvarden i Stockholmsregionen.

Utifran reglementet har hélso- och sjukvardsnamnden i uppdrag att
sékerstalla den kliniska vardens medverkan i verksamhetsforlagd
utbildning och verksamhetsintegrerat larande, inklusive allmén- och
specialisttjanstgoring for lakare. Arbete med utformning av organisation for
att fullgora detta uppdrag ska slutféras under 2020.

For att sdkra kompetensforsérjningen i den av regionen finansierade halso-
och sjukvarden ska allméantjanstgoringstjansterna och
specialisttjanstgoringstjanster for lakare bli fler. Regionen ska fortsatt
erbjuda betald specialistutbildning till barnmorska och
specialistsjukskoterska samt betald specialistutbildning for
underskoterskor.

For att lyckas attrahera, behalla och utveckla medarbetarna inom saval den
regionfinansierade som den regiondrivna héalso- och sjukvarden behover
medarbetarna involveras i bade det lokala forbattrings- och
utvecklingsarbetet.
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I takt med den medicinska och tekniska utvecklingen samt 6kat fokus pa
hélso- och sjukvardens kvalitet och resultat ar det viktigt att garantera en
kontinuerlig kompetensutveckling av sjukvardens yrkesgrupper. Halso- och
sjukvardens medarbetare ska kontinuerligt fortbildas for att fullt ut kunna
tillgodogora sig digitaliseringens mojligheter och kédnna sig trygga med att
anvanda modern teknik. Ett digitalt kompetenslyft genomférs darfor 2019—
2022. Inom ramen for kompetenslyftet skapas ett utbud av utbildningar
som utvecklar chefers och ledares formaga att leda den digitala
omstéllningen, anvanda digitala verktyg och e-tjanster samt inféra och félja
upp digitala verktyg/e-tjanster i verksamheter.

Halso- och sjukvardsnamndens arbete med att erbjuda mobila arbetsséatt
inom varden ska fortsatta och utvecklas sa att vardpersonal inom bade
priméarvard och sjukhus ges utokade majligheter att dokumentera och
kommunicera digitalt.

Halso- och sjukvarden i framtiden

Halso- och sjukvardsnamnden ska under 2020 fortsatta arbetet i den
parlamentariskt tillsatta langtidsutredningen om halso- och sjukvardens
utveckling fram till 2040. Langtidsutredningen ska utifran en
nulagesbeskrivning och plattform av fakta identifiera behov och
utmaningar samt visa pa hur dessa kan motas. Baserat pa utredningen ska
namnden sedan fatta beslut om att ta fram strategier och forslag till
konkreta reformer. Underlag som tas fram inom ramen for utredningen kan
I6pande laggas till grund for konkreta beslut i verksamhetens olika delar
dar det bedoms relevant. | arbetet med att identifiera nulége och kartlagga
utmaningar samt foresla rekommendationer for kommande vagval ar en
nara dialog med profession, medarbetare och évriga intressenter
prioriterad.
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Fullmé&aktiges mal och indikatorer
Namnden ska styra mot inriktningsmalen och féljande
verksamhetsspecifika mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans
Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt
resultatkrav

Andel sokta statsbidrag som har anvants 100 % 100 % 100 % 100 %
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hallbarhet

100 % 100 % 100 % 100 %

Ndmnden/bolaget har utifran sitt uppdrag

N J J J J
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet @ a a @
Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton >.10% > 5%

koldioxidekvivalenter

Region Stockholms miljépaverkan ska
minska

Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinéra
handelser och klimatférandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for >50% oka oka oka
informationssakerhet som ar implementerade
Nimnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget
Andel vidtagna atgérder av identifierade
sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i 50 % oka oka Oka
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras

Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
Region Stockholm har vunnit

50 % oka oka oka

>275%

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad

Nimnden/bolaget har infért metoder och
verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare
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Personalomsattning <10%
Andel av medarbetarna som uppger att de
under aret haft ett individuellt 100 %
medarbetarsamtal med sin narmaste chef
Medarbetarindex >76
Ledarskapsindex >78

Andel av medarbetare som utsatts for
kréankande sarbehandling som har samband med
arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie
arbetstid

Systematisk kompetensforsorjning
Kompetensutvecklingsindex

Indikator att utveckla: Andel privata vardgivare
med avtal som deltar i utbildning av AT- och ST-
lakare

Namnden ansvarar for uppféljning av det namndspecifika malet En halso-

BUDGET 2020

Minska

<6,20%

Minska

Minska

90 (304)

Diarienummer
RS 2019-0829

Minska

och sjukvard av god kvalitet. Det innebar att namnden ska styra mot malet

och dess indikatorer, samt folja upp dem och vidta atgarder om det finns

risk att malvardena for indikatorerna inte uppnas.

NAMNDSPECIFIKT MAL, indikator ZI\(/I)T;
EN HALSO- OCH SJIUKVARD AV GOD

KVALITET

Vard pa ratt plats

Andel specialistlakarbesék som utférts av >57.0%

specialistldkare utanfor akutsjukhus

Andel bestk pa narakuter av det totala antalet
besdk pa ndrakuter och akutsjukhusens 245 %
akutmottagningar

Indikator att utveckla: Andel av akut inlagda
dldre som har lagts in direkt fran hemmet till
geriatrisk klinik

Vard i ratt tid

Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akutmottagning

Indikator att utveckla: patientfléde samt ratt
vardniva

Andel patienter som far medicinsk bedémning
inom tre dagar pa huslakarmottagning
Indikator att utveckla: Andel patienter som far
svar inom den digitala vardgarantin

Indikator att utveckla: Andel patienter som gar
till huslakarmottagning

Andel patienter som far tid for forsta besok hos
specialistldkare inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar

Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner

278%

273%

290 %

<79%

Mal
2020

>57%

252%

278 %

>85%

>273%

>90 %

<7,7%

Mal
2021

>58%

254%

278 %

>85%

>74%

>90 %

<75%

Mal
2022

>58%

256 %

278 %

290 %

>74%

>90 %

<73%

Mal
2023

>58%

256 %

278%

290 %

275%

290 %

<71%
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Aterinléggning inom 7 dagar inom slutenvarden

R <75% <75% <75% <75% <75%
(for personer 80+)
Ant‘|b.|ot.|kaforskr|vn|ng (antglef uthdmtade <314 <296 <291 <285 <280
antibiotikarecept per 1000 invanare)
Genomsnittligt aktuellt kvalitetsindex for "
. Oka
akutsjukhusen
Indikator att utveckla: Suicidriskbedémning av
nya patienter inom psykiatrin
Effektiv vard
Stru‘ktuﬂrjusterade halso- och sjukvardskostnader <27844 kr
per invanare, SKL-bearbetning
Aﬁtal avslutade argndﬂen i1177 Va:’dgmdens e- 529 > a2 46 550 554
tjanster per 1 000 invanare och manad
Indikator att utveckla: Samordnad individuell
plan (SIP) for patienter med beroendediagnoser
Indikator att utveckla: Digital tillganglighet
Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfélle <3,0 <2,0 <2,0 <13 <1,3
G.enomsrzlttllgt antal dagar per vardtillfalle i Minska
sjukhusvarden
Kostnad per DRG-podng (diagnosrelaterade .
> Minska
grupper), SKL-bearbetning
Hog effektivitet i varden: andel av féljande
indikatorer dar Region Stockholm har uppnatt
malvardena:
1. Ett positivt resultat for Region Stockholm
enligt balanskravet
2. Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akutmottagning
3. Andel patienter som far tid for férsta besok
A ) >60 %
hos specialistldkare inom 30 dagar
4. Andel patienter som far tid for behandling
inom 90 dagar
5. Genomsnittligt antal dagar per vardtillfalle i
sjukhusvarden
6. Forekomsten av vardrelaterade infektioner
7. Genomsnittligt aktuellt kvalitetsindex for
akutsjukhusen
Starkt folkhalsa
An(hjel huslékarm?ttagningar som bedriver ett >75% >80% 582 % >83% >84%
aktivt sjukdomsforebyggande arbete
Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor 271% 271% 271,5% 272% >272,5%
Indikator att utveckla: subjektivt vilbefinnande
Vard med patienten i fokus
Indikator att utveckla: N6jdhet efter avslutad
behandling
A"ndel av Ian?ts |:1vanare som har ett stort > 65 % > 65% >65% >65% >65%
fortroende for varden
Andel som anger att de skulle rekommendera >82 % 582 % >82% >82% 582 %

sin huslakarmottagning till andra
Indikator att utveckla: Valfrihet

Namnden kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitiosa
malvarden for fullméaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Namnden kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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5.3 Vardens kunskapsstyrningsnamnd

Overgripande uppgifter

Namnden ska utdva ledning av kunskapsstyrningsorganisationen och
sakkunnigstrukturen inom Region Stockholms halso- och sjukvard.
Namnden leder regionens arbete med den nationella och regionala
nivastruktureringen. Namnden ansvarar for att Region Stockholm nar
antibiotikamalet och att vaccinationsgraden haller nationellt faststalld niva.

Ekonomiska forutsattningar
Anslaget till vardens kunskapsstyrningsnamnd for 2020 6kar med 2,6
procent 2020 i forhallande till 2019.

Tabell 20: Resultatrakning for vardens kunskapsstyrningsnamnd

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intdkter 0 428 439 2,6% 450 462 474
- varav anslag 0,0 427,5 438,6 2,6% 450,0 461,7 473,7
Kostnader 0 -428 -439 2,6% -450 -462 -474
Resultat 0 0 0 0 0 0

Sammantaget uppgar anslaget till vadrdens kunskapsstyrningsnamnd till
438,6 miljoner kronor i budget 2020 vilket innebéar en 6kning med 11,1
miljoner kronor jamfért med 2019.

Resultatkravet for vardens kunskapsstyrningsnamnd faststéalls ar 2020 till
0 kronor, vilket innebar ett oférandrat resultatkrav jAmfért med budget
2019. Resultatkravet for planeringsaren 2021—-2023 faststalls till O kronor
for respektive ar.

Fullmaktiges inriktning for vardens kunskapsstyrningsnamnd
Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste namnden effektivisera sin
verksamhet och gora tydliga prioriteringar. Namndens ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Namnden ska déarfor i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkdp. Konsulter ska
nyttjas pa ett ansvarsfullt satt, det vill saga vid tillfalliga arbetstoppar och
behov av specialistkompetens.
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Vardens kunskapsstyrningsnamnd ska bidra med underlag till halso- och
sjukvardsnamndens strategiska beslut och utvecklande av avtal med
vardgivarna. Namnden leder kunskapsorganisationen som har uppdraget
att delta i det regionala och nationella arbetet med nivastrukturering och
prioriteringsfragor utifran evidensbaserad kunskap och halsoekonomiska
analyser, samt sprida kunskap om prioriteringar inom Region Stockholms
halso- och sjukvard. Vardens kunskapsstyrning starks av den nya digitala
infrastrukturen, Framtidens vardinformationsmiljo (FVM) som borjar
inforas 2021/22.

Kunskapsstyrning och nivastrukturering

Region Stockholm ska erbjuda vard som ar evidensbaserad, haller hog
kvalitet och ger tillgang till samma behandling oavsett var i regionen
patienten initialt soker vard. Nar varden ges pa fler vardnivaer och
kunskapsméangden inom varden dkar kommer kunskapsstyrningen bli allt
viktigare och en fungerande struktur for kunskapsutveckling och
kunskapsspridning ar vasentlig. Resurserna i den av Region Stockholm
finansierade hélso- och sjukvarden ska alltid utga fran patienternas behov,
dar den med storst vardbehov ska prioriteras

Varden i Region Stockholm ska vara personcentrerad och ges efter
individens behov. Vilken vard som ar den basta kan darfor skilja sig mellan
man och kvinnor och mellan unga och gamla. Den vard som erbjuds ska
dock vara likvardig. Sjukvardsstatistik ska redovisas och analyseras ur ett
konsperspektiv och pagaende analyser av forskrivningsmonster kring
behandlingskostnader ska aterforas till vardgivarna for att mojliggora deras
utvecklingsarbete.

Region Stockholm, som har det nationella uppdraget gallande séllsynta
sjukdomar, ska vara ledande gallande tidig upptéackt och behandling for
barn som féds med genetiskt betingade sjukdomar som faller under
begreppet séllsynta sjukdomar.

Region Stockholm har under 2019 skapat Centrum fér halsodata. | och med
det har Region Stockholm en samlad kunskapsorganisation dit forskare och
verksamhetschefer kan rikta forfragningar om atkomst till halsodata. Med
juridisk och teknisk kompetens kan centrumet bidra till att starka
Stockholm som en ledande forsknings- och innovationsregion. Det finns
synergier mellan centrumet och regionens kvalitetsregistercentrum, QRC,
som bor utnyttjas. For att effektivisera Region Stockholms verksamheter
och stéarka arbetet med kvalitets- och halsodata ska darfér den framtida
organisationsformen och samarbetet mellan Centrum for héalsodata och
QRC utredas under 2020.
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Ansvaret for Fortbildningsuppdraget till 1dkare gallande lakemedel &r idag
delat mellan Stockholms lans sjukvardsomrade och hélso- och
sjukvardsnamnden. Vardens kunskapsstyrningsnamnd ska utvardera
uppdraget och definiera de olika ansvarsomradena for béattre
kostnadskontroll och storre effektivitet.

Den nationella nivastruktureringen ar en av vardens storsta forandringar.
Vardens kunskapsstyrningsnamnd leder Region Stockholms arbete i den
processen.

Namnden ansvarar for kunskapsstyrning inom katastrofmedicinsk
beredskap, samt dess strategiska kompetensférsérjning.

Cancerplanen 2020—2023

En ny regional Cancerplan 2020—2023 antogs 2019. Folkhéalsoperspektivet
lyfts sarskilt, och forebyggande arbete och tidig upptackt ar de viktigaste
fokusomradena. | det férebyggande arbetet for att minska insjuknandet i
cancer ar screening en allt viktigare del, samt information om
levnadsvanor. Andra perspektiv som belyses ar att starka patientens
stallning, jamlik cancervard, ledtider, barnperspektivet och
kompetensférsorjningen.

Den regionala Cancerplanen 2016—2019 utvéarderades under hdsten 2019.
Ett flertal lyckade forbéattringsarbeten utvecklas ytterligare och 6vergar i
forvaltning inom ramen for regional Cancerplan 2020—2023, for att uppna
de av regionen uppsatta malen inom canceromradet.

Patientsékerhetsplan

Vardskador kostar ca 1 miljard per ar. De orsakar stort lidande for den
enskilde individen men ocksa en stor ekonomisk belastning for Region
Stockholms budget. Vardens kunskapsstyrningsnamnd beslutade hosten
2019 om en ny patientsakerhetsplan, i enlighet med det uppdrag som gavs
av fullméktige i budget 2019. Kvalificerad informationsinsamling och
analys av vardskador och nuvarande sékerhetsarbete ingar i arbetet.
Implementering och uppfdljning av planen ska ske i samverkan med halso-
och sjukvardsnamnden och patientnamnden. Planen ska antas av
regionfullmaktige och kommer att implementeras under 2020. Planen
utgar fran Nationell handlingsplan for 6kad patientsékerhet i hélso- och
sjukvarden 2020—2024. | ett foranderligt vardlandskap med allt mer vard
som flyttar till primarvard och 6ppenvard, behdver aven
Patientsakerhetsplanen forandras och ndmnden ta fram nya indikatorer
som battre svarar mot nuvarande vardstruktur. Den ska folja strukturen
med nationella programomraden som tagits fram i arbetet med den
nationella nivastruktureringen.
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Lakemedel

Lakemedel tillhdr de vanligaste och viktigaste behandlingsalternativen for
halso- och sjukvarden och de maste vara sékra, effektiva och tillgangliga.
Kunskapsstyrning kommer med den snabbt 6kande méngden av nya
sarlakemedel, medicintekniska produkter och annan innovation, att bli
avgorande for att gora ratt prioriteringar. Under 2020 ska ett projekt
initieras for att ta fram en funktionell modell fér att underlatta
introduktionen av nya lakemedel som pa grund av otillracklig vetenskapligt
underlag ar svarbedombara vad galler kostnadseffektivitet. Modellen ska
innebéra en rimlig férdelning av ekonomisk risk mellan parterna och ske i
en forskningsliknande form for att kunna generera nya data av lakemedlIens
effekt och risker. Forslaget ska tas fram i samverkan med foretradare for
lakemedelsindustrin och den nationella processen for ordnat inférande av
nya lakemedel, for storsta mojliga patientnytta for lanets alla invanare.
Kostnader for behandling med lakemedel ska stallas i relation till nyttan
och god kunskap kring prioriteringsfragor ska darfor finnas i vardens alla
delar. Arbetet med Kloka listan &r ett viktigt redskap for en sédker och
hélsoekonomisk lakemedelshantering. Kostnadsansvaret for lakemedel ska
stimulera halsoekonomin, foljsamheten till att anvdnda upphandlade
lakemedel ska vara god och prisjamforelser mellan jamfoérbara lakemedel
ska vara tillgangliga. Mojligheten till lakemedelshistorik i journalen ska
utvecklas.

Antibiotikaresistens klassas av WHO som tva av varldens fem storsta
utmaningar for framtida héalsa. NAamnden ska prioritera det strategiska
arbetet for att nd en minskad anvandning av antibiotika och ta fram
mal och tidsplan for en hallbar antibiotikaanvandning.

Namnden ansvarar for tackningsgraden av vaccination i regionen, samt for
ett ordnat inférande av nya vaccinationer.

Namnden ska utreda en hallbar struktur for aldrevaccin, med
malséattningen att samla ansvaret for aldrevaccin i priméarvarden och pa
aldremottagningar. Detta for att nd en hogre tackningsgrad.



Jt Region Stockholm 96 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

Fullmé&aktiges mal och indikatorer

Namnden ska styra mot inriktningsmalen och féljande
verksamhetsspecifika mal och indikatorer. Det innebéar att namnden ska
styra mot indikatorerna, samt folja upp dem och vidta atgarder om det
finns risk att malvardena for indikatorerna inte uppnas.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Nimnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Social hallbarhet

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad
Nimnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja
systematiskt satt

Namnden ska aven styra mot det namndspecifika malet En halso- och
sjukvard av god kvalitet och har huvudansvar for féljande indikatorer
under detta mal:

.. o i Mal Mal Mal Mal Mal
NAMNDSPECIFIKT MAL, Indikator 2019 2020 2021 2022 2023
EN HALSO- OCH SJUKVARD AV GOD
KVALITET
Saker vard
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade o o o o o
fektioner <7,9% <7,7% <7,5% <7,3% <7,1%
Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade <314 <206 <291 <285 <280

antibiotikarecept per 1000 invanare)

Namnden kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambititsa
malvarden for fullméaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Namnden kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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5.4 Patientnamnden

Overgripande uppgifter

Patientnamnden ar vardens fristdende och opartiska instans dit patienter,
anhoriga och anstallda inom varden kan vanda sig nar det har uppstatt
problem i kontakterna med varden eller nar det finns klagomal pa
bemotande, attityder och kvalitet i vardens utforande. Namnden ansvarar
aven for att analysera inkomna klagomal och synpunkter for att anvandas i
halso- och sjukvardsnamndens och vardgivarnas systematiska
forbattringsarbete.

Ekonomiska forutsattningar
Anslaget till patientnamnden for 2020 ékar med 2,5 procent 2020 i
forhallande till 2019.

Tabell 21: Resultatrékning for patienthamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 32 32 33 2,4% 34 35 35
- varav anslag 28,0 30,8 31,6 2,5% 32,4 33,2 34,0
Kostnader -31 -32 -33 2,4% -34 -35 -35
Resultat 1 0 0 0 0 0

Sammantaget uppgar anslaget till patientnamnden till 31,6 miljoner kronor
i budget 2020 vilket innebé&r en 6kning med 0,8 miljoner kronor jamfort
med 2019.

Patientndmndens resultatkrav faststalls ar 2020 till O kronor, vilket innebar
ett oférandrat resultatkrav jaAmfort med budget 2019. Resultatkravet for
planeringsaren 2021—2023 faststalls O miljoner kronor for respektive ar.

Fullmaktiges inriktning for patientndmnden
Patientndmnden ska vara en valkand forsta instans dit patienter och
anhdoriga kan vanda sig nar det har uppstatt problem i motet med den
offentligt finansierade halso- och sjukvarden. Den &ar en del av Region
Stockholm, men opartisk och fristaende fran vardgivare.

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste namnden effektivisera sin
verksamhet och gora tydliga prioriteringar. Ndmndens ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Namnden ska déarfor i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
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Konsulter ska nyttjas pa ett ansvarsfullt satt, det vill saga vid tillfalliga
arbetstoppar och behov av specialistkompetens. Utgangspunkten for detta
ska vara att varna kérnverksamhet och effektivisera administration,
lokalanvandning och inkdp.

Patientndmnden ar en lagstadgad verksamhet som hanterar arenden kring
all offentligfinansierad vard. Dar ingar Region Stockholms hélso- och
sjukvard, kommunernas halso- och sjukvard i sarskilda boenden, externa
vardgivare som har avtal med halso- och sjukvardsnamnden eller en
kommun, funktionshinder- och habiliteringsverksamhet, samt &renden som
ror Folktandvarden Stockholms lan AB och tandvardsforetag som har avtal
med patientndmnden. En annan central uppgift for namnden ar att
rekrytera, utbilda och utse stodpersoner for patienter som tvangsvardas
inom psykiatrin eller isoleras enligt smittskyddslagen.

Namnden &r en viktig del i Region Stockholms arbete med att sdkra
patienternas valfrihet, tillganglighet och kvalitet i halso- och sjukvarden.
Det ar en opartisk organisation dit patienter och anhdériga kan anmala
klagomal och synpunkter eller be om vagledning vart dessa bor anmélas.
Patientnamndens utlatanden ska publiceras pa 6ppna jamforelser.
Namnden ska aven arbeta férebyggande genom att géra uttalanden nar det
géaller problem inom varden.

Namnden spelar en viktig roll genom att initiera och f6lja upp arbete som
ror patientsékerhet och kvalitetsutveckling i varden, eftersom den
information som namnden far ta del av innehaller viktig insyn i hur varden
fungerar utifran ett patientperspektiv. Patientnamnden ska ocksa
uppmarksamma kommuner och Region Stockholms hélso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag pa riskomraden i varden,
utifran sammanstallningar och analyser av inkomna klagomal och
synpunkter.
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Fullmé&aktiges mal och indikatorer
Namnden ska styra mot inriktningsmalen och féljande
verksamhetsspecifika mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023

LANGSIKTIG EKONOMISK
UTHALLIGHET
Ett resultat i balans

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt
resultatkrav

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hdllbarhet

100 % 100 % 100 % 100 %

Ndmnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton

> - 9 > - [
koldioxidekvivalenter 2-10% 2-25%

Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
handelser och klimatférandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for 250 % oka oka Oka
informationssakerhet som ar implementerade

Ndmnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade

o . . .
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget >0% oka oka oka

Andel vidtagna atgérder av identifierade

sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i 50 % oka oka oka
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras

Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar > 75 %
Region Stockholm har vunnit B °

Ho6g innovations- och

digitaliseringsgrad

Namnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare
Personalomsattning <10% <13 %

Andel av medarbetarna som uppger att de
under aret haft ett individuellt 100 % >81%
medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef
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Medarbetarindex >76 >76 >76 >76 >76
Ledarskapsindex 278 278 278 >78 278
Andel av medarbetare som utsatts for
kréankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet
Andelen sjukfra i relation till ordinari

n eep sjukfranvaro i relation till ordinarie <6,20%
arbetstid

Systematisk kompetensférsorjning

Kompetensutvecklingsindex >76

Namnden ska aven styra mot det namndspecifika malet En héalso- och
sjukvard av god kvalitet. Det innebéar att namnden ska styra mot
indikatorerna, samt félja upp dem och vidta atgarder om det finns risk att
malvardena for indikatorerna inte uppnas.

Namnden kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambititsa
malvarden for fullméaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Namnden kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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5.5 Stockholms lans sjukvardsomrade

Overgripande uppgifter

Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO) ansvarar for Region Stockholms
verksamhet inom primérvard, psykiatrisk vard, barn- och
ungdomspsykiatrisk vard, beroendevard, geriatrisk vard, avancerad
sjukvard i hemmet, funktionshinder- och habiliteringsverksamhet inklusive
tolkcentral, hjalpmedelsverksamhet och kostverksamhet samt somatisk
specialistvard genom sarskilda avtal. SLSO ska ansvara for FoUU-
verksamhet inom sina verksamhetsomraden, inklusive utveckling inom
folkhalsoomradet samt utféra andra uppdrag enligt sarskilda beslut.
Verksamheten ska omfatta den vard och de tjanster som har
overenskommits med halso- och sjukvardsnamnden eller andra
uppdragsgivare.

Fullmaktiges resultatkrav

Resultatkravet for Stockholms lans sjukvardsomrade faststalls till 220
miljoner kronor ar 2020 vilket innebar en héjning med 20 miljoner kronor
jamfort med budget 2019. Hojningen sker i enlighet med att
konkurrensneutrala grunder ska beaktas i den del av verksamheten déar
detta beddms vara relevant. | enlighet med principen om inga fria
nyttigheter ska namnden krava rattmatig ersattning for all verksamhet som
bedrivs, vilket inkluderar forskningsuppdrag. Det ar angelaget att némnden
vidtar nédvandiga atgarder for att ha en ekonomi i balans.

Resultatkravet for planeringsaren 20212023 uppgar till 225 miljoner
kronor, 228 miljoner kronor respektive 228 miljoner kronor.

Tabell 22: Resultatkrav for SLSO

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 52 199 220 225 228 228

For 2020 uppgar ersattningen till SLSO for omstallningskostnader till 68
miljoner kronor.

Investeringar

SLSO:s investeringsutrymme uppgar till 326,6 miljoner kronor for 2020.
For perioden 2020—2029 uppgar investeringsutrymmet till 2 950,4
miljoner kronor och for perioden 2020—2024 till 1 593,4 miljoner kronor
enligt tabell 23. Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar
av medicinteknisk utrustning, inventarier och informations- och
kommunikationsteknik samt tekniska hjalpmedel. Nyinvesteringar av
utrustningar till en ny byggnad for rattspsykiatrisk vard ar medraknat i
utrymmet for perioden 2022—2023.



Jt Region Stockholm 102 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

Tabell 23: SLSO:s investeringsutrymme

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Stockholms ldns sjukvardsomrade

Nyinvesteringar <100 mkr 50,0 50,0 80,0 110,0 50,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 276,6 236,6 260,4 258,4 221,4

Totalt Stockholms lins sjukvardsomrade 326,6 286,6 340,4 368,4 2714

En god kostnadskontroll pa investeringar ar nodvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sakra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for SLSO

SLSO ska bedriva verksamheten effektivt. Namnden ska ha fastlagda mal
for produktivitet och effektivitet, medarbetar- och patientndjdhet, kvalitet
och patientsakerhet samt hallbarhet. Dessa mal ska foljas upp arligen och
resultatet ska redovisas i helarsbokslutet.

Stockholms lans sjukvardsomrade ska ta ansvar for sin andel av AT- och
ST-utbildning. Namnden ska halla sig vl fértrogen med
utbildningsdirektivet.

Namnden ska ge utvecklings- och utbildningsstdd pa konkurrensneutrala
villkor till all vard som finansieras av halso- och sjukvardsnamnden.

Stockholms lans sjukvardsomrade ska delta i och ansvara for
Framtidsplanens genomférande i enlighet med fullméktiges beslut samt
medverka i utvecklingen av natverkssjukvarden.

Namnden ska delta i planering av byggnationer i anslutning till Stockholms
lans sjukvardsomrades verksamhet och till byggnationerna kopplade
upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur, medicinteknisk
utrustning och 6vrig byggnadspaverkande utrustning.

Stockholms lans sjukvardsomrade ska i samverkan med regionstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden, den regionfinansierade privata varden samt
kommunerna aktivt utveckla narsjukvarden inom sitt omrade.

Namnden ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de
larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Stockholms lans sjukvardsomrade ska ha huvudansvar for Region
Stockholms forskning och utbildningen av studenter i allmanmedicin,
psykiatri, barn- och ungdomspsykiatri, beroendevard, handikapp- och
habiliteringsverksamhet. Detta ska ske i samverkan med Karolinska
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Institutet, andra berdrda larosaten och 6vriga regionfinansierade
vardgivare.

Omstallning till framtidens halso- och sjukvard

Inom Region Stockholm pagar omstéallningen till framtidens halso- och
sjukvard, det vill saga att varden ska ges pa réatt niva i halso- och
sjukvardssystemet. Det ar av storsta vikt att detta arbete fortgar och att
Stockholms lans sjukvardsomrade fullféljer den poliklinisering som ar
nodvandig.

Medarbetarna

En av de storsta utmaningarna for Region Stockholm &r att
kompentensforsorja regionens akutverksamheter. Darmed &r det av storsta
vikt att Stockholms lans sjukvardsomrade aktivt arbetar med atgarder for
att attrahera vardens professioner. Det maste finnas en tydlig koppling
mellan befogenheter och ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen.
Det ar behoven hos patienterna som ska vara vagledande for besluten. Varje
chef ska ha ett rimligt antal medarbetare. Den implementerade
kompetensstegen ska tillampas av namnden. Lénen till vardens
medarbetare ska sattas individuellt och 16nespridningen ska spegla att det
I6nar sig att anstranga sig och ta ansvar, precis som erfarenhet och
engagemang pa arbetsplatsen ska spela storre roll. Samtliga medarbetare
ska ha rétt till saval individuellt 16ne- samt utvecklingssamtal. Den
upplevda tryggheten hos medarbetarnas behéver 6ka och beroendet av
inhyrd personal ska minska.

Omstallning till fossilfria drivmedel
SLSO ska 6ka takten i att byta ut sina fordon mot fordon som drivs med
fossilfritt bransle.

Framtidens vardinformationsmiljo

Namnden ska fortsatt arbeta med att etablera sin egen organisation for
inforande av FVM samt vidta de forberedelser och atgarder som
programmet forutsatter.

Namnden bistar mot ersattning regionstyrelsen i inforandet av Framtidens
vardinformationsmiljo. Under 2020 ska namnden forbereda etableringen
av forvaltningsorganisation for Framtidens vardinformationsmiljo, samt
relaterade vardnéra it-system.

Ovriga uppdrag
Namnden ska under 2020 inféra Region Stockholms 16sning for att
upptacka sexuella 6vergrepp pa barn i sin it-miljo.
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Namnden bedriver samhallsviktig verksamhet och hanterar stora mangder
skyddsvard information. Namnden ska under 2020 ta fram en
handlingsplan for informationssékerhet och etablera rutiner for uppféljning
av denna, samt halla ledningens genomgang enligt Region Stockholms
riktlinjer for informationssékerhet i syfte att sdkerstéalla en god styrning av
informationssakerhetsrisker. Vidare ska ndmnden utveckla sina avtals- och
uppfoljningsprocesser sa att krav pa informationssakerhet stélls i avtal, och
att kraven foljs upp. Namnden ska aven etablera rutiner for bedémning och
rapportering av incidenter enligt lagen och férordningen om
informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster samt
dataskyddsforordningen.

SLSO ska i samarbete med fastighets- och servicendmnden utreda vilka
krav som maste vara uppfyllda for att 6verféra namndens verksamhet inom
produktion av tjanster inom datakommunikation, it-arbetsplats och
datacenter till fastighets- och servicenamnden.

Fullmaktiges mal och indikatorer
Namnden ska styra mot inriktningsmalen och foljande
verksamhetsspecifika mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt

100 % 100 % 100 % 100 %
resultatkrav

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomférandebeslut har
foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100 % 100 % 100 % 100 %
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomférandebeslut har

L oy s 100 % 100 % 100 % 100 %
foregatts av atgardsvalsanalys
Andel geunomford? investeringar dar beslutade 100 % 100 % 100 % 100 %
effektmal har utvarderats
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hallbarhet
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag Ia Ia Ia Ia

genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska
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Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom ndmnden/bolaget
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Region Stockholms miljopaverkan ska
minska

Hallbarhetskrav stélls alltid vid upphandling av
maltidstjanster och livsmedel.

Minskning av andelen klader som &r uteliggande
i verksamheterna i mer dn 30 dagar, jamfort
med utfallet 2018

Samhallsviktiga funktioner
uppréatthalls vid extraordinara
handelser och klimatférandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for
informationssakerhet som ar implementerade

Nimnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i klimatanalyser i nAamnden/bolaget

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
Region Stockholm har vunnit

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad

Nimnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Personalomsattning

Andel av medarbetarna som uppger att de
under aret haft ett individuellt
medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex

Ledarskapsindex

Andel av medarbetare som utsatts for hot
och/eller vald i samband med sitt arbete
Andel av medarbetare som utsatts for

krankande sarbehandling som har samband med
arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie
arbetstid

Systematisk kompetensforsorjning

Kompetensutvecklingsindex

BUDGET 2020

23% 27%
>-10% >-25%

100 %

>-10%
250 % oka
Ja Ja
50 % oka
50 % oka

>275%
Ja Ja

<10% <13%

100 % >81%
276 276 >76
>78 >78 >78
Minska Minska Minska
Minska Minska

<6,20%

276

oka

Ja

oka

oka

Ja

Minska

Minska
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Antalet sjuksk&terskor som utbildat sig till

specialistsjukskoterska eller barnmorska med Oka
bibehallen 16n

Antalet tillsatta AT-block Oka
Antalet ST-lakare Oka

Namnden ska aven styra mot det namndspecifika malet En halso- och
sjukvard av god kvalitet och sarskilt foljande indikatorer:

NAMNDSPECIFIKT MAL, indikator Mal Mal Mal Mal

EN HALSO- OCH SJUKVARD AV GOD
KVALITET

Vard i ratt tid

Andel patienter som far medicinsk bedémning

° o . > 859 > 859 >909
inom tre dagar pa husldkarmottagning % % %
Andgl ;.)atliv'enter.som far tid for forsta besok hos >73% >73% >74% >74%
specialistlakare inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom >90% 590 % 590 % 590 %
90 dagar

Saker vard

forek?msten (prevalensen) av vardrelaterade <79% <77% <75% <73%
infektioner

Effektiv vard

Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfélle <3,0 <2,0 <2,0 <1,3
Starkt folkhalsa

Am?iel huslékarm?ttagningar som bedriver ett >75% >80% >82% >83%
aktivt sjukdomsférebyggande arbete

Vard med patienten i fokus

Andel som anger att de skulle rekommendera >82 % >82 % >82% >82%

sin huslakarmottagning till andra

Namnden kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitiosa
malvarden for fullméaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Namnden kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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Mal
2019 2020 2021 2022 2023

290 %

275%

290 %

<71%

>84%

282 %
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5.6 Karolinska Universitetssjukhuset

Overgripande uppgifter

Namnden &r Region Stockholms universitetssjukhus med ansvar for
nationell hogspecialiserad vard och regionsjukvard, undantagen
dgonsjukvard, rehabiliteringsmedicin och handkirurgi. Namnden ar vidare
regionens specialiserade traumacentrum med ansvar fér omhéndertagande
av svart skadade patienter. Namnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet
med 6verenskommelser som ingas med hélso- och sjukvardsnamnden eller
andra uppdragsgivare. Sjukvardsuppdraget ska omfatta specialiserad och
hogspecialiserad vard och vara relaterat till sjukhusets forsknings- och
utbildningsuppdrag.

Fullmaktiges resultatkrav

I ssmband med regionfullmaktiges beslut om avstamning av budget 2019
for Region Stockholm, LS 2018-1179, beslutades att Karolinska
Universitetssjukhuset ska aterbetala det negativa resultatkravet pa -280
miljoner kronor som faststélldes for 2019. For att Karolinska
Universitetssjukhuset ska fa rimliga forutsattningar att uppna en ekonomi i
balans i enlighet med regionfullméktiges krav faststélls ett resultatkrav pa
53 miljoner kronor for 2020. Det ar angeléaget att nAmnden vidtar
nodvandiga atgarder for att ha en ekonomi i balans.

For aren 2021—-2022 uppgar resultatkravet till 83 respektive 113 miljoner
kronor. F6r 2023 uppgar resultatkravet till 84 miljoner kronor. Det innebéar
att kravet pa aterbetalning sker under perioden 2020—2023.

Tabell 24: Resultatkrav for Karolinska Universitetssjukhuset

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat -822 -280 53 83 113 84

For 2020 uppgar ersattningen till Karolinska Universitetssjukhuset for
omstallningskostnader till 116 miljoner kronor.

Investeringar

Karolinska Universitetssjukhusets investeringsutrymme uppgar till 374,7
miljoner kronor for 2020. For perioden 2020—2029 uppgar
investeringsutrymmet till 7 641,6 miljoner kronor och for perioden 2020—
2024 till 2 644,7 miljoner kronor enligt tabell 25. Planerade investeringar
bestar framst av ersattningsinvesteringar av medicinteknisk utrustning,
inventarier och informations- och kommunikationsteknik.
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Tabell 25: Karolinska Universitetssjukhusets investeringsutrymme

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Karolinska Universitetssjukhuset

Nyinvesteringar <100 mkr 35,0 35,0 20,0 0,0 0,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 339,7 347,3 440,4 494,9 932,4

Totalt Karolinska Universitetssjukhuset 374,7 382,3 460,4 494,9 932,4

En god kostnadskontroll pa investeringar ar nodvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sakra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for Karolinska Universitetssjukhuset
Karolinska Universitetssjukhuset ska bedriva verksamheten effektivt.
Namnden ska ha fastlagda mal for produktivitet och effektivitet,
medarbetar- och patientnéjdhet, kvalitet och patientsdkerhet samt
hallbarhet. Dessa mal ska foljas upp arligen och resultatet ska redovisas i
bokslutet.

Karolinska Universitetssjukhuset ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-
utbildning samt halla sig vél fortroget med utbildningsdirektivet.

Namnden ska pa konkurrensneutrala villkor ge utvecklings- och
utbildningsstdd till all regionfinansierad vard.

Karolinska Universitetssjukhuset ska delta i och ansvara for sin del av
Framtidsplanens genomférande i enlighet med regionfullméktiges beslut
samt medverka i utvecklingen av natverkssjukvarden.

Namnden ska delta i planering av byggnationer i anslutning till Karolinska
Universitetssjukhusets verksamhet och till byggnationerna kopplade
upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur, medicinteknisk
utrustning och 6vrig byggnadspaverkande utrustning.

Organisation

Det ar av stor vikt att namnden sédkerstaller en strukturorganisation inom
Karolinska Universitetssjukhuset som ar effektiv, minimerar antalet
beslutsnivaer och som innebér en tydlighet i var ansvar och befogenheter
for beslutsfattande finns.

Medarbetarna pa akutsjukhusen

En av de stbrsta utmaningarna for Region Stockholm &r att
kompentensforsorja regionens akutverksamheter. Darmed &r det av storsta
vikt att Karolinska Universitetssjukhuset aktivt arbetar med atgarder for att
attrahera vardens professioner. Det maste finnas en tydlig koppling mellan



Jt Region Stockholm 109 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

befogenheter och ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen. Det ar
behoven hos patienterna som ska vara vagledande for besluten. Varje chef
ska ha ett rimligt antal medarbetare. Den implementerade
kompetensstegen ska tillampas av sjukhuset. Lonen till vardens
medarbetare ska sattas individuellt och 16nespridningen ska spegla att det
I6nar sig att anstranga sig och ta ansvar, precis som erfarenhet och
engagemang pa arbetsplatsen ska spela storre roll. Samtliga medarbetare
ska ha ratt till saval individuellt I16ne- samt utvecklingssamtal. Den
upplevda tryggheten hos medarbetarnas pa akutsjukhusen behoéver 6ka och
beroendet av inhyrd personal ska minska.

Omstallning till framtidens halso- och sjukvard

Inom Region Stockholm pagar omstéllningen till framtidens hélso- och
sjukvard, det vill saga att varden ska ges pa réatt niva i halso- och
sjukvardssystemet. Det ar av storsta vikt att detta arbete fortgar. Karolinska
Universitetssjukhuset ska skyndsamt fullfélja den poliklinisering som ar
nodvandig.

Framtidens vardinformationsmiljo

Namnden ska fortsatt arbeta med att etablera sin egen organisation for
inforande av FVM samt vidta de forberedelser och atgarder som
programmet forutsatter.

Fullmaktiges mal och indikatorer
Namnden ska styra mot inriktningsmalen och féljande
verksamhetsspecifika mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans
Nimnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt

100 % 100 % 100 % 100 %
resultatkrav

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomforandebeslut har

foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100 % 100 % 100 % 100 %
totalkostnadskalkyl

Ahdelolnvest?rlhgar dar genomférandebeslut har 100 % 100 % 100 % 100 %
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomfdrda investeringar dar beslutade
effektmal har utvarderats

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

100 % 100 % 100 % 100 %
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Social hdllbarhet

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Andel nollutsldappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom ndmnden/bolaget
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Region Stockholms miljépaverkan ska
minska

Haéllbarhetskrav stélls alltid vid upphandling av
maltidstjanster och livsmedel.

Minskning av andelen klader som ar uteliggande

i verksamheterna i mer dn 30 dagar, jamfort
med utfallet 2018

Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
handelser och klimatférandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for
informationssakerhet som ar implementerade

Ndmnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget
Andel vidtagna atgérder av identifierade
sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
Region Stockholm har vunnit

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad

Namnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Personalomsattning

Andel av medarbetarna som uppger att de
under aret haft ett individuellt
medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex

Ledarskapsindex

Andel av medarbetare som utsatts for hot
och/eller vald i samband med sitt arbete

Andel av medarbetare som utsatts for
krankande sarbehandling som har samband med
arbetet

BUDGET 2020

23% 27 %

>-10%

100 %

>-10%

250 %

50 %

50 %
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Minska Minska

Minska

2-25%

oka

oka

oka

Minska

Minska

Ja

oka

Ja

oka

oka

Ja

Minska

Minska

110 (304)

Diarienummer
RS 2019-0829

Ja

oka

Ja

oka

oka

Ja

Minska

Minska



Jt Region Stockholm 111 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie

0,
arbetstid <6,20%
Systematisk kompetensforsorjning
Kompetensutvecklingsindex >76

Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med Oka
bibehallen 16n

Antalet tillsatta AT-block Oka

Antalet ST-ldkare Oka

Namnden ska aven styra mot det namndspecifika malet En héalso- och
sjukvard av god kvalitet och sarskilt foljande indikatorer:

Mal Mal Mal Mal Mal

NAMNDSPECIFIKT MAL, Indikator 2019 2020 2021 2022 2023

EN HALSO- OCH SJUKVARD AV GOD
KVALITET

Vard i ratt tid

Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa

. >78% >78 % >78 % >78% >78%
akutmottagning
Andt?l r.)atlfenter.som far tid for forsta besok hos >73% >73% >74% >70% >75%
specialistldkare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for behandling inom >90% >90% 590 % 590 % >90%
90 dagar
Saker vard
Férek?msten (prevalensen) av vardrelaterade <79% <77% <75% <73% <71%
infektioner
Aktuellt kvalitetsindexfor akutsjukhuset Oka
Effektiv vard
Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfélle <3,0 <2,0 <2,0 <13 <1,3
Geno.msnlttllgt antal dagar per vardtillfalle for Minska
akutsjukhuset
Kostnad per DRG-podng (diagnosrelaterade Minska

grupper), SKL-bearbetning

Hog effektivitet i varden: andel av foljande
indikatorer dar akutsjukhuset har uppnatt sina
malvarden:

1. Namnden/bolaget har lamnat resultat enligt
resultatkrav

2. Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akutmottagning

3. Andel patienter som far tid for forsta besok 260 %
hos specialistldkare inom 30 dagar

4. Andel patienter som far tid for behandling
inom 90 dagar

5. Genomsnittligt antal dagar per vardtillfalle i
sjukhusvarden

6. Forekomsten av vardrelaterade infektioner
7. Kvalitetsindex for akutsjukhusvarden

Starkt folkhdlsa
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Namnden kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitiosa
malvarden for fullméaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Namnden kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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5.7 Trafiknamnden

Overgripande uppgifter

Trafiknamnden ansvarar for kollektivtrafik pa land och till sjoss, med
undantag for den sarskilda kollektivtrafiken. Namnden ansvarar for
samordning i 6vergripande fragor av principiell karaktar mellan AB
Storstockholms Lokaltrafik (AB SL) och Waxholms Angfartygs AB (WAAB).
Att trafikndmnden har ett helhetsperspektiv éver och tar helhetsansvar for
kollektivtrafiksystemet ar avgérande for att fullméktiges mal ska uppnas.

Ekonomiska forutsattningar
Trafiknamndens anslag for 2020 6kar med 3,3 procent 2020 i forhallande
till 2019.

Tabell 26: Resultatrakning for trafiknamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 21554 22 072 22719 2,9% 23590 24 288 24 724
- varav anslag 9267 9490,6 9803,8 3,3% 10127,3 10 461,5 10 806,7
- varav biljettintékter 8315 8625,2 9090,0 5,4% 9348,9 9622,8 9758,8
Summa kostnader -21 058 -21 672 -22 315 3,0% -23 186 -23 884 -24 320
Resultat 496 400 404 404 404 404

Sammantaget uppgar anslaget till trafiknamnden till 9 803 miljoner kronor
i budget 2020 vilket innebé&r en 6kning med 313,2 miljoner kronor jaAmfort
med 2019.

Resultatkravet for trafiknamnden faststalls till 404 miljoner kronor ar
2020. vilket innebéar en héjning med 4 miljoner kronor jamfért med budget
2019. Hojningen avser AB SL. H6jningen féljer delvis
resultatkravsmodellen. Resultatkravet avspeglar de driftsatta tillgdngar som
finns inom koncernresultatenheterna. Resultatkravet fér planeringsaren
2021—-2023 uppgar till 404 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 27: Resultatrakning for trafiknamnden/trafikforvaltningen

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 1486 10 866 11 094 2,1% 11431 11766 12 095
- varav anslag 10280,0 9486,6 9793,8 3,2% 10107,3 10431,5 10759,7
Kostnader -1443 -10 866 -11 094 2,1% -11431 -11 766 -12 095
Resultat 43 0 0 0 0 0

Fullméktige beslutade 2018 att forvaltning fér utbyggd tunnelbana (FUT)
skulle belastas med interna rantekostnader som uppstar som en
konsekvens av de, av Region Stockholm, upptagna lan som kréavs for att
finansiera regionens del av utbyggnaden av tunnelbanan. For att
hanteringen ska bli kostnadsneutral fér FUT i relation till 6vriga
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finansierande parter erhaller FUT ett anslag. For aren 2018 och 2019 har
anslaget uppgatt till 4 miljoner kronor arligen for att tacka
rantekostnaderna. Fran och med 2020 férvéntas de interna
rantekostnaderna 6ka vilket beror pa en hogre upplaning. Anslaget till FUT
Okar darfor med 6 miljoner kronor for 2020, 16 miljoner kronor for 2021,
26 miljoner kronor for 2022, och 43 miljoner kronor for 2023.

Resultatkravet for trafikforvaltningen inom trafiknamnden uppgar till O
miljoner kronor 2020 vilket ar i enlighet med resultatkravsmodellen.
Anslaget till trafikforvaltningen inom trafiknamnden uppgar till 9 793,8
miljoner kronor vilket &r en 6kning med 307 miljoner kronor jamfort med
2019.

Tabell 28: Resultatrékning for trafikndmnden/férvaltning fér utbyggd tunnelbana

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 110 133 123 -7,7% 161 182 190
-varav anslag 4,0 4,0 10,0 150% 20,0 30,0 47,0
Kostnader -108 -133 -123 -7,7% -161 -182 -190
Resultat 2 0 0 0 0 0

Sammantaget uppgar anslaget till forvaltning for utbyggd tunnelbana inom
trafiknamnden till 10 miljoner kronor i budget 2020 vilket innebar en
O0kning med 6 miljoner kronor jamfort med 2019.

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana inom trafiknamnden
faststalls &r 2020 till O kronor, vilket innebdr ett oférandrat resultatkrav
jamfort med budget 2019. Resultatkravet for planeringsaren 2021—-2023
faststalls till O kronor for respektive ar.

Investeringar

Trafiknamnden ansvarar sedan 1 juli 2019 for bade trafik och utbyggd
tunnelbana inklusive SL-koncernen och WAAB. Trafiknamndens
investeringsutrymme uppgar till 10 256,1 miljoner kronor for 2020. For
perioden 2020—2029 uppgar investeringsutrymmet till 83 778,6 miljoner
kronor och for perioden 2020—2024 till 55 604,1 miljoner kronor enligt
tabell 29. Planerade investeringar bestar av framst av spar och banor,
terminaler, depaer, fordon och kollektivtrafiksystem.



Jt Region Stockholm

BUDGET 2020

Tabell 29: Trafikndmndens investeringsutrymme

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Trafiknamnden

Trafikférvaltningen

Pagaende investeringar >100 mkr 5153,7 45084 35649 2143,4 14744
Ej beslutade investeringar >100 mkr 507,1 1783,0 2398,5 2212,7 2134,3
Investeringar <100 mkr 18468 10433 1170,1 1348,4 13435

Férvaltning fér utbyggd tunnelbana

Pagdende investeringar >100 mkr 27486 38115 47904 6091,3 55299
Totalt trafiknimnden 10256,1 11146,3 119239 117957 104821
varav nyinvesteringar 7606,8 8314,1 88229 91128 7986,7
varav ersdttningsinvesteringar 25134 22436 2461,8 24501 25782

En god kostnadskontroll pa investeringar ar nédvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sékra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for trafiknamnden

En uthallig ekonomi i balans

Grundforutsattningen for att klara kollektivtrafikens utveckling ar att
trafiknamnden har en ekonomi i balans. Ordning och reda i finanserna ger
namnden mojlighet att ta initiativ till en battre kollektivtrafik. Med detta
som grund skapas moéjlighet att géra ansvarsfulla satsningar bade for att ta
hand om det Region Stockholm redan har och utveckla kollektivtrafiken fér
framtiden.

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste namnden effektivisera sin
verksamhet och gora tydliga prioriteringar. Namndens ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Namnden ska darfor i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkdp. Konsulter ska
nyttjas pa ett ansvarsfullt satt, det vill saga vid tillfalliga arbetstoppar och
behov av specialistkompetens.

En viktig utgdngspunkt for kommande ars arbete &r att trafiknamndens
ekonomi &r langsiktigt hallbar, att resurserna anvands effektivt och att
resenarer och skattebetalare far basta tankbara valuta for sina pengar. For
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att kunna astadkomma detta maste trafiknamnden utveckla saval
produktiviteten som effektiviteten i verksamheten. FOr att sékerstélla en
langsiktigt hallbar kostnadsutveckling ska namnden bedriva ett
kontinuerligt arbete med att effektivisera avtal och verksamhet sa att
kostnader halls sa laga som mojligt samtidigt som kollektivtrafiken kan
behalla sin goda kvalitet. En god kostnadskontroll pa investeringar ar
nodvandig, liksom att tydliga prioriteringar av nyinvesteringar och
ersattningsinvesteringar gors for att sdkra en hallbar kostnadsutveckling.
Medfinansiering i form av t.ex. medel for stadsmiljoavtal ska sékas nar
mojlighet finns, for investeringar och for framkomlighetsatgarder.

Trafiknamnden ska ta fram matetal for effektivitet, produktivitet och nytta
vid satsningar sa att ratt trafik pa ratt plats vid ratt tillfalle prioriteras
utifran tillgangliga resurser. Kollektivtrafikens framkomlighet ska bidra till
Okad attraktivitet och en langsiktig effektivisering. De olika
kollektivtrafikslagen maste bidra till att utvecklingstakten for
trafiknamndens kostnader halls inom fullméaktiges beslutade krav och att
atgarder vidtas om sa inte ar fallet. For att bidra till malet om att frigora
skattepengar till kdrnverksamhet och samtidigt skapa resurser fér
utvecklad trafik arbetar trafikndmnden enligt en effektiviseringsplan som
ska implementeras for den egna och administrativa verksamheten.

En sarskild utmaning for namnden de narmaste aren ar att klara av
upphandlingar av flera omfattande trafikavtal. Resultatet kommer att
paverka framtida trafikdriftkostnader under lang tid. Under de kommande
aren upphandlas trafikkontrakt motsvarande mer an halva
trafikdriftkostnaden. Upphandlingen av tunnelbanan kommer att ligga i
studiefas fram till omkring 2020. Kommande ars upphandlingar innebar en
mojlighet for trafiknamnden att utveckla verksamheten pa ett ekonomiskt
ansvarsfullt satt.

Trafiknd@mnden genomfor stora investeringar inom kollektivtrafiken bland
annat med anledning av Stockholmsférhandlingen och
Sverigeforhandlingen. Namnden ska fokusera pa att de beslutade
forandringarna av verksamheten planeras, koordineras och genomfors pa
ett kostnadseffektivt satt.

Utbyggnaden av kollektivtrafiken medfor ett 6kat lanebehov och darmed
Okade kapitalkostnader for trafiknamnden. Utbyggnaden genererar aven
okade driftkostnader. Att manga stora investeringar planeras samtidigt i
Stockholmsregionen, bade av Region Stockholm och av andra aktorer,
skapar konkurrens om nédvandig kompetens vilket kan driva
kostnadsfkningar. Kostnaden for samtliga investeringar och satsningar
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maste baras om satsningarna ska kunna komma stockholmarna till del i
form av utokad trafik.

Att ta hand om det vi har

En attraktiv kollektivtrafik ar palitlig, tillrackligt kapacitetsstark och val
integrerad med transportsystemets 6vriga delar. Resenarerna maste
uppleva den som tidseffektiv och tillganglig. Fordon, stationer och
hallplatser samt bryggor maste vara val underhallna och ska vara trygga,
trafikinformationen tydlig och relevant, kundservice och bemdtande
professionellt och med god servicekénsla.

Tilldelade resurser for drift och underhall ska anvands effektivt, med fokus
pa underhall av befintliga anlaggningar samt pa att sékerstalla en god niva
pa ersattningsinvesteringar for att varda och halla Region Stockholms
tillgangar i funktionsdugligt skick. Trafiknamnden har under 2019
samverkat med Trafikverket och trafikoperator i syfte att forbattra
jarnvéagens funktionalitet och darmed minska stérningarna i trafiken.
Samverkan bor, om majligt, permanentas.

Det ar angelaget att trafiknamnden analyserar det langsiktiga behovet av
ersattningsinvesteringar med tydliga prioriteringar for att prévas och
anpassas till definierade behov. Detta for att sadkra driftssdkerhet,
redundans, kapacitet och funktion i kollektivtrafiken. Sarskilda satsningar
sker pa ersattningsinvesteringar, bland annat genom utbytesprogrammet
for hissar och rulltrappor, vilka har lang drifttid och &r i stort behov av att
ersattas med nya moderna anlaggningar for 0kad sékerhet och
tillgédnglighet. Programmet ska utvecklas digitalt i syfte att forebygga och
snabbare upptacka samt atgarda fel pa hissar och rulltrappor.

For att utveckla saval service som intakter i kollektivtrafiken ska
mojligheten till exempelvis butiker, kiosker och reklam i anslutning till
kollektivtrafiken utvecklas. Inférandet av kallsortering i kollektivtrafiken
ska fortsatta enligt plan. Under aret kommer darfor mojligheten att
kéllsortera finnas pa fler stationer. Trafiknamnden arbetar med en
utvecklingsstrategi for kollektivtrafikens kompletterande service och
intakter kopplat till detta. Namnden ska utreda mojligheten att l1ata en
operatdr utveckla en station kommersiellt.

Ett arbete har paborjats med att ta fram nasta biljett- och betalsystem som
ska ersatta nuvarande SL Access med malbild att det aven ska inforas fler
betalmetoder fér resenérerna. Inférandet av kontaktlds betalning ar ett led i
detta arbete for att det alltid ska vara latt att gora ratt. Samtidigt
vidareutvecklas mobilbiljettsystemet.
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Framtidsbygget fortsatter

Kommande ar genomfor Region Stockholm historiskt stora investeringar i
Stockholmsregionens kollektivtrafik. Som ett resultat av 2013 ars
Stockholmsdverenskommelse mellan staten, Region Stockholm och lanets
kommuner byggs tunnelbanan ut mot Barkarby, Nacka och Arenastaden.
Detta leder ocksa till avlastning av det befintliga tunnelbanenatet nar
trafikeringen paborjas. Till det kommer foljdinvesteringar som
bytespunkter, nya bussterminaler och anpassning av trafikstyrningssystem.
Aven 2017 ars Sverigeférhandling innebar nya investeringar i lanets
kollektivtrafik i form av en ny tunnelbanenestrackning mellan
Fridhemsplan och Alvsjo, en ny tunnelbaneuppgéng vid Sodra Hagalund,
nya Sparvag Syd mellan Alvsjoé och Flemingsberg samt en forlangning av
Roslagsbanan till T-centralen via Odenplan.

Som del av férhandlingarna har berérda kommuner atagit sig att
majliggora att cirka 200 000 nya bostéder byggs i Stockholmsregionen.

2017 traffades, inom ramen for Sverigeférhandlingen, 6verenskommelser
om utbyggnad av Tunnelbanan Alvsj6-Fridhemsplan, Roslagsbanan till City
och Sparvag syd.

Enligt fullméaktiges beslut om 2019 ars budget ska trafiknamnden under
2019 prova forutsattningarna for att tidigareldgga investeringarna i 2017
ars Sverigeforhandling genom samtal med berérda kommuner om
mojlighet till forskottering. Region Stockholm bjod under varen 2019 in till
samtal med parterna om tidigarelaggning av utbyggnationen. Ambitionen
ar att utbyggnaden ska ske parallellt med kommunernas planprocesser for
de nya bostader som ingar i Sverigeférhandlingens avtal. Regionen har fort
dialog med parterna Stockholms stad, Huddinge, Taby, Vallentuna och
Osterdkers kommuner. Regionen och de berérda kommunerna har funnit
det angelaget att tidigareldgga projekten och har med anledning harav
kommit 6verens om detta pa satt som beskrivs i dverenskommelserna.
Involverade parter ska saledes genom forskottering av medel mojliggora ett
tidigarelaggande av respektive projekts planering, och darmed projektstart
och trafikstart.

Som en foljd av utbyggnad av tunnelbanan tillkommer féljdinvesteringar
sasom bytespunkter med bussterminaler i Barkarby, Nacka och
Gullmarsplan samt anpassningar av trafikstyrningssystem. Nyinvesteringar
i busstrafiken planeras aven i depder for att skapa ytterligare kapacitet och
anpassa depaerna till fornybara drivmedel samt for att ersatta befintliga
innerstadsdepaer.
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Flera stora stadsutvecklingsprojekt pagar i Stockholmsregionen, vilket pa
sikt paverkar efterfragan pa kollektivtrafikresor, exempelvis
Barkarbystaden, Arstaberg och Norra Djurgardsstaden. For att uppna en
andamalsenlig kollektivtrafikforsorjning som foljer utvecklingen av
omradena behover kollektivtrafiken planeras i samverkan mellan
trafiknamnden och berérda kommuner i dialog med trafikutévare och
andra aktorer.

I slutet av 2019 kommer en utredning om kollektivtrafikforsérjningen av
den framvéxande Norra Djurgardsstaden att vara fardig. Med denna som
grund ska ndmnden ta initiativ till att bjuda in Stockholms stad och Liding6
stad till dialog for att gemensamt kunna planera, finansiera och genomfdra
en kapacitetsstark kollektivtrafikforsorjning som aterspeglar ambitionerna
for bostadsutbyggnaden i Norra Djurgardsstaden. En forlangning av
Sparvag City till Ropsten ska sarskilt prévas. En forutsattning utover
statsbidrag &r att Liding06 stad och Stockholms stad bidrar ekonomiskt till
projektets forverkligande.

| det langre perspektivet forutsatter attraktiva resor att kollektivtrafikens
utveckling samplaneras med aktdrer som ansvarar for bland annat
bostadsplanering, 6vrig transportinfrastruktur och utbyggnad av service.
En viktig del i detta &r arbetet med att utveckla
nybyggaroéverenskommelser. Denna samplanering maste i 6kad
utstrackning inkludera Stockholmsregionens tekniska forsérjningssystem.

Nar kollektivtrafiken byggs ut behdver det bland annat sakerstéllas att mark
avsatts for uppstallnings- och underhallsplatser, infartsparkeringar och att
elsystemets kapacitet ar tillracklig och palitlig. Kollektivtrafikforbindelserna
mellan de regionala stadskarnorna behover starkas. TrafiknAmnden ska ta
fram sociala konsekvensbeskrivningar som beslutsunderlag infor alla
strategiska kollektivtrafikinvesteringar.

I vissa av Stockholmsregionens glesbefolkade delar med mindre
resenarsunderlag pagar det pilotprojekt med anropsstyrd trafik. Fordelar
med kollektivtrafiklosningen kan vara att ge hdgre service till resenéarerna
samtidigt som miljopaverkan minskar och befintlig trafik effektiviseras.

Nar ny kollektivtrafik byggs forandras och fornyas stadsmiljon. Varje
utbyggnad som skett har praglats av den tidens arkitektur, kultur och
teknik. Darfor har trafikndmnden ett sarskilt ansvar att bevara tidstypisk
arkitektur och utformning for eftervariden.
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Hallbara kollektivtrafikresor for alla

Kollektivtrafiken utgor en fundamental del av Stockholmsregionens
transporter och darmed trafikens klimatpaverkan. Region Stockholm ska
strdva mot att Stockholmsregionen blir en klimatneutral region. For
trafikndmndens arbete innebér det att kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna maste oka i hogre takt i syfte att na bade klimatmal
och framkomlighetsmal. Malet ar ocksa att antalet pastigande ska 6ka.
Invanda resmonster maste brytas for att fler ska vélja att aka med
kollektivtrafiken istallet for bilen. Det kollektiva resandet behéver starkas
for sdval 1anga som korta resor. Atgarder for att oka kollektivtrafikens
attraktivitet och andel av de motoriserade resorna ska tas fram till 2021.

Region Stockholms utbyggnad av kollektivtrafiken som har beslutats och
som under kommande ar ska forverkligas ar i linje med att mojliggora fler
fossilfria resor. Fler resenérer ska fa tillgang till miljovanliga
transportmedel med god kapacitet. Region Stockholm ska behalla
ledartréjan i den grona omstallningen. Genom att vara féregangare i arbetet
med att minska var miljo- och klimatpaverkan dkar Stockholmsregionens
attraktivitet och konkurrenskraft.

Redan i dag bedrivs all kollektivtrafik pa land i Stockholmsregionen —som
forsta huvudstadsregion i varlden — helt och hallet av férnyelsebara
branslen. Den grunden ska namnden bygga vidare pa med ny kraft och nya
initiativ dar miljoteknikens olika mojligheter nyttjas redan pa ett tidigt
stadium, exempelvis for energieffektivisering och hallbar omstallning.
Elektrifieringen av busstrafiken breddas.

Aven sjotrafiken ska stélla om till en hallbar drift med férnybara drivmedel
under forutsattning att det historiska tonnaget sakras. For fossilfria
drivmedel i sjotrafiken ar siktet ar 2030. Regionen ska tydligt kommunicera
att kollektivtrafik ar ett gront satt att resa.

Varldens basta tunnelbana

Tunnelbanan ar stommen i Stockholmsregionens kollektivtrafik. Varje dag
gors cirka 1,3 miljoner resor i systemet, vars dldsta delar har varit i drift i
over 60 ar. Resenarerna ar 6verlag mycket néjda med servicen och
kundnojdheten ligger pa éver 80 procent. Men Stockholmregionen vaxer
och for att huvudstadsregionen ska kunna véxa hallbart kravs att
kollektivtrafiken byggs ut ytterligare och att andelen som reser kollektivt
Okar. Tunnelbanesystemet spelar har en avgorande roll. Det understryker
vikten av den beslutade kraftfulla utbyggnaden av tunnelbanesystemet
inom ramen for Stockholmsoverenskommelsen och Sverigeforhandlingen.
Stora investeringar gors ocksa i nya tunnelbanefordon.
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Trafikndmnden ska sakerstélla att den framtida tunnelbanan ar robust,
attraktiv och flexibel, exempelvis bor alla tdg kunna framforas pa alla
banor, underhallas i alla depaer, ledas av ett gemensamt
trafikstyrningssystem fran alla trafikledningscentraler. Tunnelbanan maste
lattare kunna aterhamta sig efter storningar, ha hog komfort och hog
palitlighet. Trafiken ska enkelt kunna anpassas efter resandebehovet.

For att sakerstélla tunnelbanans nytta och effektivitet i Stockholmsregionen
behdvs, forutom nya investeringar, ocksa underhall av och
ersattningsinvesteringar i det befintliga systemet. Detta kan avse bade
stationer, fordon, depaer, sparanlaggningar, el- och signalsystem samt
trafikstyrningssystem. Delar av de befintliga systemdelarna har natt, eller
ar pa vag att na, sin tekniska livslangd.

Namnden ska utifran den genomférda systemanalysen av tunnelbanan ta
fram en uppdaterad utvecklingsplan som identifierar nddvandiga
investeringar for att sdkerstélla tunnelbanans 6kade nytta.

Pendeltag att lita pa

Trafikndmnden ska tillsammans med Trafikverket rusta upp vissa
pendeltagsstationer och planeringsfasen kring pendeltagsstationerna
Mérsta, Sundbyberg, Arstaberg och Sodertélje C ska fortsétta. Intrimning
av Citybanans pendeltagsstationer och projektering for ombyggnation av
Alvsjodepan fortsatter. Malarbanans utbyggnad Tomteboda—Kallhall
kommer att 6ka kapaciteten pa lang sikt, men paverkar pendeltagstrafiken
under ombyggnadstiden. Allt fler resenarer i pendeltagstrafiken medfor
ocksa ett behov av att planera for 6kad kapacitet tillsammans med
Trafikverket.

Regeringen behover ta ett storre ansvar for jarnvagens tillforlitlighet. Detta
i allt fran systemforbattringar i form av hojda kvalitetsavgifter, motverka
sparspring, ge foretrade for pendeltagstrafiken samt att 6verfora ansvaret
for trafikinformation till Region Stockholm. Likval har trafikndmnden stora
kostnader for ersattningstrafik, tillfalliga personalinsatser,
kundservicefunktioner och andra kostnader for vilka staten borde ha
skadestandsansvar. Trafiknamnden ska fortsatta arbeta for forandrad
lagstiftning i syfte att oka tillforlitligheten i pendeltagstrafiken.

En trygg kollektivtrafik

Ett fortsatt trygghetsarbete ar av yttersta vikt for en attraktiv kollektivtrafik.
Otryggheten paverkar manniskors resande och val av fardmedel. Over tid
har den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken dkat. Statistiken visar
alltjamt att alltfor manga resenarer kanner sig otrygga nar de reser
ensamma i kollektivtrafiken under kvéllar och natter. Fyra av fem méan
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kanner sig trygga i SL-trafiken pa kvéllstid, men bara tre av fem kvinnor.
Mot bakgrund av detta ska trafikndmnden i sitt trygghetsarbete sarskilt
arbeta med insatser for att 6ka kvinnors trygghet. Kollektivtrafiken ska vara
trygg och fri fran kriminalitet. Otrygga miljoer utanfor sparrlinjen far inte
vara en avgorande fraga kring valet av resa. Darfor ar fortsatta
trygghetsinsatser sarskilt viktiga for trafiknamnden.

Rattssamhallet, rattsvardande myndigheter och polis har under senare tid
minskat sin narvaro i kollektivtrafiken i Stockholmsregionen. Fran ett par
hundra poliser avsatta att arbeta i tunnelbanan for tio ar sedan, till dagens
obefintliga antal sarskilt utsedda tunnelbanepoliser. Trafikndmnden ska
fortsatt verka for att fa tillbaka polisen i kollektivtrafiken och tunnelbanan.

Trafikndmndens eget ansvar for att oka tryggheten ar fortsatt stort och
ambitionerna ska vara hoga. Namnden ska fortsatta arbetet med att
utveckla trygghetscentralen, bygga ut trygghetskameror i trafiken samt
utoka biljettkontroller. For att battre motverka otrygghet och osékerhet i
kollektivtrafiken ska namnden fortsatt ha htéga ambitioner avseende
kameradvervakning i och runt stationsmiljéerna, men dven ombord pa
kollektivtrafikens fordon. For att motverka vaxande utmaningar med
nedskrapning, klotter och skadegérelse behdver egendomsskydd for
kollektivtrafikens fastigheter, fordon och anlédggningar forstarkas. Som
ytterligare ett led i detta ska nd&mnden se dver mojligheten till att hemstélla
hos Lansstyrelsen om att uppgradera depaerna till skyddsobjekt.

For att mojliggora att kollektivtrafikens resendrer ska kdnna sig trygga
under hela resan fran dorr till dorr ska trafiknamnden samverka med
fastighetsdgare och kommuner for att bland annat utkrdva tryggare miljoer
i anslutning till stationer och perronger, exempelvis avseende belysning,
god sikt och snérojning samt starka samverkan i andra fragor som 6kar
tryggheten for resendrerna. Efter utvardering av forsoket med flexibla
nattstopp ska trafikndmnden, med beaktande av de erfarenheter som har
dragits, genomfora ett forsok pa en linje med langre avstand mellan
hallplatserna.

Det finns manga goda exempel pa nar trafiknamnden tillsammans med sina
operatorer bygger forstdelse och fortroende for verksamheten gentemot
skolor och unga manniskor. Det i sin tur skapar langsiktig grund for bade
béattre arbetsmilj6 for kollektivtrafikens medarbetare och minskar
forekomsten av klotter och skadegdrelse. Namnden ska fortsatta arbetet
med att tillgangliggora kollektivtrafikens ytor for kulturaktorer i syfte att
Oka den upplevda tryggheten for bade personal och resenérer.
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En tillganglig kollektivtrafik for alla

Resan ska vara enkel, smidig och bekvam oavsett transportmedel.
Kollektivtrafiken behover utvecklas i innehall parallellt med att den vaxer i
omfattning. Med moderna transportslag, hallplatser och stationer laggs en
viktig grund for en attraktiv resa som ar bade tillganglig och framkomlig
bade i staden och pa landsbygden. Det géller savél den fysiska
utformningen som tillgangen till information for alla resenéarer, oavsett
funktionsvariation. Tillgangen till ledsagning och forstarkningar av taktila
ledstrak ska fortsatta.

Tillgdnglighetsanpassningen av bryggor &r viktigt for att tillgangliggora
skargarden och skargardstrafiken for fler. Trafiknamnden ska inom ramen
for befintliga samarbetsorganisationer och aktorer for skargardens
utveckling verka for ett fortsatt tillganglighetsarbete i skargardstrafiken.

Tillgadngligheten till kollektivtrafiken ska utvecklas genom en kontinuerlig
och 16sningsfokuserad dialog med intresseorganisationer. Information till
resenarer om exempelvis stérningar eller trafikomlaggningar ska forbattras.
Realtidsinformationen ska vara lattillganglig och tydlig. Det &r av stor vikt
att trafiknamnden ansvarar for trafikinformationen néar det galler Region
Stockholms kollektivtrafik bade vid planerade eller oplanerade handelser
och att resenarerna far god service och trafikinformation. Den digitala
realtids- och storningsinformationen ska forbattras.

Framkomlighet och tillganglighet gar hand i hand i kollektivtrafiken. Hoga
krav ska stéllas pa bade stadning och klottersanering samt pa fungerande
hissar och rulltrappor. Hinder som utestanger exempelvis éldre och
personer med funktionsvariationer fran kollektivt resande ska undanrgjas.
Forsok med plattformsbarriarer ska fortsatta.

Som en del av arbetet med smidiga och framkomliga resor ska
blandpendling framjas. Det ska vara enkelt att betala for, och byta mellan,
trafikslag, till exempel fran tunnelbana till lanecykel. Nar fler valjer cykeln
skapas smidigare arbetspendling, minskad trangsel och béattre halsa och
luft. Arbetet med att utreda integrering av cykel i kollektivtrafiken ska
fortséatta genom att testa mojligheten att medfora cykel pa lokalbanor under
lagtrafik med liknande regler som for medtagande av cykel pa pendeltaget.
Aven cykelparkering i anslutning till kollektivtrafiken ska framjas i
samarbete med Stockholmsregionens kommuner. Trafikndmnden ska vara
en aktiv part i Stockholmsregionens cykelplanering. Detta inkluderar att
underlatta for samplanering av kollektivtrafikresor, cykelresor och
lanecykelsystem och pa sa satt mojliggora for fler kombinationsresor.
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Minskad trangsel och battre framkomlighet

Trangseln ar en av Stockholmsregionens véaxande utmaningar.
Medelhastigheten for busstrafiken i innerstaden ar lag, kolonnkdrning
alltfor ofta forekommande och framkomligheten i hela lanet ofta patagligt
begransad. Orsakerna ar flera, daribland stora bygg- och
infrastrukturprojekt. Trafiknamnden och Stockholms stad har inréttat en
Framkomlighetskommission i syfte att hantera dagens trangselproblem i
busstrafiken samt sékerstélla ett samlat och kraftfullt genomférande av
stomnatsplanen. Genom ¢kad regularitet, en tydlig prioritet av
framkomlighet och trafikkantframjande atgarder ska innerstadens
stombussar med sarskilt fokus pa stombuss 4 uppna en hogre genomsnittlig
hastighet inklusive kortare hallplatsstopp. En utredning av stombuss 4 ska
genomforas med utgangspunkt fran bedomningsverktyg for svensk BRT-
standard och sikte pa att mojliggora en expressbuss.

Viktiga underliggande mal med Framkomlighetskommissionens arbete ska
vara att mojliggora Bus Rapid Transit-l6sningar och 6kad busstrafik pa
tvéren samt snabbare innerstadstrafik.

Det stombussbokslut som tagit fram visar att endast 43 procent av
stombussnatet har god standard avseende framkomlighet. Trafikndmnden
ska arbeta for att 6ka denna procentsats i samverkan med
Stockholmsregionens kommuner. Som ett nésta steg ska arbetet med
kommissionen breddas och fler ber6rda kommuner bjudas in till samtal.

Framkomlighetskommissionens ska foresla atgarder som okar
framkomligheten och kortar restiderna med buss samt redovisa
konsekvenser av och kostnader for dessa. Stomnatsplanen bestar av en del
for Stockholms innerstad och en for Stockholmsregionen i 6vrigt, vilket
kommissionen ska beakta. Samarbetet ska identifiera knutar som maste
I6sas och lyfta dessa i arbetet. En arlig handlingsplan som inkluderar saval
kortsiktiga som langsiktiga mal bor uppréttas. Forslagen bor kunna omfatta
kommunalt, statligt och regionalt initierade atgarder.

Atgarderna som Framkomlighetskommissionen ska utreda och foresla ska
omfatta, men inte begransas till, fler busskorfalt, 6kad
signalljusprioritering, koordinerad planering vid végarbeten och
prioritering av kollektivtrafiken i vdgrummet. Battre strukturer och system
ska skapas for att kommunicera och koordinera planeringen kring
vagarbeten nar det galler allt fran sndskottning till byggarbeten och
ersattningstrafik.

Trafiknamnden ska vara padrivande gentemot staten for att skapa rattsliga
mojligheter att satta upp kameror pa bussar i syfte att bista polis och
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vaghallare i att botfalla bilar som stannar eller kor i busskorfalt och
cykelbanor. Som ett led i detta ska namnden ocksa verka for att andra
parkeringslagstiftningen sa att fler som parkerar i bussfiler botfélls.

Framkomlighetskommissionen ska aterrapportera uppdraget till
trafiknamnden. Atgarderna ska leda till energieffektiva I6sningar med laga
utslapp av vaxthusgaser och sarskilt fraimja innovativa, kapacitetsstarka och
resurseffektiva losningar for kollektivtrafik. Detta bor saledes vara
vagledande fér Framkomlighetskommissionen.

Digitalisering och kombinerad mobilitet

En omvarld i forandring satter kollektivtrafiken i en ny kontext. Genom
delningsekonomi, innovationer och digitalisering 6ppnas dartill nya
majligheter for Stockholmsregionens kollektivtrafik. Resandet féréandras
och inom kollektivtrafikbranschen syns ett allt storre fokus pa kombinerad
mobilitet. Det innebdr att den traditionella kollektivtrafiken ges majlighet
att utvecklas med nya I6sningar och nya granssnitt mot andra aktorer.

I enlighet med Region Stockholms ambition att starka forskning,
innovation och utveckling ska trafikndmnden samverka med
regionstyrelsen och externa aktorer for att mojliggora utveckling och
tillampning av artificiell intelligens, robotisering och automatisering, bland
annat genom att delta i hogkvalitativa test- och demonstrationsmiljoer nar
det finns en tydlig verksamhets- och anvéandarnytta.

Det 0kade intresset kring mobilitet grundas i trender kopplat till
digitalisering, forandrade varderingar och livsstilar. Férandringarna bidrar
till behovet av ett helhetsperspektiv kring resenarens behov och ett hela
resan-perspektiv. Parallellt med denna utveckling star Stockholms lan infor
stora utmaningar (och méjligheter) med en 6kad befolkningstillvéxt och
urbanisering. Utvecklingen av nya och smarta mobilitetslésningar ar en
viktig bidragande faktor for att na hogt uppstallda klimatmal.

Skargards- och pendelbatstrafik

Stockholms skargard ska vara en levande och féretagsam del av
Stockholmsregionen. En skérgard dar foretag blomstrar, dar manniskor
kan leva och verka aret om och en plats som ar tillganglig oavsett arstid.
Sarskilt viktigt ar att skapa forutsattningar for en fastboende befolkning i
alla aldrar i skargarden. Trafiknamnden bedriver kollektiv sjotrafik i hela
Stockholms skargard. En tillganglig och palitlig skargardstrafik ar en
forutsattsattning for att skargarden ska vara en levande plats aret om
oavsett om enskilda ar fastboende, deltidsboende eller besdkare.
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Tillsammans med det regionala skargardsradet utvecklas
samverkansarbetet mellan kommuner, resendrsorganisationer, naringslivet
och intresseorganisationer for att férankra och kontinuerligt forbéattra
kollektivtrafiken i skargarden. Trafiknamnden deltar aktivt i arbetet med
att utveckla replipunkterna. Namnden ska kontinuerligt se éver och
forbattra samordningen mellan landtrafikens och sjétrafikens tidtabeller.
Trafiknamnden ska bista tillvaxt- och regionplanenamnden i att tydliggora
hur Region Stockholms ansvar for replipunkterna ska hanteras.

Under mandatperioden ska trafiknamnden pabdrja arbete med att forma
framtidens skargardstrafik. Ett forsta steg ar att grundligt och strategiskt
utreda hur framtidens skargardstrafik ska se ut. Utredningen ska omfatta
bade trafikens upplagg, finansiering och framtidens tonnage. Framtidens
tonnage omfattar aven fragor kring pendelbatstrafiken. Utredningsarbetet
ska ske i néara dialog och tillsammans med boende och naringsidkare i
skargarden.

Arbetet med att integrera privat linjetrafik i Waxholms Angfartygs AB:s
reseplanerare fortsatter. Ett arbete inleds med att fortydliga och férenkla
Waxholms Angfartygs AB:s tidtabeller, sarskilt for turister och
sallanresenérer i skargardstrafiken. Waxholms Angfartygs AB fortsétter att
succesivt byta ut de fossila branslena mot férnybara alternativ for att,
senast ar 2030, bli helt fossilfri under forutsattning att det historiska
tonnaget sakras.

Genom att satsa pa utbyggd kollektivtrafik till sjoss skapas smarta resvagar
som kortar restiderna och avstanden i Stockholmsregionen samtidigt som
landvégarna avlastas och framkomligheten 6kar. For att utveckla
invanarnas tillgang till smarta resvagar pa vatten bedrivs ett stabilt och
systematiskt arbete med forsdkslinjer som sedan utvarderas och antingen
overgar i permanenta linjer eller avslutas. Detta har lett till att
pendelbatstrafiken utvecklats med stor framgang. Linje 80 och 89 ar tydliga
exempel dar pendelbatar kortar restiderna i Stockholmsregionen. Namnden
ska se 6ver om pendelbatstrafik kan samfinansieras tillsammans med
kommuner och/eller externa finansiarer och ta fram en modell for det.
Arbetet med att genomfora forsok med tva nya pendelbatlinjer fortsatter.

Det finns stor potential att 0ka kapacitet och sdnka kostnader om
pendelbatstrafiken kan utféras med ett mer andamalsenligt och
standardiserat tonnage. Aven potentialen till effektivare upphandling av
trafiken talar for att regionen behover ha tillgang till ett andamalsenligt
tonnage, da tillgangen pa fartyg idag begransar antalet aktorer som kan
lagga anbud. For att sdkerstélla en effektivare och mer kapacitetsstark drift
och béattre upphandlingar ska trafikndmnden under 2020 fatta erforderliga
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beslut som mojliggor att ett tonnage ar disponibelt for pendelbatstrafiken
till arsskiftet 2024/2025. For att mojliggora detta ska namnden, under
forsta halvan av 2020 fa en analys av de tre tillvagagangssatt som ar
majliga: eget dgande, leasing eller genom avtal med operattr. Analysen ska
ligga till grund for de vagval namnden maste gora infor upphandling av
pendelbatstrafiken.

Informationshantering

Namnden hanterar skyddsvard information och har beroenden till
samhallsviktiga verksamheter inom Region Stockholm. Ndmnden ska
under 2020 ta fram en handlingsplan for informationssakerhet och etablera
rutiner for uppfoljning av denna, samt halla ledningens genomgang enligt
Region Stockholms riktlinjer for informationssékerhet i syfte att sakerstélla
en god styrning av informationssakerhetsrisker. Vidare ska namnden
utveckla sina avtals- och uppféljningsprocesser sa att krav pa
informationsséakerhet stélls i avtal, och att kraven foljs upp. Namnden ska
aven utreda beroenden och vid behov etablera rutiner fér rapportering av
incidenter till nd&mnder med rapporteringsplikt enligt lagen och
forordningen om informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala
tjanster samt dataskyddsférordningen.

Trafiknamnden ska under 2020 inféra Region Stockholms lI6sning for att
upptacka sexuella dvergrepp pa barn i sin it-miljo.

Fullmaktiges mal och indikatorer
Namnden ska styra mot inriktningsmalen och foljande
verksamhetsspecifika mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Nidmnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt

100 % 100 % 100 % 100 %
resultatkrav

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomférandebeslut har

foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100 % 100 % 100 % 100 %
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomférandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomfoérda investeringar dar beslutade
effektmal har utvdarderats

100 % 100 % 100 % 100 %

100 % 100 % 100 % 100 %
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EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hdllbarhet

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter
dgda av Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom ndmnden/bolaget

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
hadndelser och klimatforandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for
informationssakerhet som ar implementerade

Namnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget
Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras

Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
Region Stockholm har vunnit

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad

Namnden/bolaget har infért metoder och
verktyg for arbete med innovationer pa ett
systematiskt satt

Bidra till ett transporteffektivt
samhalle i Stockholmsregionen

Indikator att utveckla: Antal genomforda
atgarder enligt framkomlighetskommissionens
plan

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare
Personalomsattning

Andel av medarbetarna som uppger att de
under aret haft ett individuellt
medarbetarsamtal med sin narmaste chef

Medarbetarindex
Ledarskapsindex

Andel av medarbetare som utsatts for hot
och/eller vald i samband med sitt arbete

>23%

Minska

BUDGET 2020

2-9%

27%

>-10%

>50%

50 %

50 %

>275%

Minska

>-10%

2-25%

oka

oka

oka

Minska

Ja

>-12%

oka

Ja

oka

oka

Ja

Minska
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Ja

>-14%

oka

Ja

oka

oka

Ja

Minska
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Andel av medarbetare som utsatts for

kréankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet

Ande|6I.’l sjukfranvaro i relation till ordinarie <6,20%

arbetstid

Systematisk kompetensférsorjning

Kompetensutvecklingsindex >76

Trafiknamnden ansvarar for det namndspecifika malet Attraktiv
kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem. Det innebéar att namnden ska
styra mot malet och dess indikatorer, samt folja upp dem och vidta atgarder
om det finns risk att malvardena for indikatorerna inte uppnas.

) o M&l Mal  Mal Mal | Mal
NAMNDSPECIFIKT MAL, Indikator 2019 2020 2021 2022 2023

ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT
HALLBART TRANSPORTSYSTEM

Attraktiva resor
Nojda resendrer - allmén kollektivtrafik >275% >278% >78% >279% 279 %
Nojda resendrer - allméan skargardstrafik >96 % >96 % >96 % >96 % >96 %

Trygga resor

Andel resendrer som kdnner sig trygga i allman

>789 >799 >799 >799 >799
kollektivtrafik pa land och med pendelbatar 278% 279% 279% 279% 279%
Effektiva resor
Kostnad per personkilometer, SL-trafiken <3,32kr <3,35kr < 3,40 kr <3,41 kr < 3,45 kr
Tusental pastigande en vanlig vardag 2936 53037 >3084 53142 53199

(kollektivtrafik pa land)

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade
resorna (RUFS)

Hallbara resor

251,0% 251,5% 252,0% 252,25% 252,5%

Uppfylinad av miljomal i miljoprogram >280% 2100 %

Uppfylinad av miljomal i 258% 263 % 267% >71%
trafikforsorjningsprogrammet

Andel fornybar energi i kollektivtrafiken 292 % 293 % 295% 296 % 296 %
Tillganglig och sammanhallen region

Fullt tillganglig linje eller bytespunkt (exkl. >76 % >80% >81% >83% >83%

battrafik)

Indikator att utveckla: kollektivtrafikens restid
mellan regionala stadskarnor och Arlanda
flygplats ska vara konkurrenskraftig med bilens
restid (RUFS)

Indikator att utveckla: Teknisk tillganglighet till
hissar och rulltrappor

Namnden kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitiosa
malvarden for fullméaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Namnden kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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5.8 Fardtjanstnamnden

Overgripande uppgifter

Fardtjanstnamnden ansvarar for sarskilt anordnade transporter for
personer med funktionshinder enligt lagen om fardtjanst, gallande avtal
mellan Region Stockholm och lanets kommuner samt lagen om
kollektivtrafik vad avser fardtjanstresor.

Ekonomiska forutsattningar
Fardtjanstnamndens anslag foér 2020 6kar med 3,6 procent 2020 i
forhallande till 2019.

Tabell 30: Resultatrakning for fardtjanstnamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 1505 1674 1814 8,4% 1869 1927 1986
- varav anslag 1016,8 11834 1226,0 3,6% 12701 1315,9 1363,2
Kostnader -1438 -1674 -1814 8,4% -1 869 -1927 -1986
Resultat 68 0 0 0 0 0

Sammantaget uppgar anslaget till fardtjanstnamnden till 1 226 miljoner
kronor i budget 2020 vilket innebar en 6kning med 43 miljoner kronor
jamfért med 2019.

Fardtjanstnamndens resultatkrav faststéalls ar 2020 till O kronor, vilket
innebér ett oférandrat resultatkrav jamfort med budget 2019.
Resultatkravet for planeringsaren 2021—2023 faststalls till O kronor for
respektive ar.

Investeringar

Fardtjanstnamndens investeringsutrymme uppgar till 18 miljoner kronor
for 2020. For perioden 2020—2029 uppgar investeringsutrymmet till 158
miljoner kronor och for perioden 2020—2024 till 133,1 miljoner kronor
enligt tabell 31. Investeringarna bestar av framst ett nytt
trafikhanteringssystem for fardtjanstverksamheten, kallat Samplan, som
uppgar till 95 miljoner kronor och utveckling av applikation.

Tabell 31: Fardtjanstnamndens investeringsutrymme

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Fardtjanstnamnden

Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 18,0 36,7 36,7 36,7 5,0

Totalt fardtjanstndmnden 18,0 36,7 36,7 36,7 5,0
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En god kostnadskontroll pa investeringar ar nodvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sakra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for fardtjanstnamnden

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder per ar 2023, maste namnden effektivisera sin verksamhet och
gora tydliga prioriteringar. Namndens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar
aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska anvandas effektivt
med fokus pa invanarna for basta valuta for skattepengarna. Namnden ska
darfor i verksamhetsplan for 2020 redovisa hur effektiviseringar ska
genomforas under 2020 och aren déarefter. Utgangspunkten for detta ska
vara att varna karnverksamhet och effektivisera administration,
lokalanvandning och inkop. Konsulter ska nyttjas pa ett ansvarsfullt satt,
det vill séga vid tillfalliga arbetstoppar och behov av specialistkompetens.

Fardtjansten ar avgorande for att manga av Stockholmsregionens invanare
ska kunna ta sig till jobb, studier, fortroendeuppdrag och fritidsaktiviteter.
For att underlatta och fortydliga Region Stockholms arbete med fragorna
inrattades fran den 1 januari 2019 en fardtjanstnamnd. Fardtjansten ska
kannetecknas av hog kvalitet och god tillganglighet. Namnden for en
kontinuerlig dialog med saval resenarer som utférare och
intresseorganisationer. Dialogen ska utvecklas under 2020.

Under 2020 ska namnden fokusera pa verksamhetsuppfoljning,
effektivisering, digitalisering och anvandarvanlighet. Namnden ska
fortsatta att utveckla resegarantin under 2020. Namnden ska aven arbeta
vidare med att langsiktigt na upp till Region Stockholms miljokrav om
fossilfrihet.

Nartrafikens bussar erbjuder en portnéra trafik som kor till exempelvis
vardcentralen, mataffaren eller till den évriga kollektivtrafiken i
naromradet. Nartrafiken gar ofta i omraden dar manga aldre bor. En
anropsstyrd nartrafik skulle ge en mer trygg och tillgédnglig resa for den som
har svart att ga fran hallplatser eller stationer. Fardtjanstnamnden kommer
att utreda mdjligheten att uttka anropsstyrning av nartrafiken. Detta for att
Oka tillgangligheten for den enskilde.

Vid ansokan om fardtjansttillstand sker en forsta bedomning av berérd
kommun, darefter fattas tilldelningsbeslut av Region Stockholm. Det blir
inte séllan ett dubbelarbete, och bedémningarna varierar fran kommun till
kommun. For att skapa en mer enhetlig och rattssaker bedémning ska
forutsattningarna for att Region Stockholm 6vertar hela
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ansokningsprocessen for fardtjansttillstdnd utredas under 2020. | samband
med detta ska ndmnden sékerstalla att arbetet med att regelverket kring
tillstanden och tilldelningen efterfoljs. Darmed tillses att 6verutnyttjande
och missbruk inte ska forekomma. Detta for att astadkomma en
andamalsenlig verksamhet.

Namnden ska under 2020 presentera en tillganglighetssékrad digital
applikation for att bland annat ge resenarer uppdaterad information om
fardtjansttaxins ankomsttid och dartill méjlighet att pa ett smidigt och
enkelt satt lAmna omddmen om sin resa. Namnden bor 6ppna upp
tillgangliga data for entreprendrer och intressenter samt uppmuntra
entreprendrer och operatorer att skapa egna applikationer.

I enlighet med rekommendationer fran Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskaps ska fardtjanstnamnden ta fram en totalférsvars- och
pliktplaceringsplan for fardtjanst och sjukresor. Detta for att méota de
statliga kraven om en fullgod totalférsvarsplanering avseende upphandlade
taxi och specialfordonsresor.

Fullmé&aktiges mal och indikatorer
Namnden ska styra mot inriktningsmalen och féljande
verksamhetsspecifika mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Social hallbarhet

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Hog innovations- och
digitaliseringsgrad

Namnden/bolaget har infért metoder och
verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja
systematiskt satt

Namnden har huvudansvar for féljande indikatorer under det
namndspecifika malet Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart
transportsystem. Det innebér att nAmnden ska styra mot indikatorerna,
samt folja upp dem och vidta atgarder om det finns risk att malvardena for
indikatorerna inte uppnas.
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NAMNDSPECIFIKT MAL, Indikator ZI\STIQ
A'[TRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK I ETT

HALLBART TRANSPORTSYSTEM

Attraktiva resor

No6jda resendrer - sarskild kollektivtrafik >86 %
Trygga resor

Andel trygga resor — sarskild kollektivtrafik 271%

BUDGET 2020

Mal
2020

>86 %

>76 %

Mal
2021

>86 %

276 %

Mal
2022

>86 %

276 %

Namnden kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitidsa
malvarden for fullmaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Namnden kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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Mal
2023

>86 %

276 %
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5.9 Tillvaxt- och regionplanenamnden

Overgripande uppgifter

Tillvéxt- och regionplanendmnden ansvarar for regional fysisk planering
och regional tillvéaxt, vilket inkluderar trafikplanering kopplad till
regionutvecklingsuppdraget (ej kollektivtrafik), regionalt utvecklingsansvar
for samhallsbyggnad, infrastruktur och transporter (ej lansplanen), samt
naringslivsutveckling, strategisk kompetensforsorjning och
arbetsmarknadsutveckling i de delar de inte ligger under andra ndmnder
samt landsbygd och skargard. Det innefattar ansvaret for regionplan och
regional utvecklingsstrategi, regionalt tillvaxtarbete, EU:s
strukturfondsprogram, regionala serviceprogram, regional
bredbandskoordinator och regional kompetensplattform samt samordning
av arbetet med implementering och uppféljning av RUFS 2050. Region
Stockholm har huvudansvaret for finansieringen av Skargardsstiftelsen och
namnden ansvarar for regionens ataganden gentemot stiftelsen och for att
stiftelsens verksamhet f6ljs upp och ligger i linje med géllande beslut och
forutsattningar.

Ekonomiska forutsattningar
Tillvéxt- och regionplanenamndens anslag for 2020 6kar med 1,0 procent
2020 i forhallande till 2019.

Tabell 32 Resultatrakning for tillvaxt- och regionplanenamnden

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 175 191 193 1,1% 196 197 200
- varav anslag 171,3 185,2 187,1 1,0% 189,7 192,3 195,0
Kostnader -174 -191 -193 1,1% -196 -197 -200
Resultat 1 0 0 0 0 0

Sammantaget uppgar anslaget till tillvaxt- och regionplanenamnden till
187,1 miljoner kronor i budget 2020 vilket innebar en 6kning med 1,9
miljoner kronor jaAmfért med 2019.

Resultatkravet for tillvaxt- och regionplanenamnden faststélls ar 2020 till 0
kronor, vilket innebér ett oférandrat resultatkrav jamfort med budget 2019.
Resultatkravet for planeringsaren 2021—-2023 faststalls till O kronor for
respektive ar.

Fullmaktiges inriktning for tillvaxt- och regionplanendmnden

En hallbar ekonomi i balans

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste namnden effektivisera sin
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verksamhet och gora tydliga prioriteringar. Namndens ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Namnden ska déarfor i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkdp. Konsulter ska
nyttjas pa ett ansvarsfullt satt, det vill saga vid tillfalliga arbetstoppar och
behov av specialistkompetens.

Genomfdrande av RUFS 2050

Stockholmsregionen ar en av Europas snabbast véaxande storstadsregioner
med ett dynamiskt naringsliv och goda livsmiljéer, men ocksa med stora
utmaningar som maste hanteras om Stockholmsregionen ska fortsatta vara
en central del i Sveriges tillvaxtmaskineri. Det géller sarskilt
bostadsforsorjningen, trangseln i trafiken, forsérjningen av kompetens och
arbetskraft samt att fortsatta vara en ledande region inom innovation,
forskning och omstéllning till ett hallbart samhalle. Tillvaxt- och
regionplanendmnden ska under aret prioritera regional fysisk planering,
det regionala tillvaxtuppdraget och aktiv samverkan med andra aktorer for
att starka Stockholmsregionens langsiktiga utvecklingskraft.

Fullméktige har i den regionala utvecklingsplanen (RUFS 2050) beslutat
om nio prioriteringar for den regionala utvecklingsplaneringen. Namnden
ansvarar for att koordinera, medverka och félja upp prioriteringarna. Det
rumsliga forhallningssattet till Stockholmsregionens langsiktiga utveckling
ar en bas for namndens arbete med dialog och paverkansarbete inom fysisk
planering, bade i samarbetet med kommunerna och i relation till regionala
och nationella aktorer.

Regional tillvéxt, naringsliv och kompetensforsdrjning

Namnden ska arbeta for att identifiera, undersoka, kommunicera med
lampliga instanser, och déartill motverka regleringar, lagar och férordningar
som hindrar, dampar eller forsvarar tillvaxt, bostadsbyggande, innovation,
infrastrukturutveckling och féretagande i Stockholmsregionen utifran
naringslivs- och tillvaxtstrategi som ska beslutats 2020. | enlighet med det
regionala utvecklingsuppdraget har aven arbete inletts med att bygga upp
en kompetensplattform for att forbattra kompetensforsérjningen i lanet.
Plattformen ska fardigstallas under varen 2020. En god dialog och
samverkan mellan Region Stockholm, lanets kommuner och andra aktorer
ar avgoérande i arbetet med att starka Stockholmsregionens tillvaxt.

Sékra bostadsférsorjningen
Att framja ett okat och langsiktigt hallbart bostadsbyggande &r en central
regional prioritering och lyfts sarskilt fram i RUFS 2050. Region Stockholm
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behdver i tatt samarbete med lanets kommuner intensifiera de
gemensamma anstrangningarna att identifiera och analysera hinder for
fortatning, tillvaxt och nybyggande samt att kartlagga hur en dkad rérlighet
och en forbattrad anvandning av det befintliga bestdndet kan uppnas.
Bostadspolitiken ar i forsta hand kommunal och nationell, men i en
storstadsregion ar bostadsmarknaden gemensam och ingen enskild aktor i
regionen har sjalv alla verktyg for att paverka situationen. Darfor ar de
regionala bostadssamtal mellan Stockholms stad, Storsthim och Region
Stockholm som pabdrjats under 2019 viktiga. Samtalen fortsatter under
2020 i syfte att skapa en regiongemensam bild for att mota problemen pa
bostadsmarknaden och verka for forandring i nationella regelverk och
forbattringar i stod till kommunerna. Utan en fungerande bostadsmarknad
hotas regionens konkurrenskraft och tillvaxt. Att det finns tillgang till
bostader ar avgdrande for att manniskor ska ha mdjlighet att flytta
hemifran, bilda familj och ha tryggheten i ett eget boende. En fungerande
bostadsmarknad &r ocksa avgorande for att manniskor med vanliga
inkomster ska kunna bo, och darmed arbeta i Stockholmsregionen vilket i
slutandan gor det till en fraga om hela regionens tillvéxt.

Namnden kan bistd kommunerna och andra aktorer i regionen med analys
av bland annat lokala bostadsmarknader, att studera och analysera,
kopplingen mellan bostadsbyggande, markanvéandning och tillganglighet,
klimatsmart och hallbar stadsutveckling, samt om olika aldersgruppers
bostadsbehov.

Langsiktig trafikplanering

Tillvéxt- och regionplanendmnden ansvarar for trafikplanering kopplat till
Region Stockholms regionala utvecklingsansvar och ansvar for regional
fysisk planering, med undantag av kollektivtrafik och lansplan. Namnden
ska sammanstalla en arlig mobilitets- och trafikutvecklingsrapport som
analyserar regionens olika transporter ur ett systemperspektiv samt
invanarnas och foretagens mobilitets- och transportbehov. For att méta
utmaningarna med trangseln i trafiksystemet kravs en sammanhallen
strategisk planering for samtliga trafikslag. Det ar viktigt for att na de
regionala malsattningarna om en 6kad andel av saval kollektivtrafikresande
som resor med cykel. Analysen kan ocksa utgéra grunden for till exempel
planering av trafikforsorjning till nya bostadsomraden. Namnden ska
kontinuerligt bevaka hur incitamenten for biltrafikresande respektive
kollektivtrafikresande utvecklas. Den samlade strategiska langsiktiga
trafikplaneringen for Region Stockholm sékerstélls genom att namnden
samarbetar tatt med trafikndmnden som ansvarar for kollektivtrafik, liksom
med regionstyrelsen som ansvarar for lansplanen for
transportinfrastruktur.
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Okad cykling

Enligt RUFS 2050 ska cykeltrafikens andel av lanets samlade
persontransporter oka till 20 procent ar 2030 jamfort med dagens siffra pa
7 procent. FOr att framja detta arbete permanentade namnden under varen
2019 det regionala cykelkansliet vars uppgift ar att fungera som koordinator
och bollplank for samtliga aktérer som arbetar med cykeltrafik i

Stockholms lan. Namnden genomfor strakstudier av regionala cykelstrak
utifran den regionala cykelplanen, i syfte att effektivisera cykelplaneringen i
lanet och paskynda arbetet med att bygga ut det regionala cykelvagnétet.

Den regionala prioriteringen om att minska halsoklyftor i RUFS 2050 &r ett
gemensamt ansvar for manga aktorer i lanet. Namnden ska darfoér bland
annat arbeta med cyklingens betydelse for folkhdlsan samt att barn och
ungas cyklande ska belysas ytterligare. Detta gors i samverkan med berérda
aktorer.

Arbetet med att revidera den regionala cykelplanen pagar i nara samarbete
med Trafikverket och Stockholms lans kommuner. For att félja upp att
arbetet med cykeltrafik gar i ratt riktning tar namnden fram ett arligt
cykelbokslut.

Levande landsbygd och skargard

Under 2018 antog landstingsfullméktige en landsbygds- och
skargardsstrategi som syftar till att genom gemensamma insatser fran
kommunerna, regionen, staten och naringslivet starka mojligheterna att bo
och verka i Stockholmsregionens landsbygd och skargard. Stockholms
skargard ar en viktig del av Stockholmsregionens attraktionskraft och har
stora varden bade for bofasta, sommarboende och bestkare. En hallbar
dynamisk utveckling av skargardssamhallena ar en forutsattning for att de
ska kunna vara livskraftiga och bibehalla samt attrahera ny bofast
befolkning.

Namnden ansvarar for genomfdrandet av landsbygds- och
skargardsstrategin, men fler namnder i Region Stockholm &r inblandade i
genomforandet. Under aret ska regionstyrelsen tillsammans med ndmnden
tydliggéra och samordna Region Stockholms roll nar det galler
genomfdrandet samt identifiera vilka aktorer i Region Stockholm som
I6pande ska folja upp strategin. Namnden ska ocksa, tillsammans med
trafikndmnden tydliggdra hur Region Stockholms ansvar for replipunkterna
ska hanteras. For att fa en tydlig struktur fér genomférandet av landsbygds-
och skargardsstrategin ska fragor rérande landsbygd och skargard fa en
tydlig kontaktpunkt under namnden.
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Utvecklingsplanerna for skargardsfragorna ska syfta till en langsiktig och
hallbar tillvaxt for karndarna, minska hindren for bostadsbyggande,
underlatta foretagande och bidra till levande samhéllen aret runt. Det ar
viktigt att regering och riksdag skapar incitament som gor det magjligt att
leva och bo pa landsbygden, sa att kommande generationer kan bo kvar i
sin hembygd.

Replipunkterna fyller en viktig funktion for boende och deltidsboende i
skargarden samt fér mojligheterna att utveckla den kommersiella och den
offentliga skargardstrafiken. Det ar av vikt att i utvecklingsarbetet beakta
behovet av arbetspendling med sa korta transporter som mojligt till sjoss
och goda omstigningsmdéjligheter till kollektivtrafik pa land.

Skargardsstiftelsen

Skargardsstiftelsen verkar for att bevara Stockholms skargards egenart och
naturvarde samt framja utvecklingen av friluftsliv, kultur och turism med
beaktande av den bofasta befolkningens intresse. Stiftelsen &ger och
forvaltar cirka 12 procent av marken i Stockholms skargard och cirka 2000
tillhérande byggnader. Genom Region Stockholm erhaller stiftelsen bade
verksamhetsbidrag och investeringsbidrag. Region Stockholm ser positivt
pa det arbete som bedrivits for att fa en langsiktigt hallbar ekonomi i
Skéargardsstiftelsen. Vikten av att detta arbete vidmakthalls ar en
utgdngspunkt for Regionens framtida finansiering av stiftelsen. Namnden
ska arbeta fram ett nytt avtal med stiftelsen for perioden 2020—2023.

Starkt miljo-, energi- och klimatarbete

Klimatfardplan 2050 fér Stockholmsregionen, som regionfullméktige
beslutade den 12 mars 2019, utgor ett strategiskt ramverk for Region
Stockholms och namndens arbete med klimat- och energifragor.
Fardplanen ligger till grund for genomfdrandet av de i RUFS 2050
fastslagna regionala prioriteringarna inom klimatomradet, for att aktivt
bidra i Region Stockholms arbete rérande klimatpaverkan samt for
namndens aktiva paverkan pa nationell och europeisk niva i dessa fragor.
Genom att arbeta med genomfdrandet av klimatfardplanen ska ndmnden
bidra till att lanet bedriver ett resurseffektivt klimatarbete utifran
Stockholmsregionens férutsattningar och styrkor. For att genomfdra
fardplanen kréavs néra samarbete och dialog med kommuner, naringsliv och
andra aktdrer i regionen. For att stirka namndens genomférande av
klimatfardplanen inrattades under 2019 ett klimatkansli. Arbetet behover
fortsatt utvecklas, framférallt nar det galler samarbete med och stod till
kommuner, naringsliv och andra aktdrer i regionen.

RUFS 2050 pekar ut vikten av de grona kilarnas bevarande for rekreation
och ekologiska varden. Genom att tillgangliggdra information och kunskap
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ska ndmnden fortsatt arbeta med att stdrka samverkan mellan
kommunerna gallande de grona kilarna.

Effektiv regional bidragsgivning

En av ndmndens uppgifter ar arbetet med att besluta om de regionala
hallbarhets- och skéargardsbidragen. Namnden ska under 2020 lopande
folja upp att bidragen ger béasta regionala och miljomassiga effekt.

Informationshantering

Namnden hanterar skyddsvard information och har beroenden till
samhallsviktiga verksamheter inom Region Stockholm. Namnden ska
under 2020 ta fram en handlingsplan for informationssékerhet och etablera
rutiner for uppfoljning av denna, samt halla ledningens genomgang enligt
Region Stockholms riktlinjer for informationssékerhet i syfte att sékerstélla
en god styrning av informationssakerhetsrisker. Vidare ska namnden
utveckla sina avtals- och uppféljningsprocesser sa att krav pa
informationssdkerhet stélls i avtal, och att kraven f6ljs upp. Namnden ska
aven utreda beroenden och vid behov etablera rutiner for rapportering av
incidenter till ndAmnder med rapporteringsplikt enligt lagen och
forordningen om informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala
tjanster samt dataskyddsforordningen.

Fullmaktiges mal och indikatorer
Namnden ska styra mot inriktningsmalen och foljande
verksamhetsspecifika mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal MaAl Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt

100 % 100 % 100 % 100 %
resultatkrav

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomférandebeslut har

foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100 % 100 % 100 % 100 %
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomférandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomférda investeringar dar beslutade
effektmal har utvdarderats

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hdllbarhet

100 % 100 % 100 % 100 %

100 % 100 % 100 % 100 %
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Skillnaderna i férvantad medellivslangd mellan
olika kommuner i lanet (RUFS)

Ndmnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Andel nollutsldappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom ndmnden/bolaget

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Andel fornybara kallor i Stockholms léns
energiproduktion (RUFS)
Samhallsviktiga funktioner
uppréatthalls vid extraordinira
hadndelser och klimatforandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for
informationssakerhet som ar implementerade

Namnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i klimatanalyser i nsamnden/bolaget
Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
Region Stockholm har vunnit

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad

Nimnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett
systematiskt satt

Bidra till ett transporteffektivt
samhalle i Stockholmsregionen

Andel resor inom lanet som sker med géang,
cykel eller kollektivtrafik (RUFS)

Stockholmsregionen ska vara Europas
mest attraktiva tillvixtregion

Antal etablerade huvudkontor i
Stockholmsregionen

Placering i jamforelsen av bruttoregionalprodukt
i storstadsregioner i EU (RUFS)

Placering i jamforelsen av konkurrenskraft i
storstadsregioner i EU (EU Regional
Competitiveness Index)

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Minska

23% 27 %

>-10%

oka

>50%

50 %

50 %

>275%

>70%

Minska

2-25%

oka

oka

oka

Minska

Ja

oka

Ja

oka

oka

Ja

Minska

Ja

oka

Ja

oka

oka

Ja
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Personalomsattning <10% <13 %

Andel av medarbetarna som uppger att de

under aret haft ett individuellt 100 % 281%

medarbetarsamtal med sin narmaste chef

Medarbetarindex >76 >76 >76 >76 >76
Ledarskapsindex >78 >78 >78 >78 >78
Andel av medarbetare som utsatts for

kréankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie

0,
arbetstid <6,20%
Systematisk kompetensforsorjning
Kompetensutvecklingsindex >76

Namnden ansvarar pa det namndspecifika malet Regional
utvecklingsplanering for hallbar tillvaxt. Det innebar att namnden ska
styra mot malet och dess indikatorer, samt folja upp dem och vidta atgarder
om det finns risk att malvardena for indikatorerna inte uppnas.

Mal Mal Mal Mal Mal

NAMDSPECIFIKT MAL, Indikator 2019 2020 2021 2022 2023

REGIONAL UTVECKLINGSPLANERING
FOR HALLBAR TILLVAXT

En regionplanering i framkant
Kommunala planers éverensstammelse med
plankartan i RUFS

Tillkommande bebyggelse i
Stockholmsregionens relativt sett mest 295 %
tillgangliga lagen (RUFS)

>80 % >80 % >80 % >80 % >80 %

Utslapp av vaxthusgaser fran
Stockholmsregionen i ton CO2 per capita (RUFS)
Hallbar regional tillvéxt och
attraktionskraft

Antal nystartade foretag per 1000 invanare >16 >18 >18 >18 >18
Privata och offentliga investeringar i forskning
och utveckling (FoU) som andel av BNP
Andelen sysselsatta inom kunskapsintensiva
yrken (RUFS)

Tillgangen till uppkoppling om 100 Mbit per
sekund for arbetsstéllen (RUFS)

24,5% 24,5% 24,5% 24,5%
>50%
>90 %

Ta tillvara kompetensen och
underldtta matchningen pa
arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen

Andel av samarbetsaktdrer som anser att Region
Stockholm bidrar till att ta tillvara kompetensen

och underlatta matchningen pa
arbetsmarknaden i Stockholmsregionen

>275% >80 % >80 % >80 %

Andel gymnasieelever som slutfort
gymnasieutbildning med examen inom tre ar >80 %
(RUFS)
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Gap i andel férvarvsarbetande mellan inrikes
och utrikes fodda (RUFS)

Bidra till att na RUFS mal om dkat
bostadsbyggande och skapande av
attraktiva livsmiljoer i
Stockholmsregionen

<17,5%

Andel samarbetsaktdrer som anser att Region
Stockholm bidrar till att 6ka bostadsbyggandet
och skapa attraktiva livsmiljoer i
Stockholmsregionen

Antal arligen fardigstallda bostader (RUFS) >22 000

>275% >80 % >80 % >80 %

Andel invanare som anger att otryggheten
paverkar livskvaliteten (RUFS)

<18 %

Namnden kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitiosa
malvarden for fullméaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Namnden kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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5.10 Kulturnamnden

Overgripande uppgifter

Kulturnamnden leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomradet.
Namnden ska framja kultur i Stockholmsregionen, ekonomiskt stodja
organisationer i sitt kulturskapande och verka for kvalitet och mangfald
inom kulturomradet. Arbetet bedrivs i samverkan med bland annat
kommunerna. Namnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning och
kulturell verksamhet i halso- och sjukvarden och ger Region Stockholms
ovriga namnder anvisningar om atgarder for inventering, vard och
underhall av regionens konstbestand samt koper konst pa uppdrag av andra
namnder. Kulturndmnden &r dven Region Stockholms arkivmyndighet.
Region Stockholm ar huvudfinansiéar av Stockholms Konserthusstiftelse och
kulturnamnden ansvarar for regionens ataganden gentemot stiftelsen och
for att stiftelsens verksamhet f6ljs upp och bedrivs enligt avtal.

Ekonomiska forutsattningar
Kulturnamnden anslag for 2020 6kar med 1,4 procent 2020 i forhallande
till 2019.

Tabell 33: Resultatrakning for kulturndmnden
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Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 552 581 573 -1,4% 580 587 595
- varav anslag 470,6 530,0 537,4 1,4% 544,9 552,6 560,3
Kostnader -550 -581 -573 -1,4% -580 -587 -595
Resultat 3 0 0 0 0 0

Sammantaget uppgar anslaget till kulturnamnden till 537,4 miljoner kronor
i budget 2020 vilket innebéar en 6kning med 7,4 miljoner kronor jamfért
med 2019.

Kulturndmndens resultatkrav faststalls ar 2020 till O kronor, vilket innebéar
ett oféréandrat resultatkrav jAmfort med budget 2019. Resultatkravet for
planeringsaren 2021—2023 faststalls till O kronor for respektive ar.

Investeringar

Kulturndmndens investeringsutrymme uppgar till 5,6 miljoner kronor for
2020. For perioden 2020—2029 uppgar investeringsutrymmet till 16,4
miljoner kronor och for perioden 2020—-2024 till 11,4 miljoner kronor enligt
tabell 34. Investeringarna avser forandring till behovsanpassat arbetssatt,
it-investeringar samt investeringar for ombyggnation av lokaler samt inkdp
av mobler och AV-utrustning.
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Tabell 34: Kulturndmndens investeringsutrymme

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Kulturndamnden

Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 5,6 1,9 1,9 1,0 1,0

Totalt kulturndmnden 5,6 1,9 1,9 1,0 1,0

En god kostnadskontroll pa investeringar ar nodvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sakra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for kulturndmnden

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste namnden effektivisera sin
verksamhet och gora tydliga prioriteringar. Namndens ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Namnden ska darfor i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkdp. Konsulter ska
nyttjas pa ett ansvarsfullt satt, det vill séga vid tillfalliga arbetstoppar och
behov av specialistkompetens.

Region Stockholm som samlande aktor

Kulturndmnden ska stérka sin roll som samordnare av kulturaktorer i
Stockholmsregionen. For att kulturen ska komma hela Stockholmsregionen
till gagn ska ndmnden vara drivande och skapa dialog mellan kommuner,
kulturutdvare, naringsliv och organisationer i enlighet med den regionala
kulturstrategin. De regionala lanskulturuppdragen har en viktig roll i att
bejaka och uppmuntra den regionala spridningen.

Ett regionalt angelaget kultur- och féreningsliv

Kulturndmnden ska lamna ekonomiskt stéd till Stockholmsregionens
kulturliv, inklusive folkbildningsaktérer och foreningsliv pa distriktsniva.
Bidragsgivningen ska vara regionalt angelédgen och langsiktigt hallbar samt
erbjuda Stockholmsregionens invanare ett rikt utbud av kvalitativ kultur-
och foreningsverksamhet. Stodgivningen ska utga ifran jamstallda och
demokratiska varderingar med fokus pa barn och unga, mangfald och
tillganglighet samt grupper som har svart att na kulturen. Noggranna
granskningar ska goras for att sékerstalla att skattemedel inte gar till
odemokratiskt eller olagligt arbete. En regional folkbildningsstrategi och
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idrottsstrategi starker kultur- och féreningslivet samt folkhélsan i
Stockholmsregionen.

Kulturens betydelse i halso- och sjukvarden

Kulturella upplevelser under Iakningsprocesser bidrar till snabbare
rehabilitering och vardmiljons utformning ar viktig for patienters,
anhdrigas och vardens medarbetares valbefinnande. Darfor ska kultur och
konstnarlig gestaltning vara en integrerad del av Region Stockholms halso-
och sjukvard. Vid ny- och ombyggnation avsatts en procent av
investeringskostnaden for konstnarlig gestaltning. For vardlokaler avsatts
tva procent. Vid sarskilt omfattande byggnadsobjekt, 6ver 100 miljoner,
tillampas en friare berédkningsgrund. Fastighets- och servicendmnden
ansvarar for fastighetsinvesteringen inklusive tillhérande konstnarlig
gestaltning och foljer upp malet.

Den kultur inom varden som erbjuds patienter ska ha stod i forskningen
och vara evidensbaserad. Kompetenscentrum foér kultur och hélsa ska syfta
till att framja ett tvarvetenskapligt synsatt pa omradet kultur och halsa och
utvecklas mot att bli ett ledande kompetenscentrum for kultur inom varden
i lanet. Vardmiljoerna i Region Stockholm rymmer en av landets storsta
samlingar av modern och samtida konst. Konstnarliga gestaltningar i
vardmiljoer ar en del av motet med varden och har darfor sarskilda krav pa
sig. Ndmnden ska verka for att tillgangliggdra konsten i Region Stockholm,
till exempel genom ny teknik. Vid investeringar i konst ska patientgrupper
med langre vistelsetider prioriteras.

Region Stockholms filmverksamhet

Kulturndmndens verksamheter Film Stockholms och Filmbasens gedigna
arbete med film och rorlig bild &ar en viktig del av Region Stockholms
kulturpolitik. Den filmverksamhet som bedrivs i Stockholmsregionen
bidrar till 1anets attraktivitet for ytterligare kreativa naringar. Det ar
angelaget att kulturnamnden forankrar sin roll som stodgivare till
filmskapare med Stockholmsregionens kommuner. Region Stockholm och
Stockholms stad ska samverka for att etablera en tydligare
ansvarsfordelning och effektivare resursanvandning i syfte att skapa battre
forutsattningar for framgangsrik filmproduktion i Stockholmsregionen.

Stockholms Konserthusstiftelse

Kulturndmnden har under 2019 tecknat ett nytt avtal med Stockholms
Konserthusstiftelse, som tillsammans med Kungliga Filharmonikerna
bedriver musikalisk verksamhet i absolut varldsklass och som &r en viktig
del av Stockholmsregionens kulturella utbud. Avtalet tillférsakrar stiftelsen
en god och langsiktig finansiering for dess verksamhet och stéller samtidigt
krav pa att stiftelsen ska bedriva sin verksamhet affarsmassigt.
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Kulturutévarnas Stockholmsregion

For att Stockholmsregionen fortsatt ska anses vara ett av Europas mest
kreativa centrum, ska regionen stérka sin attraktivitet for konstnarer i alla
kategorier. Kulturndmnden ska arbeta strategiskt med att skapa
kontaktytor mellan kulturen och néringslivet samt andra aktérer. Vidare
bér namnden uppmuntra konstnarernas maojlighet att bedriva sin
verksamhet i Stockholmsregionen.

Regionarkivet

Kulturnamnden ansvarar for regionarkivet. Arkivet langtidslagrar, vardar
och tillhandahaller den information som ska bevaras inom Region
Stockholm. Kulturndmnden ansvarar genom regionarkivet for tillsynen
over namndernas arkivdokumenthantering. Regionarkivet ska erbjuda
relevant service och tjanster till vardverksamheter, forskare, allmanhet och
verksamheter inom och utanfér Region Stockholm.

En strategisk och langsiktig informationsforvaltning ar en forutsattning for
allménhetens grundlagsskyddade rétt till insyn i Region Stockholms
verksamhet och for patientsékerheten. Regionen ska hantera och forvalta
sin information med ett livscykelperspektiv och enligt gallande lagar och
regionens riktlinjer.

Lanskulturfunktionerna

Genom kulturndmndens lanskulturfunktioner kan kulturarbetare i lanets
kommuner fa information om och stéd av Region Stockholm. Det arbetet
ska fortskrida och bidra till Stockholmsregionens kulturliv och sarskilt
framja den regionala spridningen. Under 2020 ska namnden se 6ver pa
vilket satt lanskulturfunktionerna kan utvecklas.

Regionbiblioteket har bland annat en roll i att stirka l&s- och
skrivframjandet for barn och unga i Stockholmsregionen genom strategisk
samordning. Kulturnamnden ska anta en regional biblioteksplan for ar
2020—2023. Lé&s- och skrivframjande ar en integrerad del av den regionala
biblioteksplanen som styr regionbibliotekets arbete men ocksa en viktig del
av lanskulturfunktionernas konstartsévergripande samarbete.
Kulturndmnden ska ta fram en plan for hur las- och skrivframjandet kan
starkas.

Effektivisering

For att bidra till malet om att frigéra skattepengar till karnverksamhet och
samtidigt skapa resurser for utvecklad kultur arbetar kulturndmnden for att
effektivisera den egna administrativa verksamheten. Namnden ska ta fram
en intern debiteringsmodell for tjanster inom kultur och arkiv, vilka utférs
gentemot 6vriga bolag och namnder, och som inte far paverka
kulturutbuden inom varden.
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Kulturndmnden ska i samarbete med fastighets- och servicendmnden
utreda vilka krav som maste vara uppfyllda for att 6verféra namndens
verksamhet inom produktion av tjanster inom datakommunikation, it-
arbetsplats och datacenter till fastighets- och servicendmnden.

Kulturnamnden ska under 2020 infora Region Stockholms 16sning for att

upptécka sexuella 6vergrepp pa barn i sin it-miljo.

Fullmaktiges mal och indikatorer

Namnden ska styra mot inriktningsmalen och foljande

verksamhetsspecifika mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans
Nimnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt
resultatkrav

Andel sokta statsbidrag som har anvants

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomforandebeslut har
foregatts av en totalekonomisk bedémning med
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomférandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomfdrda investeringar dar beslutade
effektmal har utvarderats

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hallbarhet

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade

>23%
fordonen inom ndmnden/bolaget ?

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Samhaillsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
handelser och klimatforandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for
informationssakerhet som ar implementerade

Mal
2020

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

>27%

2-10%

>50%

Mal
2021

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

2-25%

oka

Mal
2022

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Ja

oka
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Mal
2023

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Ja

oka
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Nimnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgérder av identifierade

o . . .
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget >0% oka oka oka

Andel vidtagna atgarder av identifierade

sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i 50 % oka oka Oka
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras

Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar >75%
Region Stockholm har vunnit B ?

Ho6g innovations- och

digitaliseringsgrad

Nimnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Personalomsattning <10% <13 %

Andel av medarbetarna som uppger att de

under aret haft ett individuellt 100 % >81%

medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex 276 276 >76 276 276
Ledarskapsindex >78 >78 >78 >78 >78
Andel av medarbetare som utsatts for

krankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie

[
arbetstid <6,20%
Systematisk kompetensforsorjning
Kompetensutvecklingsindex >76

Kulturnamnden ansvarar for uppfoljningen av det namndspecifika malet
Fri kultur for upplevelse, méten, bildning och delaktighet. Det innebar att
namnden ska styra mot malet och dess indikatorer, samt félja upp dem och
vidta atgarder om det finns risk att malvardena for indikatorerna inte
uppnas.
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Mal

NAMNDSPECIFIKT MAL, indikator 2019

FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER,
MOTEN, BILDNING OCH DELAKTIGHET

Kulturupplevelser tillgangliga for
regionens invanare genom strategisk
samordning och stodgivning

Andel kulturaktorer som anser att Region

Stockholm bidrar med kulturupplevelser till
lanets invanare

Andel kommuner som anser att Region
Stockholm bidrar med kulturupplevelser for
lanets invanare

Moten med konstnarliga uttryck
berikar regionens invanare

Andel av fastighetsinvesteringar i hélso- och

sjukvarden som anvands for konstnarlig 1-2%
gestaltning

Bildning i en vdxande region

Andel studieférbund och folkhégskolor som

anser att Region Stockholm pa ett tydligt satt

strategiskt samordnar folkbildningen i

Stockholmsregionen

Andel kunder som anvander regionarkivets

digitala tjanster for 6kad kunskap och
information

Delaktighet i kultur- och féreningsliv
for en hallbar region

Andel ungdomsorganisationer som anser att
Region Stockholm pa ett tydligt sétt samordnar
foreningslivet i Stockholmsregionen

BUDGET 2020

Mal
2020

>65%

>80 %

1-2%

>275%

>10%

275%

Mal
2021

>65%

>80 %

1-2%

>80 %

>10%

275%

Mal
2022

>65%

>80 %

1-2%

>80 %

>10%

275%

Namnden kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitiosa
malvarden for fullmaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Namnden kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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Mal
2023

>270%

280 %

1-2%

>285%

>210%

275%
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5.11 Fastighets- och servicendmnden

Overgripande uppgifter
Namnden ansvarar, genom Locum AB, fér Region Stockholms
fastighetsbestadnd, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter.

Namnden ska langsiktigt utveckla sitt fastighetsbestand genom Avtal om

forvaltning mellan Locum AB och Region Stockholm (1993) samt

Tillaggsavtal (2001), gemensamt bendmnda Fastighetsavtalet. Namnden
ska vidare ansvara for Projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for

dispositionsratten och ersattning for denna gentemot Karolinska

Universitetssjukhuset. Namnden ansvarar for den konst som namnden ager
och ansvarar darmed for de kostnader som uppkommer vid till exempel

evakuering, lagring och underhall.

Namnden ska aven tillhandahalla it- och servicetjanster i enlighet med

namnders och bolags bestéllning och mot ersattning.

Ekonomiska forutsattningar

Fastighets- och servicendmndens anslag for 2020 6kar med 13,1 procent

2020 i forhallande till 2019.

Tabell 35: Resultatrakning for fastighets- och servicenamnden
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Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intdkter 6225 6833 9,8% 6793 6767 6773
-varav anslag 42,0 47,5 13,1% 0,0 0,0
Kostnader -5 865 -6 365 8,5% -6 323 -6 297 -6 303
Resultat 360 468 470 470 470

Anslaget till fastighets- och servicenamnden till 47,5 miljoner kronor i
budget 2020 vilket innebar en 6kning med 5,5 miljoner kronor jamfért med

2019.

I slutet av 2019 kommer merparten av Region Stockholms centrala

forvaltningar att samlokaliseras. Samlokaliseringen ar ett steg mot att
Region Stockholm blir en sammanhallen organisation. Att forvaltningarna
kommer ndrmare varandra i moderna lokaler innebar att kompetensen kan
anvandas pa ett battre satt. Samlokaliseringsprojektet har ansvar for att
planera och genomfdra samlokaliseringen. Vissa kostnader har forskjutits
over tid och anslaget till nAmnden behover darfér 6kas med 13,5 miljoner
kronor fér 2020. F6r perioden 2018—2020 ar den totala budgetramen for
drift av samlokaliseringsprojektet oférandrad. Kostnader for att aterstélla
och avyttra teknisk utrustning i de lokaler och fastigheter som lamnas i

samband med samlokaliseringen har inte beaktats i den ursprungliga
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kalkylen. Dessa kostnaderna berdknas till 20 miljoner kronor och anslaget
till némnden 6kas darmed ytterligare.

Servicefdrvaltningen under fastighets- och servicendmnden ar under
uppbyggnad. Under uppstartsfasen behovs resurser for att bygga upp, leda
och utveckla serviceférvaltningens verksamhet och uppdrag. Ett anslag
tilldelas darfor namnden pa 9 miljoner fér 2020 och 7 miljoner kronor
2021.

Fastighets- och servicenamnden bestar av fastighetsforvaltningen och
serviceforvaltningen, vilka i sin tur bestar av flera koncernresultatenheter
med olika ekonomiska forutsattningar. Fastighets- och servicendmndens
resultatkrav faststélls till 468 miljoner kronor for ar 2020, varav 463
miljoner kronor avser koncernresultatenheten Landstingsfastigheter
Stockholm och 5 miljoner kronor avser koncernresultatenheten SF IT inom
serviceférvaltningen. Resultatkravet for Landstingsfastigheter Stockholm
h6js med 103 miljoner kronor jamfort med det beslutade resultatkravet i
budget 2019 till foljd av driftsattningar av nya anlaggningar samt uppdraget
att justera avgifterna vid Region Stockholms parkeringsplatser. For SF IT
faststalls resultatkravet utifrdn volymen anlaggningstillgéangar. Ovriga
koncernresultatenheter inom ndmnden har noll kronor i resultatkrav.

For planeringsaren 2021—2023 hojs resultatkravet med 2 miljoner kronor
till 395 miljoner kronor. Héjningen avser koncernresultatenheten
Landstingsfastigheter Stockholm.

Investeringar

Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme uppgar till 3 306,8
miljoner kronor for 2020. For perioden 2020—2029 uppgar
investeringsutrymmet till 20 707,6 miljoner kronor och for perioden 2020—
2024 till 14 413,2 miljoner kronor enligt tabell 36. Investeringarna bestar av
investeringar i Region Stockholms fastighetsbestand och
informationstekniksforsérjning med undantag for kollektivtrafikens
fastigheter och informationstekniksférsérjning samt investeringar i
samband med samlokalisering av Region Stockholms centrala
forvaltningar.
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Tabell 36: Fastighets- och servicendmndens investeringsutrymme

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Fastighets- och servicendmnden

Serviceférvaltningen

Investeringar <100 mkr 256,5 244.,9 190,6 265,9 230,5

Eastighetsférvaltningen

Pagaende investeringar >100 mkr 1516,3 692,0 483,0 206,0 310,0

Ej beslutade investeringar >100 mkr 475,0 967,0 2070,0 1640,2 605,0

Investeringar <100 mkr 1059,0 800,3 800,9 800,0 800,0

Totalt Fastighets- och servicendmnden 3306,8 2704,2 3544,5 2912,1 19455
varav nyinvesteringar 1713,9 1196,5 1772,5 1210,5 733,5
varav ersdttningsinvesteringar 1592,9 1507,7 1772,0 1701,6 1212,0

En god kostnadskontroll pa investeringar ar nédvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sékra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for fastighets- och servicenamnden
Fastighets- och servicendmnden ska sékerstélla att Region Stockholms
hélso- och sjukvardproducerande namnder och bolag har andamalsenliga
lokaler som ger ratt forutsattningar for att ge Stockholmsregionens
invanare en tillganglig vard av hog kvalitet.

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad kostnad i det kommunala utjdimningssystemet, till totalt 4,2
miljarder kronor per ar 2023, maste namnden effektivisera sin verksamhet
och gora tydliga prioriteringar. Namndens ekonomi ska vara langsiktigt
hallbar d&ven med forandrade forutsattningar och resurserna ska anvandas
effektivt med fokus pa invanarna for béasta valuta for skattepengarna.
Namnden ska darfor i verksamhetsplan fér 2020 redovisa hur
effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkdp. Konsulter ska
nyttjas pa ett ansvarsfullt satt, det vill saga vid tillfalliga arbetstoppar och
behov av specialistkompetens.

Fastighets- och servicenamnden ansvarar pa bestéllning av namnder och
bolag for Region Stockholms 16ne-, personal-, ekonomi- och
redovisningsadministration, inképs- och upphandlingsstod, it-service m.fl.
administrativa stodverksamheter. Genom att samla dessa
verksamhetsomraden i en namnd effektiviseras processer ytterligare och
specialistkompetens sékras i en stdrre organisation. Region Stockholms
ovriga namnder och bolag ska darmed kunna fokusera pa sina
karnverksamheter. Effektiva administrativa stédfunktioner ar en
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karnverksamhet fér ndmnden. Fastighets- och servicendmnden kommer
initialt att bedriva en omfattande verksamhet i egenregi, men ska snarast
genomfdra en 6versyn av vilken verksamhet som bast bedrivs i egen regi
respektive upphandlas. Namnden ska utveckla och folja upp dessa tjanster
pa ett kvalitetsmedvetet och kostnadseffektivt satt. Namnden kan aven i
dialog med 6vriga namnder och bolag erbjuda andra samordnade tjanster
mot ersattning, nar sa efterfragas och bedoms ge positiva effekter.

Namnden ansvarar for Berga naturbruksgymnasium och fullgér aven
Region Stockholms uppgifter som huvudman for regionens offentliga
skolvasende enligt skollagen (2010:800). Arbete med forsaljning av Berga
naturbruksgymnasium pagar.

Varden behover erbjuda lakande miljéer, framfor allt for dem som vardas
under langre perioder. Lokalerna ska vara utformade pa ett for
medarbetare, patienter och, framforallt inom barnsjukvarden, medféljande
andamalsenligt och valkomnande s&tt. De om- och nybyggnationer som
gors ska sakerstélla goda vardmiljoer dar kapaciteten ar anpassad efter
vardbehovet och tas tillvara i hela regionens alla verksamheter sa att varje
insatt krona i form av investeringar ar effektivt anvand.

Tillgangen till konst och kultur &r en viktig del av vardmiljon som kan bidra
till en mer positiv upplevelse. Vid ny- och ombyggnation avséatts en procent
av investeringskostnaden for konstnarlig gestaltning. For vardlokaler
avsétts tva procent. Vid sarskilt omfattande byggnadsobjekt, 6ver 100
miljoner, tilldmpas en friare berdkningsgrund. Fastighets- och
servicendmnden ansvarar for fastighetsinvesteringen inklusive tillhérande
konstnarlig gestaltning och foljer upp malet.

Effektiv administration

Namnden ska utféra tjanster genom avtal med namnder och bolag samt
upphandla, tillhandahalla och fakturera for de servicetjanster som
namnderna anvander, bland annat stabsfunktioner som HR, upphandling,
it-service, redovisning, kommunikation samt 16n- och servicefunktioner
som bland annat reception och posthantering.

Det ar av stor vikt att den service namnden erbjuder bedrivs
kostnadseffektivt och med stérsta mojliga nytta for de som anvander den.
Dar de erbjuds i egenregi och inte via upphandlade leverantérer, ar det
nodvandigt att verksamheten erbjuds pa marknadsmassiga villkor, dvs.
med beaktande av konkurrensneutralitet. En barande princip i detta system
ar att det inte far forekomma nagra fria nyttigheter.
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Fastighets- och servicendmnden ska under 2020, vid framtagandet av sina
nya styrnings- och ledningsprocesser i den nyinrattade
servicefdrvaltningen, sakerstélla att informationssakerhet integreras i
enlighet med Region Stockholms styrande dokument inom omradet. Vidare
ska ndmnden infora rutiner for att folja upp och kontinuerligt forbattra
sakerheten i de it-tjanster som tillhandhalls till vriga namnder pa ett sétt
som gor att informationssakerhet integreras i namndens arbete med
tjansteforvaltning och att den tekniska it-sakerheten i redan etablerade
tjanster kontinuerligt utvarderas och f6ljs upp genom relevanta kontroller
och tester. Namnden ska dven etablera rutiner fér rapportering av
incidenter till ndAmnder med rapporteringsplikt enligt lagen och
forordningen om informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala
tjanster samt dataskyddsforordningen.

Fastighets- och servicendamnden ska ta fram en tidplan och
kostnadsbedémningar for att infora serviceférvaltningens tjanster inom
natverk, it-arbetsplats och datacenter vid de namnder och bolag inom
Region Stockholm som idag inte anvander forvaltningens tjanster inom
dessa omraden.

Huvudprincipen &ar att fastighets- och servicendmnden ska erbjuda tjanster
som &r kostnadseffektiva och att némnder och bolag av den orsaken véljer
att kopa tjansterna. Dar regionen efterstravar skalférdelar kommer
fastighets- och servicenamnden att erbjuda tjanster som alla bolag och
namnder ska anvanda sig av, exempelvis ekonomihantering, 16ner,
grundlaggande it-tjanster samt fastighetsforvaltning. Regionstyrelsen har i
dialog med nyttjande namnder och bolag samt fastighets- och
servicendmnden under 2019 definierat ndmndens leverans av it-tjanster
dar det tydliggors vilka tjanster som tillhandahalls och vad de kostar.
Motsvarande arbete ska genomforas inom alla tjansteomraden.
Regionfullméktige beslutar om vilka tjanster som ar obligatoriska.

Uppbyggnaden och utvecklingen av ndmndens tjanster kommer att
genomforas i olika steg. Forst kommer funktioner att flyttas fran olika
namnder och konsolideras under fastighets- och servicenamnden. Under en
overgangsperiod ar det obligatoriskt for samtliga namnder och bolag att
fortsatta kopa de dverforda tjansterna fran namnden sa att tjansterna kan
kvalitetsutvecklas och effektiviseras. Den konsoliderade tjansten kommer
att utvarderas utifran hur effektivt verksamheten bedrivs. Regionstyrelsen
har i uppdrag att tillsammans med fastighets- och servicendmnden
kontinuerligt utvardera tjansternas kostnadseffektivitet och kvalitet. Finns
brister ska atgarder vidtas. Detta kan géras genom att tjansten upphandlas
och konkurrensutsatts eller genom att atgarder vidtas inom ramen for
fastighets- och servicendmndens verksamhet. En marknadsanalys och en
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analys av sakerhet och tillgédnglighetskrav ar viktiga underlag for att avgéra
om en tjanst ska konkurrensutséattas.

Effektiv fastighetsférvaltning

Fastighets- och servicenamnden ska, via Locum AB, arbeta malmedvetet
med att stddja 6vriga ndmnder och bolag i att effektivisera
lokalanvandningen i Region Stockholm. Namnden ska hitta nya och
alternativa affarsmajligheter for att 6ka sina intakter fran lokaler och
fastigheter.

Namnden ska vidare sékerstalla en effektiv lokalforvaltning och att saval
ny- som ersattningsinvesteringar bedrivs med hog effektivitet som innebar
investeringsnivaer som framtida driftskostnader i fastigheterna pa nivaer
som verksamheterna kan bara.

Fastighets- och servicenamnden ska justera avgifterna pa regionens
parkeringsplatser i syfte att harmonisera med omkringliggande
avgiftsnivaer samt att dygnspriser aldrig ska vara lagre an kostnaden att
resa kollektivt. Resultatkravet 6kas med anledning av detta med 50
miljoner kronor. Losningar for laddinfrastruktur for bade person- och
yrkestrafik ska ses 6ver.

Dialog med vardgivarna inom psykiatrin fors for att undersoka mojligheten
att vidta kostnadseffektiva atgarder som i nartid forbattrar vardmiljéerna.

Lokalerna och fastigheterna ska vara utformade pa ett for medarbetare,
patienter och, framférallt inom barnsjukvarden, medféljande
andamalsenligt och valkomnande satt. Varden behdver erbjuda lakande
miljoer, framfor allt for dem som vardas under langre perioder. En
utredning om hur narmiljon i anslutning till de fastigheter namnden
forvaltar kan utvecklas har genomforts och slutrapportering sker i bokslutet
for 2019. Arbetet med att se dver, rusta och férbattra den yttre miljon ar av
fortsatt betydelse.

Kostnader infor forséljningen av Gamla Karolinska till foljd av
iordningstéllande efter demonterad utrustning hanteras inom ramen for
beslutad kommande avyttring av fastigheten.

Fastighets- och servicenamnden kan om det innebér en positiv ekonomisk
effekt for Region Stockholm, hyra ut lokaler inom Gamla Karolinska-
omradet i avvaktan pa avyttring av fastigheten.
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Omstallning av Region Stockholms fastigheter

Fastighets- och servicendmnden ska arbeta med optimering och
effektivisering av energianvandningen samt med klimatomstallning,
klimatanpassning och klimatberedskap i sina vardfastigheter.

Fastighets- och servicenamnden ska fortsatta bygga energieffektiva
fastigheter och anlaggningar. | energieffektiviseringsarbetet ska ndmnden
arbeta med optimering av drifts- och verksamhetsenergin.

Namnden ska fortsatta arbeta med utbyggnad av egenproducerad fornybar
el for att nd uppsatta mal. Skatterattsliga oklarheter behover tydliggéras om
malet ska uppnas.

Fullmé&aktiges mal och indikatorer
Namnden ska styra mot inriktningsmalen och féljande
verksamhetsspecifika mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt

100 % 100 % 100 % 100 %
resultatkrav

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomférandebeslut har

foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100 % 100 % 100 % 100 %
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomforandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomforda investeringar dar beslutade
effektmal har utvérderats

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hallbarhet

100 % 100 % 100 % 100 %

100 % 100 % 100 % 100 %

Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter
agda av Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp)
Andel nollutsldappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom ndmnden/bolaget

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

2-9% 2-10% 2-12% 2-14%

23% 27 %

>-10 % >-25%
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Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
hadndelser och klimatforandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for >50% Oka Oka oka
informationssakerhet som ar implementerade

Namnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade

o i i .
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget >0% oka oka oka

Andel vidtagna atgarder av identifierade

sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i 50 % Oka Oka oka
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras

Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
. . >275%

Region Stockholm har vunnit

Ho6g innovations- och

digitaliseringsgrad

Nimnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja

systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Personalomsattning <10% <13 %

Andel av medarbetarna som uppger att de

under aret haft ett individuellt 100 % >81%

medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex >76 >76 >76 >76 >76
Ledarskapsindex >78 >78 >78 >78 >78
Andel av medarbetare som utsatts for

krankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie

0,
arbetstid <6,20%
Systematisk kompetensforsorjning
Kompetensutvecklingsindex >76

Namnden har dven huvudansvar for foljande indikator:

Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter

2-99 2-109 2-129 >-149
agda av Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp) 9% 0% % %
Andel av fastighetsinvesteringar i hélso- och
sjukvarden som anvands for konstnarlig 1-2% 1-2% 1-2% 1-2% 1-2%

gestaltning

Det innebdar att nAmnden ska styra mot indikatorerna, samt folja upp dem
och vidta atgarder om det finns risk att malvardena for indikatorerna inte
uppnas.
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Namnden kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitiosa
malvarden for fullméaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Namnden kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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5.12 Revisorskollegiet

Overgripande uppgifter

Revisorerna har fullméktiges uppdrag att granska all verksamhet i Region
Stockholm. De fortroendevalda revisorerna ar fullméktiges, och ytterst
medborgarnas, demokratiska instrument for granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivs i regionstyrelsen, 6vriga ndmnder och bolag
samt stiftelser. Landstingsrevisorerna granskar den verksamhet som
bedrivs av regionens namnder och bolagsstyrelser. Den dvergripande
revisionsuppgiften ar att granska om namnder och bolag verkar inom
ramen for och verkstaller regionfullméktiges beslut liksom om namnder
och bolag uppnar de beslutade malen och uppdrag inom givna ekonomiska
ramar. Granskningen bidrar till battre anvandning av skattebetalarnas
pengar bade genom att uppmarksamma brister inom regionens namnder
och styrelser med forslag till atgarder for att atgarda dessa, men ocksa
genom att den far kunskap om goda exempel som kan bidra till att fler gor
ratt. En vasentlig uppgift for revisorerna ar ocksa att sakerstéalla en god
styrning och en god intern kontroll.

Ekonomiska forutsattningar

Investeringar

Fullmaktiges inriktning for revisorskollegiet
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6. Bolag

6.1 Generella agardirektiv for Region Stockholms
bolag

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststélls arligen av
regionfullmaktige. Styrelsen och ledningen ansvarar for att de faststallda
malen uppnas inom ramen for de ekonomiska kraven.

Styrelse och ledning ansvarar ocksa for att genomfara 6vriga uppdrag fran
regionfullmaktige till verksamheten.

Uppfoljning och rapportering

Styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten f6ljs upp och analyseras
avseende ekonomi, kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de évriga
mal och uppdrag som ges av regionfullméktige.

Uppfoljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval
verkligt utfall som prognoser. Vid avvikelser mot mal ska orsaker
analyseras och atgarder for att korrigera avvikelserna vidtas och foljas upp.
Rapportering ska ske till agaren enligt de krav som agaren specificerar.

Styrelse och ledning ansvarar for att inom de omraden dar Region
Stockholm lamnat rapporteringsinstruktioner ska dessa foljas.

Efterlevnad av lagar och styrande dokument

Styrelse och ledning ansvarar for

e att verksamheten féljer tillampliga lagar och regler

e att verksamheten foljer av &garen beslutade styrande dokument

e att tillse att motsvarande interna riktlinjer och foreskrifter uppréttas for
bolaget dar sa ar tillampligt samt arbeta for att de efterlevs

e att efterlevnaden av styrande dokument foljs upp och misstéankta eller
konstaterade Gvertradelser rapporteras till regionstyrelsen

e att arligen i arsrapporten, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna syftet och ramarna fér densamma.
Arsrapporten ska vara s& utformad att den kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for regionstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 9 88 kommunallagen.

Principiellt viktiga beslut
Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullméktige. Besluten ska déarefter alltid
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fattas av bolagsstamman. Exempel pa beslut som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt ar kdp och forsaljning av aktier,
bildande av dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingdende av principiellt
viktiga avtal samt principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor
samt beslut som kan antas riskera att strida mot intentioner i styrdokument
och direktiv.

Vid tveksamhet om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att radgoéra med
regionstyrelsen.

Samverkan med andra delar av Region Stockholm

For att pa ett effektivt satt fylla de uppgifter Region Stockholm har
gentemot lanets invanare, eller i forekommande fall gentemot en
gemensam bestéllare i halso- och sjukvardsnamnden, kréavs att alla enheter
samverkar pa ett andamalsenligt satt och ser till koncernnyttan. Bolagen
ska sOka basta mojliga samverkan och ar ansvariga for att félja dgarens
riktlinjer for samverkan och samarbete.

Ratt till insyn

Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB &ger rétt att ta
del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Fastighets- och servicendmnden ager samma ratt for

Locum AB.

Insyn fran allmanheten
Bolaget ska ge allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas 6ver till privata utforare.

Region Stockholms styrprinciper

I Region Stockholms organisation inom halso- och sjukvarden, med en
uppdelning pa en bestéallarfunktion (halso- och sjukvardsnamnden) och en
agarfunktion, finns ett formellt fastlagt regelsystem som klargér ansvar och
roller avseende saval fortroendevalda som tjanstemannanivan. Harigenom
tydliggors spelreglerna mellan halso- och sjukvardsnamnden och
vardgivare. Agaren bestammer det principiella uppdraget for sina bolag.
Utifran uppdraget kan halso- och sjukvardsnamnden sluta avtal med
bolagen om vardinnehall, volymer och priser, utifran befolkningens behov
inom de ekonomiska ramar som halso- och sjukvardsnamnden tilldelats.
Forum for beslut kring avtal ska beakta fragor av principiellt viktiga beslut.

I Region Stockholms ansvar som agare ligger dels att svara for direktiv till
de regionégda vardgivarna och darigenom skapa ramar for deras uppgifter,
dels att ha I6pande insyn i och paverkan pa hur vardgivarna fullgor sina
uppdrag enligt ataganden i avtalen med halso- och sjukvardsnamnden. |
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agaruppdraget finns darmed ocksa ansvaret for att samordna de egna
bolagens arbete/produktion nar behov foreligger samt att vara padrivande i
arbetet med att uppna en god kvalitet, produktivitet och effektivitet i de
egenagda bolagen.

Till bolagens styrelser ska regiondirektoren eller av regiondirektéren utsedd
representant adjungeras.
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6.2 Landstingshuseti Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) ar helédgt av Region Stockholm
och ar moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska aga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anvander for sin verksamhet.

Fullmaktiges resultatkrav

Landstingshuset i Stockholm AB resultatkrav faststalls ar 2020 till -18
miljoner kronor, vilket innebar en hdjning med 13,5 miljoner kronor
jamfort med budget 2019. Resultatkravet hgjs i enlighet med
resultatkravsmodellen. Resultatkravet for planeringsaren 2021-2023
faststalls till -18 miljoner kronor for respektive ar. Bolaget har
rantekostnader och inga intékter.

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultatkrav 131,1 -31,1 -18 -18 -18 -18

Fullmaktiges agardirektiv foér bolaget
For bolaget géller generella &gardirektiv, under kapitel 6.1.

Bolaget ansvarar fér agarstyrning, strategisk samordning och uppféljning
av bolagens verksamhet utifran regionfullmaktiges direktiv och faststallda
ramar.

Bolagsstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kravs for att
regionfullméktiges mal ska nas. Dotterbolagens och dotterdotterbolagens
styrelser och ledningar har det operativa ansvaret.

Bolaget ansvarar for att félja upp dotterbolagens och dotterdotterbolagens
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat samt att dessa fullgor sina
uppdrag i enlighet med ataganden faststallda i avtalen med exempelvis
halso- och sjukvardsnamnden och andra uppdragsgivare. Bolaget ska
samordna dotterbolagens arbete visavi hélso- och sjukvardsnamnden nar sa
behovs for maluppfyllelse samt folja upp och analysera att dotterbolagen
utfor sina uppdrag fran halso- och sjukvardsnamnden i enlighet med
6verenskommelser/avtal. En samordning behovs for att uppréatthalla
produktion och tillgéanglighet i sjukvarden under 52 veckor per ar samt
fokusera pa forbattrad produktivitet och effektivitet.

Bolaget ansvarar for uppféljning av att dotterbolagens och
dotterdotterbolagens bolagsordningar och specifika dgardirektiv efterlevs.
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Bolaget &r skyldigt att I6pande forse regionstyrelsen med information i den
utstrackning det ar nddvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Bolaget ska, inom ramen for av fullmaktige fastlagda riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och heldgda dotterdotterbolag bindande kompletterande
beslut rérande koncernbidrag och aktieagartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for fullméktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltdckningsgarantier for dotterbolag och dotterdotterbolag.

Bolaget ska ta ansvar for att regionkoncernens gemensamma
ekonomihandbok féljs av dotter- och dotterdotterbolagen.

Bolaget ska bitrada dotterbolagen och dotterdotterbolagen i deklara-
tionsfragor, andra mellanhavanden med skattemyndigheten samt i
bolagsréttsliga fragor.

Bolaget ansvarar for att dotterbolags och dotterdotterbolags bolagsord-
ningar och agardirektiv halls aktuella genom att till fullméaktige framlagga
forslag till forandringar.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstammor i dotterbola-
gen ska hallas.
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6.2.1 Sodersjukhuset AB

Bolagets syfte

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar for
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad karl- och handkirurgisk vard. Verksamheten ska omfatta
den vard och de tjanster som har avtalats med hélso- och
sjukvardsnamnden, agaren eller andra uppdragsgivare.

Fullmaktiges resultatkrav

Resultatkravet for Sodersjukhuset AB faststélls till 9 miljoner kronor ar
2020 vilket innebér en sdnkning med 0,4 miljoner kronor jamfért med
budget 2019. Sdnkningen ar i enlighet med resultatkravsmodellen.
Resultatkravet for planeringsaren 2021—2023 faststalls till 9 miljoner
kronor for respektive ar.

Tabell 37: Resultatkrav fér Sodersjukhuset AB

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat -52 9,4 9 9 9 9

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste bolaget effektivisera sin
verksamhet och gora tydliga prioriteringar. Bolagets ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Bolaget ska darfér i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkdp.

Ersattning for omstallningskostnader
Ersattning till Sodersjukhuset AB for omstéllningskostnader uppgar till 64
miljoner kronor 2020.

Investeringar

Sodersjukhuset AB:s investeringsutrymme uppgar till 169,4 miljoner
kronor for 2020. For perioden 2020—2029 uppgar investeringsutrymmet
till 2 496,3 miljoner kronor och for perioden 2020—2024 till 830,1 miljoner
kronor enligt tabell 38. Investeringarna bestar framst av
ersattningsinvesteringar av medicinteknisk utrustning, inventarier och
informations- och kommunikationsteknik.
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Tabell 38: Sodersjukhuset AB:s investeringsutrymme

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Sodersjukhuset AB

Nyinvesteringar <100 mkr 12,0 48,0 38,0 0,0 0,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 157,4 153,5 146,4 130,7 144,1

Totalt Sédersjukhuset AB 169,4 201,5 184,4 130,7 144,1

En god kostnadskontroll pa investeringar ar nédvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sékra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for bolaget

Medarbetarna pa akutsjukhusen

En av de storsta utmaningarna for Region Stockholm &r att
kompentensforsérja regionens akutverksamheter. Darmed ar det av storsta
vikt att Sodersjukhuset AB aktivt arbetar med atgarder for att attrahera
vardens professioner. Det maste finnas en tydlig koppling mellan
befogenheter och ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen. Det &r
behoven hos patienterna som ska vara vagledande for besluten.

Varje chef ska ha ett rimligt antal medarbetare. Den implementerade
kompetensstegen ska tillampas av sjukhuset. Lonen till vardens
medarbetare ska sattas individuellt och 16nespridningen ska spegla att det
I6nar sig att anstranga sig och ta ansvar, precis som erfarenhet och
engagemang pa arbetsplatsen ska spela storre roll. Samtliga medarbetare
ska ha ratt till sdval individuellt 16ne- samt utvecklingssamtal.

Den upplevda tryggheten hos medarbetarnas pa akutsjukhusen behéver 6ka
och beroendet av inhyrd personal ska minska.

Omstallning till framtidens halso- och sjukvard

Inom Region Stockholm pagar omstéllningen till framtidens héalso- och
sjukvard, det vill saga att varden ska ges pa ratt niva i halso- och
sjukvardssystemet. Det ar av storsta vikt att detta arbete fortgar och att
Sddersjukhuset AB fullfoljer den poliklinisering som &r nodvandig.

Framtidens vardinformationsmiljo

Bolaget ska fortsatt arbeta med att etablera sin egen organisation for
inforande av FVM samt vidta de forberedelser och atgarder som
programmet forutsatter.

Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget géller generella &gardirektiv, under kapitel 6.1.

Sodersjukhuset AB ansvarar for att
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e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet godkénns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB

e arbete som framjar halsa och jamstalldhet bedrivs enligt
regionfullmaktiges beslut

¢ halsoframjande och forebyggande arbete tydligt lyfts fram i
verksamheten

Sodersjukhuset AB ska samverka med och utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga
akutsjukhus och andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med
berérda kommuner.

Sodersjukhuset AB ska samverka med andra vardgivare och andra
huvudmén for att sékerstalla att patientens vag genom varden blir saker
och enkel samt att omhandertagandet sker pa mest effektiva vardniva.

Sodersjukhuset AB ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra
till utveckling av en evidensbaserad hélso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Sddersjukhuset AB ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-utbildning
samt halla sig vél fortrogna med utbildningsdirektivet.

Sodersjukhuset AB ska registrera och spara de biobanksprover som ska
bevaras i Stockholms medicinska biobank.

Utvecklings- och utbildningsstod ska ges pa konkurrensneutrala villkor till
all regionfinansierad vard.

Sddersjukhuset AB ska delta i och ansvara for Framtidsplanens
genomfdrande i enlighet med regionfullméktiges beslut samt medverka i
utvecklingen av en natverkssjukvard.

Sodersjukhuset AB ska delta i planering av byggnationer i anslutning till
Sodersjukhuset AB:s verksamhet och till byggnationerna kopplade
upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur, medicinteknisk
utrustning och 6vrig byggnadspaverkande utrustning.
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Sodersjukhuset AB ska bedriva verksamheten effektivt, vilket &ven
innefattar effektivt nyttjande av medicinteknisk utrustning. Bolaget ska ha
fastlagda mal for produktivitet och effektivitet, medarbetar- och
patientnojdhet, kvalitet och patientséakerhet samt hallbarhet. Dessa mal ska
foljas upp arligen och resultatet ska redovisas i helarsbokslutet.

Fullmaktiges mal och indikatorer
Bolaget ska styra mot inriktningsmalen och féljande verksamhetsspecifika
mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans
Nimnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt

100 % 100 % 100 % 100 %
resultatkrav

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomforandebeslut har
foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100 % 100 % 100 % 100 %
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomforandebeslut har

. . oy 100 % 100 % 100 % 100 %
foregdtts av atgardsvalsanalys

Andel genomfdrda investeringar dér beslutade
effektmal har utvarderats

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hallbarhet

100 % 100 % 100 % 100 %

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade

>23% 27 %
fordonen inom ndmnden/bolaget ? ?

Kllm.atp.averlfan fran tjansteresor, ton >-10% >-259
koldioxidekvivalenter

Region Stockholms miljépaverkan ska

minska

Hallbarhetskrav stélls alltid vid upphandling av

S et qonis . 1009
maltidstjanster och livsmedel. %

Minskning av andelen klader som &r uteliggande

i verksamheterna i mer dn 30 dagar, jamfort >-10%
med utfallet 2018

Samhallsviktiga funktioner

uppratthalls vid extraordinara

hadndelser och klimatforandringar
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Andel sakerhetsatgarder enligt Region
Stockholms ledningssystem for >50% oka oka oka
informationssakerhet som ar implementerade

Namnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade

. A L 9 ok ok ok
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget >0% oka oka oka

Andel vidtagna atgarder av identifierade

sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i 50 % oka oka oka
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
Region Stockholm har vunnit

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad

Namnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv

275%

arbetsgivare
Personalomsattning <10% <13%
Andel av medarbetarna som uppger att de
under aret haft ett individuellt 100 % >81%
medarbetarsamtal med sin narmaste chef
Medarbetarindex >76 >76 >76 >76 >76
Ledarskapsindex 278 278 >78 >78 278
Andel av moeda?rbetare som utsa}tts for hot Minska Minska Minska Minska Minska
och/eller vald i samband med sitt arbete
Andel av medarbetare som utsatts for
kréankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet
Andelen sjukfra i relation till ordinari
nde ep sjukfranvaro i relation till ordinarie <6,20%
arbetstid
Systematisk kompetensférsorjning
Kompetensutvecklingsindex >76
Antalet sjuksk&terskor som utbildat sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med Oka
bibehallen 16n
Antalet tillsatta AT-block Oka
Antalet ST-lakare Oka

Bolaget ska aven styra mot féljande indikatorer under det ndmndspecifika
malet En halso- och sjukvard av god kvalitet.
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NAMNDSPECIFIKT MAL, indikator

EN HALSO- OCH SJIUKVARD AV GOD
KVALITET

Vard i ratt tid

Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akutmottagning

Andel patienter som far tid for forsta besék hos
specialistlakare inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar

Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner

Aktuellt kvalitetsindexfor akutsjukhuset
Effektiv vard

Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfélle

Genomsnittligt antal dagar per vardtillfalle for
akutsjukhuset

Kostnad per DRG-podng (diagnosrelaterade
grupper), SKL-bearbetning

Hog effektivitet i varden: andel av foljande
indikatorer dar akutsjukhuset har uppnatt sina
malvarden:

1. Namnden/bolaget har lamnat resultat enligt
resultatkrav

2. Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akutmottagning

3. Andel patienter som far tid for forsta besok
hos specialistldkare inom 30 dagar

4. Andel patienter som far tid for behandling
inom 90 dagar

5. Genomsnittligt antal dagar per vardtillfalle i
sjukhusvarden

6. Forekomsten av vardrelaterade infektioner
7. Kvalitetsindex for akutsjukhusvarden

Starkt folkhdlsa

Mal
2019

>278%

273%

290 %

<7,9%

BUDGET 2020

Mal
2020

>78%

273%

290 %

<7,7%

Oka

>60 %

Mal
2021

>78%
274%

290 %

<75%
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Mal Mal

2022 2023
>78% >78%
>74% 275%
>90% >90%
<73% <71%
<13 <13

Bolaget kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitidsa
malvarden for fullméktiges indikatorer. Bolaget kan dven i sin
verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.



Jt Region Stockholm 171 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

6.2.2 Danderyds Sjukhus AB

Bolagets syfte

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med
ansvar for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten ska omfatta den
vard och de tjanster som har avtalats med hélso- och sjukvardsnamnden,
agaren eller andra uppdragsgivare.

Fullmaktiges resultatkrav

Resultatkravet for Danderyds Sjukhus AB faststélls till 8 miljoner kronor
2020 vilket innebé&r en hdjning med 1,5 miljoner kronor jamfort med
budget 2019. Resultatkravet hojs i enlighet med resultatkravsmodellen i
takt med driftsattning av nya anlaggningstillgangar. Resultatkravet for
planeringsaren 2021—2023 faststalls till 8 miljoner kronor for respektive ar.

Tabell 39: Resultatkrav for Danderyds Sjukhus AB

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat -84 6,5 8 8 8 8

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste bolaget effektivisera sin
verksamhet och gora tydliga prioriteringar. Bolagets ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Bolaget ska darfér i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkdp.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Danderyds Sjukhus AB uppgar till 183,0 miljoner
kronor for 2020. For perioden 2020—2029 uppgar investeringsutrymmet
till 2 130,1 miljoner kronor och for perioden 2020—2024 till 1 156,1 miljoner
kronor enligt tabell 40. Investeringarna bestar av ny- och
ersattningsinvesteringar av medicinteknisk utrustning, inventarier och
informations- och kommunikationsteknik. Nyinvesteringar av utrustningar
till en ny vardbyggnad finns med under 2021—-2023.
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Tabell 40: Investeringsutrymme for Danderyds Sjukhus AB

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Danderyds Sjukhus AB

Ej beslutade investeringar >100 mkr 50,0 50,0 152,0

Nyinvesteringar <100 mkr 115,0 46,1 86,0 40,0 147,0

Ersdttningsinvesteringar <100 mkr 68,0 47,5 45,5 117,0 192,0

Totalt Danderyds Sjukhus AB 183,0 143,6 181,5 309,0 339,0

En god kostnadskontroll pa investeringar ar nodvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sdkra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for bolaget

Medarbetarna pa akutsjukhusen

En av de storsta utmaningarna for regionen ar att kompentensforsoérja
Region Stockholms akutverksamheter. Darmed &r det av storsta vikt att
Danderyds Sjukhus AB aktivt arbetar med atgarder for att attrahera
vardens professioner. Det maste finnas en tydlig koppling mellan
befogenheter och ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen. Det &r
behoven hos patienterna som ska vara vagledande for besluten. Varje chef
ska ha ett rimligt antal medarbetare. Den implementerade
kompetensstegen ska tillampas av sjukhuset. Lonen till vardens
medarbetare ska sattas individuellt och 16nespridningen ska spegla att det
I6nar sig att anstranga sig och ta ansvar, precis som erfarenhet och
engagemang pa arbetsplatsen ska spela storre roll. Samtliga medarbetare
ska ha rétt till saval individuellt 16ne- samt utvecklingssamtal.

Den upplevda tryggheten hos medarbetarnas pa akutsjukhusen behover 6ka
och beroendet av inhyrd personal ska minska.

Omstallning till framtidens halso- och sjukvard

Inom Region Stockholm pagar omstéallningen till framtidens halso- och
sjukvard, det vill saga att varden ska ges pa réatt niva i halso- och
sjukvardssystemet. Det ar av storsta vikt att detta arbete fortgar och att
Danderyds Sjukhus AB fullféljer den poliklinisering som ar nddvandig.

Framtidens vardinformationsmiljo

Bolaget ska fortsatt arbeta med att etablera sin egen organisation for
inforande av FVM samt vidta de forberedelser och atgarder som
programmet forutsatter.

Fullmaktiges agardirektiv foér bolaget
For bolaget géller generella &gardirektiv, under kapitel 6.1.
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Danderyds Sjukhus AB ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfdrs och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet godkénns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB

e arbete som framjar halsa och jamstalldhet bedrivs enligt
regionfullmaktiges beslut

¢ hélsoframjande och férebyggande arbete tydligt lyfts fram i
verksamheten

Danderyds Sjukhus AB ska samverka med och utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga
akutsjukhus och andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med
berérda kommuner.

Danderyds sjukhus AB ska bedriva verksamheten effektivt, vilket aven
innefattar effektivt nyttjande av medicinteknisk utrustning. Bolaget ska ha
fastlagda mal for produktivitet och effektivitet, medarbetar- och
patientnojdhet, kvalitet och patientsédkerhet samt hallbarhet. Dessa mal ska
foljas upp arligen och resultatet ska redovisas i helarsbokslutet.

Danderyds Sjukhus AB ska samverka med andra vardgivare och andra
huvudman for att sakerstalla att patientens vag genom varden blir séker
och enkel samt att omhandertagandet sker pa mest effektiva vardniva.

Danderyds Sjukhus AB ska bedriva och medverka i klinisk forskning och
bidra till utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Danderyds Sjukhus AB ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-utbildning
samt halla sig val fortrogna med utbildningsdirektivet.

Danderyds Sjukhus AB ska registrera och spara de biobanksprover som ska
bevaras i Stockholms medicinska biobank.

Utvecklings- och utbildningsstod ska ges pa konkurrensneutrala villkor till
all regionfinansierad vard.

Danderyds Sjukhus AB ska delta i och ansvara for Framtidsplanens
genomfdrande i enlighet med regionfullméktiges beslut samt medverka i
utvecklingen av natverkssjukvarden.
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Danderyds Sjukhus AB ska delta i planering av byggnationer i anslutning
till Danderyds Sjukhus AB:s verksamhet och till byggnationerna kopplade

BUDGET 2020

upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur, medicinteknisk

utrustning och 6vrig byggnadspaverkande utrustning.

Fullmaktiges mal och indikatorer

Bolaget ska styra mot inriktningsmalen och foljande verksamhetsspecifika

mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav
Andel resultatenheter som ldmnar resultat enligt
resultatkrav

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomforandebeslut har
foregatts av en totalekonomisk bedémning med
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomférandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomfdrda investeringar dér beslutade
effektmal har utvarderats

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hallbarhet

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade

>23%
fordonen inom ndmnden/bolaget ?

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Region Stockholms miljépaverkan ska
minska

Hallbarhetskrav stélls alltid vid upphandling av
maltidstjanster och livsmedel.

Minskning av andelen klader som ar uteliggande
i verksamheterna i mer dn 30 dagar, jamfort
med utfallet 2018

Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
hadndelser och klimatforandringar

Mal
2020

100 %

100 %

100 %

100 %

>27%

2-10%

100 %

>-10%

Mal
2021

100 %

100 %

100 %

100 %

2-25%

Mal
2022

100 %

100 %

100 %

100 %

Ja
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Mal
2023

100 %

100 %

100 %

100 %

Ja
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Andel sakerhetsatgarder enligt Region
Stockholms ledningssystem for >50% oka oka oka
informationssakerhet som ar implementerade

Namnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade

. A L 9 ok ok ok
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget >0% oka oka oka

Andel vidtagna atgarder av identifierade

sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i 50 % oka oka oka
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
Region Stockholm har vunnit

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad

Namnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv

275%

arbetsgivare
Personalomsattning <10% <13%
Andel av medarbetarna som uppger att de
under aret haft ett individuellt 100 % >81%
medarbetarsamtal med sin narmaste chef
Medarbetarindex >76 >76 >76 >76 >76
Ledarskapsindex 278 278 >78 >78 278
Andel av moeda?rbetare som utsa}tts for hot Minska Minska Minska Minska Minska
och/eller vald i samband med sitt arbete
Andel av medarbetare som utsatts for
kréankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet
Andelen sjukfra i relation till ordinari
nde ep sjukfranvaro i relation till ordinarie <6,20%
arbetstid
Systematisk kompetensférsorjning
Kompetensutvecklingsindex >76
Antalet sjuksk&terskor som utbildat sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med Oka
bibehallen 16n
Antalet tillsatta AT-block Oka
Antalet ST-lakare Oka

Bolaget ska aven styra mot féljande indikatorer under det ndmndspecifika
malet En halso- och sjukvard av god kvalitet.
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NAMNDSPECIFIKT MAL, indikator

EN HALSO- OCH SJIUKVARD AV GOD
KVALITET

Vard i ratt tid

Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akutmottagning

Andel patienter som far tid for forsta besék hos
specialistlakare inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling inom
90 dagar

Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner

Aktuellt kvalitetsindexfor akutsjukhuset
Effektiv vard

Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfélle

Genomsnittligt antal dagar per vardtillfalle for
akutsjukhuset

Kostnad per DRG-podng (diagnosrelaterade
grupper), SKL-bearbetning

Hog effektivitet i varden: andel av foljande
indikatorer dar akutsjukhuset har uppnatt sina
malvarden:

1. Namnden/bolaget har lamnat resultat enligt
resultatkrav

2. Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akutmottagning

3. Andel patienter som far tid for forsta besok
hos specialistldkare inom 30 dagar

4. Andel patienter som far tid for behandling
inom 90 dagar

5. Genomsnittligt antal dagar per vardtillfalle i
sjukhusvarden

6. Forekomsten av vardrelaterade infektioner
7. Kvalitetsindex for akutsjukhusvarden

Starkt folkhdlsa

Mal
2019

>278%

273%

290 %

<7,9%

BUDGET 2020

Mal
2020

>78%

273%

290 %

<7,7%

Oka

>60 %

Mal
2021

>78%
274%

290 %

<75%
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Mal Mal

2022 2023
>78% >78%
>74% 275%
>90% >90%
<73% <71%
<13 <13

Bolaget kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitidsa
malvarden for fullméaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Bolaget kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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6.2.3 Sodertalje Sjukhus AB

Bolagets syfte

Sodertalje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar
for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.

Verksamheten ska omfatta den vard och de tjanster som har avtalats med
halso- och sjukvardsnamnden, agaren eller andra uppdragsgivare.

Fullmaktiges resultatkrav

Resultatkravet for Sodertalje Sjukhus AB faststélls till 2 miljoner kronor ar
2020 vilket innebér en sdankning med 1,3 miljoner kronor jamfért med
budget 2019. Sdnkningen &r i enlighet med resultatkravsmodellen.
Resultatkravet for planeringsaren 2021—2023 faststalls till 2 miljoner
kronor for respektive ar.

Tabell 41: Resultatkrav for Sodertélje Sjukhus AB

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 11 3,3 2 2 2 2

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste bolaget effektivisera sin
verksamhet och goéra tydliga prioriteringar. Bolagets ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Bolaget ska darfor i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkop.

Ersattning for omstallningskostnader
Ersattning till Sodertalje Sjukhus AB for omstéllningskostnader uppgar till
5 miljoner kronor 2020.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodertalje Sjukhus AB uppgar till 27,0 miljoner
kronor for 2020. For perioden 2020—2029 uppgar investeringsutrymmet
till 555,0 miljoner kronor och for perioden 2020—2024 till 220,0 miljoner
kronor enligt tabell 42. Investeringarna bestar av ersattningsinvesteringar
av medicinteknisk utrustning, inventarier och informations- och
kommunikationsteknik.
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Tabell 42: Investeringsutrymme for Sodertalje Sjukhus AB

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Sodertélje Sjukhus AB

Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 27,0 38,0 55,0 37,0 43,0

Totalt S6dertilje Sjukhus AB 27,0 38,0 75,0 37,0 43,0

En god kostnadskontroll pa investeringar ar nédvéandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sékra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for bolaget

Medarbetarna pa akutsjukhusen

En av de storsta utmaningarna for regionen ar att kompentensforsoérja
Region Stockholms akutverksamheter. Darmed ar det av storsta vikt att
Sodertélje Sjukhus AB aktivt arbetar med atgarder for att attrahera vardens
professioner. Det maste finnas en tydlig koppling mellan befogenheter och
ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen. Det ar behoven hos
patienterna som ska vara vagledande for besluten. Varje chef ska ha ett
rimligt antal medarbetare. Den implementerade kompetensstegen ska
tillampas av sjukhuset. Lonen till vardens medarbetare ska sattas
individuellt och 16nespridningen ska spegla att det I6nar sig att anstranga
sig och ta ansvar, precis som erfarenhet och engagemang pa arbetsplatsen
ska spela storre roll. Samtliga medarbetare ska ha rétt till savéal individuellt
I6ne- samt utvecklingssamtal. Den upplevda tryggheten hos medarbetarnas
pa akutsjukhusen behover 6ka och beroendet av inhyrd personal ska
minska.

Omstallning till framtidens halso- och sjukvard

Inom Region Stockholm pagar omstéllningen till framtidens héalso- och
sjukvard, det vill saga att varden ska ges pa ratt niva i halso- och
sjukvardssystemet. Det ar av storsta vikt att detta arbete fortgar och att
Sddertélje sjukhus fullfoljer den poliklinisering som ar nédvandig

Framtidens vardinformationsmiljo

Bolaget ska fortsatt arbeta med att etablera sin egen organisation for
inforande av FVM samt vidta de forberedelser och atgarder som
programmet forutsatter.

Ovrigt
Sodertalje Sjukhus AB ska under 2020 infora Region Stockholms I6sning
for att upptéacka sexuella évergrepp pa barn i sin it-miljo.
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Sodertalje Sjukhus AB bedriver samhallsviktig verksamhet och hanterar
stora mangder skyddsvard information. Sédertélje Sjukhus AB ska under
2020 ta fram en handlingsplan fér informationssakerhet och etablera
rutiner for uppfoljning av denna, samt halla ledningens genomgang enligt
Region Stockholms riktlinjer for informationssékerhet i syfte att sakerstélla
en god styrning av informationsséakerhetsrisker. Vidare ska bolaget utveckla
sina avtals- och uppfoljningsprocesser sa att krav pa informationssakerhet
stalls i avtal, och att kraven foljs upp. Sédertélje Sjukhus AB ska aven
etablera rutiner fér bedémning och rapportering av incidenter enligt lagen
och foérordningen om informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala
tjanster samt dataskyddsférordningen.

Bolaget ska i samarbete med fastighets- och servicendmnden utreda vilka
krav som maste vara uppfyllda for att 6verfora bolagets verksamhet inom
produktion av tjanster inom datakommunikation, it-arbetsplats och
datacenter till fastighets- och servicendmnden.

Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget géller generella &gardirektiv, under kapitel 6.1.

Sodertalje Sjukhus AB ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet godkénns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB

e arbete som framjar halsa och jamstalldhet bedrivs enligt
regionfullmaktiges beslut

¢ halsoframjande och forebyggande arbete tydligt lyfts fram i
verksamheten

Sodertalje Sjukhus AB ska vara ett av Region Stockholms akutsjukhus med
ansvar for akut och planerad somatisk specialistvard.
Forlossningsverksamhet ska finnas vid sjukhuset. Verksamheten ska
omfatta den vard och de tjanster som i avtal 6verenskommits med halso-
och sjukvardsnamnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Hogspecialiserad vard ska ej bedrivas av bolaget.

Sodertalje Sjukhus AB ska samverka med och utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga
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akutsjukhus och andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med
berdrda kommuner.

Sodertélje Sjukhus AB ska samverka med andra vardgivare och andra
huvudman for att sakerstalla att patientens vag genom varden blir séker
och enkel samt att omhandertagandet sker pa mest effektiva vardniva.

Sodertalje Sjukhus AB ska bedriva och medverka i klinisk forskning och
bidra till utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Sodertalje Sjukhus AB ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-utbildning
samt halla sig val fortrogna med utbildningsdirektivet.

Sodertalje Sjukhus AB ska registrera och spara de biobanksprover som ska
bevaras i Stockholms medicinska biobank.

Utvecklings- och utbildningsstod ska ges pa konkurrensneutrala villkor till
all regionfinansierad vard.

Sodertalje Sjukhus AB ska delta i och ansvara for Framtidsplanens
genomfdrande i enlighet med regionfullméaktiges beslut samt medverka i
utvecklingen av en natverkssjukvard.

Sddertélje Sjukhus AB ska delta i planering av byggnationer i anslutning till
Sodertalje Sjukhus AB:s verksamhet och till byggnationerna kopplade
upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur, medicinteknisk
utrustning och 6vrig byggnadspaverkande utrustning.

Sodertalje Sjukhus AB ska bedriva verksamheten effektivt, vilket &ven
innefattar effektivt nyttjande av medicinteknisk utrustning. Bolaget ska ha
fastlagda mal for produktivitet och effektivitet, medarbetar- och
patientnojdhet, kvalitet och patientsékerhet samt hallbarhet. Dessa mal ska
foljas upp arligen och resultatet ska redovisas i helarsbokslutet.
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Fullmé&aktiges mal och indikatorer

Bolaget ska styra mot inriktningsmalen och féljande verksamhetsspecifika

mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt

1 ()
resultatkrav 00%

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomférandebeslut har

foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100 %
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomforandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomforda investeringar dar beslutade
effektmal har utvérderats

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hallbarhet

100 %

100 %

Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Andel nollutsldappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom ndmnden/bolaget
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Region Stockholms miljépaverkan ska
minska

23% 27%

>-10 %

Hallbarhetskrav stélls alltid vid upphandling av
alis g i ) 100 %
maltidstjanster och livsmedel.

Minskning av andelen klader som &r uteliggande

i verksamheterna i mer dn 30 dagar, jamfort >-10%

med utfallet 2018

Samhaillsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
handelser och klimatforandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for >50%
informationssakerhet som ar implementerade
Namnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade

. A L 50 %
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget

Mal
2021

100 %

100 %

100 %

100 %

>-25%

oka

oka

Mal
2022

100 %

100 %

100 %

100 %

Ja

oka

Ja

oka
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Mal
2023

100 %

100 %

100 %

100 %

Ja

oka

Ja

oka
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Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
Region Stockholm har vunnit

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad

Namnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Personalomsattning <10%

Andel av medarbetarna som uppger att de

under aret haft ett individuellt 100 %

medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex 276

Ledarskapsindex >78

Andel av medarbetare som utsatts for hot R
Minska

och/eller vald i samband med sitt arbete

Andel av medarbetare som utsatts for
krankande sarbehandling som har samband med
arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie
arbetstid

Systematisk kompetensforsorjning
Kompetensutvecklingsindex

Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med
bibehallen I6n

Antalet tillsatta AT-block

Antalet ST-ldkare

BUDGET 2020

50 %

>275%

Minska

Minska

<6,20%

oka

Minska

Minska

182 (304)

Diarienummer
RS 2019-0829

oka oka

Ja Ja

>76 276
>78 278
Minska Minska
Minska Minska

Bolaget ska aven styra mot féljande indikatorer under det ndmndspecifika

malet En halso- och sjukvard av god kvalitet.

. o , Mal
NAMNDSPECIFIKT MAL, indikator 2019
EN HALSO- OCH SJUKVARD AV GOD
KVALITET
Vard i ratt tid
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa > 78 %
akutmottagning - ’
Andel patienter som far tid for forsta besok hos >73%
specialistldkare inom 30 dagar - ?
Andel patienter som far tid for behandling inom 5090 %

= (]

90 dagar

Mal
2020

278 %
>273%

>90 %

Mal
2021

278 %
274 %

>90 %

Mal Mal

2022 2023
278% 278%
274% 275%
290 % 290%
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Saker vard

Forek?msten (prevalensen) av vardrelaterade <79% <7,7% <75% <73% <71%
infektioner

Aktuellt kvalitetsindexfor akutsjukhuset Oka

Effektiv vard

Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfélle <3,0 <2,0 <2,0 <1,3 <1,3
Genomsnlttllgt antal dagar per vardtillfalle for Minska

akutsjukhuset

Kostnad per DRG-podng (diagnosrelaterade Minska

grupper), SKL-bearbetning

Hog effektivitet i varden: andel av foljande
indikatorer dar akutsjukhuset har uppnatt sina
malvarden:

1. Namnden/bolaget har lamnat resultat enligt
resultatkrav

2. Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akutmottagning

3. Andel patienter som far tid for férsta besok >60%
hos specialistldkare inom 30 dagar

4. Andel patienter som far tid for behandling
inom 90 dagar

5. Genomsnittligt antal dagar per vardtillfalle i
sjukhusvarden

6. Forekomsten av vardrelaterade infektioner
7. Kvalitetsindex for akutsjukhusvarden

Starkt folkhdlsa

Bolaget kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitidsa
malvarden for fullmaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Bolaget kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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6.2.4  S:tEriks Ogonsjukhus AB

Bolagets syfte

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva specialiserad och hdgspecialiserad
akut och planerad 6gonsjukvard. Verksamheten ska omfatta de tjanster
som har avtalats med halso- och sjukvardsnamnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare.

Fullmaktiges resultatkrav

Resultatkravet for S:t Eriks Ogonsjukhus AB faststalls till 3 miljoner kronor
ar 2020 vilket ar lagre &n i budget 2019 men i 6verensstammelse med
fullméktiges beslutade plan. Resultatkravet hdjs gradvis och faststélls till 33
miljoner kronor 2023.

Tabell 43: Resultatkrav for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 48 33 3 13 23 33

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste bolaget effektivisera sin
verksamhet och gdra tydliga prioriteringar. Bolagets ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Bolaget ska darfor i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkop.

Investeringar

Investeringsutrymme for S:t Eriks Ogonsjukhus AB uppgar till 40,0
miljoner kronor for 2020. For perioden 2020—2029 uppgar
investeringsutrymmet till 230,0 miljoner kronor och for perioden 2020—
2024 till 130,0 miljoner kronor enligt tabell 44. Investeringarna bestar av
ny- och ersattningsinvesteringar av medicinteknisk utrustning och
inventarier.

Tabell 44: Investeringsutrymme for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Nyinvesteringar <100 mkr 28,0 18,0 0,0 0,0 0,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 12,0 12,0 20,0 20,0 20,0

Totalt S:t Eriks Ogonsjukhus AB 40,0 30,0 20,0 20,0 20,0
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En god kostnadskontroll pa investeringar ar nodvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sdkra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for bolaget

Medarbetarna pa akutsjukhusen

En av de storsta utmaningarna for regionen ar att kompentensforsoérja
Region Stockholms akutverksamheter. Darmed &r det av storsta vikt att S:t
Eriks Ogonsjukhus AB aktivt arbetar med atgarder for att attrahera vardens
professioner. Det maste finnas en tydlig koppling mellan befogenheter och
ekonomiskt ansvar i alla delar av organisationen. Det ar behoven hos
patienterna som ska vara vagledande for besluten. Varje chef ska ha ett
rimligt antal medarbetare. Den implementerade kompetensstegen ska
tillampas av sjukhuset. Lonen till vardens medarbetare ska séttas
individuellt och 16nespridningen ska spegla att det I6nar sig att anstranga
sig och ta ansvar, precis som erfarenhet och engagemang pa arbetsplatsen
ska spela storre roll. Samtliga medarbetare ska ha ratt till sval individuellt
I6ne- samt utvecklingssamtal. Den upplevda tryggheten hos medarbetarnas
pa akutsjukhusen behdver 6ka och beroendet av inhyrd personal ska
minska.

Framtidens vardinformationsmiljo

Bolaget ska fortsatt arbeta med att etablera sin egen organisation for
inforande av FVM samt vidta de forberedelser och atgarder som
programmet forutsatter.

Ovrigt
S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska under 2020 inféra Region Stockholms
I6sning for att upptacka sexuella 6vergrepp pa barn i sin it-miljo.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver samhallsviktig verksamhet och hanterar
stora mangder skyddsvéard information. S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska
under 2020 ta fram en handlingsplan for informationssakerhet och etablera
rutiner for uppfoljning av denna, samt halla ledningens genomgang enligt
Region Stockholms riktlinjer for informationssékerhet i syfte att sakerstélla
en god styrning av informationsséakerhetsrisker. Vidare ska bolaget utveckla
sina avtals- och uppfoéljningsprocesser sa att krav pa informationssakerhet
stalls i avtal, och att kraven féljs upp. S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska dven
etablera rutiner fér bedémning och rapportering av incidenter enligt lagen
och foérordningen om informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala
tjanster samt dataskyddsforordningen.
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Bolaget ska i samarbete med fastighets- och servicendmnden utreda vilka
krav som maste vara uppfyllda for att 6verfora bolagets verksamhet inom
produktion av tjanster inom datakommunikation, it-arbetsplats och
datacenter till fastighets- och servicenamnden.

Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget géller generella &gardirektiv, under kapitel 6.1.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet godkénns av Landstingshuset i
Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB

e arbete som framjar halsa och jAmstalldhet bedrivs enligt
regionfullmaktiges beslut

¢ halsoframjande och forebyggande arbete tydligt lyfts fram i
verksamheten

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva specialiserad och higspecialiserad
akut och planerad 6gonsjukvard. Verksamheten ska omfatta de tjanster
som i avtal 6verenskommits med halso- och sjukvardsnamnden, dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Akut och planerad priméarvard ska endast bedrivas i begransad omfattning
och i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade som stod for FOU-
uppdraget enligt avtal.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska samverka med och utarbeta samordnade
vardprocesser i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, 6vriga
akutsjukhus och andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med
berdrda kommuner.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska samverka med andra vardgivare och andra
huvudmén for att sékerstalla att patientens vag genom varden blir saker
och enkel samt att omhandertagandet sker pa mest effektiva vardniva.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva och medverka i klinisk forskning
inom 6gonsjukvard och bidra till utveckling av en evidensbaserad hélso-
och sjukvard inom Region Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk
utbildning och ta emot studenter fran de larosaten som Region Stockholm
har tecknat avtal med. Samverkan ska ske med Karolinska Institutet och
Karolinska Universitetssjukhuset.
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S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska i samrad med &garen och Karolinska
Institutet utvecklas till ett nationellt och internationellt konkurrenskraftigt
centrum inom forskning och inom 6gonsjukvarden.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska generera och sprida ny kunskap inom
ogonsjukvard till 6vrig sjukvard inom regionen och landet enligt
regionfullméaktiges faststallda mal.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska ta ansvar for sin andel av AT- och ST-
utbildning samt halla sig val fértrogna med utbildningsdirektivet.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska registrera och spara de biobanksprover som
ska bevaras i Stockholms medicinska biobank.

Utvecklings- och utbildningsstod ska ges pa konkurrensneutrala villkor till
all regionfinansierad vard.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska delta i och ansvara for Framtidsplanens
genomfdrande i enlighet med regionfullméktiges beslut samt medverka i
utvecklingen av natverkssjukvarden.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska delta i planering av byggnationer i anslutning
till S:t Eriks Ogonsjukhus AB:s verksamhet och till byggnationerna
kopplade upphandlingar, installationer avseende it-infrastruktur,
medicinteknisk utrustning och 6vrig byggnadspaverkande utrustning.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva verksamheten effektivt, vilket dven
innefattar effektivt nyttjande av medicinteknisk utrustning. Bolaget ska ha
fastlagda mal for produktivitet och effektivitet, medarbetar- och
patientnojdhet, kvalitet och patientséakerhet samt hallbarhet. Dessa mal ska
foljas upp arligen och resultatet ska redovisas i helarsbokslutet.
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Fullmé&aktiges mal och indikatorer

Bolaget ska styra mot inriktningsmalen och féljande verksamhetsspecifika

mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt

1 ()
resultatkrav 00%

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomférandebeslut har

foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100 %
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomforandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomforda investeringar dar beslutade
effektmal har utvérderats

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hallbarhet

100 %

100 %

Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Andel nollutsldappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom ndmnden/bolaget
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Region Stockholms miljépaverkan ska
minska

23% 27%

>-10 %

Hallbarhetskrav stélls alltid vid upphandling av
alis g i ) 100 %
maltidstjanster och livsmedel.

Minskning av andelen klader som &r uteliggande

i verksamheterna i mer dn 30 dagar, jamfort >-10%

med utfallet 2018

Samhaillsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
handelser och klimatforandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for >50%
informationssakerhet som ar implementerade
Namnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade

. A L 50 %
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget

Mal
2021

100 %

100 %

100 %

100 %

>-25%

oka

oka

Mal
2022

100 %

100 %

100 %

100 %

Ja

oka

Ja

oka
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Mal
2023

100 %

100 %

100 %

100 %

Ja

oka

Ja

oka



:JJt Region Stockholm

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
Region Stockholm har vunnit

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad

Namnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Personalomsattning <10%

Andel av medarbetarna som uppger att de

under aret haft ett individuellt 100 %

medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex 276

Ledarskapsindex >78

Andel av medarbetare som utsatts for hot R
Minska

och/eller vald i samband med sitt arbete

Andel av medarbetare som utsatts for
krankande sarbehandling som har samband med
arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie
arbetstid

Systematisk kompetensforsorjning
Kompetensutvecklingsindex

Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med
bibehallen I6n

Antalet ST-ldkare

Bolaget ska aven styra mot féljande indikatorer under det ndmndspecifika
malet En halso- och sjukvard av god kvalitet.

. o , Mal
NAMNDSPECIFIKT MAL, indikator 2019
EN HALSO- OCH SJUKVARD AV GOD
KVALITET
Vard i ratt tid
Andel patlent.er som vistas hogst 4 timmar pa >78%
akutmottagning
Andel patienter som far tid for forsta besok hos

i . 273 %
specialistldkare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for behandling inom >90%

90 dagar
Saker vard

BUDGET 2020

50 %

>275%

Minska

Minska

<6,20%

Oka

Oka

Mal
2020

278 %
273 %

>90 %

oka

Minska

Minska

Mal
2021

>78 %
274 %

>90 %

oka

Ja

Minska

Minska

Mal
2022

278 %
274 %

>90 %
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oka

Ja

Minska

Minska

Mal
2023

278 %
>275%

290 %
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Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade

. ) <7,9% <7,7% <75% <73% <71%
infektioner

Aktuellt kvalitetsindexfor akutsjukhuset Oka

Effektiv vard

Geno.msnlttllgt antal dagar per vardtillfalle for Minska

akutsjukhuset

Kostnad per DRG-podng (diagnosrelaterade Minska

grupper), SKL-bearbetning

Hog effektivitet i varden: andel av foljande
indikatorer dar akutsjukhuset har uppnatt sina
malvérden:

1. Namnden/bolaget har lamnat resultat enligt
resultatkrav

2. Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akutmottagning

3. Andel patienter som far tid for forsta besok 260 %
hos specialistldkare inom 30 dagar

4. Andel patienter som far tid for behandling
inom 90 dagar

5. Genomsnittligt antal dagar per vardtillfalle i
sjukhusvarden

6. Forekomsten av vardrelaterade infektioner
7. Kvalitetsindex for akutsjukhusvarden

Starkt folkhdlsa

Bolaget kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitidsa
malvarden for fullméktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Bolaget kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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6.2.5 Folktandvarden Stockholms lan AB

Bolagets syfte

Folktandvarden Stockholms lan AB ska bedriva folktandvard inom Region
Stockholm och inom ramen for regionens ansvar enligt tandvardslagen.
Inom regionen utfor Folktandvarden Stockholms l1an AB uppdrag for halso-
och sjukvardsnamnden, som enligt bestallningen i huvudsak ska omfatta
barntandvard. Folktandvarden Stockholms lan AB ska vara ett
konkurrenskraftigt tandvardsforetag.

Fullmaktiges resultatkrav

Folktandvarden Stockholms lan AB:s resultatkrav faststélls pa
konkurrensneutrala grunder till 112,5 miljoner kronor for ar 2020 vilket ar i
niva med budget 2019. Eftersom principen att inga fria nyttigheter ska
forekomma galler inom Region Stockholm ska bolaget kréava ersattning for
genomforda tjanster, exempelvis inom klinisk forskning. Férandringar av
pensionskostnader ska béaras av bolaget inom faststallt resultatkrav.
Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstallt till
regionfullméktige om att erhalla ett sénkt resultatkrav som motsvarar 80
miljoner kronor for ar 2020. Med anledning av ovan avslas styrelsens
hemstallan. For planeringsaren 2021—2023 faststalls resultatkravet till
112,5 miljoner kronor per ar.

Tabell 45: Resultatkrav for Folktandvarden Stockholms lan AB

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 112 112,5 112,5 112,5 112,5 112,5

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstallt till
regionfullméaktige att hoja taxan for vuxentandvard med 2,5 procent. For att
ge bolaget goda ekonomiska forutsattningar bemyndigar fullmaktige
styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB att hoja taxan for
vuxentandvard med 3,5 procent.

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste bolaget effektivisera sin
verksamhet och gdra tydliga prioriteringar. Bolagets ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med férandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Bolaget ska darfor i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkop.
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Investeringar

Folktandvarden Stockholms lan AB investeringsutrymme uppgar till 85,0
miljoner kronor for 2020. For perioden 2020—2029 uppgar
investeringsutrymmet till 745,0 miljoner kronor och for perioden 2020—
2024 till 395,0 miljoner kronor enligt tabell 46. Investeringarna bestar av
ersattningsinvesteringar av medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 46: Investeringsutrymme for Folktandvarden Stockholms 1an AB

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Folktandvarden Stockholms Lén AB

Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 85,0 85,0 85,0 70,0 70,0

Totalt Folktandvarden Stockholms Lin AB 85,0 85,0 85,0 70,0 70,0

En god kostnadskontroll pa investeringar ar nédvéandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sdkra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for bolaget
Bolaget ska under 2020 infora Region Stockholms l16sning for att upptacka
sexuella 6vergrepp pa barn i sin it-miljo.

Bolaget ska i samarbete med fastighets- och servicendmnden utreda vilka
krav som maste vara uppfyllda for att 6verfora bolagets verksamhet inom
produktion av tjanster inom datakommunikation, it-arbetsplats och
datacenter till fastighets- och servicenamnden.

Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget galler generella dgardirektiv, under kapitel 6.1.

Folktandvarden Stockholms lan AB ska bedriva folktandvard inom Region
Stockholm och inom ramen for regionens ansvar enligt tandvardslagen.

Inom regionen utfor Folktandvarden Stockholms lan AB uppdrag for hélso-
och sjukvardsnamnden, i enlighet med bestallning avseende huvudsakligen
barntandvard.

Folktandvarden Stockholms lan AB ska vara ett konkurrenskraftigt
tandvardsforetag.

Folktandvarden Stockholms lan AB ska félja de riktlinjer for hur
vardavgifterna inom vuxentandvarden ska tas fram som finns i Agardirektiv
om priser for vuxentandvard, LS 0411-2126.
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Bolaget ska erbjuda ett brett utbud av tjanster med hog service och god
kvalitet utford av kompetent personal till ett ur befolkningsperspektivet
samt olika regionintressen avvagt pris.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntandvard,
vuxentandvard, specialisttandvard, medicinsk tandvard, tandvard som ett
led i en sjukdomsbehandling samt nédvandig tandvard.

Bolaget ska bli den mest attraktiva arbetsplatsen inom tandvardssektorn.

Kvalitets- och miljoarbetet ska vara en naturlig och standigt pagaende del
av verksamheten.

Bolaget ska pa tandvardens omrade utfora kliniskt forskningsarbete och
utbildning i samarbete med Styrgruppen KI/SLL for Odontologisk
forskning (SOF).

Bolaget ska samverka med halso- och sjukvarden i syfte att tidigt upptacka
risk for ohélsa.

Bolaget ska samverka med andra ndmnder och bolag inom koncernen
rorande tandvardsfragor och da primart med Karolinska
Universitetssjukhuset och Sédersjukhuset AB i enlighet med LS 0411-2126.

Bolaget ska aktivt arbeta for att skapa ett stort fortroende hos kunder,
leveranttrer och samarbetspartners.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt. Bolaget ska ha fastlagda mal for
produktivitet och effektivitet, medarbetar- och patientndjdhet, kvalitet och
patientsédkerhet samt hallbarhet. Dessa mal ska foljas upp arligen och
resultatet ska redovisas i helarsbokslutet.



:JJt Region Stockholm

BUDGET 2020

Fullmé&aktiges mal och indikatorer

Bolaget ska styra mot inriktningsmalen och féljande verksamhetsspecifika

mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt

1 ()
resultatkrav 00%

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomférandebeslut har

foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100 %
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomforandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomforda investeringar dar beslutade
effektmal har utvérderats

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hallbarhet

100 %

100 %

Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Andel nollutsldappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom ndmnden/bolaget
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Region Stockholms miljépaverkan ska
minska

23% 27%

>-10 %

Hallbarhetskrav stélls alltid vid upphandling av
alis g i ) 100 %
maltidstjanster och livsmedel.

Minskning av andelen klader som &r uteliggande

i verksamheterna i mer dn 30 dagar, jamfort >-10%

med utfallet 2018

Samhaillsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
handelser och klimatforandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for >50%
informationssakerhet som ar implementerade
Namnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade

. A L 50 %
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget

Mal
2021

100 %

100 %

100 %

100 %

>-25%

oka

oka

Mal
2022

100 %

100 %

100 %

100 %

Ja

oka

Ja

oka
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Mal
2023

100 %

100 %

100 %

100 %

Ja

oka

Ja

oka
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Andel vidtagna atgarder av identifierade

sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i 50 % oka oka oka
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras

Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar > 75 %
Region Stockholm har vunnit B °

Ho6g innovations- och

digitaliseringsgrad

Namnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Personalomsattning <10% <13 %

Andel av medarbetarna som uppger att de

under aret haft ett individuellt 100 % >81%

medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex 276 276 276 276 276
Ledarskapsindex >78 >78 >78 >78 >78
Andel av m:edérbetare som utsz?tts for hot Minska Minska Minska Minska Minska
och/eller vald i samband med sitt arbete

Andel av medarbetare som utsatts for

krankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie <6,20%

arbetstid
Systematisk kompetensforsorjning

Kompetensutvecklingsindex >76



Jt Region Stockholm 196 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

Bolaget ska aven styra mot foljande indikatorer under det ndmndspecifika
malet En halso- och sjukvard av god kvalitet.

.. o ) Mal Mal Mal Mal Mal
NAMNDSPECIFIKT MAL, Indikator 2019 2020 2021 2022 2023
EN HALSO- OCH SJUKVARD AV GOD
KVALITET
Saker vard
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade <79% <77% <75% <73% <71%
infektioner =7n =R =2 =02 =hEn
Starkt folkhalsa
Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor 271% 271% >71,5% 272 % >72,5%

Bolaget kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambititsa
malvarden for fullméktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Bolaget kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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6.2.6 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)

Bolagets syfte

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB) ska utfora
ambulanssjukvard at Region Stockholm. AISAB kan utfora interhospitala
transporter och transport av avlidna at Region Stockholm. Verksamheten
ska omfatta de tjanster som har avtalats med halso- och sjukvardsnamnden
eller andra uppdragsgivare.

Fullmaktiges resultatkrav

AISAB:s resultatkrav faststalls till 12 miljoner kronor 2020 vilket &r
oforandrat jamfort med budget 2019. Resultatkravet for planeringsaren
20212023 faststalls till 12 miljoner kronor per ar.

Tabell 47: Resultatkrav for AISAB

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat -8 12 12 12 12 12

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste bolaget effektivisera sin
verksamhet och gdra tydliga prioriteringar. Bolagets ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Bolaget ska darfor i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkop.

Investeringar

AISAB:s investeringsutrymme uppgar till 28,0 miljoner kronor for 2020.
For perioden 2020—2029 uppgar investeringsutrymmet till 292,0 miljoner
kronor och for perioden 2020—-2024 till 142,0 miljoner kronor enligt tabell
48. Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar av
medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 48: AISAB:s investeringsutrymme

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB

Nyinvesteringar <100 mkr 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 23,0 23,0 23,0 24,0 24,0

Totalt Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 28,0 28,0 28,0 29,0 29,0
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En god kostnadskontroll pa investeringar ar nodvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sakra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for bolaget
AISAB ska under 2020 infora Region Stockholms 16sning for att upptacka
sexuella 6vergrepp pa barn i sin it-miljo.

AISAB ska i samarbete med fastighets- och servicendmnden utreda vilka
krav som maste vara uppfyllda for att 6verfora bolagets verksamhet inom
produktion av tjanster inom datakommunikation, it-arbetsplats och
datacenter till fastighets- och servicendmnden.

Framtidens vardinformationsmiljo

Bolaget ska fortsatt arbeta med att etablera sin egen organisation for
inforande av FVM samt vidta de forberedelser och atgarder som
programmet forutsatter.

Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget géller generella &gardirektiv, under kapitel 6.1.

AISAB ska utfora ambulanssjukvard at Region Stockholm. AISAB kan
utfora interhospitala transporter och transport av avlidna at Region
Stockholm. Verksamheten ska omfatta de tjanster som i avtal
overenskommits med halso- och sjukvardsnamnden eller andra
uppdragsgivare

AISAB ska samverka med huvudmannen/halso- och sjukvardsnamnden,
regionens 6vriga prehospitala vard, narsjukvard, akutsjukvard,
sjukvardsradgivning samt prioriterings- och dirigeringstjansten for att
sékerstélla snabbt omhandertagande, god vard och séker transport av sjuka
och skadade till ratt vardniva.

AISAB ska ansvara for ett kliniskt traningscentrum for den
regionfinansierade ambulanssjukvarden och samverkande aktorer.

AISAB ska bedriva och medverka i forskning och utveckling och bidra till en
evidensbaserad prehospital vard i Region Stockholm.

AISAB ska bedriva utbildning och ta emot studenter fran de larosaten som
Region Stockholm har tecknat avtal med.

AISAB ansvarar for:



Jt Region Stockholm 199 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

e att verksamheten bedrivs s& att de mél, ekonomiska krav samt
medicinska-, kvalitets- och sékerhetskrav som satts av
regionfullméaktige uppnas

e Vid storre avvikelser ska handlingsplaner tas fram och atgarder
genomforas och foljas upp for att sakerstélla maluppfyllelse. Utfall och
handlingsplaner ska rapporteras till garen enligt regionens
instruktioner

e att jAmforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomférs och redovisas att atgéarder vidtas for
att sdkra verksamhetens konkurrenskraft

o att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnas genom samverkan
med andra offentliga och privata entreprenérer. Planer for denna
samverkan ska uppréttas och foljas upp. Utfallet ska avrapporteras till
agaren

e att Overlatelse av egendom och verksamhet ska godkénnas av
Landstingshuset i Stockholm AB

e attinhamta Landstingshuset i Stockholm AB:s godk&dnnande av
egenregianbud

e att arbete som frAmjar hélsa och jamstalldhet bedrivs enligt
regionfullmaktiges beslut

e att hdlsofrdmjande och forebyggande arbete tydligt lyfts fram i
verksamheten

e att utvecklings- och utbildningsstod ges pa konkurrensneutrala villkor
till all regionfinansierad vard.

AISAB ska bedriva verksamheten effektivt. Bolaget ska ha fastlagda mal for
produktivitet och effektivitet, medarbetar- och patientndjdhet, kvalitet och
patientsédkerhet samt hallbarhet. Dessa mal ska foljas upp arligen och
resultatet ska redovisas i helarsbokslutet.
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Fullmé&aktiges mal och indikatorer
Bolaget ska styra mot inriktningsmalen och féljande verksamhetsspecifika
mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt

100 % 100 % 100 % 100 %
resultatkrav

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomférandebeslut har

foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100 % 100 % 100 % 100 %
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomforandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomforda investeringar dar beslutade
effektmal har utvérderats

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hallbarhet

100 % 100 % 100 % 100 %

100 % 100 % 100 % 100 %

Niamnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Andel nollutsldappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom ndmnden/bolaget

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

23% 27%
>-10 % >-25%

Samhallsviktiga funktioner

uppratthalls vid extraordinara

handelser och klimatférandringar

Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for 250 % oka oka Oka
informationssakerhet som ar implementerade

Ndmnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Anndel wdtag‘na‘atgarder av |c.|er.1.t|ﬂerade 50 % 5ka 5ka ska
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget

Andel vidtagna atgarder av identifierade

sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i 50 % oka oka oka
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras

Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar

2759
Region Stockholm har vunnit >%

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad



Jt Region Stockholm 201 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

Nimnden/bolaget har infért metoder och
verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Personalomsattning <10% <13 %

Andel av medarbetarna som uppger att de

under aret haft ett individuellt 100 % >81%

medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex 276 276 >76 >76 276
Ledarskapsindex >78 >78 >78 >78 >78
Andel av medarbetare som utsatts for hot . . . . .
och/eller vald i samband med sitt arbete Minska Minska Minska Minska Minska
Andel av medarbetare som utsatts for

krankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet

Andeler\ sjukfranvaro i relation till ordinarie <6,20%

arbetstid

Systematisk kompetensforsorjning

Kompetensutvecklingsindex >76

Bolaget ska dven styra mot det namndspecifika malet En halso- och
sjukvard av god kvalitet.

Bolaget kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambititsa
malvarden for fullméktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Bolaget kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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6.2.7 Stockholm Care AB

Bolagets syfte

Stockholm Care AB ska formedla utlandska patienter till framst de
hogspecialiserade vardverksamheterna inom Region Stockholm som kan
forbattra sina utvecklingsmdjligheter genom att vidga patientunderlaget.
Bolaget ska darvid bista vardverksamheterna med stod och service av
administrativ och praktisk karaktér. Stockholm Care AB forvaltar aven
Tobiasregistret.

Fullmaktiges resultatkrav

Resultatkravet for Stockholm Care AB faststalls till 1 miljoner kronor ar
2020 vilket innebéar en hdjning med 0,3 miljoner kronor jamfért med
budget 2019. Hojningen motiveras av de marknadsmassiga forutsattningar
som finns att bedriva verksamhet pa. Resultatkravet for planeringsaren
2021—-2023 faststélls till 3 miljoner kronor, 4 miljoner kronor respektive 5
miljoner kronor. Den successiva hdjningen avspeglar att de bedémda
marknadsmassiga forutsattningar forbattras nar omséattningen i bolaget
normaliseras.

Tabell 49: Resultatkrav for Stockholm Care AB

202 (304)
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Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 0 0,7 1 3 4 5

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste bolaget effektivisera sin
verksamhet och gdra tydliga prioriteringar. Bolagets ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Bolaget ska darfor i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkop.

Fullmaktiges inriktning for bolaget
Bolaget ska under 2020 inféra Region Stockholms l6sning for att upptéacka
sexuella évergrepp pa barn i sin it-miljo.

Bolaget ska i samarbete med fastighets- och servicendmnden utreda vilka
krav som maste vara uppfyllda for att 6verfora bolagets verksamhet inom
produktion av tjanster inom datakommunikation, it-arbetsplats och
datacenter till fastighets- och servicenamnden.
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Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget géller generella &gardirektiv, under kapitel 6.1.

Bolaget ska formedla utlandska patienter till framst de hégspecialiserade
vardverksamheterna inom Region Stockholms omrade som kan forbattra
sina utvecklingsmdjligheter genom att vidga patientunderlaget. Bolaget ska
darvid bista vardverksamheterna med stdd och service av administrativ och
praktisk karaktar.

Bolaget ska sarskilt vidareutveckla samspelet med Karolinska
Universitetssjukhuset och da bland annat finna former for samlokalisering
och aven préva mdjligheterna till nytt namn och/eller varumarke for
bolaget.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret i en sddan organisatorisk och
ekonomisk form att en eventuell senare forflyttning av verksamheten
underlattas.

Bolaget ska ha fastlagda mal for produktivitet och effektivitet, medarbetar-
och patientnojdhet, kvalitet och patientsakerhet samt hallbarhet. Dessa mal
ska foljas upp arligen och resultatet ska redovisas i helarsbokslutet.

Fullmé&aktiges mal och indikatorer
Bolaget ska styra mot inriktningsmalen och féljande verksamhetsspecifika
mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023

LANGSIKTIG EKONOMISK
UTHALLIGHET
Ett resultat i balans

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt
resultatkrav

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hdllbarhet

100 % 100 % 100 % 100 %

Ndmnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton

> - 9 > - [
koldioxidekvivalenter 2-10% 2-25%

Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
handelser och klimatférandringar
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Andel sakerhetsatgarder enligt Region
Stockholms ledningssystem for >50% oka oka oka
informationssakerhet som ar implementerade

Namnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade

. A L 9 ok ok ok
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget >0% oka oka oka

Andel vidtagna atgarder av identifierade

sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i 50 % oka oka oka
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
Region Stockholm har vunnit

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad

Namnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

275%

Andel av medarbetarna som uppger att de

under aret haft ett individuellt 100 % >81%

medarbetarsamtal med sin narmaste chef

Medarbetarindex >76 >76 >76 >76 >76
Ledarskapsindex >78 >78 >78 >78 >78
Andel av medarbetare som utsatts for

kréankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet

Systematisk kompetensférsorjning

Kompetensutvecklingsindex >76

Bolaget ska &ven styra mot det namndspecifika malet En halso- och
sjukvard av god kvalitet.

Bolaget kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitidsa
malvarden for fullmaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Bolaget kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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6.2.8 MediCarrier AB

Bolagets syfte

MediCarrier AB ska pa affarsméassiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka
samt distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter
inom Region Stockholm.

Regionfullmaktiges resultatkrav

Resultatkravet for MediCarrier AB faststalls till 6 miljoner kronor ar 2020
vilket &r en hdjning med en miljon kronor jamfort med budget 2019.
Resultatkravet for planeringsaren 2021—-2023 hojs gradvis med 1 miljon
kronor per ar och faststalls till 9 miljoner kronor 2023.

Tabell 50: Resultatkrav for MediCarrier AB

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Resultat 4,9 5 6 7 8 9

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste bolaget effektivisera sin
verksamhet och gora tydliga prioriteringar. Bolagets ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Bolaget ska darfér i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkdp.

Investeringar

MediCarrier AB:s investeringsutrymme uppgar till 2,0 miljoner kronor for
2020. For perioden 2020—2029 uppgar investeringsutrymmet till 27,8
miljoner kronor och for perioden 2020—2024 till 12,8 miljoner kronor
enligt tabell 51. Investeringarna bestar av ersattningsinvesteringar av
medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 51: Investeringsutrymme for MediCarrier AB

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

MediCarrier AB

Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 2,0 2,4 2,4 3,0 3,0

Totalt MediCarrier AB 2,0 2,4 2,4 3,0 3,0
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En god kostnadskontroll pa investeringar ar nédvandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sakra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmé&ktiges inriktning for bolaget
Bolaget ska under 2020 inféra Region Stockholms l6sning for att upptéacka
sexuella 6vergrepp pa barn i sin it-miljo.

Bolaget hanterar skyddsvéard information och har beroenden till
samhallsviktiga verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ska under
2020 ta fram en handlingsplan fér informationssakerhet och etablera
rutiner for uppfoljning av denna, samt halla ledningens genomgang enligt
Region Stockholms riktlinjer for informationssékerhet i syfte att sakerstélla
en god styrning av informationsséakerhetsrisker. Vidare ska bolaget utveckla
sina avtals- och uppféljningsprocesser sa att krav pa informationssakerhet
stalls i avtal, och att kraven foljs upp. Bolaget ska aven utreda beroenden
och vid behov etablera rutiner for rapportering av incidenter till namnder
med rapporteringsplikt enligt lagen och forordningen om
informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster samt
dataskyddsforordningen.

Bolaget ska i samarbete med fastighets- och servicendmnden utreda vilka
krav som maste vara uppfyllda for att 6verfora bolagets verksamhet inom
produktion av tjanster inom datakommunikation, it-arbetsplats och
datacenter till fastighets- och servicendmnden.

Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget géller generella &gardirektiv, under kapitel 5.1.

MediCarrier AB ska pa affarsmassiga grunder avropa/ lagerhalla/forpacka
samt distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till regionens
namnder och bolag.

Regionstyrelsen star for upphandling och MediCarrier AB:s avrop gors
inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska skapa mervéarde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster, t.ex. "just-in-time
delivery” samt genom kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik, varuhantering och
distribution i syfte att forbattra och effektivisera verksamheten, samt bidra
till 6kad lI6nsamhet och miljoeffektiva I6sningar.
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Bolaget ska utveckla verksamheten i samverkan med kunder, leverantdrer
samt agaren.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i upphandlingsfragor.

Bolaget ska aktivt arbeta for att skapa ett stort fortroende hos kunder,
leveranttrer och samarbetspartners.

Bolaget ska ha fastlagda mal for produktivitet och effektivitet, medarbetar-
och kundnojdhet, leveranstider och leveranssakerhet (servicegrad) samt
hallbarhet. Dessa mal skall féljas upp arligen och resultatet skall redovisas i
helarsbokslutet.

Bolaget ska genomfdra jamforande studier (benchmarking) med andra
motsvarande verksamheter, i lanet saval som i 6vriga Sverige, avseende
saval leveranstid, leveranssakerhet och kostnadseffektivitet.

Fullmaktiges mal och indikatorer
Bolaget ska styra mot inriktningsmalen och foljande verksamhetsspecifika
mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans
Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt

100 % 100 % 100 % 100 %
resultatkrav

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomférandebeslut har
foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100 % 100 % 100 % 100 %
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomférandebeslut har

L oy s 100 % 100 % 100 % 100 %
foregatts av atgardsvalsanalys
Andel ge:nomford? investeringar dar beslutade 100 % 100 % 100 % 100 %
effektmal har utvarderats
EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hallbarhet
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag Ia Ia Ia Ia

genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska
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Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade
fordonen inom ndmnden/bolaget
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

>23% 27%
>-10% 2-25%

Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
hadndelser och klimatforandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for >50% Oka Oka oka
informationssakerhet som ar implementerade

Namnden/bolaget har formaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade

. L A 50 9 oka oka oka
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget %

Andel vidtagna atgarder av identifierade

sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i 50 % Oka oka oka
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras

Andel lagakraftvunna domstolsavgdranden dar
. . >275%

Region Stockholm har vunnit

Hog innovations- och

digitaliseringsgrad

Namnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Personalomsattning <10% <13%

Andel av medarbetarna som uppger att de

under aret haft ett individuellt 100 % 281%

medarbetarsamtal med sin narmaste chef

Medarbetarindex >76 >76 >76 >76 >76
Ledarskapsindex >78 >78 >78 >78 >78
Andel av medarbetare som utsatts for

kréankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet

Ande|6I.’l sjukfranvaro i relation till ordinarie <6,20%

arbetstid

Systematisk kompetensférsorjning

Kompetensutvecklingsindex 276

Bolaget ska dven styra mot det namndspecifika malet En halso- och
sjukvard av god kvalitet.

Bolaget kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitidsa
malvarden for fullmaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Bolaget kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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6.2.9 Locum AB

Bolagets syfte

Locum AB har i uppgift att svara for dgarfragor av fastighetsforvaltande
karaktar och ekonomisk administration avseende fastighets- och
servicendmndens resultatenhet Landstingfastigheter Stockholm. Bolaget
ska i dvrigt bista fastighets- och servicenamnden i fastighetsstrategiska
fragor. Locum AB administrerar och har resultatansvar for
Landstingsfastigheter Stockholm inom fastighets- och servicenamnden. |
fastighets- och servicenamnden redovisas dgande av regionens fastigheter.

Locum AB:s dotterbolag Terreno AB bistar i forvaltningen av den
elproduktion fran solcellanlaggningar som finns inom fastighets- och
servicendmndens fastigheter.

Fullmaktiges resultatkrav
Resultatkravet for Locum AB faststélls till 7 miljoner kronor for 2020 vilket
ar oférandrat jamfort med budget 2019.

Resultatkravet for planeringsaren 2021—-2023 faststalls till 7 miljoner
kronor for respektive ar.

Tabell 52: Resultatkrav for Locum AB

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 379 385 392 2,0% 384 391 391
Kostnader -356 -378 -385 2,1% -377 -384 -384
Resultat 22 7 7 7 7 7

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste bolaget effektivisera sin
verksamhet och gora tydliga prioriteringar. Bolagets ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Bolaget ska darfor i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkdp.

Investeringar

Locum AB:s investeringsutrymme uppgar till 4,5 miljoner kronor fér 2020.
For perioden 2020—2029 uppgar investeringsutrymmet till 45,0 miljoner
kronor och for perioden 2020—-2024 till 22,5 miljoner kronor enligt tabell
53. Investeringarna bestar av ersattningsinvesteringar av inventarier.
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Tabell 53: Investeringsutrymme fér Locum AB

Mkr Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Locum AB

Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ersattningsinvesteringar <100 mkr 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Totalt Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

En god kostnadskontroll pa investeringar ar nédvéandig, liksom att tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar gors for att
sdkra en hallbar kostnadsutveckling.

Fullmaktiges inriktning for bolaget
Bolaget ska under 2020 infora Region Stockholms l6sning for att upptacka
sexuella 6vergrepp pa barn i sin it-miljo.

Bolaget ska i samarbete med fastighets- och servicendmnden utreda vilka
krav som maste vara uppfyllda for att 6verfora bolagets verksamhet inom
produktion av tjanster inom datakommunikation, it-arbetsplats och
datacenter till fastighets- och servicenamnden.

Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget géller generella agardirektiv, under kapitel 6.1.

Locum AB:s forvaltningsuppgifter samt vilken ersattning bolaget uppbéar
fran Region Stockholm for dessa framgar av "Avtal om forvaltning mellan
Locum AB och Stockholms lans landsting” (1993) samt "Tillaggsavtal”
(2001) (gemensamt bendmnda "Fdrvaltningsavtalet”). Regionen har i
sarskild fullmaktshandling och i enlighet med vad som framgar av det
forstnamnda avtalet gett bolaget fullmakt att svara for vissa uppgifter som
aligger en fastighetsagare.

Fastigheter som ar verksamhetsmassigt nddvandiga for att
regionkoncernen ska kunna fullgéra sina uppgifter och dar lokalforsérjning
via den externa hyresmarknaden inte ar en effektiv 16sning ska Region
Stockholm ha en langtgaende forfoganderatt 6ver. Dessa fastigheter
benamns “strategiska fastigheter”. De strategiska fastigheterna ska i forsta
hand agas av Region Stockholm men i undantagsfall kan det handla om
langsiktiga hyresavtal. | bada fallen ska fullméaktige besluta.

Fullméktige beslutar om Region Stockholms dvergripande strategiska
mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor. Fastighets- och



Jt Region Stockholm 211 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

servicendmnden, genom Locum AB, ansvarar for Region Stockholms
fastighetsbestdnd med undantag for kollektivtrafikens fastigheter.

Fullmaktige beslutade ar 2000 att hyressattning av lokaler som hyres av
enheter inom regionkoncernen ska ske pa marknadsanpassade villkor om
inte regionen beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de
marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig niva. | évriga fall galler
marknadsmassig hyressattning.

Bolaget svarar, enligt forvaltningsavtalet for savéal ekonomisk som teknisk
forvaltning av fastigheter inom Landstingsfastigheter Stockholm samt for
investeringar i enlighet med av Region Stockholm faststéalld
investeringsprocess. | tillampliga delar géller detta dven fastigheter
tillhoriga stiftelsen Lowenstromska Lasarettet samt vissa andra
regionanknutna organ.

Bolaget ska for Region Stockholms rékning tillhandahalla andamalsenliga
lokaler i forsta hand till regionens verksamheter enligt de principer for
uthyrning som regionen beslutar.

Bolaget ska bista hyresgéasterna med att utnyttja lokalerna pa ett
kostnadseffektivt satt.

Bolaget ska, i samrad med berérda enheter inom regionkoncernen,
uppratta underhallsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt upprétta
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenamnden for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har réatt att erbjuda interna och externa hyresgéaster
fastighetsanknutna tjanster (Facility Management). Prissattningen av
sadana tjanster ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
hélsoframjande miljoer i fastigheter som nyttjas av regionkoncernens
verksamheter.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomfdrande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.
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Bolaget ska administrera och ha resultatansvar for Landstingsfastigheter
Stockholm.

Bolaget ska uttver forvaltningsuppdraget utfora de uppdrag som Bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenamnden. Bolaget ska bista
agaren samt halso- och sjukvardsnamnden i fastighetsstrategiska fragor
bland annat i samband med investeringsplaneringen.

Bolaget ska inom ramen for Forvaltningsavtalet genomféra de investeringar
som beslutas, i enlighet med av fullméaktige faststalld investeringsprocess.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att for sitt forvaltningsuppdrag
debitera fastighets- och servicenamnden for sadana kostnader som uppstar
vid foradling och utveckling samt vid genomfdrande av investeringar och
andra byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt. Bolaget ska ha fastlagda mal for
produktivitet och effektivitet, medarbetar- och kundndjdhet samt
hallbarhet. Dessa mal ska foljas upp arligen och resultatet ska redovisas i
helarsbokslutet.

Bolaget ska genomféra jamforande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Fullmaktiges mal, indikatorer och uppdrag
Bolaget ska styra mot inriktningsmalen och féljande verksamhetsspecifika
mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL, Mal Mal Mal Mal Mal
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2019 2020 2021 2022 2023
LANGSIKTIG EKONOMISK

UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Nimnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav Ja

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt
resultatkrav

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar

100 % 100 % 100 % 100 %

Hallbar investeringsutveckling

Andel investeringar dar genomforandebeslut har

foregatts av en totalekonomisk bedémning med 100 % 100 % 100 % 100 %
totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomférandebeslut har
foregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomfdrda investeringar dar beslutade
effektmal har utvarderats

100 % 100 % 100 % 100 %

100 % 100 % 100 % 100 %



:JJt Region Stockholm

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hdllbarhet

Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinéra
handelser och klimatférandringar
Andel sakerhetsatgarder enligt Region

Stockholms ledningssystem for
informationssakerhet som ar implementerade

Nidmnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i klimatanalyser i nAamnden/bolaget

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
Region Stockholm har vunnit

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad

Nimnden/bolaget har infért metoder och

verktyg for arbete med innovationer pa ett
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare
Personalomsattning

Andel av medarbetarna som uppger att de
under aret haft ett individuellt
medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef

Medarbetarindex

Ledarskapsindex

Andel av medarbetare som utsatts for
krankande sarbehandling som har samband med
arbetet

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie
arbetstid

Systematisk kompetensforsorjning

Kompetensutvecklingsindex

BUDGET 2020

>-10%

250 %

50 %

50 %

>275%

Minska

<6,20%

2-25%

oka

oka

oka

Minska

Ja

oka

Ja

oka

oka

Ja

Minska
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Ja

oka

Ja

oka

oka

Ja

Minska

Bolaget kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambititsa
malvarden for fullméktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Bolaget kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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Terreno AB

Bolagets syfte

Syftet med bolaget &r att bista Locum AB och Region Stockholm i
fullgérandet av forvaltningen av regionens fastigheter i den del som avser
elproduktion genom solcellanlaggningar beldgna inom

regionens fastigheter.

Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget géller generella &gardirektiv, under kapitel 6.1.

Aktiebolaget Terreno ("Bolaget”) ar ett helagt dotterbolag till Locum AB
som &gs av Landstingshuset i Stockholm AB.

Inom ramen for Bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen
ansvarar Bolagets styrelse och ledning for att félja den av Region Stockholm
fastlagda &garpolicyn och de generella &gardirektiven samt att

Bolaget, i tillampliga delar, foljer de policys och andra styrdokument som
vid var tid ar gallande for Locum AB.

Beslut avseende Bolagets verksamhet som &r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ska alltid fattas av bolagsstimman. Vidare ska
Bolaget bereda Regions Stockholms fullmaktigemojlighet att ta
stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av stdrre vikt fattas.
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6.2.10 AB Stockholms Lans Landstings Internfinans

Bolagets syfte

AB SLL Internfinans ar Region Stockholms internbank med huvuduppdrag
att sakerstalla regionens likviditet. Bolaget bistar, pa affarsméassiga grunder,
regionens ndmnder, bolag och stiftelser med att forvalta central likviditet,
lana upp medel pa kapitalmarknaden och bedriva utlaning for investeringar
till regionens namnder och bolag. | uppdraget ingar att hantera finansiella
risker for regionkoncernen samt att hantera koncernévergripande
finansiella redovisningsfragor som ar kopplade till skuldportféljen.

AB SLL Internfinans agerar externt i finansiella fragor for Region
Stockholm. Internfinans férvaltar aven Region Stockholms donationsfonder
och stiftelser.

Fullmaktiges resultatkrav

AB SLL Internfinans resultatkrav faststélls till 3 miljon kronor 2020 vilket
ar oférandrat i forhallande till budget 2019. For planeringsaren 2021-2023
faststalls resultatkravet till 3 miljon kronor.

Tabell 54: Resultatkrav for AB SLL Internfinans

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intdkter 17 17 17 0,4% 18 18 18
Kostnader -13 -14 -14 0,6% -15 -15 -15
Resultat 4 3 3 3 3 3

Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget galler generella agardirektiv, under kapitel 6.1.

AB Stockholms Léans Landstings Internfinans uppgift ar att vara internbank
for Region Stockholm.

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans ska pa affarsmassiga grunder
bista Region Stockholm, dess namnder, bolag och stiftelser med att forvalta
central likviditet, lana upp medel pa kapitalmarknaden och bedriva
utlaning for investeringar till regionens namnder och bolag.

AB Stockholms Léns Landstings Internfinans ska hantera finansiella risker
for Region Stockholm samt hantera koncernévergripande finansiella
redovisningsfragor kopplade till regionens skuldportfol;.

AB Stockholms Léans Landstings Internfinans har i uppdrag att agera
externt i finansiella fragor for Region Stockholm.



:JJt Region Stockholm

BUDGET 2020

AB Stockholms Lé&ns Landstings Internfinans arbetsuppgifter samt

formerna for ersattning till bolaget regleras i sarskilt samverkansavtal med

Region Stockholm.

AB Stockholms Léns Landstings Internfinans ska férvalta Region

Stockholms donationsfonder och stiftelser. For dessa arbetsuppgifter

tecknas separat avtal med Region Stockholm.

AB Stockholms Léns Landstings Internfinans styrelse ska anta riktlinjer for
I&n och rantehantering, vilken ska anmalas till regionstyrelsen. Andringar i

dessa riktlinjer ska anmalas till regionstyrelsen.

AB Stockholms L&ns Landstings Internfinans ska med hjalp av extern
kompetens gora en genomgang av den interna kontrollen i syfte att

sakerstalla riskhanteringen. Denna genomgang ska uppdateras arligen och
dess resultat ska rapporteras till regionstyrelsen i delarsbokslutet.

AB Stockholms lans Landstings Internfinans ska bedriva verksamheten
effektivt. Bolaget ska ha fastlagda mal for produktivitet och effektivitet,
medarbetar- och kundnéjdhet samt hallbarhet. Dessa mal ska foljas upp
arligen och resultatet ska redovisas i helarsbokslutet.

Fullmé&aktiges mal och indikatorer

Bolaget ska styra mot inriktningsmalen och féljande verksamhetsspecifika

mal och indikatorer.

INRIKTNINGSMAL,
Verksamhetsspecifikt mal, indikator

LANGSIKTIG EKONOMISK
UTHALLIGHET
Ett resultat i balans

Namnden/bolaget har uppnatt sitt resultatkrav

Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt
resultatkrav

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Social hdllbarhet

Ndmnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
genomfort aktiviteter avseende social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan
ska minska

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
handelser och klimatférandringar

Mal
2019

Mal
2020

>-10 %

Mal
2021

100 %

>-25%

Mal
2022

100 %

Ja
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Mal
2023

100 %

Ja
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Andel sakerhetsatgarder enligt Region
Stockholms ledningssystem for >50% oka oka oka
informationssakerhet som ar implementerade

Namnden/bolaget har férmaga att hantera
extraordindra handelser
Andel vidtagna atgarder av identifierade

. A L 9 ok ok ok
sarbarheter i klimatanalyser i namnden/bolaget >0% oka oka oka

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i 50 % oka oka oka
namnden/bolaget

Karnverksamheten ska prioriteras

Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar
. . >275%
Region Stockholm har vunnit

Ho6g innovations- och

digitaliseringsgrad

Namnden/bolaget har infért metoder och
verktyg for arbete med innovationer pa ett Ja Ja Ja Ja
systematiskt satt

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Andel av medarbetarna som uppger att de
under aret haft ett individuellt 100 % >81%
medarbetarsamtal med sin narmaste chef

Medarbetarindex >76 >76 >76 >76 >76
Ledarskapsindex >78 >78 >78 >78 >78

Andel av medarbetare som utsatts for
kréankande sarbehandling som har samband med Minska Minska Minska Minska
arbetet

Systematisk kompetensférsorjning

Kompetensutvecklingsindex >76

Bolaget kan i sin verksamhetsplan besluta om egna mer ambitidsa
malvarden for fullmaktiges indikatorer. Dessa ska motiveras. Bolaget kan
aven i sin verksamhetsplan besluta om egna lokala mal och indikatorer.
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6.3 AB Storstockholms Lokaltrafik (AB SL)

Bolagets syfte

AB Storstockholms Lokaltrafik (AB SL) ar samlingsnamnet och varumarket
for den upphandlade allméanna kollektivtrafiken pa land i
Stockholmsregionen. Via AB SL forvaltar Region Stockholm vissa avtal och
tillgangar.

AB SL har tre heldgda dotterbolag AB SL Finans, SL Alvsjo AB och
Waxholms Angfartygs AB. AB SL Finans tillhandahaller mot erséttning
fordon, vagnar, maskiner samt andra inventarier och anlaggningar for
lokaltrafikutovare. SL Alvsjo AB &dger, forvaltar och utvecklar fastigheter
och férenlig verksamhet. Waxholms Angfartygs AB skéter kollektivtrafiken
pa vatten i Stockholms skargard.

Fullmaktiges resultatkrav

For koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik faststélls resultatkravet till
404miljoner kronor 2020, vilket innebar en hojning pa 4 miljoner kronor
jamfért med budget 2019. Hojningen motsvarar resultatkravet for
Waxholms Angfartygs AB som under 2019 bytt &gare fran LISAB till AB
Storstockholms Lokaltrafik. For planeringsaren 20212023 faststalls
resultatkravet till 404 miljoner kronor.
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Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intdkter 20764 21763 21 820 0,3% 22 631 23235 23623
- varav biljettintékter 8330 8719 8988 3,1% 9352 9720 10088
Summa kostnader -20 285 -21 363 -21416 0,3% -22 227 -22 831 -23 219
Resultat 479 400 404 404 404 404

Trafikavgifterna budgeteras att héjas motsvarande 40 kronor for ett 30-
dagars kort, vilket innebar en intdktshojning med 270 miljoner kronor.
Berakningstekniskt budgeteras fortsatta avgiftshéjningar att ge
intaktsokningar pd sammantaget 405 miljoner kronor 2021, 545 miljoner
kronor 2022 och 553 miljoner kronor 2023.

Mot bakgrund av att Region Stockholm under de narmaste aren drabbas av
kraftigt 6kad nettokostnad i det kommunala utjamningssystemet, till totalt
4,2 miljarder kronor per ar 2023, maste bolaget effektivisera sin
verksamhet och gora tydliga prioriteringar. Bolagets ekonomi ska vara
langsiktigt hallbar aven med forandrade forutsattningar och resurserna ska
anvandas effektivt med fokus pa invanarna for basta valuta for
skattepengarna. Bolaget ska darfér i verksamhetsplan for 2020 redovisa
hur effektiviseringar ska genomforas under 2020 och aren darefter.
Utgangspunkten for detta ska vara att varna karnverksamhet och
effektivisera administration, lokalanvandning och inkdp.



Jt Region Stockholm 219 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget géller generella &gardirektiv, under kapitel 6.1.

AB Storstockholms Lokaltrafik (AB SL) ags av Region Stockholm.
Syftet med bolagsformen &r att skapa forutsattningar for en tydligare
ansvarsfordelning och uppféljning.

Inom ramen for bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen

ansvarar styrelse och ledning for att félja den av regionen fastlagda

agarpolicyn och de generella dgardirektiven samt for att

o verksamheten bedrivs pa ett effektivt och &ndamalsenligt sétt sa att
kundernas krav tillgodoses samtidigt som dgarens mal med
verksamheten, uttryckta i av regionfullméktige faststélld budget och
andra styrande dokument uppfylls;

o trafikndmnden bereds mojlighet att godkénna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till AB SL:s verksamhet;

e Overta och forvalta sadana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafiknamnden 6verlater till AB SL. AB SL ska uppdra at
trafiknamnden att forvalta AB SL:s avtal och tillgangar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderatten till
kollektivtrafikanlaggningar samt &ganderatten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhallande till AB SL fortydligas nedan.

Regionen upplater, utan ersattning, till AB SL, med den rétt regionen har,
dels till regionen upplatna tunnelbane-, sparvégs- och 6vriga
trafikanlaggningar, dels de anlaggningar regionen utfért, férvarvat eller
innehar for den kollektiva trafiken dels den ratt till mark i vrigt som
erfordras for AB SL:s verksamhet som regionen anskaffat.

Regionens skyldigheter och rattigheter som regionen genom avtal atagit sig
eller forvarvat i forhallande till kommun eller annan markagare ska &ga
giltighet gentemot AB SL. Regionen behaller dock ansvaret fér genom
namnda avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter som enligt lag vilar
kommun eller annan.

Om, och i den omfattning, tredje parts tillstand, samtycke eller annan
atgard (gemensamt benamnt "tillstand™) behdvs for att genomfora
upplatelse samt 6verforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska
parterna sa snart det ar mojligt gemensamt stka erhalla sadana tillstand.
For det fall tillstdnd inte erhalls, samt for tiden fram till sddant(a) tillstand
erhallits ska AB SL, i den omfattning som de underliggande rattigheterna
och skyldigheterna tillater, agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga
regionens ataganden.
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Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark
anskaffad genom expropriation bestams med hansyn till
expropriationsdomen.

AB SL ska under forutsattning av trafiknamndens och i forekommande fall

regionfullmaktiges godkannande

e genomféra inkdp och forsaljning av mark samt férandringar av
trafikanlaggningar.

e aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanlaggningarna for att tillforsékra hog trafiksdkerhet,
trygghet, tillganglighet och service for alla resenérer.

o aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt stérningsfri trafik i samband med
olika férmer av ut- och ombyggnadsarbeten.

¢ vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anlaggningar ombesorija
anskaffande av mark i enlighet med trafikndmndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanlaggningar.

o forvalta och bekosta planldaggning, projektering, och utférande av samt
anskaffa mark for driftanlaggningar sdsom verkstader, vagnhallar, och
forrad aven som AB SL:s verksamhet i 6vrigt erforderliga byggnader och
lokaler med till dessa anlaggningar hérande inredning och utrustning.

AB SL ska i enlighet med fullméktiges beslut den 9 december 2008, LS
07121398, foretrada regionen i fragor som géller forvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanlaggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med namnda beslut av fullméktiges ska finnas.

AB SL ska &ga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi
for driften.

AB SL svarar for skada pa anlaggning som upplatits till eller bekostats av
AB SL.

AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran trafiken
pa tunnelbanan. AB SL ska i dvrigt svara for skada pa person eller egendom
till féljd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillforsakras ensamrétt att upplata
utrymme dels for reklam och for forsaljningskiosker, butiker, montrar,
skyltskap och servicemaskiner inom tunnelbaneanlaggningen, dels for
reklam pa fasta anlaggningar for buss- och sparvagstrafik jamte dartill
hérande vanthallar m.m.

Intakter av upplatelserna enligt foregaende stycke tillfaller AB SL.
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AB SL ska vidmakthalla en sarskild resultatenhet, inom vilken all
upparbetning och redovisning av investeringsbudget inklusive
medfinansiering avseende utbyggnad av tunnelbanan inom forvaltning for
utbyggd tunnelbana ska ske atskilt fran AB Storstockholms Lokaltrafiks
ovriga verksamhet.

AB SL ska ge ett heltdckande uppdrag till trafikndmnden, att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanforlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafikndmnden avseende
tunnelbaneutbyggnad inom forvaltning fér utbyggd tunnelbana omedelbart
efter dess ingaende ska Gverlatas fran trafiknamnden till AB
Storstockholms Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra at trafiknamnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks avtal
och tillgangar samt att i alla avseenden foretrada AB Storstockholms
Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser sadana avtal och tillgdngar som
ar hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom férvaltning for utbyggd
tunnelbana.
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6.3.1  Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets syfte

Waxholms Angfartygs AB (WAAB) skéter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skérgard. Via WAAB férvaltar Region Stockholm vissa avtal och
tillgangar.

WAAB ska kontinuerligt genomféra de atgarder som beslutats av
trafikndmnden néar det géller utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skargarden for bade fast- och fritidsboende s andra bestkare.

Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget géller generella &gardirektiv, under kapitel 6.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafikndmnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skargarden for fast- och fritidsboende samt andra besokare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafiknamnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for bestkare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprendrers tonnage
vad betraffar tillganglighet, kvalitet, miljo, sdkerhet och komfort. Ett gott
underhall ska syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna varden och
standard.

Det sarskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskar och Vastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affarsmaéssiga relationerna
med anlitade entreprendrer fér person- och godstransporter. Sarskild
uppmarksamhet ska agnas at uppfoljning av ingdngna avtal med
entreprendrer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade entreprendrer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenarer
for att f& dessa att besdka skargarden och resa med WAAB och som ett led i
detta regelbundet bl.a. genomfora olika typer av resenars-, kund- och
marknadsanalyser i syfte att 6ka effektivitet och sédkerhet inom
kollektivtrafiksystemet.
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Bolaget ska i enlighet med trafikndmndens beslut samverka med externa
intressenter sasom skargardskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms lan samt Skargardsstiftelsen.

Bolaget ska i sin verksamhet efterstrava htg kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhallsekonomiska
bedémningar.

Bolaget ska Overta och forvalta sadana avtal for kollektivtrafiken pa vatten
som trafiknamnden overlater till bolaget. Bolaget ska uppdra at
trafiknamnden att forvalta bolagets avtal och tillgangar.
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6.3.2 AB SL Finans

Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget galler generella dgardirektiv, under kapitel 6.1.

AB SL Finans ("Bolaget”) ar ett helagt dotterbolag till AB Storstockholms
Lokaltrafik (AB SL) som &dgs av Region Stockholm.

Inom ramen for Bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen
ansvarar Bolagets styrelse och ledning for att folja den av Region
Stockholms &garpolicy och de generella &gardirektiven samt att Bolaget, i
tillampliga delar, foljer de policys och andra styrdokument som vid var tid
ar gallande for trafikndmnden inom Region Stockholm.

Bolagets verkstallande direktdrs beloppsmaéssiga begransning vid
beslutsfattande ska anges i instruktionen for verkstallande direktéren.
Beslut ovanfor verkstéllande direktérens beloppsniva, men understigande
50 miljoner kronor ska fattas av Bolagets verkstéallande direktor och
styrelseordférande i férening.

Beslut avseende belopp dverstigande 50 miljoner kronor ska fattas av
Bolagets styrelse och godkannas av trafikndmnden inom Region Stockholm.
Denna beloppsbegréansning ska dock inte gélla for beslut avseende
koncerninterna transaktioner om 6verlatelse av anlaggningstillgangar till
en kopeskilling motsvarande anlaggningstillgangarnas bokférda varden per
overlatelsedagen och som har en neutral resultateffekt for de enskilda
bolagen och for AB SL-koncernen i sin helhet. | dessa fall racker det med
beslut av Bolagets styrelse.

Beslut avseende Bolagets verksamhet som &r av principiell beskaffenhet

eller annars av storre vikt ska alltid fattas av bolagsstamman. Vidare ska
Bolaget bereda regionfullmaktige mojlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av

storre vikt fattas.
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6.3.3 SL Alvsjo AB

Fullmaktiges agardirektiv fér bolaget
For bolaget galler generella dgardirektiv, under kapitel 6.1.

SL Alvsjo AB ("Bolaget™) ar ett helagt dotterbolag till AB Storstockholms
Lokaltrafik (AB SL) som &ags av Region Stockholm.

Inom ramen for Bolagets andamal sdsom det uttrycks i bolagsordningen
ansvarar Bolagets styrelse och ledning for att félja den av Region Stockholm
fastlagda &garpolicy och de generella dgardirektiven samt att Bolaget, i
tillampliga delar, foljer de policys och andra styrdokument som vid var tid
ar gallande for trafikndmnden inom Region Stockholm.

Beslut avseende belopp dverstigande 50 miljoner kronor ska fattas av
Bolagets styrelse och godkannas av trafikndmnden inom Region Stockholm.
Denna beloppsbegréansning ska dock inte géalla for beslut avseende
koncerninterna transaktioner om 6verlatelse av anlaggningstillgangar till
en kopeskilling motsvarande anlaggningstillgangarnas bokforda varden per
overlatelsedagen och som har en neutral resultateffekt for de enskilda
bolagen och for AB SL-koncernen i sin helhet. | dessa fall racker det med
beslut av Bolagets styrelse.

Beslut avseende Bolagets verksamhet som &r av principiell beskaffenhet

eller annars av storre vikt ska alltid fattas av bolagsstamman. Vidare ska
Bolaget bereda regionfullmaktige mojlighet att ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av

storre vikt fattas.
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7. Koncerngemensamma funktioner och

kommunalférbund

7.1 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet déar

poster av regiondvergripande karaktar redovisas. Dit hor exempelvis
skatteintékter och utbetalningar av anslag, samt arbetsgivaravgifter och

pensioner som avser personalen inom regionens forvaltningar. Enheten har
inga anstéllda och bedriver ingen verksamhet. Regionstyrelsen ansvarar for

koncernfinansiering.

Resultatkravet for koncernfinansiering faststalls ar 2020 till -979 miljoner
kronor. Resultatkravet for planeringsaren 2021—-2023 faststalls till -925,
-962 och -901 miljoner kronor for respektive ar. Det negativa resultatkravet

beror framst pa att koncernfinansiering tagit hansyn till betydande

ekonomiska osékerheter, bland annat for pensionskostnadernas utveckling.

Tabell 55: Resultatrakning for koncernfinansiering

226 (304)

Diarienummer
RS 2019-0829

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Intakter 86 701 89942 92771 3,1% 94 980 97 466 100 460
Kostnader -86 699 -91 001 -93 750 3,0% -95 904 -98 428 -101 361
Resultat 3 -1058 -979 -925 -962 -901

7.2 Skadekontot

Skadekontot &r Region Stockholms férsékringssystem for egendoms och
foljdskadeforsékring. Verksamheten finansieras genom att nAmnder och
bolag betalar arliga premier till skadekontot. Regionstyrelsen ansvarar for

skadekontot.

Tabell 56: Resultatrakning for skadekontot

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2017 2018 2019 19/18 2020 2021 2022
Intakter 15 16 17 5,0 % 18 18 18
Kostnader -16 -16 -17 5,0 % -18 -18 -18
Resultat -1 0 0 0 0 0
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7.3 Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje

Overgripande uppgifter

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje planerar och
bestaller halso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtélje
kommun. Kommunalférbundet &ger TioHundra AB som bland annat
bedriver varden vid Norrtélje sjukhus, ett antal vardcentraler och
omsorgsverksamheter.

Fullmé&ktiges inriktning for kommunalférbundet
Kommunalférbundet styrs framfor allt av sin forbundsordning som har
beslutats av fullméktige och kommunfullmaktige i Norrtalje.
Forbundsordningen anger att malet ar att astadkomma sammanhallen vard
och omsorg med god kvalitet och tillganglighet for individen och att ge
forutsattningar for innovativa samarbeten som ger upphov till
samordnings- och effektivitetsvinster. | detta ingar att kommunalférbundet
ska styra mot och folja upp regionens mal for tillganglighet, valfrihet och
kvalitet i halso- och sjukvarden.

Kommunalférbundets budget ska pa samma satt som regioners och
kommuners budget innehalla mal och riktlinjer for verksamheterna samt
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Kommunallagen anger ocksa att kommunalférbund ska ha en ekonomi i
balans och att eventuella underskott ska aterstéllas de narmaste tre aren.

Region Stockholm understryker vikten av att regionens medlemsbidrag till
forbundet i s stor utstrackning som mojligt anvands till kop av hélso- och
sjukvard for invanarna i Norrtalje kommun. Den administrativa
6verbyggnaden ska hallas minimal.

TioHundra AB ska under 2020 infora Region Stockholms ldsning for att
upptacka sexuella évergrepp pa barn i sin it-miljo.

TioHundra AB ska i samarbete med fastighets- och servicendmnden utreda
vilka krav som maste vara uppfyllda for att 6verfora bolagets verksamhet
inom produktion av tjanster inom datakommunikation, it-arbetsplats och
datacenter till fastighets- och servicendmnden.
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Tabell 57: Medlemsbidrag kommunalférbundet Sjukvard och omsorg Norrtéalje

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 B20/19 2021 2022 2023
Medlemsbidrag 1502 1584 1626 2,6% 1668 1711 1756

Upprakningen for 2020 har justerats for att verensstimma med
uppréakningen for halso- och sjukvardsnamnden. Medlemsbidraget 6kar
med 42 miljoner kronor ar 2020 jamfort med bidraget 2019, vilket
motsvarar en upprakning med 2,6 miljoner kronor.
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Bilaga 1: Mal och indikatorer

Vision — En attraktiv, hallbar och vaxande Stockholmsregion
med frihet for invanarna att sjalva forma sina liv och fatta
avgorande beslut

Regionfullméaktige fattar beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. | visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap.

Regionfullméaktiges inriktningsmal

Regionfullméaktiges inriktningsmal ar gemensamma fér koncernen. Malen
ar fyrariga och anger inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden.

Regionfullmaktiges verksamhetsspecifika mal
Regionfullméaktiges verksamhetsspecifika mal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i Region
Stockholm. Malen galler for berérda verksamheter och ar flerariga.

Regionfullmaktiges namndspecifika mal
Regionfullméaktige kan ocksa besluta om mal som éar specifika for en viss
namnd. Regionfullmaktiges mal till namnderna ar ett eller flerariga.

Regionfullmaktiges indikatorer

Regionfullmé&ktiges indikatorer faststalls samtidigt med malen i budgeten.
Indikatorer ar de matetal som anvands for att beddma hur ndmnder och
bolag uppfyller regionfullméaktiges mal.

Indikator att utveckla innebar att ansvarig ndmnd senast i samband med
verksamhetsplanen ska aterkomma med forslag pa indikator.
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INRIKTNINGSMAL, VERKSAMHETSSPECIFIKA MAL OCH INDIKATORER

INRIKTNINGSMAL, Utfall
Verksamhetsspecifikt mal, indikator 2018

LANGSIKTIG EKONOMISK
UTHALLIGHET

Ett resultat i balans

Ett positivt resultat for Region Stockholm
enligt balanskravet

Andel resultatenheter som lamnar resultat
enligt resultatkrav

2171 mkr

Andel so6kta statsbidrag som har anvants

Sjalvfinansiering av drift och
ersattningsinvesteringar
Finansiering av Region Stockholms
driftskostnader och ersattningsinvesteringar 100 %
ska ske inom koncernens kassaflode
Hallbar investeringsutveckling
Kapitalkostnadernas andel av Region
Stockholms totala intdkter

Rantebdrande skulders andel av de totala
intakterna

7,10%

50,10%

Andel investeringar dar genomférandebeslut
har féregatts av en totalekonomisk
beddmning med totalkostnadskalkyl

Andel investeringar dar genomférandebeslut
har féregatts av atgardsvalsanalys

Andel genomfoérda investeringar dar
beslutade effektmal har utvarderats

EN HALLBAR REGIONAL
UTVECKLING

Social hdllbarhet

Skillnaderna i férvantad medellivslangd
mellan olika kommuner i ldnet (RUFS)

Andel verksamheter som utifran sitt uppdrag
har genomfort aktiviteter i enlighet med
Region Stockholms styrande dokument inom
social hallbarhet

Region Stockholms klimatpaverkan

ska minska

Verksamhets- och fastighetsenergi i

fastigheter dgda av Region Stockholm, 9%
kWh/kvm (A-temp)

Andel nollutslappsfordon av de dgda och
leasade fordonen inom Region Stockholms
namnder och bolag

Klimatpaverkan fran utsldpp av vaxthusgaser,
L. . 45 %
ton koldioxidekvivalenter
Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton
S ) 2%
koldioxidekvivalenter

Andel férnybara kallor i Stockholms lans

energiproduktion (RUFS)

Region Stockholms miljépaverkan
ska minska

Mal
2019

140 mkr

100 %

<95%

<70%

23%

>-48 %

Mal
2020

> 635 mkr

100 %

100 %

100 %

<87%

<65%
100 %

100 %

100 %

Minska

260 %

2-9%

27 %

>-49 %
>-10%

Oka

Mal
2021

> 416 mkr

100 %

100 %

100 %

<65%
100 %

100 %

100 %

Minska

265%

>-10%

>-50%

>-25%

Mal
2022

> 424 mkr

100 %

100 %

100 %

<65%
100 %

100 %

100 %

Minska

270 %

>-12%

Mal
2023

> 468 mkr

100 %

100 %

100 %

<65%
100 %

100 %

100 %

Minska

>275%

>-14%
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Hallbarhetskrav stélls alltid vid upphandling

0
av maltidstjanster och livsmedel. 100%

Minskning av andelen klader som ar

uteliggande mer an 30 dagar, jamfort med 31% 2-10%
utfallet 2018.

Samhallsviktiga funktioner

uppratthalls vid extraordinara

handelser och klimatférandringar

Andel sakerhetsatgarder enligt Region
Stockholms ledningssystem for

) . « . 250 % oka oka oka
informationssakerhet som ar
implementerade
Andel n3 h bol har férm3
ndel ndmnder oc IE)o"ag s?m ar formaga 100 % 100 % 100 % 100 %
att hantera extraordindra handelser
Andel vidtagna atgérder av identifierade
sarbarheter i klimatanalyser i namnder och 250 % oka Oka Oka

bolag

Andel vidtagna atgarder av identifierade
sarbarheter i risk och sarbarhetsanalyser i >50% 26 Oka Oka
namnder och bolag

Karnverksamheten ska prioriteras

Indikator att utveckla: Administrationens

andel av kostnaderna Minska
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden >75%
dar Region Stockholm har vunnit

Antal kommuner som anser att samarbetet

med Region Stockholm bidrar till att skapa 2%

goda forutsattningar for en val fungerande
samhdllsplanering

Ho6g innovations- och
digitaliseringsgrad
Andel av namnder och bolag som har infort

metoder och verktyg fér arbete med 225% >230% >35% 240 %
innovationer pa ett systematiskt satt

Indikator att utveckla: innovationsgrad

En av Europas ledande
forskningsregioner inom forskning
som syftar till bdttre hilsa
(regionstyrelsen)

Andel svar inom tio dagar pa

intresseférfragningar fran life science-bolag >85% >85% >85% >85%
om att delta i kliniska studier

Antal et|kpr"ovn|ngst‘|llstand dar Region >775 > 785 > 795 > 805
Stockholm &r forskningshuvudman

Antal publikationer i kollegialt fackgranskade

tidskrifter av forskare verksamma inom 3919 > 4100 > 4200 > 4300 > 4400
medicin i Region Stockholm

Regional vetenskapsspets: Antal topp-10-

placeringar for Stockholm Trio (KI, SU och

KTH) i Times Higher Education, QS World 21 21 >1 >1
Universities samt Shanghai Ranking bland

europeiska universitet

Andel forfragningar om datautlamning fran
Centrum for halsodata dar integritetssakrad >50% > 60 % >70% >80 %
hélsodata lamnats ut inom 30 dagar
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Antalet i Region Stockholm slutférda kliniska
studier under de senaste fem aren som > 305 > 320 >335 > 350
redovisas i clinialtrials.gov

Bidra till ett transporteffektivt
samhille i Stockholmsregionen

Andel resor inom lanet som sker med géang,
cykel eller kollektivtrafik (RUFS)

Indikator att utveckla: Antal genomférda
atgarder enligt
framkomlighetskommissionens plan

270 %

Stockholmsregionen ska vara
Europas mest attraktiva
tillvaxtregion

Antal etablerade huvudkontor i

>
Stockholmsregionen 2 222

Placering i jamforelsen av
bruttoregionalprodukt i storstadsregioner i <5
EU (RUFS)

Placering i jamforelsen av konkurrenskraft i
storstadsregioner i EU (EU Regional <4
Competitiveness Index)

Indikator att utveckla: Internationell
tillganglighet

REGION STOCKHOLM SKA BLI EN
HALLBAR ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv
arbetsgivare

Personalomsattning 13% <10% <13%

Andel av medarbetarna som uppger att de
under aret haft ett individuellt 81% 100 % >81%
medarbetarsamtal med sin narmaste chef

Medarbetarindex 76 >76 >76 >76 >76 >76
Ledarskapsindex 78 >78 >78 >78 >78 >78

Andel av medarbetare som utsatts for hot

och/eller vald i samband med sitt arbete

Andel av medarbetare som utsatts for

krankande sarbehandling som har samband 8% Minska Minska Minska Minska
med arbetet

10% Minska Minska Minska Minska Minska

Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie

0, 0
arbetstid 6,2% <6,20%
Systematisk kompetensférsorjning
Kompetensutvecklingsindex 70 >76
Antalet sjuksk&terskor som utbildat sig till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med 200 Oka
bibehallen 16n
Antalet tillsatta AT-block Cirka 220 Oka
Antalet ST-ldkare 1617 Oka

Indikator att utveckla: Andel privata
vardgivare med avtal som deltar i utbildning
av AT- och ST-lakare
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NAMNDSPECIFIKA MAL OCH INDIKATORER

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

NAMNDSPECIFIKT MAL, Indikator 2018 2019 2020 2021 2022 2023

EN HALSO- OCH SJUKVARD AV GOD
KVALITET

Vard pa ratt plats

Andel specialistlakarbesok som utforts av 55,0 % >57,0% >57% >58% >58% >58%
specialistlakare utanfor akutsjukhus

Andel besok pa narakuter av det totala
antalet bes6k pa narakuter och 48,6 % 245 % >252% >54% 256 % 256 %
akutsjukhusens akutmottagningar

Indikator att utveckla: Andel av akut inlagda
dldre som har lagts in direkt fran hemmet till
geriatrisk klinik

Vard i ratt tid

Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akutmottagning

Indikator att utveckla: patientfléde samt ratt
vardniva

Andel patienter som far medicinsk
bedémning inom tre dagar pa 285% 285% 290 % 290 %
husldkarmottagning

Indikator att utveckla: Andel patienter som

far svar inom den digitala vardgarantin

Indikator att utveckla: Andel patienter som

gar till huslakarmottagning

51,5% 278 % 278 % 278 % 278 % 278 %

Andel patienter som far tid for forsta besok

T . 73 % 273% 273% 274 % 274 % >275%
hos specialistldkare inom 30 dagar

Andel patienter som far tid for behandling
inom 90 dagar
Saker vard

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner

85% >90 % 290 % 290 % >90 % 290 %

7,1% <7,9% <7,7% <7,5% <73% <7,1%

Aterinlaggning inom 7 dagar inom
slutenvarden (for personer 80+)
Antibiotikaforskrivning (antalet uthdmtade
antibiotikarecept per 1000 invanare)
Genomsnittligt aktuellt kvalitetsindex for
akutsjukhusen

Indikator att utveckla: Suicidriskbedémning
av nya patienter inom psykiatrin

Effektiv vard

Strukturjusterade halso- och
sjukvardskostnader per invanare, SKL- 26 298 kr <27 844 kr
bearbetning

Antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens
e-tjanster per 1 000 invanare och manad
Indikator att utveckla: Samordnad individuell
plan (SIP) for patienter med
beroendediagnoser

8,2 % <75% <7,5% <7,5% <75% <7,5%
313 <314 <296 <291 <285 <280

90,7 Oka

31 >29 242 > 46 >50 >54

Indikator att utveckla: Digital tillganglighet
Antal utskrivningsklara dagar per vardtillfélle 3,9 <3,0 <2,0 <2,0 <1,3 <1,3

Genomsnittligt antal dagar per vardtillfalle i

sjukhusvarden 4,9 Minska
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Kostnad per DRG-podng (diagnosrelaterade

grupper), SKL-bearbetning 67 012 kr Minska

Hog effektivitet i varden: andel av féljande
indikatorer dar Region Stockholm har
uppnatt malvardena:

1. Ett positivt resultat for Region Stockholm
enligt balanskravet

2. Andel patienter som vistas hogst 4 timmar
pa akutmottagning

3. Andel patienter som far tid for forsta besok
hos specialistldkare inom 30 dagar

4. Andel patienter som far tid for behandling
inom 90 dagar

5. Genomsnittligt antal dagar per vardtillfille
i sjukhusvarden

6. Forekomsten av vardrelaterade infektioner
7. Genomsnittligt aktuellt kvalitetsindex for
akutsjukhusen

Starkt folkhdlsa

Andel husldkarmottagningar som bedriver ett
aktivt sjukdomsférebyggande arbete

260 %

74,8 % >275% >80 % 282 % >83% 284 %
70,8 % >271% 271%

v

71,5 % >72%

v

Andelen 19-&ringar med kariesfria sidoytor 72,5%

Indikator att utveckla: subjektivt
vélbefinnande

Vard med patienten i fokus

Indikator att utveckla: Nojdhet efter avslutad
behandling

Andel av ldnets invanare som har ett stort
\naetavianets v 58 % >65% >65% >65% >65% >65%

fortroende for varden

Andel som anger att de skulle rekommendera

. « o 76 % 282% 282% 282% >82% 282%
sin huslakarmottagning till andra

Indikator att utveckla: Valfrihet
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NAMNDSPECIFIKA MAL OCH INDIKATORER

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

NAMNDSPECIFIKT MAL, Indikator 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT
HALLBART TRANSPORTSYSTEM

Attraktiva resor

NoOjda resendrer - allman kollektivtrafik 80 % >75% >78% >78% >79% >79%
NoOjda resendrer - sarskild kollektivtrafik 86 % >86% >86% >86 % >86% >86%
Nojda resenarer - allman skargardstrafik 96 % >96 % >96 % >96 % >96 % >96 %

Trygga resor
Andel resendrer som kdnner sig trygga i

allman kollektivtrafik pa land och med 72 % >78% 279% 279% 279% 279%
pendelbatar
Andel trygga resor — sarskild kollektivtrafik 271% 276 % 276 % 276 % 276 %

Effektiva resor
Kostnad per personkilometer, SL-trafiken 3,24 kr <3,32kr <3,35kr <3,40 kr <3,41 kr < 3,45 kr

Tusental pastigande en vanlig vardag

> > > > >
(kollektivtrafik p3 land) 2814 >2936 >3037 >3 084 >3142 >3199
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade ) >510% >51,5% >520% >5225% >525 %
resorna (RUFS)
Hallbara resor
Uppfylinad av miljomal i miljéprogram 40 % >80 % >100 %
Upp.fyll!nafi av miljomal i 50 % >58 % 263% 267 % 271%
trafikforsorjningsprogrammet
Andel férnybar energi i kollektivtrafiken >292% >93% >95% >96 % >96 %
Tillgdnglig och sammanhallen
region
FL;I”t tll!gangllg linje eller bytespunkt (exkl. 1% >76% >80 % >81% >83% >83%
battrafik)

Indikator att utveckla: kollektivtrafikens
restid mellan regionala stadskarnor och
Arlanda flygplats ska vara konkurrenskraftig
med bilens restid (RUFS)

Indikator att utveckla: Teknisk tillganglighet
till hissar och rulltrappor
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NAMNDSPECIFIKA MAL OCH INDIKATORER

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

NAMNDSPECIFIKT MAL, Indikator 2018 2019 2020 2021 2022 2023

REGIONAL
UTVECKLINGSPLANERING FOR
HALLBAR TILLVAXT

En regionplanering i framkant
Kommunala planers éverensstammelse med
plankartan i RUFS

Tillkommande bebyggelse i
Stockholmsregionens relativt sett mest 295 %
tillgangliga lagen (RUFS)

Utslapp av vaxthusgaser fran

Stockholmsregionen i ton CO2 per capita <2,6
(RUFS)

Hallbar regional tillvdaxt och
attraktionskraft

>80 % >80 % >80 % >80 % >80 %

Antal nystartade foretag per 1000 invanare >16 >18 >18 >18 >18

Privata och offentliga investeringar i

forskning och utveckling (FoU) som andel av 24,5% 24,5% 24,5% 24,5%
BNP

Andelen sysselsatta inom kunskapsintensiva
yrken (RUFS)

Tillgangen till uppkoppling om 100 Mbit per
sekund for arbetsstéllen (RUFS)

>50%
290 %

Ta tillvara kompetensen och
underldtta matchningen pa
arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen

Andel av samarbetsaktérer som anser att
Region Stockholm bidrar till att ta tillvara

kompetensen och underlatta matchningen pa
arbetsmarknaden i Stockholmsregionen

275% >80 % >80 % >80 %

Andel gymnasieelever som slutfort

gymnasieutbildning med examen inom tre ar >80 %
(RUFS)

Gap i andel férvarvsarbetande mellan inrikes
och utrikes fodda (RUFS)

Bidra till att nd RUFS mal om 6kat
bostadsbyggande och skapande av
attraktiva livsmiljoer i
Stockholmsregionen

<17,5%

Andel samarbetsaktérer som anser att
Region Stockholm bidrar till att 6ka
bostadsbyggandet och skapa attraktiva
livsmiljoer i Stockholmsregionen

Antal arligen fardigstallda bostader (RUFS) >22 000

>275% 280 % >80 % >80 %

Andel invanare som anger att otryggheten

< 9
paverkar livskvaliteten (RUFS) <18%
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NAMNDSPECIFKA MAL OCH INDIKATORER

Utfall Mal Mal Mal Mal Mal

NAMNDSPECIFIKT MAL, Indikator 2018 2019 2020 2021 2022 2023

FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER,
MOTEN, BILDNING OCH
DELAKTIGHET

Kulturupplevelser tillgangliga for
regionens invanare genom
strategisk samordning och
stodgivning

Andel kulturaktorer som anser att Region

Stockholm bidrar med kulturupplevelser till >65% >65% >65% >70%
lanets invanare

Andel kommuner som anser att Region
Stockholm bidrar med kulturupplevelser for >80% >80 % >80% >80%
ldnets invanare

Moten med konstnarliga uttryck
berikar regionens invanare

Andel av fastighetsinvesteringar i hélso- och
sjukvarden som anvands for konstnarlig 1-2% >21,0% >1,0% >21,0% >21,0%
gestaltning

Bildning i en vaxande region

Andel studieférbund och folkhdgskolor som
anser att Region Stockholm pa ett tydligt satt
strategiskt samordnar folkbildningen i
Stockholmsregionen

>275% 280 % >80 % 285%

Andel kunder som anvander regionarkivets
digitala tjanster for 6kad kunskap och 210% 210% 210% 210%
information

Delaktighet i kultur- och
féreningsliv for en hallbar region

Andel ungdomsorganisationer som anser att
Region Stockholm pa ett tydligt satt
samordnar foreningslivet i
Stockholmsregionen

275% 275% >275% 275%
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NAMNDSPECIFKT MAL OCH INDIKATOR

.. o ) Utfall Mal Mal Mal Mal Mal
NAMNDSPECIFIKT MAL, Indikator 2018 2019 2020 2021 2022 2023

UPPNA STRUKTURERAD STYRNING
AV REGION STOCKHOLMS
VERKSAMHETER

Strukturerad styrning

Indikator att utveckla: Indikator som mater
strukturerad styrning
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Bilaga 2: Taxor och avgifter

Forandrade avgifter
Nedan redogdrs for forandringar av avgifter i denna budget.

Patientavgifter for besok till audionom

Bakgrund: For narvarande betalar patienten ingen patientavgift for bestk
till audionom. Patienten betalar dock en hjalpmedelsavgift pa 600 kr vid
utprovning av horselhjalpmedel.

Beslut: Patientavgift pa 100 kronor for audionombesok infors. Avgiften
ska omfattas av hogkostnadsskyddet. Personer under 18 ar och éver 85 ar
ar avgiftsbefriade.

Motivering: Syftet ar att harmoniera avgifter till jamfoérbara
personalkategorier inom halso- och sjukvarden. Foér besok hos t.ex.
sjukskoterska, distriktsskoterska, kurator, logoped, psykolog och besdk hos
syncentral eller medicinsk fotsjukvard tas en avgift pa 100 kronor ut.

Ekonomiska konsekvenser: Beslutet berdknas generera cirka 7
miljoner kronor i intakter baserat pa volymen audionombesok inom primar
horselrehabilitering for 2016. Dessa 6kade intékter finansierar andra
atgarder inom vardval primar horselrehabilitering som saknar tillracklig
finansiering idag.

Hdojda avgifter for intyg, vaccinationer och
halsoundersdékningar

Bakgrund: Arbetet med att skriva intyg har 6kat i omfattning inom
varden. Nivan pa intygstaxan har varit oférandrad sedan ar 2002. F6r
narvarande prissatts de mest vanligt férekommande intygen med ett fast
pris. Under 2018 ligger timtaxan pa 1 000 kr exklusive moms och 1 250
inklusive moms.

Beslut: Timtaxan for intyg och ej subventionerade halsoundersdkningar
hojs till 1 200 kronor exklusive moms (1 500 kronor inklusive moms).
Hojningen motsvarar en upprakning av 2002-ars prisniva enligt den
allmanna prisutvecklingen, baserat pa utvecklingen av prisbasbeloppet
(PBB).

Motivering: Om inte timtaxan hojs sker en urholkning av vardet av
ersattningen till vardgivaren over tid.

Ekonomiska konsekvenser: Beslutet innebar 6kade intakter for
vardgivare som utfardar intyg eller genomfér vaccinationer eller
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hélsoundersdkningar som inte omfattas av den allménna
sjukvardsforsakringen. Nagon berédkning ar inte mojlig att géra eftersom
data saknas for antalet intyg.

Slopad avgift for jourlakarbil

Bakgrund: For ett besdk av en jourldkare betalar patienten for narvarande
200 kronor for lakarbestket och 100 kronor i tillaggsavgift. Om flera
personer som tillhér samma hushall far vard vid ett hembesok tas anda
bara en tillaggsavgift ut. Da de prioriterade grupperna for denna
verksamhet framst bestar av aldre och barn som har avgiftsfri 6ppen vard,
ar andelen betalande patienter for dessa tjanster relativt liten. Samtidigt ar
administrationen av patientavgiften tids- och resurskravande for bade
patient och vardgivare.

Beslut: Nuvarande patientavgift och tillaggsavgift for besok av jourlakare
i hemmet tas bort.

Motivering: Beslutet vantas bidra till effektivare processer och minskade
administrativa kostnader for vardgivaren.

Ekonomiska konsekvenser: Beslutet berédknas innebar minskade
patientavgifter med 140 000 kronor per ar. Samtidigt beraknas de
administrativa kostnaderna minska med omkring 140 000 kr per ar.

Enhetlig avgift for dagsjukvard

Bakgrund: Patientavgiften for dagkirurgi 2019 &r 350 kr och
patientavgiften for dagmedicin och 6vrig dagsjukvard ar 200 kr. Tidigare
motivering till skillnad i patientavgift mellan dagkirurgi och
dagmedicin/o6vrig dagsjukvard &r att dagkirurgi omfattar lakarvard medan
ovrig dagsjukvard normalt omfattar 6vrig halso- och sjukvardspersonal.
Med anledning av den stora resursatgang som finns inom all dagsjukvard ar
tidigare bedémning inte ar adekvat.

Beslut: Patientavgifter for dagsjukvard likstalls med patientavgiften for
specialistvard. Avgiften faststalls till 350 kr och omfattas av
hogkostnadsskyddet. Personer under 18 ar och 6ver 85 ar ar avgiftsbefriade.

Motivering: Beslutet innebéar en forenklad hantering av patientavgifter, en
lattare administration for vardgivare och héalso- och sjukvardsférvaltningen
i samband med automatisering av patientavgiftsavdrag i
ersattningsmodeller.

Ekonomiska konsekvenser: | ersattningsmodeller och i statistik syns
ingen skillnad pa besok som registrerats som specialistvard och besok som
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avser dagsjukvard. Det ar darfor inte mojligt att berakna vad denna
foréandring generar i intakter av patientavgift.

Hojd prislista for vuxentandvard

Bakgrund: Folktandvarden Stockholms lans AB har i sitt budgetunderlag
hemstallt om att hoja prislistan for vuxentandvard med 2,5 procent fran
och med 1 januari 2020.

Beslut: Prislistan for vuxentandvard hojs med 3,5 procent fran och med 1
januari 2020.

Motivering: En prishdjning ar med 3,5 procent ger bolaget béattre
ekonomiska forutsattningar att bedriva verksamheten och samtidigt klara
fullméktiges resultatkrav for bolaget. Det bor noteras att endast 50 procent
av det totala antalet behandlade patienter paverkas av prisjusteringen.

Hojd SL-taxa
Bakgrund: SL-taxan har de senaste aren hojts kontinuerligt med syftet att
finansiera utbyggnaden av kollektivtrafiken.

Beslut: SL-taxan for ett manadskort hojs till 930 kronor for vuxna och till
620 kronor for pensionar, ungdom och student. Enkelbiljett kopt med
reskassa inklusive kontaktlgst kostar 37 kronor for vuxna och 25 kronor for
pensionar, ungdom och student. Engangskort och biljett kopt hos
konduktor kostar 50 kronor for vuxna och 34 kronor fér pensionar,
ungdom och student.

Motivering: Hojningen ar nodvandig for att finansiera bade den fortsatta
utbyggnaden av kollektivtrafiken och 6kat utbud av kollektivtrafik inom
Region Stockholm.

Hojd taxa for resor med Waxholms Angfartygs AB (WAAB)
Bakgrund: Kostnader for resor med kollektivtrafik pa vatten finansieras
delvis via biljettintakter.

Beslut: For att finansiera driften av kollektivtrafik pa vatten hojs taxan for
resa med Waxholms Angfartygs AB. Hojningen harmonierar med

hojningen for SL-taxan och innebér att kostnaden for en 30-dagarsbiljett
uppgar till 930 kronor for vuxna och 620 kronor for pensionéar, ungdom och
student. Kostnaden for ett O-kort hojs till 600 kronor per ar.

Motivering: Hoéjningen ar nddvandig for att finansiera driften av
kollektivtrafik pa vatten.
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Hojd taxa inom fardtjansten
Bakgrund: Kostnaderna for sarskild kollektivtrafik finansieras delvis via
avgifter.

Beslut: For att finansiera 6kade kostnader for den sérskilda
kollektivtrafiken hojs hogkostnadsskyddet till samma niva som for SL-
taxan. Det innebér att hogkostnadsskyddet for vuxna uppgar till 930 kronor
for vuxna och 620 kronor for pensionar, ungdom och student. Pris per resa
uppgar till 82 kronor och minimiavgift for en bil pa gatan till 60 kronor.

Motivering: Hojningen ar nddvandig for att finansiera kostnader for
sarskild kollektivtrafik.
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Taxor och avgifter ar 2020

Halso- och sjukvard

Nedan redovisas en sammanstéllning av taxor och avgifter for halso- och
sjukvard i regionen. Ett fullstandigt regelverk finns i Avgiftshandboken —
Regelverk for patientavgifter och Sjukresehandboken pa Vardgivarguiden.
Dessa regler grundar sig pa tidigare beslut i fullméktige.

Oppenvard

Barn och ungdom under 18 ar

Avgift
Besok inom priméarvard och 6ppen specialistvard 0 kr
Telefonrecept 0 kr
Besok pa sjukhusens akutmottagningar 120 kr
Besok pa réntgen samt fysiologi- och neurofysiologilaboratorium pa sjukhusens akutmottagningar 0 kr
Personer 85 ar eller aldre
Personer 85 ar och aldre betalar ingen avgift for 6ppen vard som ingar i
hogkostnadsskyddet for 6ppen héalso- och sjukvard.
Personer 18—84 ar — lakarvardsbesok
Avgift
Besok hos ldkare pa vardcentral/huslakarmottagning 200 kr
Besok hos lakare pa geriatrisk mottagning 200 kr
Besok hos lakare pa specialistmottagning (inkl. psykiatrisk mottagning) 350 kr
Forsta besok pa specialistmottagning med remiss fran husldkarmottagning eller privat specialist i 150 kr
allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om ldkarvardsersattning
Forsta besok pa geriatrisk mottagning med remiss fran huslakarmottagning eller privat specialist i 0 kr
allmanmedicin som arbetar enligt lagen 1993:1651 om ldkarvardsersattning.
Personer 18—84 ar — besdk pa akutmottagning
Avgift
Besok vid akutmottagning utanfor akutsjukhusen/specialistakut (exempelvis narakut eller 200 kr
jourmottagning)
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut 400 kr
Planerat aterbesok hos ldkare pa akutsjukhusens akutmottagningar/specialistakut i samma 350 kr
arende
Planerat aterbesok for sjukvardande behandling pa akutsjukhusens 100 kr
akutmottagningar/specialistakut i samma drende
Personer 18—84 ar— sjukvardande behandling
Avgift
Besok hos fysioterapeut, arbetsterapeut, dietist, kiropraktor eller naprapat 200 kr
Besdk hos t.ex. sjukskoterska, distriktsskoterska, kurator, audionom, logoped 100 kr

psykolog, pa syncentral eller vid medicinsk fotsjukvard

KBT-behandling via internet 100 kr
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Personer 18—84 ar — 6vriga avgifter

Hembesok (oavsett vilken halso- och sjukvardspersonal patienten traffar samt tillaggsavgift. Galler ej
patient i hemsjukvard eller sarskilt boende)

Avgift
Besok pa rontgen, fys- och neurofyslab samt viss endoskopi (gastroskopi och koloskopi) ZOgO kr
Besok i dagsjukvard (dagkirurgi, dagmedicin och 6vrig dagsjukvard) 350 kr
Besok hos hjdlpmedelskonsulent eller tekniker (utan medverkan av forskrivare) pa 100 kr
hjalpmedelscentralen KomSyn Stockholm vid intrdning och utbildning av hjalpmedel eller
egenansvarsprodukter
Forskrivning av inkontinenshjalpmedel (per 12-manaders period) 200 kr
Telefonkontakt (géller alla typer av telefonkontakter) 0kr
Avgiftsfria besok
Utover nedanstaende besok finns vissa patientgrupper som ar
avgiftsbefriade enligt lag, forordning eller sarskilt beslut i
fullmaktige.
Avgift
Besok i hemmet av vardgivare som utfor insatser for patienter som omfattas av hemsjukvard Okr
Besok inom barnhilsovard/médrahilsovard 0 kr
Besok vid mottagning for tortyrskadade Okr
Besok vid dppenvardsmottagning for hemlésa Okr
Besok vid sprutbytesmottagning 0 kr
Besok pa habiliteringsmottagning (patient med livslang funktionsnedséattning) Okr
Besok pa MRSA-mottagning Okr
Besok pa regionens rattspsykiatriska 6ppenvardsmottagning i Huddinge Okr
Besok inom dppen psykiatrisk tvangsvard (person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard 0kr
och lag om rattspsykiatrisk vard)
Hembesok av distriktsskoterska, husldkare eller geriatriker for patienter i sarskilt boende 0kr
Radgivning om preventivmedel och abortfragor (oavsett vardgivare eller personalkategori) 0 kr
Samtliga hemrehabiliteringsinsatser (oavsett vilken halso- och sjukvardspersonal patienten traffar) Okr
Anhorigsamtal (de tva forsta samtalen efter dédsfall av narstaende) 0 kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) Okr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) Okr
Gynekologisk screening (riktad halsokontroll) 0 kr
0kr

Undersokning/provtagning, vard och behandling enligt
Smittskyddslagen for vissa personkretsar

Ratt till kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen (2004:168) 7 kap. 1 §
(lakemedel) och 2 § (undersokning, vard och behandling) har:

e densom ar bosatt i Sverige enligt 5 kap. socialférsakringsbalken
e densom har ratt till formaner utan att vara bosatt har enligt vad
som foljer av Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr

883/2004 av den 29 april om samordning av de sociala

trygghetssystemen (personen ska kunna uppvisa giltigt EU-kort

eller intyg som visar att personen har rétt till vard i Sverige)

e utlandska sjoméan nar det galler undersdkning, vard, behandling och
lakemedel vid gonorré, klamydia och syfilis enligt en internationell

244 (304)

Diarienummer
RS 2019-0829
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Overenskommelse om vissa lattnader for sjomén vid behandling for
konssjukdom fran den 1 december 1924
e asylsokande och den som vistas i Sverige utan nédvéndiga tillstand.

Personer som tillfalligt vistas i Sverige och som inte omfattas av
ovanstaende kostnadsfrihet ar avgiftsbefriade for:

e lakemedel samt undersokning (inkl. provtagning, vard och
behandling), som ges enligt 7:1 samt 7:2 smittskyddslagen géllande
STI-sjukdomarna klamydia, gonorré, syfilis och tuberkulos.

e undersotkning (inkl. provtagning) av hiv samt hepatit B och C.

Vard och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges avgiftsfritt
generellt efter positivt test. Behandlande lékare tar medicinsk stéllning till
avgiftsfri vard och behandling i det enskilda fallet.

Slutenvard
Avgiften for sluten vard for personer 6ver 18 ar foljer den vid var tid hogsta
avgift som foljer av 17 kap, 28, halso- och sjukvardslagen.

Avgift
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Personer dver 18 ar 100 kr
Personer under 40 ar med hel aktivitetsersattning/sjukersattning. Galler de 30 férsta varddagarna 50 kr
i varje vardtillfalle
Person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard (LPT) och lag om rattspsykiatrisk vard 0 kr

(LRV)

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begar en kopia av en offentlig handling i
Region Stockholm

Avgift for uteblivet bes6k

Avgift for uteblivet besok far tas ut till foljd av att patienten uteblir fran ett
planerat bestk i 6ppen vard. Avgift tas ut motsvarnde den avgift som
vanligtvis géaller for personer 18-84 ar.

Avgift tas ut d&ven om patientens besok ar kostnadsfritt, till exempel for
barn och ungdomar under 18 ar, personer 85 ar eller aldre eller patient med
frikort.

Vid uteblivet bestk inom mddrahélsovarden debiteras avgift 200 kr.

Tidsgransen for nar en patient senast maste lamna aterbud for att inte
debiteras avgift for uteblivet besék ar 24 timmar.
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Sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, specialfordon (max avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr

Hogkostnadsskydd

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen halso- och sjukvard foljer i Region
Stockholm det vid var tid gallande maxbelopp som framgar av 17 kap, 68§,
halso- och sjukvardslagen.

Avgift
Hogkostnadsskydd for sjukresor, per 12-man period (fardtjanst ingar ej) 1400 kr
Hogkostnadsskydd for tekniska hjalpmedel 2 000 kr
Hogkostnadsskydd for besok i 6ppen hélso- och sjukvard 1150 kr

Avgift for subventionerade p-piller

For ungdomar under 21 ar ar preventivmedel som omfattas av
lakemedelsformanerna samt p-plaster och p-ring kostnadsfria. For
ungdomar fran 21 ar till dagen innan de fyller 26 ar ar egenavgiften for
preventivmedel som omfattas av lakemedelsformanerna samt p-plaster och
p-ring for 12-manaders forskrivning 100 kr och for 3 manaders férskrivning
30 kr.

Egenavgift for omskéarelse av pojkar pa icke-medicinska
grunder

Omskaérelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag (2001:499)
om omskérelse av pojkar och omfattas inte av bestimmelse om
patientavgifter eller hogkostnadsskydd. Region Stockholm subventionerar
dock omskaérelse pa icke-medicinska grunder och for varje ingrepp betalar
familjen 1 500 kr i egenavgift.
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Kollektivtrafik
AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Pensiondr,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 930 kr 620 kr
Enkelbiljett kopt med reskassa inkl. kontaktlost 37 kr 25 kr
Engangskort och biljett kdpt hos konduktor 50 kr 34 kr
Avgift SL Accesskort (oférandrad) 20 kr 20 kr

Waxholms Angfartygs AB
Pensiondr,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 930 kr 620 kr
0O-kort (avgift per kort och &r) 600 kr 600 kr

Fardtjanst
Vuxna Pensiondr,

ungdom, student

Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:

Pris per resa (en resa = 30 km) 82 kr 82 kr
Minimiavgift -bil pa gatan 60 kr 60 kr
Hogkostnadsskydd per manad 930 kr 620 kr
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Ovrigt

Avgifter for kopia av allman handling

Avgiftsreglerna ska tillampas av regionens myndigheter samt aktiebolag,
handelsbolag, ekonomiska foreningar och stiftelser dar regionen utdvar ett
rattsligt bestammande inflytande. Beslut om avgiftsreglerna ska tas i
bolagets, foéreningens eller stiftelsens styrelse.

Avgifter for kopia pa papper

Galler aven utskrifter av digitala handlingar och mikrofilmade handlingar
samt kopior som versands via fax. En sékande kan inte slippa betala avgift
genom att dela upp sin bestéllning pa tva eller flera tillfallen. Dubbelsidig
kopiering raknas som tva sidor.

Avgift
Sida 1-9 0 kr
Sida 10 50 kr
For varje sida fran den 11: e kopian 2 kr per sida
Kopia av egen eller eget barns patientjournal Maxavgift pa 300 kr
Vidimering av papperskopia O kr

Avgifter for digital kopia

Myndigheten kan vélja om kopian ska lamnas ut pa papper eller digitalt. En
digital handling behoéver inte lamnas ut i annan form &n utskrift. Nar det ar
lampligt och praktiskt ska myndigheten lamna ut digitala handlingar i

digital form.
Avgift
Digitalisering av pappershandling Samma avgift som kopia
pé papper
Digital kopia via e-post O kr
Digital kopia pa databarare (t.ex. USB) Avgift motsvarande

myndighetens kostnad
for databérare

Avgifter for kopia nar extern part anlitas for kopiering
Myndigheten kan valja om handlingar i storre format eller med krav pa viss
kvalité enbart ska lamnas ut pa plats hos myndigheten eller om extern part
ska anlitas for kopiering.
Avgift
Kopia av kartor, ritningar i storre format och bilder Avgift motsvarande

extern parts priser



Jt Region Stockholm 249 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

Avgift for rekommenderad post och postforskott
Néar myndigheten skickar kopior av patientjournaler och andra allménna
handlingar som omfattas av sekretess ska avgift for rekommenderad post
och i forekommande fall postférskott tas ut.
Avgift
Rekommenderad post och postférskott Avgift motsvarande
myndighetens kostnad

for rekommenderad post
och postférskott

Avgiftsfria kopior

Enligt lag har myndigheter utanfér Region Stockholm och i vissa fall
privatpersoner ratt att begéra ut kopior utan avgift. Myndigheter och
privatpersoner ska i de fallen hanvisa till aktuell lagstiftning.

Kopia av allmén handling ldmnas dven ut utan avgift:

mellan myndigheter inom Region Stockholm inklusive aktiebolag,
handelsbolag, ekonomiska foéreningar och stiftelser, dar regionen utévar ett
rattsligt bestammande inflytande, till 6vriga vardgivare i Sverige i direkt
anslutning till pagaende vard av en patient, till Region Stockholms
Omsesidiga forsakringsbolag.

Myndigheten har majlighet att besluta om undantag fran avgiftsreglerna
om det finns sarskilda skal i enskilda utlamningsarenden.
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Bilaga 3: Principer for debitering av fastighets- och
servicenamndens tjanster inom serviceomradet
2020

Fastighets- och servicendmnden (genom servicefdrvaltningen) har
fullméktiges uppdrag att tillhandahalla koncerngemensamma
servicetjanster till Region Stockholms namnder och bolag och ska tillse att
dessa bedrivs kostnadseffektivt och med stérsta mdéjliga nytta for de som
anvander dem.

Fastighets- och servicendamnden ansvarar for att i dialog med ndmnder och
bolag utveckla tjansternas kvalitet och kostnadseffektivitet. Inriktningen ar
att enhetspriset pa tjansterna ska bli lagre 6ver tid och att kvaliteten ska
forbattras.

En barande princip i detta system ar att det inte far forekomma nagra fria
nyttigheter. Fastighets- och servicenamnden ska darfor ansvara for att
fakturering av de servicetjanster som tillhandahalls genomfors pa ett
korrekt satt i enlighet med fastslagna principer.

Genom att synliggora kostnader for de olika tjansterna som tidigare i
varierande grad har tillhandahallits som fria nyttigheter dkas transparensen
och medvetenheten kring vad tjansterna faktiskt kostar vilket &r en
forutsattning for det fortsatta arbetet att effektivisera i enlighet med
fullméktiges uppdrag.

Detta innebar att namnder och bolag fran och med 2020 fullt ut kommer
att debiteras vad respektive tjanst kostar.

Kostnaden for respektive tjanst férdelas via olika fordelningsnycklar
beroende pa respektive tjansts beskaffenhet. Det handlar exempelvis om
arskostnad per medarbetare, kostnad per timme, arskostnad per artikel,
styckepris, kostnad per I16nespecifikation. (Till 2021 kommer modellerna
for debitering av respektive tjanst att utvecklas vidare.)

Principer for kostnadsfordelning per tjansteomrade ska utga fran féljande:

e It (arskostnad per artikel, styckepris, timpris mm i enlighet med avtal
mellan fastighets- och servicendmnden och regionstyrelsen)

e Upphandling (arskostnad per namnd/bolag utifran inkdpsvolym samt
tjanster baserade pa timkostnad)
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e HR-stod (arskostnad per namnd/bolag samt tjanster baserade pa
timkostnad)

¢ Digital kommunikation (redaktionella resurser och produktionstjanster,
arskostnad per namnd/bolag samt tjanster baserade pa timkostnad)

e Region Stockholms webbplats sll.se (arskostnad fordelad per anstélld
vid samtliga ndmnder och bolag)

e Region Stockholms intranéat (arskostnad fordelad per anstalld vid
nyttjande ndmnder och bolag).

e Pension (arskostnad baserad pa antalet anstallda)
e PA-system (systemforvaltning baserad pa antal I6nespecifikationer)
e Loneadministration (kostnad per I6nespecifikation)

e Redovisning/ekonomiadministration (arskostnad per namnd/bolag
utifran beréknad resursatgang)

e Patientkontor (arskostnad per namnd/bolag utifran beraknad
resursatgang)

e Facility Management (FM-tjanster avseende lokal, reception,
posthantering, stad, och dvriga lokalrelaterade servicefunktioner,
arskostnad per namnd/bolag baserat pa antalet medarbetare/konsulter)

Ytterligare omraden tillkommer allt eftersom tjansterna borjar
tillhandahallas.
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Bilaga 4: Specifikation av forandrade anslag

I anslagen i budget 2020 och efterféljande planeringsar 2021-2023 ingar

olitiska prioriteringar fran tidigare budgetbeslut.
Budget
Regionstyrelsen 2020 Plan 2021 Plan 2022
Budget 2019 -2629 -2 629 -2629
Utokad budget -70 -103 -154
Effektivisering till foljd av kommunalekonomisk utjamning 57 77 115
Summa -2 642 -2 655 -2 668
Budget
Fastighets- och servicenamnden 2020 Plan 2021 Plan 2022
Budget 2019 -42 -42 -42
Forutsattningar for serviceforvaltningens uppstart -9 2 0
Samlokaliseringsprojektet 4 33 42
Summa -48 -7 0
Budget
Hilso- och sjukvardsnamnden 2020 Plan 2021 Plan 2022
Budget 2019 -62 025 -62 025 -62 025
Omstéllning for forbattrat vardflode 2019 upphor 2020 70 70 70
Okade kostnader bestillning av hilso- och sjukvard -3 025 -5151 -7 756
Effektivisering till foljd av kommunalekonomisk utjamning 1343 1813 2721
Summa -63 638 -65 292 -66 990
Budget
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 2020 Plan 2021 Plan 2022
Budget 2019 -428 -428 -428
Effektivisering till f6ljd av kommunalekonomisk utjamning 9 12 19
Utokad budget -20 -35 -53
Summa -439 -450 -462
Budget
Trafiknamnden 2020 Plan 2021 Plan 2022
Budget 2019 -9491 -9491 -9 491
Forsok med ytterligare pendelbatstrafik -40 -70 -70
Anslag for 6kade rantekostnader, férvaltning for utbyggd tunnelbana -6 -16 -26
Effektivisering till foljd av kommunalekonomisk utjamning 205 277 416
Okade kostnader for kollektivtrafik -473 -828 -1291
Summa -9 804 -10 127 -10 462
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Budget
Fardtjanstnamnden 2020 Plan 2021 Plan 2022
Budget 2019 -1183 -1183 -1183
Effektivisering till foljd av kommunalekonomisk utjamning 26 35 52
Okade kostnader for fardtjanst -68 -121 -184
Summa -1226 -1270 -1316
Budget
Kulturndmnden 2020 Plan 2021 Plan 2022
Budget 2019 -530 -530 -530
Effektivisering till f6ljd av kommunalekonomisk utjamning 11 15 23
Utokad budget -19 -30 -46
Summa -537 -545 -553
Budget
Tillvaxt- och regionplanenamnden 2020 Plan 2021 Plan 2022
Budget 2019 -185 -185 -185
Okade ambitioner regionala cykelstrak -1 -2 -2
Effektivisering till foljd av kommunalekonomisk utjamning 4 5 8
Utokad budget -5 -8 -14
Summa -187 -190 -192
Budget
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje 2020 Plan 2021 Plan 2022
Budget 2019 -1584 -1584 -1584
Effektivisering till f6ljd av kommunalekonomisk utjamning 34 46 70
Okade kostnader bestillning av sjukvard -75 -130 -196
Summa -1626 -1 668 -1711
Budget
Patientnamnden 2020 Plan 2021 Plan 2022
Budget 2019 -31 -31 -31
Effektivisering till foljd av kommunalekonomisk utjamning 1 1 1
Utokad budget -1 -2 -4
Summa -32 -32 -33

Summa anslag till namnder -80 213 -82 273 -84 423
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Bilaga 5: Integrerad ledning och styrning av Region
Stockholm

1. Grundprinciper

Region Stockholms arbete med mal, planering, uppfoljning, analys,
atgarder och intern kontroll bygger pa en gemensam grund, som benamns
“integrerad ledning och styrning” och beskrivs i dokumentet. Det
integrerade lednings- och styrningssystemet géller for hela koncernen
Region Stockholm, det vill séga samtliga namnder och bolag.

Region Stockholm styrs av regionfullméktige som beslutar om Region
Stockholms framsta styrande dokument, budget for Region Stockholm.
Region Stockholms verksamhet bedrivs i ndmnder och bolag, vilka har ett
sjalvstandigt ansvar for att det som regionfullméaktige har beslutat
genomfdrs inom tilldelade ramar och i enlighet med regionfullmaktiges
samtliga styrande dokument.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt 6ver namnder och bolag, vilket
innebar att styrelsen 16pande ska folja upp och analysera néamndernas och
bolagens arbete med de uppdrag som fastlagts av regionfullmaktige, samt
folja att arbetet bedrivs inom beslutade ekonomiska ramar. Regionstyrelsen
rapporterar om utfallet av nd&mndernas och bolagens arbete till
regionfullméaktige. Styrelsen ansvarar ocksa for att beslut som ska
behandlas i regionfullmé&ktige bereds pa ett korrekt satt, och att
regionfullméaktige far relevanta och genomarbetade underlag for sina
beslut.

Arbetet i Region Stockholm regleras av bland annat kommunallagen.
Styrningen av regioner och arbetet i fullmaktige, styrelse och 6vriga
namnder regleras sarskilt i kommunallagen kap. 5 och 6. For att langsiktigt
tydliggéra namndernas roll i forhallande till varandra faststéller
regionfullmaktige reglemente for Region Stockholm, vilket ligger till grund
for ansvarsfordelning mellan némnderna och bolagen.

2. Styrning och uppféljning

2.1. Process for ledning, styrning och uppfoéljning
| det foljande beskrivs den dvergripande lednings-, styrnings- och
uppfoljningsprocessen for Region Stockholm.
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2.1.1. Vision — En attraktiv, hallbar och vaxande
Stockholmsregion med frihet for invanarna att sjalva
forma sina liv och fatta avgdrande beslut

Regionfullméaktige fattar beslut om en langsiktig vision for hur Region

Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. | visionen

beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap.

2.1.2. Budget

Region Stockholms framsta styrande dokument ar budget. Budgeten
faststalls arligen av regionfullméktige. Budgeten galler for Region
Stockholms alla verksamheter och ar 6verordnad andra styrande
dokument. I budgeten beslutas om mal och ramar foér namnder och bolag.
Budgeten ger darmed uppdrag till némnderna och huvudsakligt
agardirektiv for hel- och majoritetsdgda bolag. Ovriga styrande dokument
som beslutas av fullméktige ska férhalla sig till budgeten och syfta till 6kad
uppfyllelse av mal i budget.

2.1.3. Verksamhetsplan

Samtliga namnder och bolag ska arligen med utgangspunkt i budget
utarbeta en verksamhetsplan som omfattar en beskrivning av pa vilket satt
namnden eller bolaget kommer att arbeta for att uppna fullmaktiges mal
och uppdrag, i enlighet med de anvisningar som regionstyrelsen utfardar.
Verksamhetsplanen ska upprattas sa att anslag och intakter dverstiger
kostnaderna, och s att regionfullmaktiges krav pa avkastning uppfylls.
Namnder och bolag ska i verksamhetsplanerna ocksa i ett trearsperspektiv
redovisa hur de avser att arbeta for att uppna de ambitioner som utéver mal
och uppdrag beskrivs i fullméaktiges budget for namnden. Samtliga insatser
ska syfta till att visionen nas pa sikt.

2.1.4. Rapportering och uppféljning

Namnder och bolag ska manadsvis foélja upp genomférandet av
verksamhetsplaner och det ekonomiska utfallet i rapporter som behandlas i
namnden eller bolagsstyrelsen. Vid avvikelser ska rapporterna ocksa
behandla atgarder som vidtas for att sakerstalla att malen nas och ramarna
halls. Regionstyrelsen rapporterar pa motsvarande satt den samlade bilden
av namndernas och bolagens arbete med budgeten samt det ekonomiska
laget for Region Stockholm till regionfullméaktige genom delarsbokslutet vid
andra tertialet (januari-augusti) samt i arsredovisning (avseende helaret).

2.1.5. Ovriga uppgifter

Regionstyrelsen kan komplettera uppféljningen i den I6pande
rapporteringen genom att begéra in ytterligare uppgifter som styrelsen
beddmer &r relevanta for en tillfredstallande analys, uppsikt eller planering
av Region Stockholms verksamhet.
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2.1.6. Langsiktig planering

Namndernas planering ska utga fran den inriktning som framgar av budget
for Region Stockholm. Namnderna ska bedriva ett proaktivt arbete med och
genomfora nédvandiga atgarder for att sakerstalla att &ven kommande ars
verksambhet blir sddan att regionfullmaktiges mal nas och de ekonomiska
ramar som framgar i budget kan hallas. Sadana atgarder ska inga i
verksamhetsplaner och en kontinuerlig uppdaterad analys ska framga av
namndernas och bolagens rapportering till styrelsen.

2.2. Integrerad ledning och styrning

En viktig del i Region Stockholms styrning ar dialog och delaktighet inom
organisationen. Dialogen och delaktigheten ska praglas av tillit och ett
fortroendefullt forhallningssatt. Samtliga Region Stockholms verksamheter
ar en del av en helhet som ska samverka for att géra Stockholmsregionen
till en plats dar det ar attraktivt att bo, driva foretag, gora besék och
investeringar.

I Region Stockholms budget faststéller regionfullmaktige vision,
inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal, namndspecifika mal och
indikatorer som méater maluppfyllelsen. Den nedan beskrivna modellen for
ledning och styrning &r basen i Region Stockholms styrning och ska
implementeras av samtliga namnder och bolag sa att hela Region
Stockholm far en enda sammanhallen och integrerad modell for ledning
och styrning.

Regionstyrelsen ska, genom sin férvaltning, féra en I16pande dialog med
namnder och bolag om resultatutveckling och maluppfyllelse. I arbetet med
underlag for kommande ars budget sker dialog mellan regiondirektoren,
eller den regiondirektdren utser, och ansvariga direktdrer om forslag till
utformning och uppféljning av namndernas mal och regionfullméktiges mal
for verksamhetsomradet. Efter dialogen vager regiondirektéren samman
resultatet av dialogerna innan dessa forslag éverlamnas for politisk
beredning.

Region Stockholms ndmnder och bolag ska ha ett strukturerat internt
arbete och en aktiv dialog inom sin organisation for att tydliggora hur
verksamheternas arbete med mal, ekonomisk uppféljning,
kvalitetsuppf6ljning med mera bidrar till regionfullméktiges och ndmndens
eller bolagets specifika mal. Denna dialog sker fortlopande mellan
namnden eller bolagsstyrelsen och forvaltnings- eller bolagsledningen. Den
ska ocksa foras inom forvaltningen eller bolaget sa att en bred forankring
och delaktighet uppnas gallande de beslutade méalen och hur verksamheten
ska bedrivas for att malen nas inom demokratiska beslutade ramar.
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Region Stockholms modell for integrerad ledning och styrning av
verksamhet och ekonomi omfattar hela Region Stockholms verksamhet.
Styrmodellen utgdr en helhet, med vilken Region Stockholm kan analysera
foljsamhet mot fullméaktiges mal, ekonomi, kvalitet och hallbarhet i
verksamheten. Pa 6vergripande niva for Region Stockholm finns ingen
annan ledningsprocess &n den som framgar av detta dokument.

It-systemet "Stodet” férvaltas av regionstyrelsen och speglar Region
Stockholms modell for integrerad ledning och styrning. Dess syfte &r att ge
ett stod till verksamheterna och underlétta foljsamhet mot styrmodellen.
Genom att vara processttdjande ska Stddet ge en enkelhet i uppféljning och
rapportering till regionstyrelsen, namnder och bolag. Genom att
malstruktur och indikatorer foljs i systemet skapas en systematik i
maluppfoljning och rapportering. Systemet ska anvandas av samtliga
namnder och bolag for att styra mot, folja upp, analysera och rapportera
maluppfyllelse och genomforande av regionfullmaktiges uppdrag.

2.2.1. Overgripande mal for Region Stockholm beslutas i
budget

Budgeten ar det évergripande och 6verordnande styrdokument fér Region

Stockholms ndmnder och bolag. | den laggs foljande fast:

e Regionfullmaktiges inriktningsmal

e Regionfullméktiges verksamhetsspecifika mal

e Regionfullméaktiges namndspecifika mal

e Regionfullméktiges indikatorer

¢ Regionfullmaktiges uppdrag

Regionfullméaktiges inriktningsmal

Regionfullméaktiges inriktningsmal ar gemensamma for koncernen. Malen
ar fyrariga och anger inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden.

Regionfullmaktiges verksamhetsspecifika mal
Regionfullméaktiges verksamhetsspecifika mal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i Region
Stockholm. Malen géller for berdrda verksamheter och ar flerariga.

Regionfullmaktiges namndspecifika mal
Regionfullméktige kan ocksa besluta om mal som ar specifika for en viss
namnd. Regionfullméaktiges namndspecifika mal ar ett- eller flerariga.

Namnds eller bolags lokala mal
Namnder och bolag kan for att stérka styrningen och bryta ner fullméaktiges
mal definiera lokala mal. De lokala malen konkretiserar regionfullmaktiges
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mal for namnden eller bolaget och beskriver vilket resultat som ska uppnas
under aret (férvantat resultat).

Lokala mal vid namnder och bolag kan for tjansteproducerande namnder
och bolag ocksa anvandas for att komplettera styrningen med sadana mal
som maste uppnas for att uppfylla for verksamheten vasentliga avtal och
overenskommelser inom och utom koncernen, och for att félja upp saddant
som &ar nodvandigt for att sékerstalla intékter. Om ndmnden eller bolaget
bedriver externt finansierad verksamhet ska detta ske pa ett sadant satt att
det bidrar till maluppfyllelse i forhallande till regionfullmaktiges mal.

Namnders eller bolags lokala mal ska beslutas av namnden/styrelsen i
verksamhetsplanen. Dessa mal redovisas inte till regionstyrelsen eller
regionfullméaktige och vid bedomning av namndens/bolagets maluppfyllelse
tas inte hansyn till dessa mal.

Valet av namnders och bolags lokala mal ska vara sadant att
regionfullméaktiges mal stods pa ett effektivt satt utan att uppféljning och
administration runt styrmodellen upptar en oproportionerlig
administration.

2.2.2. Mal f6ljs upp med indikatorer

Regionfullmé&ktiges indikatorer

Regionfullméktiges indikatorer faststalls samtidigt med malen i budgeten.
Indikatorer ar de matetal som anvands for att bedéma hur ndmnder och
bolag uppfyller regionfullméaktiges mal. For vart och ett av de
verksamhetsspecifika och namndspecifika malen definieras en eller flera
indikatorer.

Precisering av indikators vikt och tyngd preciseras i anvisningar.

Indikatorer med bristande maluppfyllelse ska féljas av analys och atgarder
for att sakerstalla maluppfyllelse.

Namnders och bolags indikatorer

Dar namnder eller bolag beslutar om lokala mal ska dessa foljas genom
indikatorer som tydliggér om malet uppnas eller inte. Sadana indikatorer
beslutas av ndmnden eller bolagsstyrelsen. Ingen redovisning sker till
regionstyrelsen eller regionfullmaktige.
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2.2.3. Uppdrag och aktiviteter

Regionfullmaktiges uppdrag

Till malen kan regionfullmaktige valja att koppla uppdrag som syftar till att
stodja maluppfyllelsen. Uppdrag &r ett beslut om att specifika atgarder ska
genomfdras under viss tid. Regionfullméaktige kan i budget besluta om
uppdrag som kopplas till malen, och som ska och aterredovisas till
regionfullméaktige i delarsbokslut och arsredovisning. Namnder och bolag
ska for egen del félja upp genomférandet av uppdragen med
regelbundenhet i den omfattning som en fungerande styrning kraver.

Namnd- eller bolagsaktiviteter

Namnder och bolag kan for egen del besluta om aktiviteter som syftar till
att stodja maluppfyllelsen genom specifika atgarder som ska genomforas
under viss tid. Aktiviteter beslutas i ndAmndens/bolagets verksamhetsplan.

2.3. Kompletterande styrande dokument

Inom Region Stockholm finns det olika typer av styrande dokument som
kompletterar budgeten. Sddana ar bland annat reglementen, foreskrifter,
delegationsordningar, bolagsordningar, arbetsordningar. Utéver dessa
dokument finns &ven kompletterande styrande dokument som syftar till att
definiera gemensamma utgangspunkter eller arbetssatt, och till att
sakerstalla att sadant som ar viktigt for att Region Stockholm ska na
regionfullméaktiges vision och mal genomfors vid namnder och bolag.
Namnder och bolag ska beakta de styrande dokumenten i
verksamhetsplanering, uppfoljning och analys.

I Region Stockholm finns tre typer av kompletterande styrande dokument:
policy, strategi och riktlinje. Nar nya styrande dokument uppréattas eller
gamla revideras ska dessa begrepp anvandas.

Kompletterande styrande dokument ska beslutas av regionfullméaktige om
de ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, sasom policyer
och strategier samt 6vergripande riktlinjer som &ar av sadan karaktar.
Regionstyrelsen beslutar om kompletterande riktlinjer dar det behévs,
utifran sitt uppdrag och ansvar. Sddana riktlinjer kan beréra och vara
bindande for namnder och bolag. Lokala riktlinjer kan ocksa beslutas av
namnd eller bolag att galla for verksamhet inom namndens eller bolagets
ansvarsomrade.

Beslut om faststallande av nya eller reviderade styrande dokument fattas i
forsta hand i samband med budget. Av budget framgar ocksa en forteckning
over samtliga gallande regiondvergripande styrande dokument. For att
underlatta for chefer och medarbetare i Region Stockholm att folja de
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styrande dokumenten och for att sékra en styrning som haller samman ar
ambitionen att de styrande dokumenten ska konsolideras och bli farre.

2.3.1. Policy

En policy faststaller vergripande styrande principer for hur ndmnder och
bolag ska bedriva verksamhet inom ett visst omrade. En policy innehaller
inte mal.

2.3.2. Strategi

En strategi anger 6vergripande och ofta langsiktig inriktning for Region
Stockholm genom att pa 6vergripande niva ange hur ett specificerat, dnskat
resultat ska nas. En strategi innehaller vanligtvis mal.

2.3.3. Riktlinje

Riktlinjer anger beskrivningar, regler om och krav pa hur namnder och
bolag ska arbeta inom ett visst omrade eller med en viss typ av fraga.
Riktlinjer innehaller inte mal.

2.3.4. Regionala inriktningsdokument

Ett regionalt inriktningsdokument anger évergripande och ofta langsiktig
inriktning fér Stockholmsregionen och darmed ocksa for Region
Stockholm. Regionala inriktningsdokument beslutas av regionfullméktige.
De tas ofta fram i dialog med externa aktdorer, som till exempel lanets
kommuner. Till denna kategori hor flera lagstyrda dokument, sdsom
regionala utvecklingsstrategi (RUS), regionplan (RUFS),
trafikforsorjningsprogram och lansplan.

2.4. Resultat, analys och standiga forbattringar

For all verksamhetsuppféljning och framgangsrik utveckling &r det av
yttersta vikt att regelbundet analysera resultaten av arbetet, och om detta
leder till en effektiv verksamhet som skapar varde for invanarna (dem som
verksamheten ar till fér). Namnder och bolag ska darfér kontinuerligt
utvardera sina arbetsmetoder, genomféra analyser av mdjliga forbattringar
och implementera dessa. Ett viktigt i verktyg i detta &r benchmarking, att
jamfora verksamheten och relevanta nyckeltal med liknande verksamheter
inom och utom organisationen.

Goda resultat kraver ocksa att namnder och bolag séakerstaller att de har
ratt fokus i forhallande till regionfullmaktiges mal och uppdrag, att resurser
anvands effektivt och att ratt omraden prioriteras i forhallande till i
regionfullmaktiges budget.

Analyser, inte enbart uppféljning, och en vilja att ta ett aktivt ansvar for
slutsatserna ar grunden for en effektiv verksamhet och en férutsattning for
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att kunna vidta atgarder som leder till en forbattrad verksamhet och ett
standigt effektivare Region Stockholm.

3. Ekonomisk forvaltning

3.1. Utgangspunkter

Regionfullmaktiges styrning saval verksamhetsmaéssigt som ekonomiskt
utgar fran regionfullmaktiges budget. | budget faststalls mal och indikatorer
som beskrivs ovan, men ocksa skattesats, anslag till nAmnderna samt
resultatkrav for nAmnder och bolag. | budget faststélls &ven externa taxor
och avgifter, samt avgifter och villkor for intern handel som har vasentlig
paverkan pa namndernas och bolagens resultat.

Namnderna och bolagen arbetar pa uppdrag av regionfullmaktige och ska
folja regionfullméktiges beslut och direktiv. Namnderna och bolagen verkar
inom ramen for den integrerade ledningen och styrningen och ska uppna de
mal som beslutats av regionfullmaktige och halla de ekonomiska ramar som
fullméktige beslutat. Region Stockholms ekonomiska forvaltning pa
évergripande niva regleras i kommunallagen (2017:725), lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt arsredovisningslagen
(1995:1554). For Region Stockholms bolag galler ocksa aktiebolagslagen
(2005:51). Utover detta paverkas omradet av speciallagstiftning inom olika
omraden.

Som generell princip galler att statsbidrag oavkortat ska férdelas till den
namnd vars verksamhet bidraget avser. Omvant innebér statsbidrag som
upphor att den berérda namnden far ett minskat ekonomiskt utrymme.

Malstyrning och ekonomistyrning — en sammanhallen process
Den ekonomiska styrningen ingar i den integrerade ledningen och
styrningen. Ekonomistyrningen ska ses som en process som ar en del av
malstyrningen. Den integrerade ledningen syftar till att namnder och bolag
bade ska genomfora den verksamhet som kréavs for att na fullméaktiges mal
samt till att de ska leva upp till kraven pa budgethallning och god
hushallning med skattemedel.

Namnder och bolag ska arbeta sjalvstandigt mot malen
Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for hur verksamheten i namnden
eller bolaget bedrivs och att regionfullméktiges mal uppnas. Namnder och
bolag har frihet att disponera tilldelade anslag och erhallna intakter s som
namnden/bolaget sjalv beslutar ar lampligast for att na regionfullméktiges
mal och i budget faststallt ekonomiskt resultatkrav.
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Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for sin ekonomi

Ansvaret for uppfoljning av verksamhet och ekonomi ligger hos ndmnder
och bolagsstyrelser. En strukturerad uppféljning och analys ska ge underlag
for styrningen inom ndmnden eller bolaget. Namnden eller bolagsstyrelsen
ska besluta om och efterfradga den uppféljning och de underlag som kravs
for en fungerande styrning.

Namnder och bolag ar en del av helheten

Samtliga namnder och bolag ska ha invanarnas béasta for 6gonen. Arbetet
vid ndmnder och bolag ska bedrivas med hansyn till att samtliga
regionfullméaktiges mal ska genomforas, inte bara de som ror den specifika
namnden eller bolaget. Suboptimering ska undvikas, och den egna
namndens maluppfyllelse ska inte ske pa bekostnad av andra namnders
formaga att na sina mal.

Namnder och bolagsstyrelser ska strava mot samordning och tillvarata
majliga synergier. Dar det &r majligt att nyttja resurser som redan
etablerats i Region Stockholm istéllet for att etablera lokala I6sningar eller
processer ska sa ske. Det innebar ocksa att namnder och bolag sa langt
majligt ska nyttja fastighets- och servicendmndens tjansteutbud istallet for
att sjalva producera dessa motsvarande tjanster. Samordning av inkop ska
vara grundregel och regleras i inképspolicyn.

Namnder och bolag ska ocksa i dialogen med regionstyrelsen sarskilt patala
sadana forandringar i regelverk och organisation som skulle kunna gynna
ett effektivare och mer sammanhallet Region Stockholm och aktivt foresla
omraden dar ytterligare samordning kan starka Region Stockholms
maluppfyllelse eller effektivitet.

Forvaltnings- och bolagschefen

Forvaltningschefens eller bolagschefens roll &r att genomféra, folja upp,
analysera och vidta atgarder utifran namndens eller bolagsstyrelsens beslut.
Forvaltnings- eller bolagschefen ska bistd namnden respektive
bolagsstyrelsen i dess arbete genom att uppréatta ndédvandiga underlag for
namndens eller styrelsens beslut, samt genom att kontinuerligt félja upp
och utveckla verksamheten och svara for erforderlig rapportering till
namnd och styrelse.

Forvaltnings- och bolagschefer har en skyldighet att inom ramen for sin
delegation kontinuerligt vidta sddana atgarder som kravs for att malen nas,
budgeten halls och att verksamhetsplanen genomforas. Forvaltnings- eller
bolagschefen har ocksa en skyldighet att informera
namnden/bolagsstyrelsen eller vacka forslag till atgarder om
namndens/bolagsstyrelsens beslut kravs for att hantera risker for att malen
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inte nas eller budget inte halls. Forvaltnings- eller bolagschef ska ocksa i det
I6pande arbetet etablera sddana rutiner att det ar sakerstallt att all
anskaffning och rekrytering sker pa ett satt som ar férenligt med
verksamhetens mal och langsiktigt hallbart i forhallande till naAmndens eller
bolagets ekonomiska ramar.

Regiondirektoren ar ytterst ansvarig for regionkoncernens samlade
forvaltning och samordnar forvaltningscheferna och bolagscheferna inom
regionkoncernen Region Stockholm. Regiondirektdren ar chef éver
samtliga forvaltningschefer.

Namnder och styrelser ska i instruktion och delegationsordning narmare
reglera forvaltnings- och bolagschefens befogenheter. Samtliga tjansteman i
Region Stockholm verkar pa uppdrag av en namnd eller bolagsstyrelse, och
fattar beslut enbart genom delegation eller genom att beslutsfattandet utgér
verkstallighet.

3.2. Planering och uppféljning

Verksamhetsplan

Samtliga namnder och bolag ska pa det satt som finns beskrivet ovan
upprétta en verksamhetsplan av vilken det framgar hur namnden/bolaget
kommer att arbeta med att genomfora det uppdrag som nadmnden eller
bolaget fatt i regionfullméktiges budget. Av verksamhetsplanen ska ocksa
framga namndens och bolagets ekonomiska plan i enlighet med de
forutsattningar som framgar av budget.

Verksamhetsplanen ska faststéllas av ndmnden eller bolagsstyrelsen senast
arsskiftet (undantag vid valar da planen faststalls under januari) efter det
att regionfullmaktige faststallt budget fér Region Stockholm. Av
verksamhetsplanen ska framga hur uppstéllda mal for verksamheten nas,
och hur namnden eller bolaget avser disponera tillgangliga medel for att na
regionfullméaktiges mal. Redovisningen ska omfatta forvantade intakter
sasom anslag, statsbidrag, avgifter och ersattningar for utforda tjanster,
samt en redovisning av hur dessa medel avses disponeras och sa att
resultatkravet och regionfullméktiges beslutade mal nas.

Namnder och bolag ska ldamna sin budget till regionledningskontoret for
sammanstallning, motpartsavstamning, analys med mera.

I verksamhetsplanen ska ocksa inga en plan for intern kontroll, dar
namnden/bolaget proaktivt identifierar risker som kan paverka
maluppfyllelse, ekonomisk hushallning, regelefterlevnad eller pa annat satt
paverka namndens/bolagets formaga att na givna mal inom beslutade
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ramar, samt de atgarder som planeras for att forebygga att riskerna faller
ut.

Lopande rapportering och uppféljning

Namnder och bolag ska organisera den Idpande uppfoljning som ar
nodvandig for fullgod styrning, som leder till att malen ska nas och for
ekonomi i balans enligt resultatkrav. Namnder och bolag ska ocksa fora
rékenskaper dver de medel som ndmnden eller bolaget férvaltar i enlighet
med lagens krav och pa ett satt som majliggor en adekvat uppféljning,
riskhantering och intern kontroll.

Ekonomin vid samtliga namnder och bolag kommer att féljas upp
regelbundet och huvudregeln &r manadsvis uppfoljning. Namnder och
bolag redovisar formellt sin uppfdljning och analys till regionstyrelsen i
delarsbokslut och arsredovisning. Samtliga namnder ska géra sin
uppfoljning mot beslutad verksamhetsplan och med fokus pa en ekonomi i
balans, det vill sdga att namnden eller bolaget nar beslutat resultatkrav.
Uppfoljning av regionfullmaktiges mal och indikatorer sker regelbundet.
Om risk skulle foreligga for att regionfullméktiges mal inte nas ska detta
motas med omedelbara atgarder fran namndens eller bolagets sida.
Rapporteringen ska ocksa omfatta en systematisk uppféljning av namndens
eller bolagets plan for intern kontroll, inklusive redovisning av nya
identifierade risker som framkommit under aret samt atgarder for att
hantera dessa.

Om namnd eller bolag bedémer att beslutat resultatkrav inte kommer att
nas ska relevanta atgarder vidas som innebar att kostnader reduceras eller
att intakter nar en tillracklig niva sa att budget halls och malen nas. Finner
en namnd eller ett bolag att forutsattningarna for verksamheten vasentligen
andrats i forhallande till regionfullmaktiges budget samt att mal och
resultatkrav till foljd av detta inte kan nas, ska namnden eller bolaget
tillskriva regionstyrelsen som om styrelsen sa bedémer gor en framstéllan
till regionfullméktige om férandrade ramar for den berérda namnden eller
bolaget. Sadan framstéllan till regionstyrelsen ska foregas av dialog med
regiondirekttren eller dennes utsedda foretradare.

Verksamhetsberattelsen

Namnder och bolag ska i verksamhetsberéttelse redogora for resultatet av
namndens och bolagets arbete under aret. Verksamhetsberattelsen skrivs i
forhallande till den beslutade verksamhetsplanen och ska redogora for hur
namnden eller bolaget har natt malen, samt for namndens eller bolagets
ekonomiska resultat. Verksamhetsberéattelsen ligger till grund for
regionstyrelsens arsredovisning och ska 6verlamnas till regionstyrelsen
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senast i februari nastfoljande ar. Beréattelsen ska innehalla en samlad analys
av namndens eller styrelsens effektivitet.

Namnder och bolag ska i samband med sin verksamhetsberattelse lamna
underlag till regionstyrelsen for nastkommande trearsperiod. Sadant
underlag ska utga fran regionfullmaktiges vision, inriktningsmal och
verksamhetsspecifika mal. Underlaget ska omfatta namndens eller bolagets
budget samt investeringsplan. De styrande principer for Region Stockholms
investeringar som anges i budget utgdr underlag for att ta fram berérda
namnders och bolags investeringsplaner, uppdelade pa planerade och
beslutade projekt. Regionstyrelsen kan utfarda ytterligare anvisningar for
hur denna rapportering ska ske.

3.3. Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar en integrerad del av ledningen och
styrningen och foljer de cykler som galler for verksamhetsplanering och
uppféljning. Den interna kontrollen syftar till forebyggande arbete for att
identifiera och forebygga risker for fel och brister som kan paverka
maluppfyllelse, ekonomisk hushallning, regelefterlevnad eller kvalitet i
arbetet vid ndmnder och bolag. Ett fungerande internkontrollarbete ar
viktig for att 1angsiktigt nd mal och uppratthalla fortroende for namndens
eller bolagets verksamhet. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att
sakerstélla en tillrackligt god intern kontroll inom namndens eller bolagets
verksamhetsomrade. Namnder och bolagsstyrelser ska sékerstalla en
regelbunden rapportering av den interna kontroller samt folja upp att
arbetet foljer regionfullméktiges beslut.

Region Stockholms namnder och bolag ska basera sitt arbete pa en
fungerande intern kontroll med ansvarstagande och tillsyn i flera nivaer.
Kontrollen bygger pa ett aktivt och systematiskt arbete med att forutse,
proaktivt hantera och kommunicera risker, mojligheter, atgarder och
kontrollpunkter innan en risk realiseras. Ansvaret for den interna
kontrollen ska vara tydligt och dokumenterat.

Arbetet med intern kontroll ska utformas sa att samma person eller
funktion inte bade ansvarar for genomforande och for tillsyn och kontroll.
Genom att arbetet delas in i flera ansvarslinjer sakerstalls ocksa att en
uppfoljning sker av att den interna kontrollen fungerar. Internkontrollen
ska utga fran ett riskbaserat arbetssatt och namnder och bolag svarar sjalva
for att sékerstélla att tillracklig information och uppféljning finns for att
den interna kontrollen ska kunna bedrivas pa ett meningsfullt satt.

Namnder och bolag ska vidare pa ett systematiskt satt utvardera och
I6pande utveckla sitt arbete med intern kontroll. Kraven pa namnders och
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bolags hantering av mal, ekonomi och intern kontroll fortydligas i
regionstyrelsens anvisningar infor det arliga budgetarbetet samt infor
delars- och arsrapportering.

Regionstyrelsen ska besluta om riktlinjer som vidare utvecklar de principer
som anges ovan. Sadana riktlinjer ska foljas av samtliga namnder och bolag.

Styrelsen ska bedriva uppsikt dver namndernas och bolagens arbete med
intern kontroll. Resultatet av uppsikten ska inga i styrelsens rapportering
till regionfullméktige.

3.4. Ersattningar mellan namnder och bolag

Inga fria nyttigheter

Varje namnds och bolags redovisning inom Region Stockholm ska ge en
rattvisande bild av kostnaden for att bedriva namndens eller bolagets
verksamhet. Av detta skal far "fria nyttigheter” dar en namnd eller ett bolag
utfor arbete eller ger service till en annan namnd eller annat bolag utan att
fa ersattning for detta inte forekomma. En relevant intern prissattning ger
ocksa aterhallsamhet i nyttjandet av tjansten och ar darmed ett viktigt
inslag i en fungerande ekonomisk hushallning.

Interna ersattningar

Tjanster som utfors av en ndmnd eller ett bolag fér en annan namnds eller
annat bolags rakning ska regleras skriftligt. Sddan reglering benamns
dverenskommelse om den sker mellan namnder, eller avtal i fraga om
reglering avser relationen mellan namnd och bolag. Sadana avtal eller
Overenskommelser hanteras enligt samma delegationsregler som galler for
externa inkop, savida inte annat sarskilt framgar av namndens eller
bolagets delegationsordning. Den utférande verksamheten ska meddela
prognos over priser i ett trearsperspektiv, med god framférhallning som gor
att kostnadsutvecklingen kan beaktas i regionfullméktiges budgetarbete och
i ndmndernas verksamhetsplanering.

Principer for prissattning

Prissattningen ska spegla sjalvkostnaden for att utféra och vidmakthalla
tjansterna, inklusive kostnaden for att etablera, forvalta och utveckla
tjansten sa att den kan foréandras i takt med den bestallande verksamhetens
behov och ges en kort- och langsiktig kostnadseffektivitet. | sjalvkostnaden
inkluderas aven kostnader for ateranskaffning av anlaggningstillgangar,
framtida pensionskostnader samt kostnadsansvar for upptagna lan.

Reglerna om sjalvkostnad for intern handel géller inte for upplatelse och
Overlatelse av fast egendom, som istéllet ska ske pa affarsmassiga grunder.



Jt Region Stockholm

Bilaga 6: Forteckning 6ver styrande dokument

BUDGET 2020

267 (304)

Diarienummer
RS 2019-0829

Forteckningen 6éver styrande dokument visar dokument beslutade i framfor
allt regionfullmaéktige eller regionstyrelsen. Observera att nya dokument

kan beslutas under innevarande ar varfér namnder och bolag alltid ska folja
senast beslutade styrande dokument. En aktuell och fullstdéndig forteckning
over styrande dokument finns pa Region Stockholms webbplats www.sll.se.

Dokument styr arbete inom ett verksamhetsomrade

Verksamhets-  Styrande dokument Beslutad Faststalld Diarie-
omrade av nummer
Styrning och ledning
Integrerad ledning och styrning av RF 2019-11-20 RS 2019-0829
Region Stockholm (dven under
ekonomi)
Uppforandekod for Region Stockholm  RF 2019-11-20 LS 2017-1198
(policy)
Agarpolicy och RF 2010-12-14 LS 1011-0949
bolagsstyrningsprinciper RF Rev 2018-12-12 RS 2019-0421
Riktlinjer for anti-korruption och RF 2016-11-15 LS 2015-1324
representation
Riktlinje for intern kontroll RS 2019-10-22 RS 2019-0866
Program for uppféljning och insynav ~ RF 2016-11-05 LS 2015-0329
verksamhet som utférs av privata
utforare (riktlinje)
Ekonomi
Finanspolicy RF 2018-03-13 LS 2017-0949
Finansiella riktlinjer RS 2018-02-20 LS 2017-0950
Riktlinjer for god ekonomisk RF 2016-06-16 LS 2015-0039
hushallning (policy)
Integrerad ledning och styrning av RF 2019-11-20 LS 2019-0829
Region Stockholm (dven under
styrning)
Forskning och utbildning
Policy for innovation och RF 2016-11-15 LS 2015-0833
digitalisering (dven under IT)
Strategi for forskning, utveckling och RF 2015-12-15 LS 1310-1325
utbildning for hélso- och sjukvarden,
tandvarden och kollektivtrafiken i
Stockholms lans landsting
Strategi for innovation RF 2016-11-15 LS 2015-0833
Informationshantering
Dokument- och arkivreglemente for RF 2010-05-11 LS 2017-1140

Stockholms Ians landsting
(gdller tom 2019-12-31)
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Verksamhets-  Styrande dokument Beslutad Faststalld Diarie-
omrade av ~ nummer 7
Riktlinje for informationshantering RF 2019-11-20 RS 2019-0549

och arkiv (gdller from 2020-01-01)

Inkép och upphandling

Policy for inkop RF 2018-06-05 LS 2017-1197
RS Rev 2019-06-18

Riktlinjer for inkop RS 2019-06-18 LS 2018-0667

Uppfoérandekod for leverantorer RF 2013-05-14 LS 1303-0353

Investeringar och anlaggningar

Styrande principer for Region RF 2019-11-20 RS 2019-0829
Stockholms investeringar (policy)
Riktlinje for investeringar RS 2019-10-22 RS 2019-0867

IT och digitalisering

Policy for innovation och RF 2016-11-15 LS 2015-0833
digitalisering

(éven under forskning)

Strategi for IT och digitalisering 2020- RF 2019-11-20 RS 2019-0669
2023

Regional digital agenda RS 2015-11-03 LS 2015-0844
Handlingsplan for satsningar inom RS 2016-02-23 LS 2015-0081

eHalsa och informationsfoérsérjning

Kommunikation

Kommunikationspolicy for RF 2018-03-13 LS 2016-0567
Stockholms lans landsting
Grafisk profil RF 2005-12-13 LS 0409-1809
Riktlinjer for Stockholms lans RF 2005-12-13 LS 0409-1809
landstings varumarkesarbete
Riktlinjer for digital kommunikation RS 2019-04-09 LS 2018-0511
Riktlinjer for ekonomisk och finansiell RS 2019-04-09 LS 2018-0510
kommunikation
Riktlinjer for medierelationer RS 2019-04-09 LS 2018-0512
Miljo
Riktlinjer for miljdarbete RF 2016-11-15 LS 2015-0092
Miljéprogram 2017-2021 RF 2016-11-15 LS 2015-0092
Plan for lakemedel och miljo RD 2018-03-29 LS 2017-0129
Plan for hallbara patientmaltider RD 2018-03-29 LS 2017-0128
Uppfoljning av miljéprogram 2017- RF 2017-09-12 LS 2016-1486
2021
Utfasningslista for miljo- och RS 2017-06-20 LS 2015-1281
halsofarliga kemikalier (plan)
Personal
Stockholms lans landstings RF 2010-06-21 LS 0909-0750
personalpolicy
Kompetensforsorjningsstrategi for RF 2016-11-15 LS 2015-0998

Stockholms lans landsting




:JJt Region Stockholm

BUDGET 2020

sjukvarden

Verksamhets-  Styrande dokument Beslutad
av
Riktlinjer for resor och méten i RF
tjansten
Social hallbarhet
HBT-policy RF
Jamstalldhetspolicy RF
Policy for delaktighet fér personer RF
med funktionsnedsattning
Folkhalsopolicy RF
Uppfoérandekod for leverantorer RF
(finns dven under inkép)
Handlingsplan for arbetet med RF
barnkonventionen inom SLL
Atgardsplan avseende nationella RF
minoriteter och ratten till sprak
Sakerhet och krisberedskap
Policy for sakerhet inom Stockholms RF
lans landsting
Sakerhetsriktlinjer RF
Informationssakerhetspolicy RF
Riktlinjer for informationssakerhet RF
RS
RD
Krisberedskapsplan fér Stockholms RF
lans landsting, planeringsinriktning
infor allvarlig handelse samt plan for
krisledningsnamnden vid
extraordindra handelser
Regional katastrofmedicinsk plan RS
(Gven under Hdlso- och sjukvard)
Kriskommunikationsplan for RF
Stockholms lans landsting
Hilso- och sjukvard
Hjalpmedelspolicy RF
Policy for att starka patienters RF
stéllning — vard i dialog
Vardegrund for halso- och sjukvarden  RF
Policy for att forebygga och behandla  RF
missbruk och beroende
Regional katastrofmedicinsk plan RS
(éven under Sdkerhet)
Riktlinje for arvodering av RF
sakkunniguppdrag inom halso- och
sjukvarden
Framtidsplan for halso- och RF

Faststalld

2016-11-15

2011-12-06
2006-06-13

2016-12-15

2017-2021

2013-05-14

2005-04-08

2010-09-03

2016-03-15

2016-02-23
2013-03-19

2013-03-19
Rev 2015-11-03

Just 2018-05-25

2015-05-19

2005-12-06
rev 2017
2015-05-19

2003-03-11

2000-02-08

2002-06-18
2013-10-22
2005-12-06

rev 2017
2019-11-20

2011-06-14

269 (304)

Diarienummer
RS 2019-0829

Diarie-
nummer

LS 2015-1341

LS 1110-1297

LS 0501-0052

LS 2016-0469

LS 2016-0138

LS 1303-0353

LS 0503-0549

LS 1003-0199

LS 2015-0093

LS 1407-0877

LS 1112-1733

LS 1112-1733
LS 2016-0646
LS 2018-0652

LS 1406-0750

LS 0406-1149

LS 1412-1457

LS 0205-0220

LS 9912-0722

LS 0205-0254

LS 1308-0973

LS 0406-1149

RS 2019-0532

LS 1104-0574




:JJt Region Stockholm

BUDGET 2020

270 (304)

Diarienummer
RS 2019-0829

Verksamhets-  Styrande dokument Beslutad Faststalld Diarie-
omrade av nummer
Framtidsplan for hélso- och RF 2012-06-14 LS 1109-1229
sjukvarden — forsta steget i
genomforandet
Framtidsplanen for halso- och RF 2013-06-12 LS 1304-0527
sjukvarden — andra steget i
genomforandet
Framtidsplanen for halso- och RF 2014-12-17 LS 1409-1068
sjukvarden — tredje steget i
genomforandet
Kollektivtrafik
Regionalt trafikforsorjningsprogram RF 2017-10-07 LS 2017-0540
for Stockholms Ian
Regional utveckling
Regional utvecklingsplan for RF 2018-06-12 LS 2015-0084
Stockholmsregionen 2050 — RUFS
2050 dven beslutad som
Regional utvecklingsstrategi, RUS RF 2019-11-20 RS 2019-0533
Landsbygds- och skargardsstrategi for  RF 2018-16-12 LS 2017-1512
Stockholmsregionen
Godsstrategi for Stockholmsregionen  RF 2019-09-17 LS 2017-1614
Rapporten Samverkan i Ostra RF 2018-16-12 LS 2018-0279
Mellansverige — OMS
Lansplan for regional transport- Lans- 2018-09-21 RS 2019-0868
infrastruktur i Stockholms lan styrelsen
2018-2029
Kultur
Kulturstrategi for RF 2018-16-12 LS 2017-1514

Stockholmsregionen

Dokument som reglerar ansvarsfordelning och arbetsformer

Organisation Styrande dokument Beslutad Faststalld Diarie-
av nummer

Namnder
Reglementen for regionstyrelsen och  RF 2018-12-11-12 LS 2018-0731
ovriga namnder
Reglemente for Region Stockholms RF 2019-03-12 LS2017-1575
revisorer
Arbetsordning for fullmaktige RF 2018-06-05 LS 1410-1211,

2016-1193

Bolag
Generella dgardirektiv for Region RF 2019-11-20 RS 2019-0829
Stockholmsbolag
Agardirektiv fér Region Stockholms RF 2019-11-20 RS 2019-0829

bolag




:JJt Region Stockholm

Bilaga 7: Beslutsbilaga specificerade investeringar

BUDGET 2020

271 (304)

Diarienummer
RS 2019-0829

Total Budget Plan
Investeringsobjekt Arendenummer utgift, 2020, 2021-2029,
mkr mkr mkr
Genomfdrandebeslut
Kollektivtrafik
Fornyat genomférandebeslut Réda linjens uppgradering RS 2019-0885 10710 1514,2 2990,1
Fornyat genomforal?debeslut om utdkad investeringsutgift RS 2019-0884 26183 372,7 1099,3
avseende Bussterminal Slussen
Fornyat genomférandebeslut avseende C20 uppgradering RS 2019-0896 1453,1 378,8 599,9
Genomfoérandebeslut avseende ombyggnad av RS 2019-0936 6319 107,0 505,9

Rissne Tunnelbanedepa




Jt Region Stockholm 272 (304)

BUDGET 2020 Diarienummer
RS 2019-0829

Bilaga 8: Investeringsplan 2020—-2029



Bilaga 8: Investeringsplan 2020-2029

Jt Region Stockholm

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 4,4 7,0 7,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 108,0 238,6 326,6 286,6 340,4 368,4 271,4 271,4 271,4 271,4 271,4 271,4
Karolinska Universitetssjukhuset 346,5 351,0 374,7 382,3 460,4 494,9 932,4 1097,1 1112,6 1194,2 864,1 729,0
Sodersjukhuset AB 349,4 192,3 169,4 201,5 184,4 130,7 144,1 536,6 534,8 174,3 206,5 214,0
Danderyds Sjukhus AB 127,5 70,0 183,0 143,6 181,5 309,0 339,0 196,0 208,0 185,0 215,0 170,0
Sodertalje Sjukhus AB 66,2 22,1 27,0 38,0 75,0 37,0 43,0 75,0 30,0 147,0 33,0 50,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 18,8 30,0 40,0 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 56,0 100,0 85,0 85,0 85,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 9,0 28,0 28,0 28,0 28,0 29,0 29,0 29,0 30,0 30,0 30,0 31,0
Stockholm Care AB 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicarrier AB 1,4 5,0 2,0 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Halso- och sjukvard totalt 1088,8 1044,0 1242,7 1201,4 1381,1 1466,0 1855,9 2302,1 2283,8 2098,9 1717,0 1562,4
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 5554,1 8087,8 10256,1 11146,3 119239 117957 104821 6 564,5 5238,4 5005,8 5398,1 5967,7
varav Trafikférvaltningen 4416,7 6091,3 7507,6 7334,8 71335 5704,4 4952,2 3679,2 33585 3355,0 37721 4331,0
varav medfinansiering 1 309,0 826,8 841,6 1137,8 12151 580,0 371,8 328,4 607,4 678,5 797,5 735,1
varav Férvaltning av utbyggd tunnelbana 11374 1996,5 27486 3811,5 4790,4 6091,3 5529,9 2 885,3 1880,0 1650,8 1626,0 1636,7
varav medfinansiering 1 1341,0 1629,5 23585 3717,9 31002 3081,4 2374,4 1297,2 1214,3 12823 1289,1 1660,2
Fardtjanstnamnden 22,2 58,6 18,0 36,7 36,7 36,7 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Kollektivtrafik totalt 5576,2 81464 102741 111830 11960,6 118324 10487, 6 569,5 5243,4 5010,8 5403,1 5972,7
Kulturndmnden 0,6 7,9 5,6 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Regionstyrelsen 109,0 721,8 99,7 298,8 409,6 469,7 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 15,1
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendamnden 5434,1 5800,9 3306,8 2704,2 3544,5 2912,1 1945,5 1466,0 1255,6 1102,0 1193,0 1277,7
varav Serviceférvaltningen 144,7 379,8 256,5 244,9 190,6 265,9 230,5 177,7 257,6 231,0 217,0 177,7
varav Fastighetsférvaltningen 52895 5421,1 3050,3 2459,3 33539 2 646,2 1715,0 12883 998,0 871,0 976,0 1100,0
Locum AB 2,1 4,5 45 45 4,5 45 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Fastigheter och service totalt 5436,3 5 805,4 3311,3 2708,7 3549,0 2916,6 1950,0 1470,5 1260,1 1106,5 1197,5 1282,2
Ovriga
Revisionskollegiet 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
AB SLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga totalt 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Totalt Investeringar 122109 15725,7 14933,7 15393,9 173024 16686,0 14303,6 103528 8797,9 8226,8 8328,2 8 833,6
varav medfinansiering kollektivtrafik 1 16500 24563 32001 48557 43154 3661,4 27462 16256  1821,7 1960,8 20866 23953

Not 1. Erhdllen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrédkningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmdssiga skillnader mellan erhdlina medel och drets investeringsutgifter gér att
beloppen inte alltid dr lika for ett enskilt Gr.



Bilaga 8: Investeringar i hilso- och sjukvard 2020-2029

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr prioritet | Forslagtill ~ Faststalld Ackumulerad
total utgift " . Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Dnr Status nya ny total R forbrukning tom
L3 enligt budget 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
objekt utgift 2019 2018-12-31
1. Ombyggnader i externt hyrda lokaler
1.1 Folktandvarden Stockholms Lén AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 20,0 20,0 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa Folktandvarden Stockholms Ldn AB 20,0 20,0 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
1.2 Stockholms ldns sjukvardsomrade
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Summa Stockholms lans sjukvardsomrade 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
1.3 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 3,0 3,0 20,0 20,0 20,0 21,0 21,0 21,0 22,0 22,0 22,0 23,0
Summa Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 3,0 3,0 20,0 20,0 20,0 21,0 21,0 21,0 22,0 22,0 22,0 23,0
Summa investeringar i externt hyrda lokaler 38,0 38,0 55,0 55,0 50,0 51,0 51,0 51,0 52,0 52,0 52,0 53,0
2. Maskiner, inventarier och IT
2.1 Hilso- o sjukvardsndmnden
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 2,0 9,0 4,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Ersattningsinvesteringar 5,0 2,0 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa Halso- o sjukvardsndmnden 7,0 11,0 7,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
2.2. Stockholms ldns sjukvardsomrade
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Nyinvesteringar utrustning till Helix 2 Utreds 90,0 170,0 30,0 60,0
Ersattningsinvesteringar 223,6 223,6 261,6 221,6 245,4 243,4 206,4 206,4 206,4 206,4 206,4 206,4
Summa Stockholms ldns sjukvardsomrade 223,6 223,6 311,6 271,6 325,4 353,4 256,4 256,4 256,4 256,4 256,4 256,4
2.3. Karolinska universitetssjukhuset
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Pagar 106,0 84,0 15,0 37,0 27,0 27,0 15,0
Ersattningsinvesteringar utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Pagar 26,0 26,0 5,0 5,0 8,0 8,0 5,0
Ersattningsinvesteringar 331,0 309,0 339,7 347,3 440,4 494,9 932,4 1097,1 1112,6 1194,2 864,1 729,0
Summa Karolinska universitetssjukhuset 351,0 351,0 374,7 382,3 460,4 494,9 932,4 1097,1 1112,6 1194,2 864,1 729,0




fortsdttning hdlso- och sjukvdrd

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr prioritet | Forslagtill ~ Faststalld Ackumulerad
total utgift " . Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Dnr Status nya ny total R forbrukning tom
L3 enligt budget 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
objekt utgift 2019 2018-12-31
2.4. Sodersjukhuset AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar utrustning till modernisering vardplatser planeras 98,0 100,0 2,0 12,0 48,0 38,0
Ersattningsinvesteringar 192,3 192,3 157,4 153,5 146,4 130,7 144,1 536,6 534,8 174,3 206,5 214,0
Summa nya investeringar Sodersjukhuset AB 98,0 100,0 194,3 192,3 169,4 201,5 184,4 130,7 144,1 536,6 534,8 174,3 206,5 214,0
2.5 Danderyds Sjukhus AB
Nya objekt
Nyinvesteringar > 100 mkr
Inriktningsbeslut
Utrustning till ny Vardbyggnad, Hus 61 Planeras 252,0 252,0 50,0 50,0 152,0
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 115,0 46,1 86,0 40,0 147,0 46,0 98,0 35,0 15,0 15,0
Ersattningsinvesteringar 70,0 70,0 68,0 47,5 45,5 117,0 192,0 150,0 110,0 150,0 200,0 155,0
Summa Danderyds Sjukhus AB 70,0 70,0 183,0 143,6 181,5 309,0 339,0 196,0 208,0 185,0 215,0 170,0
2.6 Sodertdlje sjukhus AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 20,0
Ersattningsinvesteringar 22,1 28,1 27,0 38,0 55,0 37,0 43,0 75,0 30,0 147,0 33,0 50,0
Summa Sodertélje sjukhus AB 22,1 28,1 27,0 38,0 75,0 37,0 43,0 75,0 30,0 147,0 33,0 50,0
2.7. S:t Eriks 6gonsjukhus AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 18,0 18,0 28,0 18,0
Ersattningsinvesteringar 12,0 12,0 12,0 12,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Summa S:t Eriks 6gonsjukhus AB 30,0 30,0 40,0 30,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
2.8. Folktandvarden Stockholms Lén AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 80,0 65,0 65,0 65,0 70,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
Summa Folktandvarden Stockholms Lin AB 80,0 65,0 65,0 65,0 70,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
2.9. Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ersattningsinvesteringar 25,0 25,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 25,0 25,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
2.10. Medicarrier AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 5,0 2,7 2,0 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa Medicarrier AB 5,0 2,7 2,0 2,4 2,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa Halso- och sjukvard 1046,0 1036,7 1242,7 1201,4 13811 14660 18559 23021 22838 20989 1717,0 15624




Bilaga 3: Trafikinvesteringar 2020-2029

:IJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

M Prioritet nya Forstae tll Fasts.tﬁlld t'cbtal "A:kuml.llerad Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Dnr Status .3 ny total utgift enligt férbrukning tom
objekt’ utgift budget 2019 2018-12-31 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
1.1 férandebeslut regi P
1.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Program Roslagsbanans utbyggnad LS 2016-0526 Pagaende 9643,8 9651,1 6112,2 1365,1 835,3 709,5 427,6 627,1 534,1 388,4 4,7 4,9
varav medfinansiering 200,7
Program Bussdepaer LS 1409-1055 Pagaende 4048,3 3816,7 2464,2 494,7 568,3 368,2 141,3 134,9 275,9 94,6 0,9
Program Slussen LS 1403-0374 Pagaende 438,6 369,5 280,1 22,8 114,3 40,2 4,0
Program Rdda linjens uppgradering RS 2019-0885 Pagaende, fornyat beslut 10710,0 13 261,0 5314,5 1087,9 891,2 1514,2 1410,3 742,7 298,0 539,1
Program Tvérbana Norr Solnagrenen LS 0809-0803 Pagaende 5541,1 5528,6 5437,3 25,0 53,7 29,3 20,8
Program Sparvag City LS 2015-0039 Pagaende 29323 2949,2 2818,8 65,8 35,5 77,0 1,0
Program Tvédrbana Norr Kistagrenen LS 2016-1027 Pagaende 4936,2 4937,0 677,4 696,3 689,1 985,8 1194,1 809,7 371,7 156,9 51,6
varav medfinansiering * 179,6 251,0 368,0 251,0 35,8 57,7 30,7
Program Saltsjébanan LS 2017-1587 Pégaende 1835,1 1670,5 1250,1 45,4 71,5 38,8 148,8 167,2 25,4 64,2 59,0 4,2
varav medfinansiering * 31,4 76,0 77,0 12,0 14,0
Bussterminal Slussen RS 2019-0884 Pégaende, fornyat beslut 26183 1891,0 616,0 222,2 530,3 372,7 350,6 364,1 360,4 24,2
varav medfinansiering* 107,0 208,0 159,0 212,0 83,0 170,0
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning LS 2018-1215 Pagaende 234,6 180,2 7,9 20,0 11,2 14,5 44,7 102,5 53,7
SL Las LS 1312-1601 Pagaende 400,9 402,0 286,7 75,6 68,7 45,5
1.1.2 Erséttningsi ingar > 100 mkr
Nya Sparvagsmuseet LS 2017-0278 Pégaende 180,0 180,0 35,6 100,7 106,2 38,2
varav medfinansiering * 105,0
Handen Bussterminal L5 1403-0399 Pagdende 230,0 185,1 93,9 53,9 73,8 62,3
varav medfinansiering * 21,0
Fordon SpvC - nya A35 fordon LS 2016-1033 Pagdende 192,0 191,7 45,0 144,4 2,8 1441
C20 - uppgradering RS 2019-0896 Pagaende, fornyat beslut 1453,1 1367,0 317,4 199,0 157,1 378,8 361,9 231,7 6,4
Lilla Lidingdbron SL2018-0325 Pagdende 131,9 21,6 32,9 37,2 40,2
Lagfrekvent underh3ll Pendeltag X60 LS 2016-0527 Pagaende 449,0 535,2 406,2 16,5 15,3 27,4
Utbyte av hissar och rulltrappor LS 1403-0399 Pagaende 1500,0 1500,0 513,7 195,9 182,4 167,1 209,8 191,6 121,9 106,8 6,5 0,3
Rissne Tunnelbanedepa RS 2019-0936 Beslutas 5,5 631,9 648,5 3,0 39,6 16,0 107,0 156,4 153,3 95,9 100,3
1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 72,5 359,9 471,3 367,2 320,7 272,6 249,1 244,1 245,3 236,2 239,3 208,2
Erséttningsinvesteringar 800,0 840,5 1375,5 676,2 849,4 10758 1094,5 14443 13333 1369,1 1184,5 1330,1
varav medfinansiering 30,0 89,0 47,0 30,0 164,0 29,0 490,0 255,0 255,0 35,0
Summa beslutade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 48 107,2 49 264,3 26679,9 5743,1 5650,9 7000,5 5551,8 47349 3491,8 2817,9 1811,0 15879 16053 1423,8 15383
varav summa medfinansiering beslutade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen t 674,7 624,0 651,0 505,0 296,8 256,7 520,7 255,0 255,0 35,0
1.2 Nya objekt
1.2.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Saltsjobanan upphéjning LS 2018-0475 Planeras 2,0 540,3 246,2 11,0 12,7 4,7 24,5 200,0 200,0 100,0
varav medfinansiering 20,0 150,0 150,0
Bussterminal Barkarby LS 2017-0545 Planeras 6,5 120,0 121,0 3,2 4,1 2,0 1,0 1,5 1,5 51,5 50,0 9,3
varav medfinansiering * 25,0 25,0 2,0
Bussterminal Nacka Centrum LS 2016-0625 Planeras 6,5 520,1 520,0 6,3 3,1 11,8 5,0 15,0 55,0 55,0 100,0 100,0 80,0 58,5 30,0 3,5
varav medfinansiering * 10,0 50,0 50,0 50,0 50,0 30,0 12,0
Samkorbarhet LS 2018-0724 Planeras 55 447,0 447,0 0,1 7,5 7,5 45,0 70,0 100,0 100,0 100,0 24,4
Anpassning trafikstyrningssystem bef. Tunnelbana TN 20150991 Planeras 7,0 850,0 229,4 5,9 6,0 20,0 50,0 150,0 160,0 170,0 165,0 65,0 40,0 24,1




fortsdttning trafikinvesteringar

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr - Forslagtill  £ocetilld total  Ackumulerad
Dnr Status P"°"'t'9t ;Wﬂ ny total utgiftenligt  forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
objekt’ utgift budget 2019 2018-12-31 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Utredningsbeslut
Tonnage fér Pendelbat och Skérgardstrafik LS 1403-0399 Utreds 4,5 293,0 293,0 1,6 3,0 4,0 75,0 154,0 55,4
Bytespunkt Gullmarsplan LS 2018-0476 Utreds 6,0 301,2 301,2 12,0 7,5 14,1 7,5 7,5 16,2 16,0 46,3 52,5 46,4 56,3 26,5
varav medfinansiering 1 19,7 56,7
Overgripande utredningar till befintligt system TN 2015-0090  Utreds 6,5 160,0 160,0 0,7 3,0 8,0 10,0 20,0 28,0 20,0 20,0 20,0 20,0 13,3
Ny farjeterminal Skeppsbrokajen Tidig. ospec. Utreds 6,5 126,1 95,0 2,1 7,6 8,8 2,7 45,3 59,7
Stomlinje Séderort-Nacka TN 2016-0414  Utreds 4,5 7,0 0,5 5,0 1,5
Nockebybanan ersattning till Akka 4 SL 2016-0091 Utreds 6,0 475,0 53 2,4 0,3 a5 2,5 3,0 4,0 50,0 150,0 200,0 63,7
Kollektivtrafik Norra Djurgardsstaden Ej beslutat 4,5 30,0 32,0 8,0 6,0 10,0 12,0 2,0
Framtida trafikstyrningssystem TN 2018-1381  Utreds 50 32,0 3,9 il 6,0 10,0 9,0
Pendeltag depa ny Ej beslutat 4,5 750,0 20,0 3,6 1,0 15,0 100,0 200,0 200,0 150,0 84,0
Bytespunkt Ropsten Ej beslutat 50 460,0 461,0 3,0 0,5 15 50 50,0 100,0 150,0 150,0 3,0
Saltsjébanans utveckling Ej beslutat 4,5 20,0 3,0 8,0 8,0 1,0
Roslagsbanans utveckling Ej beslutat 6,5 20,0 3,0 8,0 8,0 1,0
Pendel- och regionalsystemets utveckling Ej beslutat 4,5 20,0 4,0 10,0 5,0 1,0
Objekt for utredningsbeslut k de
Sparvag Syd? Ej beslutat 6,0 5242,0 5242,1 42,1 97,4 197,6 201,5 562,0 900,0 1000,0
varav medfinansiering 1 71,7 146,3 149,2 411,5 411,5 502,0
Roslagsbanan till City 2 Ej beslutat 6,0 9014,0 9014,3 14,2 98,5 300,2 306,2 351,2 900,0
varav medfinansiering 1 64,2 196,5 200,4 131,0 198,1
1.2.2 Ersattningsinvesteringar > 100 mkr
Danviksbron LS 2016-1030 Planeras 6,5 177,5 100,0 6,2 6,0 6,3 79 13,0 40,7 41,6 42,6 17,9 1,2
Utbyggnad av Alvsj6 depd LS 2018-0477 Planeras 55 864,8 865,0 51 26,5 16,4 51,2 310,8 215,4 173,9 46,0 46,0
Upprustning Sédra Gotgatan LS 2017-0541 Planeras 15 208,0 151,0 59 2,4 2,2 10,0 30,0 60,0 60,0 40,0
Bytespunkt Slussen upprustning SL2013-1569 Planeras 7,0 1026,2 500,0 16,2 15,0 45,8 39,2 255,0 245,0 210,0 195,0 20,0
varav medfinansiering 1 11,0 11,0 14,5
Utredningsbeslut
Skarpnécksgrenen LS 2016-0999 Utreds 5,5 204,0 204,0 0,3 10,3 2,0 4,5 8,0 30,0 40,0 40,0 40,0 24,8 10,0 4,4
Hésselbygrenen Utreds 6,0 1784,0 1784,0 23,0 10,0 1,0 2,5 20,0 35,0 200,0 500,0 500,0 400,0 102,5
Bussdepaférsoérjning (Bussdepaer och Bytespunkter) Ej beslutat 55 2815,0 2200,0 2,4 8,0 40,0 150,0 210,0 150,0 300,0 340,0 500,0 500,0 400,0
Stridbecksvalv stationer Ej beslutat 6,0 1760,0 0,5 6,0 20,0 100,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0
Objekt for utredningsbeslut k de
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 Ej beslutat 562,2 809,3 55,3 182,6 82,9 34,0 23,1 184,2
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030 Ej beslutat 851,2 156,3 3362 2892
1.2.3 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar
Summa nya investeringar Trafikndmnden/Trafikforvaltningen 29 680,5 23 800,9 155,8 131,1 157,0 507,1 17830 23985 2212,7 21343 18682 1770,6 17497 23484 27927
varav summa medfinansiering nya investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen * 166,9 513,8 564,1 75,0 75,0 71,7 86,7 423,5 542,5 700,1
Summa Trafiknémnden/Trafikférvaltningen 77787,7 73 065,1 268357 58742 58079 75076 73348 71335 57044 49522 36792 33585 33550 37721 43310
varav summa medfinansiering Sverigeférhandlingen Trafiknémnden/Trafikférvaltningen 1 135,9 342,8 349,6 411,5 542,5 700,1
varav summa medfinansiering stat och kommuner Trafinknémnden/Trafikférvaltningen 1 826,8 705,7 795,0 865,5 580,0 371,8 3284 607,4 267,0 255,0 35,0
varav summa nyinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 4254,1  4007,4 48582 4502,6 40325 3021,6 24568 1272,3 12478 1359,0 18958 2111,7
varav summa ersdttningsinvesteringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 3 1620,1 1492,4 25134 22436 2461,8 2450,1 25782 2623,0 2443,7 23380 22252 2219,3

Not 1. Erhdllen medfinansiering redovisas som en skuld i balansréikningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmdssiga skillnader mellan erhélina medel och drets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid dr lika for ett enskilt ar.

Not 2. Spérvig Syd och Rc till City. Investerii

Not 3. Ersdttnil

ingar dr angi

om férskottering och tidigareldggning fér Gren 2020-2022 ér justerade och uppréknade enligt avtal.

enligt den faktiska andelen. Den nivé mallen visar blir fér IGg eftersom det Gven ingdr erséttni)

g

ide str

yi ingarna



fortsdttning trafikinvesteringar

Mkr

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Forslagtill  £ocetilld total  Ackumulerad
ny total utgift enligt forbrukning tom
utgift budget 2019 2018-12-31

Budget Plan Plan
2020 2021 2022

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

2. ingar Fardtjanstnamnd
2.1 Nya objekt

Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar
Summa Fardtjanstnimnden

18,0 36,7 36,7

18,0 36,7 36,7

5,0
5,0

5,0
5,0

5,0

5,0

5,0

5,0



Bilaga 8: Investeringar i utbyggd tunnelbana 2020-2029

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr . Forslagtill  poctstlld total  Ackumulerad
Dnr Status P“Oflt.e'( snYa ny total utgift enligt forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
objekt 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
utgift budget 2019 2018-12-31
1. Investeringar Trafikndmnden/Forvaltning for utbyggd tunnelbana
1.1. Genomférandebeslut regionfullmdktige
1.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Tunnelbana till Nacka och Séderort Pagaende 13 653,7 13 653,7 1559,6 1119,1 698,5 14299 1680,3 14765 20383 26066 15524 597,0 14,7
varav medfinansiering1 1267,1 20680 17409 1751,1 14233 585,2 146,6
Tunnelbana till Arenastaden Pagaende 4214,1 4214,1 699,8 298,7 205,7 251,6 534,4 628,3 895,9 974,5 23,8
varav medfinansiering 1 433,3 758,5 586,8 438,5 343,2 141,1 35,3
Station Sédra Hagalund Pagaende 1282,4 1282,4 96,1 96,9 45,9 87,0 188,7 223,5 312,8 323,6 4,8
varav medfinansiering g 192,6 196,5 200,4 90,9 11,6
Tunnelbana till Barkarby Pagaende 3248,9 3248,9 564,2 283,1 267,9 682,7 511,9 522,5 545,4 150,3 4,4
varav medfinansiering * 437,6 652,3 368,3 399,0 216,3 51,0 12,8
Depa Nya tunnelbanan 2 Pagaende 4530,0 3480,8 280,0 195,6 175,0 252,0 828,0 885,0 717,0 723,0 670,0
Fordon Planeras 2388,8 2388,8 4,5 3,1 2,2 2,6 2,7 856,5 1179,0 340,9 0,4
Tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjé 3 Pagaende 14 266,4 14 266,4 42,8 65,5 198,1 403,0 411,0 629,5 12830 16361 1626,0 1636,7
varav medfinansiering 1 27,8 42,6 203,8 402,1 380,0 519,9 1019,7 12823 12891 16602
Summa beslutade investeringar Trafinkndmnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana 43 584,3 42535,1 3204,2 19965 13951 27486 38115 47904 60913 55299 28853 1880,0 1650,8 1626,0 1636,7
varav summa medfinansiering beslutade investeringar Trafiknémnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana * 23585 37179 3100,2 3081,4 23744 12972 12143 12823 12891 16602
Summa Trafikndmnden/Forvaltning for utbyggd tunnelbana 43 584,3 42535,1 3204,2 19965 13951 27486 38115 47904 60913 55299 28853 18800 1650,8 1626,0 1636,7
varav summa medfinansiering stat och kommuner Trafikndmnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana * 32 800,8 31196,9 19546 13476 13476 23585 37179 31002 3081,4 23744 12972 12143 12823 12891 16602
varav nyinvesteringar Trafikndmnden/Férvaltning for utbyggd tunnelbana 1996,5 13951 27486 3811,5 47904 6091,3 5529,9 28853 1880,0 1650,8 1626,0 1636,7

varav ersdttningsinvesteringar Trafikndmnden/Férvaltning fér utbyggd tunnelbana

Not 1. Erhdllen medfinansiering redovisas som en skuld i balansréikningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmdssiga skillnader mellan erhdlina medel och drets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid dr lika for ett enskilt dr.
Not 2. Fér Depd, Nya tunnelbanan dr budget lagd i enlighet med TJUT FUT2019-0265 vilket éven innefattar vissa driftskostnader. Ackumulerade driftskostnader uppgadr till cirka 35 mkr och uppskattas till cirka; Gr 2019: 15 mkr, Gr 2020: 15 mkr,Gr 2021: 15 mkr, ar 2022: 23 mkr, ar 2023: 14 mkr, Gr 2024: 7 mkr, Gr 2025: 0,5

mkr.

Not 3. Tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjé. Investeringsutgifter avseende 6verenskommelse om férskottering och tidigareldggning fér ren 2020-2021 ér justerade och upprédknade enligt avtal.



Bilaga 8: Investeringar i fastigheter och service 2020-2029

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr L Forslagtill  poctstlld total  Ackumulerad
Prioritet nya . ) " ] Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Dnr Status 3 ny total utgift enligt  forbrukning tom
objekt 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
utgift budget 2019 2018-12-31
Fastighets- och servicendamnden/Fastighetsférvaltningen
1. Fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Genomférandebeslut regionfullmdktige
1.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) LS 2015-0697 Pagaende 1840,0 1940,0 1258,8 414,0 281,0 300,0
HS Allmanpsykiatri enkelrum LS 2016-0550 Pagaende 122,0 140,0 96,0 37,0 24,0 2,0
St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr 1s2017-1137,15 20171455 P3gdende 2537,0 2337,0 829,0 541,0 659,0 4250 3920  190,0 42,0
SOS Ny byggnad vistlage - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr 15 2017-1025, 1s 2017-1455  P3g&ende 24110 23817 2059,3 194,0 253,0 99,0
. LS 1403-0399, LS 2016-0257, 751 7 2,2 1
SOS Ny byggnad vastlage - vardbyggnad 15 2017-1455 Pagaende 510 63,0 662, 61,0 83,0 6,0
SOS-BV 74- Nytt forsorjningskvarter 1520171027, 15 2017-1455  Pagdende 561,0 578,2 535,6 20,0 21,0 4,0
Nacka - vardavdelningar etapp 2 152016-0551, 1520181110 Pdgaende 400,0 340,0 41,7 10,0 10,0 210,0 138,3
1.1.2 Ersattningsinvesteringar > 100 mkr
HS - Anpassning 2 avd/ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1076 Pagdende 422,5 422,5 39,0 18,0 148,0 85,0 102,0 70,0
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1078 Pagdende 265,5 265,5 26,0 8,0 65,0 55,0 104,0 34,0
SOS - By 07, 52 plan -1 — Neonatal FSN 2019-0106 Pagdende 150,0 4,0 16,0 90,0 40,0
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning LS 1309-1067 Pagdende 190,0 190,0 3,0 30,0 18,0 62,0 70,0 37,0
1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar
Summa beslutade fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 9 650,0 9357,9 5489,6 1372,0 1381,0 1201,0 642,0 433,0 156,0 210,0 138,3
1.2 Nya objekt
1.2.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Inriktningsbeslut
DS Ombyggnad till vdrdavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr LS 2017-0452 planeras 55 404,0 404,0 3,0 11,0 9,0 46,0 100,0 200,0 46,0
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 LS 2016-0556 planeras 6,5 800,0 800,0 4,7 130,0 18,0 106,0 133,0 433,0 105,0
St Géran nybyggnation vardbyggnad fér psykiatrisk vard LS 1405-0663 planeras 55 1000,0 775,0 7,0 5,0 75,0
DS - Ny vardbyggnad, by 61 LS 2016-1021 planeras 6,5 1850,0 1850,0 23,0 62,0 44,0 124,0 230,0 500,0 709,0 220,0
Utredningsbeslut
DS Ombyggnad till vdrdavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr LS 2017-0452 Utreds 4,0 400,0 400,0 3,0 4,0 40,0 70,0 175,0 100,0 8,0
St Gérans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angéring lastkaj LS 2015-0039 Utreds 4,5 540,0 540,0 4,0 8,0 25,0
Helix etapp 2 LS 2018-1080 Utreds 6,5 750,0 750,0 10,0 10,0 50,0 210,0 330,0 150,0
Anpassning Radiumhemmet LS 2017-0452 Utreds 55 100,0 100,0 50,0 5,0 50,0 45,0
Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
St Gérans sjukhus - Trafik - Parkering - Ej beslutat 5,5 250,0 250,0 7,0 5,0 50,0
1.2.2 Ersattningsinvesteringar > 100 mkr
Inriktningsbeslut
HS Upprustning av forsérjningsbyggnad LS 2018-1079 Planeras 5,5 250,0 250,0 20,0 10,0 60,0 90,0 90,0
Utredningsbeslut
Léwenstrémska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning LS 1403-0399 Utreds 8,0 657,2 100,0 5,0 30,0 252,0 270,2 100,0




fortsdttning fastigheter och service

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mkr . Forslagtill  pogtstslld total  Ackumulerad
Dnr Status Prlorlt.et snYa ny total utgift enligt forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
objekt 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
utgift budget 2019 2018-12-31
Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
SOS Ny reservkraft - Ej beslutat 5,5 500,0 500,0 20,0 5,0 100,0 195,0 200,0
Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - Ej beslutat 1,5 110,0 0,7 5,0 29,0 25,0 25,0 25,0
Sodertalje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 - Ej beslutat 5,5 100,0 100,0 5,0 25,0 50,0 20,0
SOS- Teknisk upprustning By 15 - Ej beslutat 5,5 211,0 3,0 108,0 100,0
SOS- Teknisk upprustning By 63 - Ej beslutat 5,5 120,0 40,0 40,0 40,0
HS-Nytt ventilationssystem C1 - Ej beslutat 5,5 100,0 10,0 45,0 45,0
HS-Nytt ventilationssystem C2 - Ej beslutat 55 100,0 10,0 45,0 45,0
1.2.3 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Strategiska fastighetsinvesteringar 495,0 233,4
Ovriga fastighetsinvesteringar 700,0 700,0
Hyresgastinitierade investeringar 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fastighetsinitierade investeringar 868,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 650,0 650,0 650,0
Summa nya fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 8242,2 6 819,0 344 14980 10344 14430 17670 2870,0 2440,2 14050 10500 898,0 771,0 876,0 1000,0
Summa fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 17 892,2 16 176,9 55240 2870,0 24154 26440 24090 33030 25962 16150 11883 898,0 771,0 876,0 1000,0
varav nyinvesteringar 1540,0 14070 12120 11140 16930 11320 605,0 238,3 8,0 18,0 18,0 150,0
varav ersdéttningsinvesteringar 1330,0 10084 14320 12950 16100 14642 10100 950,0 890,0 753,0 858,0 850,0
2. Nya Karolinska Solna fastighetsinvesteringar
2.1. Genomférandebeslut regionfullmdéktige
2.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Hyresgdstanpassningar 800,0 800,0 100,0 100,0 50,0 50,0 50,0 50,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 60,0 60,0
Ersattningsinvesteringar 32,1 32,1 20,2 20,2 10,7 0,3 0,9
Summa fastighetsinvesteringar Nya Karolinska Solna 892,1 832,1 120,2 120,2 120,7 50,3 50,9 50,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
3. Nya Karolinska Solna utrustningsinvesteringar
3.1. Genomférandebeslut regionfullméktige
3.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Information Kommunikation Teknik 605,4 767,0 507,9 96,5 1,0
Medicinteknisk utrustning 27239 2890,0 2505,9 99,5 218,0
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 83,3 116,0 80,3 24,4 3,0
Utrustning/inredning Behandlingshuset 44,7 85,5 42,1 11,7 2,6
N-kvarterets utrustning 148,0 148,0 13,1 98,0 133,9 1,0
3.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar
Summa utrustningsinvesteringar Nya Karolinska Solna 3605,3 4006,5 3149,3 233,6 454,0 2,0
4. Strategiska utrustningsinvesteringar vard
4.1 Genomfdrandebeslut regionfullmaktige
4.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 722,0 722,4 193,5 466,8 446,2 82,3
Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sodertalje Sjukhus 291,6 300,0 258,5 33,1 33,1
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 761,2 761,2 84,7 476,0 606,5 70,0

Utrustning till SOS Ny byggnad véstlage - behandlingsbyggnad 690,5 713,3 217,4 356,7 362,1 111,0




fortsdttning fastigheter och service

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr . Forslagtill  pogtstslld total  Ackumulerad
Status Prlorltlet 3"Ya ny total utgift enligt forbrukning tom Budget  Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
objekt 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
utgift budget 2019 2018-12-31
4.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 31,0 31,0 20,3
Ersattningsinvesteringar
Summa beslutade strategiska utrustningsinvesteringar vard 2496,3 2527,9 754,8 283,6
Summa Fastighets- och servicendmnden/Fastighetsforvaltningen 24 885,9 23543,4 9428,1 3050,3 2459,3 33539 2646,2 17150 12883 998,0 871,0 976,0 1100,0
5. Fastighets- och servicenimnden/Serviceférvaltningen
5.1 Nya objekt
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar - IT 31,5 31,5 28,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5
Nyinvesteringar - Berga naturbruksgymnasium 5,3 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Nyinvesteringar - Samlokalisering 146,2 146,3 69,5
Ersattningsinvesteringar - IT 150,2 212,4 161,1 237,4 202,0 149,2 229,1 202,5 188,5 149,2
Ersattningsinvesteringar - Berga naturbruksgymnasium
Ersattningsinvesteringar - Samlokalisering
Summa Fastighets- och servicenimnden/Serviceférvaltningen 146,2 146,3 256,5 244,9 190,6 265,9 230,5 177,7 257,6 231,0 217,0 177,7
6. Locum AB
6.1 Nya objekt
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Summa Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Summa Fastigheter och service 25032,1 23689,7 9428,1 3311,3 2708,7 3549,0 29166 19500 1470,5 12601 11065 11975 12822




Bilaga 8: Investeringar Ovrig verksamhet 2020—-2029

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr L Forslagtill  poqtstiid total Ackumulerad

Dnr Status Prlorlt.et snYa ny total utgift enligt forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

objekt utgift budget 2019 2018-12-31 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1. Kulturndmnden
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 7,9 4,6 5,6 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa Kulturndmnden 7,9 4,6 5,6 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
2. Regionstyrelsen
2.1. Genomférandebeslut regionfullméktige
2.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Framtidens vardinformationsmilj6 (FVM) 1200,0 0,0 701,9 0,0 70,0 280,0 390,0 460,0
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 19,9 19,9 29,7 18,8 19,6 9,7 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 15,1
Summa Regionstyrelsen 721,8 19,9 99,7 298,8 409,6 469,7 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 15,1
3. Revisionskollegiet
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa Revisionskollegiet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa Ovrig verksamhet 729,9 24,7 105,5 300,9 411,7 470,9 10,6 10,6 10,6 10,6 10,6 16,3
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Bilaga 9: Overenskommelse om férskottering av
finansiering och medfinansiering for Sparvéag syd



OVERENSKOMMELSE

avseende forskottering av finansiering och medfinansiering for Sparvég syd

Stockholms lans landsting

Stockholms stad

Huddinge kommun




Mellan Stockholms l&ns landsting (Region Stockholm), org.nr: 232100-0016, nedan kallat
”Regionen”, Stockholms stad, org.nr: 212000-0142 och Huddinge kommun, org.nr.212000-
0068, (Stockholms stad och Huddinge kommun kallas nedan gemensamt "JKommunerna”
och Regionen och Kommunen gemensamt for "Parterna”) har traffats féljande

OVERENSKOMMELSE

avseende forskottering av finansiering och medfinansiering for Sparvag syd

1. Bakgrund

Den 21 april 2017 traffades inom ramen for Sverigeférhandlingen dverenskommelsen
Ramavtal 6-Storstad Stockholm (nedan "Ramavtalet’). Ramavtalet reglerar bl.a. utbyggnad
av kollektivtrafiken i Stockholmsregionen genom anléggande av Kollektivtrafikobjekten
Tunnelbanan Alvsjo -Fridhemsplan, Roslagsbanan till City, Sparvag syd, samt
Tunnelbanestation Hagalund.

Genomfdrandet av Kollektivtrafikobjekten finansieras och medfinansieras i enlighet med
bilaga 1 till Ramavtalet. Enligt Ramavtalet kan dock Regionen och berdrda kommuner traffa
Overenskommelse om att tidigarelagga sin finansiering respektive medfinansiering av
Kollektivtrafikobjekten for att mdéjliggora tidigare projektstarter, t.ex. for att minska
projektrisker.

Parterna finner det angelaget att tidigarelagga objektet Sparvag syd, nedan kallat Projektet,
och har med anledning harav kommit éverens om féljande.

2. Forskottering

Parterna ska genom forskottering av medel maojliggora ett tidigareldaggande av Projektets
planering, och darmed projektstart, i syfte att tidigarelagga Projektets trafikstart. Parterna
atar sig darfor att, utifran sitt atagande om finansiering och medfinansiering enligt
Ramauvtalet, forskottera medel for Projektets forsta tre ar, med den fordelning och upp till de
belopp per Part som anges i bilaga 1. De ackumulerade beloppen angivna i bilaga 1 utgor
saledes takbelopp.

Forskotteringsbeloppen ar angivna i prisniva januari 2016 och ska justeras i enlighet med
punkten 6.5 i Ramavtalet, dvs. baserat pa utvecklingen av KPI.

3. Projektets forsta tre ar

Syftet med forskotteringen ar att tidigareldgga Projektets planering for att erhalla och
sdkerstalla goda forutsattningar infor det fortsatta genomférandet av Sparvag syd samt
tidigarelaggning av Projektets trafikstart.




Parterna ska vid uppstart av Projektets planering utga fran de av trafikforvaltningen
framtagna rapporterna med kunskapsunderlag for objektet samt gora aktualitetspréovning av
tidigare underlag utifran aktuell information i kommunernas planering och fran
Regionens/trafikforvaltningens bevakningsprojekt. Aven de handlingsplaner med forslag till
atgarder som identifierades vid planeringsstudien och PM investeringskalkyler runt arsskiftet
2015/2016 i syfte att minska osékerheter/séanka kostnader ska utgdéra underlag i det fortsatta
arbetet.

Vid projektstart for objekt Sparvag syd noteras att Projektets planering till stora delar kommer
handla om att aktualitetsprova tidigare genomférd planeringsstudie, Planeringsstudie
Sparvag syd, SL 2013-5412 (godkand av trafiknamnden i april 2016). Framforallt behdvs
aktualitetsprévning av sparvagens sparlinje och stationerna i Skarholmen, Flemingsberg och
i Masmo i relation till nya omvarldsforutsattningar. Projektets planering behdver dven
sakerstélla mark till den depa som behdver komma pa plats tidigare dn vad som tidigare
forutsatts samt aterupptaga det tekniska utredningsarbetet for objektet.

For att precisera den planering som ska genomféras under de forsta tre aren, med
forskotterade medel, ska projektplan upprattas. Projektplanen ska specificera utredningar,
planeringsarbete samt utformning av en gemensam organisation. Projektplanen ska beslutas
av alla Parter i denna 6verenskommelse, genom utsedd representant i Styrelsen for
Ramavtalet.

Under de forsta tre aren réknat fran och med projektstart, avser Parterna att i huvudsakligen
féljande ska ske:

- Etablering en gemensam organisation

- Aktualitetsprévning av tidigare genomford planeringsstudie. Inom ramen fér denna
kommer, i erforderlig utstrackning, en affarsstrategi tas fram, samrad och
intressentdialoger hallas, tillatlighetsprévning och tillstandsprocesser pabdrjas, samt
systemhandling och eventuell jarnvagsplan pabdrjas.

- Identifiering av eventuella féljdinvesteringar.

- Arbete med genomférandeavtal mellan Parterna.

Kommunerna ska delta i Projektets planering med kompetens och resurser. Parterna noterar
sarskilt vikten av att parallellt pabdrja de formella kommunala planprocesserna, bl.a. i syfte
att tidigt sakra Projektets behov av markatkomst.

Efter Projektets planering forvantas det finnas tillrackligt underlag for att inga och besluta om
genomfdrandeavtal.

4. Arlig avstamning

Parternas avsikt ar att tidigareldggandet av Projektets planering innebar en motsvarande
tidigarelaggning av Projektets trafikstart.

Parterna ska inom ramen for Projektstyrelsens arbete gora en arlig avstdmning for att, utifran
det planeringsarbete som ditintill har utférts, gemensamt bestdmma om det tidigarelagda
arbetet ska fortsatta eller inte, samt om inriktningen pa det fortsatta arbetet ska justeras i
nagot avseende. Den arliga avstdmningen ska omfatta en dversyn av forskotteringsplanen i
bilaga 1. Det innebar att de arliga beloppen justeras efter behov, inom ramen for de
takbelopp som anges i bilaga 1. Darutdver gors avstamningar vid tidpunkter som anges i den
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kommande projektplanen. Om Parterna beslutar att avbryta det tidigarelagda arbetet géller
bestdmmelserna i Ramavtalet.

5. Aterbetalning

Staten:

Aterbetalning av de av Parterna férskotterade beloppen ska ske genom Statens
inbetalningar av sin medfinansiering enligt Ramavtalet. Statens skyldighet att betala in sin
medfinansiering enligt Ramavtalet paverkas saledes inte av denna 6éverenskommelse, dock
kommer Statens inbetalningar, helt eller delvis, att tillfalla Parterna sasom tackning for av
Parterna forskotterade medel, enligt bilaga 1.

Regionen:

Forskotterade medel som ej forbrukats om det tidigarelagda arbetet enligt ovan avbryts ska
aterbetalas till forskotterande Parter baserat pa Parternas respektive atagande avseende
forskottering enligt bilaga 1.

6. Tidigareldggning av projektstart

Fdrskotteringen enligt denna dverenskommelse innebar att projektstarten for Sparvag syd
tidigarelaggs till 2020 i enlighet med vad som majliggdrs enligt 7.1 i Ramavtalet. Ramavtalet
géller oféréndrat.

Parterna har beaktat férutsattningarna enligt punkten 7.1 i Ramavtalet och har informerat
Styrelsen om denna éverenskommelse.

4§ Overenskommelsens upphérande

Denna dverenskommelse ar giltig fran det att samtliga forutsattningar enligt 8. nedan ar
uppfyllda och intill dess att vardera Parts ataganden enligt 6verenskommelsen ar uppfylida.
Regionens och statens atagande om aterbetalning enligt 5. kvarstar dock dven om
dverenskommelsen upphdrt att galla.

Overenskommelsen kan upphéra att gélla genom att ny dverenskommelse traffas av
Parterna om fortsatt forskottering for att driva Projektet vidare eller genom éverenskommelse
om att Projektet avbryts.

8. Giltighet

Denna dverenskommelse &r giltigt under forutsattning att
- Stockholms stads kommunfullmaktige godkénner éverenskommelsen och beslutet
vunnit laga kraft
- Huddinge kommuns kommunfullmaktige godkanner éverenskommelsen och beslutet
vunnit laga kraft
- Regionfullmaktige godk&nner dverenskommelse och beslutet vunnit laga kraft
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Denna Overenskommelse ar upprattat i tre likalydande exemplar varav Parterna tagit var sitt.

Stockholm denQ?//O —/ /7

For Stockholms stad For Huddinge kommun

Daniel Dronjak

For Region Stockholm

Kristoffer Tamsons




BILAGA 1

till avtal avseende forskottering av finansiering och medfinansiering avseende Sparvag Syd

Arlig férskottering per part, miljoner kronor i prisniva januari 2016

Part/ Ar 2020 2021 2022 Summa
Stockholms lans landsting 24 47 47 118
Stockholms stad 19 39 39 97
Huddinge kommun 48 95 95 238
Totalt 91 181 181 453

Forskotteringen och aterbetalningen av forskotteringen réaknas arligen upp med faststallt

konsumentprisindex per januari manad respektive ar.
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Bilaga 10: Overenskommelse om férskottering av
finansiering och medfinansiering Roslagsbanan till
city



OVERENSKOMMELSE

avseende fdrskottering av finansiering och medfinansiering for Roslagsbanan till City

Stockholms lans landsting

Stockholms stad

Taby kommun

Vallentuna kommun

Osterakers kommun




Mellan Stockholms lans landsting (Region Stockholm), org.nr: 232100-0016, nedan kallat
”Regionen”, Stockholms stad, org.nr: 212000-0142, Taby kommun, org.nr.212000-0118,
Vallentuna kommun, org.nr. 212000-00270ch Osterakers kommun, org.nr. 212000-2890
(Stockholms stad, Taby kommun, Vallentuna kommun och Osterakers kommun kallas nedan
gemensamt "Kommunerna” och Regionen och Kommunen gemensamt for "Parterna”) har
traffats foljande

OVERENSKOMMELSE

avseende forskottering av finansiering och medfinansiering for Roslagsbanan till City

1. Bakgrund

Den 21 april 2017 tréffades inom ramen for Sverigeférhandlingen éverenskommelsen
Ramavtal 6-Storstad Stockholm (nedan "Ramavtalet”). Ramavtalet reglerar bl.a. utbyggnad
av kollektivtrafiken i Stockholmsregionen genom anldggande av Kollektivtrafikobjekten
Tunnelbanan Alvsjé -Fridhemsplan, Roslagsbanan till City, Sparvag syd, samt
Tunnelbanestation Hagalund.

Genomférandet av Kollektivtrafikobjekten finansieras och medfinansieras i enlighet med
bilaga 1 till Ramavtalet. Enligt Ramavtalet kan dock Regionen och berérda kommuner traffa
dverenskommelse om att tidigareldgga sin finansiering respektive medfinansiering av
Kollektivtrafikobjekten for att mojliggéra tidigare projektstarter, t.ex. for att minska
projektrisker.

Parterna finner det angeléget att tidigareldgga objektet Roslagsbanan till City, nedan kallat
Projektet, och har med anledning harav kommit dverens om foljande.

2. Forskottering

Parterna ska genom fdrskottering av medel mojliggora ett tidigareldggande av Projektets
planering, och darmed projektstart, i syfte att tidigareldgga Projektets trafikstart. Parterna
atar sig darfor att, utifran sitt atagande om finansiering och medfinansiering enligt
Ramavtalet, forskottera medel for Projektets forsta tre ar, med den férdelning och upp till de
belopp per Part som anges i bilaga 1. De ackumulerade beloppen angivna i bilaga 1 utgor
saledes takbelopp.

Forskotteringsbeloppen &r angivna i prisniva januari 2016 och ska justeras i enlighet med
punkten 6.5 i Ramavtalet, dvs. baserat pa utvecklingen av KPI.
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3. Projektets forsta tre ar

Syftet med forskotteringen ar att tidigareldgga Projektets planering for att erhalla och
sakerstalla goda forutsattningar infér det fortsatta genomférandet av Roslagsbanan till City
samt tidigareldggning av Projektets trafikstart.

Parterna ska vid uppstart av Projektets planering utga fran de av trafikforvaltningen
framtagna rapporterna med kunskapsunderlag for objektet samt gdra aktualitetsprovning av
tidigare underlag utifran aktuell information i kommunernas planering och fran
Regionens/trafikforvaltningens bevakningsprojekt. Aven de handlingsplaner med férslag till
atgarder som identifierades vid successivkalkylerna runt arsskiftet 2015/2016 i syfte att
minska osakerheter/sanka kostnader ska utgora underlag i det fortsatta arbetet.

For objekt Roslagsbanan till City noteras séarskilt att Projektets planering behdver utreda ny
depalokalisering l&ngs Osterskarsgrenen, samt fordjupa utredning om passagen genom
Nationalstadsparken och de tva nya stationernas lage och utformning vid Odenplan och T-
centralen.

Den tekniska utformningen och dess genomférande behdver utredas vidare, till exempel
genom kompletterande geoteknisk utredning som bekréftar vald linje. Det behdvs ocksa
utredning om lokalisering, dimensionering och utformning fér ny depa langs
Osterskérsgrenen, utvérdering av [sningar fér passage genom Nationalstadsparken,
intressentdialog och dverenskommelser med fastighetsagare, fordjupning avseende
genomférbarheten och utformning av station T-centralen och eventuell férandrad lutning i
tunnel, genomforbarhet av paslagspunkter for arbetstunnlar och utredning av
elkraftférsérining fér den nya stréackningen samt flytt av funktioner vid befintlig Ostra station
for trafikledning, verkstad och uppstéliningsplatser.

For att precisera den planering som ska genomforas under de forsta tre aren, med
forskotterade medel, ska projektplan upprattas. Projektplanen ska specificera utredningar,
planeringsarbete samt utformning av en gemensam organisation. Projektplanen ska beslutas
av alla Parter i denna dverenskommelse, genom utsedd representant i Styrelsen for
Ramavtalet.

Under de forsta tre aren raknat fran och med projektstart, avser Parterna att i huvudsakligen
féljande ska ske:

- Etablering en gemensam organisation

- En planeringsstudie pabdrjas/tas fram. Inom ramen fér denna kommer, i erforderlig
utstréckning, en affarsstrategi tas fram, samrad och intressentdialoger hallas,
tillatlighetsprévning och tillstandsprocesser pabdrjas, samt systemhandling och
eventuell jarnvagsplan pabdrjas.

- ldentifiering av eventuella foljdinvesteringar.

- Arbete med genomférandeavtal mellan Parterna.

Kommunerna ska delta i Projektets planering med kompetens och resurser. Parterna noterar
sarskilt vikten av att parallellt pabdrja de formella kommunala planprocesserna, bl.a. i syfte
att tidigt sakra Projektets behov av markatkomst.

Efter Projektets planering forvantas det finnas tillréackligt underlag for att inga och besluta,om
genomfdrandeavtal.
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4. Arlig avstimning

Parternas avsikt ar att tidigarelaggandet av Projektets planering innebdr en motsvarande
tidigarelaggning av Projektets trafikstart.

Parterna ska inom ramen for Projektstyrelsens arbete gora en arlig avstdmning for att, utifran
det planeringsarbete som ditintill har utforts, gemensamt bestdmma om det tidigarelagda
arbetet ska fortsatta eller inte, samt om inriktningen pa det fortsatta arbetet ska justeras i
nagot avseende. Den arliga avstamningen ska omfatta en dversyn av forskotteringsplanen i
bilaga 1. Det innebar att de arliga beloppen justeras efter behov, inom ramen for de
takbelopp som anges i bilaga 1. Darutdver gors avstadmningar vid tidpunkter som anges i den
kommande projektplanen. Om Parterna beslutar att avbryta det tidigarelagda arbetet géller
bestdmmelserna i Ramavtalet.

5. Aterbetalning

Staten:

Aterbetalning av de av Parterna férskotterade beloppen ska ske genom Statens
inbetalningar av sin medfinansiering enligt Ramavtalet. Statens skyldighet att betala in sin
medfinansiering enligt Ramavtalet paverkas saledes inte av denna éverenskommelse, dock
kommer Statens inbetalningar, helt eller delvis, att tillfalla Parterna sasom téckning for av
Parterna forskotterade medel, enligt bilaga 1.

Regionen:

Forskotterade medel som ej forbrukats, om det tidigarelagda arbetet enligt ovan avbryts, ska
aterbetalas till forskotterande Parter baserat pa Parternas respektive atagande avseende
forskottering enligt bilaga 1.

6. Tidigarelaggning av projektstart

Forskotteringen enligt denna éverenskommelse innebar att projektstarten for Roslagsbanan
till City tidigarelaggs till 2020 i enlighet med vad som mdjliggdrs enligt 7.1 i Ramavtalet.
Ramavtalet géller oférandrat.

Parterna har beaktat férutsattningarna enligt punkten 7.1 i Ramavtalet och har informerat
Styrelsen om denna 6verenskommelse.

7. Overenskommelsens upphérande

Denna 6verenskommelse &r giltig fran det att samtliga forutsattningar enligt 8. nedan ar
uppfyllda och intill dess att vardera Parts ataganden enligt dverenskommelsen ar uppfyllda.
Regionens och statens atagande om aterbetalning enligt 5. kvarstar dock dven om
overenskommelsen upphdrt att galla.

Overenskommelsen kan upphéra att gélla genom att ny dverenskommelse traffas av
Parterna om fortsatt forskottering for att driva Projektet vidare eller genom dverenskommelse
om att Projektet avbryts.




8. Giltighet

Denna dverenskommelse ar giltigt under forutsattning att
- Stockholms stads kommunfullmaktige godkéanner 6verenskommelsen och beslutet

vunnit laga kraft
- Taby kommuns kommunfullméktige godkédnner dverenskommelsen och beslutet

vunnit laga kraft
- Vallentuna kommuns kommunfullmaktige godkanner éverenskommelsen och beslutet

vunnit laga kraft
- Osterakers kommuns kommunfullméktige godkanner dverenskommelsen och

beslutet vunnit laga kraft
- Regionfullmaktige godkanner dverenskommelse och beslutet vunnit laga kraft

*hkkkkkkhkkkhhkkhhhhhkhhhhhkhrhkhhhhkrkhtd

Denna dverenskommelse ar uppréttat i fem likalydande exemplar varav Parterna tagit var
sitt.

Stockholm den j(///O ,(q

For Stockholms stad

Erlk Andersson

Parisa Liljesfrand Michaela FIetcher

For Region Stockholm
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BILAGA 1

till avtal avseende forskottering av finansiering och medfinansiering avseende Roslagsbanan

Arlig férskottering per part, miljoner kronor i prisniva januari 2016

till City

Part / Ar 2020 2021 2022 Summa
Stockholms lans landsting 32 95 95 222
Stockholms stad 9 26 26 61
Taby kommun 26 78 78 182
Vallentuna kommun 12 37 37 86
Osterakers kommun 13 39 39 91
Totalt 92 275 275 642

Forskotteringen och aterbetalningen av forskotteringen réknas arligen upp med faststallt
konsumentprisindex per januari manad respektive ar.
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BUDGET 2020 Diarienummer
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Bilaga 11: Overenskommelse om férskottering av
finansiering och medfinansiering Tunnelbana
Alvsjo-Fridhemsplan



OVERENSKOMMELSE
avseende forskottering av finansiering och medfinansiering fér tunnelbana Alvsjo-
Fridhemsplan
Stockholms lans landsting

&

Stockholms stad



Mellan Stockholms lans landsting (Region Stockholm), org.nr: 232100-0016, nedan kallat
”Regionen”, och Stockholms stad, org.nr: 212000-0142, nedan kallad "Staden”, nedan
gemensamt kallade ”Parterna”, har traffats foljande

OVERENSKOMMELSE

avseende férskottering av finansiering och medfinansiering for tunnelbana Alvsjé-
Fridhemsplan

1. Bakgrund

Den 21 april 2017 traffades inom ramen for Sverigeforhandlingen dverenskommelsen
Ramavtal 6-Storstad Stockholm (nedan "Ramavtalet”). Ramavtalet reglerar bl.a. utbyggnad
av kollektivtrafiken i Stockholmsregionen genom anldggande av Kollektivtrafikobjekten
Tunnelbanan Alvsjé -Fridhemsplan, Roslagsbanan till City, Sparvég syd, samt
Tunnelbanestation Hagalund.

Genomfdrandet av Kollektivtrafikobjekten finansieras och medfinansieras i enlighet med
bilaga 1 till Ramavtalet. Enligt Ramavtalet kan dock Regionen och berdérda kommuner traffa
Overenskommelse om att tidigareldgga sin finansiering respektive medfinansiering av
Kollektivtrafikobjekten for att mojliggdra tidigare projektstarter, t.ex. for att minska
projektrisker.

Parterna finner det angeldget att tidigarelégga objektet Tunnelbanan Alvsjé-Fridhemsplan
(nedan Projektet) och har med anledning harav kommit dverens om fdljande.

2. Forskottering

Parterna ska genom forskottering av medel méjliggora ett tidigarelaggande av projektets
planering, och ddrmed projektstart, i syfte att tidigarelagga Projektets trafikstart. Parterna
atar sig darfor att, utdver sitt atagande om finansiering och medfinansiering enligt
Ramavtalet, forskottera medel for projektets forsta tva ar, med den férdelning och upp till de
belopp per Part som anges i bilaga 1. De ackumulerade beloppen angivna i bilaga 1 utgér
saledes takbelopp.

Forskotteringsbeloppen ar angivna i prisniva januari 2016 och ska justeras i enlighet med
punkten 6.5 i Ramavtalet, dvs. baserat pa utvecklingen av KPI.

3. Projektets forsta tva ar

Syftet med forskotteringen ar att tidigarelagga och férbereda projektets planering for att
erhalla och sakerstélla goda forutsattningar infér det fortsatta genomférandet av
Tunnelbanan Alvsjé-Fridhemsplan samt tidigarelaggning av projektets trafikstart.

Parterna ska vid uppstart av projektets planering utga fran de av trafikférvaltningen
framtagna rapporterna med kunskapsunderlag per objekt samt gdra aktualitetsprovning av
tidigare underlag utifran aktuell information i kommunernas planering och fran
regionens/trafikforvaltningens bevakningsprojekt.

Utredningar behdver goras for att identifiera de berdringspunkter som finns langs med den
nya planerade strackningen och vid planerade lagen for stationer. Utredning av
tunnelbanans berdringspunkter har till syfte att tidigt identifiera krockar med planerade
projekt, befintliga konstruktioner med tillhdrande krav samt genomgang och inventering av
ledningsférlaggning. Oversyn behdver géras av projekt inom stadens férvaltningar och bolag,
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privata aktorer, inom Regionen samt med myndigheter som Trafikverket. Malsattningen ar att
undvika férseningar och 6kade kostnader i projektet. Eventuell ytterligare depakapacitet pa
grund av projektet behdver ocksa studeras, det handlar till exempel om markbehov fér nya
depaer eller behov av nya kopplingar for att komma till befintliga depaer.

Vidare behover uppdatering av projektets succesivkalkyl géras genom dversyn av
berakningar, identifierade osakerheter och foreslagen handlingsplan. Syftet &r att dka
kunskapen om kostnader utifran ny information samt erfarenheter fran pagaende
tunnelbaneprojekt. Malsattningen &r att minska riskerna for projektets budget. Med mer
kunskap okar mojligheten for att kunna satta en tillforlitlig tidplan och budget. Den
successivkalkyl som togs fram runt arsskiftet 2015/2016 samt ovan namnda utredningar ska
utgdra underlag.

For objekt Tunnelbanan Alvsjé-Fridhemsplan noteras sarskilt att projektets planering, utifran
tidigare framtaget kunskapsunderlag, behéver fordjupa de geologiska férhallandena i
foreslagen tunnelbanelinje. Framférallt i vattenpassagerna behdver berget och jordarnas
tekniska egenskaper studeras, aven vid Liljeholmens station behdvs kompletterande
markundersokningar.

Stationernas utformning och placering utefter linjen kan komma att flyttas utifran den nya
bostadsbebyggelsen och var uppgangar kan placeras, och detta kan i sin tur paverka
strackningen, stationerna och kostnadsbilden. | samband med projektstart pabérjas en
formell planprocess dar den hittills studerade utformningen kommer att behdva prévas utifran
da aktuella forutsattningar och krav. Vid Fridhemsplans station behéver resenarsfléden inom
stationen studeras med hjalp av mikrosimuleringar.

Avstandet mellan planerade tunnelbanetunnlar och identifierade anldggningar understiger
ibland anlaggningarnas skydds- och sakerhetszoner. For fortsatt planering kravs diskussion
med ledningsdgare om konsekvenser av att med tunnlar ga intill eller innanfér befintliga
tunnlars skyddszoner.

For att precisera den planering som ska genomféras under de forsta tva aren, med
forskotterade medel, ska projektplan uppréttas. Projektplanen ska specificera utredningar,
planeringsarbete samt utformning av en gemensam organisation. Projektplanen ska beslutas
av alla Parter i denna 6verenskommelse, genom utsedd representant i Styrelsen for ramavtal
6.

Under de forsta tva aren raknat fran och med projektstart, avser Parterna att i huvudsakligen
foljande ska ske:

- Etablering en gemensam organisation

- En planeringsstudie pabdrjas/tas fram. Inom ramen fér denna kommer, i erforderlig
utstrackning, en affarsstrategi tas fram, samrad och intressentdialoger hallas,
tillatlighetsprévning och tillstandsprocesser pabdrjas, samt systemhandling och
eventuell jArnvagsplan pabdrjas.

- Identifiering av eventuella féljdinvesteringar.

- Arbete med genomfdrandeavtal mellan Parterna.

Staden ska delta i projektets planering med kompetens och resurser. Parterna noterar
sarskilt vikten av att parallellt pabdrja de formella kommunala planprocesserna, bl.a. i syfte
att tidigt sékra projektets behov av markatkomst.

Efter projektens planering ska det finnas tillrackligt underlag for att inga och besluta om

genomférandeavtal.
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4. Arlig avstamning

Parternas avsikt ar att tidigareldggandet av projektets planering innebar en motsvarande
tidigarelaggning av projektets trafikstart.

Parterna ska inom ramen for Projektstyrelsens arbete gora en arlig avstdmning for att, utifran
det planeringsarbete som ditintill har utforts, gemensamt bestdmma om det tidigarelagda
arbetet ska fortsétta eller inte, samt om inriktningen pa det fortsatta arbetet ska justeras i
nagot avseende. Den arliga avstdmningen ska omfatta en éversyn av forskotteringsplanen i
bilaga 1. Det innebar att de arliga beloppen justeras efter behov, inom ramen for de
takbelopp som anges i bilaga 1. Darutéver gérs avstdmningar vid tidpunkter som anges i den
kommande projektplanen. Om Parterna beslutar att avbryta det tidigarelagda arbetet ska
fragan om hur detta paverkar det fortsatta genomfdrandet av Tunnelbanan Alvsjo-
Fridhemsplan enligt Ramavtalet lyftas till Projektstyrelsen och — om sa beddms erforderligt —
till Styrelsen.

5. Aterbetalning

Staten:

Aterbetalning av de av Parterna férskotterade beloppen ska ske genom Statens
inbetalningar av sin medfinansiering enligt Ramavtalet. Statens skyldighet att betala in sin
medfinansiering enligt Ramavtalet paverkas saledes inte av denna dverenskommelse, dock
kommer Statens inbetalningar, helt eller delvis, att tillfalla Parterna sasom tackning for av
Parterna férskotterade medel, enligt bilaga 1.

Regionen:

Forskotterade medel som ej forbrukats om det tidigarelagda arbetet enligt ovan avbryts ska
da aterbetalas till forskotterande Parter baserat pa Parternas respektive atagande avseende
forskottering enligt bilaga 1.

6. Tidigareldaggning av projektstart

Forskotteringen enligt denna Gverenskommelse innebar att projektstarten for Tunnelbanan
Alvsjo-Fridhemsplan tidigarelaggs till 2020 i enlighet med vad som mdjliggoérs enligt 7.1 i
Ramavtalet. Ramavtalet galler oférandrat.

Parterna har beaktat forutsattningarna enligt punkten 7.1 i Ramavtalet och har informerat
Styrelsen om denna dverenskommelse.

7. Overenskommelsens upphorande

Denna 6verenskommelse ar giltig fran det att samtliga forutsattningar enligt 8. nedan ar
uppfyllda och intill dess att vardera parts ataganden enligt dverenskommelsen ar uppfyllda.
Regionens och statens atagande om aterbetalning enligt 5. kvarstar dock dven om
overenskommelsen upphort att gélla.

Overenskommelsen kan upphéra att gélla genom att ny dverenskommelse tréffas av
Parterna om fortsatt forskottering for att driva projektet vidare eller genom dverenskommelse
om att Projektet avbryts.

8. Giltighet

Denna 6verenskommelse ar giltigt under forutsattning att
- Stockholms stads kommunfullméktige godkanner dverenskommelsen och beslutet
vunnit laga kraft
- Regionfullméaktige godkanner dverenskommelse och beslutet vunnit laga kraft
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Denna 6verenskommelse ar upprattat i tva likalydande exemplar varav Parterna tagit var sitt.
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For Region Stockholm For Region Stockholm

Iréne Svenonius
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BILAGA 1

avseende forskottering av finansiering och medfinansiering for tunnelbana Alvsjo-
Fridhemsplan

Arlig férskottering per part, miljoner kronor i prisniva januari 2016

Part/ Ar 2020 2021 Summa
Stockholms lans landsting 14 21 35
Stockholms stad 26 39 65
Totalt 40 60 100

Forskotteringen och aterbetalningen av forskotteringen raknas arligen upp med faststallt
konsumentprisindex per januari manad respektive ar.
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