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Sammanfattning

Regionstyrelsen ska avge en delarsrapport per den 31 augusti 2026. Delarsrapporten
omfattar ekonomisk rapportering och en beskrivning av regionstyrelsens arbete for att bidra
till att regionfullméaktiges mal ska uppnas.

Under perioden januari till och med augusti uppgick det ackumulerade resultatet till 333
miljoner kronor. Resultatet forklaras frimst av tillkomna beredskapsmedel, 1agre kostnader
till f6]jd av vakanser samt ett lagre nyttjande av kompetensutvecklingsmedel och
regiondirektorens utvecklingsmedel. Prognosen visar ett resultat i balans genom att lagre
kostnader inom flera omraden viger upp hogre kostnader inom Generationsskifte vardens it.
Arbetet med regionfullmiktiges uppdrag pagar i allt viasentligt enligt plan. Av totalt 49
uppdrag har tio avslutats under aret. Tva uppdrag har noterat avvikelse med anledning av
forsening i arbetet, tre uppdrag har upphort och 6vriga 34 uppdrag beraknas kunna avslutas
enligt ursprunglig tidplan. Flera av uppdragen ar langsiktiga och 16per over flera ar.

Beslutsunderlag
1. Regionradsberedningens skrivelse

2. Regiondirektorens tjansteutldtande

3. Delarsrapport per den 31 augusti 2026 for regionstyrelsen

4. Aterrapportering av uppdrag

5. Plan for internkontroll, deldr 2026

6. Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister
Yrkanden

Ordforande Aida Hadzialic (S) yrkar bifall till regionrddsberedningens forslag i skrivelse den
23 oktober 2026 (bilaga).

Beslut
Regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Delarsrapport per den 31 augusti 2026, inklusive bilagor, for regionstyrelsen
godkanns.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Paragrafen ir justerad

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.

FRagre 1 aff4B
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Regionrddsberedningen SKRIVELSE
2026-10-23

Regionstyrelsen

Delarsrapport per den 31 augusti 2026 for
regionstyrelsen

Foredragande regionrad: Aida Hadziali¢

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ska avge en delarsrapport per den 31 augusti 2026.
Delarsrapporten omfattar ekonomisk rapportering och en beskrivning av
regionstyrelsens arbete for att bidra till att regionfullmaktiges mal ska
uppnas.

Under perioden januari till och med augusti uppgick det ackumulerade
resultatet till 333 miljoner kronor. Resultatet forklaras fraimst av tillkomna
beredskapsmedel, lagre kostnader till f6ljd av vakanser samt ett ldgre
nyttjande av kompetensutvecklingsmedel och regiondirektorens
utvecklingsmedel. Prognosen visar ett resultat i balans genom att lagre
kostnader inom flera omraden vager upp hogre kostnader inom
Generationsskifte vardens it. Arbetet med regionfullméaktiges uppdrag
pagar i allt vasentligt enligt plan. Av totalt 49 uppdrag har tio avslutats
under aret. Tva uppdrag har noterat avvikelse med anledning av forsening i
arbetet, tre uppdrag har upphort och 6vriga 34 uppdrag beraknas kunna
avslutas enligt ursprunglig tidplan. Flera av uppdragen ar langsiktiga och
I6per Over flera ar.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

1. Delarsrapport per den 31 augusti 2026, inklusive bilagor, for
regionstyrelsen godkanns.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Regionradsberedningens motivering

Regionradsberedningen instimmer i Regiondirektorens tjansteutladtande.
Delarsrapporten visar en ekonomi i balans och att arbetet med
regionstyrelsens uppdrag fran regionfullmaktige i allt vasentligt pagar
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enligt plan. En vilfungerande styrning och ledning ar avgorande for att
siakerstilla valfungerande karnverksamheter.

Beslutsunderlag

1.

bk wwN

Regiondirektorens tjansteutlatande

Delérsrapport per den 31 augusti 2026 for regionstyrelsen
Aterrapportering av uppdrag

Plan for internkontroll, delar 2026

Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister

Aida HadZiali¢
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Regionledningskontoret TJANSTEUTLATANDE
Patricia Montenegro Dondero 2026-09-22 RS 2025-1038
Regionstyrelsen

Delarsrapport per den 31 augusti 2026 for
regionstyrelsen

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar foljande.

1. Delarsrapport per den 31 augusti 2026, inklusive bilagor, for
regionstyrelsen godkanns.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Regionstyrelsen ska avge en delarsrapport per den 31 augusti 2026.
Delérsrapporten omfattar ekonomisk rapportering och en beskrivning av
regionstyrelsens arbete for att bidra till att regionfullméktiges mal ska
uppnas.

Under perioden januari till och med augusti uppgick det ackumulerade
resultatet till 333 miljoner kronor. Resultatet forklaras framst av tillkomna
beredskapsmedel, lagre kostnader till f6ljd av vakanser samt ett lagre
nyttjande av kompetensutvecklingsmedel och regiondirektorens
utvecklingsmedel. Prognosen visar ett resultat i balans genom att lagre
kostnader inom flera omraden viger upp hogre kostnader inom
Generationsskifte vardens it. Arbetet med regionfullméktiges uppdrag
pagar i allt viasentligt enligt plan. Av totalt 49 uppdrag har tio avslutats
under aret. Tva uppdrag har noterat avvikelse med anledning av forsening i
arbetet, tre uppdrag har upphort och 6vriga 34 uppdrag beraknas kunna
avslutas enligt ursprunglig tidplan. Flera av uppdragen ar langsiktiga och
Ioper over flera ar.

Bakgrund

Regionstyrelsen ska avge en delarsrapport per den 31 augusti 2026.
Delarsrapporten omfattar ekonomisk rapportering samt en beskrivning av
regionstyrelsens arbete for att bidra till att regionfullméktiges mal ska
uppnas.
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TIANSTEUTLATANDE RS 2025-1038
2026-09-22

Emma Lennartsson

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag
1. Delarsrapport per den 31 augusti 2026 for regionstyrelsen
2. Aterrapportering av uppdrag
3. Plan for internkontroll, delar 2026
4. Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister

Godkand av Emma Lennartsson, 2026-09-22
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1 Regiondirektorens kommentar

Arets &tta forsta ménader har priglats av ett fortsatt allvarligt och snabbt foranderligt
omvirldslage. Rysslands fortsatta krig mot Ukraina, ett forhojt hybrid- och cyberhot
samt kriget mot Iran har ytterligare 6kat den geopolitiska och ekonomiska osidkerheten.
For Region Stockholm har utvecklingen inneburit héga krav pa beredskap, kontinuitet
och férméga att snabbt anpassa verksamheten. Regionledningskontoret har aktiverat
en analysgrupp for att folja utvecklingen och arbetet med krisberedskap, totalforsvar,
informations- och cybersakerhet samt forsorjningsberedskap har fortsatt att starkas.
Stodet till Ukraina har fortsatt under perioden.

Samtidigt har Region Stockholm tagit flera strategiskt viktiga steg for lanets langsiktiga
utveckling. I maj antogs en ny regional utvecklingsplan med sikte pa att
Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva och hallbara storstadsregion.
Planen omfattar bland annat klimat och héallbarhet, trygghet och beredskap samt
forutsattningar for bostader, transporter och niringsliv. Under perioden har ocksa
arbetet med regional transportinfrastruktur, utvecklingen av Norra Hagastaden och
Stockholm-Uppsalas gemensamma Life science-kluster tagit viktiga steg framaét.

Digitalisering, innovation och AI far allt storre betydelse for verksamhetens utveckling.
Under véaren 2026 har en Al-dag for Region Stockholm genomforts, ett nytt Al Team
har rekryterats till regionledningskontoret och ett forslag till ny datastrategi har
remitterats. Hallbarhetsarbetet har ocksa forstiarkts genom initiativ med inriktning mot
bland annat minskad klimatpaverkan och mélet om nettonollutslapp 2045.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en central strategisk fraga. Arbetet med att
attrahera, utveckla och behéilla medarbetare har fortsatt, bland annat genom insatser
for forbattrade arbetsvillkor och aterhdmtning. Samtliga medarbetare inom Region
Stockholm erbjuds subventionerade SL-kort och arbete pagar dven med att infora
arbetsskor for medarbetare i varden, i enlighet med budgetbeslut.
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Sammanfattning ekonomi

Under perioden januari till och med augusti uppgick det ackumulerade resultatet till
333 miljoner kronor. Resultatet forklaras framst av tillkomna medel, lagre kostnader
till foljd av vakanser samt ett lagre nyttjande av kompetensutvecklingsmedel och
regiondirektorens utvecklingsmedel. Prognosen visar ett resultat i balans genom att
lagre kostnader inom flera omraden vager upp hogre kostnader inom Generationsskifte
vardens it.

Viasentliga hiindelser
Nationell plan samt reviderad ldnsplan

I april presenterade regeringen faststilld nationell plan f6r transportinfrastruktur.
Diarmed har lansplanerna i landet fétt sina definitiva ramar och kan faststillas under
hosten 2026. Ett forslag till reviderad lansplan har under perioden beslutats i
regionstyrelsens infrastruktur- och regionplaneringsutskott och skickats till
Landsbygds- och infrastrukturdepartementet (RS 2025-0750).

Ny regional utvecklingsplan

I maj fattade regionfullméktige beslut om en ny regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen (RS 2025-0760). Planen ger en gemensam riktning for hur Region
Stockholm tillsammans med ldnets aktorer ska méta utmaningar och tillvarata
Stockholmsregionens styrkor och moéjligheter.

Ny gemensam life science-strategi med Region Uppsala

I juni antog Region Stockholm och Region Uppsala en gemensam life science-strategi.
Arbetet med att genomfora strategin sker inom ramen for det gemensamma life
science-klustret - Capital of life, dar aktorer fran offentlig sektor, larosaten och
naringsliv samverkar.

Kreditbetyg

Den 30 mars 2026 meddelade det oberoende kreditvarderingsinstitutet S&P Global att
Region Stockholm behéller det hogsta moéjliga kreditbetyget AAA.

Avbolagisering

Projektet for forandrad styrning av den vardproduktionen i egen regi har avslutats. De
fyra akutsjukhusen och ambulanssjukvarden har avbolagiserats och bedrivs nu i
forvaltningsform. Fran 2026 faststills uppdragen for varden i egen regi inom ramen for
Region Stockholms budget i stillet for genom vardavtal, samtidigt som moderbolaget
Landstingshuset i Stockholms lan AB, LISAB, har dtergétt till en roll som holdingbolag.
Forandringarna forenklar styrning. Fusionen mellan LISAB och de tidigare bolagen
MedHelp Sjukvérdsradgivning AB och Ambulanssjukvarden i Stockholm AB (AISAB)
gick formellt igenom den 29 juni 2026.

Al-arbete inom Region Stockholm

Region Stockholms koncernévergripande Al-projekt har att samordna och stodja en
ansvarsfull anviandning av Al. Under aret har AI-dagen genomforts och ett
koncernovergripande Al-team har etablerats for att stodja verksamheternas Al-
utveckling, bland annat inom schemaldggning och automatiserad journalforing. Arbetet
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har dven omfattat framtagande av forslag till en koncernévergripande datastrategi, som
sants pa remiss till berorda nimnder och bolag. Region Stockholm har dessutom haft
en framtradande roll i det nationella AI-samarbetet mellan regionerna och varit vard
for regionernas gemensamma Al-projekt.

Internationell utveckling och sdkerhetsldge

Region Stockholms analysgrupp foljer lopande det skiarpta internationella
sakerhetsldget bland annat gillande Hormuz-sundet, och utvecklingen pa de globala
marknaderna. Gruppen analyserar mojliga konsekvenser for Region Stockholms
verksamheter och behov av eventuella atgarder. I juni beslutade regionstyrelsen om
fordelning av 82 miljoner kronor for atgarder som stiarker Region Stockholms digitala
och fysiska infrastruktur, forbattrar sikerheten i kritiska system och 6kar férmagan att
uppréatthalla samhallsviktig verksamhet vid storningar, kriser och h6jd beredskap.
Region Stockholm har ocksa fortsatt att stodja Ukraina genom donationer av medicinsk
utrustning och hjalpmedel, vardinsatser samt kunskapsutbyte. Sedan krigets borjan har
147 ukrainska patienter vardats vid Karolinska Universitetssjukhuset, dar aven
kunskapsutbyte inom flera virdomraden pagar.

Subventionerade SL-kort for medarbetare

Under perioden har arbete genomforts for att forbereda och inféra erbjudande till
Region Stockholms medarbetare om utokad subvention av SL:s 30-dagarbiljetter. Fran
och med den 1 juli har subventionen for 30-dagarsbiljetter utokats till 50 procent i
samband med det nationella inférandet av halverat pris for 30-dagarsbiljetter. Den
utokade subventionen géller resten av aret.

Schemalagd dterhdmtning pd arbetstid

I juni genomfordes en forsta partsgemensam deluppfoljning inom ramen for arbetet
med en pilotverksamhet for aterhAmtning pa arbetstid inom operationsverksamhet.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Regionstyrelsen dr Region Stockholms ledande politiska forvaltningsorgan med ett
helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Regionstyrelsen har en ledande, styrande och uppfoljande funktion i férhéllande till
andra namnder och bolag i Region Stockholm. I regionstyrelsens ansvar ingér aven att
ha uppsikt 6ver verksamheten i nimnder, bolag, stiftelser och kommunalférbund. Det
gors genom att l1opande f6lja upp och analysera verksamheterna i forhallande till
regionfullmaktiges mal och uppdrag samt f6lja upp att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar.

Under regionstyrelsen finns f6ljande utskott och beredningar:

e Arbetsutskott

e Personal- och produktionsutskott

e Infrastruktur- och regionplaneringsutskott
¢ Tillvaxt- och innovationsutskott

e Rese- och representationsutskott

e Arvodesutskott

e Arvodesberedning

e Miljo- och héllbarhetsberedning

e Valkretsberedning

Regionledningskontorets uppdrag ar att stodja regionstyrelsens i att styra, leda,
samordna och folja upp Region Stockholms verksamhet. Arbetet pa
regionledningskontoret leds av regiondirektoren. Regionledningskontoret ar ocksa
forvaltning at klimat- och regionutvecklingsnamnden med ansvar for de regionala
utvecklingsfragorna. Inom forvaltningen finns nio avdelningar med ansvar for
verksamheten inom respektive omrade. Arbetet genomfors i nidra dialog och samarbete
med forvaltningar och bolag. I uppdraget ingér att sdkerstilla sunda finanser i Region
Stockholm pa bade kort och ldng sikt genom en aktiv ekonomistyrning. I
regionledningskontorets uppdrag ingar aven att f6lja och analysera
Stockholmsregionens utveckling pa ett strategiskt plan for att kunna lamna rad och
forslag om forbattringar till regionstyrelsen och klimat- och
regionutvecklingsnimnden.

2.2 Mal

I Region Stockholms budget for 2026 (RS 2025-0026) har regionfullméaktige faststallt
mal, indikatorer samt uppdrag. Regionstyrelsen ska bidra till att na inriktningsmalen.
Nedan redogors under respektive mal for arbetet som har genomforts under aret.
Redogorelserna utgar fran de indikatorer och uppdrag som hor till respektive mal, samt
eventuellt 6vrigt arbete inom regionstyrelsens grunduppdrag som sérskilt bor
framhallas. D4 regionstyrelsen har 49 uppdrag vid tidpunkten for
delarsrapporteringen, kommenteras inte alla uppdrag utan endast de som
regionledningskontoret har funnit sarskilt tongivande under perioden. Samtliga
uppdrag har dock féljts upp och &terrapporteras i bilagan Aterrapportering av
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uppdrag, med status, berdknad tidplan f6r genomférande och kommentar.

Prognos for maluppfyllelse har lamnats for samtliga mal utifran underliggande
indikatorer och Ovrigt arbete och prioriteringar som bidragit till utvecklingen inom
varje malomrade.

2.2.1 Den héillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Stockholm dar en attraktiv tillvixtregion for utveckling och forskning

Kommentar

Utvecklingen inom malomréadet ar ssmmantaget positiv, &ven om resultaten skiljer sig
mellan olika delar. Forskningsaktiviteten inom partnerskapen med Stockholms
universitet och Kungliga Tekniska hogskolan utvecklas i linje med maélet och malvardet
for indikatorn bedéms uppnas vid arets slut. Samtidigt bedoms malvardet for
indikatorn utlaimnande av hilsodata inte uppnés. Vintetiderna ar fortsatt for langa till
foljd av en sedan tidigare upparbetad ko, trots att atgiarder har vidtagits for att oka
utlimnandet.

Regionstyrelsens arbete inom forskning och innovation fortgar i ovrigt enligt plan.
Forskningsmedel hanteras inom samverkan med Karolinska Institutet, Kungliga
Tekniska hogskolan, Stockholms universitet och Handelshogskolan. Arbetet med
Region Stockholms forsknings- och life science-strategi och det koncernévergripande
innovationsarbetet fortsatter. Tre av de uppdrag som ar kopplade till malet har
genomforts och fyra pagar enligt plan.

Sammantaget bedoms malet uppnas for aret. Bedomningen grundas pa den positiva
utvecklingen av forskningsaktiviteten och att arbetet inom forskning och innovation i
ovrigt fortgar enligt plan. Den bristande tillgangligheten till hdlsodata ar samtidigt en
tydlig avvikelse och innebar en osidkerhet i helarsbedomningen. Utvecklingen behover
darfor foljas under aterstoden av aret.

Ny regional utvecklingsplan

Under perioden har regionfullmaktige fattat beslut om en ny regional utvecklingsplan
(RS 2025-0760). Planen ar ett verktyg som ger Region Stockholm mojlighet att verka
tillsammans med lanets aktorer for en tatare regional samverkan, ett starkt gemensamt
ansvarstagande och en gemensam syn pa prioriteringar i det regionala
utvecklingsarbetet samt den fysiska regionplaneringen.

Regional utveckling

For att sdkerstilla att Stockholmsregionen ar en av Europas mest attraktiva
storstadsregioner arbetar regionledningskontoret med sex strategiskt viktiga
nyckelomraden. Tva av dem ligger inom ramen for regionstyrelsens uppdrag, att
sdkerstilla ett robust och héllbart transportsystem samt att starka
kompetensforsorjningen och inkludera fler pa arbetsmarknaden. Arbetet sker
tillsammans med kommuner, naringsliv, civilsamhalle, akademi och myndigheter.
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Inom det prioriterade nyckelomradet att sdkerstélla ett mer robust och hallbart
transportsystem har ett forslag till reviderad lansplan under perioden beslutats i
infrastruktur- och regionplaneringsutskottet och skickats in till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet (RS 2025-0750).

Inom nyckelomradet kompetensforsorjning har flera resultat i samverkan med
naringslivet och andra berorda parter uppnatts. Jobb- och utbildningsméassan Bazaren
inklusive en delbazar med tema vard och omsorg har genomforts. Teknikcollege
Stockholmsregionen har granskats och styrelsen for Teknikcollege Sverige har under
perioden fattat beslut om att certifiera Teknikcollege Stockholmsregionen. Vard- och
omsorgscollege i Stockholmsregionen har under perioden granskats och atercertifierats
for perioden 2026—2031. Yrkes-SM, de svenska misterskapen i yrkesskicklighet,
arrangerades tillsammans med Stockholms stad och Worldskills och slog rekord i alla
kategorier.

En projektgrupp har tillsats som en del i arbetet med att utreda hur Region Stockholm
kan bidra till att mojliggora relevanta forslag i Arlandasamordnarens slutrapport.
Gruppen har representanter fran regionledningskontoret och trafikforvaltningen och
utgar fran Region Stockholms ansvarsomraden och regionala mal.

Stockholms EU-engagemang och interna samverkan kring EU-fragor fortsdtter att
forstdarkas

Regionstyrelsen arbetar aktivt och i tidigt skede med att finga upp EU-forslag som har
paverkan pa Region Stockholm och Stockholmsregionen och dér paverkansarbete
behover genomforas. Regionstyrelsen har sirskilt fortsatt att folja och paverka de
processer som pagar for att forbereda EU:s nasta langtidsbudget da regelverken ar
centrala for Region Stockholms och Stockholmsregionens mojligheter att ta del av EU-
finansiering. Regionstyrelsen har bland annat svarat pa ett flertal remisser om delar i
ldngtidsbudgeten, tagit fram underlag infor det svenska framtagandet av den Nationella
och Regionala Partnerskapsplanen, deltagit i dialoger i Bryssel och Stockholm om
Konkurrenskraftsfonden samt medverkat i och finansierat satsningar for att 6ka
mojligheterna for Stockholmsregionens aktorer att soka EU-finansiering.
Regionstyrelsen har ocksa, genom Stockholmsregionens Europakontor bland annat
arbetat med forslag om cirkulir ekonomi och digitalisering.

Forskning och innovation

I juni antog Region Stockholm och Region Uppsala en gemensam life science-strategi.
Arbetet med att genomfora strategin sker inom ramen for det gemensamma life
science-klustret Capital of life, dar aktorer fran offentlig sektor, larosaten och naringsliv
samverkar. Ett hognivimote har genomforts med aktorerna for att identifiera
prioriterade atgirder i nartid.

Regionledningskontoret har lanserat en gemensam portal och webbsida for Capital of
Life. Portalen drivs av Region Stockholm men omfattar hela klustret och ska fungera
som en internationell ingang till- och marknadsforing av Capital of Life.

Som ett led i klustrets samverkansarbete har en specificerad avsiktsforklaring skrivits
angdende avancerade terapier mellan Karolinska ATMP-center och Uppsala ATMP-
center. ATMP ir en forkortning for Advanced Therapy Medicinal Products. Detta ar en
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klass av nya mediciner som ar utvecklade fran gener, viavnad eller celler, och som ar
designade for att bota rotorsaken till en sjukdom.

Antalet ansokningar om utlimnande av hilsodata har under en langre tid 6verstigit
kapaciteten vid Centrum for hilsodata, vilket har lett till en kosituation. For att
effektivisera handlaggningen har en tillfallig resurs tillsatts och ett digitalt
ansokningssystem inforts. Under 2026 har flera nimnder dessutom delegerat prévning
och beslut om utlimnande av halsodata, vilket mgjliggor en mer centraliserad
handlaggning. Ett forslag om regiongemensam avgiftshantering har aven behandlats av
berérda namnder. Trots ovanstdende atgarder kvarstar dock en underkapacitet, vilket
innebar att kon fortsitter att oka.

Intresset for Innovationsfonden har 6kat stadigt de senaste fem aren. Under 2026
inkom 179 ansékningar om medel for att genomfora innovationsprojekt inom
verksamheterna, med totalt sokt belopp 89 miljoner kronor. Av de beviljade 73
projekten 2026 ar en betydande andel Al-relaterade.

Region Stockholms innovationsarbete med 5G inom hélso- och sjukvarden har paborjat
en kliniskt testfas genom det koncernovergripande EU-finansierade projektet 5G
Mobile Healthcare Innovative solutions och ett 6kat internationellt och nationellt
samarbete.

Stod till Ukraina

Region Stockholm fortsatter att stodja Ukraina med fokus pa donationer, vardinsatser
och kunskapsutbyte. Under 2026 har Region Stockholm donerat mindre utrustningar
och forbrukningsmaterial men dven storre utrustningar diribland sex ambulanser, tre
rontgenutrustningar, 93 singar, 180 rullstolar och ett ultraljud. Aven ett
reservkraftverk med tillhorande utrustning har donerats och iordningsstallts under
sommaren. Privata vardgivare har ocksa bidragit med donationer som formedlats via
Region Stockholm.

P& Karolinska Universitetssjukhuset har det sedan kriget brot ut vardats 147 patienter.
Cancer och trauma ar de vanligaste skilen till behandling. Kunskapsutbyte pa
Karolinska Universitetssjukhuset pagar inom omradena pediatrik, onkologi,
mikrokirurgi, omvardnad. Arbetet stods av medel fran SIDA och Region Stockholm har
deltagit i moten med Socialstyrelsen, SIDA och andra intressenter i syfte att dela
kunskap och oka effekten av genomforda insatser.

2.2.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Malet bedoms uppnas for helaret. Bedomningen grundas pa att malvardet for
indikatorn bedoms uppnas och att merparten av regionstyrelsens uppdrag fortskrider
enligt plan eller har genomforts. Av 20 uppdrag har sex genomforts och elva pagar
enligt plan. Tva uppdrag har avvikelser till f6ljd av fordndrade tidplaner, vilket innebar
en viss osdkerhet men inte bedoms paverka den samlade méluppfyllelsen.
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Utvecklingen stods av flera koncernovergripande resultat som har stiarkt styrningen och
forutsattningarna for en effektiv verksamhet, se vidare nedan.

Helarsbedomningen forutsétter att pagadende utvecklingsarbeten och uppdrag fortsétter
enligt plan under aterstoden av aret. De fordndrade tidplanerna for tva uppdrag utgor
en viss osdakerhet, men utifrdn nuvarande resultat och prognosen for den berorda
indikatorn bedoms de inte innebara nagon vasentlig risk for att mélet inte ska uppnas.

Inom programmet Norra Hagastaden har arbetet fortsatt med att analysera vrdens
framtida lokalbehov inom och i anslutning till Karolinska Universitetssjukhuset i Solna.
Inom detaljplaneringen for etapp ett bearbetas inkomna samradsyttranden, samtidigt
som en samverkansmodell med exploatorer utvecklas. Parallellt pagar dialog och
forhandling med Stockholms stad infor slutregleringsavtal for Ostra Hagastaden.

Verksamhetsovergangen av Ambulanssjukvarden i Storstockholm (AISAB), Medhelp
Sjukvardsradgivning AB och Rédgivningen i Uppsala AB verkstélldes den 1 januari
2026 och bolagen fusionerades under delaret med Landstingshuset i Stockholm AB
(LISAB). I och med detta har arbetet med forandrad styrning av den egeniagda
vardproduktionen slutforts. Den nya styrmodellen innebar att den egenidgda vardens
uppdrag fran och med 2026 faststélls inom ramen for Region Stockholms budget i
stillet for genom vardavtal. Samtidigt har LISAB &tergatt till rollen som holdingbolag.
Den fortsatta utvecklingen sker inom ordinarie verksamhet och parallellt fortskrider
arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning av hilso- och sjukvarden. Under aret
har dven ambulanssjukvarden introducerats i arbetet.

I juni 2026 avslutades den forsta fasen av arbetet med en gemensam ekonomimodell
for Region Stockholm. Tre prioriterade delprojekt for det framtida arbetet har
identifierats: framtagande av en harmoniserad kontoplan for vardverksamheterna,
konsolidering av kodplanen for nagra administrativa forvaltningar samt upprattande av
ett regiongemensamt leverantorsregister.

Sedan maj 2026 har en enda koncerngemensam visselblasartjanst etablerats.
Regionledningskontoret har genomfort rekryteringar for att bemanna
funktionen.Sammantaget bedoms arbete och resultat bidra till en mer samordnad och
effektiv styrning av Region Stockholms verksamheter.

Regionledningskontoret har genomfort en utredning i syfte att analysera vilka principer
som giller for upphandlingssamordningen i Region Stockholm. Bakgrunden ar bland
annat att det kategoristyrda arbetssittet till viss del flyttat det strategiska ansvaret till
kategoriansvariga namnder och bolag. Regionledningskontoret har dven inlett
forberedelser for att genomfora utvardering av det kategoristyrda arbetssittet. Syftet
med utvirderingen &r att analysera nuldge och erfarenheter samt att féresla hur det
kategoristyrda arbetssittet bor utvecklas for att né en hogre effekthemtagning och ett
mer resurseffektivt och datadrivet arbetssatt.

Haélso- och sjukvérdens digitala omstéllning har fortsatt inom ramen for programmet
Generationsskifte vardens it. Arbetet omfattar inforande av gemensamma it-system
och digitala tjanster for saval offentliga som privata vardgivare, daribland ett nytt
journalsystem. Ansvaret for projekten 6vergick den 1 juli 2026 till Karolinska
Universitetssjukhuset, som i samband med detta far ekonomisk erséttning for vissa
utvecklingsinsatser.
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Utfall fg | 0BNOS- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 470 mkr 385 mkr budget
2026

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Malet bedoms uppnas for helaret. Bedomningen grundas pa att ett av de tva uppdragen
kopplade till méalet har genomf6rts och att det andra pagér enligt plan. De tre
indikatorerna foljs upp forst i samband med verksamhetsberittelsen, vilket innebar en
viss osdkerhet i bedomningen. Arbetet med klimathandlingsplanen fortskrider enligt
plan, samtidigt som ytterligare atgarder kravs for att nd malvardena for
regionstyrelsens direkta utslapp.

Regionstyrelsens arbete har starkt forutsattningarna for att minska klimatutslappen
och integrera ekologisk hallbarhet i Region Stockholms styrning. Utvecklingen av
konsumtionsbaserad utslappsuppfoljning ger ett battre underlag for att rikta framtida
atgarder mot omraden med stora klimatutslapp. Samtidigt har arbetet med cirkuldra
floden, aterbruk och hallbarhetsbedomningar i investeringsprocessen starkt
forutsattningarna for att hallbarhetsperspektivet beaktas i beslut och
resursanvandning.

Regionstyrelsen har arbetat vidare med att identifiera och satta ett basarsvarde for
konsumtionsbaserade utslapp (scope 3), utslappsnivan rapporteras vid arsskiftet.
Regionstyrelsens direkta utslapp (scope 1) ar sma, men ytterligare dtgarder kravs under
2026 for att nd uppsatta mal. Arbetet har sarskilt fokuserat pa utslapp fran tjansteresor
och drivmedel till egna fordon. En utredning om en klimatvaxlingsmodell for att
minska klimatpaverkan fran tjansteresor med flyg har genomforts och formerna for
fortsatt arbete undersoks.

Regionstyrelsen har fortsatt att stodja nimnder och bolag i arbetet for att nd malen for
ekologisk hallbarhet till 2035. Medel har fordelats till insatser som stéarker cirkuldra
floden och okar aterbruket av produkter och material.

Arbete har ocksa inletts med att utveckla kostnads- och livscykelanalyser som stod
infor beslut. En koncerngemensam mall for hallbarhetsbedomning i
investeringsprocessen har tagits fram for att stirka den systematiska bedomningen och
redovisningen av investeringars klimatutslapp.

Niamnder och bolag har fatt stod i arbetet med héllbarhetskrav och uppf6ljning i
upphandling.

Arbetet med att skapa synergier mellan hallbarhet, robusthet och beredskap samt
kostnadseffektivitet har stiarkts, bland annat inom kategoristyrningsarbetet och
programkontoret for forsorjningsberedskap.

11
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Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Malet bedoms uppnas for helaret. Bedomningen grundas pa att indikatorn for
systematiskt arbete med social hallbarhet bedoms na malvardet och att uppdraget
kopplat till mélet fortloper enligt plan.

Helarsbedomningen forutsatter att pdgdende arbete inom social hallbarhet, sakerhet
och beredskap fortsatter enligt plan. Flera insatser ar ldngsiktiga och beroende av
fortsatt utveckling av bland annat systemstod, lagerhallning och ledningsformaéaga.
Dessa beroenden innebar viss osdkerhet, men bedoms i nuldget inte paverka
mojligheten att uppna malet for helaret.

Regionstyrelsen har under perioden fortsatt att stirka Region Stockholms systematiska
arbete med social hallbarhet. Arbetet har sarskilt fokuserat pa stod till nimnder och
bolag i arbetet utifran samtliga diskrimineringsgrunder.

Stod till ndimnder och bolag i implementeringen av funktionsrattskonsekvens i
relevanta beslut har fortsatt. Stodet har genomforts genom dialog, vigledning,
aterkoppling pa beslutsunderlag och riktade kunskapsinsatser.

Kunskap och erfarenheter om barn och ungas delaktighet i Region Stockholms
verksamhetsutveckling har delats vid ett seminarium om civilsamhallets roll i arbetet
med den regionala utvecklingsplanen (RUFS).

Under perioden har dven arbetet med digital tillganglighet, samverkansradens roll i
beredningsprocesser och ett nytt styrdokument for hallbarhet fortsatt att utvecklas.

Ett starkt arbete for en sdker Stockholmsregion

Region Stockholm fortsatter att starka sin forméaga att bedriva samhallsviktig
verksamhet under kriser och krig samt krav kopplade till Sveriges Natomedlemskap.
Regionstyrelsen leder och samordnar arbetet. Under perioden har insatser gjorts for att
starka Region Stockholms forméga inom krisberedskap, katastrofmedicinsk beredskap
och totalforsvar genom planering och utveckling av regionala formégor. Vidare har
arbetet med att ta fram anvisningar och stoddokument for krisberedskap,
katastrofmedicinsk beredskap och civilt forsvar, liksom sikerhetsskydd och
signalskydd paborjats utifran de riktlinjer som antogs 2025. Under perioden har
Region Stockholm arbetat med att utveckla samarbetet med samtliga regioner i Sverige
inom ramen for Nationell samordning och planering av hilso- och sjukvarden i hojd
beredskap och krig (NSPL).

Inom hailso- och sjukvarden pagar utvecklingsarbeten, bland annat i samarbete med
Socialstyrelsen, for att 6ka formagan att bedriva hilso- och sjukvard under hojd
beredskap. Inom kollektivtrafikomradet pagar arbete med att 6ka robustheten.

Region Stockholms ledningsforméga ska sikerstillas vid allvarliga storningar. Arbetet
med att implementera nista generations Rakel-system! pagar och sker i nira

! Rakel (Radiokommunikation for effektiv ledning) r Sveriges nationella, digitala
radiokommunikationssystem for ledning och samverkan vid samhéllsviktig verksamhet.
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samverkan mellan Region Stockholms ndmnder och bolag. Darutéver pagar arbete med
att vidareutveckla alternativa ledningsplatser.

Under varen har sdkerhetsarbetet i Landstingshuset stiarkts genom att byggnaden blev
ett skyddsobjekt den 1 juni 2026. Tryggheten for Region Stockholms fortroendevalda
och medarbetare ar fortsatt prioriterad. Sikerhetshojande atgarder, utbildningsinsatser
och samverkan med berorda myndigheter sker 16pande under valet 2026 och
fortsattningsvis.

Arbetet med hilso- och sjukvardens forsorjning och beredskap pagar enligt plan, under
ledning av ett sarskilt programkontor. Investeringar i systemstod samt fastigheter och
lokaler for lagerhallning ar avgorande for att sikra langsiktigheten i arbetet och for att
sdkra att Region Stockholm omhéndertar ny nationell lagstiftning fran den 1 januari
2027. En forsorjningsstrategi for hilso- och sjukvarden samt tandvarden avseende
sjukvardsprodukter har remitterats till ber6rda namnder och bolag.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ir langsiktig

Region Stockholm dar en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar

Malet bedoms uppnas for helaret. Bedomningen grundas pa att samtliga sju uppdrag
kopplade till malet pagar enligt plan och att genomforda och pagaende insatser starker
forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv och Region Stockholms attraktivitet som
arbetsgivare.

Regionstyrelsens arbete har bland annat bidragit till att utveckla forutsiattningarna for
aterhdmtning i arbetslivet och en mer inkluderande arbetsmarknad. Samtidigt har
atgiarder genomforts for att starka Region Stockholms erbjudande som arbetsgivare,
dar subventionerade SL-biljetter utgor en del. Det fortsatta arbetet med att analysera
overtid ger forutsattningar for att identifiera behov av ytterligare atgarder for en
héllbar arbetsmiljo.

Arbetet med samordning av kollektivavtal och ensidiga arbetsgivarbeslut har fortsatt.

Arbetet med en pilotverksamhet for aterhdmtning pa arbetstid har genomforts enligt
plan och en forsta partsgemensam deluppfoljning har gjorts i juni. Aven projektet om
att skapa forutsattningar att ta emot praktikanter med funktionsnedséittning har pagatt
enligt plan.

Fran och med den 1 januari erbjuder Region Stockholm medarbetare 25 procent
subvention pa SL-biljetter for ars- och 9o-dagarsbiljett, och under perioden har
subventionen utvidgats till att 4ven gélla 30-dagarsbiljetter frdn den 1 maj. Fran och
med den 1 juli har subventionen for 30-dagarsbiljetter utokats till 50 procent i
samband med det nationella inférandet av halverat pris for 30-dagarsbiljetter. Den
utokade subventionen géller resten av aret.

13
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Region Stockholm ar en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Malet bedoms uppnas for helaret. Bedomningen grundas pa att malvardet for
indikatorn kopplad till méalet bedoms uppnas samt att ett av fem uppdrag har
genomforts och resterande uppdrag péagar enligt plan. Arbetet har framfor allt starkt
forutsattningarna for en langsiktig kompetensforsorjning, kontinuerlig
kompetensutveckling och en hallbar arbetsmiljo.

Helarsbedomningen forutsatter att de pagaende uppdragen och insatserna fortsitter
enligt plan. Flera av insatserna ar langsiktiga och deras fulla effekter pa
kompetensforsorjning, arbetsmiljo och sjukfranvaro kan darfor inte bedomas under
innevarande ar. Utifran indikatorns prognos och utvecklingen i de pagaende uppdragen
bedoms detta dock inte paverka mojligheten att uppna malet for helaret.

Uppdraget att samordna dimensionering och rekrytering av specialistlikare kraver
involvering av ett stort antal forvaltningar. Under arets andra tredjedel har arbete med
kompetensplanering for ST-1dkare fortsatt i samarbete med regionala
samordningsgrupper till exempel inom neurologi.

For att verka for en mer aktiv styrning av fortbildning for medarbetare inom hélso- och
sjukvarden har medel fordelats till nAmnder och bolag for kompetenshgjande insatser
och fortbildning. Syftet &r att ta fram och genomféra utbildningar samt bygga
strukturer for kompetensutveckling utifrdn behov inom olika vardomraden. Detta har
bland annat skett genom de regionala samordningsgrupperna. Bland annat har Region
Stockholms akutmottagningar samverkat kring uppbyggnad av en gemensam struktur
for kompetensutveckling for sjukskoterskor och underskoterskor. Liknande
kompetensutvecklingsinsatser har tagits fram genom samarbete mellan gynekologiska
verksamheter samt inom ramen for samordningsgruppen for specialiserad neurologi.

Regionstyrelsen har arbetat med att fordela 100 miljoner kronor for en hallbar
arbetsmiljo samt minskad ohilsa och sjukfranvaro. Merparten av medlen har fordelats
till nimnder och bolag for riktade och tidiga hilsoframjande insatser. Medel har dven
anvants for fortsatta koncerngemensamma insatser. Daribland upphandling och
implementering av ett nytt schemaldggningssystem i halso- och sjukvarden samt
utveckling av en process for individuellt anpassade andningsskydd.

Utfall fg  © 08"OS" RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Andel sjukfranvaro 1,5% 14% 6%

(Regionfullmdktige)
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2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar integrerat i regionstyrelsens ledningsprocess och
utvecklas fortlopande. Inga vasentliga forandringar i styr- och kontrollmiljon har skett
sedan foregaende rapportering, och samtliga roller och ansvar kvarstar.
Regionstyrelsen arbetar enligt riktlinjen for intern kontroll (RS 2022-0326, RS 2024-
0510) och inga avvikelser fran riktlinjen har rapporterats sedan senaste rapportering.

Med anledning av misstdnkta mutbrott inom trafikforvaltningen har regiondirektoren
fatt i uppdrag av regionstyrelsen att initiera en extern granskning. Syftet med
granskningen &ar bland annat att identifiera behov av férbattrad intern kontroll inom
Region Stockholm och/eller trafikforvaltningen, samt foresla atgarder som minskar
risken for att Region Stockholm utnyttjas for brottsliga andamal. Granskningen ar
paborjad, men da dtal &nnu ej har vackts gar det dnnu ej att bedoma nar den kommer
att avslutas.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Under aret har atgiarder och kontroller genomforts enligt plan. Inga forandringar av
riskbedomning, dtgard eller kontroll har skett under perioden, se vidare i bilaga Plan
for intern kontroll, delar 2026.

2.3.3 Forsikran

Regionstyrelsen har forsdkrat sig om att man genom regiondirektoren vidtagit
nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i
enlighet med riktlinjen for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).
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3 Personal

Under 2026 har flera organisatoriska fordndringar genomforts och planerats inom
regionledningskontoret. I enlighet med regionfullméaktiges beslut i Budget 2026 (RS
2025-0026) overtar Karolinska Universitetssjukhuset fran och med den 1 juli 2026
ansvaret for gemensamma it-system inom varden, daribland det nya
huvudjournalsystemet. Som en f6ljd av forandringen planeras sju medarbetare 6verga
fran regionledningskontoret till Karolinska Universitetssjukhuset under hosten 2026.
Inom avdelningen Strategisk IT- har dessutom tio medarbetare flyttats till enheten
Strategi och styrning i syfte att tydliggora och samla ansvaret for it-styrning och Al-
relaterade fragor. Utover detta har tva enheter inom avdelningen Ekonomi och finans
slagits samman.

3.1 Uppfoljning avsatta medel

3.1.1 Hallbar och hilsofrimjande arbetsmiljo

Arbete for att fraimja den fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljon har inletts.
Bland annat genom planerade insatser for aterhamtning och for att motverka stress
vilket prioriterats utifran resultatet av OSA-kartlaggningen2 2025. Under varen har en
forelasning pa amnet genomforts.

3.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Regionledningskontoret har flera identifierade omraden dar kompetensen kan stirkas,
till exempel inom AI. En cheftraff med temat AI och ledarskap har genomforts, ett
seminarium om Al holls under regionledningskontorets medarbetardag i augusti och
fler utbildningsinsatser pad omradet ar planerade. Under varen har utbildningsinsatser
inom hjart- och lungraddning samt Office-paketet genomforts.

3.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm
Arbete med att planera for och genomfora ledningsgruppsutveckling har paborjats
under 2026. Arbete med insatser pa individniva har fortsatt, till exempel genom
individuella coacher. En utbildning i krisstod for chefer har genomforts och planering
for utbildningsinsatser for ledare och chefer inom motiverande samtal och
konflikthantering har paborjats. Alla medarbetare har erbjudits mojlighet att delta pa
en forelasning med tema sjalvledarskap och medarbetarskap. En medarbetardag har
genomforts i syfte att skapa en gemensam riktning och 6ka kunskapen om storre
uppdrag inom Region Stockholm.

2 OSA stér for organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA-kartliggningen &r en arlig
medarbetarundersdkning som genomfors som en enkit.
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3.2 Helarsarbeten

Utfall Budget Budgetavvik Prognos ar Budget ar
Narvaro 277 276 1 279 288
Franvaro 83 90 -7 99 90
Extratid 3 0 3 0 0
Totalt exkl pol org 363 386 -23 378 377
Varav avtalad tid 360 386 -26 378 377
zzgc:il;ation total 125 89 36 89 89

* Avtalad tid avser den sammanlagda tiden fér ndrvaro och franvaro och motsvarar sysselsdttningsgraden i
forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden.

3.2.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Den framsta anledningen till att antalet medarbetare har 6kat jamfort med budget ar
att de politiska kanslierna har fler anstillda inom ramen for sin budget. Andra
bidragande orsaker ar konsultvixlingar som har genomforts for att minska antalet
konsulter och 6ka kostnadseffektiviteten inom organisationen, skapandet av ett AI-
team pa regionledningskontoret samt att vakanser tillsatts under aret.

3.2.2 Prognos i jamforelse med budget

Nuvarande vakanser planeras att tillsdttas under aret och prognosen exklusive de
politiska kanslierna for helaret ar darfor att antalet helarsarbeten kommer att vara i
niva med budget.

3.3 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fg ar
Procentuell sjukfranvaro totalt 1,47 1,36
- varav kvinnor 2,13 2,02
-varav mdn 0,53 0,35

Férdelat pa period

1-14 dagar 0,56 0,69
15 - 90 dagar 0,26 0,28
91 - dagar 0,65 0,40

Den procentuella sjukfranvaron i regionledningskontoret ligger fortsatt pa en 1ag niva
men har 6kat nagot jamfért med samma period foregaende ar. Vid en jamforelse
mellan grupperna man och kvinnor framgar att sjukfranvaron for méan ar betydligt
lagre (0,53 procent) dn for kvinnor (2,13 procent). Daremot har 6kningen fréan i fjol
varit ungefir lika stor inom bada grupperna.

Sjukfranvarons fordelning 6ver perioderna visar att sjukfranvaron under perioden 1-14
dagar har minskat nagot medan den under perioden 91 dagar eller ldngre har 6kat
nagot.
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4 Ekonomi
4.1 Resultat
Budget Férandr. . .

Resultat* Utfall Budget a":;ig: ut:a\rlal ::;r Prognos ar Budget ar
Anslag 2203 2121 82 15,5 % 3242 3160
Ovriga bidrag 207 183 24 20,6 % 579 274
i?:t/;lkgtaer 90 84 6 3,5% 129 127
Verksamhete 2500 2388 112 10,9% 3951 3561
ns intakter
Personalkost
i”nahier;'”k' -468 -495 27 11,9% 703 -743
personal
t?;?:;de 1368 -1479 111 3,2% 2333 22199
Lokal- och
fastighetskos -30 -39 9 -20,7 % -58 -58
tnader
IT- och
telekostnade -88 -58 -30 96,8 % -267 -87
;
Ovriga 216 319 103 0,4 % 593 -475
kostnader
Verksamh

erksamhete -2170 -2389 219 6,3 % 3954 -3562
ns kostnader
Avskrivningar -3 -3 0 11,7 % -5 -4
Finansnetto 5 3 2 -16,8 % 8 5
Resultat** 332,8 0,7 333,5 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

4.1.1 Utfall i jaimforelse med budget och foregaende ar

Det ackumulerade resultatet per augusti uppgick till 330 miljoner kronor jamfort med
budgeterat nollresultat. Tillkommande medel, vakanser och en lagre
upparbetningsgrad for kompetensutvecklingsmedel och i utvecklingsprojekt utgor de
storsta avvikelserna mot budget.

Anslaget overstiger budget med 82 miljoner kronor till f6]jd av engangsmedel for starkt
beredskap som beslutades i samband med Avstimning av Budget 2026 for Region
Stockholm (RS 2025-0980). Medlen avser finansiering for riktade robusthets- och
beredskapshojande atgarder inom digital infrastruktur, kollektivtrafik och

samhallsviktig verksamhet.

Ovriga bidrag 6verstiger budget till f6ljd av de riktade statsbidragen inom den s&

kallade kompetensmiljarden och fran Effektivitetsdelegationen. Medlen inom

kompetensmiljarden ska stirka kompetensforsorjningen inom hélso- och sjukvérden.
Intdkterna fran de bada statsbidragen motsvaras av kostnader och ar resultatneutrala.
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Personalkostnaderna understiger budget, framst till f6ljd av kvarstdende vakanser men
ar tolv procent hogre an foregaende ar. Mer information finns i avsnittet
Personalkostnader inklusive inhyrd personal nedan.

Lamnade bidrag har en lagre upparbetningsgrad for kompetensutvecklingsmedel
jamfort med budget och tre procent lagre an foregdende ar.

Under 6vriga kostnader redovisas de interna utvecklingsprojekten vilka har en lagre
upparbetning av kostnader dn vad som budgeterats men som &r i samma niva som
motsvarande period ifjol.

4.1.2 Prognos i jaimforelse med budget

Prognosen for 2026 visar ett resultat i balans. Enligt den ekonomiska
overenskommelsen Generationsskifte vardens it (RS 2026-0001) mellan Karolinska
Universitetssjukhuset och regionstyrelsen ersitts Karolinska Universitetssjukhuset
under 2026 for verifierade och upparbetade kostnader hanforliga till genomforandet av
projekten. Kostnaderna for genomforandet under 2026 beriaknas uppga till 255
miljoner kronor, varav 120 miljoner kronor finns budgeterade inom regionstyrelsen.
Efter att budgeten faststalldes har forutsattningarna for genomforandet forandrats,
bland annat genom att arbetet med det nya huvudjournalsystemet kunnat paborjas
under 2026. De beridknade kostnaderna bedoms darfor 6verstiga budgeterade medel
med 135 miljoner kronor.

Utifran regionstyrelsens samlade prognos bedoms avvikelsen kunna hanteras inom
ramen for arets budget, bland annat till foljd av lagre prognostiserade
personalkostnader och en ldgre upparbetningsgrad i interna projekt. Det finns dock en
risk att ytterligare kostnader paverkar resultatet negativt.

Anslaget prognostiseras overstiga budget med 82 miljoner kronor till f61jd av
engangsmedel for starkt beredskap (RS 2025-0980).

Ovriga bidrag prognostiseras dverstiga budget till f61jd av de tillkommande
statsbidragen fran Effektivitetsdelegationen och kompetensmiljarden.

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal bed6ms bli ldgre dn budget till f6ljd av
vakanser, forsenade rekryteringar och lagre kostnader for inldnad personal fran 6vriga
namnder och bolag inom Generationsskifte vardens it.

Lamnade bidrag 6verstiger budget till f6]jd av kostnader som motsvarar intdkterna fran
kompetensmiljarden.

It- och telekostnaderna prognostiseras 6verstiga budget, framst till foljd av hogre
kostnader inom Generationsskifte vardens it. Avvikelsen avser framfor allt avtalade
avrop fran leverantorer som inte budgeterats for 2026 samt kostnader for
programvaror och licenser.

For ovriga kostnader visar prognosen ett hogre utfall 4n budget, framst till f6ljd av
kostnader for insatser som finansieras med statsbidrag fran Effektivitetsdelegationen.
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4.1.3 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budget Férandr

inkl inhyrd Utfall Budget avvigk utfall ér Prognos ar Budget ar
personal* ’ L

Summa -455,9 -483,6 27,7 15 % -686,5 7254
personalkostnader

Forarldrlng sem- 8.4 0 8.4 81% 0,4 01
och l6neskuld

Lonekostnad -325 -337 12 12,1 % -475,8 -505,6
- varav évertid -0,7 -0,4 -0,3 87% -0,5 -0,6
- varav o

sjuklénekostnad e 0 11 159 % Uz 0
PO-paligg -126,5 -138,5 12 23 % -198,5 -207,8
Ovriga 13 -8 5 12,1% 13 12
personalkostnader

Inhyrd personal -11,6 -11,8 0,2 -45,4 % -16,5 -17,7
Personalkostnad -467,5 -495,4 27,9 11,9% -703 -743,1
inkl inhyrd personal

* mkr

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal utgor cirka 22 procent av
regionledningskontorets totala kostnader och understiger budget med 28 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa vakanser och sena rekryteringar under perioden januari till
och med augusti, vilket har medfort lagre kostnader for 1oner inklusive PO-palagg.

Jamfort med motsvarande period foregidende ar har personalkostnaderna 6kat med
tolv procent. Okningen forklaras av utokat uppdrag, genomforda konsultvixlingar,
tillsatta vakanser och projektanstiallningar inom Region Stockholms Al-team.

Kostnaderna for inhyrd personal ar i nivd med budget och tolv procent lagre an vid
motsvarande period foregdende ar. De hogre kostnaderna foregdende ar avség inhyrd
personal inom projekt som finansierades med regiondirektorens utvecklingsmedel.

Under éret har projekt bemannats frimst med personal frdn andra nimnder och bolag
inom Region Stockholm. Det giller sarskilt inom Generationsskifte vardens it samt
olika insatser inom civilt forsvar. Anvindningen av inhyrd personal har varit mycket
begransad, och de faktiska kostnaderna for detta utgor endast en liten del av den totala
personalkostnaden.

Prognos i jamforelse med budget

Personalkostnaderna prognostiseras till 703 miljoner kronor, vilket ar 40 miljoner
kronor lagre dn budget. Den positiva avvikelsen forklaras frimst av sena rekryteringar
av vakanser samt lagre kostnader dn budgeterat for inldnad personal fran 6vriga
namnder och bolag, fraimst inom Generationsskifte vardens it.
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4.1.4 Konsultkostnader

Externa Budget

Konsultkostnader Utfall Budget avvigk Forandr. % Prognos ar Budget ar
(Mkr) ’

Juridik -2 -3 1 -62,7% -2 -4
PR -1 0 -1 0% 0 0
Management il -2 1 0% il -3
IT -23 -21 -2 -2,1% -28 -32
(')vriga -5 -16 11 9,5% -23 -24
Summa externa o

konsultkostnader -31 41 10 6,1 % 55 -62

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Regionledningskontorets kostnader for konsulttjanster uppgar till 31 miljoner kronor.
Av dessa avser 23 miljoner kronor it-konsulter, fraimst inom Generationsskifte vardens
it. Kostnaderna ar tva miljoner kronor lagre dn vid motsvarande period foregaende ar
och tio miljoner kronor lagre dn budgeterat.

Prognos i jamforelse med budget
Regionledningskontoret prognostiserar en positiv avvikelse om sju miljoner kronor
avseende konsultkostnader.

4.1.5 Administrativa kostnader

Administrativa . Forandr. a o
kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Administrativa -470 -529 59 22,1% 741 794
kostnader

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Det ackumulerade utfallet understiger budget med 59 miljoner kronor. Den framsta
orsaken dr att upparbetningsgraden for utvecklingsmedlen ar lagre dn budgeterat, till
foljd av en lagre aktivitetsnivd samt eftersldpning i mottagarnas fakturering av
upparbetade kostnader under perioden januari till och med augusti. Aven vakanser
bidrar till avvikelsen.

Kostnaderna ar 22 procent hogre 4n samma period foregdende ar, vilket motsvarar 85
miljoner kronor. Okningen forklaras frimst av de hogre personalkostnaderna och av att
utvecklingsmedel har nyttjats i storre omfattning. Regionledningskontoret kommer att
fortsatta att minska de egna administrativa kostnaderna. Anvandningen av konsulter ar
restriktiv och regionledningskontoret har fortsatt att genomfora konsultvaxlingar. Att
folja de administrativa kostnaderna, for sdvil administrativ personal som konsulter, ar
samtidigt ett satt att sakerstilla effektiviteten i forvaltningens arbete.

Prognos i jamforelse med budget

De administrativa kostnaderna prognostiseras till 745 miljoner kronor, vilket ar 53
miljoner kronor lagre an budgeterat. Avvikelsen forklaras framst av lagre
personalkostnader och en lagre upparbetningsgrad i projekt som finansieras med
regiondirektorens utvecklingsmedel. De ldgre personalkostnaderna beror pa vakanser,
forsenade rekryteringar och lagre kostnader dn budgeterat for inlanad personal fran
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ovriga namnder och bolag.
4.2 Investeringar

I vtfall [llPrognos ar Budget ar

40
30

20

e o= s dddd

Jan 2026 Feb 2026 Mar 2026 Apr 2026 Ma] 2026 Jun 2026 Jul 2026 Aug 2026
Investeringar (mkr)

4.2.1 Investeringsutfall i jaimforelse med budget

Av den totala investeringsbudgeten om 38,3 miljoner kronor avser 30 miljoner kronor
klimat- och robusthetshéjande investeringar, sarskilt inom vardens fastigheter och
kollektivtrafiken. Denna del av investeringsbudgeten har omférdelats fran fastighets-
och servicendmnden till regionstyrelsen, och berdknas inte nyttjas under aret.

Ovriga 8,3 miljoner kronor avser ersittningsinvesteringar inom it, teknik och
inventarier. Upparbetningsgraden for denna del av investeringsbudgeten uppgick till
54 procent, motsvarande 4,5 miljoner kronor. Tre miljoner kronor av det upparbetade
beloppet giller utgifter for tjanstefordon och radiokommunikationsutrustning inom
avdelningen for Sakerhet och beredskap som tillkommit utover plan. Resterande 1,5
miljoner kronor avser framst ersattningsinvesteringar inom it, teknik och inventarier.

4.2.2 Arets prognos i jimforelse med budget

I relation till den avsatta budgeten pa 8,3 miljoner kronor prognostiseras en
upparbetningsgrad pa 136 procent, motsvarande 11,3 miljoner kronor. Overskridandet
av budget beror pa 6kade investeringar inom avdelningen Siakerhet och beredskap.
Ovriga planerade investeringar avser ersittningsinvesteringar i inventarier samt
lagrings- och natverksutrustning.

4.2.3 Ny- och ersiittningsinvesteringar

Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb
(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 3 3 0 3 N/A
Ersattningsinvesteringar 1,5 8,3 8,3 0,0 18
Totalt investeringar 4,5 11,3 8,3 3,0 54
22
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1 Uppdrag

1.1 Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant

1.1.1 Stockholm ér en attraktiv tillvaxtregion for utveckling och forskning

Uppdrag Status Kommentar

Ta fram en strategi for hur Delar 2026

trafikmalen ska kunna nas med Upphord Uppdraget avslutas da det tillkommit nytt uppdrag

storsta mojliga effektivitet och "Forbereda ett beslut om framtagande av en

samhallsnytta. transportslagsovergripande strategi for hallbart
resande".

Revidera och uppdatera den Delar 2026

regionala utvecklingsplanen for Genomford En ny regional utvecklingsplan antogs av

Stockholmsregionen, RUFS regionfullmaktige i maj 2026 (RS 2025-0760).

(samverksansarbete).

Ta fram forslag pa hur Delar 2026

reseandelsmalet i den regionala Genomford Uppdraget har genomférts i dialog med, och med stod

utvecklingsplanen kan brytas ned av, trafiknamnden. Dataunderlag har inventerats och

sektorsvis ett forslag till metod for hur man kan mata och forsta
hur reseandelarna i olika delar av lanet utarbetats.

Modell for storre regionalt Delar 2026

forfogande Gver Genomford Regionledningskontoret har utrett hur Region

trangselskatteintakter Stockholms radighet 6ver hur intdkterna fran
trangselskatterna och utformningen av systemet skulle
kunna oka.

Bidra till att mojliggora forslag i ® Del3r 2026

Arlandasamordnarens slutrapport
utifran Region Stockholms
ansvarsomraden

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Pagdende enligt
plan

En projektgrupp med representanter fran
regionledningskontoret och trafikférvaltningen har
inrattats. Vidare har arbetet med att ta fram en
projektplan paborjats.

Attrahera och ta emot
internationella talanger till
Stockholms lan

Uppdraget berdknas avslutas
2026

l::-l:I
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet fortskrider enligt plan i samverkan med
berorda aktorer, daribland Stockholms stad och
Stockholms Akademiska Forum (STAF). Samtidigt pagar
férandringar i den nationella politiska kontexten som
kan komma att paverka forutsattningarna for arbetet
framover. Dessa utvecklingar foljs noggrant inom
ramen for uppdraget.

Forbereda ett beslut om
framtagande av en
transportslagsévergripande
strategi for hallbart resande

Uppdraget berdknas avslutas
2028

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026
Under perioden har arbetet med att ta fram en
projektplan pabdorjats.

Ta fram en
transportslagsovergripande
strategi for hallbart resande

Uppdraget berdknas avslutas
2028

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026
Under perioden har arbetet med att ta fram en
projektplan paborjats.
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1.2 Verksamheten éar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Uppdrag

Status

Kommentar

Forsdlja fastigheterna Haga 4:17,
del av Haga 4:18 och Haga 3:18 i
Solna

Uppdraget berdknas avslutas
2031

l::-b:I
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet med att ta fram en avyttringsstrategi pagar,
och beslut planeras att fattas av regionfullméaktige
under hosten 2026.

Fullfolja atagandet enligt
markanvisningsavtalet, Solna Haga
4:17

Uppdraget berdknas avslutas
2031

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Férhandlingarna och dialogen med Stockholms stad
avseende slutregleringsavtalet ar slutforda. Beslut
planeras att fattas av regionfullméaktige under hésten
2026.

Besluta om kommande

fastighetsbildning, Solna Haga 4:17

Uppdraget beraknas avslutas
2030

l::-l:I
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Beslut om kommande fastighetsbildning hanteras
genom slutregleringsavtal och 6verlatelse.
Forhandlingarna och dialogen med Stockholms stad
avseende slutregleringsavtalet ar slutforda. Beslut
planeras att fattas av regionfullméaktige under hésten
2026.

Ta fram karantansregler for
heltidsarvoderade politiker och
héga tjansteman i Region
Stockholm

Upphord

Delar 2026

Betiankandet Overgdngsrestriktioner — 6kat fértroende
for offentlig verksamhet (SOU 2023:45) har remitterats
och drendet ar under beredning i
Finansdepartementet. Regionstyrelsen har i april
beslutat om att 6versdanda en hemstéllan till regeringen
om skyndsamt vidta atgarder for att snarast mojligt
overlamna en proposition till riksdagen om en ny lag
om Overgangsrestriktioner som ger kommuner och
regioner méjlighet att besluta om en tilldmpning av
lagen i kommunal verksamhet. Uppdraget har avbrutits
i samband med tertialrapportering 2026 da det i
dagsldget inte gar att genomfora.

Projektetablera och genomféra
centralt samordnade
upphandlingar fér en gemensam
upphandlings— och avtalstjanst

Uppdraget berdknas avslutas
2026

l::-l:I
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Inférandet for de tva namnder som aterstar,
primarvardsndmnden samt halso- och
sjukvardsnamnden, fortgar enligt plan.

Sdkerstalla en behovsstyrd
successiv utveckling av ett
regionalt varddatalager

Uppdraget berdknas avslutas
2029

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet fortsatter genom att skapa strukturer och med
att skapa utdata fran pagaende journalsystemsprojekt,
med fokus pa att sdkerstélla att helhetslésningen blir
langsiktig. Malsattningen ar ett regiongemensamt
datalager med enhetliga datamodeller, sa att
information har samma innehall och betydelse for olika
namnder och vardgivare. Nya system ansluts enbart till
den nya l6sningen, medan aldre system till en bérjan
finns kvar i befintliga datalager.

Forstarka arbetet battre
kostnadseffektivitet och -kontroll
samt en hégre niva av
regelefterlevnad

Genomford

Delar 2026

Forstarkning av regionledningskontoret har genomforts
genom successiv konsultvaxling och starkt kompetens.
Arbetet har véxlats upp for att skapa en mer
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Uppdrag Status

Kommentar

samordnad regionkoncern med gemensamma
processer och fragor om samordning,
kostnadseffektivitet, kostnadskontroll och
regelefterlevnad hanteras nu I6pande inom befintliga
strukturer, processer och ansvarsforhallanden.

Utreda KSON-modellens

langsiktiga finansiering och om Upphord
modellen kan tillampas inom

andra omraden

Delar 2026

Uppdraget upphor da det i allt vasentligt 6verlappar ett
tidigare uppdrag och de aktuella fragestallningarna
redan har behandlats inom ramen for tidigare
genomfort arbete.

Utreda mojligheterna att infora en

Delar 2026

strategi for Idéburna Offentliga Genomford En promemoria har tagits fram med

Partnerskap rekommendationer fran regionledningskontoret.
Framtagande av promemoria har innefattat intern
dialog, externt erfarenhetsutbyte och |6pande
omvarldsbevakning.

Foresla atgirder for anviandning av Delar 2026

artificiell intelligens, for att Genomford Uppdraget att identifiera Al-atgarder pagar och har

granska leverantérer och fakturor

resulterat i gemensamma arbetssatt, intranatsida och
starkt samordning med namnder och bolag. Vidare
arbete sker nu i linjen med fokus pa 6kad anvandning
av kontrollstod, datadriven analys och langsiktiga
rutiner for effektiv kostnadskontroll och tidig upptackt
av oegentligheter.

Ta fram ett forslag pa nytt

ekonomiskt ramverk, med Pagdende med
koncerngemensam struktur och avvikelse
kodplan

Uppdraget berdknas avslutas
2031

Delar 2026

Under varen 2026 har regionledningskontoret arbetat
vidare med att kartldgga nuldget, konkretisera
malbilden och den strategiska inriktningen fér en
gemensam ekonomimodell for Region Stockholm.
Projektet kommer att drivas vidare under hosten 2026
med fokus pa ett nagra prioriterade delprojekt. Under
hosten 2026 kommer projektdirektiv utarbetas,
arbetsgrupper och referensgrupper formeras, tidplan
tas fram samt att projektgrupperna kommer att inleda
sitt arbete. Arbetet med gemensam ekonomimodell
kommer sedan att fortga i flera ar framéver. Uppdraget
ar noterat som pagdende med avvikelse, da det var
planerat att avslutas under 2026. Uppdraget berdknas
istdllet avslutas under 2031.

Utreda hur den prehospitala 'Z:l:':l

varden ska styras och organiseras Pagaende enligt
for att patienterna ska fa vard pa plan

ratt niva

Uppdraget berdknas avslutas

Delar 2026

Uppdraget genomfors i dialog med
Ambulanssjukvarden i Stockholm AB, Karolinska
Universitetssjukhuset, akutsjukhusnamnden,
Stockholms lans sjukvardsomrade, halso- och
sjukvardsndmnden och primarvardsnamnden. En
slutrapport med forslag pa fortsatt utveckling av den

2026 prehospitala varden ar under framtagande (RS 2026-
0606).
Se dver den samlade ® Delar 2026

helikopterverksamheten Pagdende enligt

plan

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Uppdraget inleddes inom ramen fér uppdraget om att
utreda hur den prehospitala varden ska styras och
organiseras. Regionledningskontoret har nu genomfort
en fordjupad utredning kopplad till den samlade
helikopterverksamheten och Region Stockholms
formaga att leverera sjukvardstransporter i luften.
Genomlysningen omfattar dven ambulansflyg med
flygplan, det luftburna systemets stédfunktioner och
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Uppdrag Status

Kommentar

infrastruktur som helikopterflygplatser och baser, samt
den nya tekniken inom sa kallad innovativ
luftmobilitet. En slutrapport &r under framtagande.

Genomforande av

styrningsutredningen Genomford

Delar 2026

Projektet for genomférandet av regionfullmaktiges
beslut om férandrad styrning av den egendgda
vardproduktionen har avslutats. De fyra akutsjukhusen
och ambulanssjukvarden har avbolagiserats och
verksamheterna bedrivs nu i forvaltningsform under
akutsjukhusnamnden respektive
ambulanssjukvardsnamnden. Totalt har fem bolags
verksamheter med cirka 12 600 medarbetare 6verforts
till Region Stockholm.

Den nya styrmodellen dr genomford och innebar bland
annat att den egendgda vardens uppdrag fran och med
2026 faststalls inom ramen fér Region Stockholms
budget i stallet for genom vardavtal. LISAB har
samtidigt atergatt till rollen som holdingbolag.
Forandringarna syftar till att forenkla styrningen,
tydliggora roller och ansvar samt skapa battre
forutsattningar for samordning inom den egenagda
varden. Den fortsatta utvecklingen sker nuinom
ordinarie verksamhet.

Regionstyrelsen ska enligt regionfullmaktiges beslut
folja de ekonomiska och verksamhetsmassiga
effekterna av forandringen och sarskilt rapportera
utfallet tva ar efter genomférandet.

Genomféra upphandling av ett 'Z:I:-:l
regiongemensamt drende- och Pagaende enligt
dokumenthanteringssystem plan

Uppdraget berdknas avslutas

Delar 2026

Upphandlingen genomférs som ett forhandlat
forfarande. Forsta steget, beslut om
ansokningsinbjudan beslutades i regionstyrelsen under
varen 2025 men upphandlingen avbrots av

2028 regiondirektoren i januari 2026 da en situation med
bristande konkurrens uppstatt. Nytt beslut om
ansokningsinbjudan beslutades av regionstyrelsen i
maj 2026. Beslut om tilldelning planeras tas under
forsta halvaret 2028.

Sikerstilla att en partigemensam () Delar 2026

uppféljning av inférandeprocessen  Pagaende enligt  Partigemensam uppfoljning sker kvartalsvis och

for ett nytt journalsystem sker plan kommer att fortsatta tills dess att inférandet ar

Uppdraget berdknas avslutas

avslutat.

2029
Bemanning och 'Z:l:':l Delar 2026
kompetensforsorjning inom AISAB  Pagaende enligt  Regionledningskontoret initierade 2025 med styrelse

plan
Uppdraget berdknas avslutas
2026

och ledning for AISAB samt
arbetstagarorganisationerna ett utvecklingsprojekt
inom omraden som ledningsprocesser, produktions-
och kapacitetsplanering, kompetensférsorjning samt
konsekvenser av AISABs utdkade ansvar som enda
utférare av ambulanssjukvard. Detta arbete har under
2026 fortsatt under operativ styrning av
ambulanssjukvardsforvaltningens ledning i samverkan
med arbetstagarorganisationer.

Sprida Socialstyrelsens verktyg for 'Z:l:-_:l
produktions- och Pagdende enligt
kapacitetsstyrning till fler

Delar 2026
Arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning
fortsdtter genom en breddning mot fler verksamheter
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Aterrapportering av
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Diarienummer
RS2025-1038

Uppdrag Status Kommentar

vardverksamheter plan som exempelvis psykiatrin inom Stockholms lans
sjukvardsomrade samt genom att etablera nésta steg —

Uppdraget berdknas avslutas dimensionering och en starkare koppling till

2026 ekonomistyrning.

Ersitta Karolinska ® Delér 2026

Universitetssjukhusets

utvecklingsarbete kopplat till vissa

projekt inom vardens it

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Pagdende enligt
plan

Ett avtal gillande Gverlatelse har utformats mellan
regionstyrelsen och Karolinska Universitetssjukhuset.
Implementering pagar.

Utreda hur trafikverksamhetens
nuvarande organisation kan
forenklas och organiseras

Uppdraget beraknas avslutas
2026

l::-l:I
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Analys av bade muntlig och skriftlig dokumentation ar i
sitt slutskede och resultatet av utredningen kommer
att presenteras under hosten sa att eventuella atgérder
kan hanteras inom ramen fér budgetprocessen infér
Budget 2027.

Sakerstalla att uppféljningen av
indikatorer kan ske digitalt

Uppdraget beraknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet med att sakerstalla att uppféljningen av
indikatorer kan ske digitalt pagar. En kartldggning 6ver
vilka indikatorer som kraver manuell hantering samt de
system dar relevant information finns har genomforts.

Se over goda exempel dar
intraprenad anvands och ta
stallning till om en modell for
intraprenader ska inféras

Uppdraget berdknas avslutas
2026

l::-l:I
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet med att ta fram goda exempel pa
intraprenader pagar. Dialog har bland annat forts med
Stockholms lans sjukvardsomrade for att identifiera
relevanta omraden dar sadana exempel kan hamtas.

Starka arbetet med att bli Sveriges

ledande region inom Al-
anvandning och innovation

Uppdraget berdknas avslutas
2027

®
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Al-projektet har under det senaste halvaret starkt
Region Stockholms samlade Al-férmaga genom flera
prioriterade leveranser. Datastrategin har beslutats i
styrgruppen och skickats pa remiss, vagledning for Al
och hallbarhet har publicerats och en regiongemensam
test- och utvecklingsmiljo for Al har etablerats for
Region Stockholms verksamheter.

Region Stockholms Al-team arbetar med fem
utvecklingsprojekt och deltar i pilotprojektet Svea, en
Al-assistent for offentlig forvaltning. Al-dagen har
genomforts for regionens medarbetare och projektet
har en drivande roll i samverkan med SKR och 6vriga
regioner. Sammantaget har arbetet skapat battre
forutsattningar for ett samordnat och ansvarsfullt
inforande av Al i Region Stockholm.

Utreda atgarder for att minska
risken fér framtida
likviditetsunderskott

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Analys om risk for framtida likviditetsunderskott
slutford. En promemoria ar under framtagande och
berdknas vara klar under hosten.

Inférande av central
visselblasartjanst

Genomford

Delar 2026

Den regiongemensamma visselblasartjansten
etablerades i maj 2026. Enheten for kommunal- och
forvaltningsratt har genomfort rekryteringar for att
bemanna funktionen och har tagit fram nya rutiner for
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Diarienummer
RS2025-1038

Uppdrag Status

Kommentar

hanteringen av visselblasararenden.

Utreda en central hantering av
Region Stockholms tjdnstefordon Pagdende med
avvikelse
Uppdraget berdknas avslutas

2027

Delar 2026

En utredning har genomforts dar olika alternativ har
utvarderats och det finns ett huvudspar som i nuldget
ar tankt att rekommenderas. Arbetet fortgar enligt
plan och kommer att slutféras under hosten.
Uppdraget forvantas aterrapporteras till
regionfullméaktige under nésta ar. Uppdraget ar noterat
som pagaende med avvikelse, da det var planerat att
avslutas under 2026. Uppdraget beraknas istallet
avslutas under 2027.

1.2.2 Region Stockholm iir ekologiskt hallbar och klimatneutral till 4r 2035

Uppdrag Status

Kommentar

Utreda méjligheterna till en (»)
Huvudstadsférhandling for Pagdende enligt
hallbara transporter i Stockholms plan

l1an (under mandatperioden)

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Delar 2026
En behovsanalys har arbetats fram tillsammans med
berdrda aktorer.

Ta fram en plan for och paborja
arbetet med att stdlla om Region
Stockholms reservkraft fran fossil
till fornybar

Genomford

Delar 2026

En forstudie for omstallning av Region Stockholms
reservkraft fran fossil till férnybar har tagits fram i
samarbete med Locum AB i vilken dven beaktar de
slutsatser och rekommendationer som framgar av
Region Stockholms risk- och sérbarhetsanalys
avseende forsorjning och robusthet. Arbetet med att
sakerstalla en robust reservkraftslosning fortsatter
inom ramen for ordinarie arbete.

1.2.3 Region Stockholm har en socialt hillbar utveckling

finansieras plan

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Uppdrag Status Kommentar
Ta fram en plan for hur alternativa l-_:l Delar 2026
ledningsplatser bor etableras och Pagaende enligt  Region Stockholms ledningsformaga ska sakerstallas

vid allvarliga storningar. Arbetet med att vidareutveckla
alternativa ledningsplatser pagar och ar baserat pa de
forstudier som genomférdes under 2025.

1.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

1.3.1 Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Uppdrag Status Kommentar

Formulera en ny och tillampbar I-:l Delar 2026

inriktning for 1onepolitiken Pagdende enligt  Arbete pagar fortsatt enligt plan. For att astadkomma
(erfarenhet, kompetens och plan en ny och tillampbar inriktning for I6nepolitiken har ett
vardtyngd) forslag till tillampningsanvisning med tillhérande

stodmaterial arbetats fram, i nara dialog med namnder
och bolag.

Avsitta medel till en tvaarig ®
pilotverksamhet om arbetstid med  Pagaende enligt
schemalagd aterhimtning

Delar 2026
Arbetet pagar enligt plan och en forsta partsgemensam
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Diarienummer
RS2025-1038

Uppdrag Status Kommentar
plan deluppfoljning har genomforts i juni.
Uppdraget berdknas avslutas
2027
Verka for att bli en mer 'Z:l:':l Delar 2026

inkluderande och tillganglig
arbetsplats for personer med
funktionsnedsattningar

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Pagaende enligt
plan

Projekt for att verka for att bli en mer inkluderande och
tillganglig arbetsplats for personer med
funktionsnedsattningar har pagatt. Ett antal personer
har fatt mojlighet till praktik och anstéllning utifran
projektet inom Region Stockholms verksamheter. En
utbildning fér handledare har tagits fram.

Utreda atgarder och incitament for
vardpersonal 6ver 60 ar att arbeta
kvar langre

Uppdraget berdknas avslutas
2027

l::-h:l
Pagaende enligt
plan

Delar 2026
Analys av nuvarande férmaner pagar.

Gora en oversyn av overtid och ta
fram en plan for att minska
ohallbar 6vertid inom regionens
egenregivard

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026
Planering infér en férdjupad analys med namnder och
bolag pagar.

Utreda omfattningen av oskaliga
skillnader i villkor fér arbete pa
obekvam arbetstid

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet med samordning av kollektivavtal och ensidiga
arbetsgivarbeslut har fortsatt. En dialog med
Kommunal har skett och kostnadsberakningar for
alternativa forandringar har genomforts.

Utvidga arbetet med en
pilotmodell for schemalagd
aterhamtning med ett ytterligare
vardomrade

Uppdraget berdknas avslutas
2027

®
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Dialog har genomférts med lampliga verksamheter
kring forutsattningar att utvidga piloten for
schemalagd aterhamtning.

1.3.2 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Uppdrag

Status

Kommentar

Verka fér en mer aktiv styrning av
fortbildning for medarbetare inom
hélso- och sjukvarden

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Medel har fordelats till ndmnder och bolag for
kompetenshojande insatser och fortbildning for
medarbetare inom halso- och sjukvarden. Medel har
dven fordelats till insatser dver organisationsgranserna
for att ta fram och genomfora utbildningar samt bygga
strukturer for kompetensutveckling utifran behov inom
olika vardomraden. Detta har bland annat skett genom
de regionala samordningsgrupperna.

| samrad, samordna
dimensioneringen och
rekryteringen av lakare till
specialiseringstjdnstgoring

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Arbete med kompetensplanering for ST-lakare pagar i
samarbete med regionala samordningsgrupper till
exempel inom neurologi.
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RS2025-1038

Uppdrag Status

Kommentar

Besluta om regiongemensamma

Delar 2026

dokument som konkretiserar Genomford

Medarbetarpolicyn, tillika Under bérjan av aret har ett antal

arbetsmilj6policyn tillampningsanvisningar tagits fram och uppdraget
avslutades i samband med tertialrapport 2026. Arbetet
fortsatter i ordinarie férvaltning.

Att samtliga tillampar en modell 'Z:l:':l Delar 2026

for medarbetarsamtal som Pagaende enligt

omfattar frdga om véld i néra plan Arbete pagar for att komplettera innehall i

relation samt rutin for uppféljning

Uppdraget berdknas avslutas
2026

medarbetarsamtal under 2026. En 6versyn och
uppdatering av utbildningsmaterial och information
inom omradet har genomforts.

Ta fram lagesrapport utifran 'Z:l:-_:l
implementering av Pagaende enligt
Magnetmodellen samt identifiera plan

lardomar

Uppdraget beraknas avslutas
2026

Delar 2026

Arbetet pagar tillsammans med berérda verksamheter
for att kartlagga pagaende insatser kopplade till
Magnetmodellen.

10
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Diarienummer
Regionstyrelsen/ regionledningskontoret RS2025-1038

1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sikerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppnar faststillda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sakert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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Diarienummer
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2 Intern kontroll

Regionstyrelsen tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan for
intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den 16pande
rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgér namndernas och
bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en viktig grund for
den forsdkran som lamnas om att nodvandiga atgarder har vidtagits for att uppna en
tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon ar omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for regionstyrelsens arbete med risk
och intern kontroll.

Regionstyrelsens interna struktur och organisation for intern kontroll bygger pa
modellen om de fyra ansvarslinjerna i enlighet med Region Stockholms riktlinje for
intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Grunden ar att den interna kontrollen
ar baserad pa ansvar och tillsyn i flera nivéer, det vill sdga att en och samma person
eller funktion inte ska ansvara for savil genomférande som for tillsyn och kontroll.

Den operativa verksamheten utgor den forsta ansvarslinjen i arbetet med
internkontroll. Verksamheten ansvarar for riskhantering, regelefterlevnad samt
genomforande av kontroller och atgirder. Verksamhetens ledningsgrupp utgor den
andra ansvarslinjen tillsammans med specialistfunktioner sasom controllers,
verksamhetsutvecklare m.m. och ansvarar for att folja upp att atgiarder och kontroller
genomfors enligt planering samt att riskvarderingar gors. Den andra ansvarslinjen har
till uppgift att stodja, folja upp och kontrollera verksamheten som bedrivs i forsta
ansvarslinjen.

Den tredje ansvarslinjen ar internrevision som regionstyrelsen genomfor vid behov.
Den fjarde ansvarslinjen bestar av Region Stockholms revisorer som féljer upp arbetet i
samband med delarsrapporter och verksamhetsberéttelse samt i samband med
fordjupade granskningar. Den fjiarde ansvarslinjen omfattar dven externa auktoriserade
revisorer som genomfor oberoende extern granskning av forsta och andra
ansvarslinjen.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

For 2026 har sammanlagt elva risker identifierats, varav en ar en strategisk risk, fyra
risker ar ekonomiska risker, fem risker ar operativa risker och en ar en
regelefterlevnadsrisk. Samtliga risker ar koncernrisker utom risken gillande
utlimnande av hilsodata och risken gillande oegentligheter och valfardsbrott som ar
interna risker. Inga forandringar i riskbedomningar har skett under perioden.

Page 41 of 48



J L L Plan for intern kontroll, 5(9
.JL Region Stockholm deldr 2026 ®

Diarienummer
Regionstyrelsen/ regionledningskontoret RS2025-1038

De risker som ar hogst viarderade riskerna utifran riskmatrisen ar foljande
koncernrisker:

e Risk for att budgetramar for investeringar 6verskrids

Risk for att Region Stockholms investeringsprojekt overskrider budgetramar pa grund
av fordyringar och forseningar. For att motverka risken genomfors kontroller i form av
maénatliga uppfoljningar med namnder och bolag.

e It-stod som ingdr i programmet generationsskifte vardens it inte kan bytas ut
enligt plan

Risker har identifierats i programmets underliggande projekt, som exempelvis tekniska
och verksamhetsrelaterade risker. Ansvaret for projekten har 6vergatt till Karolinska
Universitetssjukhuset fran och med den 1 juli 2026.

e Svirighet att sikerstilla kompetensforsorjningen och behalla medarbetare med
ratt kompetens i nimnder och bolag och dirmed sdkerstilla bemanningen

Risk att kompetensforsorjning inte sakerstills och att det uppstar utmaningar i att
rekrytera och behélla medarbetare med riatt kompetens i nimnder och bolag. Detta kan
i sin tur leda till utmaningar i bemanning och ha paverkan pa arbetsmiljon.

Utover identifierade risker finns en obligatorisk regiongemensam risk som tilldelats
samtliga nimnder och bolag, och som bedomts utifran regionstyrelsens verksamhet:

o Risk for oegentligheter och valfardsbrott

Regionstyrelsen ansvarar for stora ekonomiska floden och en stor komplex verksamhet.
Brister i styrning, uppfoljning och intern kontroll kan nyttjas for felaktiga
utbetalningar, otillborlig paverkan eller missbruk av vilfardssystemen, vilket kan leda
till ekonomiska forluster, forsimrad kvalitet och minskat fortroende for verksamheten.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppnéa en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Samtliga identifierade risker har bedomts krava hantering, varfér kontroller och/eller
atgirder har faststillts for aret. Uppfoljning av intern kontroll visar att arbetet med
kontroller och atgarder pagar enligt plan. Inga nya kontroller eller dtgarder har
upprattats sedan senaste rapportering.

For den obligatoriska risken avseende oegentligheter och vilfardsbrott som tilldelats
till samtliga ndimnder och bolag har foljande kontroller atgarder identifierats for
regionstyrelsens hantering:

e Forberedelser for en enda koncerngemensam visselblasartjanst

e Uppfoljning av Policy och riktlinjer for inkép som antogs i februari 2025
e Oversyn av policyn Uppforandekod fér Region Stockholm

e Oversyn av riktlinjer for anti-korruption och representation
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2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgirder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Inom regionstyrelsen kommuniceras information genom de olika ansvarslinjerna i styr-
och kontrollmiljon. Information gillande internkontrollen finns tillginglig inom
interna kanaler som exempelvis intranitet och i det regiongemensamma systemet
Stodet.

2.5 Overvakning och uppfoljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje ndimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i namnder och bolag samt utforma, utveckla och f6lja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1 Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden med hénsyn till sitt ansvar,
kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som sker
samt vidta atgarder for att sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig, effektiv
och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstillande satt. Uppfoljningen innefattar
ocksa att utviardera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll ar
tillrackliga.

Infor varje rapporteringstillfille, heldr samt delér, rapporterar risksamordnare om
nuvarande riskniva kvarstar samt information om de kontroller som genomforts sedan
senaste rapportering for respektive risk. Om det sker en forandring av risknivan gors en
revidering av riskens kontrollmoment for att sikerstilla att dessa r tillrackliga for den
nya risknivan. Ansvaret for att kontroller genomférs enligt intern kontrollplan ligger pa
verksamheternas respektive riskdgare. Arbetet sker i det regiongemensamma systemet
Stodet. Uppfoljning av internkontroll redovisas i sasmband med drendeberedning av
delarsrapport och verksamhetsberittelse. Resultatet sammanstills, kommuniceras och
rapporteras genom Plan for intern kontroll.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Niamnden ska f6lja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS 2022-
0326).

Regionstyrelsen arbetar enligt Riktlinjen for intern kontroll (RS 2022-0326) och inga
avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnd samt i den
I6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef ska omedelbart
agera om misstanke om brott uppstar.

Risken gillande utlimnande av hédlsodata bedéms vara rod i delarsrapporten, vilket
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beror pa att arsmalet for indikatorn om utelimnande av hilsodata inte kommer att
uppnas. Under 2025 och 2026 har flera atgéarder vidtagits for att forbattra
forutsattningarna for att uppna arsmalet. Samtidigt ar vintetiden 1ang eftersom antalet
ansokningar under flera ar overstigit kapacitet vilket annu péaverkar resultatet. Den
interna kontrollen gillande utelimnande av halsodata bedoms som god, &ven om
arsmalet inte uppnatts annu.

Regionrevisorerna bedémer i Arsrapport for regionstyrelsen (RK 2025-0031) att
regionstyrelsens styrning och kontroll 6ver den egna verksamheten i allt vasentligt ar
tillracklig. Samtidigt bedoms regionstyrelsens ledning, samordning och uppsikt inte
vara tillracklig. Med anledning av detta har flera forbattringsinsatser initierats, bland
annat for att utveckla malbedomningarna samt stiarka styrningen och kontrollen i de
finansiella processerna.
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Regionstyrelsen/ regionledningskontoret

3 Sammanstallning av risker

Sannolikhet

1

Konsekvens

Mycket hog risk
Hog risk
Medelhog risk
Lag risk

Mycket lag risk

mal

7 st

4 st

Lokalt mal

Plan for intern kontroll,
deldr 2026

Diarienummer
RS2025-1038

3 4 5

Sannolikhet Konsekvens

Mycket hog Katastrofal - Mycket
allvarlig, far inte intraffa

Hog Kritisk - Allvarlig, far helst
inte intraffa

Medel Signifikant - Kannbar,
uppfattas som besvarande

Lag Mindre - Lindrig, uppfattas
som liten

Mycket lag, se Begransad - Marginell,

fragetecknet uppfattas som mycket
liten

Risk Riskdgare

Stockholm ar en attraktiv
tillvaxtregion for
utveckling och forskning

Att halsodata inte pa ett

. N Riskdgare
13759 samordnat sakert satt &
- ; ) Andreas
9 kan utlamnas inom
Scheutz

rimlig tid for forskning

Region Stockholm har en
langsiktig ekonomisk
uthallighet

Risk for att budgetramar  Riskdgare
14648 —> forinvesteringar Katarina
Overskrids (Koncernrisk) ~ Holmgren
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Plan for intern kontroll,

deldr 2026 o
Diarienummer
Regionstyrelsen/ regionledningskontoret RS2025-1038
mal Lokalt mal Risk Riskdgare
17385 It-stéd som |ng:ar i . Riskdgare
) programmet Vardens it Susanne
kan inte bytas ut Bayard
Osakerhet i ekonomiska -
faktorer med paverkan Riskdgare
14647 o . Katarina
pa Region Stockholm. Holmeren
(Koncernrisk) J
Bristande
riskmedvetenhet och Riskigare
17183 tillimpning av &
o) i . Susanne
9 skyddsatgarder inom Bavard
cybersdkerhet i namnder 4
och bolag
Bri f5rmaga i
e T Nk
44242 X g Katarina
na resultatkrav Holmaren
(Koncernrisk) g
16836 Risk for oegentligheter Rlskagare
srgn Katarina
7 och valfardsbrott
Holmgren
Riskdgare
;7183 Risk for likviditetsbrist Katarina
Holmgren
17385 Risk vid l?yte av' Riskagare
4 leverantorer av it- Susanne
tjdnster Bayard
Region Stockholm har en 17385 Risk for otillracklig Riskagare
. o . Ari
socialt hallbar utveckling 3 beredskap
Stenman
Svarighet att sakerstalla
kompetensforsorjningen
och behalla
Region Stockholm &r en medarbetare med ratt Riskdgare
attraktiv och inlyssnande 49111 kompetens i ndmnder Zilla
arbetsgivare och bolag och darmed Jonsson
sakerstalla
bemanningen.
(Koncernrisk)
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Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister

Nimnd/Bolag | Regionstyrelsen

Belopp anges i kronor.

Legala Avsattningar (exklusive avsattningar for pensioner)

[Period 2026-08-31

1(2)

Bilaga E1

Avsittning avser "

1B 2026

lanspraktaget under aret

Aterféring

Arets avsittning UB

Tidpunkt da avsattning
helt eller delvis skall
aterforas (ange ar)

Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
rorande framtida
héndelser som paverkat
varderingen

Forvéntad gottgorelse

som har redovisats som  Ar avsittningen foremal

tillgang ?

for tvist (JAINEJ)

TOTALT

0

0

0|0,0,0,0,0,0,0,0,0

" Specifikation av varje enskilt forekommande avsattning och en forklaring till varfér den uppkommit. Avséttningar for pensionsataganden inkluderas ej.
2 Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgorelse redovisas bara nar det ar sa gott som sékert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgdrelsen ska redovisas som en tillgang i bale
Det belopp som redovisas for gottgorelsen far inte dverstiga avsattningen.

Informella Avséattningar (endast bolagen)

Specificera typ av avsattning:

1B 2026

lanspraktaget under aret

Aterféring

Arets avsittning uB

Tidpunkt da avsattning
helt eller delvis skall
aterféras (ange ar)

Ar avsittningen féremal
for tvist (JAINEJ)

TOTALT

0|0,0,0,0,0,0,0,0,0
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Ansvarsforbindelser

Kommentar om
osakerheter betraffande
beloppet eller tidpunkten

Mojlighet att eventuell
gottgorelse erhalls

Ar ansvarsférbindelsen

2(2)

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)

Informell avséttning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offent
tillréckligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att féretaget patar sig vissa skyldigheter och dérigenom har skapat en vélgru
om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i regioner och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i landstinget - se punkt ¢

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att bekraftas endast av att en eller flera osékra fra

b) en befintlig forpliktelse som harror fran intrdffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagon av féljanc
* det dr inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,
 forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

c) en hdndelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrdackigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en valg
parter att kommunen eller regionen kommer att vidta atgarder vilket kan komma att krava ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller v
denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som ar forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, ar det klart vilket belopp som
de fall ett myndighetsbeslut inte Gverklagas.

Typ av ansvarsforbindelse Belopp for utbetalningar (belopp) féremal for tvist (JA/NEJ)

A sforbindel
TOTALT 0

uteblir
Skuld for avslutade tvister
Specificera skuld Belopp eller

Skuld for avslutad tvist
TOTALT 0
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