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Skrivelse av Msciwoj Swigon m.fl. (SD) om kostnadsbild för 
byte av journalsystem och relaterade vårdinformationssystem i 
Region Stockholm  
 
Region Stockholm genomför för närvarande en omfattande 
förändring av vårdens IT-infrastruktur. I detta arbete ingår 
införandet av ett nytt huvudjournalsystem samt ett antal relaterade 
system och plattformar som tillsammans ska utgöra den framtida 
digitala infrastrukturen för vårdens informationshantering. Det rör 
sig bland annat om journalsystem, bild- och röntgensystem 
(RIS/PACS), systemstöd för anestesi och intensivvård (CHA/PDMS), 
system kopplade till graviditet och förlossningsvård, olika 
avvikelsesystem samt en bredare vårddataplattform för hantering av 
vårdinformation.  
 
Dessa förändringar sker inte som ett enskilt projekt utan utgör i 
praktiken ett större program för omställning av vårdens IT-
infrastruktur där flera projekt och systeminföranden genomförs 
parallellt. I ett sådant program uppstår kostnader inte enbart i själva 
upphandlingen av systemen utan även i införande, integrationer, 
anpassningar till verksamheten, utbildning av personal, konsultstöd, 
driftlösningar och i vissa fall även produktionsbortfall i vården under 
införandeperioder.  
 
Införandet av nya vårdinformationssystem har i flera regioner i 
Sverige visat sig vara förenat med betydande ekonomiska 
konsekvenser och komplexa införandeprocesser. I vissa fall har 
införanden lett till omfattande kostnadsökningar eller till behov av 
omprövning av tidigare beslut. Mot denna bakgrund är det av stor 
vikt att det finns en tydlig och transparent bild av de samlade 
kostnaderna för de förändringar som nu genomförs i Region 
Stockholm.  
 
De underlag som hittills presenterats i olika ärenden redovisar i 
huvudsak kostnader kopplade till enskilda projekt eller system. 
Däremot framgår inte tydligt vilken samlad ekonomisk omfattning 
programmet för vårdens IT-omställning innebär när alla system, 
integrationskostnader, införandeinsatser och långsiktiga 
driftkostnader vägs samman. För att regionstyrelsen och 
regionfullmäktige ska kunna fatta välgrundade beslut om styrning, 
prioriteringar och framtida investeringar är det därför nödvändigt att 
få en samlad och transparent bild av kostnaderna. 
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Med anledning av ovanstående ställer vi följande frågor: 
 

1. Vilken är den samlade budgeterade kostnaden för införandet 
av det nya huvudjournalsystemet i Region Stockholm, 
inklusive upphandling, införande, integrationer och 
anpassningar till befintliga system?  

2. Vilka kostnader har hittills uppstått i arbetet med införandet 
av det nya journalsystemet, inklusive projektkostnader, 
konsultstöd, systemanpassningar och andra relaterade 
utgifter?  

3. Vilka ytterligare kostnader beräknas uppstå under de 
kommande åren kopplade till införande, utbildning av 
personal, verksamhetsanpassningar och integrationsarbete 
mellan olika system?  

4. Vilka kostnader har uppstått eller beräknas uppstå för externa 
konsulter, systemintegratörer och implementeringsstöd i 
samband med införandet av journalsystemet och övriga 
relaterade system?  

5. Vilka investeringar planeras eller pågår parallellt i andra 
system som är direkt kopplade till journalsystemet, såsom 
exempelvis RIS/PACS, systemstöd för anestesi och 
intensivvård (CHA/PDMS), system för graviditet och 
förlossningsvård samt andra relaterade 
vårdinformationssystem?  

6. Vilka kostnader beräknas uppstå för integrationer mellan 
journalsystemet och andra system inom regionens 
vårdinfrastruktur?  

7. Vilka kostnader beräknas uppstå för parallell drift av gamla 
och nya system under införandeperioden?  

8. Vilka kostnader beräknas uppstå i verksamheterna i samband 
med införandet av systemen, exempelvis i form av utbildning, 
förändrade arbetssätt eller eventuellt produktionsbortfall 
under införandeperioder?  

9. Vilka kostnader beräknas uppstå för drift, licenser, support, 
uppgraderingar och vidareutveckling av de aktuella systemen 
under deras förväntade livslängd?  

10. Vilken samlad kostnadsbild kan uppskattas för hela 
programmet för omställning av vårdens IT-infrastruktur i 
Region Stockholm, inklusive huvudjournalsystemet, relaterade 
system, integrationer, införandekostnader, utbildning, 
konsultstöd, parallell drift samt beräknade driftskostnader 
över systemens förväntade livslängd?  
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Msciwoj Swigon  
Sverigedemokraterna 
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