JJ& Stockholms léns landsting PROTOKOLL

Landstingsfullméktige 2014-05-06

8§ 55-84

Justerat tisdagen den 6 maj betraffande § 78 och § 82, i dvrigt tisdagen den 20 maj 2014

Inger Linge Conny Andersson Sven-Erik Kéhlin

§55
Inledning och justering m.m.

Ordféranden forklarade sammantradet 6ppnat.

Ordforanden konstaterade att 94 ledamdter var narvarande och 55 ledamoter var fran-
varande.

Att tillsammans med ordféranden justera sammantradets protokoll utsags forste och andre
vice ordféranden.

Protokollet skall justeras senast tisdag den 20 maj 2014.

8§56
Bordlagd interpellation 2013:33 av Birgitta Sevefjord (V) om bristande
operationskapacitet vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge
LS 1311-1523

Anf. 1-6
Inleddes kl. 10.04 och avslutades kl. 10.17.

Interpellationen ar stalld till landstingsradet for personalfragor. Fullméaktige medgav den 3
december 2013 att interpellationen fick stéllas. Interpellationen bordlades vid fullméktiges
sammantrade den 18 februari och den 18 mars 2014.

Svar pa interpellationen, se bilaga 1.

Landstingsradet Anna Starbrink hanvisade till det skriftliga svaret. Vidare yttrade sig
Birgitta Sevefjord och landstingsradet Anna Starbrink.

8§57

Bordlagd interpellation 2014:2 av Helene Oberg (MP) om bemanning inom
barnsjukvarden

LS 1402-0204 Anf. 7-14

Inleddes kl. 10.17 och avslutades kl. 10.33.

Interpellationen &r stélld till landstingsradet for personalfragor. Fullmaktige medgav den 18
februari 2014 att interpellationen fick stallas. Interpellationen bordlades vid fullméaktiges
sammantrade den 18 mars 2014.

Svar pa interpellationen, se bilaga 2.

Landstingsradet Anna Starbrink hanvisade till det skriftliga svaret. Vidare yttrade sig lands-
tingsraden Helene Oberg, Anna Starbrink och Hakan Jornehed.
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§58

Bordlagd interpellation 2014:3 av Pia Ortiz-Venegas (V) om arbetsvillkoren for
taxiforarna i fardtjansten

LS 1402-0205 Anf. 15-21

Inleddes kl. 10.33 och avslutades kl. 10.55.

Interpellationen ar stalld till landstingsradet for trafikfragor. Fullméktige medgav den 18
februari 2014 att interpellationen fick stéllas. Interpellationen bordlades vid fullméktiges
sammantrade den 18 mars 2014.

Svar pa interpellationen, se bilaga 3.

Landstingsradet Christer G Wennerholm hanvisade till det skriftliga svaret. Vidare yttrade
sig Pia Ortiz-Venegas, landstingsradet Christer G Wennerholm, Catarina Agrell, Karl
Henriksson, Yvonne Blomback och Lowisa Anderzon.

8§59
Bordlagd interpellation 2014:4 av Anna Sehlin (V) om atgarder mot dubbdack
LS 1402-0206
Anf. 22-31
Inleddes kl. 10.55 och avslutades kl. 11.16.

Interpellationen ar stalld till landstingsradet for miljofragor. Fullmaktige medgav den 18
februari 2014 att interpellationen fick stéllas. Interpellationen bordlades vid fullméktiges
sammantrade den 18 mars 2014.

Svar pa interpellationen, se bilaga 4.

Landstingsradet Gustav Hemming hanvisade till det skriftliga svaret. Vidare yttrade sig
Anna Sehlin, landstingsradet Gustav Hemming, Cecilia Obermuller, Anders Ekegren samt
Nanna Wikholm.

§ 60

Bordlagd interpellation 2014:5 av Catarina Wahlgren (V) om veckoarbetstiden
for nattarbetare

LS 1402-0207 Anf. 32-36

Inleddes kl. 11.16 och avslutades kl. 11.26.

Interpellationen ar stalld till landstingsradet for personalfragor. Fullmaktige medgav den 18
februari 2014 att interpellationen fick stallas. Interpellationen bordlades vid fullméaktiges
sammantrade den 18 mars 2014.

Svar pa interpellationen, se bilaga 5.

Landstingsradet Anna Starbrink hanvisade till det skriftliga svaret. Vidare yttrade sig
Catharina Wahlgren samt landstingsraden Anna Starbrink och Hakan Jornehed.

§61
Interpellation 2014:6 av Helene Hellmark Knutsson (S) om revisorskritiken av
bristande kontroll av antalet vardplatser
LS 1403-0320
Anf. 37-49
Inleddes kl. 11.26 och avslutades Kl. 11.45.
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Interpellationen ar stalld till landstingsradet for finansfragor. Fullméktige medgav den 18
mars 2014 att interpellationen fick stallas.

Svar pa interpellationen, se bilaga 6.

Landstingsradet Torbjorn Rosdahl hanvisade till det skriftliga svaret. Vidare yttrade sig
landstingsraden Helene Hellmark Knutsson, Torbjorn Rosdahl och Hakan Jérnehed, Hans
Lindgvist samt landstingsradet Dag Larsson.

8§62
Interpellation 2014:7 av Hakan Jornehed (V) om tillgdngen pa vardplatser
LS 1403-0321

Anf. 50-55
Inleddes kl. 11.45 och avslutades kl. 11.59.

Interpellationen ar stalld till landstingsradet for personalfragor. Fullméktige medgav den 18
mars 2014 att interpellationen fick stallas.

Svar pa interpellationen, se bilaga 7.

Landstingsradet Anna Starbrink hanvisade till det skriftliga svaret. Vidare yttrade sig lands-
tingsraden Hakan Joérnehed och Anna Starbrink.

8§63
Interpellation 2014:8 av Erika Ullberg (S) om tunnelbanans utbyggnad
LS 1403-0322

Inleddes kl. 11.59 och avslutades kl. 11.59.

Fullméktige beslutade att bordlagga besvarandet av interpellationen.

8§64

Interpellation 2014:9 av Dag Larsson (S) om utveckling av forlossningsvarden i

Stockholms lan
LS 1403-0323

Inleddes kl. 11.59 och avslutades kl. 11.59.

Fullméktige beslutade att bordlagga besvarandet av interpellationen.

§ 65

Fragestund

LS 1405-0586 Anf. 56-109

Inleddes kl. 11.59 och avslutades kl.13.02.

Fullmaktige beslutade enligt 2:e vice ordforandens forslag att de inkomna fragorna fick
stéllas.

1. Fraga av Helene Hellmark Knutsson (S) till landstingsradet Torbjérn Rosdahl (M): Tanker
du, utifran landstingsstyrelsens uppsiktsplikt, vidta atgarder med anledning att AB SL ater-
igen riskerar att hamna hundratals miljoner under budget vad avser biljettintakterna?
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2. Fraga av Tomas Eriksson (MP) till landstingsradet Torbjérn Rosdahl (M): Med anledning
av Dagens industris uppgifter om att nya karolinska blir 2 miljarder dyrare, har du en plan
for att finanisera det?

3. Fraga av Hakan Jornehed (V) till landstingsradet Anna Starbrink (FP): Tycker du att det
ar bra att en hel avdelning — gastro pa Huddinge sjukhus — sedan dver ett ar bemannas av
enbart hyrpersonal bestdende av sjukskoterskor?

4. Fréaga av Dag Larsson (S) till landstingsradet Filippa Reinfeldt (M): Ar du nojd med att
endast drygt varannan kvinna mellan 16 och 26 ar vaccinerad mot HPV i Stockholms lans
landsting, trots en massiv informationskampanj?

5. Fraga av Vivianne Gunnarsson (MP) till landstingsradet Christer G Wennerholm (M):
Kommer Waxholmsbolagets vinterhamn med verkstader vid Blasieholmen att kunna finnas
kvar da Nobelmuseet byggs?

6. Fraga av Birgitta Sevefjord (V) till landstingsradet Anna Starbrink (FP): Vore det inte en
god ide att lyssna pa sjukskoterskornas krav pa 25 000 kr i ingangslon och pa sa sétt for-
béattra personalsituationen infér sommaren?

7. Fraga av Nanna Wikholm (S) till landstingsradet Gustav Hemming (C): Kommer den
nuvarande majoriteten tillskjuta de medel som behovs sa att Skargardsstiftelsen far mojlig-
het att fullgora sitt viktiga uppdrag for att bevara Stockholms skérgard 6ppen och tillganglig
for alla?

8. Fraga av Vivianne Gunnarsson (MP) till landstingsradet Christer G Wennerholm (M):
Menar du att det ar ett riktigt beslut att dra in buss 4:as hallplats Stadion som ar narmast till
Sophiahemmet?

9. Fraga av Anna Sehlin (V) till landstingsradet Christer G Wennerholm (M): Anser du att
utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka, Barkarby och Arenastaden &r beroende av att
Forbifart Stockholm byggs?

Fragorna antecknades som besvarade.

Fullmaktige beslutade enligt 2:e vice ordforandens forslag att den aterstaende fragan pa den
utdelade férteckningen inte skulle besvaras.

8§ 66
Bekraftande av fullmaktiges beslutsforhet
Inleddes kl. 13.03 och avslutades kl. 13.03.

Ordforanden konstaterade att 141 ledamdter var narvarande och 8 ledamoter var fran-
varande, enligt bilaga A.

§ 67
Kungorelse och annonsering

Inleddes kl. 13.04 och avslutades kl. 13.04.
Kungorelsen om fullméktiges sammantrade anslogs den 24 april 2014 pa landstingets
anslagstavla och skickades samma dag till fullméktiges ledamoter och ersattare samt till

lansstyrelsen.

Foredragningslistan inférdes den 29 april 2014 i de tidningar dar enligt fullmaktiges beslut
annonsering ska ske.
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Tillagg till foredragningslista anslogs den 30 april 2014 pa landstingets anslagstavla och
skickades samma dag till fullmaktiges ledamoter och ersattare.

Det antecknades att sammantradet kungjorts i laga ordning.

8§68

Anmalan av lansstyrelsens beslut att for tiden t.o.m. den 14 oktober 2014 till ny
ersattare i valkrets NV efter Georg Gustafsson (S) utse Erna Wallstrom (S)

LS 1403-0334

Inleddes kl. 13.05 och avslutades kl. 13.05.

Fullméktige beslutade enligt ordféranden forslag att ldgga anmalan till handlingarna.

8§69

Overlaggning i arendet om arsredovisning ar 2013 for Stockholms lans lands-
ting (forslag 17)

LS 1310-1285 Anf. 110-210

Inleddes kl. 13.06 och avslutades kl. 16.03.

I 6verlaggningen yttrade sig landstingsraden Torbjorn Rosdahl, Helene Hellmark Knutsson,
Helene Oberg, Birgitta Rydberg, Hakan Jornehed, Stig Nyman och Gustav Hemming, Stella
Fare, Yvonne Blombéck, Tomas Eriksson, landstingsradet Filippa Reinfeldt, Nanna
Wikholm, landstingsradet Christer G Wennerholm, Gunilla Roxby Cromvall, Vivianne
Gunnarsson, Hans Lindqvist, Karl Henriksson, Thomas Magnusson, Lukas Forslund, Jessica
Ericsson, Lars-Erik Salminen samt Kerstin Pettersson.

8§70
Revisionsberéattelser 6ver dels landstingsstyrelsen, dels 6vriga namnders,
styrelsers och bolags verksamhet for ar 2013 samt ansvarsprovning (forslag 18)
LS 1404-0496

Anf. 211-216
Inleddes kl. 16.04 och avslutades kl. 16.39.

Ordféranden informerade om kommunallagens javsregler samt de regler fér ansvarsprév-
ning som galler.

| &rendet yttrade sig revisorerna Peter Kockum, Kenneth Stromberg, Géran Hammarsjo och
Berit Assarsson. Dessutom yttrade sig Jan Holmberg.

BESLUT

Revisorsgrupp |

Fullméktige beslutade

att med dberopande av revisorernas tillstyrkande och presidiets beredning bevilja ansvars-
frihet for landstingsstyrelsen och styrelser i revisorsgrupp |

att med aberopande av revisorernas tillstyrkande och presidiets beredning uppdra at lands-
tingets ombud vid respektive bolagsstamma rosta for att styrelsen och verkstallande direk-
toren beviljas ansvarsfrihet for 2013 ars verksamhet.
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De ledamdter och erséattare som innehaft uppdrag i landstingsstyrelsen och styrelser inom
revisorsgrupp | deltog inte i behandlingen och besluten géllande ansvarsprévning fér de
styrelser i vilka de innehaft uppdrag.

Revisorsgrupp |1

Fullméktige beslutade

att med aberopande av revisorernas tillstyrkande och presidiets beredning bevilja ansvars-
frihet for namnder och styrelser i revisorsgrupp 11 samt for Sjukvards- och omsorgsnamn-
den i Norrtélje och forbundsdirektionen for Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtélje
sjukvard och Omsorg for verksamheten 2013

att med aberopande av revisorernas tillstyrkande och presidiets beredning uppdra at lands-
tingets ombud vid respektive bolagsstamma rosta for att styrelsen och verkstallande direk-
toren beviljas ansvarsfrihet for 2013 ars verksamhet.

De ledamaoter och erséattare som innehaft uppdrag i ndmnder och styrelser inom revisors-
grupp Il deltog inte i behandlingen och besluten gallande ansvarsprovning for de styrelser i
vilka de innehaft uppdrag.

Revisorsgrupp 11

Fullméktige beslutade

att med dberopande av revisorernas tillstyrkande och presidiets beredning bevilja ansvars-
frihet for nAmnder och styrelser i revisorsgrupp 111

att med aberopande av revisorernas tillstyrkande och presidiets beredning uppdra at lands-
tingets ombud vid respektive bolagsstamma rosta for att styrelsen och verkstéallande direk-
toren beviljas ansvarsfrihet for 2013 ars verksamhet.

De ledamadter och erséattare som innehaft uppdrag i nAmnder och styrelser inom revisors-
grupp 111 deltog inte i behandlingen och besluten gallande ansvarsprévning for de styrelser i
vilka de innehaft uppdrag.

§71

Beslut i arendet om arsredovisning ar 2013 for Stockholms lans landsting
(forslag 17)

LS 1310-1285

Inleddes kl. 16.40 och avslutades kl. 16.42.

Under den tidigare 6verlaggningen i arendet under § 69 framstalldes foljande yrkanden.
YRKANDEN

1) bifall till landstingsstyrelsens forslag

2) bifall till MP-ledamoternas reservation i landstingsstyrelsen med féljande andring:
| forsta stycket tredje sidan ska foljande text tas bort "Vi vill att den nuvarande
miljoredovisningen, som nu gors separat, gors om till en samlad hallbarhets-
redovisning och alltsa ingar som en integrerad del i arsredovisningen. Vi tror att en
sammanslagning av miljo- och arsredovisningen kommer att ge landstingets
verksamheter, bestéallarnamnder och férvaltningar en tydligare styrning mot att
prioritera och genomfora landstingets beslutade miljomal.”
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| forsta stycket tredje sidan ska i stéllet foljande text infogas: "Vi vill att utbver den
nuvarande miljoredovisningen, dven ska goras en samlad hallbarhetsredovisning”.

Ordféranden stéllde propositioner om bifall till yrkandena ovan och fann att fullméktige
bifallit landstingsstyrelsens forslag.

BESLUT
Fullméktige beslutade enligt landstingsstyrelsens forslag
att faststalla den framlagda arsredovisningen for Stockholms lans landsting for ar 2013

att godkanna reservering av 2 000 000 000 kronor av arets resultat enligt balanskravet for
att tacka framtida kostnader for omstrukturering i samband med genomférande av fram-
tidens halso- och sjukvard

att godkanna disposition av resultatenheternas resultat i enlighet med bilagda Resultatdis-
positioner ar 2013 for resultatenheter inom forvaltningar

att godkanna uppdrag at landstingets ombud vid AB Storstockholms Lokaltrafiks arsstamma
att under forutsattning av revisorernas tillstyrkande rosta for

att faststalla de i AB Storstockholms Lokaltrafiks arsredovisning for ar 2013 intagna
resultat- och balansréakningarna

att besluta att AB Storstockholms Lokaltrafiks férlust for 2013 om -640 465 930 kronor
samt SL-koncernens forlust om -20 957 318 kronor ska balanseras i ny
rakning

att bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledamdter och verkstallande direktor
ansvarsfrihet for 2013 ars verksamhet

att godkanna uppdrag at landstingets ombud vid Landstingshuset i Stockholm AB:s ars-
stdmma samt dess dotterbolag att under forutsattning av revisorernas tillstyrkande rosta for

att faststélla de i koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s arsredovisningar for ar
2013 intagna resultat- och balansrédkningarna

att faststalla resultatdispositioner i enlighet med férteckning enligt bilagda Resultatdis-
positioner ar 2013 inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB

att Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelseledamoter (inklusive dotterbolag) och verk-
stallande direktor beviljas ansvarsfrihet for 2013 ars verksamhet

att godkéanna att Landstingshuset i Stockholm AB, enligt bilaga Underlag berékning
aktieagartillskott inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB ska lamna villkorade
aktieagartillskott till S:t Eriks Ogonsjukhus AB med 12 550 000 kronor, Folktandvarden
Stockholms lan AB med 20 000 000 kronor, Stockholm Care AB med 330 000 kronor och
till Locum AB med 16 000 000 kronor i enlighet med gallande sanktions- och resultatdis-
positionsregler

att godkanna att koncernfinansiering ska lamna villkorat aktieagartillskott till AB Storstock-
holms Lokaltrafik med 20 957 318 kronor i enlighet med gallande sanktions- och vinstdis-
positionsregler

att godkanna att koncernfinansiering reglerar 12 575 000 kronor fran Sjukvards- och
omsorgsnamnden i Norrtalje/Norrtélje kommun med anledning av landstingets del av
namndens resultat
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att godkanna aterrapportering av mal och indikatorer enligt bilaga

att godkanna att verksamheten under ar 2013 har varit férenlig med de faststéallda kommu-
nala andamalen for AB SLL Internfinans, AB Storstockholms Lokaltrafik, Ambulanssjukvar-
den i Storstockholm AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB, Folktandvarden
Stockholms Lan AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB, Sodertalje Sjukhus AB, Stockholm Care AB, TioHundra AB och Waxholms
Angfartyg AB

att godkanna att verksamheten under ar 2013 har utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna for AB SLL Internfinans, AB Storstockholms Lokaltrafik, Ambulanssjukvar-
den i Storstockholm AB, Danderyds Sjukhus AB, Sodersjukhuset AB. Folktandvarden
Stockholms Lan AB, Landstingshuset i Stockholm AB, Locum AB, MediCarrier AB, S:t Eriks
Ogonsjukhus AB, Sodertalje Sjukhus AB, Stockholm Care AB, TioHundra AB och Waxholms
Angfartyg AB

att godkanna aterrapportering gjord i Uppsiktsrapport 2013 inklusive bilaga med aterrap-
portering av uppdrag.

RESERVATION
MP-ledaméterna reserverade sig mot landstingsstyrelsens beslut.
UTTALANDEN

S-ledamoterna och V-ledamoterna lat till protokollet anteckna sarskilda uttalanden lika-
lydande med respektive partis uttalande i landstingsstyrelsen.

8§72
Fordjupad analys av sjukvardsbehov samt utveckling av pris och volym for
sjukvarden i Norrtalje och dvriga kostnader for den verksamhet som finansie-
ras av Stockholms lans landsting (forslag 19)
LS 1310-1361

Anf. 217-223
Inleddes kl. 16.42 och avslutades kl. 16.57.

| &rendet yttrade sig landstingsradet Torbjorn Rosdahl, Anders Lonnberg, Ninos Maraha,
Gunilla Roxby Cromvall samt landstingsraden Gustav Hemming och Helene Oberyg.

YRKANDEN
1) bifall till landstingsstyrelsens forslag

2) bifall med instimmande av V-ledamoterna till MP- och S-ledamdternas reservation i
landstingsstyrelsen

Ordféranden stéllde propositioner om bifall respektive avslag till yrkandena ovan och fann
att fullméaktige bifallit landstingsstyrelsens forslag.

BESLUT
Fullmaktige beslutade enligt landstingsstyrelsens forslag

att tillskjuta 35 600 000 kronor i landstingsbidrag till sjukvards- och omsorgsnamnden i
Norrtélje for ar 2014

att uppdra till landstingsstyrelsen att inarbeta tillskottet aven for aren 2015-2017, i samband
med budget 2015
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att uppdra till koncernfinansiering att under ar 2014 utbetala 35 600 000 kronor till
Norrtélje kommun for ett utokat landstingsbidrag till Sjukvards- och omsorgsnamnden i
Norrtalje

att uppdra till Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtélje att Iopande arbeta med for pati-
enter effektivare vardflode

att uppdra at Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje samt halso- och sjukvards-
namnen att utarbeta former for samarbete kring I16pande analyser och uppféljning av vard-
konsumtion samt att inkludera Norrtélje i analyser som genomfors for 6vriga varden i lanet.

RESERVATION

MP-, S- och V-ledamoterna reserverade sig mot fullméaktiges beslut.

8§73
Uppdelning av investeringsobjekt Thorax/lab, Nya Karolinska Solna (NKS) till
tva investeringsobjekt i investeringsplanen (forslag 20)
LS 1402-0210
Anf. 224
Inleddes kl. 16.58 och avslutades kl. 16.59.

| &rendet yttrade sig landstingsradet Torbjorn Rosdahl.
BESLUT
Fullméktige beslutade enligt landstingsstyrelsens forslag

att dela investeringsobjektet Thorax/lab NKS med totalutgift 797 700 000 kronor i investe-
ringsplan for aren 2014-2018 till investeringsobjekten N-kvarteren — ombyggnad med total-
utgift 714 700 000 kronor respektive L-kvarteret ombyggnad lab med

totalutgift 83 000 000 kronor

att uppdra at landstingsstyrelsen att genom teknisk justering omarbeta investeringsplanen
for aren 2014-2018 for landstingsstyrelsen med uppdelning av investeringsobjektet
Thorax/lab NKS till tva investeringsobjekt.

8§74
Tillaggsavtal nr 28 och 33 till Projektavtalet samt tillkommande medicinteknisk
utrustning och inredning for Nya Karolinska Solna (NKS) (forslag 21)
LS 1401-0061, 1401-0062
Anf. 225-240
Inleddes kl. 16.59 och avslutades kl. 17.28.

I arendet yttrade sig landstingsradet Torbjérn Rosdahl, Anders Lénnberg, landstingsradet
Helene Oberg, Birgitta Sevefjord, landstingsradet Stig Nyman samt Michel Silvestri.

BESLUT
Fullmaktige beslutade enligt landstingsstyrelsens forslag

att godkéanna Tillaggsavtal nr 28 till Projektavtalet "AF nr 14 — Laboratorier plan 5 till och
med 10 (del av)”, med en investering pa 182 433 646 kronor

att godkanna Tillaggsavtal nr 33 till Projektavtalet ”AF nr 27 — Sjukhusapotek”, med en
investering pa 81 764 279 kronor
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att godkanna tillkommande investeringsutgifter avseende medicinteknisk utrustning och
inredning pa 116 000 000 kronor till forskningsbyggnaden

att godkanna att 2014 ars investeringsbudget for landstingsstyrelsen utdkas med 74 000
000 kronor

att faststalla 2014 ars investeringsbudget for landstingsstyrelsen till 4 324 800 000 kronor

att finansieringen av landstingsstyrelsens utokade investeringsbudget for ar 2014 sker via
2930 Koncernfinansiering

att uppdra at landstingsstyrelsen att i samband med budget 2015 inarbeta tillkommande
utgifter och kostnader for aren 2015-2017.

S-, MP- och V-ledamdéterna deltog inte i fullméaktiges beslut.

8§75
Aterrapportering av 4D — samverkansprojekt mellan Stockholms lans landsting
och Karolinska Institutet (forslag 22)
LS 1312-1531
Anf. 241-245
Inleddes kl. 17.29 och avslutades kl.17.45.

| arendet yttrade sig landstingsraden Torbjorn Rosdahl och Stig Nyman, Michel Silvestri,
Anders Lonnberg samt Hans Lindquvist.

BESLUT

Fullméktige beslutade enligt landstingsstyrelsens forslag

att godkanna aterrapportering av projekt 4D och lagga rapporten till handlingarna.

8§76 )

Arsredovisning &r 2013 for Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtalje
Sjukvard och omsorg (forslag 23)

LS 1403-0373

Inleddes kl. 17.45 och avslutades kl. 17.45.

Fullméktige beslutade enligt landstingsstyrelsens forslag

att godkéanna arsredovisning 2013 for Kommunalférbundet Agarsamverkan i
Norrtéljes Sjukvard och Omsorg

att, under forutsattning av revisorernas tillstyrkande, bevilja ansvarsfrihet for férbunds-
direktionen i Kommunalférbundet Agarsamverkan i Norrtéljes Sjukvard och Omsorg for
verksamheten ar 2013.

Det antecknades att landstingsradet Torbjorn Rosdahl och Hakan Jonsson inte deltog i
behandlingen och beslutet gallande ansvarsprévning.
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8§77
Hantering av beslut for strategiska fastighetsinvesteringar (forslag 24)
LS 1403-0413
Anf. 246-255
Inleddes kl. 17.46 och avslutades kl. 18.12.

I arendet yttrade sig landstingsradet Charlotte Broberg, Anders Lonnberg, Vivianne
Gunnarsson samt Birgitta Sevefjord.

1) bifall till landstingsstyrelsens forslag

2) bifall till S-, MP- och V-ledaméternas forslag innebarande avslag pa
landstingsstyrelsens forslag

Ordféranden stallde propositioner om bifall respektive avslag till yrkandena ovan och fann
att fullmaktige bifallit landstingsstyrelsens forslag.

Begard omrdstning genomfdordes enligt foljande voteringsproposition.

Den som bifaller landstingsstyrelsens forslag rostar ja. Den det ej vill rostar nej. Vinner nej
har fullméktige beslutat enligt S-, MP- och V-ledamoternas forslag.

Efter omrostningen konstaterade ordféranden att sammanrakningstablan visade 69 ja-
roster, 45 nej-roster och att 35 ledamoter var franvarande.

Hur ledamoterna rostade framgar av bilaga 8.

BESLUT

Fullméktige beslutade enligt landstingsstyrelsens forslag

att delegera landstingsfullmaktiges inriktningsbeslut och genomférandebeslut, i enlighet
med Investeringsstrategins Ansvars- och beslutsordning, till landstingsstyrelsen avseende de
strategiska fastighetsinvesteringarna, i enlighet med vad som framgar av landstingsdirekto-
rens tjansteutlatande

att uppdra at landstingsstyrelsen att analysera och utvardera landstingets Investeringsstra-
tegi och tillhérande Ansvars- och beslutsordning utifran ett perspektiv om forstarkt imple-
mentering i syfte att effektivisera landstingets planering, genomférande och hantering av
investeringar, samt vid behov foresla forandringar och justeringar i Investeringsstrategin
och tillhérande Ansvars- och beslutsordning.

RESERVATION

S-, MP- och V-ledamdéterna reserverade sig mot fullméktiges beslut.

§78

Inrattande av Samordningsforbundet S6dra Roslagen (forslag 25)

LS 1402-0230

Inleddes kl. 18.13 och avslutades kl. 18.13.

Fullméktige beslutade enligt landstingsstyrelsens forslag

att inratta ett gemensamt samordningsforbund for Taby och Osterdkers kommuner

att godkanna foreslagen forbundsordning for Samordningsférbundet S6dra Roslagen
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att godkanna avsiktsforklaringen for det fortsatta arbetet

att utse en ledamot och en ersattare till styrelsen fér Samordningsférbundet S6dra Roslagen
att utse en revisor till Samordningsforbundet for Sodra Roslagen

att Samordningsforbundet Sodra Roslagen startar sin verksamhet fran och med den 7 maj
2014.

Denna paragraf forklarades omedelbart justerad.

8§79

Fornyat genomférande- och anskaffningsbeslut av enskild upphandling inom
Projekt SL Las (forslag 26)

LS 1312-1601

Inleddes kl. 18.14 och avslutades kl. 18.14.

Fullméktige beslutade enligt landstingsstyrelsens forslag

att fatta genomforandebeslut for projekt SL Las till en investeringsutgift av 402 000 000
kronor

att uppdra at trafiknamnden att inarbeta investeringsutgiften inom namndens faststallda

investeringsram for respektive ar 2015-2017.

§ 80

Genomforandebeslut om investering i l1agfrekvent underhall av X60 pendel-
tagsfordon (forslag 27)

LS 1311-1455

Inleddes kl. 18.14 och avslutades kl. 18.14.

Fullméktige beslutade enligt landstingsstyrelsens forslag

att fatta genomforandebeslut om investering i lagfrekvent underhall av X60 pendeltagsfor-
don om hogst 250 000 000 kronor inklusive index

att uppdra at trafiknamnden att inarbeta investeringsutgiften inom trafiknamndens fast-

stallda investeringsram for respektive ar 2014-2018.

§81

Ny 6verenskommelse om samverkansregler for den offentligt finansierade
halso- och sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin och
laboratorietekniska industrin (forslag 28)

LS 1311-1476 Anf. 256-259
Inleddes kl. 18.14 och avslutades kl. 18.21.

I arendet yttrade sig Michel Silvestri och landstingsradet Anna Starbrink.

BESLUT

Fullméktige beslutade enligt landstingsstyrelsens forslag
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att anta 6verenskommelse om samverkansregler for den offentligt finansierade halso- och
sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin och laboratorietekniska indu-
strin

att uppdra at landstingsstyrelsen att vidta de atgarder som behovs for att 6verenskommel-
sen ska kunna tillampas pa det satt som ar avsett inom Stockholms lans landsting och dess
bolag.

UTTALANDE

MP-ledaméterna lat till protokollet anteckna sérskilt uttalande likalydande med uttalandet i
landstingsstyrelsen.

§82

Valarenden (férslag 29 och forslag 30)

Inleddes kl. 18.21 och avslutades kl. 18.24.

Fullmaktige beslutade att medge befrielse for Johnny Nadérus (S) fran uppdraget som
ersattare i kulturnamnden samt for Kajsa Elfstrom (S) fran uppdraget som ersattare i sjuk-
vards- och omsorgsnamnden i Norrtalje.

Fullmaktige valde enligt valberedningens forslag

AB Storstockholms Lokaltrafik for tiden fran ordinarie bolagsstaimma 2014 intill slutet
av ordinarie bolagsstamma 2015

Ledamoter

M Christer G Wennerholm

FP Stella Fare

S Erika Ullberg

Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande

M  Christer G Wennerholm FP Stella Fare S Erika Ullberg

Waxholms Angfartygs AB for tiden fran ordinarie bolagsstimma 2014 intill slutet av
ordinarie bolagsstamma 2015

Ledamoter

M Christer G Wennerholm

FP Stella Fare

S Erika Ullberg

Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

M  Christer G Wennerholm FP Stella Fare S Erika Ullberg

Locum AB for tiden fran ordinarie bolagsstamma 2014 intill slutet av ordinarie bolags-
stamma 2015

Ledamoter Suppleanter

M  Charlotte Broberg M Christer Grunder
M Kjell Treslow FP  Karin Westerberg
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M Kiristoffer Tamsons KD Sara Rydefjard

FP  Anders Ekegren C Catarina Mann

S Hasan Ddlek S Maria Bosdotter

S Anders Lonnberg MP Lars Jakobsson

MP Veera Jokirinne \% Thomas Magnusson
Ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande
M  Charlotte Broberg FP  Anders Ekegren S Hasan Dolek

Ordning for suppleanters intrade mellan de fér Moderaterna, Folkpartiet,
Kristdemokraterna, Centerpartiet, Socialdemokraterna och Vansterpartiet valda
suppleanterna:

For ledamoterna Broberg, Treslow och Tamsons intrader suppleanterna Grunder,
Westerberg, Rydefjard och Mann; For ledamoten Ekegren intrader suppleanterna
Westerberg, Rydefjard, Mann och Grunder; F6r ledamdterna Délek och Lonnberg intrader
suppleanterna Bosdotter, Magnusson och Jakobsson; FOr ledamoten Jokirinne intrader
suppleanterna Jakobsson, Magnusson och Bosdotter.

Landstingshuset i Stockholm AB for tiden fran ordinarie bolagsstamma 2014 intill
slutet av ordinarie bolagsstamma 2015

Ledamoter Suppleanter

M  Torbjorn Rosdahl M Lars Joakim Lundquist

M  Christer G Wennerholm M  Charlotte Broberg

M  Filippa Reinfeldt M Annika Sandstrom

FP  Anna Starbrink FP  Birgitta Rydberg

KD Stig Nyman C Gustav Hemming

S Helene Hellmark Knutsson S Olle Burell

S Dag Larsson S Jens Sjostrom

S Erika Ullberg MP Yvonne Blomback

MP Tomas Eriksson \% Birgitta Sevefjord
Ordférande 1:e vice ordfdrande 2:e vice ordftérande
M  Torbjérn Rosdahl KD Stig Nyman S Helene Hellmark Knutsson

Ordning for suppleanters intrdde mellan de for Moderaterna, Folkpartiet, Centerpartiet,
Socialdemokraterna, Miljopartiet och Véansterpartiet valda suppleanterna:

For ledaméterna Rosdahl, Wennerholm och Reinfeldt intréader ersattarna Lundquist,
Broberg, Sandstrom, Rydberg och Hemming; For ledamoten Starbrink intréader ersattarna
Rydberg, Hemming, Lundquist, Broberg och Sandstrom; For ledamoten Nyman intréader
ersattarna Hemming, Lundquist, Broberg, Sandstrém och Rydberg; Fér ledamdterna
Hellmark Knutsson, Larsson och Ullberg intrader ersattarna Burell, Sjostrom, Sevefjord och
Blomback; For ledamoten Eriksson intrader erséttarna Blombéck, Sevefjord, Burell och
Sjostrom.

Agarréadet i Transitio AB for tiden fran ordinarie bolagsstimma 2014 intill slutet av
ordinarie bolagsstamma 2015

Ledamot

M  Torbjorn Rosdahl
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Kulturndmnden for tiden 6 maj 2014 - 31 december 2014
Ersattare
S Robert Johansson (efter Johnny Nadérus)

Ordning for ersattares intrade mellan de for Socialdemokraterna och Miljopartiet valda
ersattarna:

For ledaméterna Sladic, Johansson Lindfors och Sjostrom intrader ersattarna El-Bidawi,
Johansson, Breidenstein och Froberg; For ledamoten Melin intrader ersattarna
Breidenstein, Froberg, EI-Bidawi och Johansson.

Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje for tiden 6 maj 2014 - 31 december 2014
Ersattare

S Bordlaggs (efter Kajsa Elfstrom)

Samordningsforbundet S6dra Roslagen for tiden 7 maj 2014 - 31 december 2014
Ledamot

M  Lotta Lindblad-S6derman

Ersattare

S Anette Dahlgren

Revisor

M Karin Brodin

Forvaltningsratten i Stockholm fér tiden 6 maj 2014 - 31 december 2014

Namndeman

M  Elisabeth Hellstrom (efter Gunilla Hallberg)

C Bordlaggs (efter Madeleine Sjohage)
S Bordlaggs (efter Pablo Leiva)

MP Bordléaggs (efter Kai Bergendahl)

MP Bordlaggs (efter Liv Almstedt)

MP Bordlaggs (efter Alexandra Krasuska)
\% (efter Hans Enroth)

Forvaltningsratten i Uppsala for tiden 6 maj 2014 - 31 december 2014
Namndeman

V  Bordlaggs

Svea hovratt for tiden 6 maj 2014 - 31 december 2014

Namndeman

MP Bordlaggs (efter Hanna Zetterlund)
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Fullméktige beslutade enligt landstingsstyrelsens arbetsutskotts férslag

att valja for tiden fran ordinarie bolagsstamma 2014 till ordinarie bolagsstamma 2015

Danderyds sjukhus AB
Jan Nygren

Gosta Jedberger

Katarina Mohlin

Helena Thunander Holmstedt
Christel Wiman

Sodersjukhuset AB
Kajsa Lindstahl

Robert Gyll

Lars Andaker

Goran Stiernstedt

Charlotte Wareborn Schultz

Soédertélje sjukhus AB
Johan Assarsson
Johanna Adami

Eva Dannert

Lars Godner

Magnus Lord

S:t Eriks Ogonsjukhus AB
Inger Andersson

Claes Hulting

Per-Olof Karlsson

Jan Liliemark

Christina Torstensson

Folktandvarden Stockholms lan AB
Meg Tivéus

Torbjorn Ekstrom

Eva Frunk Lind

Lennart L&ftman

Barbro Sjolander

Ambulanssjukvarden i Stockholm AB (AISAB)
Agneta Edberg

Annelie Hedman

Sara Karlin

Rolf Karlstén

KristinaWallentin

Medicarrier AB
Leif Widmark
Ellen Hyttsten
Anders Lénnberg
Bjorn Rosén
Mikael Wickstrom

Stockholm Care AB
Iréne Svenonius
Mikael Forss

Lena Hofsberger

Bo Krogvig

Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordfoérande

Vice ordférande

Ledamot
Ledamot (ny)
Ledamot

Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordférande
Ledamot (ny)
Ledamot
Ledamot
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TioHundra AB
Jan Olov Sundstrom
Kjell Drotz

Gunilla Edvinsson
Bo Krogvig

Lars Otterbeck
Karin Persson

Bjorn Zackrisson

Prima Liv

Stefan Jacobson
Carl-Goran Ericsson
Lena Holm

Huddinge universitetssjukhus AB (vilande bolag)

Anders Nystrom
Gunnel Forsberg
Eva-Karin Sennette

AB Terreno (dotterbolag Locum)
Marie Boestad

Dan Eriksson

Charlotte Viksten

SL Infrateknik AB (dotterbolag SL AB)
Anders Lindstrom

Bjorn Holmberg

Ragna Forslund

SL Finans AB (dotterbolag SL AB)
Anders Lindstrom

Hakan Nilsson (VD)

Gunnel Forsberg

Frida Svensson

Peter Fransson

SL HR Service AB (vilande dotterbolag SL AB)

Bjorn Holmberg
Lars Gereholt

SL Kundtjanst AB (vilande dotterbolag SL AB)
Bjorn Holmberg
Ragna Forslund

Fastighets AB Viggestaberg (vilande dotterbolag SL AB)

Bjorn Holmberg
Lars Gereholt

Tagia AB (vilande dotterbolag SL AB)
Sara Catoni
Bjorn Holmberg

Jernhusen Stockholm 120 AB uéat SL Alvsjo AB
Anders Lindstrom
Héakan Nilsson

Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Ordfoérande
Ledamot
Ledamot

Ordfoérande
Ledamot
Ledamot (ny)

Ordfoérande
Ledamot
Ledamot

Ordférande
Ledamot
Ledamot

Ordférande
Ledamot (ny)
Ledamot
Ledamot
Suppleant

Ledamot
Suppleant

Ledamot
Suppleant

Ledamot
Suppleant

Ledamot
Suppleant

Ledamot
Suppleant
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Transitio AB
Sara Catoni

Samtrafiken i Sverige AB
Anders Lindstrom

Resekortet i Sverige AB
Henrik Normark

Trafik i Malardalen AB (TiM)
Anders Lindstrom

SLL Internfinans AB
Torbjorn Rosdahl (M)

Helene Hellmark Knutsson (S)
Lennart L&ftman (-)

Hillevi Rosenquist (-)

Nils Wilborg (-)

Gunnel Forsberg (-)

Hakan Nilsson (-)

Torbjérn Rosdahl (M)
Helene Hellmark Knutsson (S)

Malardalstrafik AB, Malab
Christer G Wennerholm (M)
Erika Ullberg (S)

Lennart Kaldéren (M)

Nanna Wikholm (S)

Almi foretagspartner Stockholm S6rmland AB
Lena Cronvall Morén (M)

Staffan Holmberg (S)

Christina Widerberg Séderholm (-)

Denna paragraf forklarades omedelbart justerad.
§83
Anmalan av nya motioner

LS 1405-0597, 0598, 0599

Inleddes kl. 18.25 och avslutades kl. 18.25.
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Ledamot

Ledamot (ny)

Ledamot (ny)

Ledamot

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Suppleant
Suppleant (ny)

Ordfoérande
Vice ordférande

Ledamot
Ledamot
Suppleant
Suppleant

Ledamot
Ledamot
Ledamot

Nr 2014:8 av Tomas Melin m.fl. (MP) om att ta fram en regional strategi for kulturen i

Stockholmsregionen

Nr 2014:9 av Cecilia Obermuller m.fl. (MP) om héalsoutvardering av Férbifart Stockholm

Nr 2014:10 av Michel Silvestri m.fl. (MP) om nolltolerans mot icke certifierad palmolja — for

klimatet, den biologiska mangfalden och méanniskors hélsa

Motionerna remitterades till landstingsstyrelsen for beredning.
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§84
Anmalan av ny interpellation
LS 1405-0555
Inleddes kl. 18.25 och avslutades kl. 18.25.

Nr 2014:10 av Dag Larsson (S) om sommarbemanningen pa lanets sjukhus

Interpellationen ska besvaras vid ndsta sammantrade.

Avslutning

Ordféranden avslutade sammantradet kl. 18.25.

Vid protokollet

Elisabeth Angard Levander

Karin Mikaelsson
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Anforanden vid Stockholms lans landstingsfullméktiges sammantrade den 6 maj
2014

8§ 56 Bordlagd interpellation 2013:33 av Birgitta Sevefjord (V) om bristande
operationskapacitet vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge

Anférande nr 1

Birgitta Sevefjord (V): Ordférande, fullmaktigeledamdéter! Jag har stallt en
interpellation om bristande operationskapacitet pa Karolinskas Huddingesajt. Vi vet ju att
manga vardplatser ar stangda pa vara akutsjukhus pa grund av att vi har brist pa personal,
framfor allt sjukskoterskor och de flesta stangda platser finns pa Karolinska sjukhuset. Men
det ar inte lika kant att den har bristen pa personal har gjort att Karolinska sjukhuset i
Huddinge har tvingats hyra in sig pa operationssalar i centrala Stockholm hos privata
vardgivare for att kunna operera. Det ar just gynekologin pa Huddinge sjukhus som har
tvingats gora detta. Under nio dagar har man hyrt operationssalar hos tva tre privata
vardgivare i centrala Stockholm, till en kostnad som &r 200—300 procent dyrare &n om man
opererat pa det egna sjukhuset. Det innebar att kvinnor med olika gynekologiska besvar som
framfall, urinlackage, avforingslackage och sa vidare tvingas opereras inne i centrala
Stockholm i stéllet for pa sitt sjukhus, Huddinge. Och det &r inte bara sa att patienterna
flyttas dit, utan man flyttar ocksa kirurgerna in till de privata vardgivarna i centrala
Stockholm. Det foljer da med en lakare som opererar och ibland ocksa vissa material for att
kunna genomféra operationen.

Det ar, tycker jag, ett jattemisslyckande fran Alliansens sida, att inte ens vart
universitetssjukhus klarar av sitt uppdrag att operera patienter.

Nér jag i min interpellation fragar vilka atgarder du har vidtagit for att komma till ratta med
det har problemet, svarar du att 24 nya operationssalar kommer att vara i drift 2018. Det ar
faktiskt inte svar pa min fraga! Problemet kvarstar, for problemet ar inte att det inte finns
operationssalar utan att det inte finns personal som kan vara med nar man ska operera. Det
ar operationssjukskoterskor och narkossjukskoterskor som fattas. Jag utgar fran att du som
personallandstingsrad forstar detta.

Sa svaret pa min fraga vad du tanker gora for att atgarda det har aterstar. Nar kommer de
kvinnor som i dag star i en atta manader lang ko vid Huddinge sjukhus — en ko som véxer —
att fa operera framfall, endometrios, urin- och avféringslackage pa Huddinge sjukhus och f3,
som du skriver i ditt svar, en god vard av hog kvalitet?

For sa ar det ju inte nu. Kvinnor med svara problem star i den langsta kon, samtidigt som
kvinnor med lattare problem opereras hos privata vardgivare inne i centrala Stockholm. De
tar namligen inte emot kvinnor med de svaraste problemen, utan det ar kvinnor som ar
forhallandevis friska och starka som opereras dar. De svarast sjuka kvinnorna star kvar i en
lang operationsko pa Huddinge sjukhus.

Anférande nr 2
Landstingsradet Starbrink (FP): Ordférande, fullméktige! Tack, Birgitta Sevefjord, for
interpellationen om operationskapaciteten pa Karolinska sjukhuset.

Som alla vet pagar det ett intensivt arbete med att utveckla och utdka sjukhusens kapacitet,
och det innebar bland annat en kraftfull utveckling av operationskapaciteten pa Karolinska
sjukhuset.

Sedan ar det precis som Birgitta sager, att Karolinska sjukhuset har en sarskild utmaning i
kompetens forsorjningen. Vi for naturligtvis en 16pande dialog med sjukhuset kring den
utvecklingen, och jag kan konstatera att man vidtar en hel del, som jag tror, alldeles
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nodvandiga atgarder for att fa ordning pa situationen bade pa kort och pa lang sikt. Det
handlar om att arbeta intensivt med rekryteringen, och det pagar for fullt.

Sjukhuset arbetar strategiskt och langsiktigt — och det ar viktigt, menar jag. Man gor insatser
genom att skapa introduktionsar eller traineear for nya sjukskoterskor. Man arbetar med att
utveckla en kompetenstrappa for att skapa battre karriarvagar och béattre Ioneutveckling i
syfte att starka sig som en attraktiv arbetsgivare. Detta bland manga andra atgarder. Savitt vi
kan se s& har langt pa det har aret har man varit framgangsrik och lyckats rekrytera betydligt
fler an tidigare.

Vi gor ju ocksa en hel del andra atgéarder, beslutade i den har salen — utbildningsinsatser och
I6nesatsningar med mera.

En annan atgéard som har vidtagits &r samarbete med externa aktorer. Det &r en planerad
atgard, som man har diskuterat under en tid. Jag tror att det ar en bra vég att g4, att forsoka
skapa samarbete med externa aktérer som kan avlasta sjukhusen och hjalpa till med de
patienter som inte behover akutsjukhusens resurser. Det ligger ju i linje med de tankar vi
har kring Framtidens hélso- och sjukvard. Jag menar att det ar en klok inriktning att ta hjalp
av andra aktdrer for att avlasta och skapa utrymme foér de patienter som behéver sjukhusets
egna resurser.

Det har skedde under atta dagar 2013. 64 operationer genomfordes — det var alltsa en av
fem liknande operationer som genomférdes under den perioden som gjordes utanfor
sjukhuset, fyra av fem inne pa sjukhuset.

De langsiktiga losningarna ar just att fortsatta arbete och gnetandet med att vassa sig nar det
galler att rekrytera och utveckla kompetensen hos medarbetarna, men det handlar ocksa om
en kraftfull investering, som ni alla kanner till, och att arbeta med att géra den har
omstallningen som ligger i linje med Framtidens halso- och sjukvard, dar flera aktorer ska
vara med och avlasta akutsjukhusen.

Anforande nr 3

Birgitta Sevefjord (V): Men det ar ju inga kortsiktiga l6sningar som du pratar om!
Det ar losningar som ligger langt in pa nasta mandatperiod. Vad ska vi géra med de svart
sjuka kvinnorna som star i ko pa Huddinge sjukhus for gynekologiska operationer — svara
framfall, svar endometrios, svara urin- och avforingslackage pa grund av till exempel
komplicerade forlossningar? Ska vi saga till de kvinnorna att de far std och vanta i kon till
2018 nar vi far fler operationssalar?

Det I6ser inte problemet, for problemet &ar att vi inte har tillrackligt med personal. En
konsekvens av just vardval gynekologi — sedan kan man tycka vad man vill, om det &r bra
eller daligt — har &nda blivit att personal som jobbar pa de stora akutsjukhusen soker sig till
privata vardgivare, dar man far lite battre I6n men framfor allt battre arbetsforhallanden —
man far exempelvis jobba dagtid i stallet for tva- eller treskift. Pa sa satt har man urvattnat
de stora akutsjukhusens personalresurser for att kunna bra jobb inne pa akutsjukhusen.

Konsekvensen av att personalen har flyttat pa sig — och jag har inga synpunkter pa det, jag
forstar varfor man gor det — ar att akutsjukhusen inte kan leva upp till sitt uppdrag, att ta
emot de svarast sjuka. De svarast sjuka nar det galler gynekologi pa Huddinge star i langre
k6 &n de lattare sjuka, for det &r de lattast sjuka, de friskare kvinnorna, som har opererats
inne i centrala Stockholm medan de svart sjuka kvinnorna star i en lang och vaxande ko pa
Huddinge sjukhus.

Du séger att det &r en bra vag att samarbeta med externa aktérer. Ja, det kanske det &r med
tanke pa att privatiseringen i Stockholm har gatt sa langt. Men ar det en bra vag, nar detta
samarbete leder till att kostnaderna 6kar med 200—300 procent? Det blir inte billigare for
dem som jobbar inom varden, det blir inte billigare for skattebetalarna, nar kostnaderna
okar sa kraftigt nar man samarbetar med privata vardgivare i centrala Stockholm. 200—-300
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procent har kostnaderna ckat for de har operationerna. P4 Huddinge sjukhus kostar en dags
operation ungefar 22 000 kronor. Har har man opererat inne hos privata aktorer for 65 000
kronor om dagen. Ar det en bra vag att ga, som du sager? Jag staller den fragan till dig.

Det har ar faktiskt en kvinnofraga, en jamstalldhetsfraga. Man maéste aktivt ta tag i den har
fragan. Du kan inte saga att vi kommer att I6sa det har genom utbildning och genom nya
operationssalar. Darfor att har vi inte personal i dag maste de har kvinnorna sta i k6 och ma
daligt!

Och det &r ofta kvinnor fran sédra delen av lanet, kanske invandrarkvinnor med dalig
svenska som inte vet hur man tar sig fram i systemet, som drabbas hardast. Det ar en
ojamstalld halso- och sjukvardspolitik. Jag tycker dessutom att den strider mot héalso- och
sjukvardslagen, dar de som ar svarast sjuka ska ga forst — har gar de lattare sjuka fore de
svarast sjuka. Det ar ingen bra politik.

Anférande nr 4

Landstingsradet Starbrink (FP): Tack for det, ordférande! Jag tycker att det ar viktigt att
fullfolja tanken pa att de som inte behover akutsjukhusens resurser inte heller ska komma
till akutsjukhusen. Pa det sattet ar det viktigt att man etablerar kontakter och samarbetar
med externa aktorer.

Jag har inte samma ideologiska skygglappar — jag tycker det &r bra om fler aktérer ar med
och bidrar, men det ar viktigt att det sker under ordnade former. Darfor ar det oerhort
centralt att man gor ordentliga upphandlingar. Det leder till, tror jag i alla fall, att vi ocksa
far en mer kostnadseffektiv vard. Det har inte skett pa Karolinska, som jag bedomer det,
under hosten utan dar har man skapat atgarderna anda — darav det hoga priset.

Att fortsatta jobba med privata aktérer som kan avlasta sjukhusen de patienter som inte
behover akutsjukhusens resurser sa att alla de som du nu beskriver vantar i ko faktiskt far
komma fram och fa sin operation, det tycker jag ar smart politik. Det ar bra for de har
kvinnorna, det ar bra for varden som helhet om den anvands mycket mer effektivt, och det
ar bra for oss som skattebetalare ocksa att veta att vara resurser anvands pa basta satt.

Anférande nr 5

Birgitta Sevefjord (V): Men alltsa, det har &r ju inte bra politik! De svarast sjuka ar ju
kvar i kon, de far inte operationer darfor att det inte finns personal pa Huddinge sjukhus.
Det ar det som ar karnproblemet.

Du &r personallandstingsrad, du ar faktiskt ansvarig for det har — och du har inte gjort
nagonting for att forbattra situationen! Du hanvisar till att 2018 ska det finnas nya
operationssalar pa Huddinge sjukhus, men det l6ser inte problemet att ha operationssalar,
nar man inte har personal som kan jobba déar. Det ar ju sjalva grundproblemet.

Om vara akutsjukhus draneras pa sin personal &r det de svarast sjuka som kommer langst
bak i kon, darfor att de privata har inte de svarast sjuka och ska inte heller ha dem — dar tror
jag att vi ar dverens.

Ni har skapat en alltmer ojamlik halso- och sjukvard, som drabbar kvinnor i sodra delen av
lanet valdigt hart.

Anforande nr 6

Landstingsradet Starbrink (FP): Men ett problem, Birgitta, ar att du bara plockar lite
grann av det du hor och sa gor det till sanningen. Jag redogjorde ju for vilket arbete man gor
pa Karolinska — delar av det, det gors valdigt mycket mer &n vad jag namnde — for att
forbattra mojligheten att rekrytera och behalla personal. Savitt vi kan bedéma sa har langt
pa aret ar man framgangsrik.
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(Birgitta Sevefjord (V): Nal)
Du behdver inte avbryta mig nar jag har talartid, Birgitta. Det &r bara tramsigt.

Men vi kan avsluta den har debatten nu. Jag tycker inte det kdnns som att dina argument
racker till langre.

§ 57 Bordlagd interpellation 2014:2 av Helene Oberg (MP) om bemanning inom
barnsjukvarden

Anforande nr 7

Landstingsradet Oberg (MP): Ordférande, fullméaktige! Det har handlar ocks& om
bemanningen i sjukvarden. Vi har varit ute i verksamheterna och traffat medarbetare i
barnsjukvarden, som berattar om en bemanningssituation dar de upplever att hela
personalstyrkan har bytts ut pa ett halvar. Det staller naturligtvis dem som ar kvar i en
valdigt tuff situation. Dels ska de gora sitt jobb i en verksamhet dar det blir farre anstéllda pa
grund av besparingarna, dels ska de ocksa racka till att skola in de nya — och sa kommer det
nya hela tiden. Vi vet ju att kontinuitet ar en valdigt viktig faktor for kvalitet i sjukvarden.

Miljopartiet har foljt frdgan om inhyrd personal under langre tid. Forra aret kunde vi se
orovackande siffror om en 6kning pa 32, nastan 33 procent for 2012, och vi kéanner oro for
2013. Nu har jag fatt siffrorna, men jag vill anda for debattens skull stalla fragorna och
diskutera de siffror som Anna presenterar.

Vi menar att detta med att rekrytera personal inte bara handlar om de inte skulle finnas utan
att det handlar om andra saker, sa en del av frdgan ar: Hur vidtar vi atgarder for att
sakerstalla att det ar attraktivt att jobba at oss har i landstinget?

Vi borjar med fragorna: Hur ser utvecklingen for bemanningskostnader for inhyrda
sjukskoterskor ut for 2013, ar personallandstingsradet oroad éver siffrorna och vilka
atgarder kommer att vidtas?

Anforande nr 8

Landstingsradet Starbrink (FP): Tack, ordférande, och tack, Helene Oberg, for din
interpellation! Ja, under ett par ar har vi sett en oroande 6kning av inhyrning av personal
precis som Helene har beskrivit, men det har skett fran en mycket Iag niva. Naturligtvis ar
det anda viktigt att sjukhusen haller ett 6ga pa detta och forsakrar sig om att kostnaderna
inte drar ivdg. Men mellan 2012 och 2013 ser vi ett tydligt trendbrott — kostnaderna dkar
inte langre, och nar det géller inhyrning av lakare sa minskar kostnaderna. Kostnaden for
inhyrning av personal utgor ungefar 1 procent av de totala personalkostnaderna.

Ska man da efterstrava att inte ha nagra kostnader alls for inhyrd personal? Nej, jag tror inte
det. Jag tycker att vi ska anvanda tjansterna att hyra in personal nar det behdvs, vid toppar
eller nar man behdover ta in vikarier tillfalligtvis, och jag ar inte oroad av att sjukhusen
anvander inhyrd personal vid de tillfallena.

Déaremot menar jag — och den uppfattningen delas av sjukhusledningarna — att vi sjalvklart
ska efterstrava att ha egna anstéllda medarbetare i vara verksamheter. Vi ska forstas, precis
som Helene var inne pa, jobba for att sakerstalla att landstinget ar en attraktiv arbetsgivare.
Det kraver en hel del olika atgarder for att standigt forbéattra sig.

Helene vécker viktiga fragor, tycker jag. Att forma att locka framtidens medarbetare ar
avgorande for om vi ska klara av att erbjuda en bra hélso- och sjukvard aven i framtiden.

Hur star det da till? Medarbetarna har fatt svara pa fragor hur man upplever sin arbetsgivare
och sin arbetssituation, och gladjande nog har vara medarbetare gett ett generellt gott betyg.
Medarbetarindex ligger pa 75, vilket enligt IC Quality som ar det féretag som hjalper oss att
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gora de har undersokningarna ar ett mycket gott resultat jamfort med bade andra landsting
och andra branscher. Men i undersokningen skymtar forstas ocksa utmaningar fram. Det ser
olika ut i olika delar av varden. Darfor ar det viktigt att varje arbetsplats anvander den lokala
kunskap som man far genom de har undersokningarna, och pa andra satt forstas, till att
forbattra sina resultat framdver och atgarda bristerna.

Pa landstingstvergripande niva gors ocksa en hel del atgarder. Det handlar om allt fran
I6neutveckling for exempelvis specialistsjukskoterskor till méjligheter att vidareutvecklas,
arbetet med arbetsmiljo och mycket annat. Jag tycker att vara arbetsgivare runt om, vara
sjukhus och andra, generellt sett arbetar valdigt medvetet kring de héar fragorna, men det
aterstar fortfarande mycket att gora — bland annat att se hur vi anvander den resurs som
personalen utgdr pa basta satt. Ar det sd att vi anvander medarbetarnas kompetens fullt ut?
Jag tror inte det, och det ar en fraga som sjukhusen nu har i uppdrag att titta pa.

Anférande nr 9
Landstingsradet J6rnehed (V): Tack sa mycket, ordférande! Ja, den har och manga
interpellationer handlar om bemanning kontra stangda vardplatser.

Nér jag hor Anna Starbrink maste jag saga att jag haller med — vid arbetstoppar ska man
absolut kunna ta in bemanningsféretag. Men som du skriver i ditt svar har man maojlighet att
ta in bemanningsforetag vid arbetstoppar. Jag kommer senare i dag att stélla en fraga till dig
om du tycker att det ar bra Gastro pa Huddinge sjukhus som i 6ver ett ar har haft enbart
inhyrd personal. Det kan ju inte vara en arbetstopp under ett helt ar, tanker jag.

Det du inte svarar pé i ditt svar pd Helene Obergs interpellation galler de sjukskoterskor som
lamnar yrket. Det finns en spannande studie som heter Luststudien, som man kan g in och
se pa natet, dar man har foljt varfor sjukskoterskor lamnar yrket efter tva ar och efter fem ar.
Det ar ett stort problem. Man brukar ofta i debatten siga att vi maste utbilda fler, men
problemet ar att de som kommer in lamnar yrket pa grund av de forutsattningar som ges!
Bland annat kan man titta pa det som vi diskuterar om forlossningen, att man lamnar och
gar till BVC och primérvarden — inte for att man tycker att forlossning ar ett trakigt yrke
eller for att man inte vill jobba som barnmorska pa en forlossningsenhet utan pa grund av
den arbetsmiljo och den I6neutveckling som man ofta erbjuds; da valjer man nagonting
annat.

Helene Obergs rubrik ar ju bemanning inom barnsjukvarden. Pa produktionsutskottet for
fjorton dagar sedan gavs en foredragning om hur utvecklingen pa Karolinska ser ut, och da
fragade jag just om det som jag har tagit upp flera ganger, vardplatserna for svart
cancersjuka barn. Det tog fjorton dagar att fa uppgiften hur manga som ar stangda och hur
manga som ar 6ppna. Nu har jag fatt ett valdigt bra underlag — men jag blir riktigt orolig.
Det ar sa har. 2011 hade man 15 onkologiska vardplatser for svart sjuka barn. Forra aret,
2013, har man enbart haft 6ppet 8—10 vardplatser, alltsa nastan halften har varit stangda,
snart i Over ett ar! Det beror pa att det saknas sjukskoterskor. Nu i maj 2014 saknas atta
sjukskoterskor — vi mdter en sommar. Man skriver att eftersom vi &nnu inte har blivit fler
sjukskoterskor ar sommarplaneringen mycket svar. Forra sommaren hade vi 6 platser 6ppna
och i ar kommer vi att ha 6 platser — om vi far in sjukskoterskor fran Bemanningscentrum!

Da tanker jag sa har. Det har ar de svarast sjuka barnen. Det &r pa ett universitetssjukhus vi
inte lyckas rekrytera sjukskoterskor. Det ar allvarligt! Det ar en otroligt svar utmaning. Vad
har du for svar, Anna?

Anférande nr 10

Landstingsradet Oberg (MP): Det kan lata gladjande att siffrorna inte 6kar, men samtidigt
ar det inte nagon jattedramatisk forandring. Tittar man pa hur verksamheterna har
budgeterat sa ar det valdigt stora skillnader, for det har funnits ett behov av att hyra in
personal langt utéver vad man forutsdg och budgeterade. Det skapar ocksa problem i
verksamheten, for dd maste prioriteringarna bli annorlunda an vad man tankte fran bérjan.
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Tittar vi i det underlag som jag har fatt fran forvaltningen, har vi till exempel en avvikelse pa
29 miljoner pa Karolinska — man kan anda inte saga att det &r lite pengar. Avvikelsen for
SLSO &r 82 miljoner, ocksa mycket pengar. Totalt ser vi en avvikelse mot vad som &r
budgeterat pa 137 miljoner. Det ar klart att det gor skillnad.

For en inhyrd sjukskoterska far man en och en halv egen sjukskoterska. Det séager en del om
att de har pengarna skulle kunna anvandas battre for att méanniskor ska vilja vara, och
framfor allt vilja stanna, hos oss i landstinget. Det storsta problemet ar ju inte att rekrytera
utan att fa méanniskor att vilja arbeta kvar i var verksamhet. Da behover vi vidta atgarder —
och vi vet ju vad som kravs.

Anna ar ocksa inne pa att det &r mycket som aterstar att géra. Jag delar den bilden. Det ar
val avgorande att se vem som far anta den utmaningen under nasta mandatperiod, att skapa
en arbetsplats har i landstinget for framfor allt sjukskodterskor som gor att de vill stanna kvar
hos oss och arbeta hos oss. Problemet &r inte att de inte skulle finnas — de finns helt
uppenbart, men de finns i bemanningsforetagen. Jag menar att vi skulle anvanda vara
gemensamma resurser pa ett betydligt battre satt om de var anstéllda av landstinget.

Anfdérande nr 11

Landstingsradet Starbrink (FP): Hakan tar upp manga fragor som i och for sig ar viktiga
och intressanta men som inte berors i den har interpellationen, sé vi far nog ta dem vid ett
annat tillfalle.

For att halla oss till det som handlar om inhyrd personal sa namnde du att du har stallt en
fraga senare i dag. Nej, jag tycker inte att det ar tillfredsstallande att man bemannar en hel
verksamhet med inhyrd personal. Om valet star mellan att stanga den och att hyra in
personal sa tycker jag att det ar battre att man haller den 6ppen. Karolinska ar naturligtvis
medvetna om det utmanande i den modell som de har valt, men de har l6st det s genom att
ha ett langsiktigt avtal. Det ar samma personer som kommer dit och det ar erfarna
sjukskoterskor, sa kontinuiteten ar god nu pa den platsen. Men for att svara pa fragan om
jag tycker det ar bra eller inte, tycker jag inte att det ar en langsiktigt hallbar 16sning. Det
kan fungera som en tillfallig 16sning, men jag tycker att det inte far vara sa langvarigt som
det ny tycks bli.

Helene ar inne pa hur vi da ska gora for att vara medarbetare ska vilja fortsétta jobba for oss.
En sak som vi maste inse ar att unga sjukskoterskor som kommer ut fran utbildningarna och
ska borja arbeta hos oss maste fa en riktigt bra introduktion. Det har man insett pa
Karolinska och har startat ett traineeprogram, som jag tycker vi ska folja noga och se om inte
det kan inspirera flera verksamheter till liknande saker.

Jag tror ocksa att vi maste inse att dagens unga medarbetare inte ser pa sitt arbete som man
kanske har gjort tidigare. Vi ser i olika attitydundersékningar att man forestaller sig inte ett
yrkesliv pa samma plats, utan man vill prova manga olika saker. Det dar utmanar varden
kraftigt, darfor att vi ar vana vid att ha en struktur dar man boérjar pa en arbetsplats och
jobbar dar under lang tid och lar sig yrket genom att utfora yrket med erfarna kolleger vid
sin sida. Sa ser det inte ut for manga i dag, och det maste vi forhalla oss till.

Jag ténker att det handlar om att skapa bra mojligheter till utbildning inom yrkeslivet, sa att
man inte maste lamna jobbet for att specialistutbilda sig till exempel. Sddana forsok pagar,
som ni sakert ar bekanta med, redan i vart landsting.

Att skapa en attraktivitet i att ha ett langsiktigt yrkesliv vid ett av vara sjukhus ar ocksa
viktigt. Jag tycker att det arbete som nu gors pa Karolinska sjukhuset med den nya
kompetenstrappan som de utvecklar men annu inte har sjosatt ar inspirerande. Det ar ratt
satt att tanka, tror jag, att man maste ge signalen till vara medarbetare och framtidens
medarbetare, att som anstalld i Stockholms lans landsting finns det goda mojligheter att
gora karriar, inte bara nar det galler 16n — d&ven om den ocksa ar viktig och vi maste forstarka
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I6neutvecklingen — utan det handlar ocksa om att fa utoka sin kompetens och anvéanda sin
fulla kompetens.

Jag tror att man maste inse att det ar ett langsiktigt och strategiskt arbete och att det ar nya
utmaningar som sjukhusen star infor men kanske inte i alla delar har varit beredda pa.

Anférande nr 12

Landstingsradet J6rnehed (V): Tack, ordforande! Jag lyssnade pa Anna Starbrinks svar.
Vi ska ju diskutera min fraga om Gastro ett par timmar, men jag maste bara skicka med det
har: Vad tror du man kanner om man jobbar pa avdelningen bredvid Gastro for kanske

10 000-15 000 mindre? Gastroavdelningen har ju lyckats att under ett ar rekrytera de héar
sjukskoterskorna, for man betalar. Man gar pa rad ett ar och far véldigt mycket hogre 16n, sa
det hela kokar ner till att det blir en I6nefraga! Hur tror du det kanns att arbeta som
sjukskoterska vid avdelningen bredvid och tjana sa mycket mindre?

Ar det inte battre da att g4 till ett bemanningsféretag — man gar pa rad, man jobbar ett ar,
man har kontinuitet och man tjanar 15 000 mer. Jag kan forsta de sjukskoterskor som valjer
det!

Vad véljer du, Anna?

Anforande nr 13

Landstingsradet Oberg (MP): Det &r viktigt att i diskussionen om bemanning séga att alla
som jobbar i hélso- och sjukvarden i Stockholm inte ar unga manniskor som jobbar ett
halvar och sedan reser varlden runt ett halvar, utan det finns ocksa en hel del andra
kategorier av sjukskdterskor, som har familj, som ar lite dldre, som har en arbetssituation
dar de tvingas ga ned i arbetstid for att orka med sina arbetsuppgifter eller som tvingas sluta
vara sjukskoterskor darfor att belastningen och arbetsmiljon som den ser ut i dag ar fér
tung. Det ar den gruppen, tror jag, som det ar otroligt viktigt och angelaget att vi kan behalla
i vara verksamheter, for de star for mycket av den kontinuitet och kompetens som varden
behover for att bli sa effektiv och trygg och saker som vi politiker drommer om.

Anférande nr 14

Landstingsradet Starbrink (FP): Helene har naturligtvis alldeles réatt i det. Det &r viktigt
att arbetsgivare inom Stockholms lans landsting ar radda om sin personal och ger
utvecklingsmajligheter.

Jag vill pAminna om att vi har uttkat antalet anstallda sjukskoterskor i landstingets egen
regi med ungefar 500 personer de senaste aren. Det ar bra och nddvandigt och nagonting vi
maste fortséatta med.

Hakan fragar om hur det kdanns med inhyrd personal. Nej, jag tycker inte att det ar bra att
man fyller vardavdelningar med bara inhyrd personal, som jag sade, men om alternativet ar
att stanga sa tycker jag att det ar en battre I6sning.

En viktig sak vi ska gora for att gora det attraktivt att jobba i vara egna verksamheter ar att
jobba med I6neutvecklingen — att faktiskt beléna dem som arbetar lange, utvecklar sig sjalva
och sin kompetens och bidrar till verksamhetens utveckling. Darfor ar den I6nesatsning som
vi gor pa individuell 16nesattning oerhort viktig. Den tror jag kommer att gladja de
medarbetare som omfattas av det, och jag tror att det ar en viktig signal till framtidens
sjukskoterskor: jobbar man i Stockholms lans landsting kan man fa en bra loneutveckling.
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§ 58 Bordlagd interpellation 2014:3 av Pia Ortiz-Venegas (V) om
arbetsvillkoren for taxiforarna i fardtjansten

Anforande nr 15

Pia Ortiz Venegas (V): Tack. Den hér interpellationen handlar alltsd om
arbetsvillkoren for taxiférarna inom fardtjansten. Det finns tre orsaker till att den har
interpellationen &r lite extra viktig och aktuell just nu.

Dels har ett flertal handikapp- och pensionarsorganisationer uttryckt kritik mot bemétandet
inom fardtjansten och upplevt att manga forare ar stressade och ibland till och med
otrevliga.

Dels uppmarksammades forarnas situation i slutet av forra aret nar en forare hindrades fran
att fortsatta arbeta efter att han hade startat en lokal fackklubb pa sin arbetsplats. Orsaken
till att han ville engagera sina medarbetare i en fackklubb var att man saknade garantilén
och man saknade kollektivavtal, och det gjorde att man fick sitta still valdigt manga timmar
per dag. Arbetstiden for forarna inom det har bolaget ar 12—13 timmar per dag, sex dagar i
veckan — det motsvarar nastan tva heltider! Och da kommer man upp i en 16n pa ungefar

18 000 kronor i manaden!

Det tredje och sista skalet till att det har ar viktigt ar att EU i januari i ar tog beslut om nya
direktiv som faktiskt 6ppnar upp for att man far lov att krava kollektivavtal vid upphandling.

Interpellationen innehaller tre fragor: Ar det rimligt att med skattepengar teckna
miljardavtal med foretag som inte erbjuder sina forare kollektivavtal? Kan vi garantera
kvalitet och sdkerhet med forare som tvingas arbeta 12—13 timmar om dagen, sex dagar i
veckan? Och vilka atgarder foreslar du for att forbattra villkoren for forarna — forutom det
som finns i svaret om att skicka ut sa kallade mystery shoppers i fardtjansten for att
kontrollera om férarna skoter sig?

Jag har last igenom svaret och tackar for det, men jag tycker det lamnar en hel del
fragetecken. Du foreslar inga som helst atgarder for att forbattra forarnas situation. Det
verkar inte som att du vill se ndgon som helst koppling mellan forarnas arbetstid och
arbetssituation och sékerhet i det arbete de utfor.

Du sager att det i dag inte ar rimligt att krava kollektivavtal, men du namner éver huvud
taget inte vad du tycker om att krava kollektivavtal den dagen det blir mgjligt. Det kanske
faktiskt ar sa inom kort!

Anférande nr 16

Landstingsradet Wennerholm (M): Fru ordférande, fullmaktigeledamoter! Jag kan
konstatera att all form av kollektivtrafik — och fardtjansten ar ju kollektivtrafik for dem som
inte kan anvanda den ordinarie kollektivtrafiken pa samma enkla satt som huvuddelen av
0ss, men de har ju mojlighet att aven anvanda vanlig kollektivtrafik om det fungerar mellan
varven — har en valdigt hog kundndjdhet. 2013 var det inom fardtjansten 87 procent som var
nojda med verksamheten. Men vi kan ocksa konstatera, precis som interpellanten skriver i
sin interpellation, att det finns forbattringspotential. Det finns synpunkter pa verksamheten
som gor att det finns anledning for trafikforvaltningen och for oss i trafiknamnden och pa
fardtjanstsidan att folja utvecklingen for att se hur vi ska kunna méta upp och fa en annu
battre service.

Nér det galler huvuddelen av fragestallningen som interpellanten var inne pa vad det géller
fragan om vilka krav vi stéller fran trafiknamndens och fardtjanstens sida pa vara
entreprendrer sa kan vi konstatera att vad det galler kollektivtrafik vid offentlig upphandling
har fragan om kollektivavtal provats flera ganger i férvaltningsdomstolarna, vilka ansett att
kravet strider mot géllande upphandlingsregler, och da ar fragan, i det skede den har varit,
ganska enkel. Det strider alltsd mot gallande regelverk. Fragan har dven prévats av EU-
domstolen, som kommit fram till att ett sddant krav strider mot gemenskapsratten.
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Sedan ar det ocksa sa som interpellanten sager, att nar det nya upphandlingsdirektivet ska
implementeras i svensk lagstiftning aterstar det att se vilka konsekvenser detta far och hur
det paverkar tillampningen av de reglerna. Dar har givetvis vi fran trafiknamnden och
trafikforvaltningen och fardtjansten bade skyldigheten och uppdraget att félja utvecklingen
och se vad det innebar.

Men jag tycker det ar att ga valdigt langt att saga att vi ska stalla krav som strider mot
nuvarande regelverk och arbetssatt. Jag utgar ifran att vi foljer lagar och regler — regler som
Stockholms lans landsting har beslutat om och lagar som galler i vart land och som kan vara
ett implementerande av EU.

Sedan &r det ju pa det sattet, att det finns en mangd olika foretag som ar underentreprendrer
till dem som har lagt budet som vunnit fardtjanstupphandlingen, men jag forutsatter att de
foljer gallande lagar och att de forhallanden som rader i foretagen ocksa foregas av
forhandlingar pa sedvanligt satt mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Anférande nr 17

Catarina Agrell (S): Ordférande, fullmaktige! Christer Wennerholm verkar anda
ganska ndjd med hur det fungerar i dag — ndjd med 87 procents kundnéjdhet. Men den
sjunker ju! Och malsattningen ar 90 procent, sa vi ar en bit ifran. De har procentsiffrorna
kan verka lite fjuttiga, men med den enorma omslutning som fardtjansten har blir det
véldigt manga manniskor som det handlar om. Varje avvikelse drabbar alltsa en manniska
som redan har en svar situation.

I beredningen for fardtjanst och tillganglighet traffar vi regelbundet handikapporganisa-
tionerna, och framfér allt de synskadade har vittnat om chaufférer som ar trotta, som kanske
inte ar sa valutbildade, som har tagit det har jobbet for att man inte har nagonting annat.
Man far lag ersattning, man har de laga I6ner som Pia pratar om. D& ger man inte den
servicen. Man uppfattar inte exakt adress, och sa kor man till fel adress och slapper av sin
resenar dar och kor vidare. Ar man dé svart synskadad ar det ganska svart att orientera sig,
veta var man ar och komma réatt. Vi har ocksa manga rapporter fran dementa som har
drabbats pa samma sétt.

Den laga ersattning som vi betalar till fardtjansten gor att lonsamheten for fardtjanst ar
lagre &n varje taxiresa. Det betyder att om en forare kan véalja mellan vanlig taxi och
fardtjanst sa valjer man taxi. Det kan gora det svart for den som har forvarvsarbete att ta sig
till och fran jobbet med fardtjanst. Det har behéver man se Gver.

Det &r inte alltid sékert att regelverket foljs, om man inte foljer upp det. Man kan inte, tycker
jag, som Christer Wennerholm séga att vi forutsatter att man foljer alla regler och avtal. Det
forekommer ju att man inte foljer det som &r dverenskommet.

Vi socialdemokrater ar dvertygade om att om forarna far battre villkor sa kommer det ocksa
att leda till battre service for de mest utsatta.

Sedan skulle jag vilja peka pa ett annat problem, som kanske inte har s& mycket med
kollektivavtal att gora, men de langa handlaggningstiderna innan man far beviljat fardtjanst
och samarbetet med kommunen utgor ocksa ett problem.

Anforande nr 18

Karl Henriksson (KD): Ordférande, ledamoter, Pia Ortiz Venegas och ovriga! Jag vill
borja med att vara tydlig med att vi tar de kvalitetsproblem som framkommit i fardtjansten
pa storsta allvar. Som fardtjanstkund ska man kunna lita pa att chaufforen kommer nar det
ar sagt, bemoter en pa ett respektfullt satt, hjalper en in i bilen, hjalper en ut ur bilen, hittar
dit man ska utan att kéra onddiga omvagar — helt enkelt skéter sitt jobb enligt god
taxitradition. Det ar sa fardtjansten ska fungera. Utmaningen vi har ar att félja upp att det
verkligen blir sa i praktiken.
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De forslag som vi har lagt fram for att ta itu med de kvalitetsproblem som vi ser handlar just
om att vi ska kunna bli battre pa uppféljningen. Det ar darfor som vi har kommit med
forslagen om en vardighetsgaranti i fardtjansten, och det &r darfér vi har kommit med
forslag om "mystery shoppers” i fardtjansten. Det handlar om att det ska bli lattare att
komma in med klagomal och synpunkter, for det ar genom att fa in klagomal som vi far
verktyg att verkligen gora nagot at de problem som finns. "Mystery shoppers” ar ett satt att
komma till ratta med att inte alla kommer in med synpunkter nar nagonting inte fungerar
som det ska. Det finns olika satt att gora det, men vi har gett ett uppdrag till férvaltningen
att utreda detta.

Fokus i interpellationen ar i stallet pa att forarna har for daligt betalt och att kvaliteten
darfor blir for 1ag. Jag ska arligt saga att jag inte helt och hallet ser logiken i det
resonemanget. Om problemet ar att forarna inte hittar, finns det da nagon anledning att tro
att de skulle hitta battre ifall de fick mer betalt? Och kostar det verkligen mer for
chaufforerna att vara trevliga mot kunderna? Jag tror inte det. Det handlar om attityd,
kundfokus och yrkesstolthet. Att ursakta daligt bemd&tande med att man far daligt betalt &ar
inte acceptabelt — och det ar framfor allt ett han mot alla de fardtjanstchaufforer, det stora
flertalet, som gor ett fantastiskt jobb fastan de far precis lika mycket eller lite betalt som de
som misskoter sig.

Stockholms taxibransch har problem. Det finns en massiv 6veretablering — det finns faktiskt
taxibilar i Stockholms lan an i hela Danmark — och det gor att Ionsamheten i taxibranschen
ar lag bade for dkarna och for chaufforerna. Det har ar ett problem som vi ser gor att
chaufforerna far for daligt betalt i dag, men jag tror inte att kollektivavtal ar hela I6sningen
pa det problemet. Jag ar positiv till kollektivavtal. Nar det blir lagligt mojligt vill jag att vi
kraver det. Men jag tror inte som Vansterpartiet att det har nagot slags magisk effekt som
gor att problemen l6ser sig, utan det finns andra faktorer.

Anférande nr 19

Landstingsradet Blomb&ack (MP): Ahérare, ledaméter, presidium! Den har fragan tycker
jag belyser upphandlingens dilemma pa ett bra satt. Vi har ju manga ganger diskuterat just
kvalitetsfragor i trafiknamnden. Jag vet inget parti som inte sager sig vilja ha kvalitet. Men
sa kommer man in pa det har med upphandlingens funktion, som innebar att det &r lagsta
pris som i slutanden galler. Jag vet manga upphandlingar déar vi allihopa har suttit och tittat
pa de parametrar vi haft framfor oss och inte kunnat utréna var kvalitetsskillnaderna ligger,
utan vi far ga pa nagot slags god tro. Det ar ocksa sa att de sma bolagen, som har
lokalkdnnedom, som har haft god kundndjdhet, kan inte konkurrera med de stora bolagens
laga anbud. Sa sitter vi dar och vet inte om vi far den kvalitet som vi tanker oss.

Jag tycker att det har ocksa belyser det som jag har tagit upp sa himla manga ganger, just att
trafiknamnden inte tar frdgan om avtalsfoljning pa allvar. Det gar alltfor lang tid innan den
ens kommer upp. Jo, nu kommer forslagen, som rasslade in pa bordet vid férra namnden,
med en massa saker som ska goras — men avtalet har ju gatt jattelange! Det ar inget nytt att
fardtjansten har problem. Och det 4r de manniskor som ar mest utsatta som drabbas, de
som har de svagaste résterna. Formodligen ar morkertalet valdigt stort. Sedan ar det ju bra
att Alliansen gor ndgonting, men jag tycker att detta ar ett problem. Precis som
Socialdemokraterna sade tidigare kan vi inte forutsatta att bolagen skoter sig, det ar faktiskt
vi som ska ha koll!

Det ar ocksa intressant att ni hela tiden sager att kollektivavtal ar helt oméjligt. Nar jag
tidigare jobbade med miljofragor sade man till mig att man inte kan stalla krav pa
Kravmarkt i en upphandling. Nej, det gick inte — men man kunde skriva in krav som gav
motsvarande regelverk och motsvarande styrning. Och jag ar helt 6vertygad om att dven
innan det nya EU-direktivet som nu kommer — vilket ar valdigt bra — tréder i kraft har vi
kunnat stélla krav pa bra arbetsvillkor som skapar ungefar samma forutsattningar, om vi
hade vagat ta hela fragan om kvalitet i upphandlingar pa allvar i ett mycket tidigare skede i
trafiknamnden. Det &r ju vad det handlar om.
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Det kan inte funka sa att det hela tiden bara ska bli billigare och att det pa nagot satt ska ge
oss béttre kvalitet. Ingenting ar gratis, brukar ni sdga. Det havdar jag ocksa.

Anférande nr 20

Pia Ortiz Venegas (V): Dar jag avslutade sist sade jag just att jag inte tycker att
interpellationssvaret 6ver huvud taget besvarar fragan. Den viktigaste fragan
interpellationen var: Vad gor vi at férarnas situation, och &r ni positiva till att stélla krav pa
kollektivavtal? Det framgar inte ndgonstans i svaret om man ar positiv till det eller inte, utan
man pratar om ifall det ar mojligt och att man sjalvklart ska folja lagen. Ja, det ar val ingen
har som har sagt nagot annat! Det kommer inte att finnas en lag som kraver kollektivavtal
vid upphandling, det &r inte det vi pratar om, utan de nya EU-direktiven kommer att géra
det mojligt. D& kréavs det bade de nya EU-direktiven och en politisk vilja.

Syftet med interpellationen ar ocksa att visa politisk farg och ha en asikt i fragan. Darfor
maste jag verkligen tacka Karl Henriksson som gick upp och sade att han ar positiv till
kollektivavtal och faktiskt tycker att vi ska kréva det, om vi far mojlighet, i kommande
upphandlingar. Det var ett valdigt positivt svar.

Situationen pa taximarknaden i Stockholm i dag &r sadan att det finns ett oligopol, eller
atminstone en oligopolliknande situation, dar tva bolag — som har samma agare — i stort sett
har tagit 6ver stora delar av taximarknaden och framfor allt fardtjansten. De fick 98 procent
av den miljardupphandling som gjordes for nagra ar sedan och som nu ar forlangd. Deras
pris 1&g ungefar 20 procent under nasta budgivare, sedan kom alla de andra. Det finns en
forklarlig orsak till att de kan ligga 20 procent under alla andra, och det ar att de inte ens har
16N till sina forare de tider nér de sitter still. De har forare som sitter obetalda ndstan en
heltid i veckan, som far jobba tva heltider for att komma upp i en rimlig l6n.

Det talades om kundnéjdhet horde jag. Jag tycker inte att man ska blanda applen och paron.
Nar vi mater kundnéjdhet i fardtjansten sa fragar vi om den senaste resan. Vi fragar inte: Ar
du nojd med fardtjansten? Fungerar fardtjansten for dig? Hade vi gjort det s hade vi fragat
en pa 20 000 varje gang vi hade ringt — det finns 20 000 resenérer. | stallet valjer vi att
frdga en pa 4 000 000, eftersom det gors 4 miljoner resor. Da ar det nastan som att hitta en
nal i en hostack att fa ndgon vettig statistik att folja. Det ar inte kundnéjdhet man fragar
efter utan man fragar om den sista resan fungerade, och det ar viktigt att skilja pa de tva
sakerna.

Garna om fler kan ga fram och bekanna farg nar det géller krav pa kollektivavtal eller ej vit
upphandling!

Anférande nr 21

Lowisa Anderzon (S): God morgon, kamrater! En liten sakupplysning — jag visar en
bild. Jag kénner att jag sitter har och blir latt upprérd, med betoning pa upprord, inte pa
latt. Jag ar aktiv inom Stockholms stad. | Stockholms stad har vi, med juristernas goda vilja
och kunskap, sedan lange skrivit in kollektivavtalsliknande villkor gallande anstallning,
pension och andra tjansteformaner. Det finns inget som hindrar oss langre fran att krava
kollektivavtal eller kollektivavtalsliknande formaner. Det finns heller ingenting som hindrar
oss att anvanda ILO:s atta karnkonventioner, dar faktiskt kollektivavtal ar en av de stora
punkterna.

Christer skriver i sitt svar att upphandlingen ar branschpaverkande, att hela taxinaringen
gar pa det har. Det &r sa sant som det ar sagt — och d& maste vi ta ansvar for att géra det sjyst
for dem som arbetar dar! Allt vi gor har gor vi med vara egna skattepengar, och da ska vi
anvanda dem pa det béasta, det smartaste och det sjystaste séttet. Det ska vara sjyst for dem
som aker fardtjanst, och det ska vara sjyst for dem som jobbar dar.

Det finns ingenting som hindrar oss langre att ha med kollektivavtal i vara upphandlingar.
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§ 59 Bordlagd interpellation 2014:4 av Anna Sehlin (V) om atgarder mot
dubbdéack

Anforande nr 22

Anna Sehlin (V): Tack s mycket. Den héar interpellationen lyfter problemet med hoga
varden av miljo- och halsofarliga partiklar — sma, mikroskopiska partiklar som aker in i
luftroren pa manniskor och kan orsaka allergier, cancer och leda till for tidig dod. Det &r ett
jatteallvarligt problem som vi har i Stockholm. Stockholm &r en av de stader som &r varst
drabbade av det har problemet. Hornsgatan ar vart paradnummer i det avseendet. Det ar en
gata som ligger djupt och det ar bostader pa sidorna, och partiklarna stannar kvar i
gatumiljon.

Jag har pa manga satt forsokt lyfta den har fragan och den hér interpellationen ar ett satt —
aven om jag saklart vet att alla I16sningar pa dubbdéacken inte ligger hos landstinget.

Mina fragor till Gustav: Nar avser du uppvakta regering och riksdag i fragan om att infora
avgifter pa dubbdack i Stockholms lans landsting? Vilka ytterligare atgarder mot
dubbdécksanvandningen &ar pa gang i Stockholms lans landsting? Vilka ytterligare atgarder
mot dubbdécksanvandningen har du initierat som miljélandstingsrad?

Nu &r det ju sa fantastiskt att Centerpartiet har ett stadsmiljoborgarrad i Stockholms stad,
en miljominister i regeringen och ett miljélandstingsrad har, sa Gustav har sina kompisar
med sig. Jag vet ju att det ocksa sker diskussioner — men det gar for langsamt!

Jag skulle saga att det har ar en hogaktuell fraga. Alla vi som jobbar i politiken vet att sddana
har beslut om avgifter och férbud tar 1&ng tid. Aven om varen precis har kommit och vi
cyklar, renhallningen redan har skett och det ar sopat och fint — sa ar det snart vinter igen.
Fragan ar: Hur l6ser vi det har med dubbdacksproblemen, och hur léser vi det snabbt?

Anférande nr 23

Landstingsradet Hemming (C): Tack, Anna, for en interpellation i en viktig fraga som jag
kanner ett starkt engagemang for och som bade landstinget kraftigt bidragit till att
uppmarksamma och mitt eget parti, Centerpartiet, drivit pa alla nivaer och bidragit till att
uppmarksamma.

Som Anna sager finns det betydande halsopaverkan av dalig luftkvalitet. Ett miljoproblem
som tidigare inte varit s uppmarksammat ar de lite storre partiklarna, PM10, som verkar ha
en stor paverkan pa andningsorgan och darmed pa en rad halsoproblem. Det finns
undersokningar som visar att barn som véaxer upp innanfor tullarna i Stockholm, och aven i
flera andra omraden i Stockholms lan, riskerar nedsattning av sin lungfunktion, och det
drabbar ocksa multisjuka, aldre, personer med luftrorssjukdomar eller hjart-karlsjukdomar.
Det finns ratt val belagt att det leder till for tidiga dodsfall for manga.

Jag ser ocksa till min gladje att Vansterpartiet ger Centerpartiet eldunderstod, inte bara héar i
Stockholms lans landsting utan ocksa i riksdagen, dar Jens Holm har stéllt en i stort sett
identisk interpellation. Det ar bra. Jag antar att vansterpartikamrater runt om i
kommunerna staller liknande interpellationer med samma viktiga fraga och darmed okar
medvetenheten.

Som landstingsrad och landstingspolitiker har vi ett antal verktyg. Vi har mojligheter att
utveckla kunskap och opinionsbildning. Vi har regionplaneringsinstrumentet, och vi har
kollektivtrafiken. Vi har ocksa mojligheter att som remissorgan fora fram vara asikter. Som
mitt svar visar har vi anvant alla dessa verktyg mycket aktivt. Sedan vi fatt upp fragan pa
agendan och kommit langt inom vara egna verksamheter ligger dock de starkaste verktygen
nu hos kommunerna och i riksdagen.
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Gladjande nog tas fragan pa stort allvar i Stockholmsregionens kommuner. Jag noterar att
de atgarder som har vidtagits faktiskt ger ett visst resultat. Stockholms stad réaknar med att i
ar for forsta gangen pa mycket lange kunna klara luftkvalitetsmalen gallande partiklar. Detta
beror delvis pd gynnsamma vadereffekter. Det behdvs mer langsiktiga I6sningar. Det &r min
uppfattning, och det &r Stockholms stads uppfattning.

Slaget ar alltsa inte Gver, utan vi behdver jobba vidare med de nationella styrmedlen for att
starka det har arbetet. Mycket har dock gjorts, mycket tack vare landstinget.

Anforande nr 24

Cecilia Obermuller (MP): Landstingsfullméaktige, ahorare! Det har ar en bra
interpellation, Anna, med otroligt viktiga fragor! Det ar ju Stockholms lans landsting som
betalar kostnaderna for varden néar det galler det vardbehov som skapas av anvandandet av
dubbdack. Det handlar om kostnaderna for halsoproblemen med astma, allergier, samre
lungkapacitet, hjart- och karlsjukdomar och dven autoimmuna sjukdomar.

Pa senaste MSB-motet — det betyder Miljo- och skargardsberedningen — diskuterades en
undersdkning for ¥2 miljon kronor. Den handlade om luftkvalitet, Troligen har TRU beviljat
den summan.

Miljopartiet lamnar i dag in en motion som handlar om ohalsokostnader, i detta fall
ohalsokostnader i samband med forbifarten. Det ar verkligen dags att géra nagot. Det ar
mycket snack och lite verkstad. En partikelutredning racker inte langt. Den initierades
dessutom helt nyligen. Det ar dags att infora avgifter eller arbeta med ekonomiska
styrmedel.

Landstingsradet svarar helt ratt att det ar trafikmangderna som maste minska, men da
maste man ocksa ha finansiering for att bygga ut kollektivtrafiken, som man skriver sa
vackert om. Finansieringen &r ju undermalig.

Gustav Hemming skriver pa ett positivt satt om trangselskatterna. Nar trangselskatternas
intakter ska anvandas — i 30, 40, 50 eller 60 ar — for att bekosta ett alderdomligt, forlegat
motorvagstunnelprojekt, gynnar det inte partikelhalten i vara lungor.

Anférande nr 25

Anna Sehlin (V): Det ar bra att det gors mycket, och det ar bra att det diskuteras. Som
Gustav namnde har vi lyft fram den har fragan pa nationell niva och aven i Stockholms stad
med liknande interpellationer. Precis som det star i svaret pa interpellationen vet vi att den
har fragan inte loses pa en enskild niva, utan det kravs flera aktorer.

I vantan pa avgifterna, som vi vet kommer — det kommer ju en utredning eller ett forslag —
tycker jag att vi ska resa till Oslo och se hur man dar har gjort med dubbdéacksavgifterna och
lar oss, sa att vi kan snabba pa processen med eventuella avgifter. Men medan vi vantar har
vi en vinter som kommer, och da tycker jag att man ska titta pa ett forbud i hela Stockholms
innerstad, dar till exempel trangselavgiftskamerorna an lasa av om bilar kér dubbat eller ej.
Detta ar kanske ingen langsiktig 16sning, utan avgift ar en béattre I6sning, men nar vi har de
hoga nivaer vi nu ser tycker jag att man ska utoka forbudet pa Hornsgatan.

Landstinget maste vara padrivande. Vi maste ha ett helhetsansvar. Vi maste se om det finns
andra platser i lanet dar det ocksa behdvs forbud i vantan pa en avgift.

Trangselavgifterna ar ju till just for att man ska fa ned biltrafiken. D& maste vi ocksa vara lite
mer flexibla med avgifterna. Vi maste hoja dem och séanka dem och se hur vi kan minska
trangseln. Det &r ju trangseln och de stora trafikvolymerna vi vill &t med trangselavgifterna.
De ar ingen kassako. De ar inte till for att bygga ut vare sig forbifarten eller kollektivtrafiken
— inte primart. De ar till for att minska trangseln och mangden bilar i staden.



Anforanden 2014:3 33

Jag tycker att vi ska anvanda tréangselavgifterna som det verktyg de ar. Om sedan intdkterna
kan anvéandas till att bygga ut kollektivtrafiken &r jag positiv. Alla vet att vi inte vill anvanda
de pengarna till att bygga Forbifart Stockholm eller nya stadsmotorvégar. Trangselavgifterna
ar ett verktyg. Storre forbudszoner ar ett annat. Sa snabbt det bara gar behover vi infora
avgifter. Ak till Oslo!

Anférande nr 26

Anders Ekegren (FP): Ordférande, fullmaktige! Jag tycker att Gustav Hemming har
skrivit ett valdigt bra svar pa den har interpellationen. Han har skrivit ungefar vad han kan
skriva som landstingspolitiker.

| debatten verkar det ibland som om alla samhallets problem ska lésas av landstinget och att
landstinget har befogenheter inom en méngd olika omraden. Landstinget kan faktiskt inte
besluta ur en gata i Stockholms stad ska se ut. Det ar nog ganska bra att det finns en
atskillnad mellan vad landstinget ska gora och vad kommunerna ska gora.

Jag tror ocksa att det rader i stort gemensamma varderingar har. Vi maste gora nagot inom
det har omradet. Den hér fragan diskuteras i Stockholms stad och i KSL. Det &r en viktig
fraga. Men problemet ar att varken kommunerna eller landstinget har de befogenheter man
behover.

Lena Ek har tillsatt en partikelhaltsutredning. Man kan vél tycka att den borde ha tillsatts
lite tidigare Men nu finns den, och jag hoppas att den snart blir klar. Det ar viktigt att den
kommer fram till att kommunerna har mojlighet att infora en avgift. Erfarenheterna fran
Norge visar att det framfor allt &r avgifterna som ar bra. Min férhoppning ar att det snart ska
komma en laglig mojlighet fér Stockholm och andra kommuner i lanet att inféra en
dubbdacksavgift. Om vi far en dubbdéacksavgift vet vi att mycket av problemen med
dubbdéacken kommer att minska.

Anfdérande nr 27

Landstingsradet Hemming (C): Man kan notera att interpellanter och oppositionspartier
forsoker framstalla det som om landstinget inte skulle vara véldigt aktivt pa det har
omradet. | stort sett &r det ju Stockholms lans landsting som har fatt upp den héar fragan pa
agendan.

Nar det géller att ytterligare intensifiera dialogen med miljéminister Lena Ek ser jag faktiskt
inget sadant behov. Jag har under arens lopp haft gott om tillfallen att bade formellt och
fortroligt diskutera Stockholmsregionens miljoutmaningar med bade Lena Ek och hennes
foretradare Andreas Carlgren. Jag vet att hon tar den héar fragan pa stort allvar, och det
borde var och en som har sett mediernas nyhetssandningar veta. Detta &r en hégprioriterad
fraga pa Miljodepartementet.

Stockholms stad ar en av lanets kommuner som har en historik av 6verskridande av
luftkvalitetsnivaerna. |1 ar bedoms man dock faktiskt klara luftkvalitetsmalen. Det innebar
naturligtvis inte att luftkvaliteten ar tillrackligt bra, men det borde kunna tas till intakt for
att atgarder gar att vidta och att de kan ge en viss effekt redan i dagens lage.

Jag vill, liksom mitt parti, ha en avgift pa dubbdack. Som har framhallits har och som jag
sade i svaret utreds den fragan nu. Anledningen till att detta inte &r nagon quick fix ar att
man i Sverige inte far ha den héar typen av avgifter om de inte definieras som en skatt. Det
kraver ett speciellt beredningsarbete och en tyngre lagstiftningsprocess. Dar har vi en
skillnad gentemot Norge, som inte &r medlem i EU. Det stélls lite andra krav enligt svensk
lagstiftning och enligt EU-ratten nar det den har typen av atgarder.
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En del av arbetet har gjorts. Nar det géller vissa luftkvalitetsproblem &ar den viktigaste
I6sningen at vi staller om fordonsflottan, men just nar det géller dessa tyngre partiklar,

PM 10-partiklarna, ar dubbdacksfragan avgérande. Dammbindning &r ett instrument, men
vi behover ocksa avgiften.

Jag kan naturligtvis ta med mig den har fragan nasta gang jag traffar Lena Ek, men jag har
redan tagit upp den med henne ett antal ganger, och jag vet att hon ar pa den har linjen. Jag
tror inte att problemet 16ses genom ytterligare uppvaktningar.

Nar det galler Stockholms stad och kommunerna upplever jag att de verkligen tar den hoér
fragan pa allvar, och det visar ocksa de atgarder man har vidtagit och det séatt pa vilket man
arbetar gentemot regeringen.

Anforande nr 28

Nanna Wikholm (S): Nuvar Gustav inne lite pa detta med uppvaktningar. |
interpellationen star det att man ska uppvakta regering och riksdag. Uppenbarligen racker
det inte att uppvakta ansvarig minister for at det ska handa nagot i den héar fragan, utan man
ska uppvakta lite bredare inom regering och riksdag.

Den har mandatperioden har jag formanen att fa &gna mig at landstingspolitik pa heltid.
Innan dess var jag, och ar fortfarande, anstélld pd Naturvardsverket. Nagot av det forsta jag
gjorde nar jag blev anstalld dar 2006 var att delta i Naturvardsverkets och Vagverkets
gemensamma utredning om hdga partikelhalter. Det forslag som lamnades av denna
gemensamma utredning var att man skulle infora avgifter pa dubbdack enligt norsk modell.
Det lamnades till Sveriges regering 2007. Nu far vi svaret att vi inte beh6ver uppvakta
regeringen, for man utreder redan att inféra avgifter for dubbdéck enligt norsk modell.

Jag tror att det finns anledning for Stockholms lans landsting att géra detta, fér det handlar
om halsan for vara invanare. Det handlar ocksa om de kostnader som ohélsan ger oss i
halso- och sjukvarden. Vi ser ju att det framfor allt de hoga partikelhalterna leder till 6kade
akuta sjukbesdk hos lung- och hjartsjuka under de perioder halterna ar som hogst.

Jag hoppas att man kan uppvakta regeringen, som nu under sju ar inte har gjort nagot i
frdgan. Fragan ar valutredd och behdver inte utredas en gang till, utan de forslag som redan
finns behdver genomforas. Da kan vi fa lagre partikelhalter, battre halsa hos dem som ar
sjuka och anvanda sjukvardskostnaderna till nagot annat.

Anférande nr 29

Anna Sehlin (V): Jag ar inne lite pA samma spar som Nanna. Efter Gustavs senaste
inlagg tanker jag ocksa att Alliansen har suttit vid makten sedan 2006. Det ar jattebra att ni
uppvaktar miljoministrar och diskuterar de héar fragorna, men nar kommer beslut och
resultat? Det &r likadant med trangselavgifterna. De ar fortfarande en skatt. Dar har man
fortfarande inte ordnat detta med att de ska bli en lokal avgift.

Dubbdacksanvandningen har fatala konsekvenser for Stockholm. Vi behéver ingen analys av
det, utan vi behover ett resultat och atgarder som fungerar. Vi behdver det till nasta vinter.
Efter den héar debatten hoppas jag verkligen att vi far se resultat.

Anforande nr 30

Cecilia Obermuller (MP): Detta ar i mycket en replik till Anders Ekegren. Detta ar en
landstingsfraga, for vi i landstinget betalar de ohélsokostnader som ar forknippade med de
hoga partikelhalterna. Vara skattemedel maste anvandas till annat i landstinget. Vad jag vet
hotas Stockholms stad av dryga boter for fortsatt 6verskridande av luftkvalitetsnormerna.
Det ar dags att gora nagot. Det ar dags att sluta utreda och satta i gang!
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Anforande nr 31

Landstingsradet Hemming (C): Jag konstaterar att det tycks rdda rérande enighet om att
partikelfragan ar stor och viktig. Jag har som miljolandstingsrad gjort ratt i att driva den har
fragan inom landstinget, i forhallande till kommunerna och i mina kontakter med
regeringen. Det &r jag valdigt glad Over.

Jag ar ocksa glad over att det inte finns nagon diskussion om de atgarder som landstinget
sjalvt forfogar dver — att vi skulle ha underlatit att vidta atgarder i landstingets egna
verksamheter, i var roll i regionplaneringen eller nar det galler att sprida kunskap. Den
debatt vi har fort har har i stéllet varit en debatt om regeringspolitiken.

Det &ar sant att den har fragan paverkar halso- och sjukvarden. Det galler ocksd manga andra
fragor, som jag ser fram emot interpellationsdebatter om: Alkoholskatter, tobaksskatter eller
trafiksakerhet har alla en paverkan pa vara héalso- och sjukvardskostnader. Tack for en
debatt som visar att vi ar pa ratt vag och att det har arbetet har en stark forankring!

8 60 Bordlagd interpellation 2014:5 av Catarina Wahlgren (V) om
veckoarbetstiden for nattarbetare

Anférande nr 32

Catarina Wahlgren (V): Ordférande, fullméktige! Jag har stéllt nagra fragor till Anna
Starbrink om hur hon ser pa det faktum att personal i det kommun- och landstingsagda
bolaget Tiohundra AB nu tvingas arbeta tva timmar langre per natt utan att f4 mer betalt.
Jag tackar Anna for svaret, som jag har fatt skriftligt.

Inom Stockholms lans landsting infordes under den tidigare rédgrona majoriteten ett
kortare arbetstidsmatt for nattarbetare, bland annat for att se till personalens langsiktiga
halsa. En god hélsa minskar sjukskrivningarna och forenklar ocksa rekrytering av personal.
Nattarbete inom varden ar ett mycket tungt arbete.

Néar Tiohundraprojektet sattes i sjon 2006 och personal fran kommun och landsting skulle
slas samman i ett och samma bolag fick man lite huvudbry. Men politiker och tjanstemaén,
som drev pa det har projektet, insag vikten av en positiv instéllning hos personalen. Vill vi
bedriva banbrytande och modig utveckling av vard och omsorg &r det viktigt att personalen
ar med oss. Darfor beslot man att personalen skulle arbeta enligt det kortare
nattarbetstidsmattet, som géllde inom Stockholms lans landsting.

I dag har den politiska samsynen nar det galler utvecklingen av sjukvard och omsorg i
Norrtalje kommun forsvunnit. Det fortroende och den positiva syn pa projektet som fanns
hos befolkningen har ocksa drastiskt sjunkit. Det finns sékert flera olika anledningar till det.
I dag finns det tre olika nattarbetstidsmatt inom Tiohundra AB, och riskanalyser som
bolaget har gjort av forandringar av nattarbetstidsmattet, som kommer tillsammans med ett
varsel av 22 i personalen, visar pa risk for samre halsa hos personalen och aven risk for
brister i patientsdkerheten.

Anna Starbrink tycker att det ar angelaget att arbetsgivaren genom dialog med
medarbetarna skapar en forstéelse for forandringen. Det later valdigt fint, men jag tror att
det kan vara svart. Det &r ju en foljd av en underfinansiering fran tva huvudmén som
standigt slar sig for brostet for sin goda ekonomi.

Detta handlar om méanniskor, oftast kvinnor, som arbetar i tungt arbete, med standig
konkurrens och besparingar, och som valdigt séllan har anledning att sla sig for brostet for
en god ekonomi. Nu tvingas de vélja mellan &nnu sdmre ekonomi eller l&angre arbetspass och
eventuellt samre halsa. Vilken valfrihet!
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Anférande nr 33

Landstingsradet Starbrink (FP): Ordférande, fullmaktige! Tack, Catarina Wahlgren, for
din interpellation, som handlar om lokala arbetstidsbestammelser pa Norrtalje sjukhus.
Verksamheten dar bedrivs, som vi alla vet, i en speciell form. Det politiska ansvaret for
verksamheten ligger hos Sjukvards- och omsorgsnamnden enligt en sarskild
overenskommelse mellan landstinget och Norrtalje kommun. Jag kan alltsa inte ga in pa
detaljer nar det galler personalpolitiken dar. Men jag ska svara mer generellt.

Arbetsgivare bor naturligtvis kunna forvanta sig att medarbetarna arbetar inom de ramar
som ett centralt kollektivavtal satter. Det gér man i Norrtélje nu. Jag har forstaelse for att
medarbetarna, som under en tid inte har behovt arbeta full tid men anda haft full 16n,
upplever en forsamring nar nu arbetsgivaren vill forandra arbetstiden, och det ar forstas
mycket viktigt att arbetsgivaren har god dialog med medarbetarna om detta.

Samtidigt maste verksamheter som Tiohundra se 6ver hur resurserna anvands och forsakra
sig om att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt och att kompetensen tillvaratas och
anvands pa béasta satt. Att sa sker ar naturligtvis en forutsattning for att vi ska klara att mota
de utmaningar som ett vaxande behov av sjukvard i lanet innebar och som ocksa ar en foljd
av en vaxande befolkning.

Vara hoga ambitioner att erbjuda saval god tillganglighet som kvalitet i verksamheterna
forutsatter naturligtvis ocksa att man har kompetens pa plats. Jag menar att sjukhuset i
Norrtélje bedriver en bra verksamhet och gor det ocksa i fortsattningen. Man erbjuder en
bra och trygg vard.

Jag har fatt rapport fran bolaget om att man foljer den har fragan. Min utgangspunkt ar
naturligtvis att det goda och fruktbara samarbetet mellan landstinget och kommunen i
Norrtélje fortsatter att utvecklas. Det har varit en viktig fraga for mig och mitt parti, och vi
har hittat en 16sning som &r valdigt framatsyftande.

Jag ser faktiskt inte att en arbetstidsfraga pa sjukhuset forandrar den gemensamma hoga
ambitionen at samarbeta och utveckla varden for patienternas basta i Norrtélje.

Anforande nr 34

Catarina Wahlgren (V): Ordférande, fullméaktige! Den har fragan handlar inte bara
om Norrtalje sjukhus utan om all vard och omsorg i Norrtalje. Det handlar inte heller om
personal som under en kortare tid har haft ett kortare nattarbetstidsmatt, utan det ar ett
projekt som har pagatt i snart ett decennium. En del manniskor har sakert kommit in och
arbetat i det nar arbetstiden nu sag ut som den gjorde.

Var uppfattning ar att om vi tror pa en 6kad samverkan mellan kommuner och landsting,
vilket kommer att vara nodvandigt for att ge stora delar av befolkningen basta mdjliga
bemotande och omhandertagande, maste vi vaga prova nya vagar och driva utvecklingen
framat. Tiohundraarbetet ar fortfarande ett projekt. Vi har stora mojligheter att visa pa en
bra organisation med goda arbetsvillkor. Det som man just nu ser som en besparing ar
kanske nagot som man kommer att fa betala pa sikt. Det kan bli riktigt kostsamt néar
sjukskrivningar okar, det blir svarare att rekrytera personal — detta ar redan svart i lanets
ytterkanter — och utvecklingen stagnerar och patientsékerheten riskerar att brista.

Detta &r alltsa ingen besparing, utan det ar bara daligt, tycker vi.

Anférande nr 35

Landstingsradet J6rnehed (V): Ordférande! Jag satte upp mig pa talarlistan néar jag
horde Annas anférande. Catarina har ju forklarat varfor vi tycker att det kan vara effektivt
att faktiskt jobba ndgot mindre pa natten. Det var detta som lag bakom att vi i den rodgrona
majoriteten valde att géra en minskning av nattarbetstiden, for vi sag att det fanns
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hélsovinster. Sjukskrivningarna minskade, sa det som till en bérjan kan framsta som dyrare
blev billigare.

Nu sager Anna Starbrink att detta &r nagot som de far skota i Norrtalje och att hon inte kan
lagga sig i det. D& undrar jag: Kan personalen forvéanta sig att ni, om ni far nytt fortroende i
valet, kommer att 6ka nattarbetstiden i fler verksamheter i landstinget? Kommer ni att riva
upp det beslut som togs av den majoritet som var 2002—20067? Ar det ett I6fte fran er som vi
kan fora ut till personalen?

Anforande nr 36

Landstingsradet Starbrink (FP): Ibland &r du lite tramsig, Hakan. Nej, vet du vad, jag
tycker att det ar viktigt att beslut om villkoren pa arbetsplatserna, som ju ar
kollektivavtalsgrundade, ocksa skots den vagen. Jag tanker inte fatta nagot beslut om
arbetstider pa Norrtalje sjukhus eller nagot annat sjukhus. Detta ska hanteras i god ordning
mellan arbetsmarknadens parter.

De flesta av sjukhusen &r ju sin alldeles egen part i dessa sammanhang. Nar det géaller nagra
har vi ett ansvarigt funktionsutskott. Jag tycker att det ar viktigt att man forhandlar fram
detta i god ordning och att vi inte kommer med politiska pekpinnar.

Jag tycker inte att det &r konstigt att medarbetarna i var organisation arbetar inom ramen
for de kollektivavtalséverenskommelser som finns. Jag kan inte se det alarmerande i detta.
Déaremot tror jag att det ar oerhort viktigt att vi arbetar med arbetsmiljon och ser till att vi
har en bra personalpolitik och bra utvecklingsmajligheter runt om pa vara arbetsplatser, sa
att vara medarbetare fortsatter att trivas och fortsatter att ge arbetsgivaren, landstinget och
dess olika sjukhus och andra verksamheter, ett gott betyg i medarbetarundersékningar.

8§ 61 Interpellation 2014:6 av Helene Hellmark Knutsson (S) om
revisorskritiken av bristande kontroll av antalet vardplatser

Anforande nr 37

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Ordférande, ledaméter och ahorare! Detta
ar en interpellation som handlar om den revisionsrapport som jag tror att vi alla har i
fullméaktige har last. Den handlar om att de utlovade vardplatser som skulle tillkomma fran
och med 2010 inte blev av och at det ocksa ar véldigt svart att folja hur manga vardplatser
som egentligen fans tillgangliga i Stockholms sjukvard.

Sedan dess har vi har i fullméktige fattat ett enigt beslut om att investera i fler vardplatser,
men fragan ar vilken niva vi utgar fran och hur vi framéver ska mata att vi faktiskt far dessa
vardplatser till stand. Det &r inte bara fysiska investeringar som ska goras, utan det kréavs
ocksa investeringar i personal och kompetensforsorjning. Inte minst handlar det om att
behalla personalen.

Jag stallde ett antal fragor med anledning av revisionsrapporten, som i manga delar var
ganska kritiskt, till landstingsstyrelsens ordférande Torbjérn Rosdahl. Jag kan konstatera
att det svar jag har fatt ar valdigt 1angt, men han undvek anda att svara pa flera fragor.

Den forsta fragan var vilka slutsatser han drog av revisorskritiken. Av svaret kan jag inte
riktigt forsta vilka slutsatser man har dragit. Det skulle jag garna vilja hora fran
landstingsstyrelsens ordférande.

En av fragorna handlade om varfoér de 170 nya vardplatser som utlovades 2010 inte har blivit
verklighet. Den &r inte alls besvarad, och jag skulle darfor garna vilja hora ett svar pa den.

Sist men inte minst: Utifran den uppsiktsplikt och dgarroll som landstingsstyrelsens
ordférande har skulle jag garna vilja veta vad man har identifierat for brister i styrningen. Vi
aterkommer sedan till den allméanna revisionskritiken mot landstingsstyrelsen, alltsa att
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man nu brister i styrningen for tredje aret i rad. Men detta handlar specifikt om
vardplatserna, som ar en viktig del. Vad ar det for brister i styrningen som
landstingsstyrelsens ordférande har identifierat nar det galler detta, och vilka atgarder
kommer man att vidta?

Med detta hoppas jag att fa ett mer utforligt, muntligt svar.

Anfdérande nr 38

Landstingsradet Rosdah | (M): Tack for interpellationen! Landstingets revisorer har ett
viktigt uppdrag att granska landstingets verksamheter och foresla forbattringar. Just i det
har fallet haller dock varken forvaltningen eller jag sjalv med om revisorernas kritik. |
forvaltningens tjansteutlatande star att lasa: Revisorerna papekar bland annat att det finns
det behov av beddmningen att ett mer samlat grepp behdéver tas dver personalsituationen i
landstinget. Forvaltningen delar inte revisorernas bedémning eftersom landstinget redan
bedriver ett omfattande strategiskt arbete for att sakra kompetensforsérjningen. Sarskilt
fokus laggs ocksa pa kompetensforsorjning for framtidens halso- och sjukvard.
Vardplatserna redovisas i enlighet med de definitioner som Socialstyrelsen har faststéllt
2011, gallande samtliga sjukhus i hela Sverige.

Har ar det alltsa stor skillnad. Din forsta fraga gallde atgarder. Har kan jag alltsa saga att vi
foljer det som Socialstyrelsen har stéllt upp, och vi ansluter till det. Vi maste kunna jamféra
applen med applen.

Att alltid ha ratt antal vardplatser inom réatt specialisering utgar fran patienternas skiftande
behov. Det ar en daglig utmaning for sjukhusen, och det handlar om ratt organisation och
om flexibilitet. Den langsiktiga utmaningen handlar om investeringar i nya vardplatser, i
utbildning av personal samt i nya sétt att organisera sjukvarden, sa att vardplatserna kan
anvandas mer effektivt.

Fullmé&ktige har under Alliansens styrelse beslutat om en utbyggnad med narmare 900
vardplatser fram till 2018, fordelat pa 220 platser inom akutsjukhusen och 650 pa
specialistsjukhus och 6vriga sjukhus. Det ar jag mycket stolt 6ver. Till detta kommer ocksa
vardplatser fran andra aktorer.

Det behdvs ocksa fler sjukskaterskor i utbildning. I hostas presenterade ocksa
alliansregeringen en utbyggnad av ytterligare 240 platser.

Vi satsar ocksa pa 150 fler i barnmorskeutbildning och 400 fler specialistsjukskoterskor per
ar. En del av landstingets arbete for att sakerstélla den langsiktiga kompetensforsorjningen
har varit att upphandla specialistsjukskdterskeutbildningar som komplement till de
ordinarie utbildningsplatserna, som inte racker till for att tacka vart behov. Vi satsar ocksa
pa fler AT- och ST-tjanster. ST-tjansterna ska ocksa kunna anpassas utifran kommande
behov.

Bland insatser for att locka ungdomar till utbildningar har vi till exempel traineeplatser och
introduktionsanstallning som riktar sig mot unga som har en vard- och omsorgsutbildning
men inte har kunnat skaffa sig yrkeserfarenhet.

Dartill pagar projekt pa manga olika stallen i landstinget som syftar till att forandra
arbetssétt, inte minst pa Karolinska.

Med detta anser jag interpellationen besvarad.
Anforande nr 39

Landstingsradet Jornehed (V): Ordférande! Jag har en jattekort fraga till Torbjorn
Rosdahl. Du sager i ditt anférande att det ska tillkomma 900 vardplatser. Raknar du da med
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att de 140 som nu &r stangda pa Karolinska har 6ppnat igen, eller raknas dessa 140 in i de
900 nya, som du raknar med ska 6ppna? Nagra ar ocksa stangda pa Danderyd sjukhus.

De 900, ar de sadana som tillkommer? Vad ska vi da géra med de vardplatser som ar
stangda i dag? Hur rdknar du nar du kommer fram till denna siffra? Det skulle vara
intressant att veta.

Anférande nr 40

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Ordférande! Tack for att du laste upp det
skriftliga svaret, Torbjorn! Den fraga jag helst hade velat fa svar pa ar den om de 170
vardplatser som skulle ha tillkommit efter 2010 ars revision. Vart tog de vagen? Lagg dartill
de stangda vardplatserna, som Hakan fragar om. Ingar de? Och varfor har de 170 nya
vardplatserna inte blivit av? Det ar ju anda fyra ar sedan man sade att de skulle tillkomma.

Om jag tolkar ditt svar bedomer ni alltsa att revisionen har fel i sin granskning och att inga
nya atgarder behdver vidtas. Da blir jag orolig. Om ni inte klarar av att prestera 170
vardplatser pa fyra ar, hur ska ni da klara av att prestera 900 vardplatser pa fyra ar? Ni
anser uppenbarligen att det inte finns nagra problem i den styrning som revisorerna
kritiserar.

Anforande nr 41

Landstingsradet Rosdah | (M): Forst ska jag svara Hakan. Sjalvklart ska det vara dppet pa
Karolinska. Jag ar lika upprérd som du over att det ar stangt. De 160 platserna finns. De
ingar alltsa inte i de 900. Dar delar vi irritationen. Jag har en dialog med Karolinskas
ledning om detta.

Helene fragar om jag menar att revisionen har fel. Nej, jag tror inte att de har fel, men de har
sjalva sagt att de kanske inte riktigt har varit inférstadda med att vi, tillsammans med SKL,
anvander Socialstyrelsens definition for att man ska kunna géra en nationell jamférelse nar
det galler hur manga vardplatser som ar 6ppna. HSN anvander den definitionen, och det gor
att det blir svart att folja upp malen om att 6ka antalet vardplatser med 100 eller 170 pa kort
sikt, som kom till i samband med revisorernas granskning.

Det gar darmed inte tvarsakert att saga att de vardplatser som utlovades i revisionen inte har
tillkommit. Landstingsrevisorerna ar av samma asikt som jag i den har fragan. Med detta
tror jag att jag har svarat pa de fragor som stalldes.

Anférande nr 42

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Tack for det svaret! Det var lite mer
utforligt. Da tolkar jag det som att vi helt enkelt inte vet om de 170 vardplatserna har
tillkommit eller inte, men ni tanker anda inte vidta nagra atgarder for att fa battre kontroll
over antalet vardplatser och folja upp beslut som ni har fattat. Om man da inte fick till 170
vardplatser pa fyra ar, hur ska man da sékerstalla att man far till de 900 nya vardplatserna
om man inte téanker vidta nagra nya atgarder for att kunna folja upp det?

Anforande nr 43

Hans Lindqvist (C): Herr ordférande, fullmaktigeledaméter! Det ar viktigt at
sjukvarden fungerar. Jag sitter i produktionsutskottet och har last revisionsrapporten
noggrant. Den handlar om manga saker: kompetens, planering, utbildning och léner. Det
bedrivs ju en omfattande kompetensutveckling och kompetensforsdrjning i landstinget, och
den 6kar hela tiden. Det handlar om utbildning av specialistsjukskdterskor, om studielner,
om fler AT- och ST-lakare. Nu pagar ocksa inférandet av en modell for
kompetensforsorjning som heter KOLL, med 47 verksamhetsomraden, dar man ska se till att
vi far kompetent personal.
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I andra lander har man ungefar samma utveckling som hos oss. Antalet vardplatser 6kar inte
pa samma satt som tidigare. Det &r farre vardplatser i lander vars ekonomiska utveckling
liknar var egen. | sjukvarden 6ver huvud taget handlar det om effektivitet. Vardutbildning
och vardplatser ar inte samma sak.

Manga méanniskor tycker att det ar bra att de i dag kan fa en hoftledsoperation och fa aka
hem pa eftermiddagen samma dag. Man maste se hur varden utvecklas. Effektiviteten i
varden ar vi alla 6verens om att vi ska forbattra.

Torbjorn beskrev sjalv att det ska bli 850—900 vardplatser i framtidens halso- och sjukvard
fram till 2018. Fordelningen namnde han ocksa: 220 platser i akutsjukvarden och omkring
600 pa sjukhus med specialistkompetens. Det 6kar kapaciteten for vara patienter.

118 miljoner satsas ocksa pa att minska personalomséattningen. Det har vi nyligen tagit upp.
Det Okar ocksa Ionespridningen och gor att vi far battre mojlighet for folk att stanna i
varden. Det blir 240 nya utbildningsplatser for sjukskoterskor, 150 fler for barnmorskor och
400 fler for specialistsjukskadterskor.

Jag tycker faktiskt att vi gor ganska mycket. Svaret pa revisorernas fraga ar att det redan
gors mycket i Stockholms lans landsting, men naturligtvis kan man alltid géra mer.

Anforande nr 44

Landstingsradet Rosdah | (M): Jag ska nu pa en minut forsoka forklara vad en vardplats
ar. Man kan ju tro att det bara handlar om en séang dar nagon ligger, men landstinget raknar
inte antalet vardplatser, utan det som réknas ar antalet disponibla vardplatser. En
disponible vardplats ar en vardplats med fysisk utformning, utrustning och bemanning som
sakerstéaller patientsdkerheten och arbetsmiljén.

Det viktiga ordet &r "bemanning”. Far en verksamhet problem att rekrytera medarbetare
minskar antalet disponibla vardplatser.

Varfor foljer sjukvarden da upp antalet disponibla vardplatser? Det viktiga at folja upp ar
antalet 6verbelaggningar och utlokaliserade patienter. Overbel4ggning &r nar en patient
vardas péa en vardplats som inte uppfyller kraven pa en disponibel vardplats. Ar en
vardavdelning bemannad for att ta hand om 20 patienter men det ar 21 dér, ar det en
overbelaggning. Det gar oftast inte att peka ut vilken patient som ar 6verbelaggningen, utan
begreppet ar helt teoretiskt.

Anférande nr 45

Landstingsradet J6rnehed (V): Ordférande! Jag begarde ordet nar jag horde Hans
Lindqvist. Sjalvklart tycker alla att det ar bra at man kan gora saker i 6ppenvard. Men min
fraga till dig och Centerpartiet &r: De 160 stangda vardplatserna som finns i dag, har
Centerpartiet ambitionen att 6ppna dem, eller tycker ni att den varden kan ges i dppenvard i
stallet? Hur ska jag forsta ditt inlagg?

Anforande nr 46

Landstingsradet Larsson (S): Det kan eventuellt finnas ndgon medborgare som pa
webben eller pa annat satt forsoker félja med i den har debatten. Jag kan forsta om de
kanner sig forvirrade. Manga star har och talar om eventuella framtida vardplatser. Jag
tycker att man ska ge en liten bakgrund.

Redan 2007 slog ju landstingets revisorer larm om att vi hade for lite vardplatser i
landstinget. Under en lang foljd av ar skedde absolut ingenting, trots att vi i oppositionen
efterlyste atgarder. Forst 2010 borjade man fatta beslut — det var bra beslut som fattades da
—om att bygga ut antalet vardplatser.
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Det ar den forsenade hanteringen av larm som slogs redan 2007 som forklarar den situation
vi befinner oss i i dag. Den som lyssnar pa debatten hor folk saga att det kommer att
tillskapas en mangd vardplatser de kommande aren. Det hoppas jag. Jag hoppas ocksa att
det blir disponibla vardplatser, det vill siga bemannade vardplatser som fungerar och inte
bara fastigheter och séangar.

Du som medborgare ska bedéma om den nuvarande majoriteten lyckas med sitt arbete
utifran det enkla provet: Ar det dverbelagt pa vara akutmottagningar? Ar det dverbelagt dar
tyder mycket pa att det ar fullt pa sjukhuset i 6vrigt och att det faktiskt inte finns plats att
fora patienterna fran akutmottagningarna till sjukhuset i 6vrigt. Pa vara sjukhus har vi i dag
belaggningsgrader pa 95—105 procent. Sjukvarden fungerar inte, och resonemanget om att
man eventuellt ska gora nagot at detta i framtiden ar alldeles for sent.

Vi har i dag en sjukvard som haltar fram. Nu ska ni bedéma om den har majoriteten har
lyckats eller inte.

Anférande nr 47

Hans Lindqgvist (C): Jag pratade mer om revisionsrapportens kritik utifran vad vi gor
at detta i framtiden. Men det ar klart att det ar en viktig fraga som Hakan Jornehed staller
om den forsenade hanteringen av det beslut vi har tagit om att 6ppna vardplatser. Svaret ar
att vi naturligtvis ska se till att revisionens kritik inte kommer tillbaka i framtiden. Vi ska
kunna saga att vi har tagit revisorernas rapport pa allvar och visa det.

De 170 vardplatserna ska naturligtvis dppnas. Det ar Alliansens och Centerpartiets ambition.

Anforande nr 48

Landstingsradet Rosdah | (M): Dag stéllde fragan till véljarna eller lyssnarna. Vi som har
varit med i landstinget ett tag kédnner val till Socialdemokraternas kéarlek till centralistisk
stordrift. Det har varit nedlaggning av sma sjukhus och sammanslagning av stora sjukhus.
Vad jag vet har dessa l6sningar aldrig skapat ndgra nya vardplatser. Tvartom har
vardplatserna bara blivit farre. Det ar latt att riva ned, men det ar svart att bygga upp.

Anférande nr 49

Landstingsradet Larsson (S): Jag hor ofta pastaende fran allianspolitiker om att de otacka
Socialdemokraterna stangde vardplatser. Jag har fragat fler anger: Vilka vardplatser var det
vi stangde under perioden 2002—2006? Jag har aldrig ndgonsin lyckats fa nagon
allianspolitiker att svara pa den fragan.

Det ar inte sarskilt forvanande, for vad revisorerna sager i sin rapport just nu ar att den
nuvarande styrande majoriteten inte ens kan redogora for ur manga vardplatser vi har nu.
Da ar det ju annu svarare att tala om hur manga vardplatser som eventuellt har stangts eller
Oppnats.

§ 62 Interpellation 2014:7 av Hakan Jornehed (V) om tillgdngen pa vardplatser

Anforande nr 50

Landstingsradet Jornehed (V): Ordférande! Aven denna interpellation handlar om
tillgdngen pa vardplatser. Det ar en stor utmaning. Det handlar ocks3, liksom den tidigare
interpellationen, om landstingsrevisorernas rapport, som behandlades den 4 mars i
landstingsstyrelsen: Tillgang pa vardplatser — styrning pa landstings- och sjukhusniva.

I rapporten star det att den granskning som revisionen gjorde 2010 visar pa en besvarlig
situation nar det galler vardplatser. | landstingsstyrelsens svar framgick att 100—170 nya
vardplatser skulle 6ppnas pa kort sikt, och fram till 2015 skulle 500 nya vardplatser 6ppnas.
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Jag tror att vi alla tycker att det ar bra att det tillkommer fler nya vardplatser, for vi har
valdigt fa vardplatser i det har lanet. Man mater per 100 000 invanare.

Vidare sdger man i revisionsrapporten att i dag kan ingen svara pa om det totala antalet
vardplatser har okat eller minskat. Det marktes ocksa pa vad Torbjorn Rosdahl sade i férra
interpellationsdebatten, dar han ville fa det att handla om att man definierar det hela pa
olika satt. Det verkar nagot rorigt. Det var ocksa darfor jag fragade om den stora andelen
stangda vardplatser ingar bland de platser han sager ska komma till. Jag vet inte riktigt hur
man ska kunna klara att bemanna de 900 vardplatserna nar man inte klarar av att bemanna
de 140, 170 eller 190 som &r stangda. Exakt hur manga platser pa Karolinska som ar stangda
verkar ocksa vara oklart.

Revisorerna skriver vidare att det ar oklart vilken 6kning som man raknar utifran och
darmed hur manga vardplatser som faktiskt finns i dag.

Det finns dock en annan fraga i revisionsrapporten som ar spannande. Det handlar om
personalplanering pa Karolinska sjukhuset. Dar star det: En utgadngspunkt for arbetet ar att
det finns en informell 6verenskommelse mellan sjukhusen i SLL att inte bjuda 6ver varandra
i Ioneavseende vid rekrytering av nyutexaminerade sjukskoterskor. Den formuleringen ingar
bland det jag har stallt fragor om till Anna Starbrink i min interpellation, men jag far inget
svar pa de fragorna. Jag kan inte forsta att borgerliga partier, som pratar om att man ska ha
konkurrens till varje pris och att det ska vara fler vardgivare, samtidigt accepterar att alla
akutsjukhus, varav ett ar privat, erbjuder samma ingangsloner. Det svarar Anna inte pa.

Du, Anna, svarar pa valdigt mycket annat om vad som hander i framtiden, men du svarar
inte pa detta. Tack for ditt svar, Anna!

Anforande nr 51

Landstingsradet Starbrink (FP): Ordférande! Tack, Hakan, for din interpellation! Jag
delar Dag Larssons omsorg om eventuella lyssnare som undrar vad vi pratar om, for det ar
naturligtvis lite komplicerat och lite forvirrat. Det hdnger ihop med att vi anvéander olika
begrepp och har anvént olika begrepp 6ver tiden. Darfor ar det viktigt att vi tillsammans pa
nationell niva i SKL och i dialog med Socialstyrelsen faktiskt enas om ett matt som vi kan
anvanda. Da blir det nog tydligare i framtiden.

Har da vardplatserna okat eller inte? Svaret ar att i sjukvarden totalt har vardplatserna okat.
Vi har gjort en kraftig utbyggnad av geriatriken, psykiatrin och andra delar. Det avlastar
naturligtvis akutsjukhus och gor situationen lattare dar. PA akutsjukhusen &r det svérare att
saga exakt hur det ser ut, men det ar ungefar lika manga nu som tidigare, bedomer jag. Men
vi ska fa en béttre beskrivning av detta inom kort.

Totalt finns det alltsé fler vardplatser att tillga, och det finns numera ocksa patienthotell pa
SOS, till exempel. Det ar bra.

Annu béttre hade det varit om alla de vardplatser som inte &r i bruk kunde anvandas och
blev disponibla, som vi nu fick lara oss att det heter, med personal och allt. Dar har framfor
allt Karolinska sjukhuset den stora utmaningen.

Jag ndmnde i en tidigare debatt att man arbetar aktivt och strategiskt med att férbéattra sina
mojligheter att rekrytera. Det gor man pa olika séatt — traineeprogrammet ar ett satt. Man
jobbar med kompetensutveckling och har initierat kompetenstrappan. Allt detta ar bra, och
det ger ocksa effekt. De tre forsta manaderna i ar har man rekryterat 143 nya sjukskaterskor.
Det kan man jamféra med samma period forra aret, da man rekryterade 57. Det ar positivt.

Detta har ocksa inneburit att man fran arsskiftet fram till nu har kunnat 6ppna 41
vardplatser. Detta arbete maste fortgd, och jag 6nskar att det kan ga snabbare.
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Din andra fraga, Hakan, gallde om jag ar medveten om en informell 6verenskommelse
mellan sjukhusen. Det star ju i revisionsrapporten att det ar sa, och jag uppmanar vara
sjukhus att samverka i personalfragor och ha gemensamma strategier for att rekrytera
personal och att vara medarbetare ska trivas och vilja fortsatta arbeta i landstinget. Det ar en
viktig signal till alla sjukhus att man ska kunna gdra karriar, exempelvis som sjukskoterska,
genom att utveckla sig sjalv, bidra till verksamhetens utveckling och gora ett gott arbete. Det
ar sa man ska utveckla sin 16n, inte primart genom att ga mellan olika arbetsplatser, aven
om man naturligtvis ar fri att gora det.

Anforande nr 52

Landstingsradet Jornehed (V): Ordférande! Vad som &r en vardplats — alltsa sjalva
begreppet — ar ju inte problemet. Det ar ett stérre problem att de vardplatser vi har ar
stangda, inte minst nu nar lanet vaxer.

Du, Anna, sager nu att man har kunnat rekrytera fler pa KS och att man darfor har kunnat
oppna nagra fler platser. For ett ar sedan diskuterade vi ju 50—90 stangda vardplatser, men
nu hor vi summor pa 140—170. P4 ett ar har alltsa antalet stangda vardplatser anda okat.
Det ar bekymmersamt.

Du sager att vara sjukhus ska samverka i personalfragor. Det ar bra. Men jag har en konkret
fraga: Far man som sjukhus konkurrera med I6n, eller har ni fattat beslut om att det ar
forbjudet? Far man konkurrera med ingangslon bland vara sju sjukhus, eller ar det
forbjudet? Hur kommer det sig annars att det just ar akutsjukvarden som har laga
ingangsloner? Vi har sex offentligt drivna sjukhus och ett privat.

Ni brukar ju havda att med fler privata aktorer aker Ionerna upp, men det gor de ju inte. De
har inte gjort det pa de atta ar ni har styrt. Det ar ingadngslonerna som ar problemet nar det
galler akutsjukvarden. Hade ni gatt med pa en hogre ingangslén hade ju mycket av
problemen kunnat ldsas.

Det har varit sa har i flera ar nu. I exempelvis Uppsala har de borgerliga en annan ingang.
Dar har man inte riktigt det problemet. Sedan har vi problem med personalrekrytering i hela
Sverige, och det paverkar antalet vardplatser.

Jag sade tidigare att det ar bekymmersamt att vi ska ha 14,5 platser for svart cancersjuka
barn. Att siffran ar just 14,5 ar for att man drar ned nagot pa helgerna. | Gver ett ar har man
inte kunnat ha alla de platserna 6ppna, for man lyckas inte rekrytera personal till ett
universitetssjukhus med denna specialitet. Anna, det ar inte en manad vi talar om, utan det
ar over ett ar!

Hur tanker ni? Era atgarder fungerar inte. Det maste till ndgot radikalt nu.

Anforande nr 53

Landstingsradet Starbrink (FP): Hakan fragar om vi har fattat beslut om hur Iénerna ska
se ut. det har vi inte, for vi foresprakar individuell I6neséattning. Det maste kunna se lite olika
ut, och det gor det ocksa. Men att unga manniskor som kommer direkt fran utbildningen,
som alla har samma utbildning och alla far samma ansvar pa arbetsplatsen, ocksa far
ungefar samma I6n tycker jag inte ar sa konstigt.

Jag delar inte din uppfattning att ingangslonerna ar det stora problemet. Jag menar att det
stora problemet vi har med I6nebildningen i sjukvarden och i offentlig sektor éver huvud
taget, framfor allt pa kvinnodominerade omraden, ar att man inte far nagon vettig
I6neutveckling Gver tiden. Dar har det dock hant en hel del under aren med Alliansen vid
ledningen. Vi har varit tydliga med att den inriktning som finns i kollektivavtalet ska
arbetsgivaren leva upp till. Jag menar att det har gatt for langsamt &ven om en hel del har
hant, och darfor gor vi denna lonesatsning, som vi da inte gor pa de allra farskaste och
nyaste sjukskoterskorna utan pa dem som har en gedigen kompetens.
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Jag tror inte att det finns en ensam l6sning pa detta problem, som ju finns inte bara i
Stockholm utan i hela landet och for 6vrigt ocksa i hela Vasteuropa, namligen bristen pa
sjukskoterskor. Man maste gora det pa olika satt. Lonen &r en del av det. Det maste vara ett
attraktivt yrke. Da maste ocksa arbetsmiljon vara god och utvecklingsmajligheterna vara
bra. Att man far vara med och forma hur arbetet laggs upp ar oerhort viktigt. | manga delar
tycker jag att sjukvarden behover géras om och moderniseras. Man behover se att
medarbetarna i dag stéller helt andra krav och har andra énskemal &an de hade for ett antal
ar sedan.

Anforande nr 54

Landstingsradet Jornehed (V): Tack, Anna! Det galler individuell I6nesattning, men
varfor faller den inte den som ar nyutexaminerad sjukskéterska vid vara akutsjukhus? Den
géller ju inom andra delar av varden? Om man soker till geriatriken eller missbruksvarden
far man hogre individuell 16n, men i akutsjukvarden erbjuds man samma 6ver allt.

Star du bakom det som skrivs i revisionsrapporten att det finns en informell
overenskommelse? Forsoker du i sa fall géra nagot at det, eller tycker du att det far vara pa
det sattet?

Du sager ocksa att det inte handlar om ingangsloner utan om léneutvecklingen. Problemet
ar ju att man for atta ar sedan kom in som nyutexaminerad sjukskoterska och fick 21 500,
och nu har man kanske kommit upp i 22 000. Loneutvecklingen finns ju inte for de
nyutexaminerade. De resonerar s& har: Om vi kommer in pa en hégre ingangslon drar vi
med oss dem som star kvar och stampar, och da hander det ju nagot. Det &r ju resultaten
som raknas, inte bara snacket.

Anforande nr 55

Landstingsradet Starbrink (FP): Det finns en informell 6verenskommelse, star det i
revisionens rapport. Jag sager att jag uppmanar sjukhusen att samarbeta och komma
overens om bra satt att arbeta med kompetensforsorjningen bade nar det galler
rekryteringen och det langsiktiga arbetet. Jag uppmuntrar till det och tycker att det ar
viktigt.

Jag blir lite forvanad. Du, Hakan, som &r sa emot privata alternativ och mangfald, ar
plotsligt emot centralstyrning har. Du ar ju for det pa alla andra omraden.

Jag tycker att det ar fel att vi har ska tala om hur lénerna ska se ut. Det géller ingangsloner
och alla andra I6ner. De ska séattas av arbetsgivaren och den man ar pa vag att anstélla. Jag
kommer aldrig nagonsin att peka ut vad en ingangslon ska vara. Det &r helt utanfor de beslut
som vi ska fatta i den héar salen. Sadant ska sjukhusen besluta, och det &r viktigt att de har
koll pa varandra och ocksa pa omvarlden, forstas.

Sedan blir det lite konstigt nar man bara jamfor ingangsloner utan att titta pa
I6neutvecklingen i 6vrigt ser ut nar det galler till exempel akutsjukhusen och geriatriken.
Dar ser det ndmligen helt olika ut.

§ 65 Fragestund
Fragal

Anférande nr 56

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Ordférande, ledamoter, ahorare! Jag staller
den har fragan med anledning av att SL:s biljettintakter slutade pa hisnande 450 miljoner
kronor under budget 2013, trots att antalet resenarer 6kade. Trots det blev alltsa intakterna
av biljetterna lagre 2013 éan 2012.
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Sedan dess har man justerat ned forvantningarna for biljettintakterna. Men trots det
fortsatter utvecklingen att visa att biljettintékterna inte foljer budget. De forsta tre
manaderna har de varit 20 miljoner kronor under budget. Fortsatter det sa kommer det att
saknas drygt 200 miljoner kronor i budgeten.

Trafikndmndens ordforande har sagt sig vara n6jd med det. Darfér vander jag mig nu till
landstingsstyrelsens ordforande, utifran den uppsiktsplikt 6ver namnderna som
landstingsstyrelsen har, och fragar om man tanker vidta nagra atgarder med anledning av
detta orovackande intéktsbortfall.

Anférande nr 57
Landstingsradet Rosdah | (M): Tack for fragan! Naturligtvis foljer jag fragan i princip
varje vecka med trafiknamnden och trafiklandstingsradet.

Jag vill bdrja med att klargéra att resandet med kollektivtrafiken har 6kat i hégre grad an
befolkningen har 6kat. Vi har rekordhoga noéjdhetssiffror for trafikslagen, till skillnad fran
nar ni hade makten. Vi ar dessutom ett av fa landsting som har haft en ekonomi i balans i sju
ar, vilket mojliggor fortsatta och 6kade satsningar pa en utbyggd och moderniserad
kollektivtrafik.

Enligt manadsrapporten for mars har SL &nnu inte natt upp till de hogt stallda malen i
budgeten. Forklaringen till detta kan bland annat vara att vi har haft en mild och snéfattig
vinter, vilket gor att en del har kunnat cykla eller promenera hela aret. Det ar ocksa fler som
aker pa studentkort, samtidigt som full effekt annu inte har uppnatts av de atgarder som vi
har vidtagit for att 6ka och sékra intakterna. Som jag sade inledningsvis ar detta ndgot som
vi arbetar vidare med.

I kronor och dren visar dock biljettintéakterna i SL-trafiken under perioden januari—mars en
O0kning med 35 miljoner kronor jamfort med samma period i fjol. Prognosen for
biljettintdkterna vantas ocksa vara i linje med budget vid arets slut.

Anforande nr 58

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Tack for det svaret! Man far saga att
prognoserna ar det som ar allra mest orovackande, eftersom man sade sa har ocksa forra
aret — och sa slutade det med ett faktiskt utfall pa 450 miljoner kronor minus.

Jag forstar att man vill mala upp allt som att det ar frid och frojd. Men 200 miljoner kronor
ar anda en stor summa. Anledningen till att man landade pa bara minus 21 miljoner kronor i
trafiknamnden forra aret var faktiskt att man skot pa viktiga investeringar. Risken &r att det
blir samma sak en gang till, det vill sdga att man far skjuta pa viktiga investeringar och
viktigt underhall bara darfor att man inte nar upp till biljettintakterna.

Att det skulle kunna handla om att det faktiskt ar krangligt biljettsystem verkar inte heller
du tycka, Torbjorn Rosdahl.

Anforande nr 59
Landstingsradet Rosdah | (M): Krangligt biljettsystem? Det har blivit nagot battre, och det
arbetas stenhart pa att fa ett kanske mer begripligt biljettsystem for turister och andra.

Jag tycker att det ar bra att du engagerar dig i den héar fragan. Da borde du ocksa kunna
tanka sjalv. Om ni skulle fa ansvaret for kollektivtrafiken — ni har olika taxeforslag,
enhetstaxor och annat — skulle det forsvinna uppemot 500 miljoner kronor. En enhetstaxa
och 500 miljoner minus — utan att ha det i budgeten — maste val vara ett storre problem for
dig &n att oroa dig for det underskott som prognostiseras vara budgeterat och klart vid arets
slut.
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Anforande nr 60

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Det ar precis tvartom, for det utfallet ar ju
ett fiktivt utfall som ni pa Moderaternas politiska kansli har hittat pa, medan det jag talar
om ar ett faktiskt utfall, att det faktiskt blev 450 miljoner kronor mindre &n budget.

Utvecklingen fortsatter ocksa att visa underskott, om &n i lagre takt. Det ar mycket viktigare
att du som nu har ansvaret agerar pa det som faktiskt har hant och fortsatter att handa — det
ar det fragan handlar om. Kommer du att vidta nagra atgarder for det faktiska utfallet att
biljettintakterna ar lagre an budget?

Anforande nr 61
Landstingsradet Rosdah| (M): Med moderaterna pa kansliet har vi visat att vi kan rakna,
eftersom vi har ordning och reda i ekonomin och ocksa har haft éverskott sju ar i rad.

For Alliansen ar det inte ansvarsfullt att experimentera med skattebetalarnas pengar pa det
satt du gor. Du sager att det ar fiktivt. Men med en enhetstaxa — och utan att ha lagt in nagra
pengar i budgeten — ar det klart att vi kan rdkna och se hur det ser ut. Ni misslyckades forra
gangen ni hade makten.

Vi vill ha blicken framat, inte bakat. Da kan Stockholmsregionen ga fran att vara varldens
nast basta transportstad till att knipa den atravarda forstaplatsen.

Fraga 2

Anforande nr 62
Tomas Eriksson (MP): Herr ordférande, ledamdter, ahorare!

"Det finns ... ingen anledning att skramma Stockholms lans skattebetalare med att Nya
Karolinska riskerar att bli dyrare och att det skulle vara ontdigt dyrt.” Sa sager Torbjorn
Rosdahl i en debattartikel som svar pa en annan debattartikel i Dagens Industri den 8 mars
2013.

| dag kan vi i samma tidning lasa, klart och tydligt, att Nya Karolinska sjukhusets slutnota i
dagslaget berdknas bli ca 2 miljarder dyrare an vad som tidigare var prognostiserat.

Min fraga till dig, Torbjorn Rosdahl, ar darfor: Med anledning av Dagens Industris uppgifter
om att NKS blir 2 miljarder dyrare, har du en plan for hur fordyringen ska finansieras?

Anforande nr 63
Landstingsradet Rosdah| (M): Tack, Tomas! Ja, jag har en plan, och den planen ar val
kand. Jag vill darfor bdrja med att backa tillbaka lite i tiden.

Beslutet om att bygga NKS tog vi i full enighet i den héar salen. Redan nér vi beslutade att
finansiera sjukhuset med en OPS-16sning stod det klart for alla att inte alla delar i sjukhuset
ingick i OPS-avtalet utan skulle finansieras separat genom tillaggsavtal. Det gallde till
exempel inredning och utrustning av laboratorier och sjukhusapotek, som vi ska besluta om
senare i dag, men aven en stral- och behandlingsbyggnad som kommer att ge 80 nya
vardplatser utéver vad som ingick i OPS-avtalet.

Nar man bygger ett sa stort och komplicerat sjukhus &r det oméjligt och rent av oklokt att
inkludera precis allt fran borjan, helt enkelt darfor att man da skulle fa gamla l6sningar och
darfor att verkligheten kan dndras under tiden. Vi ville forsakra oss om att fa flexibilitet och
de modernaste l6sningarna. Dessutom har Stockholm sedan avtalet sléts véxt snabbare an vi
hade raknat med, och darfor har det varit viktigt att fa till ytterligare vardplatser pa NKS.
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I och med beslutet som tas senare i dag kommer fullméktige att besluta om ett tillaggsavtal
pa 1266 miljoner — ingenting annat. Dessa tillaggsavtal ar redan finansierade. Det &r har
som min plan kommer in, Tomas. De ar redan finansierade i budgeten for 2014 och, for de
kostnader som uppstar darefter, i investeringsplanen. Det finns d&ven utrymme for de
ytterligare tillaggsavtal som &ar under beredning.

Varifran Dagens Industri har fatt uppgiften att den samlade tillvaxtinvesteringen skulle
kunna uppga till 2 miljarder vet jag inte, och det &r inte heller en siffra som nagon pa
forvaltningen, som ansvarar for NKS-investeringarna, kanner till.

Anforande nr 64
Tomas Eriksson (MP): "Tvartom vet vi redan nu att kostnaden for att bygga sjukhuset
blir drygt 14,5 miljarder kronor, tack vare att vi valde en fastprismodell.”

Sa fortsatter samma debattartikel som jag tidigare hanvisade till. Utifran ditt svar, Torbjorn
Rosdahl, betyder det i alla fall — om det ni sade i mars 2013 var sant — att ni under det har
aret har kommit pa att det skulle bli dyrare, utan att beréatta det for fullmaktige eller lyfta
upp den fragan pa bordet for politisk beredning.

Jag tycker inte att det &r ett ansvarsfullt satt att hantera landstingets ekonomi eller
landstinget som en politisk organisation och for den delen inte heller att det ar att vara
transparent gentemot medborgarna.

Anforande nr 65

Landstingsradet Rosdah | (M): Jag far en kansla av att du inte har last avtalet, eftersom du
pastar det du pastar. Det star klart och tydligt — och alla partier som finns i dag skrev under
— att man skulle ta vissa saker senare, och senare ar bland annat i dag.

Ett exempel pa tillaggsavtal ar det vi sjéalva beslot om tillagningskok. Ett annat tillaggsforslag
som ar under beredning ar att vi har en historisk dverenskommelse om tunnelbana till
Arenastaden, och det ber6r i allra hogsta grad Nya Karolinska Solna. Det finns forberett for
tunnelbaneuppgang, men nu néar det har blivit verkstad ska det ocksa in rulltrappor och sa
vidare, och dar kommer det ocksa att bli ett tillaggsavtal som inte fanns med i OPS-avtalet.

Hade du fatt bestimma hade man byggt ett gammalt sjukhus. Man hade ar 2010 bestamt
hur det skulle se ut 2018. Da hade vi fatt ett atta ar gammalt sjukhus. Men som tur &r har vi
ordning och reda i ekonomin, och vi kan planera utifran vad som star i avtalet och hur
verkligheten ser ut just i dag.

Anforande nr 66

Tomas Eriksson (MP): Hade jag fatt bestamma, Torbjérn Rosdahl, hade vi bérjat i den
ande som man har borjat i for till exempel Angereds narsjukhus och skalat upp det, det vill
sdga borja prata om vilket verksamhetsinnehall man vill ha och sedan bygga en byggnad.

Men vad det handlar om, Torbjérn, ar att ni hela tiden har pastatt att den totala kostnaden
for NKS kommer att landa pa 14,5 miljarder, sa som jag tror att alla har inne har uppfattat
det, inklusive de tillaggsavtal som du hanvisar till. Det framgar nu med all 6nskvérd
tydlighet att det inte &r med sanningen 6verensstammande.

Detta ar ndgot som ni har kant till under ganska lang tid, och antagligen, skulle jag saga, har
ni darfor varit otroligt angeldgna om att landstinget ska producera stora ekonomiska
Overskott for att kunna anvanda dem for att finansiera denna férdyring, som ni visste skulle
komma.

Det ar ett ganska tydligt exempel pa hur ansvarsfull moderat politik fungerar.
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Anforande nr 67

Landstingsradet Rosdah | (M): Jag har en kénsla av att du inte heller har last var budget
for 2014. Du har inte last NKS-avtalet, och du har inte last var budget. | budgeten for 2014 ar
detta finansierat i investeringsbudgeten.

Det ar lite enkla poang du forsoker ta. Men det kommer att studsa tillbaka pa dig som
opalast och inte serids. Vi vardar ett avtal pa 14,5 miljarder. Vi bygger ett
universitetssjukhus. Sedan har man vissa saker som kommer till — det kom vi éverens om
2010.

Det var helt fel att 2010 utrusta det som ar modernt i dag, till exempel laboratorier och
apotek. Apoteken star under en stor omvandling, apoteksomvandlingen i Sverige. Vem visste
da, 2010, hur det exakt skulle se ut? Du tanker kanske pa ett apotek ungefar som pa hornet
har borta. Men detta ar ett sjukhusapotek dar man blandar och fixar mediciner. Det &r en
helt annan typ av verksamhet.

Det ar oerhort viktigt att veta vad dina foretradare har skrivit pa. Ga och intervjua dem! Det
var seriosa politiker pa den tiden!

Fraga3

Anforande nr 68

Landstingsradet J6rnehed (V): Ordforande! Det kdanns nastan som om jag och Anna
Starbrink har haft den har fragestunden pa formiddagen, men vi kan val kalla det som var da
for en liten trailer, dar ni fick en glimt av den har spannande fragan.

Min fraga till Anna Starbrink, som ar personallandstingsrad, ar: Tycker du att det ar bra att
en hel avdelning, Gastrocentrum pa Huddinge sjukhus, sedan 6ver ett ar bemannas med
enbart hyrpersonal bestaende av sjukskoterskor? Observera att jag séager "6ver ett ar” — inte
"en vecka” eller "en manad” utan "6ver ett ar”.

Vad tycker Anna Starbrink om det?

Anforande nr 69
Landstingsradet Starbrink (FP): Tack for fragan, Hakan! Repetition ar ju inlarningens
moder, sa alla lyssnar sakert med stort intresse pa detta en gang till. Eller hur?

Nej, jag tycker att inhyrd personal ska anvéndas vid toppar nar man behéver ta in vikarier
tillfalligtvis. Da tycker jag att det ar bra att anvanda det. Det &r inte optimalt att hyra in
sjukskoterskor eller annan personal i stérre omfattning eller 6ver lang tid. Men det ar
naturligtvis battre an att inte kunna bedriva verksamheten alls.

Vi har fort diskussioner med Karolinska om detta, och de &r ocksa angeldgna om att hitta en
mer langsiktig 16sning. Men de har vinnlagt sig om att det ska vara en bra kontinuitet och en
god erfarenhet hos de inhyrda sjukskoterskorna, sa att patienterna far bra vard och upplever
bra kontinuitet.

Sjalvklart delar jag din syn, Hakan, att det inte &r sa har som vi ska l6sa varden annat an pa
kort sikt nar det galler tillfélliga vakanser. Darfor ar det stora arbetet med att jobba med
rekrytering och att vara en bra arbetsgivare dar medarbetarna vill stanna kvar oerhdrt
viktigt. Det ar nagot som vi arbetar med pa alla nivaer i landstinget. Vi har uppe de fragorna
har i landstingsfullmaktige, men det ar naturligtvis en stor och viktig fraga ocksa pa
sjukhusen.

Jag har tidigare redovisat flera av de atgarder som vidtas, och jag tycker inte att jag ska
trotta ut er med att rabbla upp dem en gang till.
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Anforande nr 70

Landstingsradet J6rnehed (V): Det ar bra, Anna, att vi tycker att detta ar ett problem. Du
sdger att det inte &r bra nar man gor det under lang tid. Ett ar tycker jag ar lang tid. Det &r ju
samma sjukskoterskor som har fatt kontrakt pa ett ar att vara dar. Det tycker jag ar bra —
bemanningsforetaget gor detta seriost och kan ha samma sjukskoterskor som gar pa
scheman.

Man kan undra hur de kan rekrytera dessa sjukskoterskor nar det inte gick nar det inte var
ett bemanningsforetag. Jo, det ar darfor att de betalar sa mycket mer i 16n. Det kokar alltsa
ned till en lonefraga. Jag tycker att det blir ett problem. Om jag jobbar granne med
gastroavdelningen och tjanar 10 000—15 000 kronor mindre, varfor ska jag vara kvar har?
Da kan val jag ocksa ga till ett bemanningsforetag? Da 6kar kostnaderna.

Det &r en farlig utveckling, om vi accepterar att det far vara sa lange som ett ar. Det handlar
inte om en akutinsats, utan det har varit under lang tid. Vad tanker du géra?

Anférande nr 71

Landstingsradet Starbrink (FP): Jag tycker inte att vi ska saga att vi forbjuder
bemanningsforetag. D& kan man ju inte anvanda dem pa det smarta satt som vi verkar vara
overens om att man ska gora. Men vi ska ha en restriktiv hallning nar det galler att anvanda
bemanningsforetag pa det har sattet — det tror jag att vi kan vara alldeles 6verens om.

Jag tror att det valdigt mycket handlar om att vassa sig som arbetsgivare och visa fordelarna
med att ha en bra anstéllning pa till exempel Karolinska Universitetssjukhuset, dar man kan
fa en sjyst I6neutveckling men dar man ocksa kan fa vara en del av utvecklingen — bade sin
egen, personliga kompetensutveckling och en del av sjukhusets verksamhet. Att vara
involverad i det &r ett viktigt argument for att jobba kvar pa sjukhus och ocksa stka sig till
vara stora akutsjukhus.

Det finns ingen enkel 16sning — inte heller pa det har problemet, hur garna vi an skulle 6nska
det — utan det handlar om det gnetiga rekryteringsarbetet och att hela tiden vinnlagga sig
om att vara en attraktiv arbetsgivare. Gladjande nog svarar ocksa vara medarbetare i
medarbetarenkaten att de tycker att det ar mycket som &r bra, och de visar oss ocksa vilka
problem som vi maste hantera.

Anférande nr 72

Landstingsradet J6rnehed (V): Jag vill bara gora ett fortydligande, for jag tror att du och
jag ar éverens: Jag har inte sagt att man ska forbjuda bemanningsféretag. Daremot tycker
jag —men det ar en helt annan fraga — att de bemanningsforetag som vi anvander ska ha
kollektivavtal.

Jag tror att det foretag som har fatt uppdraget att bemanna Gastrocentrum gor det seriost.
Det ar en valdig kontinuitet. Det &r samma sjukskoterskor, samma antal som har varit ett ar.
Men det &r det som ocksa blir sa problematiskt. De jobbar pa schema, haller kontinuitet, tar
hand om patienter, utbildar sig och sa vidare — men de tjanar vansinnigt mycket mer én de
pa grannavdelningen.

Detta ar under sa lang tid. Kan du tanka dig att man gor detta ett ar till? Nagonting maste
man ju gora, tanker jag. Kan vi inte anstélla dessa sjukskoterskor for 35 000 kronor, eller
har du nagra andra idéer? Detta kan ju inte bara fortga.

Anférande nr 73

Landstingsradet Starbrink (FP): Ja, Hakan, jag har en hel del idéer, och jag tyckte att jag
redogjorde for en del av dem. Jag har fler, och du far hemskt garna bidra med dina tankar
och idéer om hur du vill utveckla hélso- och sjukvarden och sjukhusen som arbetsgivare.
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Nej, jag tycker inte att Karolinska ska fortsatta med detta under langre tid och férnya avtalen
utan tvartom att de ska jobba intensivt for att rekrytera och ordna ratt bemanning och ge
dem de réatta forutsattningarna for att verka pa arbetsplatsen.

Fraga 4

Anférande nr 74

Landstingsradet Larsson (S): Jag har en fraga som ror vaccination mot HPV och kampen
mot livmoderhalscancer. Vi vet alla att livmoderhalscancer ar en fruktansvard sjukdom som
skordar ungefar 150 kvinnoliv om aret. Vi har haft en hel del diskussioner om det i
landstinget.

Jag ar personligen glad éver att vi i vart landsting pa manga satt och vis har gatt i bréschen.
Vi har ju vaccination for tjejer anda upp till 26 ars alder. Foér de yngre kvinnorna har vi
hyfsad rackvidd, skulle jag vilja saga, men det ser varre ut for dem som &r éver 16 ar, dar vi
nar bara 53 procent.

Darfor undrar jag, Filippa, om du &r n6jd med att endast drygt varannan kvinna mellan 16
och 26 ar ar vaccinerad mot HPV i Stockholms lans landsting trots en massiv
informationskampanj.

Anforande nr 75

Landstingsradet Reinfeldt (M): Tack for din fraga, Dag! Varje ar drabbas ungefar 100
kvinnor i Stockholms Ian av livmoderhalscancer. Vi vet att vaccination kan minska risken for
att drabbas. Det ar darfér som vi tillsammans i landstinget har fattat beslut om att alla unga
kvinnor till och med 26 ars alder ska fa mojlighet till en kostnadsfri vaccination.

Sedan 2012 ingar vaccinet i det allménna vaccinationsprogrammet. Det innebér att flickor
som ar fodda 1999 och senare far vaccinet i arskurs 5 eller 6. Dar ar tackningsgraden néra 80
procent, vilket uppenbarligen &r en hog siffra, vilket naturligtvis ar jattebra. Aven i gruppen
flickor som &r fodda 1986 till och med 1992, alltsa de som i dag ar 22—28 ar, ligger
vaccinationsgraden i Stockholms lan dver riksgenomsnittet. Daremot har vi, precis som Dag
sager, en lagre vaccinationsgrad bland flickor fodda mellan 1993 och 2001. Dar vill vi
sjalvklart na fler.

Det stammer att landstinget har haft ett omfattande vaccinationskampanj for att betona
vikten av att vaccinera sig. Man har annonserat i tunnelbanan, i bussar och pa sociala
medier och sokt upp ungdomar pa skolor och olika festivaler. Man har ocksa fran
landstingets sida haft en husvagn med informat6rer och vardpersonal som har akt runt till
skolor for att erbjuda vaccination pa plats. Det ar uppenbart att manga medarbetare inom
skolan och varden har jobbat hart for att informera och 6vertyga tjejerna och deras
foréldrar.

Trots allt detta har manga tjejer valt att inte vaccinera sig. Mot bakgrund av detta ar det
sjalvklart att jag inte kanner mig helt néjd. Men tack vare att vaccinationen numera ingar i
det nationella vaccinationsprogrammet ar min fromma férhoppning att vi framéver kommer
att se en mycket hogre vaccinationsgrad.

Anforande nr 76

Landstingsradet Larsson (S): Vi delar samma uppfattning. Det ar gladjande att det ar
hyfsat resultat for de yngre kvinnorna. Men det ar betydligt varre nar man tittar pa de aldre
kvinnorna. Dar lyckas andra regioner och landsting betydligt battre an vi gor i Stockholm. |
varmland nar man 83 procent, Vasternorrland 83 procent, Orebro 75 procent och Halland
67 procent, och riksgenomsnittet ligger pa 59 procent. Har i Stockholm ligger vi pa 53
procent.
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Jag funderar pa vad vi kan gora for att nd den har gruppen kvinnor. Vilka atgarder borde vi
kunna vidta, och vad kan vi lara av de landsting som har varit mycket mer framgangsrika an
vi har varit? Det ar lite grann den typen av atgarder som jag efterlyser fran
sjukvardslandstingsradet. Har du nagra idéer om vad vi borde kunna gora for att na upp till
de mal som manga andra landsting i Sverige nar upp till?

Anférande nr 77
Landstingsradet Reinfeldt (M): Herr ordférande! Att kampanja &nnu mer ar ett satt.
Men det ar ingen garanti for att fler kommer att vaccinera sig.

Utvarderingen av den kampanj som genomférdes 2013 visade att den grupp som 6kade sin
vilja att vaccinera sig 6kade med 12 procent, vilket ar en hdg siffra, om man jamfér med
andra halsokampanjer som bedrivs i Sverige men ocksa runt om i varlden. Utvarderingen
visar ocksa att en fortsatt kampanj har lag sannolikhet att dvertyga annu fler i den malgrupp
som vi vill na att faktiskt ga och vaccinera sig.

For mig ar uppgiften tydlig: Det finns en radsla for biverkningar. Det &r den enskilt stérsta
anledningen till att man valjer att inte ga och vaccinera sig. Det gor att halso- och
sjukvardsforvaltningens medarbetare arbetar mycket med att forsoka hitta ett nytt upplagg
for att na inte minst den grupp unga tjejer som vi bada vet ar den grupp dar lagst andel har
valt att vaccinera sig.

Jag hoppas att vi far anledning att komma tillbaka till frdgan nar férvaltningen har jobbat
fram ett forslag.

Anforande nr 78

Landstingsradet Larsson (S): Jag delar uppfattningen. Ett av problemen ar de bieffekter
som svininfluensvaccineringen forde med sig. Den har skramt ganska manga medborgare i
vart lan.

Jag tror ocksa att det finns skél att titta narmare pa vad de landsting och regioner har gjort
som har varit lite mer framgangsrika an vad vi i Stockholm har varit. Vad de har jobbat med
ar att lagga krutet pa uppsokande verksamhet och bestka miljoer dar unga kvinnor vistas. Vi
kanske ska arbeta specifikt med riktade Facebookskampanjer men kanske ocksa géra som
man har gjort i Vasternorrland, det vill sdga anstélla pensionerade distriktsskoterskor och
skicka ut dem pa uppsokande turnéer.

Jag deltar garna i ett fortsatt samtal kring vad vi kan gora. Det ar hyfsat nar det handlar om
de yngre kvinnorna, men nar det handlar om de aldre kvinnorna i gruppen borde vi ha en
hogre ambitionsniva an vi har i dag.

Anforande nr 79

Landstingsradet Reinfeldt (M): Herr ordférande! Som du antyder, Dag, tror jag att vi har
lika uppfattning i den har fragan. Det finns ingen anledning att inte snegla pa andra som har
lyckats battre. Man ska alltid forsdka hitta dem som har putsat en eker eller ett par i sitt hjul
annu béttre och se vad man kan lana hem for att bygga vart hjul har &nnu béttre for att
forbattra.

Som jag namnde har det informerats mycket i sociala medier och pa festivaler. Landstinget
har haft en husvagn och sa vidare — det finns en som har akt runt, dar man har kunnat bade
fa information och vaccinera sig. Men finns det an fler kloka idéer som vi skulle kunna ta
hem hit ar det alldeles utmérkt. Jag ser garna att alla som har den typen av information och
kunskap kommer med den, sa kan vi ta med den in i forvaltningens arbete for att kunna ga
vidare i fragan.
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Fraga5s

Anférande nr 80

Vivianne Gunnarsson (MP): Ordférande! Jag stéller fragan om Waxholmsbolagets
vinterhamn till Christer Wennerholm. Vid Blasieholmskajen ligger Waxholmsbolagets
vinterhamn med verkstader. Nu har vi fatt ett forslag om ett nytt Nobelmuseum, och det
kommer formodligen, med det forslag som ligger, att inkrakta pa den verksamheten.

Det har inte funnits nagra synpunkter pa vad som ska handa med vinterhamnen, sa darfor
fragar jag Christer Wennerholm: Kommer Waxholmsbolagets vinterhamn med verkstader
att kunna finnas kvar da Nobelmuseet byggs?

Anférande nr 81
Landstingsradet Wennerholm (M): Herr ordforande, fullmaktigeledaméter, ahorare!
Det finns forslag pa olika l6sningar pa den fragestéllning som Vivianne Gunnarsson tar upp.

Verkstader och forrad flyttar under hosten 2014 till nya lokaler pa Beckholmen, tvérs éver
vattnet. Behovet av kajplatser kan l16sas genom dels fértatning vid Stromkajen, dels nya
platser vid Skeppsbron, eventuellt vid Beckholmen. Stockholms Hamnar undersoker ocksa
mojligheten att ha kvar vinterplatser pa just Blasieholmen, som du namnde.

Jag har fatt férsakringar fran trafikforvaltningen och WAAB att man har en mycket bra
dialog i de har fragorna med Stockholms Hamnar for att sakerstalla en val fungerande
kollektivtrafik pa vattnet och bra logistik for kollektivtrafiken i Stockholms skérgard och pa
de inre vattenvagarna.

Anforande nr 82

Vivianne Gunnarsson (MP): Det var intressant att fa veta allt det. Jag sitter i
sjotrafikberedningen. Vi har stallt de har fragorna men inte fatt veta en enda dugg. Vi har
last allt mojligt i tidningarna och hort en del oroade personer som &r intresserade av
vinterhamnen, inte bara darfor att det ar en vinterhamn och for att det ar verkstader dar
utan ocksa darfor att det ar en kulturhistoriskt ganska intressant plats och intressant
verksamhet som bedrivs dar.

Nu fick vi en del svar, men jag tycker att de ar lite konstiga. Detta med Beckholmen var
alldeles nytt for mig. Pa Beckholmen finns det bara en torrdocka kvar, sa jag forstar inte hur
det ar tankt att fungera, men det kanske jag kan fa lite mer svar pa.

Anforande nr 83

Landstingsradet Wennerholm (M): Jag bor pa soder och promenerar en hel del och &r
aven ute och cyklar. Da ar det naturligt att man tar sig ut mot Djurgarden. Det &r en ganska
intressant tur man kan gora ut i den kulturhistoriska miljo som du beskriver, fran Allmanna
Grand genom kvarteren vid Gréona Lund mot Beckholmen.

Som du sager ar det en torrdocka dar, men det ar ocksa en stor verkstadsverksamhet som
pagar dar. Av och till ser man hur bade stérre och mindre fartyg eller batar ligger i
torrdockan eller ligger i anslutning till verkstaderna for att fa service, reparation eller
ombyggnad. Det galler savél civila fartyg, historiska fartyg och moderna fartyg i
skargardstrafiken som kustbevakningens och forsvarets fartyg.

Jag kan inte se nagot annat an att det kommer att vara en kombination. Man har sanerat
delar av 6n, som gor att vi kan anvédnda den for rekreation. Det ar ju en valdigt fin plats att
komma ut pa och upp pa, for att fa andra vinklar och fa utsikt 6ver Stockholms inlopp och
over var vackra stad. Det kommer ocksa att vara kvar verkstadsverksamhet som har med
sjofart att gora.
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Anférande nr 84

Vivianne Gunnarsson (MP): Det var trevligt att fa veta. Men min fraga gallde inte
Beckholmen utan vinterhamnen, och min kommentar handlade om att Beckholmen kanske
ar tamligen fullt redan, eftersom den skulle laggas ned for nagra ar sedan.

Jag forstar det sa att det kan finnas kvar viss verksamhet i vinterhamnen, dven om det inte
galler verkstadsverksamhet, men jag uppfattar att uppléaggning ska kunna finnas kvar dar.

Jag kommer att halla 6gonen pa fragan och kommer att aterkomma till den, nar jag ser om
det verkligen blir sa. Ett Nobelmuseum ar en viktig sak, men man ska inte ta bort en viktig
sak darfor att man far en annan viktig sak, utan atminstone for mig ar det sa att
Nobelmuseet far maka lite pa sig.

Anforande nr 85

Landstingsradet Wennerholm (M): Savitt jag forstar, Vivianne, har du dubbla
mojligheter, for du sitter val fortfarande i styrelsen for Stockholms Hamn ocksa, sa dven dar
kan du driva fragan och fa svar pa hur de jobbar tillsammans med trafikférvaltningen och
Waxholmsbolaget for att sédkerstalla platser aven for vinterhamn for Waxholmsbolagets
fartyg.

Fraga 6

Anforande nr 86

Birgitta Sevefjord (V): Ordférande! Sommaren star for dérren, aven om man inte
marker det nar man gar utomhus, eftersom det fortfarande ar mycket kallt trots att solen
skiner. Men vi vet att vi under flera ar har haft svarigheter infér sommaren att bemanna

ordentligt pa de stora akutsjukhus som vi har ansvar for.

Det ser ut att bli likadant i ar, ja, kanske annu samre eller svarare att rekrytera till
sommaren. Jag horde for lite sedan att flera stora akutsjukhus hittills har lyckats rekrytera
bara 25 procent av den personal som de behdver.

Da har jag stéllt en fraga till ansvarigt personallandstingsrad: Vore det inte en god idé att
lyssna pa sjukskoterskornas krav pa 25 000 kronor i ingangslon och pa sa satt forbattra
personalsituationen infor sommaren? Vi vet att I6nefragan ar en viktig fraga, inte minst for
de yngre sjukskoterskorna, nyutexaminerade och andra som har jobbat nagra ar.

Anférande nr 87
Landstingsradet Starbrink (FP): Ordférande! Tack, Birgitta Sevefjord, for fragan!

Att lyssna pa sjukskoterskorna tycker jag ar viktigt. Det gor vi ocksa. Jag lyssnar nar nagon
sager: Det ar orimligt att man inte kan fa en tillrackligt bra léneutveckling som hégutbildad
med stor kompetens i en viktig verksamhet som alla tycker ar central for ett
valfardssamhalle.

Darfor prioriterar jag att arbeta med l6neutvecklingen. Jag har inte hittat ett enda exempel
dar man hojer ingangslonen och darmed trycker ihop I6nestrukturen ytterligare och det har
lett till att man far en battre 16n totalt sett. Jag tror darfor att den strategin ar fel.

Att nu ga ut och erbjuda helt nya som inte ens har bérjat arbeta i varden en 16n som ligger
over det som en del av dem som har jobbat ndgot ar har tror jag skulle fa enorma
konsekvenser i sjukvarden och stélla till stor oreda. Jag tror att manga skulle reagera mycket
negativt pa att vi trycker ihop I6nestrukturen an mer. Den vagen tycker jag ar dum att ga
infor sommaren. Vi ska jobba mycket mer langsiktigt och strategiskt med lonefragorna.
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Déaremot ska vi naturligtvis anstranga oss for att vara attraktiva arbetsgivare. Jag vill
aterigen lyfta fram det valdigt bra arbete som Karolinska sjukhuset gér med sitt
traineeprogram. De har ocksa haft en rekryteringskampanj i kollektivtrafiken som ni kanske
har sett. De har lyckats val med det.

Jag tror att det &r manga studenter som kommer ut och vill borja arbeta men kanner att de
behover fa en bra introduktion. Det maste vi bli mycket béattre pa att ge. Det ar bara ett
exempel pa hur man maste arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare. Sedan handlar det
naturligtvis om att ha en god planering for sommaren.

Men I6sningen kan inte vara att vi trycker ihop I6nestrukturen.

Anforande nr 88

Birgitta Sevefjord (V): Lag ingangslon brukar ocksa leda till 1ag I6neutveckling, och
det ar precis vad vi har sett. Det ar darfor det blir sa komplicerat, som du sager: HOjer man
ingangslonen trycker man ihop strukturen. Men det finns manga som jobbar inom varden,
inte minst sjukskoterskor, som sager att om man hojer ingangslonen ger man ocksa en
skjuts till dem som redan finns inom organisationen.

Jag horde pa radioprogrammet Kaliber, dar man hade ett rakneexempel vad det skulle
innebéara pa Karolinska om man hojde ingangslonen till 25 000 kronor och hojde alla andra
16ner med 2 000 kronor. Det skulle kosta 170 miljoner kronor. Det tror jag ar en bra
investering, for det skulle underlatta rekryteringen av sjukskoterskor till vart
universitetssjukhus, dar vi i dag har svarigheter. Du och jag har redan tidigare i dag
diskuterat detta.

Det ar onekligen sa att 1onen spelar stor roll. Det ar inte s& att manga av de nya som kommer
in i varden aldrig har jobbat inom varden. En del har jobbat tio &r som underskoterskor
innan de utbildar sig till sjukskoterskor. Varfor ska de ha sa lag ingangslon?

Anférande nr 89

Landstingsradet Starbrink (FP): Jag tycker inte att alla ska ha samma ingangslon, utan
den maste variera. Det &r ju stor skillnad pa den du beskriver nu, som har en bakgrund som
underskaterska, och den som har gatt direkt fran gymnasiet in pa utbildningen och ar nagra
och 20 och ar pa sin forsta arbetsplats. Det ar klart att de ska ha olika 16n. Déar tycker jag inte
att arbetsgivarna i var egen organisation och i varden i stort har varit tillrackligt bra.

I frdga om genomsnittslonen — som avser manga fler an de nyanstallda — ligger den tionde
percentilen pa 23 700 kronor. D4 vet vi att nagra har lagre ingangslon och nagra har hogre
ingangslon, och sa maste det vara. Helt svartvitt — att alla far exakt lika — ar det inte. Jag tror
att skillnaden skulle kunna vara nagot storre aven betraffande ingangslénerna.

Anforande nr 90

Birgitta Sevefjord (V): Detar val bra att du sager att man kan tanka sig att ha
varierande ingangsloner, men sa ser det inte riktigt ut pa akutsjukhusen i dag. De haller
stenhart pa att de inte ska konkurrera med varandra, och darfor haller de nere ingangslonen,
oavsett vilka de rekryterar.

Manga av dem som kommer ut som nyutbildade sjuksk&terskor har en bred och langvarig
sjukvardserfarenhet bakom sig nar de kommer in i yrket. Det ska vi naturligtvis ta emot och
ocksa vardeséatta nar det galler I6nesattningen, men sa gér man inte i dag.

Vi har stérre problem den har sommaren an tidigare somrar. Om sjukhusen i dag har
ungefar 25 procents rekrytering av sommarbehovet och vi snart ar i mitten av maj inser man
att vi har ett problem har. Vardférbundet har sagt att vi har ett jatteproblem. Det ar klart att
de pratar i egen sak — det forstar jag ocksa — men vi maste gora nagot radikalt for att kunna
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tacka det behov som vi har inom varden under sommaren, for annars tror jag att vi kommer
att fa se en mycket tuff sommar med utsliten personal i september-oktober.

Anférande nr 91

Landstingsradet Starbrink (FP): Visager varje ar sa har ars — det ar som en tradition —
att det ar ett anstrangt lage infor sommaren. Det beror pa att vdra medarbetare maste fa sin
valfortjanta semester och att det inte star en massa personer som bara vantar pa att fa fylla
upp varden under ndgra sommarveckor. Det kommer alltid att vara en utmaning, och
kanske ar den storre under en period nu, eftersom det ar brist inte bara hos oss utan i landet
i stort.

Da maste man arbeta med att rekrytera och locka de unga att fa in en fot pa sjukhusen till
exempel. Men det handlar ocksd om hur man planerar.

Dar tycker jag att vara sjukhus tillsammans med halso- och sjukvardsforvaltningen och
chefsldkarna gor ett bra arbete. Det ar en betydligt béattre éverblick, och det ar betydligt
battre strukturerat an vad det har varit tidigare. Jag har gott hopp om att vi kommer att fa
en valdigt bra bild av situationen i sommar och att det pa manga hall ljusnar nu. Det gar
lattare med rekryteringen, far jag rapporter om.

Fraga7

Anforande nr 92

Nanna Wikholm (S): Viska nu under fragestunden ta oss ut i Stockholms skargard, dar
varen ar pa gang precis som har — sakert sa vacker och livgivande som vi alla vill se var
skargard.

En garant — och ett av de viktigaste verktyg som vi i landstinget har for att 6ppna upp
skargarden och gora den tillganglig for alla — ar Skargardsstiftelsen, med de marker och
anlaggningar som finns och den fina verksamhet som bedrivs i stiftelsen.

Stiftelsen har under flera ar haft ekonomiska problem, bland annat darfor att driftsbidraget
till stiftelsen har frysts pa i praktiken nastan samma niva sedan 1999 och pa exakt samma
niva som 2010, samtidigt som kraven har okat. Detta ar sjalvklart oerhort besvérligt.

Min fraga till den nuvarande majoriteten och landstingsradet ar: Kommer den nuvarande
majoriteten att tillskjuta de medel som behdvs, sa att Skargardsstiftelsen far mojlighet att
fullgora sitt viktiga uppdrag att bevara Stockholms skargard 6ppen och tillganglig for alla?

Anforande nr 93

Landstingsradet Hemming (C): Tack for fragan! Skargardsstiftelsen ar, precis som Nanna
beskriver det, en oerhort viktig verksamhet for var skargard och for mojligheterna for
manniskor i hela vart lan att komma ut i skargarden och dven for Stockholmsregionens
internationella attraktionskraft och profil.

Skargardsstiftelsen har pa styrelsens uppdrag tagit fram ett underlag som bland annat
kartlagger kommande investeringsbehov och de ekonomiska forutsattningarna. Den kanske
viktigaste delen i det underlaget ar att vi for forsta gangen har gjort en systematisk
genomgang av Skargardsstiftelsens fastighetsbestand och fastigheternas underhallsstatus
och investeringsbehov och i det ssmmanhanget beaktat de nya lagkrav som finns till
exempel nar det galler miljolagstiftning, djurskyddslagstiftning for vara
jordbruksarrendatorer och sa vidare.
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Det ar val synkat med landstinget. Landstingsfullmaktige har tva ganger beslutat att vi vill se
en mer langsiktig 6verenskommelse mellan landstinget och Skargardsstiftelsen. Lite grann
har det varit en kamp mot klockan att genomféra det mycket omfattande investeringsarbete
som Skargardsstiftelsen har gjort.

Det som hander just nu &r att stiftelsen tillsammans med landstingsstyrelsens forvaltning
arbetar for att klargéra mer i detalj hur de ekonomiska utmaningar som stiftelsen star infor
ser ut. Det &r viktigt att landstingsstyrelsens forvaltning och &ven vi landstingspolitiker
kanner till karaktaren och kan bedéma karaktaren av det underlag som ligger framfor oss.

Senast i samband med att budgeten for 2015 antas i landstingsfullmaktige kommer det att
sta klart hur stort landstingets bidrag till Skargardsstiftelsen blir 2015. Men jag hoppas att vi
kan ge vissa besked innan dess, till exempel kring hanteringen av den pensionsskuld pa 6ver
30 miljoner kronor som stiftelsen har for narvarande.

Anférande nr 94

Nanna Wikholm (S): Det finns ett gediget underlag framtaget som séger att det behévs
i storleksordningen 9 miljoner kronor ytterligare for att kunna garantera verksamheten, inte
behéva sdga upp personal och kunna hantera de viktiga renoveringar som behdvs for att
anlaggningarna ska kunna fungera pa ett bra sétt.

Vi har i dag kunnat lasa om hur landstinget brister i biljettintédkter och att det betraffande
Nya Karolinska handlar om 2 miljarder. 9 miljoner ar alltsa inte jattemycket i Stockholms
lans landstings stora budget. Redan i dag ar situationen i stiftelsen besvarlig — det &r du
mycket val medveten om, Gustav, eftersom du ar ordférande i stiftelsen. Men hela
landstingsfullmaktige kanske inte vet om att man har sagt upp personal och att man har
blivit tvungen att ta lan for att genomfora sina ataganden, for att halla husen i ndgorlunda
skick, s& att manniskor verkligen kan komma ut i skargarden.

Fragan ar: Kommer stiftelsen att fa de har pengarna, eller maste vi vanta till kanske en bit in
i december innan vi har tydliga besked om vilka mojligheter man har framdver?

Anférande nr 95

Landstingsradet Hemming (C): Forst och framst maste jag klart deklarera att de varsel
som har lagts galler projektanstalld personal som har anstallts for att arbeta med vissa
specifika EU-projekt. Det kan inte vara nagon naturlag att man, bara darfor att man har
blivit anstalld pa ett EU-projekt, sedan ska ha en fast anstallning. Det ligger alltsa ingen
dramatik i den nuvarande personalsituationen.

Déaremot ar det uppenbart att forutsattningarna for Skargardsstiftelsen att bedriva samma
verksamhet inom det nuvarande verksamhetsbidraget, om inte intakterna fran kommersiell
verksamhet éver en natt skulle 6ka kraftigt, ar begransade.

Jag vill anda saga: Under de ar som jag har varit ordférande — det ar fyra ar nu — har jag
tillsammans med styrelse och vd initierat en grundlig reformering av stiftelsen for att starka
transparensen och infora ett mer strategiskt arbetssatt nar det galler att utveckla
Skargardsstiftelsen. Vi maste komma ihag att bakgrunden &r att det inte alltid har sett sa bra
ut nar det galler skotseln av Skargardsstiftelsen.

Anforande nr 96

Nanna Wikholm (S): Du och jag hade forut en annan diskussion, Gustav, om att
fragorna kanske inte gallde dig och mig bara, utan att andra var involverade, om det kanske
var regeringen. Fragan nu géller vad hela majoriteten vill. Jag vet att du har ett engagemang
for skargarden. Det jag egentligen &r orolig for &r att detta att vi gemensamt genom en
stiftelse ager en massa mark i Stockholms skargard och gor den 6ppen for alla faktiskt ar en
nagel i 6gat pa en del av dina allianskamrater.
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Jag hade hoppats pa att vi i dag pa fullmaktige skulle kunna fa ett tydligt besked: Kommer vi
att kunna utveckla Skargardsstiftelsen genom ett hogre driftsbidrag, som det &nda finns ett
uppdrag om i budgeten? Hur gar forhandlingarna? Gar de framat? Verkar det luta at det
hallet, eller forsoker man nagonstans bakvagen svélta ut Skargardsstiftelsen snarare an att
lagga ned den?

Anfdérande nr 97

Landstingsradet Hemming (C): I takt med att man kan stéllning till de underlag som
finns och kanske fordjupa dem i vissa avseenden kommer detta att sta klart. Man kan inte
behalla Skargardsstiftelsen med samma omfattning av verksamhet som i dag om man inte
gor nagot at intaktssidan. De kommersiella intékterna jobbar vi fran Skargardsstiftelsens
styrelse mycket aktivt och framgangsrikt med att 6ka. Men de kommer inte ensamma att
kunna l6sa situationen.

Jag vill atervanda till mitt svar. Det som nu sker ar att landstingsstyrelsens forvaltning och
Skargardsstiftelsen tillsammans gar igenom siffrorna, besvarar fragor och faktiskt ocksa
utreder en del svagheter som trots allt finns i det underlag som foreligger.

Man maste minnas bakgrunden: Nar Skargardsstiftelsen tog dver Stockholms stads mark
1998 gjordes inte laxan ordentligt, vare sig hos Skargardsstiftelsen eller hos dem som
lamnade 6ver. Det ar mycket stora underlatenhetssynder som forst nu, nar vi arbetar
systematiskt med fradgorna, har kommit upp i ljuset. Det &r alltsa inte forran nu vi har haft
forutsattningar att ta stallning till Skargardsstiftelsens samlade ekonomiska lage.

Fraga 8

Anforande nr 98

Vivianne Gunnarsson (MP): Ordférande, Christer Wennerholm! Debatten och
insandarna om indragningen av busshallplatsen Stadion pa linje 4 har varit omfattande i
den lokala pressen. Det har kanske gatt trafiklandstingsradet forbi att ganska manga har
velat &ndra pa beslutet.

Da fragar jag landstingsradet: Menar du att det ar ett riktigt beslut att dra in busshallplatsen
Stadion pa busslinje 4 som ar narmast sjukhuset Sophiahemmet?

Anforande nr 99

Landstingsradet Wennerholm (M): Herr ordférande, fullmaktigeledamoter, ahorare!
Fragan bygger pa och ar en konsekvens av det forsok som pagar till och med den 19 juni, dar
vi i samverkan mellan trafikforvaltningen i landstinget och trafikkontoret i Stockholms stad
har tittat pa busslinje 4 for att se om vi kan 6ka framkomligheten i busstrafiken. Da har man
vidtagit ett antal atgarder.

Man forsoker ordna ytterligare busskorfélt pa strackan. Det handlar ocksa om att se om det
gar att 6ka signalprioriteringarna och andra trafikforingen for dvriga fordon, sa att
hindrande vanstersvangar och liknande forsvinner.

En annan del i forsoket ar att titta pa att det ar regularitet mellan hallplatserna. Som
Vivianne mycket riktigt papekar har nagra av hallplatserna, bland annat den vid
Sophiahemmet, férsvunnit.

Forsoket kommer att utvarderas for att man ska se om det har gett battre framkomlighet. D&
far vi givetvis en redovisning och kan ta hansyn till de synpunkter som finns nar det galler
att det ar farre hallplatser an tidigare.
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Syftet med hela forsoket ar att se till att vi i stombusstrafiken ska kunna uppréatthalla
regulariteten, det vill saga tidsavstandet mellan bussarna, sa att vi slipper se det som vi
alltfor ofta ser: Sedan bussarna har kért ndgon timme i morgonrusningen eller pa
eftermiddagen kommer det tre fyra bussar i en klump, och sa far man vénta lange innan
nasta klump av bussar kommer.

Det ar val aldrig populart att gora forandringar och dra in busshallplatser — det forstar jag
ocksa. Jag har noterat de synpunkter som finns. Men detta ar inget som ar forandrat for
evigt, utan forsoket upphor den 19 juni. Da far vi en utvardering, och da kan du, jag och
andra landstingspolitiker diskutera utvarderingen.

Anférande nr 100

Vivianne Gunnarsson (MP): Jag tror att fa av resenarerna forstar att det ar ett
forsok. De tror att det ar sa har det ska vara. Jag vet ocksa att personal pa sjukhuset har
diskuterat det har &rendet.

Man kan fundera 6ver hur man ska kunna utvardera att det inte langre gar att kliva pa. Nar
folk inte langre kan kliva pa har de vél hittat andra végar. Det blir intressant att se hur ni
kommer att I6sa den fragan — fraga folk om att de inte kan kliva pa.

Det ar val bra att man tittar pa de andra atgarder som du namner, med busskorfalt och
annat. Men ett problem som hanger samman med detta ar att linje 4 ar en mycket lang linje.
Det kanske bor tas med i utvarderingen om folk ker frén Arsta till Radiohuset, hela
strackan. Jag tror inte att det &r sd manga som gor det, utan jag tror att det ar vissa strackor
som ar mycket belastade och att det ar det man kanske ska utvardera i férsta hand.

Anforande nr 101

Landstingsradet Wennerholm (M): Herr ordférande, fullmaktigeledaméter! Jag tror att
Vivianne har helt ratt i sitt senaste pastaende. Det &r nog delar av den har linjen som ar
mycket betydelsefulla och belastade med manga resenarer. I trafikforvaltningen finns som
bakgrundsinformation att busslinje 4 under en dag transporterar lika manga passagerare
som SJ transporterar i hela Sverige.

Jag tror att du har helt ratt: Det ar valdigt fa som gar pa i ena andan av linjen och aker till
den andra &ndan, dar bussen vander igen. Det &r sékert matarpositioner mellan stora
knutpunkter som &r det tyngsta.

Vitsen med forsoket ar att se om vi kan fa maximal nytta av den har tunga stombusslinjen,
det vill séga att bussarna kommer regelbundet i stéllet for i Klump.

Anforande nr 102

Vivianne Gunnarsson (MP): Jag tycker anda att det var illa att dra in en hallplats
mitt framfor ett sjukhus. Det &r manga aldre personer och ménniskor med barn som
anvander kollektivtrafiken till sjukhuset.

Jag vet inte riktigt hur man ska hantera detta. Det vore bra om SL gick ut och talade om att
det handlar om ett forsok som ska utvarderas, sa kan folk ga ut i tidningarna igen. Om inte
ni gor det kommer jag att gora det.

Anférande nr 103

Landstingsradet Wennerholm (M): Vi kan alltid vara battre pa information i manga
olika sammanhang. Men till exempel pa de bla ledbussarna har det funnits information —
och det tror jag finns fortfarande — om att forsoket pagar. Men nar det ar avslutat finns det
nog anledning att vara mycket tydlig med att det var ett forsok och att vi garna tar emot
synpunkter pa de enskildheter som finns i forsoket.
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Syftet ar att det ska bli battre for resenérerna, battre framkomlighet for kollektivtrafiken,
battre mojligheter till tidspassning och battre service fran busstrafiken gentemot vara
resenarer pa stombusslinjerna.

Fraga 9

Anférande nr 104

Anna Sehlin (V): Fragan galler om Forbifart Stockholm ar en forutsattning for den nya
overenskommelsen om tunnelbana till Nacka och Nya Karolinska. Det som féranleder
fradgan ar en debattartikel i Dagens Nyheter.

Jag frégar helt enkelt: Ar det sd att Forbifart Stockholm &r en forutsattning? Kommer inte
overenskommelsen om ny tunnelbana till Nacka att forverkligas om Forbifart Stockholm
inte byggs, om det pa nagot satt blir sa att Vansterpartiet och Miljopartiet har mojlighet att
fa Forbifart Stockholm stoppad?

Anforande nr 105

Landstingsradet Wennerholm (M): Herr ordférande, fullmaktigeledamoter!
Uppgorelsen kring trangselskatten och vad den ska anvéndas till ar en helhet. | férsta steget
har det varit sa att huvuddelen av trangselskatten skulle anvéandas till Forbifart Stockholm.
Dock vill jag papeka att det i den uppgorelsen togs pengar som Stockholms stad hade avsatt
for att bygga Forbifart Stockholm och fordes till Kistagrenen, utbyggnaden av tvarsparvagen.
Daér ligger det 6ver en miljard av pengarna fran Stockholms stad som nu ska anvandas nar vi
bdrjar bygget av Kistagrenen.

Nar utvidgningen och hdjningen av trangselskatten ar beslutad och kommer &r det en del i
finansieringen av tunnelbaneutbyggnaden. Det ar klart alla de har paketen ar en helhet. Man
kan inte ta bara den ena delen och sé&ga: Det hér tycker vi ar jattebra, men det andra tycker
vi inte &r bra.

Savitt jag forstar ar det en mindre problem, eftersom det finns en bred majoritet for att
genomfora detta. Det man mdjligen kan oroa sig for — men det kan jag inte ta upp i debatten
med dig, utan det far jag val ta upp med det stora parti som ni har tankt er att samverka med
— ar huruvida ni kan paverka dem sa att ni stoppar de har projekten.

Finns inte helheten finns inte heller delarna i paketet — sa ar det.

Anforande nr 106

Anna Sehlin (V): Jag tolkar dig sa att det ar en helhet och att det, om Forbifart
Stockholm inte byggs, finns en risk att utbyggnaderna mot Nacka och Nya Karolinska inte
blir av. F6r mig i ett parti som inte vill ha Forbifart Stockholm ar det grundlaggande
information att veta att det &r sa. Det &r ocksa intressant att ett motorvagsprojekt forutsatter
en tunnelbaneutbyggnad, att de star i en vagskal med varandra.

Det ar precis som vi havdar i debatten: Bygger man inte Forbifart Stockholm kan man géra
tunnelbaneutbyggnaderna sa mycket battre och s mycket snabbare.

Det ar intressant information att veta att de hanger ihop, sa tack for det!
Anforande nr 107

Landstingsradet Wennerholm (M): Utbyggnaden av infrastrukturen i Stockholms-
regionen hanger verkligen ihop!
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Det som ar s intressant fran min utgadngspunkt ar ju att det kanns som om ni aldrig vill
erkédnna att utbyggnaden av ny kapacitet i form av véagar ar en mojlighet for kollektivtrafiken
som helhet. Nu innehaller hela det har paketet, med bada delarna, en finansiering genom
trangselskatt som forhoppningsvis forbattrar miljon i Stockholm innerstad samtidigt som
det hela ger majlighet att finansiera utbyggnaden av forbifarten. Och pa forbifarten kommer
man ocksa att kunna kora andra fordon &n privatbilar. Dar kommer det att kunna koras
bilar i form av kollektiv anvandning av taxibilar, och det kommer att kunna kéra bussar dar.

Detta &r ju ocksa en viktig del, det vet ju vi och det vet alla i den har salen. Busstrafiken
tillsammans med tunnelbanan ar lejonparten i férsérjningen av allt kollektivt resande i det
har lanet. Varje gang vi kan dka framkomligheten for bussen och fa bort bilar som hindrar
till exempel stombussar i Stockholms innerstad innebar ju darfor ett framsteg.

Anforande nr 108

Anna Sehlin (V): Dettrakiga med det resonemanget ar ju att om det var sa att ni ville
bygga bra kollektivtrafik for de trettio eller fyrtio eller sextio miljarder som forbifarten skulle
kosta sa skulle ni atminstone ha lagt in kollektivtrafikkorfalt i tunneln. Eller byggt ramperna
sa att bussar i kollektivtrafik kan komma fram. Det ar det minsta ni skulle ha gjort.

Men nu &r det ju sa att den har motorvagen inte knyter ihop nagra kollektivtrafikpunkter, sa
som ni vill ha den dragen. Den byggs for att exploatera nya omraden och den &r inte en
kollektivtrafiklésning. Det &r en stadsmotorvag.

Jag haller absolut med om att det &r manga vagar som behover forbattras for att buss-
trafiken ska komma fram battre, men det handlar om tillganglighetsatgarder och for-
battringsatgarder for att busstrafiken ska komma fram.

Forbifart Stockholm ar ingen kollektivtrafiklosning och kommer aldrig att bli det. 1 sa fall
maste ni gora ett omtag och tanka om. Med den dragning och den struktur som ni vill ha i
dag ar den ingen kollektivtrafiklosning. Att pasta nagot sadan ar att fara med osanning,
skulle jag saga.

Anforande nr 109

Landstingsradet Wennerholm (M): Herr ordférande, fullmaktigeledaméter och
ahorare! Det &r nog ett mycket storre projekt an ert kollektivtrafikprojekt. Det &r ju ett
integrationsprojekt i hela var region.

Vilken vits &r det att se till att manniskor som snabbt vill transportera sig fran norr till soder
eller fran soder till norr eller forbi Stockholm ska sitta fast i de fall de ar tvungna att
genomfdra sin resa pa nagon form av gummihjul pa Essingeleden nér de inte behover vara
dar? Varfor inte i stéllet se till att de fordonen kan aka nagon annanstans och snabbt kan ta
sig mellan norr och stéder?

Jag ar fullstandigt 6vertygad om att detta kommer att betyda valdigt mycket for utvecklingen
av hela Stockholmsregionen néar det géller saval utbildning och foretagande som boende for
manniskor och det kommer att vara till nytta for oss allihop, och det kommer att ge battre
miljo totalt sett.

§ 69 Overlaggning i arendet om arsredovisning ar 2013 for Stockholms lans
landsting (forslag 17)

Anforande nr 110

Landstingsradet Rosdah| (M): Fru ordférande, ledamoter! Stockholms lans landsting
levererar for ar 2013 ett positivt resultat. Jag inleder med den meningen for det ar faktiskt
det viktigaste jag har att sdga under hela det har landstingsfullméktigesammantradet.
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Det ar inte ndgon nyhet att Alliansen levererar ett 6verskott, men innan vi inleder debatten
ar det bra att paminna om att det inte ar sjalvklart med en ekonomi i ordning. Om vi ser ut
over landet sa finner vi att det inte finns nagot landsting och ingen region som har lyckats
uppvisa ett positivt resultat under lika lang tid.

Den internationella ldgkonjunkturen paverkar hela landet, dven Stockholms lan.

Stockholms lans landsting har under de senaste sju aren levererat god ordning i ekonomin
och ett dverskott varje ar. Inte ett enda ar har Alliansen misslyckats med att fa plus och
minus att ga ihop. Sa var det inte da de rodgrona partierna styrde landstinget fore oss. Da
var vardkoerna langa, ekonomin var i oreda trots skattehdjningar, och personalen pa nagra
av vara akutsjukhus levde med nedlaggningshotet hangande 6ver sig. Inte en enda meter
sparvagnsspar byggdes.

Nar vi star har i dag och debatterar mandatperiodens sista arsbokslut dr det med starkta
finanser, sex tidigare positiva arsbokslut och forbattrade kreditbetyg i ryggen. Det &r ingen
slump att det gar bra for Stockholmsregionen. Har har vi i atta ar haft mojlighet att bedriva
allianspolitik pa riksplanet, i landstinget och i flertalet kommuner. Vi har inte bara levererat
verksamhet med kortare kder, hogre tillganglighet och ndjdare resendrer. Vi har dessutom
sett till att regionen har varit attraktiv att arbeta i, att skapa foretag att investera i. Fler
méanniskor an nagonsin tidigare har ett arbete att ga till, och landstingets skatteintékter har
okat med ungefar 35 procent sedan vi tog 6ver styret ar 2006.

Det ar forutsattningen for att var region ska kunna fortsatta att vara attraktiv och ha rad att
investera i valfarden.

Det morka ekonomiska laget i omvarlden haller i sig, men Stockholms lan har anda klarat
sig val. Stockholms lans landsting klarade av att for sjunde aret i rad uppvisa ett positivt
resultat. For ar 2013 blev 6verskottet 934 miljoner. Malet om en ekonomi i balans ar darmed
mer an val uppfyllt.

Mycket av den verksamhet som vi bedriver och planerar fér handlar om framtiden. Vi rustar
regionen genom att bygga ett nytt universitetssjukhus, vi fortsatter att planera for hur
varden ska bedrivas i hela landstinget och genomfor rekordinvesteringar pa sjukhus efter
sjukhus. Vi planerar for personalférsérjningen genom satsningar i de egna verksamheterna
och kontakter med regeringen som lett till fler utbildningsplatser.

Pa trafikomradet fortsatter arbetet med att bygga ut tunnelbanan — pa riktigt, inte bara i
politiska pamfletter!

Denna positiva utveckling med ett arbete som har inneburit att vardkderna har halverats och
halverats igen, femtio nya husldkarmottagningarna och trettio vardvalsomraden, rekord-
investeringar och utbyggnad av tunnelbanan ifragasatts av oppositionen och kommer val att
ifragasattas ivrigt, inte bara i dag utan hela vagen fram till valet i host.

Ja, vi har ett positivt resultat. Vi har néjdare resendrer. Vi har kortare vantetider och battre
tillganglighet. Det ar det som den évergripande styrningen av landstinget syftar till — att
identifiera mal och se till att de uppnas.

Oppositionen vill daremot garna tillbaka till den tid da politikerna fattade beslut om
detaljerna, varje steg pa vagen i varje beslut. Varje gang de kritiserar delar av verksamheten
kommer samma forslag till 16sning: fler sammantraden. Fler politiker ska sitta ner och
diskutera fler detaljer. Varje problem ska fa en ny parm med papper som ska sattas i
bokhyllan.

Det ar Goran Perssons kdara ungdomsminne som genomsyrar oppositionens syn pa styrning
av landstinget, nar han som ung lokalpolitiker fick vara med och fatta beslut om fargen pa
gardinerna pa aldreboendet i Vingaker! Men det sattet att styra landstinget kommer att géra
det krangligare i vardagen for stockholmarna.
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Néar det kommer tre oppositionspartier som ska komma 6verens da hotar kaos och besluts-
forlamning. Hur ska det bli med vardvalet? Hur blir det med den alternativa varden? Hur
blir det med finansieringen av T-banan? Och forbifarten ska stoppas.

Allt detta kommer att leda till att den tillvaxt och ekonomiska stabilitet som &r en for-
utsattning for Stockholms lans landsting kommer att hotas.

Fru ordférande, vi har kommit en lang bit pa vagen att forbattra for stockholmarna, men an
ar vi inte framme vid malet. Dagens bokslut ar en avstamningspunkt, ett steg pa vagen mot
en annu battre sjukvard och kollektivtrafik till medborgarna i Stockholms lans landsting. Vi
vill garna fortséatta det arbetet efter valet i host.

Bifall till landstingsstyrelsens forslag!

Anforande nr 111

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Ordférande, ledamoter och ahorare! Det ar
ett valdigt nojt finanslandstingsrad som vi alla lyssnar pa. Det finns inte ett enda moln pa
hans soliga himmel, utom mdjligen det faktum att det kommer ett val om nagra manader da
stockholmarna har mgjlighet att vélja en ny majoritet om de sa énskar.

Jag maste sdga att jag delar bilden av att det &r en fantastisk region som vi lever och verkar i.
Det ar fantastiskt att det ar s& manga om vill flytta hit, att Stockholm fortsatter att véxa och
att vi faktiskt har Europas hogsta tillvaxt, en tillvaxt som inte alls foljer de 1aga tillvaxttal
som vi tyvarr ser i stora delar av dvriga landet.

Tillvaxten ar ingenting som vi kan ta for givet. Det ar ju for att tillvaxten ska kunna fortsatta
som det kravs att vi gor en hel del investeringar. Vi maste kunna se till att nya jobb skapas i
kunskapsintensiva branscher och att méanniskor inte bara fran andra delar av Sverige utan
fran stora delar av varlden kan flytta hit sa att vi far den arbetskraft och
kompetensforsorjning som vi behdver. For det kravs det en ansvarstagande politik och en
aktiv politik som innebar att vi skapar jobb, bygger bostader och att vi ser till att trafiken
byggs ut och att sjukvarden haller absolut hogsta klass.

Finanslandstingsradet ar ju valdigt stolt 6ver den ansvarsfulla ekonomiska politik som
Alliansen tycker sig ha fort. Jag ar otroligt glad 6ver att man har fort en sadan politik och att
man har en budget i balans nu. Det har ju inte alltid varit sa. Vi ska inte prata historia men
ar 2002 var detta den enda majoritet som inte har fatt ansvarsfrihet efter de enorma
underskott som man ldmnade efter sig till den rodgrona majoritet som tog vid i det laget.

En budget i balans ar en forutsattning for att man ska kunna goéra de investeringar som
kravs, men det finns uppenbarligen ingen garanti for att det ska handa. Man maste ju ocksa
gOra nagot. Att ta ansvar for att budgeten ar i balans, ar en sak, men det kréavs ocksa att man
inte bara fattar beslut om framtiden utan ocksa ser till att besluten foljs.

Samtidigt som befolkningen véxer 6kar ocksa behovet av vard i lanet. Tyvarr se vi ju att
kostnadsokningarna i sjukvarden ar orovackande hoga och att det kommer att leda till en
ohallbar ekonomisk situation i en tid da Stockholmssjukvarden star infor stora invester-
ingar, stora forandringar och aven stora omorganisationer.

Det har ar ocksa ndgonting som landstingets revisorer papekar. De skriver sa har i sin
rapport: For att framover na malet om en ekonomi i balans sa maste kostnadsokningstakten
i hadlso- och sjukvarden brytas.

Det kan inte bara vara en besvarjelse. Det maste ocksa goras.
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Jag har gang pa gang stallt fragan om hur det héar ska ga till men aldrig fatt ett svar. Det har
heller inte revisorerna fatt. Vi kan ocksa se hur byrakratin och konsultanvandandet inom
den centrala administrationen hela tiden véaxer utan att vi far till stand den personal-
bemanning som vi behover i sjukvarden.

Men det ar inte bara har som vi har problem. Vi har redan i dag diskuterat vad de uteblivna
biljettintdkterna inom trafiken betyder, 450 miljoner minus i forhallande till budget. Men
det ar ocksa sa att man inte lyckas upparbeta den investeringsbudget som man har. Av

15 miljarder som skulle investeras har 5 miljarder uteblivit. De 5 miljarderna ar framfor allt
hanforliga till trafiken.

Som sagt var det ett enigt fullméktige som stéllde sig bakom beslutet att bygga ut tunnel-
banan. Flera av oss har kampat i flera ar for att det har skulle komma till stdnd. Den enda
som jag har hort ifragasatta om det skulle komma till stand var finansminister Ander Borg

Som sagt ar det en valdigt belaten och n6jd Torbjorn Rosdahl som vi lyssnar till, men jag
tycker att det finns manga saker som maste goras. Vi behover forstarka sjukvarden inte
minst med personal, men det behovs ocksa andra investeringar. Vi maste faktiskt se till att
trafiken byggs ut pa riktigt.

Som sagt racker det inte bara med en budget i balans i det Iaget. Det &r en forutséattning,
men det kravs ocksa en aktiv politik och att vi ocksa féljer upp de beslut som vi fattar och ser
till att de blir verklighet.

For tredje aret i rad far landstingsstyrelsen ocksa kritik for att man inte skéter sin styrning
och ledning. Med detta sagt kommer vi inte att lagga nagot forslag till beslut men vi lagger
ett sarskilt uttalande, det som vi lade i landstingsstyrelsen.

Anférande nr 112

Landstingsrddet Oberg (MP): 934 miljoner, nastan en miljard, ar landstingets resultat
for ar 2013. Vi i Miljopartiet ar forstas positiva till att landstinget gor ett bra resultat. Men
till vilket pris har det har resultatet uppnatts?

Vi har en situation med sjukhus som inte klarar sin ekonomi och med personal som gar pa
knana, och det fattas ett stort antal vardplatser. Vi far beskrivningar, senast i mandags och i
sondags fran radioprogrammet Kaliber. Vi har barnmorskor, sjukskoterskor och ambulans-
sjukskoterskor och sa vidare som ofta kommer till oss har utanfor Landstingshuset och
ber&ttar om sin anstrangda situation.

Om man gar in och studerar sjukhus sa ser man att det besparingskrav som Alliansen har pa
akutsjukhusen om 2 procent far konsekvenser. Sjukhusen kanhanda har i uppdrag att halla
sin budget i balans, men sjukhusen ar framfor allt till for att matta behovet av sjukvard i var
region. De ska dygnet runt, nar som helst kunna ta hand om sjuka manniskor. Det gor att
det finns en konflikt mellan vad majoriteten ar beredd att betala for befolkningens
vardbehov och den vard som sjukhusen upplever att de maste ge. Darmed skapas underskott
pa vara sjukhus har i landstinget.

Jag har nagra axplock med exempel pa hur det kan vara i sjukhusvardagen. Karolinska
rapporterar att de saknar 231 miljoner kronor for att kunna bedriva god vard i forhallande
till vad majoriteten &r beredd att ge dem. De har, vilket vi har diskuterat hela formiddagen,
svart att rekrytera och svart att behalla dem som de rekryterar. Allt fler vardplatser star
stangda.

Vi har en avdelning pa Karolinska som helt bemannas av inhyrd personal, vilket Hakan har
synliggjort. Vi har patienter som har statt i operation pa gynekologiavdelningen pa
Huddinge. Det fattas operationssjukskéterskor. FOr de har patienterna har man i stallet kopt
in privata operationslosningar. Jag ar pragmatisk, det ar helt okej. Problemet &r i stéllet att
man valde ut dem som var friskast for att fa operation, for det var det krav som de privata
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utférarna stallde. Vad som hande med de patienter som verkligen var sjuka och som fatt
vanta langre pa sin vard och som kanske vantar an, det &r ndgot som vi inte vet.

Pa Sodersjukhuset behdvs ytterligare rationaliseringar géras om 100 miljoner. Varje verk-
samhetsomrade pa sjukhuset utarbetar nu atgardsplaner for detta. De bekraftar att det ar
hog personalomsattning och att de har problem med tillgéanglighetsmalet. Danderyd har
ocksa problem med att rekrytera, de stanger vardplatser.

For SLSO, vart eget bolag for vardcentraler och psykiatri, har kostnaderna for inhyrd
personal 6kat dramatiskt och de har svart att klara budgeten. Faktiskt ar det sa att om man
tittar pa totalkostnaden for inhyrd personal under mandatperioden sedan 2009 sa ser man
att den kostnaden har 6kat med 73 procent. Det ar en verklighetsbild fran Alliansens
sjukvardspolitik.

De har pengarna for inhyrd personal, det har vi berort tidigare i dag, ar ju pengar som borde
anvandas for att ge medarbetarna god arbetsmiljé och patienterna trygg och séker vard. Det
ar ocksa sa att nar man tittar pa hur néjda medborgarna ar med den sjukvard som bedrivs
har i Stockholm sa ser man att fértroendet har minskat till 48 procent jamfort med

65 procent ar 2012. Darmed kan man inte saga att malet om néjda medborgare ar uppnatt.

Jag tycker ocksa att det ar viktigt att titta pa patientnamndens rapporter for att komplettera
det har ndjdhetsindexet och se hurdant laget &r. Hurdana ar anmélningarna till
patientnamnden néar det géller sjukvarden? Ar 2013 visar arsrapporten att antalet &renden
har 6kat med 2 procent. Det ar arenden som ror akutsjukhusen, den psykiatriska varden och
behandlingen som har 6kat mest. Det kan man tanka sig. Utifran den information som vi far
att det inte ar konstigt att det ar just inom de omradena anmalningarna okar.

Vi har alltsa en arsredovisning som har svarta siffror sist pa raden. Det ar inte oviktigt, men
det &r inte en rattvisande bild av den verksamhet som bedrivs i vart landsting. Det ar framfor
allt inte rattvist mot alla dem som kampar pa for att ge trygg och saker vard i en vardag dar
de mots av krav pa standiga besparingar. Det ar 134 miljoner i 6verskott. Var det vart det,
fragar vi oss fran Miljopartiet. Vi har ett eget forslag till beslut.

Anférande nr 113

Landstingsradet Rydberg (FP): Ordférande, landstingsledamoter! Annu ett ar har
passerat dar vi kan blicka bakat. Vi kan konstatera att det finns en hel del att gladjas at aven
om vi inte hor sa mycket fran oppositionens talarstol om det.

Varje ar under de snart atta ar som den hér alliansmajoriteten har styrt landstinget har vi
kunnat ge sjukvard och trafik 6kade resurser. Okade resurser, Helene. De 6verskott som vi
har haft under de sju gangna aren ger oss ocksa stor trygghet i 6vertygelsen om att vi kom-
mer att kunna klara av att gora investeringar i framtiden utan alltfér stor upplaning. Vi
kommer att kunna klara att ha ett halvfullt Karolinska nar Nya Karolinska pabérjar sin
inflyttning och vi en tid kommer att sta med dubbla kostnader. Sjukvardens resurser har
under de har aren med alliansstyre 6kat med 15 miljarder kronor, med mer &n 40 procent,
det ar inte illa. Det &r inte besparingar, det ar 6kade resurser som det handlar om.

Det ar reala tillskott varje ar som vi har skjutit till. Det innebéar 6kad valfard. Men det &r ju
inte s& att man inte ska effektivisera varden, de har bade krav pa att leverera mer vard for de
gamla pengarna, och vi lagger till nya pengar for utdkade insatser. Vi gor valdigt mycket mer
i sjukvarden i dag an vad vi gjorde for sju ar sedan.

For Folkpartiets del kanner vi stor tillfredstallelse 6ver att lanets sjukvard har mycket god
tillganglighet med korta vantetider i enlighet med vardgarantin, som vi klarar till 6ver

90 procent inom alla specialiteter med undantag for handkirurgi déar vi fortfarande har lite
problem, men det jobbar vi pa.
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Folkpartiet tycker att patientens stallning har starkts avsevart genom att vi under fjolaret
startade ytterligare vardvalsverksamheter. Fler nya vardmottagningar har startat sin verk-
samhet, och forutom mojligheterna att véalja vardgivare har patienterna fatt 6kad tillgang till
vard. Det ar bade sa att de kan vélja vard och det finns mer vard tillganglig. Vi har nu cirka
30 vardvalsomraden. Inte illa, tycker jag, om jag ska ge ett betyg pa vardvalet.

Det har varit en stor fordel for oss att vi har fatt en lagstiftning som gor att vi slipper
anvanda lagen om offentlig upphandling, som egentligen inte ar sa val anpassad till vard-
tjanster. Folkpartiet slar vakt om medborgarnas ratt att sjalva avgora hos vem de ska stka
sin vard. Vardvalet har varit ett redskap for oss. Vi slar vakt om den fria etableringen. Vi
tycker att den har varit bra. Vi hoppas att det framodver ska komma annu fler verksamheter i
sodra delen av lénet.

En mer hélsoframjande sjukvard med mer forebyggande inslag ar ocksa en av Folkpartiets
hjartefragor. Implementeringen av de nationella riktlinjerna fran Socialstyrelsen om sjuk-
vardsforebyggande atgarder har pagatt i drygt ett ar nu, och farten har bara 6kat. Livsstils-
mottagningen pa Karolinska har ju fullt 6s pa alla sina utbildningar, inte bara vardcentraler
utan ocksa flera specialistmottagningar inser att detta ar ett viktigt uppdrag fran oss, och det
finns ocksa flera specialistmottagningar som har egna livsstilsmottagningar. Rokfrihet infor
operationer ar standard i dag.

Distriktsskoterskorna éar guld varda, och deras arbete for folkhdlsan ar oerhért betydelsefull.
De hojda ersattningarna har inneburit att mer tid skapas for det har arbetet. Vi vill ga vidare
med detta. Vi har ocksa ett par vardcentraler med sarskilda uppdrag och sarskilda medel och
som jobbar i utsatta omraden, och det arbetet utvarderar vi ju vetenskapligt.

Psykiatrin ar en annan hjartefraga for Folkpartiet, och i det tysta hander det ganska mycket i
heldygnsvarden bade under det gdngna aret och under detta ar nar det galler forbattringar
av vardmiljon, forbattringar av omhandertagandet av patienterna. Det hander ocksa en hel
del spannande saker i 6ppenvarden, till exempel sammanléaggningen av beroendevarden och
psykiatrin i Jarfalla och Upplands Bro. Nasta steg &r att ta detta till Upplands Véasby.

Liljeholmsmottagningen, som var det stora bekymret nar det galler 6ppenvarden, fungerar
utomordentligt bra i dag. Det hander alltsa saker som &r positiva aven om de inte alltid
refereras i den har talarstolen. Sprututbytesmottagningen &r i gang sedan ett ar tillbaka och
har nu 1 200 patienter. Den fungerar valdigt bra, enligt vardgrannarna.

Avslutningsvis vill jag bara sdga detta. Det stora trafikpaketet och de stora trafik-
investeringar som vi gor har varit jatteviktiga for var region, och det kommer nog Stella Fare
att saga nagra ytterligare ord om.

Med detta vill jag for Folkpartiets del yrka bifall till landstingsstyrelsens forslag!

Anforande nr 114

Landstingsradet Jornehed (FP): Ordférande, fullméktigeledamoter! Stockholms lans
landsting gor i arsredovisningen nastan en miljard i éverskott. Men precis som Helene
Oberg fragade for Miljopartiets rakning staller sig Vansterpartiet ocksa fragan: Till vilket
pris naddes det har?

Det ar ju sa att vi under det har valaret, det har supervalaret, kommer att fa uppleva manga
retoriska knep, mycket prat, och valdigt olika bilder kommer att presenteras. Men det &r
resultaten som raknas. Hur ser det ut i verkligheten i landstingets verksamheter i dag?

Det pagar i vart lan ett I1oneupprop bland sjukskoterskestudenter, ett barnmorskeupprop, ett
lakarupprop och ett psykiatriupprop. Och erfarna sjukskoterskor ryter ifran. Jag skulle vilja
sdga att detta ar tydliga tecken pa att de som utgor var verksamhet i praktiken, framfor allt i
sjukvarden, landstingets viktigaste resurs, personalen, de har asikter och vill vara med i
utvecklingen. De ar inte ndjda med den férda politiken.
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Tyvarr ser Alliansen framfor allt de privata féretagsledningarna som samarbetspartner i
framtiden. Ni misstror den absolut viktigaste samarbetspartnern nar ni betraktar
personalens fackliga foretradare som sarintressen, anser att de ar krangliga och obekvama.
Jag kan ge nagra exempel fran forra aret. Ni lyckades med konststycket att kora dver alla
arbetstagarorganisationer infor beslutet om stralbyggnaden pa Karolinska. Nar ni antligen
gor en lonesatsning pa specialistsjukskoterskor och barnmorskor sa gor ni den sa klantigt att
flertalet blir besvikna.

Alla behdvs. Det ar fortryck, skrev en barnmorska pa Twitter i besvikelse 6ver att inte fa del
av de av de har politikerpengarna.

Sommarbemanningsproblemen blir alltmer vanliga aret om. Det &ar framfor allt sjuk-
skoterskor som saknas, och den fragan har vi diskuterat hela formiddagen. Ni vagrar ga med
pa de nyutexaminerade sjukskoterskornas krav pa 25 000 kronor i ingangslon. Ni har i
stallet valt dyrare brandkarslésningar. Ja, vi horde har pa formiddagen att ni sade att det
inte &r ingangslonen utan Iéneutvecklingen som ar det viktiga.

Nu har ni styrt i snart atta ar och det har inte varit nagon léneutveckling for de nyut-
examinerade sjukskoterskorna, sa jag undrar nar den hér viktiga loneutvecklingen kommer
att bli verklighet.

Hur manga ar till ska de véanta i ert scenario innan vi ser en loneutveckling for sjuk-
skoterskor? Jag har aven hort sjukvardslandstingsradet Reinfeldt i nagra debatter saga att
I6nerna gar upp néar sjukskoterskorna har fler arbetsgivare att valja pa. | Stockholm ar nu

50 procent av alla enheter privata. Darfor undrar jag: nar kommer lonelyftet? Vid vilken
procentsats sker det? Ar det nar 75 procent &r privata eller ar det nar 100 procent av dem ar
privata? Ar det d& antligen som vi far se det magiska lonelyftet foér kvinnodominerade yrken i
sjukvarden?

Jag tror inte pa magi. Jag tror pa politiskt ansvarstagande, pa en personalpolitik som tar
ansvar och politiker som inte skyller pa andra.

Ordférande, fullmaktigeledaméter! I den har arsredovisningen laser vi att Karolinska
universitetssjukhusets minskning av utford vard i stort sett kan hanforas till bristen pa
specialistsjukskoterskor och sjukskoterskor. Under aret har 190 vardplatser pa Karolinska
universitetssjukhuset varit stangda. Tankt, det sade Torbjorn Rosdahl inte ett ord om! Man
kan undra hur det kommer sig. Han kanske glémde det.

Kostnaderna for inhyrd personal har 6kat under aret. Vi har flera avdelningar som har
bemannats med valdigt mycket inhyrd personal. Jag traffade nagra sjukskoterskor som
berattade att det ibland var sa mycket inhyrd personal pa avdelningarna att ingen skulle veta
var akutvagnen var vid ett hjartstopp. Om man far ett hjartstopp tror man val att ett sjukhus
skulle vara det sékraste stéllet att fa det pa, men det ar det inte langre, sade en
sjukskoterska.

Jag skulle vilja séga att privatiseringarna och vardvalen inte har bidragit till att minska
halsoklyftorna i Ianet. Nu ska jag visa min bild. Det har ar patienttoppen, den visar var man
ar mest nojd med sin vardcentral. Da brukar det vara som exempelvis organisationen
Vardforetagarna sager att det ar de privata som har de mest nojda patienterna. Ja, Appel-
vikens vardcentral ar privatdriven, men som god tvaa kommer nu huslékarmottagningen
Blid6. Man skulle ocksa kunna ta reda pa varfor folk &r mest néjda i de omraden déar
méanniskor har bast hélsa. Jag aterkommer med patientbotten i ett annat inlagg. Da kan ni
fundera pa varfor de vardcentralerna ligger dar de ligger. Varfor & man minst nojd i de
omraden dar manniskor har stor ohélsa? Fundera pa det. Och tanker ni géra nagot at det?

Anforande nr 115
Landstingsradet Nyman (KD): Fru ordférande och varderade ledaméter! Jag borjar med
att yrka bifall till landstingsstyrelsens forslag i arendet!
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Det ar alldeles uppenbart igen att Stockholms lans landsting har god ordning i sin ekonomi.
Det galler nu for sjunde aret i rad. Det borjar bli en vana. Det &r ndgonting som vi
naturligtvis ska vara tacksamma for. Jag hor ocksa vissa, nagot inlindade, men anda lovord
fran oppositionen. Det gar liksom inte att argumentera mot verkligheten, brukar jag saga.
Den ar den den &r.

Vid forra arets motsvarande debatt sade jag att betyget maste bli mycket val godkant. Nu
finns inte det betyget kvar. Det heter A igen. Det paminde jag mig i helgen da jag var i
Sollefted pa ett studentjubileum. Det &r 50 ar sedan vi tog studenten. D4 talade vi bara i
termer av bokstaver.

Hur som helst ar det sa att vi i vart omrade ar gynnade av stor inflyttning och vaxande
skattekraft. Det ar en del av forklaringen till att ekonomin ar god. Befolkningsdkningen var
36 036 personer forra aret, och det har varit upp emot 40 000 vissa ar under de senaste
aren. Det ar positivt, men det innebar naturligtvis ocksa ganska tydliga utmaningar gor oss, i
synnerhet eftersom befolkningsdkningen gar parallellt med 6kningen av antalet dldre
personer med stora vardbehov. Vardbehovet vaxer faktiskt snabbare an befolkningen i
relativa termer sett.

Det ar angelaget att vi har det klart for oss. Vi maste anda kunna konstatera, nar vi laser
arsredovisningen och andra rapporter som finns for det gangna aret att varden i allt
vasentligt fungerar véldigt bra. Det gar naturligtvis att hitta undantag, enstaka. Det ar
sadana som hamnar i tidningen. Med tanke pa att det gérs 30 000 lakarbesok per dag sa blir
naturligtvis ett fatal offentliga fall bekymmersamma.

Tillgangligheten har vi arbetat mycket med under de har tva mandatperioderna, och den har
kontinuerligt forbattrats i vart landsting. Nu &r det lange sedan jag horde oppositionen klaga
pa att vi inte far del av den statliga komiljarden, men jag brukar saga att vi har 50 egna
komiljarder, och om vi anvander dem pa réatt satt sa kan vi vara generésa mot de andra
landstingen och lata dem dela pa den enstaka statliga miljarden.

Det ar viktigt att tillgdngligheten ar god. Det ar viktigt att kvaliteten ar hég. Det ar sarskilt
viktigt att vardsakerheten forbattras ar for ar och att de resurser som skattebetalarna stéller
upp med kommer till nytta.

Om vi tittar pa investeringsvolymen, som ar ganska omfattande och som har varit véaxande
de senaste aren, och satter den i relation till vad vi hinner med eller man hinner med att
genomfora, sa kan jag val konstatera — jag vet inte vilken bokslutsdebatt i ordningen som jag
ar med om men det ar ett par decenniers bokslutsdebatter i alla fall — att jag tror att vi inte
nagot ar har vi natt till den budgeterade investeringsvolymen. Vi har varit lite ndrmare och
lite langre fran malet, men vi vet ju var komplikationerna ligger och ska inte behova ha
nagon stor debatt om det, tycker jag.

Det som ocksa ar viktigt att kunna konstatera, tycker jag, ar att vi inte bara under det senaste
aret utan under den senaste mandatperioden har kunnat lagga fast en framtidsplan for
halso- och sjukvarden kombinerad med en investeringsplan som ar den stérsta som
landstinget nagonsin har varit med om pa det har omradet och som naturligtvis kraver
resurser. Framfor allt inledde vi arbetet med att identifiera vilka vardbehov som ar for
handen och hur de kommer att utvecklas.

Nya Karolinska har varit foremal for debatt tidigare i dag och darfor ska jag inte ateruppta
den debatten nu igen, men arsredovisningen i ar och den som vi behandlade forra aret och
den vi behandlade aret dessférinnan ger ju vid handen att de planer som vi har beslutat om
genomfors, de genomfors tidsenligt och de foljer den finansieringsplan som finns for dem.

Jag kdnner mig mycket trygg med de beslut som vi har fattat och de resultat som jag kan
avlasa i arsredovisningen den har gangen.
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Det finns ett omrade som jag ska aterkomma till och som jag har ett sarskilt politiskt ansvar
for den héar perioden, namligen forsknings- och utvecklingsfragorna. Vi har ett arende om
den sa kallade 4D-satsningen lite senare i dag.

Med detta yrkar jag &n en gang, fru ordférande, bifall till landstingsstyrelsens forslag!

Anférande nr 116

Landstingsradet Hemming (C): Den héar arsredovisningen visar ju att vi har ett gott
bokslut for aret 2013. Det ar det senaste i en lang rad av faktiskt ganska bra bokslut for
Stockholms lans landsting. Vi kan avsatta 2 miljarder kronor till den viktiga omstéallning och
till de viktiga investeringar som Framtidens hélso- och sjukvard innebar. Det visar en viktig
styrka.

Viktigare ar dock innehallet i den verksamhet som landstinget har bedrivit for de har
pengarna dven om det hanger nara ihop. Om man inte har pengarna sa kan man inte heller
bedriva verksamheten.

Allt ar inte perfekt. Det har aldrig varit helt perfekt i landstinget, varken pa sjukvardssidan
eller pa trafiksidan. Jag vagar svara pa att det aldrig ndgonsin har varit sa att det aldrig har
funnits saker och ting som inte har fungerat fullt sa val som medborgare 6nskar, patienter
behdver och vi som politiker vill.

Men pa det hela taget ger Centerpartiets och Alliansens arbete sammantaget en framgangs-
rik bild av vad som hander inom landstingets verksamheter och inom landstingsfinansierade
verksamheter.

Pa sjukvardssidan har vi uppnatt en radikalt battre tillganglighet i sjukvarden. Det &ar
faktiskt som att vanda pa en hand om man jamfor situationen for nagra ar sedan med den
situation vi nu har efter sju ars Alliansstyre. Fler manniskor har fatt fysiskt nara till sin vard
och fler mojligheter att valja vard i sitt naromrade i och med att det finns vard hos fler
utforare som ocksa utvecklar arbetssatten i halso- och sjukvarden — dven om jag garna skulle
ha sett annu mer specialisering, till exempel pa vardcentraler och huslakarmottagningar.

Patienter har fatt starkt makt pa flera plan. Vi har bade starkt mojlighet att valja storre
bredd pa de alternativ som manniskor kan valja mellan, men vi har ocksa gjort insatser for
att starka patienternas kunskap om sina rattigheter. Patienter som kanner delaktighet,
inflytande och makt blir ocksa battre medarbetare i varden och kan bidra béttre till sin egen
halsa.

Men det finns saker vi maste utveckla. Vi maste bli annu béattre pa ledarskapet i varden. Det
ar ett omrade som hela varden i Sverige och varlden behdver arbeta med. Pa den punkten
maste vi bli battre. Det handlar om I6nesattning, att koppla utveckling av personalen till en
mer dynamisk I6nepolitik. Det handlar om att arbeta med teamsjukvard och att se till att
personalen far arbeta pa toppen av sin kompetens i stéllet for pa den plats dar gamla
hierarkier och traditioner placerar dem och att hindra fackliga egenintressen som vill ruta in
arbetsuppgifterna.

Trafiken &r inget latt politikomrade. Det & manga viljor, inte minst inom politiken. Det
finns en forvaltning med en historiskt stark identitet, men fakta talar &nda ett tydigt sprak.
Vi har en kraftigt utbyggd kollektivtrafik i den har regionen. Vi har faktiskt sedan ett antal ar
borja bygga ut sparlosningarna i kollektivtrafiken. Vi har ocksa en ny tunnelbana pa gang.
Sanningen ar ocksa den att vi har ett svagt visserligen men &nda trendbrott i det att
kollektivtrafikandelen borjar 6ka. Med undantag for tidpunkten da trangselskatten infordes
pa forsok 2006 och 2007 da den blev permanent far man ga tillbaka dnda till den tid da
Knut Nilssons var finanslandstingsrad for att se att landstinget knaprar in nya andelar for
kollektivtrafikresandet i forhallande till biltrafiken har i regionen.
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Som centerpartist ar jag forstas sarskilt nojd 6ver landstingets banbrytande miljoarbete som
bidrar till utvecklingen bade nationellt och internationellt genom att vi ar ett gott foredéme.

Ni kan ju lasa sjalva. Det star mycket om detta i det fina d&rende som vi har fran Center-
partiets och Alliansens rakning, och det gar pa det hela taget at ratt hall, men det finns stora
utmaningar.

Vilket ar da alternativet? Om vi tittar i reservationerna fran Socialdemokraterna och Miljo-
partiet sa kan vi se att Miljopartiet sager att alla problem ar hanforliga till de effekt-
iviseringskrav som vi har i budgeten. Socialdemokraternas reservation ar en hyllning till
effektiviseringsarbete. Vi har alltsa tva helt olika alternativ som de tva stora oppositions-
partierna presenterar. Bifall till landstingsstyrelsens forslag!

Anforande nr 117

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Ordférande, ledamdter och ahorare! Det
var visst inte bara Torbjorn Rosdahl som enbart har sol pa sin himmel. Det verkade vara
aterkommande.

Jag vill garna fanga upp det som Gustav sade. Det ar inte bara vi socialdemokrater som sager
att kostnadsutvecklingen maste brytas. Det sager dven revisorerna, och de villkorar dven
mojligheten att ha god ekonomi i fortsattningen med framgang i brytningen av
kostnadsutvecklingen i saval trafiken som sjukvarden.

Nu ar det tredje aret i rad som landstingsstyrelsen far kritik for bristande ledning, styrning
och kontroll. Dessutom lagger man till att man inte tycker att det &r tillrackligt goda mal-
och verksamhetsmassiga resultat. Darfor tanker jag fortsatta att tjata: Vilka atgarder har du
vidtagit, Torbjorn, for att fa ordning pa kostnadsékningen inom saval sjukvarden som
trafiken eftersom det annu inte har skett ndgonting? Revisorerna fortsatter att varna, och
kritiken mot landstingsstyrelsen, det vill séga ditt ledarskap, kvarstar.

Anférande nr 118

Landstingsradet Rosdah| (M): Den hoga kostnadsutvecklingen kan ju inte fortsatta. Det
star ju sa i var budget. Grunden till att landstinget far ekonomin i balans ar att det blir

3 procent i kostnadsutveckling men den ar nu bortemot 4 procent. Den ar nagot for htg och
den maste man halla i. jag har ocksa gett i uppdrag till landstingsdirektoren, och han i sin
tur talar med sjukhusledningarna om detta. Vi har gett de direktiven.

Naér det galler trafiknamnden sa finns det en handlingsplan som ska presenteras vid
tertialbokslutet. Darmed har jag svarat pa dina fragor.

Anforande nr 119

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Vihor hela tiden att det ska komma, att
man har gett uppdrag, men det blir hela tiden likt besvarjelser. Det har ar nagot som maste
goras, det ska goras och vi har gett uppdrag, men med bristande styrning, ledning och
kontroll sa vet man ju inte om direktiven verkstalls.

Nagonting som revisorerna hela tiden ocksa patalar ar ju den bristande samordningen
mellan agarrollen och bestéllarrollen inom sjukvarden, att de inte hanger samman; det
kommer olika signaler fran bestéllarsidan till agarsidan. Det tror jag kan vara en av de saker
som gor att man faktiskt inte far ordning pa kostnadskontrollen. Darfor undrar jag vilka
atgarder ni vidtar for det.
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Anférande nr 120

Landstingsradet Rosdah| (M): Egentligen tror jag att vi har en ideologisk skillnad pa den
har punkten, som jag har berért tidigare. Socialdemokraterna och de 6vriga oppositions-
partierna vill att vi har ska std med stora handen och tala om exakt vad man ska gora for att
det ska bli ratt, medan vi i Alliansen har beslutat i fullméktige att respektive styrelse,
respektive klinik och sa vidare har ansvaret. Sjukvardsstyrelsen ska se 6ver det hela.
Ordfoéranden har ett oerhort stort ansvar. Jag traffar ibland nagon ordférande som séager
"Jag vill ha storre politisk styrning”. Da har jag svarat att vi i sa fall kan avskaffa styrelsen
eftersom ordféranden har ansvaret.

Sé& har vi valt. Det ar var bild av hur man ska styra och leda ett landsting. Det har visat sig
fungera utomordentligt med 50 nya vardcentraler, 30 nya vardval och &ven kollektivtrafik-
utbyggnaden och sa vidare. Vi ar pa ratt vag. Revisionen ger oss inte allvarlig kritik, anser
jag. Den sager att vi kan bli nagot battre, den sager att vi har blivit battre. Jag haller med om
att vi alltid kan bli battre i allt vi gor.

Anférande nr 121

Landstingsradet Jornehed (V): Torbjorn, vilket spannande anférande! Det verkar vara
sa positivt allting. Som jag sade i mitt anférande sa sade du ingenting om de stéangda
vardplatserna, men det kanske du glomde.

Du talade om de rodgréna under &ren 2002—2006, da var det sa hemskt och sa vidare.
Glomde du ocksa bort att saga hur ekonomin skottes aren mellan 1998 och 2002? D4 var det
vl inte sa svarta siffror? Var det inte narmare 10 miljarder i underskott?

Sedan sade du att vi ar splittrade. Jag har talat valdigt mycket om personal och ingangs-
I6ner. Jag har sett ett utspel frdn KD hér i Stockholms lans landsting. De tycker att man ska
erbjuda 26 000 kronor i ingdngslon for sjukskoterskor. Det ar deras tilltradande
landstingsradet som har sagt det. Ar det ndgot som ni stoder eller kan vi se en Allians-
splittring. Det &r ju intressant att hora sddant har i valtider.

Anférande nr 122

Landstingsradet Rosdah| (M): Det uttalandet fran Kristdemokraterna &r ett uttalande
fran en person som annu inte sitter i landstinget. Man kan séaga lite vad man vill da, faktiskt.
Det ar val ungefar sa som ni jobbar. Ni sager lite vad ni vill hela tiden.

Du skiner som en sol, sade du. Ja, jag ar sa glad och stolt 6ver det vi gjort men ar annu inte
nojd. Jag ser ocksa en skillnad. Vi i Alliansen ser att glaset ar halvfullt, medan ni ser att det
ar halvtomt; allt ar sa tungt och svart, oj, 0j, oj, bara man betalade mycket mer utan att
finansiera det sa skulle det ga mycket béattre. Ni ar ute efter kollektivavtal 6ver allt, men det
anvander vi ocksa. Arbetsmarknadens parter, som vi hort Anna prata om, kommer éverens
om grundldner och sa vidare.

Det ar alldeles fel att vi skulle ga tillbaka till hur det var for r]é’lgot decennium eller tva sedan.
Da satt man och fordelade kvartstjanster ute pa klinikerna. Ar det det ni vill ha tillbaka?
Stackars stockholmare om ni far makten i sa fall.

Anforande nr 123

Landstingsradet Jornehed (V): Det ar ju spannande att man kan séaga vad man vill nar
man inte sitter i fullmaktige. Jag skulle vilja nAmna den personal som i dag beskriver sin
verklighet. Jag blir bekymrad om du inte lyssnar till dem. Menar du att alla uppror —
lakaruppror, sjukskéterskeuppror, barnmorskor som har haft manifestationer har — har fel?
Missforstar de, laser de inte Alliansens redovisning nar det galler arsbokslutet korrekt? De
kanske inte kan lasa.
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Anforande nr 124
Landstingsradet Rosdah| (M): Det ar oerhort valutbildade medarbetare som vi har. De
kan lasa. De kan ocksa tala for sin sak pa ett mycket bra och professionellt satt.

Det ar valar i ar, det blir hogre temperatur i debatten. Det star aven jag for, sjalvfallet.

Jag har full respekt for vara medarbetare. Vad innebar det? Jo, det innebar att de olika
landstingsraden som har ansvar for respektive fragor ocksa traffar olika personalgrupper
och &r ute i verksamheterna och lyssnar.

Jag har sjalv pa mitt tjansterum traffat foretradare for barnmorskorna med anledning av
den stora och starka debatt som har forsigvarit och fortfarande pagar. Jag sag pa TV, i morse
var det vél, pa ABC. Da sade man fran barnmorskehall att man nu har fatt BB Sophia, man
har fatt fler utbildningsplatser men det ar anda inte bra, for det drojer ett tag innan det blir
klart.

Det kan jag halla med om. Just nu kan det vara anstrangt, men vi har lyckats finna I6sningar
pa sikt. Vi sitter inte med armarna i kors.

Anfdérande nr 125

Landstingsradet Oberg (MP): Jag tankte borja med att avsl6ja att jag tror att var debatt i
valrorelsen till stor del kommer att handla om att vi har helt olika bild av vad som pagar i
landstinget. Nu ska jag férstka satta mig in i den soliga varld som du lever i, den verkar
harlig.

Det tanker dig att besparingarna pa sjukhusen inte ar besparingar utan effektiviseringar. Det
har jag uppfattat. | det laget borde du anda se att det &ar ett problem att produktiviteten pa
sjukhusen inte 6kar.

Finns det nagot litet moln i din varld som handlar om att vi faktiskt inte far stérre utdelning
och inte 6kad produktivitet av de resurser som vi faktiskt satsar inom sjukvarden?

Anforande nr 126

Landstingsradet Rosdah| (M): Det ar ett bekymmer att produktiviteten inte 6kar mer an
vad den gor. Det ar ett stort bekymmer. Om vi lyckas knacka den néten sa har vi faktiskt fatt
ordning pa finansieringen for lang tid framaver.

Det hér ar ett bekymmer. Det vore dumt av mig att séga att vi fixar det har. Det har &r en
utmaning och jag ar 6vertygad om att vi kommer att fixa det. Men det &r ett stort arbete som
ligger framfor oss. Det maste goras, det maste ske.

Anforande nr 127

Landstingsradet Oberg (MP): D& tanker jag s& har. Ni har ju under ménga ar nu forsokt
med att 16sningen ar besparingar/effektiviseringar, men det har inte gett resultat i 6kad
produktivitet. Kan det vara sa att det ar vart att testa en annan l6sning, konstatera att farre
sjukskoterskor pa sjukhusen inte gav 6kad produktivitet och saga att ni backar fran den
I6sningen. Kan du ténka dig det?

Anforande nr 128

Landstingsradet Rosdahl (M): Den tanken &ar nog ganska langt borta, men naturligtvis
ska man &nda vanda pa den stenen. Jag tror att jag har sagt det forut i den har talarstolen till
dig.
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Det som ocksa ar aktuellt ar fragan om att nar vara val utbildade medarbetare kommer till
arbetsplatsen sa ska vara rustade att borja jobba dag 1. De signaler jag far ar att man behover
handledning under viss tid. | dag ar den tiden langre &n forr. Det ar ocksa en
produktivitetsbrist. Man har alltsa fler sjukskéterskor anstéllda &n nagonsin tidigare men
produktiviteten minskar for att man behover handledning under langre tid. Det ar ocksa en
sadan sak som man maste ta itu med och inte bara saga att det I6ser sig med mer pengar i
I6nekuvertet.

Det hér ar ett komplext problem och det har vi satt i gang att arbeta med. Vi talar ocksa med
dem som ar bertrda och det ar de som utbildar sjukskoterskor. Det ar jattebra att man har
massor med kunskaper om vardteorier men det ar ocksa valdigt bra om man kan sétta en nal
dag 1.

Anforande nr 129

Landstingsradet Rosdah| (M): Jag har en fraga till dig, Helene. Jag tycker att vi
egentligen har samma syn pa att vi maste halla en véldig kontroll pa den har kostnads-
utvecklingstakten. Det har vi ju pratat om i flera inldgg héar i dag. Samtidigt vill du 6ka
antalet sjukskoterskor och annan personal.

Sedan har du eventuellt en samarbetspartner efter valet, som heter Helene Oberg och vi
horde henne saga att Miljopartiet vill ta bort det har rationaliseringskravet pa 2 procent.
Darfor ar min fraga till dig, Helene: Star du bakom detta forslag fran Miljopartiet?

Anforande nr 130

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Fru ordférande! Tack for den repliken,
Torbjorn Rosdahl! Jag har sagt tidigare fran den har talarstolen att vi inte for forhandlingar
fran talarstolen. Daremot kan jag siga att det ligger nagot i det som Helene Oberg séager.

Trots att man har haft det tvaprocentiga besparingskravet sa har det faktiskt inte lett till
lagre kostnadsutveckling. Man har inte natt malet. Darfor ar det kanske dags att préva nagot
annat.

Det ar faktiskt sa att jag tror att det ar valdigt viktigt att satta ett mal for kostnadsokningen
pa hogst 3 procent och félja upp det noga — det vill sdga att d4gna sig at det man ska, styrning
och ledning, men ocksa att samordna agarrollen och bestéllarrollen. Det kan ocksa krava
investeringar.

En av de investeringarna gors inte bara i fysiska fastigheter. Det handlar ocksa om
investeringar i personal for att pa det sattet minska onodiga kostnader som man nu har pa
grund av personalomséattning, sjukskrivningar eller det som Helene Oberg sa fortjanstfullt
ocksa berorde, namligen minskad produktivitet. Det faktum att var fjarde underskoterska i
sjukvarden har férsvunnit under de senaste tjugo aren kan ocksa spela roll fér hur
situationen ar for sjukskdterskor och lakare.

Anforande nr 131

Landstingsradet Rosdah| (M): Precis sd, Helene, ar det med underskéterskor och andra
yrkesgrupper som mer eller mindre har varit bortrationaliserade. Men det har ar som att sla
in 6ppna dorrar, vi jobbar ju for fullt med att se 6ver den har fragan! Jag hoppas pa stod den
dag vi kommer med beslut.

En annan sak som du namnde i ditt anférande var de lagre biljettintakterna pa SL, eller hur.
Svaret ar att vi har hogre biljettintékter i dag an vad vi hade vid samma tidpunkt forra aret.
Det ar fler som reser med SL varje dag och antalet resande har 6kat varije ar sedan vi fick
makten. Forra aret, 2013, gjordes 97 miljoner fler resor med SL &n ar 2006. | dag har vi 6ver
2,5 miljarder mer i biljettintakter an ar 2006.



Anforanden 2014:3 73

Anforande nr 132

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Ordférande, fullmaktige! Det var ingen
direkt fraga till mig, men jag kan bara konstatera att det var lagre biljettintakter 2013 &n aret
innan, trots ett 6kat antal resenarer, och att man har haft stora problem under aret med
krangliga biljettsystem och daven kranglande biljettkontroller.

Det ar samma sak har — har man forsokt samma sak om och om igen men inte nar det
resultat man vill nd, kanske det ar dags att préva nagot nytt. Vi far se vad valjarna sager
i valet.

Anférande nr 133

Landstingsradet Rydberg (FP): Jag lyssnade noga for att hora om Helene skulle ha nagot
konkret i sitt inlagg. Hon talade ju mycket om aktiv politik, och det brukar jag tolka som att
det ar aktiva forslag. Vi har sett i ert budgetalternativ att det var en massa kommissioner
som skulle undersoka saker, men konkreta forslag har vi inte sett s mycketav. Vi har
noterat att samma ordning tycks gélla Stefan Léfven, att han ger inga besked utan avvaktar.
Vi har ocksa sett nar det géller vardval att ni manga ganger har antingen réstat emot eller
inte deltagit i beslut, och i dag far vi inte heller nagra riktiga besked — ni téanker inte ens
delta i beslutet om arsredovisningen.

Ar det Socialdemokraternas politik att man inte ska ha nagra politiska forslag?

Anforande nr 134

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Jag ar glad att Birgitta Rydberg verkligen
vill ta del av de politiska forslag vi har lagt. Hade du gjort det s& hade du nog ocksa sett de
utspel vi har gjort. Men just den har debatten handlar faktiskt om er arsredovisning och det
har ar fullmaktiges chans att med revisorernas stdd se vad det ar ni faktiskt har
astadkommit under det gangna aret — och vad ni inte har lyckats med. Det ar darfor det inte
laggs nagot nytt budgetforslag fran var sida.

Anforande nr 135

Landstingsradet Rydberg (FP): Manga av oss undrar: Vad skulle handa om ni skulle fa en
majoritet? Jag tycker véljarna borde fa reda pa detta. Vilka vardval ar det som kommer att
overleva? Vilka tanker ni skrota? Vi far inga sadana besked av er i dag. Fragan ar: Kommer
vi att fa de beskeden fore valdagen?

Anforande nr 136

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Vi kommer naturligtvis att redovisa den
politik vi gar till val pa. Det gor vi kontinuerligt, senast nar jag tillsammans med Magdalena
Andersson berattade hur vi skulle anvanda de 2 miljarder som vi vill satsa extra i den
nationella budgeten pa att forstarka personalsituationen i sjukvarden, som innebar 400
miljoner har i landstinget. Det ar sjéalvklart att vi kommer att redovisa var politik.

Men som sagt, den har debatten handlar inte om det utan den handlar om den politik som ni
har fort och de resultat som vi faktiskt ser — eller de uteblivna resultaten. Det handlar om
okade koer pa akuten, en forlossningsvard som ar i kris och sjunkande biljettintakter inom
SL.

Anférande nr 137

Landstingsradet Nyman (KD): Fru ordférande! Jag tankte fraga Helene sa har. Du talade
valdigt val om det har bokslutet, som vi i Alliansen star for. Det hélsar jag med
tillfredsstallelse — du maste ju ga tillbaka &nda till bokslutet for 2002 for att hitta ndgot
negativt om Allianspartierna. Jag var en av dem som inte fick ansvarsfrihet den gangen.
Huruvida det var sakligt grundat eller om det var en politisk abrovink lamnar vi darhan.
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Efter ditt inlagg satt jag och vantade pa att du skulle yrka bifall till landstingsstyrelsens
forslag, sa val som du backade upp detta. Som vi har hort i replikskiftet med Torbjorn
Rosdahl &r vi ocksa alldeles dverens i Alliansen om vad som behéver goras for att dampa
kostnadsutvecklingen. Varfor inte bifall till landstingsstyrelsen?

Anférande nr 138
Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Jag har inte sagt att vi inte kommer att delta
i det har beslutet. Jag har sagt att vi lagger ett sarskilt yttrande.

En arsredovisning ar ju vad som faktiskt har hant, pa bade gott och ont. Jag tror att 12
miljarder i ackumulerat underskott efter fyra ar nog ar saklig grund for att inte fa
ansvarsfrihet fran revisionen.

Anforande nr 139
Landstingsradet Ny man (KD): Det ar da for val att det var for tolv ar sedan sa det inte gar
att lagga nagot yrkande i dag pa den punkten!

Jag tycker att du i ditt inlagg och ni i ert satt att agera anda skiljer ut er ifrdn dem som skulle
kunna tankas bli regeringskompisar med er, om nu valjarna skulle vélja den vagen. Men jag
ska inte ta upp nagon ytterligare fraga om det.

Beskedet ar alltsa att inte det blir bifall till landstingsstyrelsens forslag, som jag hade
forvantat mig?

Anforande nr 140
Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Beskedet &r att vi lagger ett sarskilt
uttalande, i 6vrigt gor vi precis som i landstingsstyrelsen.

Att ha ett gemensamt synsatt pa de langsiktiga utmaningarna tycker jag ar viktigt, och det ar
nagonting som jag har saknat har. Jag tycker det har varit for lite av blockéverskridande
samtal om de langsiktiga utmaningarna. Vi hade en tunnelbaneférhandling dar vi efter sju
ars hart motstand antligen fick till stand ett tunnelbaneavtal, men trots att vi har drivit pa
kunde ni inte fora de samtalen blockdverskridande. Det blev ett blockdverskridande beslut
sa smaningom, men det beror ju pa att vi ar ansvarstagande for hela regionen!

Detsamma galler aven Framtidens halso- och sjukvard och andra saker, dar vi kunde ha
varit mycket mer dverens och kunnat ge tydliga besked till verksamheterna: Det har &r det
som géller for lang tid framover. Men ni har valt att lasa in er pa ert Allianskansli, och det ar
bara att beklaga.

Anforande nr 141

Landstingsradet Hemming (C): Tack, fru ordférande! Jag maste forst, eftersom jag ar sa
historiskt intresserad och Helene Hellmark Knutssontycker om att diskutera
landstingshistoriken, géra den iakttagelsen att det finns en avgérande kvalitetsskillnad
mellan den har Alliansmajoriteten och den som styrde 1998—2002. Nu &ar ju Centerpartiet
med och styr, och da blir det mycket pengar att lagga undan i kassakistornal

Nej, men jag tycker att du kanske fick glida undan lite for latt pa fragan om den faktiskt helt
avgorande skillnaden i tonalitet mellan ert yttrande pa landstingsstyrelsens forslag och
Miljopartiets, for ni trycker verkligen pa det har med effektivisering, och ni gor det i
tongangar som jag kanner mig ganska befryndad med ska jag sdga. Jag tycker det star en hel
del bra déar. Det tycks som om ni i stora delar delar den analys som till exempel Anna
Starbrink har pa personalsituationen.

Men vad sager ni da om att ni har en kommande samarbetspartner som tycker helt emot?
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Anforande nr 142

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Jag tycker att jag var valdigt tydlig i det
svaret, att vi verkligen behdéver ha fokus pa de 3 procent i kostnadsutveckling som vi
behover, snarare n att anvanda en osthyvelsmetod. Jag tycker att den kritik som
Miljopartiet, Helene Oberg och andra, har ar fullstandigt relevant.

Som jag sade: Om man har forsokt nagonting i flera ar men anda inte lyckats knacka
kostnadsutvecklingen, s& kanske det ar dags att préva nagonting nytt. Vi ar ju éverens om att
malet ar att vi inte ska ha hogre kostnadsutveckling an 3 procent, men den metod ni har
anvant, osthyveln, har inte fungerat. Nu kravs det nagonting nytt och det galler att se till att
fa fram det.

Jag forstar nu att det ar inte bara tunnelbanepaketet som Alliansen har Centern att tacka for
utan aven bokslutet — det var ju valdigt intressant!

Anférande nr 143
Landstingsradet Hemming (C): Mycket riktigt!

Aterigen glider du undan. Det &r 4ndé s& att det ar stor skillnad att séga att man vill satsa
mer pengar pa akutsjukhusen an Alliansen gor — for det ska sagas att aven Alliansen satsar
mer pengar pa akutsjukhusen ar for ar, och det ar mer och mer resurser som anvands inom
akutsjukvarden.

Ni och vi vill arbeta med en 6kad produktivitet. Ni och vi forstar att det handlar valdigt
mycket om ledarskapet i sjukhusen och pa vardavdelningarna, teamsjukvard, utveckling av
personalen pa toppen av sin kompetens, och att det kan ge effektiviseringar och har gett
effektiviseringar hos en del vardgivare, inte minst privata vardgivare. Men sa har ni inte bara
Miljopartiet, som ar emot effektivisering, utan ocksa Vansterpartiet, som politiskt vill h6ja
ingangslonerna vilket innebéar att man skulle borja ta ifran arbetsledare ute i sjukvarden ett
av de viktigaste instrumenten for att belona prestationer, utveckla teamsjukvard och
uppmuntra arbete pa toppen av sin kompetens.

Hur kommenterar du Vansterpartiets vilja att politisera I6nesattningen i landstinget?

Anférande nr 144

Landstingsradet Hellmark Knutsson (S): Som sagt, jag varken forhandlar harifran
talarstolen eller kommenterar de politiska forslag som laggs fran andra partier, utan det har
ar en debatt om arsredovisning dar vi kommenterar vad ni har gjort och vad revisorerna har
sagtomer.

Men det &r sa att vi vill ocksa satsa 400 miljoner kronor mer pa utokad personal. Vitror att
precis genom att investera i mer personal och minskad byrakrati och ge personalen mer tid
for patienterna sa kommer vi att fa en lagre kostnadsutveckling pa sikt. Just
underbemanningen och den 6kade administrativa bordan ar det som skapar bade stressen,
en ohallbar situation och att vi far en hég personalomsattning, som gor att vi far svart att
rekrytera framover och att vi far 6kade sjukskrivningar. Vagen till en lagre
kostnadsutveckling kan faktiskt vara att gora riktiga investeringar. Darfor sager vi 400
miljoner mer till mer personal och minskad byrakrati och administration.

Jag delar helt bilden av att sattet att kunna fa en loneutveckling inom sjukvarden ska inte
vara att man tvingas flytta runt, utan vi ska se till att vi har en ordentlig I16neutveckling inom
sjukvarden.

Ordféranden: Narvinu gar vidare med nya repliker vill jag be er att inte 6ppna nya
debatter utan koncentrera er pa det som har sagts i det anférande som ni vill replikera pa.
Hakan Jornehed har begart replik pa Birgitta Rydbergs anforande.
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Anforande nr 145
Landstingsradet J6rnehed (V):Ros och ris till Birgitta Rydberg. Forst lite ros: fantastiskt
att du lyckades mangla igenom sprututbytet — det ska du ha en stor ros for!

Men nu kommer det lite ris. Du och jag ar ju allt annat &n 6verens nar det galler den fria
etableringen som du pratade dig sa varm om. Du sade: Jag hoppas att det ska bli fler
vardenheter i sodra lanet. Hur lange tanker du hoppas? Vi vet ju att sedan vardval
vardcentral 2008 har det inte kommit fler vardcentraler i Botkyrka, och Botkyrka blev av
med sin gynekologi. Hoppas du lite for lite, eller ? Hur gar det till om man inte hoppas —
tanker du da vidta nagra atgarder sa det kommer lite vard aven till dem som bor i s6dra
lanet?

Anforande nr 146

Landstingsradet Rydberg (FP): Det ar uppenbart att Hakan inte tycker om att vardféretag
far starta pa olika platser i lanet. Det ar helt enkelt sa att nar det ar tillrackligt utbud, som
det &r i centrala Stockholm och delar av norra lanet, kommer de nya féretagen med storsta
sannolikhet att etablera sig i s6dra lanet helt enkelt for att det r dar patienterna finns.

Vi har ocksa, till skillnad fran vad du sager, sett att det har kommit en del privata
mottagningar i sodra lansdelen, men inte tillrackligt manga. Det ar val nagonting vi far
fortsatta fundera 6ver, hur vi kan underlatta for fler mottagningar att vélja att lokalisera sig
dar.

Vi har ju inte heller sd manga narsjukhus i sodra lanet — det ar bara Handen som ar ett
narsjukhus — men jag kanner mig 6vertygad om att motsatsen, som du star for, att forbjuda
fri etablering, skulle innebéara att invanarna i vart lan fick mindre tillgang till vard. Nu &r det
faktiskt sa att manga &ven om man bor i sédra lanshalvan kan ta sig till mottagningar aven
om det &r nagra kilometer fran hemorten.

Anférande nr 147
Landstingsradet Jornehed (V): Och det ar val dar du och jag skiljer oss at —om man bor i
sodra lanet ska man ta sig till mottagningen, men bor man i innerstan ska man kunna ga dit.

Du sager: Jag hoppas, nar det nu ar sa manga vardcentraler pa norrsidan och sd manga
privata i innerstan, att de kommer. Ja, det har vi ocksa hoppats sedan 2008 och det kommer
inga. Men ar det fullkomligt otankbart for Folkpartiet att sdga att da 6ppnar vi en offentlig
vardcentral, exempelvis i Botkyrka?

Anférande nr 148

Landstingsradet Rydberg (FP): Det ar inte alls otdnkbart att starta landstingséagda
verksamheter i sodra lanet. Avgérande for oss &r om det finns ett tillrackligt vardutbud inom
rimligt reseavstand. Sa lange det finns det tycker jag inte vi har anledning att sjélva starta i
egen regi. Men kan vi pa olika satt stimulera privata vardforetag, genom att vi kan hjalpa till
med samordning med lokaler, sa ska vi forsoka fa fler att vilja etablera sig i sodra lansdelen
ocksa.

Ordforanden: Dagar vividare med repliker pa Gustav Hemmings anférande.

Anférande nr 149

Landstingsradet Jornehed (V): Gustav, jag hérde att du pratade om ingangsloner sa jag
vill bara fortydliga att vi menar att vi ska avsatta resurser for att kunna ha ingadngslénen
25 000 — men sedan ska inte vi sitta har och forhandla, det &r inte var idé.
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Jag tycker det ar sa spannande eftersom du pratar om detaljstyrning och vi har sett utspelet
fran KD. Det ar visserligen ndgon som inte sitter har i fullmaktige, men det &r anda nagon
som star pa plats ett och mycket val kan sitta i detta fullméktige, om nu inte KD ramlar ut.
Hur ser du pa det? Ar det sa att ni fr&n Centerpartiet inte stoder det? Ar det en splittring
mellan Centern och KD vi upplever infor 6ppen rida?

Anférande nr 150

Landstingsradet Hemming (C): Ja, vi har ju ocksa olika syn pa gardsforsaljning, vi och
Kristdemokraterna! Nej, men skamt asido. Jag tror nog att det forslaget blir svart att
realisera.

Daremot vill jag ha det sagt, att min beddmning ar — och det har jag skrivit i tidningarna —
att ur ett samhaéllsperspektiv har vi misslyckats med I6nesattningen i varden. Det ar
nagonting som Alliansen arbetar med aktivt, att fa tillfora resurser, att 6ka I6nespridningen
och att koppla det till utvecklingen av ledarskapet i varden. Loneséattningen ar ett jatteviktigt
verktyg for att fa en battre teamsjukvard, att fa fler att fa jobba pa toppen av sin kompetens
och déarigenom frigéra kompetens som i dag anvénds fel, och sa vidare. Jag tror att det finns
en enorm potential i det har arbetet framover och vi kommer sékert att komma med
ytterligare forslag pa den sidan.

Det ar intressant — &ven om jag tycker det ar helt fel att skjuta in sig pa ingangslonerna pa
det ensidiga satt som Vansterpartiet gjort — att man verkar ha kommit valdigt langt ifran
idén att alla ska tjana lika mycket. Det verkar som att man har kastat den gamla
kommunismen ifran sig utan tycker att det ska vara en bra l6neutveckling dven for folk som
tjanar dver genomsnittet.

Anforande nr 151

Landstingsradet J6rnehed (V): Wow, Gustav! Men du vet, vi ar inget kommunistparti, vi
ar ett vansterparti. Det finns visst ett kommunistparti och de kanske har nagon valstuga dar
du kan fraga dem om det dar. Det &r valdigt intressant att du sager att KD:s utspel inte gar
att realisera. Det kan man anvéanda i valdebatter.

Du séager att vi har blivit fokuserade pa ingangslonerna. Tycker du da exempelvis att den
borgerliga majoriteten i Uppsala landsting har prioriterat fel? Man skulle kunna téanka sig att
ni pratar mellan varandra. De gar ju med pa en ingangslon pa 25 000 kronor for
nyexaminerade sjukskoterskor — &r det lite fel? Tydligen finns det lite olika varianter pa
borgerliga partier har och dér i landet — spannande!

Anférande nr 152
Landstingsradet Hemming (C): I allméanhet &r vi ju bast i Stockholms lans landsting, sa
jag foredrar att inte géra den typen av jamforelser. Det &r nog bast jag stannar dar!

Det &r en metod som vi inte tror pa. Daremot tror vi att vi behover fa upp den genomsnittliga
I6nenivan.

Vi sag i dag eller majligen i gar pa nyheterna att poliserna har samma diskussion, att
ingangslonerna ar for laga och lonerna for poliser ar for 1dga. Jag sympatiserar starkt med
det kravet, for vi behover ha en hogt kvalificerad poliskar i det har landet. Det finns manga
yrkesgrupper déar vi behover ha hogt kvalificerad kompetens, och vi maste naturligtvis betala
de 16ner som kravs for att kunna tillsatta de platser som ska tillsattas. Men jag tror att det
maste vara utgangspunkten, snarare an ett alltfor stort fokus pa nagon sorts rattviseaspekt.
Har handlar det om lonesattningen som ett viktigt verktyg for att fa varden att fungera
optimalt.
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Anférande nr 153

Landstingsradet Oberg (MP): Gustav Hemming, nédr du stod hér i talarstolen verkade du
valdigt stolt 6ver de besparingar som ni genomfor pa verksamheterna. Du &r ocksa av den
tron att det skulle vara effektiviseringar. Men jag staller samma fraga till dig: Ni ser ju ingen
O0kning av produktiviteten — blir du inte bekymrad?

Anférande nr 154
Landstingsradet Hemming (C): Jo, det ar klart att jag blir bekymrad. Jag tror att vi
allihopa inte ar fullt néjda med detta.

Sedan &r det en stor skillnad pa vad man har for ambitionsniva. For det forsta ser vi att vi
tillskjuter medel till varden — mer an kostnadsutvecklingen i samhéllet i 6vrigt — ar for ar,
men vardbehoven vaxer snabbare. Alltsd maste vi optimera vardorganisationen sa att vi —
utan att slita ut manniskor men genom ett smart satt att arbeta och genom att se till att varje
medarbetare kan fa arbeta pa toppen av sin kompetens — kan fa en vasentligt effektivare
vard utan att manniskor behover arbeta hardare, bara smartare och genom att anvanda
kompetens ratt.

Har finns det en diskussion som vi maste fora med de fackliga organisationerna, som ibland
kanske har ett litet inslag av egenintresse i hur man vill att arbetet ska fordelas i
vardverksamheten, som inte riktigt rimmar med basta mojliga forutsattningar att jobba pa
toppen av sin kompetens.

Anforande nr 155
Landstingsradet Oberg (MP): Du ar inne pa nagot valdigt intressant: Hur ska man kunna
f& medarbetarna att hitta battre arbetsformer, samarbeta mer och sa vidare?

Kan du da inte tanka sa har: Ni har inte natt resultat med besparingarna, finns det inga
andra satt att uppna det &n att spara pa varden, vilket leder till att man séger upp personal,
vilket leder till att det blir mer pressat fér dem som ar kvar? Det ar helt klart inte effektivt,
och det 6kar inte produktiviteten.

Anforande nr 156

Landstingsradet Hemming (C): Jag tycker valdigt illa om att skriva metoder i sten. Sékert
finns det nagon gang i en framtid ett lage dar man inte langre kan ha 2 procent i arliga
rationaliseringskrav. Men det &r en helt annan sak. Det viktiga i den har diskussionen ar ju i
grunden: Vart vill vi? Jag kan inte se av er skrivelse och era forslag héar i fullméktige att ni
verkligen vill arbeta med att fa basta och mesta majliga vard for skattepengarna. Nagon typ
av styrmal eller inriktning maste ni val anda ha?

Jag skulle i sa fall vilja veta: Vad ar ert alternativ? Sa har langt ser jag bara att ni vill tillféra
mer pengar an de mera pengar som vi tillfor.

Anforande nr 157

Stella Fare (FP): Ordférande, fullméktige! Det har bokslutet ar ett lite annorlunda
bokslut, eftersom det &ar det sista innan valet, och man kanner onekligen ett behov av att
summera. Det har hant sa oerhort mycket sedan vi i Alliansen fick makten har i landstinget.
Ett exempel pa det ar att tidningarna och andra medier har svart att hinna med att
rapportera om allt som vi beslutar om. Jag har fullt sja att informera min egen
landstingsgrupp om alla beslut som &r tagna i trafikndmnden.

Finalen pa denna strom av olika investeringar och satsningar som vi har gjort under den
senaste perioden ar ju kronan pa verket, det nya tunnelbanepaketet. Men den nya
satsningen ska inte sta i skuggan av att vi ocksa satsar enormt mycket pa vara befintliga
sparanlaggningar. Detta ar nagot som har forsummats under en lang rad ar. Genom att vi
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satsar pa det befintliga behover vi inte bara bygga nytt. Ny teknologi gor det har majligt. Till
exempel har Hagsatragrenen rustats upp, Roslagsbanan har fatt dubbelspar, och
Saltsjobanan rustas nu upp — efter en enorm langbank far den antligen sitt underhall sa att
den kan fortsatta att leva i manga ar till.

Vi knyter ihop Saltsjobanan med Tvarbanan i Sickla. Det gor vi for att avlasta Slussen, men
det kommer ocksa att innebara ett helt nytt resmonster i soderort eftersom det blir mojligt
att ta sig soderut och om man sa vill direkt vidare mot Alvik eller byta till grén linje soderut.
Det blir en stor férandring i resmonstret, ar jag évertygad om.

Lidingtbanan rustas upp och kopplas ihop med Spéarvég City i Ropsten. Nu far vi ytterligare
ett nytt resmonster i staden.

Vi har 500 bussar som numera kommer att kunna koras pa biogas, en valdigt stor
miljosatsning, tack vare att vi har ordnat med distributionen fran Henriksdalsverket och vi
kan kora pa rétslam — det ar nagonting helt nytt.

Regionforstoringen pagar med en enorm kraft just nu tack vare att Citybanan snart ar pa
plats — det ar mindre an tre ar! Det betyder att sex lan i Malardalen har gatt samman och
gemensamt finansierar driften av en ny Malardalstrafik, som kommer att 6ka med 6ver 30
procent. Gemensamt kommer vi att kopa 40 nya Malardalstdg. Bara Stockholms lan tar
ansvar for 14 av dessa. Det ar en fantastisk tid som vi kan se tillbaka pa.

Det senaste aret kan vi konstatera att vi séljer biljetter for éver 6 22 miljarder. 200 000
resenarer anvander sig av Reskassan varje dag, mot 120 000 som tidigare anvande sig av
remsan som nu har gatt i graven. Under forra aret reste 80 000 fler resenarer med oss. Det
har naturligtvis gett hogre biljettintakter an aret innan. Vi nadde inte upp till den
budgetprognos som vi hade, och det har ni i oppositionen gjort en réatt stor affar av.

Jag haller med om att gladjekalkyler inte ar bra, men det &r inte heller svartmalning. Det
kanske ar varre, for det ar en falsk bild som utmalas. Jag maste halla med Torbjérn Rosdahl
som sade att ett verkligt moras kan vi vanta oss om ni far majlighet att inféra enhetstaxa.
Forra gangen forlorade vi 6ver 30 miljoner per manad pa det experimentet! Och det &r fakta,
ingen prognos. Ar ni beredda att terigen dranera trafiken pa de intakter som vi sa val
behover for att kunna bygga ut trafiken? Ar ni beredda att urholka manadskortet, som ar var
stabila ryggrad nar det galler intékterna?

Bifall till landstingsstyrelsen!

Anférande nr 158
Landstingsradet Blomb ack (MP): Det ar alltid lika spannande att lyssna pa dig, Stella
Fare, for du kommer alltid med sadana yviga pastaenden.

Jag har full respekt for att det ar jattebra att knyta ihop Saltsjobanan med Tvarbanan i
Sickla, och jag ar helt 6vertygad om att det kommer att leda till att manga Nackabor som bor
efter Saltsjobanan skaffar sig nya resmonster. Men det ar anda sa att det ar en marginellt
liten del av den kommunen och hela 6stra delen av lanet totalt. Jag tror att du pa nagot satt
glommer bort att de tva kommunerna Nacka och Varmdo ligger 6sterut, inte sdderut.

Det som soderut verkligen skulle skapa nya resménster ar Sparvag Syd. Dar har ni inte byggt
en meter.

Nar det sedan galler biogasen &r det verkligen inget nytt! Det ar ju ndgonting som har pagatt
under manga ar. Att det 6kar ar jattebra — men det ar inget nytt.
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Anférande nr 159

Stella Fare (FP): Det ar intressant att du, Yvonne, har en sa nedlatande attityd nar det
géaller den viktiga satsningen for just Nacka och Varmdo. Om det ar nagon sektor som
kommer att dra nytta av den mindre investering som vi gor med att koppla ihop
Saltsjobanan med Tvarbanan sa ar det ju manniskorna som bor dar du bor.

Men for att svara kort pad Sparvag Syd, ar det sa att vi har drivit denna fraga valdigt envist
och nu ar samréadet snart avslutat och dd kommer det en redovisning av en jattestor enkat
som har gjorts dar fullt av manniskor har deltagit. Det kommer att bli en Sparvég Syd, en
yttre tvarbana, och den kommer att kopplas ihop med den inre tvarbanan pa nagot satt. Jag
ser fram emot planerna och diskussionerna om hur hela séderort ska utvecklas i framtiden
och hur all den arbetspendling som pagar med bil fran ostsektorn kan dra nytta av dessa
satsningar.

Anforande nr 160

Landstingsradet Blomb ack (MP): Om jag ska halla mig kvar lite grann vid Sparvéag Syd,
sa vet ju Stella Fare att Miljopartiet lange har haft en linje som stracker sig anda fran
Haninge via Botkyrka, sodra Stockholm och &nda ut till Tyresd. Det &r en linje som vi har
drivit hela den har mandatperioden och lite langre &n s, och for oss ar den hogst
prioriterad. Vi hade redan velat satta i gang det bygget. Det vi vill &r att redan nu satta in en
BRT-buss, en snabbuss — vara superbussar. Det &r ndgot som vi har velat géra redan nu,
men dar har ni inte haft mojlighet att hjalpa till och det beror sa klart pa att ni saknar pengar
till det.

Jag vill anda halla mig kvar lite grann dar i oster. Det ar verkligen sa, Stella, att det finns
ingen bra forbindelse mellan Varmdo och Sickla — ingen alls. Det ar ganska krangligt att
kliva av mitt pa motorvagen och sedan forflytta sig langa promenadstréackor for att komma
in i Nacka — om man inte ska aka hela véagen in till Stockholm och byta, men Slussen ryker
ju, och vad &r alternativet? Det finns ingenting i dagsléaget.

Anférande nr 161

Stella Fare (FP): Det ar sjalvklart sa att Nacka, Varmdo och inte minst 110 000 boende
pa Sodermalm kommer att ha valdiga problem med att Slussen rivs. Det ar en diskussion for
sig. Men jag, Folkpartiet och Alliansen &r helt och hallet pa det klara med att var uppgift har
i landstinget ar att se till att kollektivtrafiken fungerar sa bra som mojligt under det att
Slussen byggs om.

Nar det galler BRT och Sparvag Syd ar vi valdigt klara 6ver att det ar spar vi ska ha hellre an
en sadan busslosning. Jag vet att du har blivitfralst pa bussar — du har kanske alltid varit det
— men for oss ar det spar som galler. Satsar man pa BRT, som ar en helt och hallet egen
teknologi, sa tror inte vi att det blir nagra spar. Det ar sa dyrt att investera i BRT att det
kommer att ligga pa plats. BRT ar nagonting for befintliga, raka motorvagsstrackor, inte for
nya investeringar som Sparvag Syd.

Anforande nr 162

Tomas Eriksson (MP): Herr ordforande, fullméktiges ledamater, dhorare! Overskott ja
— till vilket pris? Och annu mer: Av vilken anledning? Forra aret stallde jag en fraga hér i
talarstolen, om de tva foregaende arens samlade 6verskott pa nastan 3 miljarder kronor
verkligen behovdes for att fasa in det nya sjukhuset Nya Karolinska. | dag fick vi svaret!

Jag kan ocksa saga att jag under hela aret sedan vi hade den héar debatten sist har undrat
varfor Alliansen hér i landstinget pressar sina verksamheter sa hart, nar det faktiskt finns ett
stort 6verskott. | dag kom det svaret ocksa. Det ar sjukskéterskor och ambulanspersonal
som kommer att fa betala priset for Nya Karolinska, som vi faktiskt &nnu inte har sett notan
pa. Det ar det som Alliansen kallar god ekonomisk politik! Det ar det som vi behover de
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jattestora 6verskotten till, for att klara av att fasa in det nya sjukhuset — pengar som annars
hade kunnat ga till att utveckla var verksamhet i en positiv riktning.

Torbjorn Rosdahl ar dock pa det hela taget valdigt néjd. Han ar nojd for att han tycker att
han har en ekonomi som gar i ratt riktning och en region som utvecklas i ratt riktning.
Tyvarr ar det svart att vara lika njd nar man tittar pa Alliansens mojligheter att uppna de
investeringsvolymer som vi hér i fullmaktige har beslutat. Torbjérn, du kan nog halla med
om att det ar din lyckliga stjarna eller vad man brukar sdga, att det ar din raddning att vi inte
nar upp till dem, for skulle vi na upp till dem blev det ganska tydligt for var och en att vi
snabbt skulle g& bankrutt.

Det ar tydligt att det ar patienter och kollektivtrafikens resenarer som far betala priset for
den goda ekonomiska hushallningen. Men som sagt, Torbjorn Rosdahl, han ar nojd.

En annan som ocksa ar ndjd ar Gustav Hemming — och det ska han vara! Landstinget har
flera ganger fatt berom for sitt goda miljoarbete. Men faktum ar, att ska det halla i sig och
berdmmet fortsatta sa kan vi inte sta stilla, da maste vi ga framat. Och har &ar det ocksa sa att
vi nér vi tittar i den redovisning som vi har framfor oss ser att sa fort stora mal ska
omvandlas till konkreta malsattningar, procenttal och verksamhetsmal sa borjar det svévas.
Malen blir vagare eller alltfor svaga for att vi verkligen ska na framat. Har behover vi
gemensamt komma fram pa banan och fortsatta utveckla Stockholms lans landsting i en
miljoforbattrande riktning!

Ett forsta steg for att gora det ar att skarpa manga av de mal som vi ska ta fram till nasta
miljoprogram. Ett annat viktigt steg ar att se till att miljétankandet involveras i all
verksamhet i hela Stockholms lans landsting — att miljo- och klimatperspektivet blir ett av
de perspektiv som vi verkligen tittar pa nar vi planerar all verksamhet.

Men visst ar det sa att i alla led ar inte heller vi i Miljopartiet ofelbara. Jag kan sdga att i vart
forslag till beslut kan man fa for sig att vi skulle vilja avskaffa miljoredovisning for att i
stallet infora bara en hallbarhetsredovisning. Har maste jag korrigera oss sjalva, det ar
tyvarr felaktigt, det &r inte meningen. Vi vill ha kvar miljéredovisningen sa som den ar i dag
— nu hoppas jag att det kommer till protokollet.

Till sist kan jag sdga att for Miljopartiets del ar det viktigt att vi nu infér nasta mandatperiod
tar tag i de stora utmaningar som Stockholms lans landsting star infor, bade pa det
ekonomiska omradet, pa miljoomradet och pa det regionalplaneringsmassiga omradet.
Tyvarr har vi sett under hela den har mandatperioden att regionpolitiken och tankarna om
hur var region ska utvecklas har fatt sta tillbaka for en intern oférmaga inom Alliansen att ta
tag i de styrmekanismer som utvecklar var region.

Anforande nr 163

Landstingsradet Rosdah | (M): Jag vill faktiskt ge Tomas en lektion i hur det &r med Nya
Karolinska. Du pastar helt felaktigt att de 1,3 miljarder som vi har beslutat utéver OPS-
avtalet far verksamheterna betala via besparingar. Om du pastar det fortsattningsvis, sa
ljuger du medvetet, for nu hoppas jag att du lar dig att de pengarna var vi helt 6verens om att
vi skulle finansiera utifran att vi forst och framst tar det stora sjukhuset, sedan finns det
verksamheter runt omkring, som vi tar nar de tiderna kommer. Vi har — nar arende nummer
19 val &r beslutat — finansierat 1,3 miljarder extra. De pengarna drabbar inte skattebetalarna
som en chock och de drabbar inte verksamheterna som besparingar — det har vi avsatt i
investeringsbudgeten.

Kom inte med sddana pastaenden, for det visar bara att du ar okunnig. Det ar du inte innerst
inne, tror jag.
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Anforande nr 164

Tomas Eriksson (MP): Det maste val anda vara sa, Torbjorn Rosdahl, att inte ens
Alliansens investeringsvolym &ar oandlig? Och det maste val anda vara sa att om 2 miljarder
extra ska ga till att bekosta sjukhuset Nya Karolinska sa maste de 2 miljarderna tas
nagonstans ifran i det befintliga investeringsutrymmet? D4 &r det val inte konstigt om detta
kommer att drabba patienterna eller kollektivtrafikresenarerna i form av uteblivna
investeringar i antingen sjukvard eller kollektivtrafik?

Men om det ar fel — visst, da ar jag kanske okunnig.

Anforande nr 165
Landstingsradet Rosdah | (M): Ja, tyvarr har du fel.

Om det var sa att vi inte hade en aning om vad som hande och plétsligt laste i Dagens
Industri att 1,3 miljarder — inte 2 miljarder — i extra kostnad dyker upp, da skulle till och
med jag fa kalla fotter.

Men det har kanner jag till. Jag kan lagga mig varje kvall med gott samvete och veta att i var
investeringsbudget har vi infor budget 2014 lagt de har pengarna. Det blir alltsa ingen
paverkan for kollektivtrafiken eller sjukvarden. Har ligger de 68 miljarder som vi finansierar
de narmsta fem aren i de historiskt stora investeringar som vi gor i Stockholms lans
landsting.

Jag fortsatter garna den har debatten pa mitt rum 6ver en kopp kaffe, sa kan vi ta det har i
lugn och ro, Tomas. D4 slipper de andra héra pd — de som vet hur det ar.

Anforande nr 166
Tomas Eriksson (MP): Nu ar vi inne pa det dar inbjudningstemat igen — det har varit
ett stdende inslag en tid.

Nej, faktum &ar, Torbjorn Rosdahl ...

Forlat, nu tappade jag faktiskt bort mig. Jag far lov att aterkomma. Vi far ta det en annan
gang — kanske over det dar kaffet.

Anforande nr 167
Landstingsradet Hemming (C): Jag undrar vad Tomas menar konkret, for det var valdigt
svepande kritik om vara ambitionsnivaer i nuvarande miljoprogram.

Det &r ju sa att vi har en positiv bild av hur snabbt vi nar manga av vara miljomal — dock inte
alla, och alla miljomal har vi inte kommit lika langt med, men det ar fortfarande ett par ar
kvar pa miljoprogrammet. Fossilfrineten i var kollektivtrafik har stigit i till och med mycket
hogre takt &n vi hade planerat for, sa det ar bara gladjande. Vi har ocksa breddat
miljoarbetet redan under det har aret och jobbar nu med att ta fram en regional
klimatfardplan 2050,och vi har forra aret fattat beslut om en vattenmiljostrategi. Sa jag kan
inte alls forsta innehallet i den kritiken.

Och nér det géller nasta miljoprogram ar det val alldeles sjalvklart att miljoambitionerna ska
skarpas? Jag tror inte ndgon sager att vi ska sta kvar pa samma ambitionsniva under nasta
miljoprogram.

Anforande nr 168
Tomas Eriksson (MP): Tack, Gustav, for mojligheten att vara lite mer konkret.
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Det forsta ar en bra borjan som du namner, klimatfardplanen. En konkret fraga: Kommer
den att innehalla ndgra pengar, nar kommer i sa fall de pengarna och nér far vi se det?

Nar far vi se mer pengar till att genomfora energieffektiviseringar i de nya sjukhusbyggnader
som vi nu haller pa och bygger? Hittills har det varit ganska svalt pa det omradet.

Och till sist: Den vattenstrategi som vi har tagit fram och som vi nu ska implementera, som
vi alla ar 6verens om — kommer den att fi nagra pengar sa att vi verkligen kan genomfora
den pa ett bra satt?

Ska allt detta, som ar nya saker som landstinget nu ska gora, tas ur den befintliga budgeten
eller kommer det nya pengar?

Forste vice ordforanden:Far jag be er att nar ni far repliker sa langt som mojligt
halla er till det som ni fick repliken for, sa att vi inte svavar ut. Annars kommer det att bli en
valdigt massa repliker under den har eftermiddagen!

Anforande nr 169

Landstingsradet Hemming (C): Forst och framst &r ju de nya, breddade strategier som vi
har arbetat fram inom ramen for regionplaneringsomradet. Det innebér i forsta hand att
landstinget uttvar ett ledarskap och leder processer som gor att aktérerna i regionen
tillsammans blir mer koordinerade och ror sig framat, precis som vi har gjort nar det galler
bostadsbyggande och nar det galler kollektivtrafikutbyggnad och andra regionala
utvecklingsfragor. Sakert kan det behdvas mer pengar ocksa for att leda de har processerna,
men det ar inte i forsta hand for genomférandet som man behéver valdigt stora resurser
utan det handlar mera om att fa tydligare planer, mer méatbarhet och tydligare
kontrollstationer for att pa det viset koordinera de olika insatser som landstinget och andra
aktorer gor tillsammans.

Om det var det som din svepande kritik smalte ned till tycker jag att jag har gett ett ganska
bra svar.

Anférande nr 170

Tomas Eriksson (MP): Ja, jag tycker ocksa att du har gett ett ganska bra svar, Gustav
Hemming, att sa lange saker och ting halls i 6vergripande visioner ar malen bra och vi kan
vara helt éverens om inriktningen — men nar det kommer ned till pengar, konkreta forslag
och nya uppdrag som vi ar éverens om ska finansieras sa ar det ganska tomt.

Anférande nr 171

Landstingsradet Jornehed (V): Tack, ordférande! Jag fortsatter dar jag var i mitt
inledningsanférande, for jag hann ju inte med att visapatienttoppen som jag satt i gar och
forsokte fortydliga for att ni skulle kunna se hur det var med vardcentralerna. Jag lagger pa
bilden igen.

Mitt resonemang gar sa har. Jag menar att privatiseringarna och de vardval som ni har
infort inte har 16st den jdmlika och jamstallda halsan.

Pa den hér bilden ser ni de tio mest populara vardcentralerna. Mattet ar patientnojdhet. Dar
man ar mest ndjd &r dar man har bést halsa.

Nu ska vi se hur det ser ut i patientbotten, nastan annu mer spannande. Pa plats 200 har vi
Jarva, pa plats 201 Fittja, langre ned Skarpnack, Tensta, Rinkeby, Hallunda.

Jag tycker den intressanta fragan ar: Varfor ar man inte néjd med varden dar man har hog
ohélsa? Ni brukar sdga — men det var faktiskt ingen som sade det i dag — att det har aldrig
gjorts s& mycket besok i omraden med hog ohélsa. Vi ser av patientbotten att man inte ar
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speciellt n6jd med de bestk som gors, for i sa fall skulle inte de har vardcentralerna komma
sa langt ned i rankningen.

Jag skulle havda att det finns en naivitet, att ni Allianspolitikerser pa vardval och
privatiseringar som nagot slags laxerande effekt — vardval l6ser allt. Men det gor inte det!
Det tycker jag att detta visar valdigt tydligt.

Det finns ocksa problem med att tio vardcentraler har haft hyrlakare, de kan inte rekrytera.
Fortfarande ar det de vardcentraler som ligger i omraden langt utanfor innerstan. Dar har
man haft problem att rekrytera, och dar har man haft samma problem trots privatiseringar
och vardval.

Er politik fungerar inte om man vill ha ett jamlikt och jamstallt 1an, som vi vill ha.

Anforande nr 172

Landstingsradet Reinfeldt (M): Tack s mycket, herr ordférande! Hakan, du borde hylla
vardvalet och den valfrihet som vardvalet innebéar for medborgarna i den har regionen —om
det inte ar sa att du pa fullt allvar menar att landstingsfullmaktige, eller du sjalv, eller halso-
och sjukvardsnamnden, eller var forvaltning, skulle bestamma vilken vardcentral runt i lanet
olika patienter ska "hora till”, s som det var en gang héar i Stockholmsregionen.

Sedan vi inforde vardval — och det gjorde vi ju inte forra aret, med tanke det arende vi nu
behandlar — har det skett ett 6kat antal besok till priméarvarden for alla patientgrupper.
Personer aldre an 85 ar har okat lakarbesoken allra mest. Personer med lag inkomst traffar
en lakare oftare an de patienter som har en hogre inkomst, det vill séga éver 25 000 kronor i
manaden. Méan har okat sin andel av beséken nagot mer an kvinnor, men kvinnor gor
fortfarande fler besok totalt sett. Vi har fatt en mer jamlik halso- och sjukvard i det har lanet
sedan vi inforde vardval.

Det mest intressanta med Hakans inléagg far jag tydligen komma tillbaks till, om det &r sa att
Hakan begar replik nu.

Anforande nr 173
Landstingsradet Jornehed (V): Jag visar igen bilden med patienttoppen.

Filippa Reinfeldt vet att trots att vi har pratat om vardval sedan 2008 viljer de allra flesta
vardcentral efter narhetsprincipen. Bor man i Rinkeby tycker man val att det ar ratt bra att
slippa ka in till Ostermalm, dar det finns ett storre utbud — man kanske inte ens har rad att
ha ett SL-kort; sa ser det ju ut.

Vet du vad skillnaden mellan dig och mig ar, Filippa Reinfeldt? Jag tycker att befolkningens
behov ska styra och jag tycker att vardkonsumtionen, som ar snedférdelad, ska fordelas pa
ett annat satt i det har lanet. Jag tycker att resurser ska ga till dem som &r sjukast, inte till
dem som A&r friskast.

Du far garna svara pa det har, som vi har pratat om i fem &r. Ni skriver att ni har utvarderat
vardval i fem ar, men man har aldrig stallt fragan: Hur har vardvalet paverkat hélsan? Jag
har fragat Kl:s utredare och hon svarade: Nej, den fragan stéllde vi inte. Sa hur har ditt
vardvalssystem paverkat hélsan, Filippa Reinfeldt?

Anférande nr 174

Landstingsradet Reinfeldt (M): Tack, herr ordférande, och tack, Hakan! Du sade en
véldigt intressant mening. Du inledde sa har: Skillnaden mellan dig och mig, Filippa
Reinfeldt. Vet du vad skillnaden mellan dig och mig ar nar det galler detta, Hakan Jérnehed?
Det ar att jag tycker att makt och inflytande ska finnas hos enskilda patienter, medan du tror
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pa centralplanering. Lat mig da tala om vad centralplaneringen innebar nar ni hade makten i
det har landstinget.

Da hade vi inga nya vardcentraler som kom till. Ide omraden dar det fanns vita flackar blev
det inte mer vard. Ni sag inte till att det dppnades en enda ny vardcentral pa fyra ar.
Tvartom stangdes det tre vardcentraler!

Vi har sett till att vi har ett nettotillskott pa 6ver 40 vardcentraler i den har regionen.

Det intressanta vad galler vardkonsumtion ar ocksa att i de utvarderingar som Karolinska
Institutet har gjort konstaterar man att det anmarkningsvarda inte ar hur det ser ut i dag,
utan det anmarkningsvarda ar att nar nuvarande opposition satt i majoritet visste ni om att
vardkonsumtionen var sa lag i sa kallat socioekonomiskt utsatta omraden — och ni gjorde
inget at det!

Anforande nr 175
Landstingsradet Jornehed (V): Vi gjorde ingenting at det, sager Filippa Reinfeldt. Nu har
du styrt i atta ar. Vad har du gjort at den har botten-toppen som jag just visar?

Filippa Reinfeldt, innan Vardval Stockholm infordes 2008 fanns det sex vardcentraler i
Botkyrka och sex pd Ostermalm. Det bor ungefar lika manga invanare pa Ostermalm som i
Botkyrka. I dag finns det 13 vardcentraler p& Ostermalm och det finns fortfarande bara sex i
Botkyrka. Vad beror det pa, om du ar s& medveten som du séager om den har
snedférdelningen? Jag har inte sett ett enda forslag fran dig om att forsoka stimulera att
man far mer vard i Botkyrka. Det svaret ar du oss skyldig!

Forste vice ordféranden: Nihar forbrukat era repliker. Ni kanske kan fa rum hos
Torbjérn Rosdahl och fortsatta debatten dar.

Anférande nr 176

Nanna Wikholm (S): Jag ska snart hamta mig fran det senaste debattskiftet, men det &ar
klart att den stangda aldrevardscentralen i Hokarangen fortfarande stor mig. Men vad jag
egentligen ska prata om ar trafiken, for det ar det jag brukar prata om. Da kan jag utga mera
fran min roll som politiker &n som boende.

Det har varit en diskussion hér i salen om vi ska se glaset som halvtomt eller halvfullt. |
bokslutsdebatter har det varit en tendens att glaset &r nastan éversvammat i den delen av
salen och nastan damm torrt i var del. Da tycker jag det ar battre att vi forsoker utga fran de
faktiska siffror och texter som finns i det arende som vi behandlar, alltsa arsredovisningen.
Dar kan man ju lasa hur det har gatt med trafiken och liknande under aret. Men jag tankte
ocksa 6verraska fullméktige genom att peka pa de saker som jag tycker fyller glaset i ar.

Det ar klart att jag tycker att besluten om att bygga ut tunnelbanan fyller glaset. Det ar klart
att jag tycker att den omsvangning fran sju ars tunnelbanemotstand till att faktiskt slappa
fram besluten att bygga ut tunnelbanan fyller glaset.

Jag tycker ocksa att den langdragna diskussionen om sjétrafikupphandlingen, som till slut
gick pa grund nér vi fattade ett gemensamt beslut om att inte ga vidare med en dalig
upphandling ar nagot som fyller glaset. Det visar ocksa pa att nar man pratar 6ver
blockgréansen sa kan det ga bra.

Tyvarr finns det delar som tommer glaset och som aven tommer SL:s ekonomi under forra
aret. Nar vi tittar pa de siffror som ligger pa bordet i dag och jamfor den budget som
fullmaktige antog med utfallet av intakter i SL-trafiken sa ser vi att det ar en differens pa 450
miljoner kronor. Det &r i storleksordning ungefar lika mycket som vad bussarna kostade i
ganska normalstora omraden som Jarfalla eller Sodertélje — ungefar lika mycket ar
differensen mellan vad vi trodde SL skulle fa in i biljettintakter och hur mycket som faktiskt
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kom in. Det ar till och med lagre &n vad det var forra aret, sa det ar definitivt ndgot som
tommer glaset och som gor oss samre rustade infér kommande ar.

Vi har ju s& mycket att gora for att bygga den har regionen hallbart, och da ar det ocksa
sorgligt att vi inte gor av med alla de investeringsmedel vi har.

Men det ar ocksa sa att vi for att radda ekonomin under aret, sa att den inte skulle
fullstdndigt haverera, var tvungna att fylla glaset lite grann. Det har inneburit att man har
skjutit pa det som var planerat i underhall till framtiden. Det ar ganska anméarkningsvart i
den besvarliga situation som vi har.

Ska vi kunna fylla glaset framover maste vi kunna tappa till de har halen i SL:s ekonomi. D&
finns det flera atgarder att géra, men det ar klart att det krangliga biljettsystemet som vi har
ar en av huvudorsakerna, bedémer vi, till att SL inte alls nar upp till sina mal. Det har kan ni
forsoka vifta bort pa olika satt. Jag laser det ur den arsredovisning som ligger pa bordet.
Tyvarr kan vi ocksa lasa i de manadsrapporter som kommer under detta ar om att det
fortfarande rinner ur glaset, 20 miljoner varje manad.

Ska jag sluta pa ett positivt satt? Nu ska vi faktiskt borja bygga tunnelbana nésta ar! Men det
gar ju lattare om vi har fyllt igen halen sa att glaset kan bli fullt av bra investeringar.

Anforande nr 177

Landstingsradet Wennerholm (M): Herr ordférande, fullmaktigeledamoter! Jag ska visa
en bild. Det ar ganska intressant, och smatt stérande, nar den som utmanar Torbjorn
Rosdahl om att bli finanslandstingsrad eller den som sitter i trafiknamnden omedvetet eller
medvetet vill vilseleda dem som sitter i fullmaktige, medierna och allmanheten.

Har ar biljettintakterna i trafiken, jamforda 6ver aren med samma redovisningsmetod som
vi anvande nar vi hade kuponger. Jag staller bara fragan till er: Ar det mer intakter i fjol &n
aret innan, eller 4r det mindre?

Jag tror att nar man anvander begreppet 450 miljoner sa gér man det medvetet for att
vilseleda, for att forsoka sa ett fro av misstanke om att verkligheten skulle kunna se ut sa.
Men det har ar verkligheten.

Det ar namligen sa att intakterna av den nya Reskassan inte redovisas inom ramen for
trafiknamndens verksamhet pa samma sétt som det gjordes med kupongerna. De redovisas
forst nar varje resa har verkstallts. Men om man gor samma redovisning ser det ut pa det har
viset, mina vanner. Da var det mer intékter i fjol, precis som det var aret innan, och det var
fler som reste i fjol, precis som aret innan.

Det ar faktiskt sa, som namndes tidigare i debatten i dag, att vi har en 6kning av resandet pa
ungefar 3 procentenheter, och befolkningen i lanet 6kar med 1,7. Det ar ocksa tydliga siffror.

Jag tycker att det ar ett lagvattenmarke nar man inte kan ta fighten med blanka vapen. Men
jag ar inte det minsta orolig om ni fortsatter pa det viset, darfér att nar jag moter
stockholmarna i vardagen far jag veta att deras bild ar att det ar ganska hyfsat i
kollektivtrafiken. Men de staller ett legitimt krav pa oss som har ansvaret, bade i
trafikndmnden och for helheten har i fullméktige, att vi kan bli &nnu battre, och det &r precis
det vi kan.

Det ar ocksa intressant att notera nar man laser revisorernas rapport, som vi kommer till
senare, att de inte beskriver verksamheten néar det galler trafiken som att produktiviteten
minskar, utan de skriver sa har: "Produktiviteten har okat i flertalet trafikslag.” Det ar vad
revisorerna skriver. Det &r inte riktigt vad jag horde nyss och vad jag horde tidigare fran
Hellmark Knutsson.
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Revisorerna skriver ocksa: "Forvaltningens arbete med att forbattra kostnadsmedvetandet
och nya avtal har aven haft inverkan pa den lagre kostnadsnivan i forhallande till budget.”
Det ar ocksa tydliga besked, mina vanner. Det gedigna arbete som forvaltningsledning,
medarbetare pa forvaltningen och alla de som jobbar hos vara entreprendrer har lagt ned ger
resultat. De levererar mer trafik, de genererar mer biljettintékter och de &r effektivare 2013
an aret innan. Det var inte riktigt det jag horde.

Vi kan ocksa konstatera att revisorerna skriver: "De lagre intdkterna uppvags i princip av
lagre kostnader &n budget. Detta forklaras bland annat med lagre ranteniva, lagre
indexupprakningar i avtal 4n budgeterat och minskade utbetalningar for incitament.”

Ar det besparingar som vi har gjort? Nej, det ar effekter av vad som har hant i verkligheten,
mina vanner. Elpriser och branslepriser har inte tkat i den takt som det var tankt. Det ar
inte sa att den forskracklige Wennerholm och de forfarliga allianskamraterna i
trafiknamnden har gjort besparingar i kollektivtrafiken. Vi har byggt ut den. Den har fler
resenarer an nagonsin. Vi bygger nya meter spar, vi kor fler bussar, vi kor modernare bussar
och vi satsar pa framtiden.

Herr ordférande! Jag yrkar bifall till landstingsstyrelsens forslag till beslut.

Anférande nr 178

Nanna Wikholm (S): Det jag visar har ar den handling jag har pa bordet i det drende vi
ska fatta beslut om i dag. Finns de staplar du visade, Christer, ocksd med i den handling vi
har pa bordet i dag? Jag tror inte det. Jag har inte sett siffran 6 628 miljoner, utan jag har
sett den siffra jag pekar pa nu, och da ar diffen 450 miljoner kronor. Siffran fran forra aret
stamde ju. Jag tycker bara att det ar viktigt att vi vet vad vi pratar om, och det har ar det
beslutsunderlag som vi har att ta stallning till just nu.

Jag tror, och jag kommer att fortsatta tro, att alla som sitter i den héar salen vill utveckla
kollektivtrafiken. Jag tror faktiskt det. Vi har kanske olika bevekelsegrunder och olika
ideologiska ingangar, men jag tror inte att det ar for att man ar oaktsam eller att man ar
ovillig att gora bra saker for stockholmarna som man ar emot utan fér att man har en idé om
att en enhetstaxa ar farlig darfor att den ger 6kade resmdijligheter.

Anférande nr 179

Landstingsradet Wennerholm (M): Din bild kan ligga kvar. Férstora upp bilden! Sedan
tittar du pa stjarnan och laser vad det star under rubriken Olika redovisningsmetoder. Det ar
precis det jag redovisade. Om vi redovisar reskassa pa samma satt som vi redovisade
pappersremsa blir resultatet det jag visade pa min bild. G& da inte och s&g att det fattas 450
miljoner!

Dessutom har det redovisats for dig vad revisorerna skriver om vad som ar orsaken till att vi
har levererat det resultat vi har. Det ar inte pa grund av besparingar. Daremot vet vi vad
enhetstaxan skulle innebara. Stella Fare var inne pa det tidigare och berattade hur mycket
man forlorade varje manad nar man gjorde forsoket. Men jag ar inte det minsta orolig. Jag
tar garna valdebatten med er om var besparingar pa 500 miljoner i kollektivtrafiken ar
innevarande ar for att ni ska genomfora enhetstaxan.

Anforande nr 180

Nanna Wikholm (S): Jag tycker som sagt att det ar viktigt att titta pa hur
arsredovisningen ser ut. Vi holl budgeten for enhetstaxan nar den var inford. Att det skulle
ha varit stora forluster pa den tiden ar helt enkelt inte sant, utan budgeten som vi hade lagt
holls nar vi hade enhetstaxan. Det ar det som ar problemet, att ni inte haller budget. Jag ar
djupt oroad 6ver att det lacker och att det fortsatter att lacka, for vi har s manga
investeringar, s manga satsningar vi behover gora for att mota befolkningsékningen och
bygga den har regionen hallbar.
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Det &r bra att man har tagit steg framéat. Anda &r det precis som det brukar vara, att man
fran den sidan salen pekar ut vissa positiva saker. Men da maste vi ju ocksa i revisorernas
berattelser lasa att det finns en massa saker som vi maste jobba vidare med, bland annat
investeringsverksamheten, konsultutnyttjandet och avtalsuppféljningen, som fortfarande
inte ar tillrackligt bra. Det star ocksa i den har handlingen. Jag tar garna vid och tittar vidare
pa bade de positiva sakerna och de negativa sakerna, men man maste faktiskt titta pa bada
och inte skonmala verkligheten utan ta tag i de problem vi gemensamt star infor.

Anforande nr 181

Landstingsradet Wennerholm (M): Herr ordférande, fullmaktigeledamoter! Jag kan
konstatera att under punkten 11.2 AB Storstockholms Lokaltrafik rubriken Biljettintakter*
star det under tabellen: "*Ej jamforbart mellan aren pga den férandrade redovisningen i
samband med inférandet av Reskassa.”

I och med detta hoppas jag att vi kan ha natt ett slut pa falska siffror i debatten. Ta nu och
jamfor de jamforbara siffrorna! Da kan vi se att vi har hogre biljettintakter 2013 an 2012.
Det &r ett faktum.

Sedan ar det sjalvklart sa att eftersom ni inte tillférde SL:s verksamhet skattemedel
motsvarande tappet for enhetstaxan ... Nej, det har ni inte gjort. Ni har ndmligen samma
niva pa skattesubventionen som vi har, alltsa fattas det 450 miljoner. Det &r ju helt enligt er
budget, for ni subventionerade inte kollektivtrafiken med biljettforlusten for enhetstaxan.

Anforande nr 182

Gunilla Roxby Cromvall (V): Ordférande, fullmaktige! Visst finns det mycket ros i
den har verksamhetsberattelsen och i arsredovisningen, Stella Fare och Christer G
Wennerholm, men jag kommer ocksa att framfora ris. Ros ar ju att vi ofta ar helt 6verens i
trafikndmnden nér det galler att vi ska bygga ut tvarbanor och tunnelbanor. Det &r helt eniga
beslut mellan samtliga politiska partier. Nagra av oss har drivit frdgan om till exempel
utbyggd tunnelbana mycket langre &n vad andra partier har gjort, och Véansterpartiet och
Socialdemokraterna ar tva partier som har drivit denna fraga mycket lange.

Vilken svartmalning ni gor av den rattvisa enhetstaxan. Det hor givetvis inte till 2013 ars
arsredovisning men jag maste &nda beméta det, for det handlar ju om rattvisa. Det handlar
om solidaritet. Det handlar om att vi i landstinget betalar samma landstingsskatt, alltsa ska
vi ha samma taxa.

Jo, Christer G: Christer G! P& s. 55 i arsredovisningen star det att biljettintédkterna sjunker,
inte med den summa man nyss har diskuterat, men de skulle ju 6ka. Titta pas. 55 i
Alliansens egen arsredovisning. Dar star att de sjunker.

Varfor sjunker de? Jag har formulerat en skrivelse till trafiknamnden darfor att jag vill veta
varfor biljettintakterna sjunker. Jag gissar nu, men jag tror att det beror pa att biljetterna ar
for dyra och att de ar orattvisa. Jag tror att folk véljer att ta bilen i stallet for att kanske képa
en dyr och kranglig enstaka resa.

Forra aret 6kade vart lans befolkning aterigen markant, men inte kollektivtrafikandelarna.
Det ar det vi behover diskutera. Det &r det som vi har antagit som ett mal, ett
fordubblingsmal for kollektivtrafiken. Det &r det som behovs for att vi ska fa renare luft att
andas och ocksa for att vara lansbor inte ska fa sa mycket sjukdomar och att vi har i
landstinget kan anvanda vara skattepengar till att bygga ut kollektivtrafik och sjukvard och
inte ge sjukvard for att manniskor har andats giftig luft.

Sa har minns jag 2013, ett axplock av de beslut som togs, och nu kommer riset. Arriva
borjade kora bussarna i Norrort. Lagsta pris vann upphandlingen igen. Det blev en ny
avtalskonstruktion, och man hapnar. Det blev kaos, och vad hade de hittat pa? Jo, for att
halla nere I6nerna lat de 250 bussar st pa tomgangskorning i tva och en halv timme. Vad
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tyckte du om det, Gustav, med tanke pa landstingets miljomal? Det var uppenbarligen mer
I6nsamt att betala miljoavgifter till den kommun déar de stod an att anstélla tillrackligt
manga bussforare.

Vi har redan lyft fram skargardsupphandlingen som sprack i total politisk oenighet inom
Alliansen, men till slut fick vi den upphandlingen att ga i graven. Tyvarr vanns guldlinjen,
Djurgardslinjen, med bistand fran ett riskkapitalbolag fran England, Serco.

Andelen nojda med kollektivtrafiken sjonk. Klagomal pa trangseln 6kade alltmer. Jag var
och lyssnade pa en presentation av forskning som visar att en tredjedel av alla resenarer i
tunnelbanan faktiskt ar jatteradda for att ramla ned pa sparet darfor att det ar sa trangt.
Andelen missndjda inom fardtjansten accelererar. Det har vi redan debatterat har i dag. De
utschasade taxichaufforerna ska skickas pa kurs sa att de inte visar att de &ar oroliga 6ver sin
familjs forsorjning, eftersom de tjanar 18 000 fore skatt, trots att de jobbar 12—13 timmar
per dag. Det debatterades har tidigare att det inte ska visa sig pa humoret, men det vet vi
allihop att nar vi ar uttréttade och nar vi ar jatteoroliga visar det sig pa vart humor. Det har
att gora med att upphandlingen till 1agsta pris vann.

Titta pas. 55, Christer! Dar ser du att biljettpriserna sjunker. Vi vill ju att de ska 6ka, for vi
vill att fler ska aka kollektivt.

Linje 4:as buss kor sakta. Ar det sju kilometer i timmen? Vad gor man &t det? | stallet for det
gamla vansterpartikravet att lata alla ga pa och av bussen i bussens alla dorrar borjar man
plocka bort busshallplatser, vilket ar till forfang for manga resenarer som behover langre tid
for att ga till sin busshéllplats.

Sist men inte minst ar sparrarna 6ppna langre tid nu, darfor far jag nar jag aker tva personer
som gar ryggsack bakom mig. Forst blir man ju radd och tanker: Ska jag bli rdnad nu? Men
det ar ju ett satt att smita fran betalning. Med det var min talartid slut.

Anférande nr 183

Landstingsradet Wennerholm (M): Herr ordforande, fullmaktigeledaméter! Ibland
undrar man om vi ar i samma trafikndmnd. Det &r klart att vi ar det, men det blir ju inte lika
spannande i den offentliga debatten om man haller sig till den information som man har
fatt. Grundfakta ar fortfarande att biljettintékterna totalt sett ar hogre an de har varit innan.
Antal resande ar fler och kundndjdheten ar hogre.

Sedan kan du, Gunilla, ga bort till revisorerna och ta reda pa var de pengar ar nagonstans
som tidigare var bokforda direkt pa SL och trafiknamnden for salda remsor men som i dag
finns pa korten. De ar val inte borta. De finns ju nagonstans. De ar i varje fall inte hos mig,
pa min bankbok, som resenar som har kortet.

Anforande nr 184

Gunilla Roxby Cromvall (V): Ordférande, fullmaktige! Nu blir det kanske en
jattetrakig debatt, men jag ska lasa hogt fran s. 55: Jamfort med 2012 ars utfall 6kade
verksamhetens intéakter med 364 miljoner kronor, motsvarande 2 procent. Okningen beror
pa 431 miljoner kronor eller 6 procent fran landstingsbidraget. Biljettintakterna minskade
med 23 miljoner, motsvarande 0,3 procent.

De minskade, men vi skulle ju 6ka dem, eller hur? | realiteten minskade de, men vi hade
ocksa i budget att de skulle 6ka. Det star i den arsredovisning som vi debatterar i dag.

Anforande nr 185

Landstingsradet Wennerholm (M): Herr ordférande, fullméaktigeledamoter! Man maste
ju lasa alla sidor. Pa s. 115 under rubriken Biljettintakter star det: ”Jamfort med 2012 har
biljettintakter minskat med 57 miljoner kronor. Den forandrade redovisningen i samband
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med inforandet av reskassa har stor paverkan pa jamférelsen mellan aren. Férandringen har
medfort en forskjutning av intékterna under 2013 men ar enbart en bokforingsforandring
och inte en forsaljningsminskning. Férandringen har paverkat 2013 ars intékter med cirka
180 miljoner kronor.”

Ta nu 180 och dra bort 53 sa kanske diskussionen kan vara avslutad.

Anfdérande nr 186

Gunilla Roxby Cromvall (V): Det ar intressant att vi far sa krangliga handlingar att
vi pa en sida laser en uppgift och pa en annan sida en annan uppgift. Det viktiga har,
Christer G, ar att vi maste se till att kollektivtrafikandelarna dkar. Det &r det som lades som
budget. De har inte gjort det. Det ar det som ar det allvarliga. Kollektivtrafikandelarna
minskar och bilismen 6kar. Det &r det som jag vill &t mer an jag vill at sjalva budgeten.

Sedan kan val fullmaktigeledaméterna sjalva lasa. Vi har ju fatt arendena och olika siffror pa
olika sidor. Men jag vidhaller att kollektivtrafikandelarna har minskat, och de har minskat
drastiskt om man tittar pa den 6kning som borde ha blivit av.

Anférande nr 187

Stella Fare (FP): Herr ordférande! Kan vi enas om en sak, att prognos ar en sak och
realt utfall en annan? Kan vi enas om det? Det &r tva olika saker. Det ar precis som Christer
sade forut att resandet har 6kat med 80 000 resenarer. Det har gett oss 6kade intékter. De
intakterna hade kunnat bli &nnu hogre. Det ar det som star forklarat i arsredovisningen. De
intakterna hade kunnat bli &nnu hdogre om det inte varit sa att det till exempel blev
krangligare att kdpa sms-biljett. Det & en mangd resenarer som har borjat kopa reskassa i
stallet. Vi ser en valdig 6kning jamfért med remsan — 200 000 reser med reskassa varje dag.
Man tror kanske att resenarerna tanker rationellt, men det gor de inte alltid, vilket ar ratt
intressant Det var darfor som vi tidigare hade sa hoga intékter pa sms. Nu har de borjat
tanka till och da koper de reskassa i stéllet, for det blir billigare.

Anforande nr 188

Gunilla Roxby Cromvall (V): Stella! Vi pratar ingen prognos, vi pratar ingen
gissning. Vi pratar om en budget som lades med inriktningen att kollektivtrafikandelarna
maste oka och att de skulle 6ka. Det var den vision, den vilja som Alliansen ocksa hade. Vi
pratar inte om en prognos utan vi pratar om den budget som spracks darfor att
kollektivtrafikandelarna minskar i forhallande till bilismen och det ar allvarligt.

Anforande nr 189

Stella Fare (FP): Kollektivtrafikens andel av den totala trafiken ar en diskussion. Vi
maste anda kunna enas om att resandet har dkat och att intéakterna har 6kat, men de skulle
ha kunnat 6ka &nnu mer om inte ett antal saker hade intraffat, bland annat att vara intakter
inte har fatt redovisas som intakter i var bokféring. Det &r en av de stora fragor som vi nu
har diskuterat.

Sedan skrivs det ocksa i denna arsredovisning, som alla kanske inte har last till punkt och
pricka, att det troligen &r sa att resendrerna har bytt fran sms-biljetter till reskassa.
Reskassan har alltsa blivit mer lyckad an vad vi hade raknat med. Men, mina vanner, det
kommer en app som gor det lattare att kopa biljetter via mobiltelefonen. Vi far se. Det
kanske blir en 6verstromning tillbaka till mobilbetalning.

Anforande nr 190
Gunilla Roxby Cromvall (V): Min férhoppning ar ju att 6verstrémningen ska
komma fran privatbilismen till kollektivtrafiken.
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Jag ska forsoka forklara det har for det verkar vara valdigt svart. Var befolkning 6kar och
darmed dkar behovet av resor. Antalet kollektivtrafikresenarer 6kar, men antalet som aker
med bil 6kar annu mer. Vet du vad, i varje bil sitter i princip 1,2 personer. Sa litet
resursutnyttjande ar det pa en bil jamfort med de manga som kan dka med den kollektiva
trafiken. Det ar det som ar det allvarliga, att bilismen 6kar annu mer enligt 2013 ars siffror.

Anfdérande nr 191

Landstingsradet Blomb ack (MP): Presidium, ledamoter och ahorare! Ni har i den
moderatledda alliansen snart haft atta ar pa er att fa ordning pa styrning och
avtalsuppfoljning for kollektivtrafiken utan att lyckas. Jag anser att det beror pa att
ordféranden i trafiknamnden, Christer Wennerholm, inte lyfter fram de har strategiskt
viktiga fragorna till diskussion och analys i namnden. Néar vi gar in i nya avtal forandras
parametrarna konstant utan att vi ges tillfalle att analysera det som vi tidigare har fattat
beslut om och gjort.

Den storsta férandringen néar det galler avtalen ar att det inte langre &r produktionsavtal
utan det ar incitament som ska styra ersattningen. Det ska enligt vad malen sager ge fler och
nojdare resenarer. Vi fran Miljopartiet stod helt bakom den héar forandringen, att lamna de
urtida produktionsavtalen som i praktiken innebar att entreprendrerna sag SL som sin kund
och inte alla resenarer som ju de facto ar kunderna. Det var avtal som innebar att
straffavgifter betalades ut pa ett satt som gjorde det olonsamt att sétta in extratrafik nar
bussarna var sa proppfulla att inte ens nagra staplatser fanns kvar utan manniskor lamnades
vid héllplatserna. Det ar bra att de avtalen ar borta.

Men fran att ha gatt ifrdn de forskrackliga avtalen har vi nu en situation med en flora av
incitamentsavtal dar vbp, verifierad betalande pastigare, ska utgora en stor grund for
ersattning till trafikutévaren. Det ar alltifran en valdigt liten del till hundra procent, som ar
fallet i norra Storstockholm dar Arriva har haft stora problem med att f& ordning pa sin
trafik. Inte ndgon gang har namnden givits en aterkoppling av avtalsuppféljningen. Hur har
det gatt? Vilka lardomar har vi dragit? Gick vi for Iangt med hundra procent? Var ligger den
basta nivan for att klara bade kvalitet och att fa fler resenarer? Hur fungerar egentligen vbp?
Nar framkomligheten ska dka for stombussarna, helt i linje med beslut i staden och i linje
med den stomnatsstrategi som trafiknamnden har antagit, satter vbp kappar i hjulet
eftersom det inte finns nagon mojlig ingdng genom bakdérrarna darfor att dar inte finns
nagra Accesslasare. Det har skapar ju irritation hos resenarerna. Det ger en samre
arbetsmiljo for foraren som far vara sparrvakt, biljettkontrollant och busschauffor pa samma
gang. Det ar ju en urtida metod igen, fast nu ar den ombord i stallet for i avtalet. Vi tycker att
det ar helt orimligt.

Den viktigaste kritiken ligger &nda i de stora brister som finns néar det galler investeringarna.
Det ar nodvandiga kollektivtrafikinvesteringar som inte blir klara i tid. De blir dyrare &n
man har sagt och projekten férandras konstant éver tid. Jag tycker inte att vi i
trafiknamnden gor nagon djupare analys innan beslut fattas. Vi har lagt fram forslag fran
Miljopartiets sida om att forbattra planprocesserna. Planprocesserna ar ju en av de
viktigaste faktorerna just for att fa fram kollektivtrafiken i tid. Vi har lagt fram mangder av
forslag for att forbattra planprocesserna tillsammans med kommunerna. Dem har inte ni
bejakat nagon enda gang. Fran Alliansen duckar ni och pekar pa nagon annan i stallet for att
tatag i ett av de storsta problemen och delta aktivt i arbetet med att fa fram depaer,
stationer och spar i tid.

Sedan kommer fragan om underhallet. Den har varit uppe lite tidigare. Det skots inte som
det borde. Planerat underhall for trafiken understiger budgeten med 11 procent. Det &r
mycket. Och det innebar att bade fordon och fast material ges minskad livslangd och att
sakerheten inte kan garanteras. Vi tycker inte att det &r okej att behandla invanares
skattemedel pa det sattet. Ska vi klara att fa fler att valja kollektivtrafiken och stélla den egna
bilen hemma maste andra atgarder vidtas.

Darmed yrkar jag bifall till Miljopartiets forslag till beslut.
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Anforande nr 192

Vivianne Gunnarsson (MP): Jag ska forstas tala lite grann om sjotrafik.
Waxholmsbolaget ar ett valskott foretag. Som tidigare ar ser vi att det har gatt hyfsat for
dem. Ekonomin &r i balans och man har aven férbéattrat kundndjdheten. Det kommer att bli
fler satsningar pa sjotrafik, som har beslutats i det har landstinget sedan tidigare.

Da tycker man val att allt skulle vara frid och fréjd, men det finns anda fragor som man kan
stélla sig. Det handlar faktiskt om hur investeringarna hanteras. Det var ett enda fartyg som
skulle byggas och det har man inte tagit fram. Det &r ju trakigt, nar vi har en sadan stor
investeringsplan i évrigt i landstinget, att just Waxholmsbolagets planerade fartyg inte
kommer till stand. | jamforelse med de gigantiska investeringarna i 6vrigt i kollektivtrafiken
och i sjukvarden ar det en valdigt marklig politik att vilja utvidga antalet sj6linjer men inte
genomfdra nyinvesteringar, nar vi vet att det tar valdigt 1ang tid att fa fram de héar fartygen.

Det &ar ocksa viktigt att paborja nyanskaffningar, inte bara for att det behovs nya batar utan
ocksa for att modernisera tonnaget. Vi vill ju ha ett tonnage med en miljévanlig drift och att
det ska vara sa miljovanligt som mojligt. Darfor ar det viktigt att landstinget faktiskt
genomfor de héar investeringarna nar sa ar mojligt.

Slutligen staller jag mig faktiskt en fraga kring det landstingets revisorer skriver. De skriver
att det behovs ett handlingsprogram mot alkohol och narkotika i WAAB. Det &r lite
intressant att det kommer en sadan propa just nu. Det ar ingenting som jag har hort talas
om over huvud taget i sjotrafikberedningen. Det &r ingenting som star i arsredovisningen.
Det har 6ver huvud taget inte kommit upp nagonstans, och plotsligt star det i
revisionsrapporten att de anser att man ska ta fram ett sadant program. Vad det kan bero pa
vill jag ha svar pa i dag i landstinget.

Anforande nr 193

Hans Lindqgvist (C): Ordforande, ledamoter! Det blir 1angt det har, men jag kunde inte
lata bli att be att fa sdga nagot nar Stella Fare och Yvonne Blomback pratade om &stra delen
av Stockholmsregionen. Forst ska jag saga att jag som centerpartist ar valdigt glad at de
satsningar som vi nu gor pa kollektivtrafiken, pa tunnelbaneutbyggnaden, pa den 6kade
tillgangligheten och den 6kade néjdhetsgraden. Det ar 10 procents 6kad nojdhetsgrad. Det
ar positivt och bra, men man maste ocksa se till hur resenéarerna upplever verkligheten.

Jag akte fran Hemmesta kl. 7.30 i morse, med cykel till Hemmesta vagskal. Det tog 1 timme
och 40 minuter in till stan med full buss, folk star hela vagen. Vi kommer till motorvagen vid
Nacka trafikplats — stopp. Vi kommer till Danvikstull — stopp. Vi kommer till Stadsgarden —
stopp. Vi kommer till Slussen och kér runt Slussens parkering i fem tio minuter innan vi far
stiga av. Sa ar det nastan varje gang vi fran Nacka-Varmdo aker buss in till Slussen. D&, mina
vanner, har Slussenbygget &nda inte borjat. Vi vet inte ens hur det kommer att se ut. Vi har
inte borjat med ombyggnationen av Skurubron, som kommer att stanga av trafiken pa ett
eller annat satt for dem som bor i dstra regiondelen. Vi har inte bérjat upprustningen av
Danvikslosen. Vi kommer att fa farre filer i Stadsgarden. Och byggen vid Slussen ska paga i
atta—tio ar. Det finns ett forslag om att kora runt till Folkungagatan, fem tio minuter mer,
eller andra férslag som ar annu varre.

Vi &r anda glada 6ver att det otroligt underliga forslaget om att bygga in 60 bussar i
Katarinaberget ar borta nar Mark- och miljodomstolen nu har sagt nej. Vi far se vad staden
gor, men just nu &r det forslaget borta. Det kommer naturligtvis andra forslag, men jag och
manga med mig som jobbar med de har fragorna i den 6stra regiondelen tycker att vi maste
kunna borja nu med att rusta upp Slussen enligt den gamla kléverbladsmodellen. Det finns
inget som hindrar oss att géra det. Det s&ger jag har, men det ar klart att det inte ar vi som
gor det utan det ar Stockholms stad som gor det och som har detaljplanen.

Vi har fran manga olika hall tagit fram ett alternativ som heter plan B. Jag ska inte tala mer
om det for det ar fel tillfalle, men vi har tillsatt arbetsgrupper i Nacka-Varmdo, landstinget
och staden som tillsammans ska ta fram hur man ska forhalla sig till bade sjalva
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utbyggnadsprocessen och utbyggnaden av Slussen. Det ar positivt. Men jag sitter ju som
representant i landstinget och vill att landstinget tar ett ansvar. Det &r anda landstinget som
har ansvar for kollektivtrafiken. Hur man an ser pa det maste vi som fortroendevalda se till
att landstinget, dar vi sitter, kan se till att det finns en trafik som gor att folk fran Nacka-
varmdo kan ta sig in till Slussen med bussar som gar dit.

For att det inte ska bli varre maste man gora det nu, innan bygget sétter i gang, for det som
jag har beskrivit nu sker i dag, innan bygget har satt i gang. Alla forstar ju att det blir mycket
varre nar det kommer i gang. Bussarna ska ga till Slussen och ingen annanstans. Det ar vad
Varmdoborna tycker och det &r vad jag tycker.

Sedan tycker jag ocksa, som flera har tagit upp, senast Vivianne, att pendelbatar ar ett bra
satt att ge oss alternativa satt att aka fran Nacka-Varmdo in till Slussen. Vi har kort ett
forsok fran Varmdo centrum for ett ar sedan, forra sommaren. Det tog 30 minuter att dka in
med bat fran Torsbyfjarden till Slussen. Det gar alltsa att I6sa. Jag tycker att vi har ett
ansvar. Jag ar representant for dstra regiondelen i det héar fallet, eftersom jag ar vald av
valkrets ost, och vill att vi tar hansyn till detta nar vi redovisar. Vi ska nu ga vidare, och det
ar faktiskt fortsattningen av arsredovisningen som ska bli verklighet for framtiden. Detta vill
jag sdga nar vi nu diskuterar denna fraga.

Forste vice ordféranden: Jag vetinte om det &r nagon mer i salen som kanner
ungefar som jag, att vi haller pa att bygga upp begreppet arsredovisning till att bli mer en
allmanpolitisk debatt. Far jag bara be er som nu finns med pa talarlistan att med nagon
stringens hélla er till begreppet arsredovisning och vad det bor omfatta, annars kommer vi
nog att bli sittande har valdigt lange i dag.

Anforande nr 194

Karl Henriksson (KD): Jag ska forsoka att i alla fall hyggligt halla mig till
arsredovisningen, for vi har ju ett valdigt spannande ar bakom oss. Vi ser att Stockholm
vaxer, men kollektivtrafiken vaxer &nnu snabbare. Vi som sitter i trafiknamnden har en
oerhdrt spdnnande tid. Vi & med och fattar beslut om nya satsningar, enorma investeringar,
fran tunnelbanesatsningen till satsningar pa sparvags- och jarnvagstrafiken, satsningar pa
Roslagsbanan och sa vidare. Vi satsar éver hela bandet oerhort mycket pa att utveckla
trafiken. Det behovs, for vi far ju fler och fler resenérer, som jag sade. Jag tanker pa hur
trakigt det hade varit att sitta i trafiknamnden nar de rodgrona styrde, nar det inte byggdes
en enda meter nytt spar. Nu hander det saker, och det &r jag valdigt stolt 6ver.

For att kunna genomféra det har behover vi naturligtvis ha 6kade intékter. Darfor ar det
véaldigt bra att det ar precis som Christer och Stella har visat, att biljettintédkterna faktiskt har
okat under 2013 jamfért med 2012. Vi har fatt in mer pengar. Daremot har
redovisningstekniken forandrats, vilket gor att det inte riktigt ser sa ut i bokforingen.

Utover forandringen med reskassan ar det att man har betalat pa andra satt. Man har gatt
fran sms-biljetter till att betala med reskassan, som &r ett smartare satt att betala. Ur
ekonomisk synvinkel ar det ett battre satt att betala. Folk har gatt fran forkopshafte eller
reskassa till att anvanda vart oerhort formanliga 30-dagarskort. Jag tycker att det ar bra.

Jag maste sdga att jag ju sjalv har agnat mig at att salja biljetter en gang i tiden. Da var min
stravan att alltid salja basta majliga 16sning ur kundernas perspektiv, att kunderna skulle fa
sa mycket valuta for pengarna som mgjligt. Nar nagon kom och ville kopa en enkelbiljett
men jag insag att enkelbiljetterna inte var en bra I6sning for dem forsokte jag visa hur de
kunde aka battre for mindre pengar genom att képa kuponger som var det som géllde pa den
tiden eller att kdpa ett endagskort. Néar jag lyssnar pa den upprordhet som jag hor fran
Nanna Wikholm och Gunilla Roxby Cromvall 6ver att intakterna inte har tkat sa mycket
som de borde darfor att folk har kopt smartare biljetter undrar jag: Anser ni att jag gjorde fel
som tyckte att folk skulle kdpa klokast mdjliga biljetter? Borde jag i stallet ha férsokt att se
till att SL maximerade intékterna pa kundernas bekostnad? Jag tycker inte att det &ar ratt.
Jag vill att vi ska ge sa bra service till sd bra pris som mojligt s att vara kunder ska vara sa
ndjda som maojligt och utnyttja de fantastiska erbjudanden som SL faktiskt har till
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resenarerna, for vi har ett valdigt bra erbjudande i till exempel vara 30-dagarskort. Min
fraga ar: Gjorde jag fel? Borde jag ha dvertygat folk om att kdpa dyrare biljetter? Sa later det
lite grann pa era resonemang.

Forste vice ordfdoranden: Padetinlagget begardes det tva repliker. Far jag bara igen
paminna om stringensen, att det faktiskt ar en arsredovisning vi debatterar, och vi kanske
inte ska bli alltfor detaljerade om biljettforséljning vid den ena eller den andra tidpunkten.

Anforande nr 195

Gunilla Roxby Cromvall (V): Ordférande! Jag kanske kunde ha avstatt fran att saga
nagot, men jag ska sdga det valdigt langsamt sa att det kanske gar in vad jag sager.
Problemet &r att andelarna som aker kollektivt inte har 6kat om man jamfor med dem som
aker bil. Det visar sig i statistiken pa fallande biljettintakter. Det var inte biljettintakterna i
huvudsak jag anforde utan att vi maste fa fler att aka kollektivt.

Anférande nr 196

Karl Henriksson (KD): Vi ser att Stockholm vaxer med ungefar 1% procent. Vi ser att
antalet resor i kollektivtrafiken vaxer &nnu snabbare, med 3 procent. Jag tycker att det ar
den viktiga statistiken att fokusera pa. Resandet med SL 6kar mer &n befolkningen okar.

Anforande nr 197

Nanna Wikholm (S): Jag tycker att det ar djupt beklagligt att vi missar budgeten for
forra aret med 450 miljoner kronor, pengar som vi kunde ha anvant till bra trafik, till att
investera. Det kunde vi inte darfér att vi missade budget. Vi fick 450 miljoner mindre an vi
hade tankt. Det tycker jag ar djupt beklagligt. Jag tycker att det ar lika beklagligt, nej, inte
lika, for det & mindre pengar, men det ar djupt beklagligt att vi fortsatter att tappa
biljettintakter i ar med 20 miljoner per manad.

Anforande 198

Karl Henriksson (KD): Jag tycker att det ar djupt beklagligt att Socialdemokraterna
fortsatter att sprida den har vilseledande uppgiften, trots att de mycket val vet att en stor del
av de dar 450 miljoner kronorna, ndrmare bestamt ungefar 180 miljoner av dem, &r en rent
bokforingsteknisk fraga. Anda fortsatter de att medvetet forsoka vilseleda oss och valjarna.
Det tycker jag ar djupt omoraliskt.

Anférande nr 199

Thomas Magnusson (V): Herr ordférande, fullmaktigeledaméter, arade revisorer och
ahorare! Det ar spannande med en arsredovisningsdiskussion. Att det i diskussionen om vad
det &r som har hant och vilka slutsatser som eventuellt ska dras av det framstélls olika bilder
kanske inte ar sa konstigt. En del av den politiska vardagen &r att man ser pa saker och ting
pa lite olika satt, ibland av ideologiska skal, ibland beroende pa om man sitter i majoritet
eller i opposition.

Jag ténkte stanna upp en stund kring det har med arsredovisning, for jag tycker att det ar
viktigt att vi tanker lite grann pa vad det &r vi laser och vad vi skulle kunna fundera pa for
framtiden. Som utgangspunkt for mitt resonemang anvéander jag revisorernas notskal, s. 5,
som har ett sarskilt stycke som handlar om framtidens halso- och sjukvard. Man lyfter fram
ett antal fragestallningar dar man till exempel menar att vi behdver en ny avtalsmodell med
ett nytt ersattningssystem, att vardplatstillgangen behover stérkas, att styrningen behover
utvecklas for att halla ned utgifter savél i investeringar som i kostnader for
omstallningsarbete och inte minst att kostnadsokningstakten i halso- och sjukvarden maste
brytas. Kanske det har inte ar sa manga punkter, men de ar ganska omfattande, och ska vi
gora nagonting at dem kravs det att vi jobbar ganska ordentligt.
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Da kan man fundera pa vad vi ska dra med oss for lardom av det har och pa vilket séatt vi ska
hantera det. Sjalvklart kan vi konstatera att det gar att gora pa lite olika sétt beroende pa
vilken utgangspunkt rent politiskt man har. Darfor ar det synd, tycker jag, att
sjukvardslandstingsradet Filippa Reinfeldt inte &r inne i salen just nu, for man kan vélja den
vag som hon véljer, vardval och privatiseringar, som ar ett politiskt vagval. Tyvarr ar det
kostnadsdrivande och det forsvarar styrning och planering. Det &r nagonting som vi skriver i
vart sarskilda uttalande. Eller ocksa kan man vélja, som vi i Vansterpartiet har gjort, att
starka styrningen och planeringen. Vi anser att vi skulle ha mer i egen regi for att vi lattare
skulle kunna paverka, for att politiken ska paverka och for att vi ska forhindra att vi ar
fastlasta i mangder av avtal som forsvarar nar saker och ting forandras.

Sjalvklart ar det sa att ambitionerna okar hela tiden. Nar ambitionerna 6kar sa 6kar
kostnaderna. Vi konstaterar i vart sarskilda uttalande att arsredovisningen ger en ganska bra
och tydlig beskrivning av det expansiva skede som lanet befinner sig i. Den beskriver de
behov som finns och som maste motas. Men vi konstaterar ocksa att de kommande aren inte
blir lattare utan snarare tvartom. De investeringar som gors i dag ska betalas av i framtiden.

Det ar ocksa intressant att det i debatten flera ganger har namnts att Stockholmsregionen
véxer. Jag tror att den enda som 6ver huvud taget pratat om det var Stig Nyman, som
pekade pa att det har &r en utmaning. Det &r i och for sig ett snéllt ord, men vi kan vél vara
eniga om begreppet utmaning, darfor att det har innebar utmaningar pa
kollektivtrafikomradet, vad galler bostadsbyggande och stadsplanering och pd méangder av
omraden, inte bara for landstingets del utan givetvis for kommunernas del.

Vi i Vansterpartiet menar att det ar viktigt att vi har starka finanser. Vi ar beredda att se till
att finanserna ar starka. Det var var utgangspunkt infor den budget vi lade for 2013 att vi
ville starka finanserna, tvartemot vad Alliansen ville géra. Man tycker att det ar viktigt att vi
ska halla laga skatter och att vi ska gora vad vi kan for att inte dra pa oss ytterligare
kostnader, trots att man har ett system som faktiskt ar kostnadsdrivande.

Starka finanser ar ingenting som ar for var egen skull. Det ar for patienternas skull, eftersom
det ar halso- och sjukvard vi pratar om. Ska vi mota de utmaningar som revisorerna pekar
pa i Notskalet handlar det om att vi maste ha starka finanser, 6ka intékterna, tappa igen
halen och framfor allt se till att vi kan undvika kostnadsdrivande privatiseringar. Det ar
darfor som vi kommer att ga till val pa att vi inte vill ha en vélfard som ska vara till salu. Vi
tror att det ar bra och viktigt att aven i det har sammanhanget peka pa vérdet av att vi har en
gemensamt och politiskt styrd valfard.

Anforande nr 200

Stella Fare (FP): Herr ordférande! Jag tankte ta upp traden om kostnadskontrollen i SL.
Yvonne Blombéck pastod i talarstolen att vi inte har koll pa detta och att vi inte ser pa det
har som en mycket allvarlig och viktig fraga. Jag vill verkligen bemota det valdigt seriost for
jag tycker tvartom att om det ar nagonting som vi i Alliansen gor i trafikndmnden ar det att
vi tar det pa storsta allvar om investeringarna blir alltfor dyra. De ar alltfor dyra jamfort med
motsvarande investeringar som man gor ute i Europa. Det ar just darfér som vi nu har
aterremitterat till exempel utbyggnaden av Tvarbanan norr. Den kommer tillbaka vid nasta
sammantrade darfor att vi pa ett ratt sent stadium satte ned foten och sade att vi inte
tolererar att det blir sa ofantligt mycket dyrare har uppe i skogen an det blir nere pa
kontinenten. Varfor ska det vara pa det viset?

Det finns flera andra saddana hér jarnvégsinvesteringar dar vi har markerat tydligt att sa har
far det inte fortsatta. Roslagsbanans investering bantade vi till exempel med 1 %% miljard for
att fa den pa en rimlig niva men anda uppna det vi ville, namligen en modernisering med
dubbelspar och sa vidare. Det har &r ndgonting som vi tar pa djupt allvar.

Det ar pa alla satt sa att organisationen inom trafikforvaltningen ar medveten om var kritik
pa den har punkten. Jag tanker vara valdigt klar med detta. Men felet ligger inte i
upphandlingen av trafiken. Det vill jag daremot understryka. Det &r precis som Yvonne sade,
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fast det tog en liten stund, att vi tidigare hade produktionsavtal som var valdigt stelbenta. Nu
har vi en annan typ av avtal mer inriktade pa incitament. Néar inte operatérerna skoter sig far
de ocksa betala viten. Det ar manga har som har namnt Arrivas blunder i vintras och de
problem som det orsakade resendrerna. De fick betala 174 miljoner i vite for att de inte
skotte trafiken.

Det ar bra avtal som vi har med utforare. Varje gang som en operator gor sddana har misstag
far vi anledning att fundera 6ver hur avtalen ar utformade. Varje gang vi gor en ny
upphandling kan vi forbattra, modernisera och tanka pa nya satt. Det ar det som ar sjalva
poangen med den ratt moderna upphandlingsteknik som vi tillampar inom SL. Vi ligger
faktiskt fore resten av Europa pa det omradet. Vi tar verkligen detta pa allvar och vi arbetar
valdigt seriost med detta.

Anforande nr 201

Landstingsradet Blomb ack (MP): Jag vet, Stella Fare, att ni tar det har pa allvar inom
Alliansen. Men jag tycker att det ar fel att det ar forst nar arendet ligger pa bordet som ni
talar om att det ska aterremitteras. Det &r ett stort drende. Det har varit uppe vid ett flertal
tillfallen. Varfor tar vi inte den diskussionen innan arendet kommer upp for beslut? Varfor
gor vi inte analyserna av de har fragorna innan de kommer upp till beslut?

Jag menar, precis som jag sade i mitt tidigare inlagg, att det ar ordférandens ansvar att lyfta
fram de strategiskt viktiga frdgorna innan de kommer upp till beslut, inte nar de ligger pa
bordet. Da har det i sjalva verket gatt ratt mycket for 1dngt. Nu har vi egentligen skapat
ytterligare en forsening. Meningen var ju att forslaget skulle ga igenom, men nu &r det
aterremitterat.

Jag kopplar inte ihop de héar fragorna med avtal och upphandling, utan det ar tva skilda
fragor som handlar om kritiken som ocksa revisorerna tar fram. De tar fram
investeringsfragorna. De tar fram avtalsuppfoljningen. For mig ar det tva skilda fragor.

Anférande nr 202

Stella Fare (FP): Jag kdnner, Yvonne, att det snart ar val, men jag tror att du har varit
valkommen att inga i var majoritet lange. Hade du velat ta del av alla diskussioner som vi for
i Alliansen hade du kunnat gora det om Miljépartiet hade anslutit sig till oss. Det har ar
ironin med att sitta i opposition. Man kan inte géra bada delarna. Man far sjalv ta de initiativ
man vill i opposition, om man vill vara med pa baten sa att sdga. Annars kan man ga med i
majoriteten.

Anforande nr 203
Landstingsradet Blomb&ack (MP): Nu var det inte det som den hér fragan handlade om,
Stella Fare, utan det handlade om investeringsproblematiken.

Det ar faktiskt helt upp till er ocksa att yrka bifall till de forslag som vi i Miljopartiet lagger
fram i stallet for att bara saga nej. Vi har aldrig diskuterat att ga in i ndgon majoritet med er,
sa det ar inte frdgan om det. Har ar det frdga om arsredovisningen och den kritik som ocksa
revisorerna framfor, att ni inte klarar av investeringarna i tid och till de kostnader som &ar
sagda.

Jag tycker fortfarande att det ar for sent att det ar forst nar arendet kommer upp for beslut
som ni fran Alliansen séger att nu maste vi aterremittera det. Det borde ha gjorts i ett
tidigare skede. Jag tycker absolut inte att vi som sitter som ledamoter och ersattare for
ovriga partier i trafiknamnden ska behdva inga i majoriteten for att det ska bli mojligt. Jag
tycker att det ar helt olika fragor och det har inte med saken att géra. Men vi ser fram emot
att det snart ar val.



Anforanden 2014:3 97

Anférande nr 204

Lukas Forslund (C): Ordférande! Det har varit en detaljrik debatt s till den milda grad
att forste vice ordféranden har gatt ut och bett att vi i vara resonemang ska halla oss lite mer
till det stora och inte ta upp sa mycket detaljer. Jag tanker ta honom pa orden och prata just

om de stora dragen.

Det var nagon i oppositionen som ville ta en poang pa att bokslutet skulle vara ett bokslut for
Alliansen. Det haller inte vi med om. Ni kan se det som en delredovisning av Alliansens
politik och de atta ar som vi snart har haft majoritet har i landstinget. For mig och
Centerpartiet handlar den delredovisningen mycket om tre saker.

Det handlar om att vi har en ekonomi i balans. For sjunde aret i rad har vi ett 6verskott, sa vi
har ordning pa pengarna.

Vi har en verklighet i Stockholm dar man faktiskt far valja. Vi star upp for det i
Centerpartiet. Vi tror att man vill ha valfrihet i Stockholm. Vi vill ha det. Vi kan skapa det
genom att det finns foretag som driver verksamhet, och man kan ocksa fa tjana pengar pa att
driva foretag. Annars har vi ingen valfrihet. Det ar nagonting som vi star upp for och
nagonting som jag kénner ibland ar litet hotat i den héar salen och dven i andra salar runt om
I landet.

Vi bygger ocksa spar. Under de héar aren har vi byggt 6ver 16 kilometer spar. Nio nya
tunnelbanestationer kommer att byggas, och i Stockholms stad kommer vi till 2030 att
bygga 140 000 bostader — 78 000 i den uppgorelsen star landsting, kommuner och regering
for tillsammans.

En poang med valfriheten som oppositionen tog upp var en lista. Jag sdg min egen
vardcentral ligga pa en placering langt ned. Jag tycker att det ar jattebra att jag kan se det
och att jag kan valja. Hade det varit som nér jag véaxte upp hade jag fatt den vardcentral som
lag narmast. Jag hade blivit tilldelad den skola som lag narmast. Jag hade inte kunnat byta.
Det ar en ganska stor valfrihetsreform som har pagatt under ratt manga ar, och vi vill
fortsatta att ha den valfriheten kvar i Stockholms léns landsting.

Det har varit mycket resonemang kring andelar bilresor, antal biljetter och biljettintakter.
Siffrorna har fullkomligt flugit fram och tillbaka, och jag tror inte att ndgon som har lyssnat
pa debatten riktigt har forstatt. Men det ar ganska tydligt att resorna ar fler i SL:s tjanst.
Biljettintakterna ar hogre.

Visst har det blivit fler bilresor, men SL och kollektivtrafik ar inget mirakelmedel som man
bara kan stoppa ned i en kommun. Dar ar det ocksa mycket upp till er i kommunerna att
planera staden sa att det gar att bygga kollektivtrafik. | de kommuner, Varmdo till exempel,
som fortsatter att bygga en kommun enligt nagon slags urban sprawl-modell, ar det valdigt
svart for SL att presentera en modell som &r attraktiv. Det &r ju ett totalt omojligt projekt.
Om man inte bygger enligt en tatare princip kommer vi inte heller att fa upp
kollektivtrafikandelen.

Det kommer att bli besvarligt under Slussenombyggnationen, absolut. Det Hans Lindgvist
pratade om, en plan B for Slussen, ar en partsinlaga fran Hans Lindqvist. Det &r ingenting
som Centerpartiet star for. Vi har en detaljplan 6ver hur vi ska bygga. Jag vill bara saga att
de poang Varmdopolitiker forsoker ta i den har salen kan man yttra i kommunfullmaktige i
varmdo. Vi har en ganska konkret situation dar vi har ett kat resande, och ni maste
fortsatta att planera en smart stad. Over hela vérlden diskuterar man stadsplanering i
samband med kollektivtrafik. Man kan inte bara séga att vi borde dka mindre bil. Upp till
bevis och planera en smart stad!

Anférande nr 205
Landstingsradet Blomb ack (MP): Jag ska vara mycket kortfattad, &ven om detta inte har
med arsredovisningen att gora. Du ar valdigt valkommen pa studiebesok till en kommun
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som planerar stadsbyggnad i allra hdgsta grad. Men, Lukas Forslund, tycker du pa fullaste
allvar att vi ska konfiskera 10 000 fritidshus fran privata dgare och saga: Nej, har far du inte
langre bo for har tanker vi bygga stad? Det tycker inte vi fran Miljopartiet.

Anférande nr 206

Lukas Forslund (C): Nej, det tycker naturligtvis inte vi heller. Men nar man planerar
externa, stora kdpcentrum ute pa akrar som det bara gar att ta sig till och fran med bil blir
det ett sadant beteende.

Anférande nr 207

Landstingsradet Blomback (MP): Som sagt, Lukas Forslund, du &r valkommen pa
studiebesok. Vi har kollektivtrafik till bagge vara stora kdpcentrum. Jag star inte bakom
dem, men vi sitter med i majoriteten och det blir inga fler dar vi ar med.

Forste vice ordféranden: Har var vi nastan inne lite grann pa den kommunala
planeringen ocksa. Det kan knappast ha nagonting med arsredovisningen att géra. Ordning
pa torpet!

Anforande nr 208

Jessica Ericsson (FP): Dafor val jag er tillbaka till landstinget igen. Sjalv kiknar jag
lite grann nar jag laser arsredovisningen for det ar s& sabla haftigt. Vi har astadkommit sa
otroligt mycket som har gjort varlden lattare for vara medborgare, for alla stockholmare. Det
ar nagonting som vi ska vara stolta over.

Hakan brukar nagon gang emellanat prata om att vi maste prata med méanniskor utanfor
den har salen. Det gor jag typ varje dag. | och med att jag jobbar pa Forsakringskassan
pratar jag nastan varje dag med manniskor som &ar sjuka, som har mycket kontakt med
varden, och vet ni vad, de allra flesta av dem &r véaldigt néjda. Fér mig ar det inte ett dugg
konstigt att patientndjdheten dkar, &ven om Helene sager att medborgarna &r mindre ndjda
an de var i fjol. Det har du helt ratt i. Det ar jattetrakigt. Men visst vore det ett valdigt mycket
storre problem fér oss om det var patienterna som hade blivit mindre néjda i stallet for
medborgarna. Det tror jag att vi kan vara 6verens om. Det ar &nda patienternas fortroende
som vi har att forvalta. Vi har att se till att de far en bra vard, att de ar nojda, att de kanner
sig sedda och att de far sina behov tackta. Sa lange deras nojdhet okar tycker jag att vi har
gjort nagonting riktigt bra.

Det ar for alla de manniskors skull som doljer sig bakom de procentsatser vi pratar om, alla
de méanniskor som &r sjukskrivna och som jag traffar genom jobbet, som jag glads over att vi
fortsatter att infora fler vardval. Vi kan kalla det vad vi vill. Vi kan kabbla om huruvida
privata vardgivare ska fa gora vinst eller inte, men det ar faktiskt inte grejen. Grejen ar att
alla vardval vi har gjort har sett till att manniskor har fatt en betydligt storre delaktighet i sitt
eget liv. De har fatt storre inflytande 6ver sin egen situation. Ar det ndgonting som
manniskor utanfér den har salen, de som jag moter, efterlyser ar det just mer trygghet och
att man lyssnar pa dem, att de blir tagna pa allvar ocksa nar de ar sjuka, ocksa nar de pratar
med vardgivaren. FOr mig ar det jatteviktigt. Darfor ar vardval nagonting som jag tycker ar
jattebra och som jag hoppas att vi kommer att fortsatta infora inom manga fler omraden sa
fort det ar mojligt. Att det sedan ocksa har bidragit till att manga fler manniskor har fatt
hjalp snabbare gor ju ingenting sémre, eller hur?

For mig ar det en otrolig vinst att manniskor kommer fram till varden snabbare och far hjalp
snabbare aven om det innebér att de far dka en bit. Det tror jag egentligen att vi ar 6verens
om. Aven om man behover &ka tre stationer till med tunnelbanan &r det ganska mycket vért
att fa alternativet att ma battre snabbare.
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Jag vill vara tydlig. Jag tror inte att det &r ndgon av oss som sitter pa den har sidan som
tycker att allt &r frid och frojd, att himlen ar helt molnfri. Men glaset ar bra mycket mer &n
halvfulit.

Vi har gjort det bra. Vi har sett till att manniskor har fatt ett mycket lattare liv, och det ska vi
vara stolta 6ver. Men det innebér inte pa nagot satt att vi inte har mer att gora, for vi har
mycket mer att gora. Da tanker jag framfor allt pa dem som har kroniska besvar och som
behdver mycket hjalp under lang tid.

De framsteg vi har gjort tillsammans har gjort livet lattare fér mangder av manniskor, och
det ar stort. Darfor yrkar jag bifall till landstingsstyrelsens forslag.

Anfoérande nr 209

Lars-Erik Salminen (M): Herr ordforande, fullmaktige! Jag tankte ga in pa en helt
annan vinkel. Det har pratats i massor av timmar, men jag tankte ge berém. Jag tankte ge
berém till dem som har fixat till nagot som vi alla har inne — men inte sa manga utanfor den
har salen — kan mycket om. Hur ként ar egentligen Stockholms lans landsting? Vad pysslar
vi med? Vad haller vi pa med?

Den skrift som jag haller upp nu, arsberattelsen, ar oerhért informativ. Alla kanske inte
gillar siffrorna — det &r en annan sak. Men den &r informativ, illustrativ och oerhort
pedagogiskt upplagd. Titta bara pa de forsta sidorna, forutom péa den fina bilden pa Rosdahl!
Det handlar om aret som har gatt. Det ar alltsa en arsberattelse for 2013.

Den &r lattlast. Det ar bilder i. En del kan inte l4sa sa bra, sdger man om den svenska skolan.
Har finns det bilder. Man kan lasa sig till en hel del om landstinget. Jag tycker att det vore
en utmaérkt bok att ha i samhallskunskap kanske i gymnasieskolan eller pa var mans bord, sa
att man fick lasa sig till lite om landstinget.

Jag vill ge berém till dem som har gjort den héar skriften. Det &r fin layout. Det ar en fin
arsberéttelse som ar oerhort pedagogiskt upplagd.

Anférande nr 210

Kerstin Pettersson (V): Herr ordférande! Forst tankte jag inte ga upp. Men nar man
aterigen borjar prata om att tillgangligheten har 6kat och att man kan resa ett par
tunnelbanestationer maste jag gora det.

Hakan visade hur det &r i sodra delen av lanet, som ligger i botten. De som finns i
hemsjukvarden och vara aldre, vara mest sjuka aldre, som inte far besok av hemsjukvarden,
de sétter sig inte pa en tunnelbanevagn och aker till en vardcentral darfor att
distriktsskoterskan inte kommer hem, darfor att distriktsskoterskan sager att hon inte har
tid sa att hemtjansten far géra bedomningen om personen ska aka in eller inte.

Tillgangligheten har val inte dkat for vara aldre? Jag tycker inte att den har gjort det. Det ar
snarare tvartom, att den har blivit samre. Man far ju stanga vardplatser pa sjukhus — det
galler inte bara Karolinska — pa grund av att det ar brist pa sjukskéterskor, och man far
skicka hem aldre pa grund av platsbrist och hinner inte med vardplaneringar.

Ar det bra vard vi har d&? Nej, det ar det inte.
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8 70 Revisionsberattelser 6ver dels landstingsstyrelsen, dels 6vriga namnders,
styrelsers och bolags verksamhet for ar 2013 samt ansvarsprovning (forslag 18)

Ordforanden: Dagar vi till &rendet om revisionsberattelser samt ansvarsprovning.
Skriften Notskalen ar en anvandbar sammanfattning av revisionens arbete. Under den héar
punkten finns ocksa forslaget till beslut om ansvarsprévning som vi enligt var arbetsordning
har alagt presidiet att komma med.

Vi inleder med att revisorerna berédttar om sitt arbete och sina iakttagelser. Jag vill redan nu
tala om att det foreligger jav héar, enligt den enkla grunden att ingen beviljar sig sjalv
ansvarfrihet. En ledamot eller erséttare far, lite sammanfattningsvis, inte delta i beslutet om
ansvarsprovning, oavsett om han eller hon har tjanstgjort vid namndsammantrade under
granskningsperioden.

Vi lamnar forst ordet till revisorskollegiets ordférande, Peter Kockum, och déarefter kommer
ordférandena i revisorsgrupp | och Il, Kenneth Stromberg respektive Géran Hammarsjo,
samt foretradare for revisorsgrupp 111, Berit Assarsson.

Anférande nr 211

Peter Kockum: Ordférande, fullmaktige! Jag ar ordférande i revisorskollegiet och
tanker oversiktligt redogora for revisionen och vad vi har gjort under aret och hur vi har
redovisat det.

Jag vill pAminna om att det &r ni som har givit oss det har uppdraget. Det &r ni som har valt
o0ss, och det ar pa ert uppdrag som vi arbetar. Nu ska jag redogora for utfallet av 2013 ars
granskning.

Vi granskar verksamheten och prévar ansvarstagandet i nAmnderna, styrelserna och
bolagen. Vi ar indelade i tre revisorsgrupper. De flesta av er vet hur det gar till, men jag
tankte i alla fall paminna om det. Varje grupp har ett beting for vad man granskar.
Revisorsgrupp | granskar landstingsstyrelsen, revisorsgrupp Il granskar hélso- och
sjukvarden, och revisorsgrupp 11 granskar trafik och fastigheter med mera. Ordféranden for
respektive grupp kommer strax att redovisa resultatet av 2013 ars granskning mer i detalj
for respektive revisionsomrade.

Var 6vergripande uppgift ar att se till att verksamheten i namnder och styrelser bedrivs
effektivt och andamalsenligt, att den interna kontrollen ar tillracklig och att rakenskaperna
ar rattvisande. Nar det géller bolagen ligger ansvaret for siffergranskningen av
rakenskaperna pa auktoriserade revisorer. Vi ar bara fortroendevalda granskare.

(Motet ajournerades en kort stund for att kontrollera att den brandrok som kunde uppfattas
inte berorde landstingets lokaler.)

Som fortroendevalda revisorer bedomer vi sjéalvstandigt vad som ska granskas utifran en
beddmning av risk och vasentlighet. Det ar viktigt for oss. Revisionskontorets granskningar
resulterar varje ar i ett 50-tal rapporter, som jag naturligtvis hoppas att fullméktige nogsamt
laser. For namnder och styrelser ssammanfattas den granskning som genomfoérs under det
gangna aret i en sammanfattning. Storre granskningar redovisas lépande i projektrapporter
som kan aterfinnas pa var hemsida.

Under 2013 genomférde vi en enkéat bland er som ar ledamaoter i fullméktige. Resultatet var
Overvagande positivt. Revisorer har hog trovardighet, i alla fall fortroendevalda revisorer.
Resultatet gav oss en hel del uppslag om vart arbete. Syftet ar att det ska ligga som ett
underlag for en forbéattring av revisionen och underlatta vart arbete.

| vart arbete stravar vi inte bara efter att hitta fel utan dven efter att vara ett aktivt stod i ett
forandringsarbete som pagar i landstinget, granska det som sker och uttala vara synpunkter.
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Det visar sig ocksa, om man laser vara utvarderingar, att den helt 6vervagande delen av vara
synpunkter tas till vara.

For 2013 ar var bedémning att alla namnder bor beviljas ansvarsfrihet. Det var val bra? Det
framgar av de tre éverlamnade revisionsrapporterna for respektive namnd. 1 alla
revisionsberattelser for bolagen foreslas att alla bolagsstammor beviljar bolagen
ansvarsfrihet. Det finns inte heller nagra anmaérkningar for vare sig namnder eller bolag,
men i vissa fall finns kritik, som mina kolleger snart aterkommer till.

Sammanfattningsvis visar var granskning att namnder och styrelser samt flertalet
verksamheter for 2013 huvudsakligen bedrivs enligt fullmaktiges mal och uppdrag. Men for
nagra verksamheter ar det ekonomiska eller verksamhetsmaéssiga resultatet inte helt
tillfredsstallande. Mina kolleger aterkommer till detta.

Den interna styrningen och kontrollen &r dver lag tillracklig men behover stéarkas i ett par
verksamheter. Landstingsstyrelsens styrning och samordning har utvecklats under aret, men
utmaningar kvarstar, bland annat for att fortsatt se till att det &r en ekonomi i balans.
Rékenskaperna bedoms for samtliga verksamheter vara rattvisande.

Det var i princip vad jag ville saga.

Anforande nr 212

Kenneth Stromberg: Ordférande, landstingsfullméaktige! Revisionsomrade I, som
Peter berdrde lite grann i sin inledning, omfattar revisionen av landstingsstyrelsen med dess
utskott och beredningar, Landstingshuset i Stockholm AB, som ar moderbolag foér samtliga
bolag utom SL, savitt jag minns, AB Stockholms Léans Landstings Internfinans, alltsa var
internbank, och de donationsfonder som vi har att revidera. Om jag minns ratt var det drygt
ett 90-tal den har gadngen. Antalet fonder har minskat nagot de senaste aren.

Samtliga har uppnatt fullmaktiges resultatkrav.

Vi bedomer att landstingsstyrelsen aven for 2013 har uppnatt det ekonomiska
resultatkravet. Daremot beddmer vi att det verksamhetsmassiga resultatet for
landstingsstyrelsen inte ar helt tillfredsstéallande. Detta beror pa att tva av de tre langsiktiga
mal som fullméktige har beslutat om inte har uppnatts.

Vi instammer i beddmningen att det langsiktiga malet om en ekonomi i balans ar uppnatt. Vi
instammer aven i att malet om en forbattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken delvis ar

uppfyllt.

Malet om en forbattrad tillganglighet och kvalitet i halso- och sjukvarden bedémer vi ocksa
bara som delvis uppnatt. Det ar svart att komma fram till att malet ar uppnatt eftersom det
saknas indikatorer och analys som stddjer detta. Tvartom finns det enligt var bedomning ett
antal faktorer som talar for att malet inte ar uppnatt. Ett sddant exempel ar att den andel av
befolkningen som har stort fortroende for sjukvarden har minskat fran 65 procent ar 2012
till 58 procent. Ett annat exempel &r att farre vardtillfallen har producerats &n vad som har
budgeterats, vilket framfor allt beror pa kapacitetsproblemen hos Karolinska sjukhuset.

Sattet att redovisa maluppfyllelsen har dock forbattrats sedan foregaende ar, vill vi peka pa.
Forbattringsomradena &r att arbetet med malstyrningen bor vara en del av budgetprocessen
och att man bor utveckla indikatorer som ger en mer tackande bild av maluppfyllelsen.

Ordforande! Vi har noterat att landstingsstyrelsen under 2013 har genomfort en omfattande
utveckling av systemet for intern styrning och kontroll, men denna &r annu ej tillracklig. Den
interna styrningen och kontrollen behover stérkas framfér allt i ett landstingsévergripande
perspektiv.
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Liksom tidigare ar anser revisionen att landstingsstyrelsen bor utarbeta riktlinjer for
tillampning av fullmaktiges policy och reglementen for intern kontroll, for att tydliggora vad
som forvantas av namnder och styrelser.

Landstingsstyrelsen ansvarar for styrning och samordning av hela landstingets verksamhet.
Vi bedomer att denna styrning har utvecklats under aret.

Den nya uppsiktsrapporten, som ar landstingsstyrelsens redskap for att aterrapportera
uppsikten éver samtliga namnder och styrelser till fullméaktige, ar ett steg mot en mer aktiv
styrning. Denna bor dock enligt var mening kompletteras med en analys och bedémning av
om bolagens rapportering av fullméaktiges uppdrag ar tillracklig.

Agarstyrningen av landstingets sjukhus &r enligt revisionens bedémning inte tillrackligt
samordnad med bestéllarstyrningen. Det saknas en koppling mellan bestéllarens styrning
genom avtal och agarstyrningen genom budgetprocessen, dar fullméktiges resultatkrav
faststalls. En tydlig och for verksamheterna transparent agarstyrning bygger aven pa att
beslutade styrdokument foljs.

Ordférande! Avslutningsvis bedomer vi att landstingets arsredovisning for 2013 i allt
vasentligt &r uppréttad enligt god redovisningssed och ger en rattvisande bild.

Mot bakgrund av det vi skriver i var revisionsberéttelse tillstyrker vi, revisorsgrupp I, att
fullméktige beviljar ansvarsfrihet for landstingsstyrelsen och dess ledamoter for
verksamhetsaret 2013.

Anforande nr 213
Goran Hammarsjo: Detar lang dags fard mot natt eller nagot liknande som vi
upplever, men det blir nog bra s& smaningom.

Som foretradare for revisorsgrupp Il vill jag vanda mig till ordféranden och ledamdterna och
halsa er valkomna till ansvarsomradet for grupp 11. Det ni har hort av kollegiets ordférande
och foretradaren for grupp | kommer i viss utstrackning att upprepas, men det ligger i
sakens natur. Repetition ar all kunskaps moder.

I revisionsomrade 11, som omfattar halso- och sjukvarden, har de flesta namnder och
styrelser natt fullméaktiges ekonomiska resultatkrav med nagra mindre avvikelser. De som
har nagot storre avvikelser och som darfor inte bedoms ha ett tillfredsstallande ekonomiskt
resultat ar Sédersjukhuset, Danderyds sjukhus och Ambulanssjukvarden i Storstockholm.
Deras verksamhetsmassiga resultat ar daremot godkéant.

Karolinska Universitetssjukhuset ar det sjukhus som inte har uppnatt sina
verksamhetsmassiga mal. Det handlar om att produktionen inte har natt de nivaer man har
avtalat om och att kvaliteten inte nar upp till malen.

I landstinget som helhet har telefontillgangligheten och tiden for besdk hos huslékare
forsamrats jamfort med 2012. Forbattringar har skett for patienter som har vantat 30 dagar
eller mindre till mottagningsbesdk och patienter som fatt behandling inom vardgarantins
grans. Antalet vantande patienter dver vardgarantins grans har 6éver lag minskat, med
undantag for Karolinska Universitetssjukhuset och S:t Eriks Ogonsjukhus. Malet om
maximalt fyra timmars vantetid pa akuten har inte natts pa Danderyds sjukhus,
Sddersjukhuset och Karolinska sjukhuset.

Totalt har det producerats farre vardtillfallen i landstinget &n budgeterat. Antalet lakarbesok
ar farre an budget, men évriga besok har varit fler. Produktiviteten har férsamrats for alla
akutsjukhus, forutom for S:t Eriks Ogonsjukhus.
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Vi bedomer att alla namnder och styrelser inom revisionsomrade Il har en tillracklig intern
styrning och kontroll, med undantag av Stockholms lans sjukvardsomrade. SLSO har under
2013 arbetat med att atgarda de rekommendationer som revisionen har lamnat tidigare.
Men det finns behov av ytterligare utvecklings- och forbattringsatgarder. Darfor kvarstar
kommentarerna kring detta.

Utifran var granskning bedomer vi att den évergripande styrningen och uppféljningen av
vardplatstillgangen behover starkas. Bland annat behdver avtalen med vardgivare utvecklas
for att underlatta uppfoljning av dverbeldggningar och utlokalisering av patienter.

Vi har under 2013 aven granskat landstingets évergripande arbete med
kompetensforsorjning i varden och har da sarskilt tittat pa den verksamhetsforlagda
utbildningen. Hér ser vi att ansvaret for utbildningsatagandena behover bli tydligare mellan
landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden. De krav som stélls pa
utbildningsplatser i avtalen med olika vardgivare behover bli tydligare nar det galler den
omfattning och kvalitet som férvantas.

Vi bedomer att planeringen av framtidens halso- och sjukvard har varit véalorganiserad och
strukturerad utifran fullmaktiges uppdrag. Nar arbetet nu gar in i en genomforandefas
behover projektet integreras i den ordinarie styrningen, sa att framtidsplanens perspektiv
finns med i det I6pande utvecklingsarbetet. Det handlar exempelvis om att anpassa
ersattningssystemen till det processorienterade arbetsséatt som skisseras i framtidsplanen.

Nar det galler namnder och styrelser inom revisionsomrade 11 ar rakenskaperna rattvisande
hos samtliga. Det brukar de normalt sett vara.

For den gemensamma vardorganisationen i Norrtalje har revisorer valts i sarskild ordning
fran Norrtalje kommun och landstinget. Som ordférande i denna revisorsgrupp tanker jag
sdga nagra ord om revisionens slutsatser.

Ar 2013 har inneburit fortsatta problem for projektet, som ska pagé till och med 2015.
Avtalssituationen mellan namnden och bolaget har inte fungerat. |1 bolaget Tiohundra AB
finns negativa avvikelser fran budgeterat resultat, och var bedomning ar darfor att det
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet inte ar helt tillfredsstallande.
Agarstyrningen behover ytterligare utvecklas. | en utvardering av projektet bor bland annat
kommunalforbundets roll och &dgarnas del i sjukvardsorganisationen belysas.

Anférande nr 214

Berit Assarsson: Fruordférande, fullméktigeledamoter! Som vice ordférande i
revisorsgrupp 111 ar det min uppgift i dag att for fullméktige redogora for vara
granskningsomraden, som ar trafiknamnden, SL, Waxholmsbolaget, Locum,
kulturnamnden och stiftelsen Clara.

Jag vill borja med att namna nagra uppfoéljningar av tidigare granskningar och sarskilda
rapporter som vi har avlamnat under aret. Nagra av dem éar for trafiknamnden och SL. Vi
har tittat pa SL:s avtals- och bestallarstyrning for busstrafiken. Vi har tittat pa skal- och
tilltradesskyddet inom kollektivtrafiken samt investeringsprocessen avseende
kollektivtrafiken pa land, konsultanvandningen inom trafiknamnden och uppféljning av
tidigare granskning av underhallsverksamheten. Vi har gjort flera rapporter, men dessa ar
de viktigaste. Sedan har vi ocksa Locum, avtalsuppféljning av bygg- och driftentreprenader.
For information om dessa sarskilda rapporter vill jag hanvisa till vad vi har avlamnat under
aret.

Forandringarna i landstingets trafikorganisation har fortsatt under 2013. Vi har tidigare
konstaterat att trafikndmnden och SL till stora delar har samma uppdrag och att nAmndens
respektive styrelsens ansvar till storsta delen inte kan sarskiljas. Darfor galler var rapport
och vara bedomningar trafiknamnden och SL ihop. Vi konstaterar att det behover
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tydliggoras ytterligare hur aterrapportering och uppfoljning ska ske mellan trafiknamnden
och SL.

Vi har noterat att trafiknamnden under aret har genomfort atgarder for att starka det
ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet i trafikorganisationen.

Nér det galler malen ar var bedémning att de delvis ar uppfyllda. Det galler framfor allt
huvudmalet om en forbéattrad tillforlitlighet i kollektivtrafiken. Men malet har inte uppnatts
helt, da andelen lansinvanare som ar néjda med kollektivtrafiken pa land har minskat nagot
och andelen néjda resenérer inom fardtjansten ocksa ar nagot lagre &n malet. Resandet
inom kollektivtrafiken har daremot okat i forhallande till arets budget och till foregaende ar.
Vi noterar ocksa att produktiviteten har dkat inom flertalet trafikslag.

Ett av fullméaktiges uppdrag for fardtjansten handlar om att géra den vanliga
kollektivtrafiken mer tillganglig for dessa resenarer. Var granskning visar att detta till stor
del inte har genomforts, varfor ett samlat grepp med tydlig ansvarsférdelning,
aterrapportering och uppféljning kréavs.

Vi har tidigare riktat kritik mot SL och trafikndmnden for brister i den interna styrningen
och kontrollen men har nu sett att trafikorganisationen sedan ett par ar bedriver ett aktivt
och malmedvetet arbete for att starka den interna styrningen och kontrollen. Flera
forbattringar har skett under 2013, vilket vi har noterat. Men det finns fortfarande nagra
omraden déar vi som revisorer behdver se att de atgarder som har vidtagits ocksa far
ordentligt genomslag i verksamheten, sa att tydliga forbattringseffekter kan avlasas. Det
galler till exempel styrningen och den interna kontrollen av fakturerade konsultkostnader
och uppféljningen av konsultutnyttjandet.

Ett annat exempel ar styrningen och kontrollen av bussavtalen, som vi bedémer behover
utvecklas ytterligare. Det behover ocksa sakerstallas att ersattningsmodellerna i avtalen kan
tillampas. Vi bedémer vidare att det for investeringsverksamheten finns behov av fortsatt
utveckling och forbéattring av rutiner, processer etcetera.

I Locum har man under flera ar haft malet att 6ka fortroendet och nojdheten hos kunderna.
Utvecklingen har varit positiv, men &nnu uppnas inte de satta malnivaerna helt. Betraffande
styrning och intern kontroll finns vissa utvecklingsbehov, som nar det galler risken for
verksamhets- och projektframmande kostnader i entreprenaderna.

Medicarrier har arbetat aktivt for att 6ka bade tillganglighet och kvalitet. Vi konstaterar att
aven kulturndmnden har arbetat enligt fullméktiges direktiv och intentioner.

Var bedémning inom revisionsomrade 111 & sammanfattningsvis, fru ordférande, att
samtliga namnder och styrelser i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt och med fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande resultat.

For trafiknamnden och SL beddmer vi sammantaget att den interna styrningen och
kontrollen &nnu inte ar helt tillracklig. For kulturndmnden och 6vriga styrelser bedémer vi
att den har varit tillracklig.

Rakenskaperna ar rattvisande for samtliga inom vara granskningsomraden.

Slutligen tillstryker vi i revisorsgrupp 111 att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
ledamoterna i trafiknamnden och kulturndmnden.

Ordfdranden: Vihar nu hort revisionens synpunkter med anledning av granskningen av
foregdende ars resultat. Nar vi nu lamnar ordet fritt ar vi oroliga for att nagot jav kan uppsta,
sa den som ska tala behdver ange vilken grupp han sitter i. Det vore ju olyckligt om vart
beslut blev ogiltigforklarat beroende pa att vi har hanterat den formella fragan om jav
felaktigt.
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Anférande nr 215

Jan Holmberg (M): Fru ordférande! Jag lyssnade med andakt pa redogorelsen for
arsredovisningen. En lang debatt har forts i trafiknamnden, dar jag ar ersattare och
foljaktligen javig, om redovisningsprinciperna for reskassan. Trafiklandstingsradet
redovisade att vi hade 6kade intakter, medan arsredovisningen kunde tolkas sa att det var
minskade intékter.

D& maste man ha reda pa vad som galler, och jag tror att det enklaste ar att fraga dem som
har reviderat. Jag tankte alltsd ha en liten lektion.

Jag har tva kort, ett dar jag kan gora tva resor och ett dar jag kan gora tre resor. Jag har
betalat i forskott, sa landstinget ar skyldigt mig bortat 300 kronor. Jag har alltsa en fordran
pa 300 kronor. Nar jag sedan gor en resa som ar billig for mig — den kostar 22 kronor —
minskar min fordran pa landstinget med 22 kronor.

I den redovisning som vi har fatt har det sagts att 180 miljoner kronor &r ute och flyger
nagonstans. Jag har last manga arsredovisningar, sa jag tycker att det ar enkelt: Det ar bara
att ga in och titta pa balanskontot och se var skulden finns, skulden till mig och till alla
andra som har betalat sina reskassor i forskott, for sa ar det ju —om man inte har betalat i
forskott pa kortet far man inte resa.

Det ar en andrad princip. Innan hade jag remsan, som jag tyckte var utmarkt. D& bokfordes
det som en intékt direkt for SL. Men nar jag gjorde den héar resan for 22 kronor var det den
resan som kom in i SL:s omsattning.

Pas. 115 i arsredovisningen sags det att beloppet uppskattas till 180 miljoner kronor. Som
van av ordning gar jag in och tittar pa balansrakningen. Jag har fragat revisorerna, men jag
tankte att jag ocksa skulle upplysa hela fullméaktige, sa kanske fullmaktige kan fa ett svar.
Var finns de har pengarna nagonstans?

Det kunde man inte saga. Da gick jag till finanslandstingsradet och fragade var de 180
miljonerna ar nagonstans. Han kunde inte heller svara pa det. Jag kan forsta det, for vi ska
ju fatta beslut om en i allt vasentligt korrekt uppréattad redovisning. Da pratar vi om 80
miljarder, och jag haller pa och fnuttar om 180 miljoner, fast det i trafiknamnden &r rétt
mycket pengar.

Min fraga ar egentligen: Var finns de har pengarna i balansrakningen pa skuldsidan? Det
vore valdigt intressant att veta. Jag tror att de maojligtvis finns under Férutbetalda intakter
pas. 169, dar det ar 852 miljoner. Men jag vet ju inte. Jag vore glad om jag kunde bli upplyst
om det och framfor allt klara en framtida diskussion om biljettintékterna till trafikndmnden
och SL. Jag tror att det skulle vara upplyftande for framtiden.

Anforande nr 216
Peter Kockum: Fruordférande, fullmaktige! Min uppfattning ar att dessa pengar
redovisas under kortfristiga skulder.

§ 72 Fordjupad analys av sjukvardsbehov samt utveckling av pris och volym for
sjukvarden i Norrtalje och 6vriga kostnader for den verksamhet som finansie-
ras av Stockholms lans landsting (forslag 19)

Anforande nr 217

Landstingsradet Rosdah | (M): Fru ordférande, ledamoter! Norrtaljeborna ska ha den
basta mojliga sjukvarden, den vard som invanarna i Norrtalje far pa vardcentraler,
specialistmottagningar och det egna sjukhuset, och 6vriga sjukhus i lanet haller ocksa
mycket hog kvalitet. Exempelvis har Blidé vardcentral av patienterna utnamnts till basta
vardcentral i hela Sverige.
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Norrtélje sjukhus har mycket goda resultat inom stroke- och hjartsjukvarden.
Akutsjukvarden har ocksa kortare véantetider och enligt patienterna battre bemaétande an i
lanet i genomsnitt.

Tiohundraprojektet har dock under flera ar visat underskott. Den analys som
landstingsfullmaktige bestéllde i september forra aret pekar ut nagra mojliga forklaringar till
detta. Norrtalje har en hogre andel dldre invanare som generellt sett har storre
sjukvardsbehov. Dartill har man en svagare socioekonomi, vilket medfor storre behov av
hélso- och sjukvard an i lanet i genomsnitt. Samtidigt har landstingets ersattning per
invanare varit 1 300 kronor lagre for Norrtéljeborna an for évriga lansinvanare.

Det finns skillnader i ersattning per invanare aven mellan andra omraden i lanet. Men
eftersom hélso- och sjukvardsnamnden ar en betydligt stérre bestéllare har den battre
handlingsutrymme &n sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtélje for att parera dessa
effekter. Att ha en liten bestallare som sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje ar ur
denna aspekt negativt for Norrtaljeborna och nagot som bor beaktas i diskussionen om
Tiohundraprojektets framtid.

For Norrtéljeborna ar det viktigt att sjukvards- och omsorgsnamnden intensifierar sitt
arbete med att forbattra kvaliteten och att etablera effektiva vardfloden for att fa ut mer och
battre vard for skattepengarna. For att kunna dstadkomma detta bor namnden aven
fortsatta sitt narmare samarbete med hélso- och sjukvardsnamnden, exempelvis for att fa
stdd med analyser av den art som nu har inkommit.

Mot bakgrund av den analys som gjorts bor sjukvards- och omsorgsnamnden fa den
resursforstarkning pa 35,6 miljoner kronor for ar 2014 som den har begéart, och denna bor
sedan arbetas in i kommande budget fér 2015. Av resursforstarkningen till nédmnden 2014
ska 21,2 miljoner kronor anvandas till en riktad satsning till Tiohundra AB:s
landstingsverksambhet, det vill séga i huvudsak till Norrtélje sjukhus.

Med denna relativt korta inledning yrkar jag bifall till landstingsstyrelsens forslag.

Anférande nr 218

Anders Lonnberg (S): Ordférande! Jag vill borja med att yrka bifall till det férslag som
Miljopartiet har lagt och som vi stddde i landstingsstyrelsen. Timmen bdrjar redan bli sen,
och jag vet att manga vill hem och se melodifestivalen, som vid en jamforelse till och med
kanske kan vara attraktiv i dag.

Vi har pratat om detta manga ganger forut. Vi har sjalva vid ett antal tillfallen kunnat
konstatera att det syfte som Tiohundra skapades for, namligen att ta reda pa om
effektiviteten kunde hojas och om en sammanhallen, enhetlig vard skulle bli battre om man
hade en gemensam huvudman. Det syftet har kommit i skymundan sedan ett par ar, och det
ar svart att forena den Tiohundratanke som fanns med den typ av valfrihetssystem som man
har satt i gang, som i sin tur splittrar upp vardvalen igen for den enskilde.

Verksamheten har nu varit forsoksverksamhet ganska manga ar — atta ar — och det bérjar bli
dags att saga att man ska permanenta den. Darfor tycker vi att det ar ett valdigt bra férslag
att gora ett sista forsok med en partidverskridande utredning, sitta tillsammans och se om
man kan l6sa detta.

Tidigare har vi fatt nej pa den punkten, och vi fick det i landstingsstyrelsen ocksa. Jag
misstanker egentligen att Torbjorn bara skulle vilja ldgga ned Tiohundra och séga: Nu
atergar vi till det vanliga, och sedan har vi de valfrihetssystem som landstinget har beslutat
om.

Jag tycker att det vore synd, for det finns mycket I6nsamhet i Tiohundraprojektet, vilket
revisorerna har visat pa. Yttre aktorer som Handelshogskolan, Leading Health Care och
manga andra yttre revisionsfirmor har tittat pa verksamheten och sagt att vi har hunnit en
bra bit pa vag i effektiviseringen och att fa en meningsfull, sasmmanhallen vard med
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medborgarna. Men det tog stopp mitt pa vagen i de 6vre regionerna i den har
organisationen, det vill séga mellan landsting och kommun. Styrning, resurstilldelning,
beslut och sa har inte kunnat fullféljas.

Det ar synd. Det ar trist. Vi kan bara acceptera att ni inte vill ha detta. Men nu finns det anda
en utstrackt hand om att titta pa en partioverskridande utredning om hur vi ska ga vidare
med Tiohundra. Jag tycker, Torbjorn, att du borde kunna ta denna utstrackta hand och saga:
Nu séatter vi oss alla runt ett bord och ser ut som nyclearade rottweiler och skrider antligen
till ett beslut om framtiden.

Jag yrkar bifall till Miljépartiets och Socialdemokraternas forslag i landstingsstyrelsen.

Anforande nr 219

Ninos Maraha (FP): Ordforande, fullmaktige! Jag tycker att det &r viktigt att sjukvarden
blir sa jamlik som mdjligt och att invanarna i Stockholms lan far en hélso- och sjukvard pa
likvardiga villkor vad géller jamstélldhet men ocksa nar det géller socioekonomi, alder,
sexuell laggning och andra faktorer som paverkar. Samtidigt ar det viktigt att vi tar hansyn
till de regionala skillnader som finns och har en strategi for att jAmna ut skillnaderna inom
lanet sa mycket som mgjligt.

Nar det galler dagens arende vet vi i dag — tack vare den fordjupade analys som
landstingsfullméktige gav uppdrag om i december och som har gjorts — att Norrtalje sjukhus
genom sina patienter har storre vardtyngd med avseende pa alder och socioekonomi.

Mot bakgrund av det kénns det givetvis bra att kunna sta har i dag och besluta om skjuta till
36 miljoner kronor. Darmed lagger vi grunden for en hallbar utveckling for sjukhuset, med
en ekonomi i balans, men forsakrar oss samtidigt om att Norrtaljeborna far en s& bra och
jamlik vard som mojligt.

Anférande nr 220

Gunilla Roxby Cromvall (V): Ordférande, fullmaktige! Nu ska jag prata om nagot
som jag inte kan — jag laser innantill fran ett underlag som jag har fatt fran Catarina
Wahlgren, var sakkunniga, som har varit tvungen att ga. Jag har en fraga som jag vill ha svar

pa.

Néar Tiohundraprojektet startades 2006 gjordes det ett sparbeting pa 20—25 miljoner
kronor. Det var ett engdngsbelopp. Man har tvingats till besparingar varje ar i snart ett
decennium. Nu kan man titta pa hur det har sett ut. Det har varit och ar fortfarande ett
lyckosamt projekt som har lyckats med en bra utveckling.

En analys sdger att man har lyckats dolja det faktum att Norrtélje kommuns befolkning har
ersatts med 1 300 kronor mindre an 6vriga lansinvanare. Jag skulle vilja ha ditt svar,
Torbjorn, pa hur det forhaller sig med det.

Det skulle gora, nar Catarina har réknat pa det, att man egentligen skulle ha haft 72,8
miljoner kronor mer, dubbelt mot vad vi beslutar har i dag. Vi kanske har missat nagot, och
Catarina kan ha missat nagot. Men hur ar det med detta? Fortfarande &r man orolig for att
man ska dras med dessa stora ekonomiska underskott ocksa framover.

Med detta yrkar jag for Vansterpartiets del bifall till Miljopartiets forslag till beslut.

Anférande nr 221

Landstingsradet Hemming (C): Det ar en mycket spannande modell som
Tiohundraprojektet har haft och har kring moéjligheten att bygga varden, omsorgen och
vélfarden med utgangspunkt fran individen utan hansyn till huvudmannaskap.
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Jag vill bara ta tillfallet i akt, i det har positiva &rendet, att uttrycka min tillfredsstallelse dver
att vi nu narmar oss en losning pa ett av de problem som Tiohundraprojektet har dragits
med, ndmligen att finansieringsprinciperna vid starten av projektet trots allt inte var
tillrackligt tydligt utredda. Att vi nu far en bra nivahojning for Tiohundraprojektet ar fran
landstingets sida en viktig pusselbit for att vi ska kunna borja lagga den delen av barlasten
fran projektets start bakom oss och i &nnu hogre grad fa mojlighet att se den fulla
potentialen i Tiohundraprojektet blomma ut.

For Centerpartiets del kvarstar sjalvfallet ocksa ambitionen att projektet ska fa en mer
varaktig status an som projekt.

Bifall till landstingsstyrelsens forslag!

Anforande nr 222

Landstingsradet Oberg (MP): En av mina mest bestdende intryck fran mitt forsta ar som
sjukvardspolitiker i Stockholm var att sa fort man kom utanfor Landstingshuset talade alla
val om Tiohundraprojektet. Pa olika seminarier i alla mojliga delar av Sverige lyftes det fram
som otroligt framgangsrikt. Men har har det behandlats minst sagt styvmoderligt.

Vi har lagt ett forslag till beslut tillsammans med Socialdemokraterna och nu ocksa
Vansterpartiet som jag yrkar bifall till.

Anforande nr 223

Landstingsradet Rosdah | (M): Jag ska forst forsoka svara pa den fraga som jag fick av
Gunilla. Det stammer att det var 1 300 kronor lagre ersattning for Norrtéljeborna. Det beror
delvis pa, om jag minns ratt, att man i AB Tiohundra tidigare jobbade lite med DRG-po&ng
och att det blev negativt for Norrtalje. Det hade man inte trott, men sa blev det. Da blev det
ett nagot lagre belopp. Om man daremot behover sjukvard pa till exempel KS ligger det helt
utanfor — det hanger inte ihop pa det sattet.

I och med att vi gjorde undersdkningen i hdstas har vi sett detta. Eftersom Norrtélje och
Tiohundra ar sa litet kan man inte parera, som de 6vriga 25 kommunerna i landstinget eller
halso- och sjukvardsnamnden kan gora i dvriga landstinget. D& méarks det inte om det blir
nagon snedvariant. Det har blivit sd i Tiohundra, men det justerar vi nu nar vi utékar ramen.
Det kdnns bra att vi kan gora det.

Som svar pa yrkandet fran Miljopartiet med flera: Det har precis gjorts en fordjupad analys
av sjukvards- och omsorgsbehovet i Norrtélje. Dar framgar det att ersattningarna ligger pa
samma niva som i 6vriga lanet for priméarvarden men ar lagre for specialistvarden. Att
Norrtaljeborna ingar i det lansovergripande vardvalet i primarvarden har darmed varit bra
for dem. Dartill har sjukvards- och omsorgsndmnden nyligen gjort anpassningar av sina
ersattningar, sa att de har hojts for aldre patienter och for filialer i periferin. Nagra filialer i
periferin har inte heller behévt laggas ned.

Miljopartiets inriktning att omhé&ndertagande ska ske pa lagsta mojliga vardniva enligt
LEON-principen ar en forutsattning for framtidens hélso- och sjukvard och for att fa en
effektiv sjukvard.

Den analys som har genomforts indikerar att Norrtéljeborna i lagre grad anvander
priméarvarden och i hdgre grad anvénder sjukhusvarden jamfort med vriga lansbor. Mot
den bakgrunden ges i dagens arende ett uppdrag till sjukvards- och omsorgsnamnden i
Norrtélje att Iopande arbeta for ett effektivare vardflode for patienterna.

Vad galler en partioverskridande utredning om framtiden for Tiohundra anser jag att det ar
for tidigt att gora en utvardering redan nu. De uppstramningar och férbattringar som vi har
genomfort sedan forlangningar av projektet beslutades i slutet av 2012 bér fa verka ett tag,
och sedan kan en utvardering ske andra halvaret 2015.
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Det drende som debatteras i dag antyder dock att det inte har gynnat Norrtéljeborna sarskilt
att specialistvarden har bestéllts av en sarskild namnd som &r avskild fran 6vriga lansbors
bestallarnamnd.

§ 73 Uppdelning av investeringsobjekt Thorax/lab, Nya Karolinska Solna (NKS)
till tva investeringsobjekt i investeringsplanen (forslag 20)

Anférande nr 224

Landstingsradet Rosdah | (M): Jag vill bara ge en kort bakgrund. Laboratoriekvarteren pa
Karolinska i Solna ska omdanas och bli en integrerad del av Nya Karolinska Solna. Det ar
darfor av stor vikt att de star klara vid dppnandet av Nya Karolinska Solna.

Genomforandebeslut for investeringen planeras till andra kvartalet 2014 och genomférandet
till ar 2015. Darefter ska thoraxbyggnaden byggas om for att anvandas som
forskningslokaler och administrativa lokala samt lokaler for patologi, cytologi, sjukhusfysik
och sjukgymnastik. Genomforandebeslut for investeringen planeras till 2016, med paborjat
genomforande ar 2017.

For narvarande ar de tva investeringarna ett gemensamt arende, men eftersom de har olika
tidsplaner behdver de delas upp i tva investeringsobjekt i investeringsplan. Detta arende ar
alltsa av mer teknisk art.

Jag yrkar bifall till landstingsstyrelsens forslag till beslut.

8 74 Tillaggsavtal nr 28 och 33 till Projektavtalet samt tillkommande
medicinteknisk utrustning och inredning for Nya Karolinska Solna (NKS)
(forslag 21)

Anférande nr 225

Landstingsradet Rosdahl (M): Fru ordférande! Nu ser jag fram emot tva timmars
diskussion igen. Vi har ju faktiskt lagt en bra grund i den har fragan. Jag kanner att vi har
gjort det, och vi har diskuterat pa ett valdigt bra sétt.

Jag vill anda ge en liten bakgrund, repetition kan man val kalla det.

Byggandet av Nya Karolinska Solna har nu kommit mer &n halvvéags, det firade vi i december
med ett seminarium. Det sker helt enligt tidsplan. Nar det ursprungliga avtalet tecknades
med Swedish Hospital Partners, som man kallar for SHP, i juni 2010, valde landstinget att
avvakta med att detaljutforma vissa delar av sjukhuset. | grundavtalet finns
sjukhusutrymme reserverat for laboratorier i forskningsbyggnaden. Bakgrunden till att
laboratorierna inte detaljutformades redan i grundavtalet var att landstinget énskade
flexibilitet. Nu har Karolinska universitetssjukhuset och Karolinska Institutet tillsammans
utarbetat en design for laboratorierna som anvands som underlag for tillaggsavtal med SHP
om laboratorier.

I grundavtalet finns en reserverad plats for framtida apotek for sjukhusets egen lakemedels-
forsorjning. Avtalet omfattade inte den invandiga utformningen och inredningen av
apoteket, eftersom det radde osékerhet i frdgan om hur ett sjukhusapotek skulle kunna
bedrivas mot bakgrund av apoteksavregleringen. Nar den osékerheten nu har skingrats har
ett tillaggsavtal slutits med SHP om inredning av ett sjukhusapotek dar apotekstjansten
kommer att upphandlas senare.

Dérutbver har landstinget foreslagit vissa a&ndringar i byggandet och verksamhets-
planeringen av forskningsbyggnaden som medfor tillkommande behov av utrustning och
inredning. Med denna lilla repetition yrkar jag bifall till landstingsstyrelsens forslag till
beslut!
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Anférande nr 226

Anders Lonnberg (S): Ordférande! Det borjar bli ganska manga sadana har arenden
med férandringar efter det att vi har antagit en storre investeringsplan. Det ar klart att man
kan vara snéll och séga att alla investeringsplaner kommer att krava sina forandringar. Jag
tankte pa den debatt som Tomas och du hade tidigare har i dag om vad de héar extra
bestallningarna pa NKS betyder.

Sanningen &r ju att den investeringsplan som detta forum antog om 28 miljarder for halso-
och sjukvarden ligger fast. Alla de 28 miljarderna var forlagda pa olika investeringsobjekt.
Redan da riktade vi kritik mot att ingen av de héar investeringarna egentligen var férsedda
med en lonsamhetskalkyl, det vill sdga en berakning av hur detta paverkar driftskostnader
eller resultat i halso- och sjukvarden. Egentligen &r det bara en byggnadsinvesteringsplan.
Det &r trist att det fortfarande ar pa det sattet.

Det du havdade i dag om att de har tillaggskostnaderna pa NKS inte medfor nagra
konsekvenser ar ju fullstandigt felaktigt. Det kan vara sa som du séger att man tar det inom
investeringsramen. Det betyder att du i sa fall maste ta pengarna fran andra beviljade objekt
som redan finns inom investeringsramen eller, om du har ténkt att de ocksa &nda maste
genomforas, sa blir det ett 6kat finansieringskrav pa det har.

Jag har tre fragor till dig, Torbjorn. Varfor finns det ingen lonsamhetskalkyl i den har
investeringskalkylen? Nu vet ni ju anda att kraven pa det finns. Fran vilka beslutade objekt
ska pengarna tas om investeringarna ska ske inom investeringsramen? Hur paverkar i sa fall
den har investeringen andra sjukhus nar pengar tas fran deras investeringar?

Anforande nr 227

Landstingsradet Oberg (MP): Fullmaktige, ordférande! Torbjérn Rosdahl har svangt lite
under dagen i fragan om huruvida Miljopartiets representanter var okunniga eller inte
okunniga om processerna kring NKS. Jag har varit med pa alla informationsméten och
beslutsmdéten som vi har haft i den har fragan sedan jag blev vald till landstingsfullmaktige.
Jag ar faktiskt inte lika saker pa att Torbjorn har varit med pa alla.

Det jag minns ar en valdigt tydlig kommunikation om vad det har ska kosta. Forst var det
lite oklart vad det skulle kosta, men det skulle i alla fall inte kosta mer an vad ni sade vid det
tillfallet att det skulle kosta. Pa det métet da vi fattade beslutet sa blev kostnaden lite hogre
ju langre motet pagick. Sedan kom llja Batljan fran Socialdemokraterna och styrde upp det
hela sa att det blev lite billigare. Men oavsett vilken prislapp det var sa var det otroligt tydligt
att det ar det har &r vad det skulle komma att kosta.

Sedan har det kommit ett antal tillaggsavtal som inte handlar om att fylla sjukhuset med
innehall. Jag haller med om att vi inte visste det fran borjan. Det har handlat om tillaggs-
avtal som handlar om att man har tankt fel, och det vill ni inte erkdnna och det vill ni inte
saga rakt ut i fullmaktige. Det ror till exempel koket, att man skulle kunna laga mat pa plats i
sjukhuset. Den fragan drev Miljopartiet, ni sade nej. Sedan fick vi en stor debatt om
matfragan och da andrade ni er. Det blev onddigt dyrt.

Nu har det kommit uppgifter i dag om att samma sak har hant vad galler apotek och
laboratorium. Det ar onddiga kostnader som ni har tillfort det har projektet som nu
konkurrerar med andra investeringar i sa fall.

Med detta sagt har vi bestamt oss for att avsta fran att delta i beslutet i dag pa grund av de
oklarheter som rader.

Anforande nr 228
Birgitta Sevefjord (S): Precis som Helene sade alldeles nyss har det gang efter annan
tillkommit nya forslag till beslut néar det géller just byggandet av Nya Karolinska sjukhuset.
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Det ar helt riktigt att vi alla star bakom sjélva byggandet, sa den fragan behdéver vi inte
diskutera.

Jag sitter i AU och dar har det gdng pa gang kommit upp arenden som handlar om valdigt
mycket pengar i tillaggsarenden. Ibland har vi ocksa lyft ut saker fran det ursprungliga
beslutet, till exempel galler det patienthotellet som ursprungligen ingick i avtalet men som
man plotsligt lyfte ur avtalet for att lamna Gver det till privata aktorer att bygga.

I de sammanhangen har jag gang pa gang i AU fragat: Finns de har pengarna? Paverkar det
budgeten pa nagot satt? Da har jag alltid fatt till svar att det inte paverkar budgeten. De héar
pengarna finns i budgeten. Jag har ocksa bett om att fa en helhetsbild av alla tillaggsbeslut

som fattas sa att vi som politiker far en ordentlig uppfattning om hur mycket pengar som vi
fattar beslut om och vad det &r vi fattar beslut om.

| forslaget till beslut som Socialdemokraterna tidigare lade hade de en punkt om "att uppdra
till landstingsdirektoren att aterkomma till landstingsstyrelsen med redogdrelse for den
totala kostnaden for alla kostnadsokningar, tillaggsavtal i projektet NKS”. Det ar en alldeles
utmarkt punkt.

Skulle man kunna tanka sig att Alliansen gar med pa att vi far en sddan redovisning sa vore
det alldeles utmarkt. Det &r ndmligen oerhdrt stora belopp som det handlar om, det &r
hundratals miljoner kronor som vi fattar beslut om utan att nagonsin fa en helhetsbild av de
summor som vi totalt har fattat beslut om.

Mot bakgrund av det, just svarigheten att se helheten, sa avstar ocksa Vansterpartiet fran att
delta i detta beslut.

Anforande nr 229

Landstingsradet Nyman (KD): Fru ordférande! Det ar da for val att vi inledningsvis insag
att vi behoévde ha en flexibel hallning fran de tva stora parterna, landstinget och den som
bygger Nya Karolinska for att inte upprepa det som till exempel hande i Oslo da man byggde
nya Rikshospitalet! Da laste man allting fran borjan. Nar det var dags att flytta in sa insag
man att det som man tankt inte passar dagens halso- och sjukvard. Sedan tog man ett och ett
halvt ar pa sig for att bygga om. Under tiden betalade man hyra pa tva stallen.

Detta ville vi undvika. Darfor ar flexibiliteten inbyggd, och den &r ocksa avtalad pa en
regelmassighet som stammer med lagen om offentlig upphandling. Detta har skapat
majlighet for oss att ta intryck av vad som faktiskt hander i omvarlden, ta intryck av ny
kunskap och sa vidare for att komma sa langt som mgjligt.

Dagens arende handlar om byggnadsinvesteringar for 264 miljoner, det ser ni om ni lagger
ihop ett par att-satser. Dar finns ocksa en investering i medicinsk-teknisk utrustning for
116 miljoner. For att klara detta sammantaget — det &ar beslutet i dag — sa finns det en att-
sats som vi ska godkéanna. Den handlar om att investeringsbudgeten utékas med

74 miljoner. Darmed ligger detta inom alla ramar och planeringar som finns.

Om det skulle vara sa att vi skulle ha tvingats stryka andra beslutade investeringsobjekt sa
hade det funnit att-satser om det. Det gar inte att hantera vare sig en investerings budget
eller nagot annat pa annat sétt &n genom att man klart och tydligt redogér for
konsekvenserna.

Konsekvenserna av dagens forslag till tillaggsavtal ar redovisade i de har att-satserna.
Nér det géller att fa den totalredovisning som Birgitta Sevefjord efterfragar, sa behover inte

fullméktige ge uppdrag till landstingsdirektdren. Det kan landstingsstyrelsens arbetsutskott
gora nar vi tycker att sa ar lampligt.
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Jag tycker personligen — jag har inte forankrat detta pa nagot satt — att vi har en valdigt
effektiv hjalp av vissa massmedier att forvranga bilden av vad som faktiskt pagar. Sa det ar
lage att beratta tydligare for oss sjilva vad som faktiskt har héant.

Jag fick inte tag i det som stod i Dagens Industri men DI forekom i en historia for exakt tva
ar sedan tillsammans med Svenska Dagbladet och en mycket galen rapport fran Timbro. De
fick uppgifter om det som stod i artiklarna och det som stod i Timbros rapport om oss, och
de fick en saklig uppgift om hur det ligger till. Jag trodde i min enfald att om man far
verkligheten beskriven pa det tydliga satt som de fick for tva ar sedan skulle innebéra att de
nu vet vad som géller, men nehej, nu ar det 2 nya miljarder som har dykt upp nagonstans i
nagra hemliga protokoll.

Alla vi vet att vi har en landstingsstyrelse som har utsett ett arbetsutskott som nu har
overhogheten dver den politiska ledningen av NKS-projektet och de investeringar som
hanger ihop med det. Fullméktige har alldeles nyligen gett landstingsstyrelsen ansvarsfrihet
for det ar som ligger bakom oss, det var likadant aret innan och aret dessférinnan och sa
vidare. Om man bdrjar tro pa att massmedierna har sanningen sa ska man vara valdigt
forsiktig och i stallet be om information i samband med landstingsstyrelsens arbetsutskotts
moten dar vi har alla mojligheter att fa de har uppgifterna granskade.

Jag ar valdigt n6jd med de har besluten. Jag &r néjd med, vilket jag sade inledningsvis, att
det finns en sadan flexibilitet inbyggd i byggavtalet med Skanska eller deras uppdragstagare
som gor det mojligt att teckna tillaggsavtal for att uppna det som vi hela tiden har syftat till
vad galler Nya Karolinska och inte har 1ast oss pa det satt som hande i samband med nya
Rikshospitalet i Oslo, alltsa att man i ett tidigt skede laser sig definitivt.

Det avtal som vi har och som bygger pa privat och offentlig samverkan har ju visat sig vara
ett framgangsrecept i det har sammanhanget. Det var ocksa det jag havdade i samband med
den konstiga debatt som vi forde for tva ar sedan.

Da hogg massmedierna uppgifter helt ur luften, och dessutom hjalpte Timbro till och kallade
en person som gjorde en uppsats eller skrift for lakare och forskare. Da tog jag reda pa hur
det lag till med den saken. Det visade sig att den har personen sokte AT-tjanst. Om jag har
forstatt saken ratt sa far man annu inte kalla sig lakare i det laget &ven om manniskor kan
kalla manniskor i vit rock for det. Det vetenskapliga innehallet var inte belagt. Han har inte
skrivit en vetenskaplig uppsats tidigare, och det har var inte heller vetenskaplig.

Nu ar det lage att yrka bifall till landstingsstyrelsens forslag!

Anforande nr 230

Birgitta Sevefjord (S): Stig Nyman, du har helt ratt. Vi kan inte ge landstings-
direktéren uppdrag. Det har du helt ratt. Men det ar hog tid att vi far den har helhetsbilden.
Om vi fick helhetsbilden sa skulle vi ocksa pa ett mycket mer konstruktivt och kritiskt satt
kunna granska medierna nar de skriver om det har projektet.

Jag onskar faktiskt, &ven om vi inte kan ge landstingsdirektoren det har uppdraget, att vi sa
snart som mojligt far en ordentlig helhetsbild av alla de beslut som vi fattar sa att vi som
politiker ocksa kan mota medierna pa ett mer korrekt satt.

Anforande nr 231
Anders Lonnberg (S): Ordférande! Jag vantar fortfarande pa svar fran Torbjorn pa de
fragor som jag stallde.

Men under tiden — tdlamod &r ju en dygd, sa jag vantar ett litet tag till — vill jag anda
kommentera det som Stig berérde. Den har debatten handlar ndmligen inte om NKS-avtalet
eller flexibiliteten i det 6ver huvud taget. Det ar alldeles utmarkt att vi traffar avtal som ar
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flexiblare &n de gamla. Det har handlar om sattet att hantera pengar inom Stockholms l&ans
landsting. Det &r tva ganska enkla omraden.

For det forsta finns det ingen affarsmassig kalkyl bakom sjélva investeringen. Jag vill garna
se den innan jag fattar beslut om investeringar. Jag vill veta vilka konsekvenser det far for
vara driftskostnader, pa var produktion och sa vidare.

FOr det andra var vi Overens om att vi hade en investeringsram darfor att det just ska vara en
ram. Inom den ramen fanns inga pengar for oforutsedda utgifter. Det betyder att varje
forandring av investeringarna som vi gor far konsekvenser for tidigare beslutade invest-
eringar. Och da finns det ingen konsekvensanalys med i handlingarna, det vill sdga
beskrivning av varifran, fran vilka objekt, pengarna ska tas, eller varifran pengarna kommer
vilket ar ett helt rimligt krav att stalla nar man ska fatta beslut om en investering.

For det tredje: hur paverkas investeringar pa andra sjukhus? Det héar &r inte det enda
arendet. Det kommer mangder av drenden, till exempel ett om en ny forlossningsenhet pa
S:t Goran och andra saker. Det ar mojligt att de saker som ni kommer att foresla ar korrekta,
men det hindrar inte att det ska finnas en affarsmassig kalkyl bakom sjélva investeringen.
Och det hindrar inte heller att ni ska tala om vilka konsekvenser det har fér landstingets
ovriga investeringar som vi har trott och fattat beslut om ska genomforas.

Till dess att jag far svar pa det kan jag inte betrakta detta som ett seridst a&rende och kan
alltsa inte delta i beslutet.

Anforande nr 232

Landstingsradet Oberg (MP): Jag haller med Birgitta om att det som vi behover &r en
helhetsbild for att vi ska kunna bedoma det har. Stig verkar sitta pa otroligt mycket
information och kan avfarda rapporter och tidningsartiklar. Vi har inte den informationen.
Det ar inte forsta gangen som Anders sager att han efterlyser den och behover den for att
kunna fatta beslut. Det har vi hért manga génger nu. Anda har vi inte tillrackligt med
underlag.

Vad galler fragan om att forhalla sig till en rérlig omvarld sa fanns det ju sddana delar i Nya
Karolinska, absolut. Det ar positivt och bra. Men vissa saker kan man ju anda tanka,
namligen kok, apotek och laboratorium. Sddant maste ju finnas pa ett sjukhus. Jag har inte
hort ndgon ny forskning som talar om ifall sadant ska finnas eller inte finnas. Det har liksom
funnits med att manniskor mar bra av och uppskattar mat som ar tillagad pa plats. Apotek
ger narhet for den som ska hamta ut sina lakemedel, laboratorium behovs och sa vidare. Det
ar inga konstigheter. Det ar mojligtvis en foranderlig opinion i sa fall som gor att ni har
forandrat era stallningstaganden i de har fragorna och som har kostat mer pengar.

Om det ar sa att man vill vara en vindflojel for opinionen sa ska man ju inte inga OPS-avtal
som ar valdigt strikta vad galler vad man kan &ndra och inte d&ndra. Da far man hitta andra
I6sningar sa att man kan fa utrymme fér den kreativitet som ni verkar behova for att forhalla
er till opinionen. Da har vi valt fel fran borjan nar vi valde OPS-l6sningen.

Anforande nr 233

Landstingsradet Rosdah| (M): Jag ar ju en talmodig man. Jag far forsoka forklara. |
grundavtalet star det ju precis att man reserverar utrymme for laboratorium, apotek. Nar
den dagen kommer da det blir aktuellt att bestélla utrustningen sa ska den vara sa aktuell
som mojligt sa att man inte gér som man gjorde i Norge dar man byggde in gammal
verksamhet. Nu &r det dags att fatta de har besluten.

Nar det géller de fragor som Stig i stort sett besvarade, utom den férsta som handlar om en
I6nsamhetskalkyl, sa finns det i varje tjansteutlatande dar man har tagit tillaggsbeslut en
excelfil, en ruta, som talar om hur det har beslutet kommer att paverka projektet. Det var val
det du efterlyste, Anders.
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Forslaget paverkar inga andra sjukhus. Jag repeterar det som Stig sade, jag hoppas att du
lyssnar denna gang.

Dessutom ar det s att nar vi faststallde 2014 ars investeringsbudget med si och sa mycket sa
okade vi den ocksa med 74 miljoner for att fa in de har investeringspengarna. Det har
paverkar inte nagot av de andra sjukhusen. De har pengarna finns inom ram.

I gar infor intervjun med Dagens Industri bad jag en tjansteman att ta fram uppgifter om
vad vi har gjort hittills. Da fick jag en excelfil. Den visar en méangd relevanta siffror. Det &r ju
ingen hemlighet, Birgitta. Daremot har vi inte samlat ihop alla siffror och delat ut dem. Den
har informationen tycker jag att vi delar ut pa basta satt. Vi behover inte ringa tjanste-
mannen for att be att fa ut uppgifterna. Den har filen kan vi distribuera. Det har visat sig att
det finns 31 arenden hittills, och sa invantar man tva beslut, och det ar dagens beslut.
Sammanlagt ar det alltsa 33 drenden sedan vi borjade. Har finns uppgifter om
forandringarna, forbattringarna, utvecklingarna, tillagningskoket. Har finns dnnu inte med
tunnelbaneuppgangen.

Med detta tycker jag att jag har besvarat alla fragor och yrkar aterigen bifall till
landstingsstyrelsens forslag!

Anférande nr 234
Anders Lonnberg (S): Jag vet att jag har stora svagheter i min begdvning, men jag
forstod faktiskt inte nagonting av vad du sade.

Nér jag har begéart en redovisning for en hundraprocentigt utnyttjad investeringsram. Da
foreslar man nya investeringar har pa 400 miljoner, och du begér ett tillagg pa 74 miljoner.
Det kommer anda inte att paverka nagot annat. Antingen har du ett narmast gudalikt
forhallningssétt till pengar sa att de bara uppstar dar du gar omkring som nagot slags manna
som ramlar frdn himlen, men jag far inte ihop detta pa nagot vettigt satt.

Jag vill naturligtvis se att det ar serios forvaltning som ni dgnar er at. Det betyder att man
varje gang redovisar hela investeringsramen och redovisar vilka forandringar som foreslas.
Behovs det inte mer pengar maste det bero pa att andra inkomster eller andra kostnader har
forandrats och da redovisar man dem. Jag tycker att det ar ett rimligt krav.

Vi har gemensamt fattat beslut om en investeringsram. Om man har nya projekt sa ska man
tala om vilka konsekvenser detta far for de totala investeringar som vi gor.

Jag begar bara besked nagot sa nar. Ett krav min pappa hade pa mig fran femte klass var hur
veckopengen skulle hanteras.

Anforande nr 235
Landstingsradet Rosdah| (M): Min far kravde besked om hur jag skulle hantera vecko-
pengen redan nar jag borjade skolan. Det ar darfor som jag ar finanslandstingsrad, tror jag.

I investeringsbudgeten finns hela NKS. Det fattades 174 miljoner och da utékade man
ramen. Det paverkar inte pa det sattet att man har tagit nagonting fran de andra sjukhusen.
Sa ar det. Jag hoppas att du forstar det och inser att det inte ar nagot fuffens pa gang och att
du inte forsoker sprida misstro, for det &r inte réatt.

Vi har de har pengarna och vi flyttar inga pengar. Ingen far sta och vénta for att NKS byggs.
Stockholmarna far det moderna sjukhuset, det hdgspecialiserade sjukhus som de ar varda.
N&r man bor i Stockholm ska man ha den basta sjukvarden. Vi foresprakar byggandet av
NKS. Ni deltar inte i beslutet, det &r ganska intressant infor valrérelsen.
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Anforande nr 236
Anders Lonnberg (S): Dusager det. Jag far val lita pa ditt ord, men jag vill ha det
skriftligt varje gang. Det &r sa vi kan utvardera de forslag som du lagger.

Du séger att det finns sammanstéallningar som ni i och for sig inte har publicerat men de ar
inte heller hemliga. Det ar ocksa ett budskap at alla hall. Vad ar det som galler? Varfor
redovisar du inte dem varje gang i ett arende sa att vi slipper de har debatterna varje gang?
Och, som jag sager, det kommer fler arenden.

Det &r inget konstigt att den investeringsplan man antar behover justeras med tiden. Men da
ska man tala om vilka konsekvenser for hela investeringsplanen och vilka andra
konsekvenser detta far. Eller sa skriver man att det inte har ndgra konsekvenser pa grund av
det och det.

Det &r ett normalt, rimligt satt att hantera en forvaltning pa som jag kraver av er forutom det
har som ni aldrig lyckas lara er, namligen att visa Iénsamheten, att visa att investeringen ar
bra och korrekt framfor andra investeringsalternativ som vi har.

Det har kommer vi att ta upp i vartenda arende framover. Om du tycker att det ar en bra
forvaltning darfor att du sager att du har papper som inte finns, sa far det sta for dig.

Anforande nr 237

Michel Silvestri (MP): Ordférande, ledamdter, ahorare! Forst en kommentar om det
har med OPS-l16sningen. Jag tror att Stig Nyman uttryckte det som ett framgangsrecept.
Apropa gudagavor tycks det som om Stig Nyman har tillgang till en kristallkula. Det &r ju ett
avtal som loper flera decennier in i framtiden, sa ar det kanske lite tidigt nar sjukhuset ar
halvbyggt att uttala sig som om det vore ett framgangsprojekt. Vi far hoppas att det
stammer, men vi vet inte an pa langt nér.

Sa till det har med investeringen. En stor del av det har beloppet handlar ju om investeringar
i laboratoriemedicin. Sjalv ar jag av naturliga skal en varm foresprakare for
laboratoriemedicin. Jag ror mig nastan dagligen i de miljdéerna, kan man sdga. | samman-
hanget kan jag saga att om jag finge rada sa skulle jag satsa mer pé laboratoriemedicinen och
se det som en verklig investering.

Man brukar saga att minst 60 procent av alla medicinska beslut grundas pa laboratorie-
medicinska analyser. Samtidigt ar det bara ungefar 3 procent av sjukvardskostnaderna som
gar till laboratoriemedicinen. Da talar vi om driftmedel. Det ar naturligtvis nagot annat an
investeringar i lokaler, byggnader och utrustning.

I det héar fallet instammer jag i det som Helene Oberg med flera har uttryckt. | det héar fallet
ar underlaget alldeles for bristfalligt for att vi ska kunna stélla oss bakom det. Darfor ar det
var plikt att uttrycka det tydligt sa att det blir en forbattring av de har sakerna. Som redan
har namnts ar det har inte nagra éverraskningar som man inte hade kunnat planera in fran
bdrjan.

Anforande nr 238

Landstingsradet Nyman (KD): Bara tva saker helt kortfattat. Till att borja med ett par ord
om det har med OPS-I6sningen. Jag vagar inte tanka tanken att vi inte hade valt OPS utan
en traditionell upphandling.

Det finns fa som kan visa upp en sadan kompetens internationellt nar det galler att bygga
sjukhus som de som nu bygger och som &r var partner i det har sammanhanget.
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Om vi har snabb takt i byggande av sjukhus s&a kan man séga att vi bygger ett sjukhus vart
fyrtionde eller fyrtioandra ar. Huddinge var det senaste sjukhus vi byggde, och det var i fullt
bruk ar 1974. Det finns ingen kvar pa landstinget som har den kompetensen. Att OPS-
I6sningen &r bra ar nagot som kommer att visa sig.

Vidare vill jag papeka att vi tecknade avtalet i juni ar 2010. Det avtalet kommer att foljas,
och vi vet fram till halvarsskiftet ar 2040 vad det kommer att kosta landstinget. Det gar inte
att hitta en sdkrare modell for den hér typen av investeringar — tro mig!

Anférande nr 239
Michel Silvestri (MP): Jag konstaterar aterigen att Stig Nyman har tillgang till den
har kristallkulan eftersom han kan utlova detta.

Jag tycker att den debatt som vi for just nu delvis ar ett bevis pa just det faktum att man inte
genom OPS-avtalet har kunnat saga exakt vilka kostnader som ska inga. Det &r ju en valdigt
konstig logik, maste jag saga. | 6vrigt kvarstar det som jag har sagt tidigare.

I och for sig kan man val anda saga att nar det géller sjalva OPS-16sningen sa bidrog bland
annat oppositionen till att delvis fa den omférhandlad sa att landstinget sparade in ett antal
miljarder. Det kanske vi inte ska glomma bort i sammanhanget. Sedan far vi se i slutanden
om det ar ett framgangsrecept eller inte.

Anforande nr 240

Landstingsradet Nyman (KD): Jag tanker lugna Michel genom att saga att det inte
handlar om kristallkulor eller magiska stenar. Det handlar om ett skriftligt avtal dar tva
utomordentligt seritsa parter har avtalat vad som géller. Det ar det som galler.

Om du inte vagar tro pa det har avtalet, Michel, sa vet jag inte vad jag ska kunna erbjuda.

Det ar ingen kristallkula som jag tittar i. Jag har inte tillgang till ndgot annat &n just detta
avtal. Jag tror pa avtal som landstinget undertecknar med serisa partners. Naturligtvis!
Vad skulle jag annars gora? Det var darfor vi vagade ga vidare. Jag skulle aldrig vagat ga
med pa det dar beslutet om det inte var pa det sattet.

Du kan ju ta upp nagot, jag har inte ansprak pa mer an ett byggprojekt i offentlig sektor som
har visat sig halla kalkyler efter traditionell upphandling. Det behover inte vara storre an en
labbyggnad pa 30 000 kvadratmeter eller sa. Det har aldrig lyckats, knappast aldrig lyckats.

Jag vet ett byggprojekt, det ligger véldigt ndra Danmark men det ligger i Sverige, ett torn
som vrider sig. | det fallet gjorde man om kalkylen for bygget en gang om aret for att det
skulle stimma med budgeten nar det var fardigt.

§ 75 Aterrapportering av 4D — samverkansprojekt mellan Stockholms lans
landsting och Karolinska Institutet (férslag 22)

Anforande nr 241

Landstingsradet Rosdahl (M): Vi ar tva féredragande for sakerhets skull, undertecknad
och Stig Nyman. Jag har tankt att inleda kortfattat, och sedan ska Stig Nyman halla ett langt
anforande.

Vi foreslar att aterrapporteringen av 4D-projektet ska godkannas. Jag hoppas att de flesta av
er kdnner igen arbetet med de fyra diagnoserna — artrit, bréstcancer, diabetes typ 2 och
hjartsvikt — som nu i ett forsoksarbete pagar sedan ar 2012 och ska paga till &r 2017. Det har
varit valdigt lyckosamt. Vi har fatt redovisningar i arbetsutskottet och vi vill nu ocksa
informera fullmaktige hur langt vi har kommit. Det finns mycket kvar att gora, trots att vi
har kommit ganska langt.
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Det som jag tycker ar valdigt intressant ar att omvarlden tittar pa Sverige med nya 6gon
igen. Det som egentligen var grunden var att Astra Zeneca lade ner. De var ju baraen i
raden. Vi stod infér manga bekymmer som rérde fragan om hur vi skulle kunna ha forskning
i Sverige i framtiden. Da fick vi svaret att inleda ett 4D-projekt. Ni kan lasa sjalva om hur det
fungerar.

Detta véckte stort intresse. Vi har ocksa uppfattat att kommissionéaren i Bryssel sager att det
ar precis sa har man ska jobba i Europa. Nagra av oss har darfor formanen att fa aka ner dit i
juni, om det fungerar, men det &r inte definitivt klart &n. Nackdelen, som jag kan se, &r att
det kanske ar en ny kommissionar i host. Jag hoppas att det inte blir en forgavesresa utan att
den kan lagga grunden ocksa for nasta period i Europaparlamentet. Det ar valdigt positivt
att omvarlden tittar pa Sverige och pa Stockholm och tycker att vi ar pa ratt vag.

Darmed lamnar jag ordet till Stig, om jag far gora det.

Anforande nr 242
Landstingsradet Nyman (KD): Herr ordférande! Det har ar mer eller mindre ett
anmalningsarende. Vi ska godkanna aterrapporteringen.

Jag vill till att borja med instdmma i det som Torbjérn Rosdahl sade. Det hér ar ett
intressant initiativ som togs for ett par ar sedan, ett jattebra initiativ. Det var lite segt i
bdrjan nar man sokte en bra form. Den har typen av arbete hade vi ju inte haft tidigare.
Landstingets forsknings- och utvecklingsfragor har kanske alltfor lange legat i nagon sorts fil
vid sidan om. Men nu har vi lyft upp de har omradena som handlar om fyra vanliga och
ganska omfattande folksjukdomar.

Utover de héar fyra diagnoserna sa finns ett kapitel vid sidan om som vi kallar informatik och
det finns for att f funktion pa hela det har projektet. Det kan ocksa vara intressant att
namna, och jag tror att det star i bilagan, att i den referensgrupp som finns, sa har vi ocksa
bjudit in naringslivet. Har finns alltsa representanter for lakemedelsindustrin, har finns
representanter for medicinteknisk industri och har finns representanter fran staten, en fran
utbildningsdepartementet — visserligen har personerna skiftat men departementet har varit
inbjudet och deltar — och landshévdingen ar med. Referensgruppen leds av Torbjorn
Rosdahl, och jag har i egenskap av ordférande i var FoUU-beredning ocksa haft férmanen
att vara med.

Vi har haft otroligt spdnnande samtal. Steg for steg har vi tagit oss fram. Och, som Torbjérn
sade, har vi fatt aterrapporteringar i landstingsstyrelsens arbetsutskott under hand. Nu
under varen har vi ocksa haft besok av ett projekt i sander vilket har gjort att vi har fatt
fordjupad information om vad som pagar.

Pas. 2 i tjansteutlatandet star det under rubriken Bakgrund: Samarbetet mellan vard och
forskning behover konkretiseras for att nya forskningsresultat snabbare ska komma ut i
vardens praktiska vardag. Ytterligare ett syfte ar att starka patientens insyn, delaktighet och
ansvar.

Jag vill mest se det som att vi har en viss utvecklingspotential pa tre av de har omradena. Pa
ett omrade fungerar det har val, men det var redan etablerat nar 4D-projektet borjade sin
verksamhet, och det handlar om reumatologin dér det redan fanns ett bra system med
interaktion mellan patient och lakare. Darfor ar det redan pa plats. Och dar finns ocksa ratt
sa mycket under informatikrubriken redan etablerat och i funktion.

Nar det galler de tre 6vriga diagnoserna sa finns det som sagt en del utvecklingspotential att
fa till stand ett narmare samarbete med patientorganisationerna som i sin tur ju har réatt
mycket kontakter utanfor vart l1an och utanfor Stockholms lans landsting, det vill séga att de
har en omvarldskunskap som det ar vardefullt att ta vara pa. Det dar har varit lite for trogt
som jag ser saken. Darfor skulle jag 6nska fa detta i varje fall noterat i protokollet, som det ju
automatiskt blir, alltsa att det har ar nadgonting som 4D-projektet far ta till sig.
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Eftersom det har numera leds tjanstemannamassigt hos oss, hos forskningsdirektren bland
annat, sa har jag latt att framfora detta.

Precis som Torbjorn ocksa sade, s& har landstinget genom Jan Andersson varit i kontakt
med EU och forskningskommissionaren, och det ar pa det har sattet som man ska arbeta. Vi
vill ocksa vidga samarbetet utanfor vart landsting med en del andra nationer.

Till sist, herr ordférande, vill jag séga att vi har all anledning, som det storsta landstinget,
som inom sitt ansvarsomrade kan vara glada 6ver att vi medverkar i uppemot 50 procent av
landets medicinska forskning och utveckling. Trots det och trots alla framgangar och trots all
god forskning har vi haft svart att 6vertyga det berérda departementet,
utbildningsdepartementet, om angelagenheten av att ge ocksa uppemot halften av till
exempel forskningspengarna inom Alf, det speciella avtalet som vi har med staten gallande
lakarutbildning och forskning i det sammanhanget. Dit kommer vi inte att na. Vi ligger for
narvarande pa 28 procent och det ser ut att bli svart att na ens till 29.

Med detta, herr ordférande, yrkar jag bifall till landstingsstyrelsens forslag!

Anférande nr 243

Michel Silvestri (MP): Ordférande! Jag tror att vi i det har drendet nog ar lite mer
ense an vad vi var i foregaende arende. | det har fallet tycker jag att det bara ar att gratulera
oss alla till 4D-projektet! Det ar ett fantastiskt projekt som ytterst kommer att gagna dem
som vi ar till for att tjana, det vill sdga patienterna och skattebetalarna. Det ar definitivt sa!

Det har ar fyra diagnoser som ni har introducerat under projektets borjan. Artrit, diabetes
typ 2, brostcancer och hjartsvikt drabbar totalt sett direkt en tiondel av Stockholms-
regionens befolkning och indirekt valdigt manga fler, naturligtvis, sdsom anhériga och sa
vidare. Det hér ar alltsa av stor betydelse bade nar det galler manniskors lidande till f6ljd av
de har sjukdomarna, och naturligtvis dodsfall knutna till dem och ocksa kostnader bade
individuellt och for samhallet, och naturligtvis ocksa for landstinget.

Man kan ju ocksa kalla det hér, vilket man gor ibland, for 5D-projektet eftersom det har en
annan del kopplat till sig, namligen informatiken. Det ar ocksa ndgonting som landstinget i
Stockholm arbetar valdigt intensivt med nu for att utveckla och knyta ihop olika delar av det
har sa att man kan utnyttja informationen maximalt i en komplicerad organisation —
aterigen for patientens béasta och for forskning och utbildning.

I det sammanhanget vill vi anda fran Miljopartiet aterigen framhalla det oerhort viktiga att
man skyddar patienternas integritet nar det galler patientinformationen. Vi har tyvarr sett
fall av bristande funktionalitet i patientdokumentationssystem, journalsystem och sa vidare.
Take Care har ju varit drabbat av en del misséden, minst sagt. Sadant har maste vi
naturligtvis tappa till sa att vi inte aventyrar méanniskors mest personliga information kring
sjukdom och sa vidare.

Till detta ar ocksa fragan om en regional biobank kopplad — ater en gang. Det &r bara att
gratulera oss alla till det. Det ar en fantastisk resurs, en guldgruva att ta vara pa framaéver, pa
flera satt. Till detta kommer naturligtvis att detta egentligen bara ar en modell for ndgot som
vi hoppas kunna applicera pa andra diagnoser framaver, vilket ju ocksa ar valdigt gladjande
sa att det kommer ytterligare manga patientkategorier och manniskor till gladje.

Det héar ar en investering som vi arligen satsar 40 miljoner kronor pa, totalt sett. Nu har det
val framgatt av prognosen att vi kanske inte utnyttjar medlen fullt ut under det har forsta
aret. Min forhoppning ar i det laget att det ar mojligt att fora 6ver medlen till de
efterféljande aren sa att pengarna anda fullt ut anvands inom de héar projekten.

Det namndes ocksa att en Brysselresa tydligen planeras. Jag vill ocksa passa pa att saga att
det har ar ett fantastiskt projekt, eller ett kluster av projekt, egentligen. Det ar klart att det
har vacker intresse bade pa det nationella och pa det internationella planet. Med tanke pa
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det enorma forskningsprogram som EU utlyser, Horizon 2020 med 80 miljarder euro
tillgangligt, ar det naturligtvis sa att jag tycker att landstinget borde hanga pa laset nar det
galler mojligheten att ans6ka om pengar. Jag tycker att Stig Nyman lite grand var inne pa
idén att hitta samarbetspartners kring detta, pa det nationella men inte minst det inter-
nationella planet. Da handlar det kanske inte bara om samma typ av samarbetspartners som
landstinget &r i det har fallet utan om industri, som har namnts, med akademi och, sist men
inte minst, tycker jag, andra typer av intresseorganisationer, framfor allt kanske
patientorganisationerna.

En annan sak som du ocksa sa foredomligt namnde, Stig, ar patientmedverkan i de har
sammanhangen. Det brukar vi forsoka komma ihag, men, som sagt, vi kan bli mycket béattre
och maste bli mycket battre nar det géller att fa med patienterna och
patientorganisationerna i de har typerna av arbete.

Anférande nr 244

Anders Lonnberg (S): Jag vill bara borja med att ater en gang gora reklam for
forskningsberedningen som &r en fantastisk, valfungerande beredning déar partierna
konstruktivt forsoker arbeta med varandra och dar papper som &r allméanna finns pa borden,
sa att séga, redan vid fragans upprinnelse.

Jag vill sarskilt tacka Stig for att han tog upp det har. Vi har sett stor potential i 4D och det
som da sackar efter lite grand ar patientmedverkan.

N&r man har tittat pa det har noga sa ar det nog sé& att manga i var organisation och
forvaltning inte ar riktigt vana vid detta. Man tror att patienten ar den som kommer in med
sin medverkan nar man ska konsumera och &r inte riktigt van vid att det nog ar valdigt bra
att ha patienterna med sig hela vagen nar man designar vardkedjor, program och allt méjligt
annat. Det ar det som reumatikerna har visat sa framgangsrikt med mycket hogre
effektivitet.

Jag vill ocksa pdminna om att Johan Assarsson i sin utredning visar att det blir bade
effektivare och billigare. Vardkvaliteten hojs med ungefar 40 procent och kostnaderna
sjunker med ungefar 20 procent i genomsnitt om man ar éverens mellan patientkollektivet
och varden i designen av sjukvarden.

Jag tar ditt besked ad notam och tackar for det och dnskar fortsatt trevlig samvaro och
samarbete inom FoUU och hoppas att denna probiotika sprider sig till dvriga namnder och
utskott.

Anférande nr 245

Hans Lindqvist (C): Herr ordférande! Vilken uppskattning av ordféranden i
forskningsberedningen! Och det ar det vart. Det har ar ett viktigt samarbetsprojekt mellan
landstinget och Karolinska Institutet. Vi har hort inledningen och bakgrunden. Jag ska inte
namna det igen.

Jag vill bara saga att samarbetsprojektet ska goras genom information fran patientjournaler,
fran kvalitetsregister och fran biobanker och samordnas pa ett satt som leder till att vi
utnyttjar varandra har i Sverige men framfor allt ser till att vi far till stand ett internationellt
samarbete.

Jag tycker att det som Anders beskrev var jattebra. Vi har pratat en del om att vi kanske
kunde ha en aterkommande diskussion i Landstingshuset med forskare, intressenter och
industrin, kanske en gang om aret, kring Horizon 2020 och det vi gor i forsknings-
beredningen som ju ar till for patienterna. Det ar det som ar hela poéangen.

Jag vill understryka det som flera har sagt redan om patienterna och patient-
organisationerna. Det ar darfor vi jobbar med forskning, alltsa for att fa fram sadant som
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man kan ha nytta av ute pa sjukhusen och att de naturligtvis ska vara med i processen, bade
nar det géller insyn och néar det géller delaktighet och eget ansvar. Det har &r véaldigt bra.

Det som genomfors nu ar viktigt for forskningen i hela landet. Det forbattrar varden for
patienterna, och jag tycker att vi alldeles for lite diskuterar saker som hander i forsknings-
beredningen, och ni maste fora ut det till oss 6vriga och till patienter och till organisationer.
Bifall till det har forslaget!

8§ 77 Hantering av beslut for strategiska fastighetsinvesteringar (forslag 24)

Anforande nr 246

Landstingsradet Broberg (M): Stockholm vaxer. Det ar val nastan sa att alla
stockholmare vid det har laget faktiskt har hort talas om tva fulla SL-bussar som rullar in i
vart lan varje dag. Det ar aven ett bekant begrepp i vissa politiska kretsar aven utanfor
Stockholm. Men det &r inte bara sa att befolkningen véxer. Vi har ocksa rekordhdg tillvaxt.
Vi ska ocksa vara mycket glada och stolta 6ver de rekordstora investeringar som vi nu gor.

Moderaterna och Alliansen i landstinget investerar som aldrig forr. Vi gor de storsta
investeringarna nagonsin i modern tid! Med vara investeringar bidrar vi till att lagga
grunden for utvecklingen i Stockholms lan bade for oss sjalva har och nu men ocksa for
kommande generationer som vill bo, arbeta och leva i vart l1an. Det &r nagot som jag tycker
att vi alla kan kénna stolthet 6ver. Var politik och vart mod att fatta stora och viktiga beslut
lagger en god grund inte bara for oss utan aven for det vaxande Stockholm i framtiden.

Stockholms lans landsting investerar enbart under kommande fem ar uppemot 68 miljarder
kronor pa att bygga ut kollektivtrafiken och halso- och sjukvarden. Da har vi inte raknat in
Alliansens satsning pa utbyggd tunnelbana om cirka 7 miljarder. | jamforelse med Véastra
Gotalandsregionen och Skaneregionen, som &ar de andra stora regioner i Sverige som vi kan
jamfora oss med, investerar vi nastan fyra ganger sa mycket per invanare.

Totalt handlar det om hundratals olika projekt fran att bygga ut en helt ny tunnelbana till att
modernisera den réda linjen pa tunnelbanan och en mangd andra satsningar inom
kollektivtrafiken. Samma sak géaller ocksa alla vara sjukhus. Vi bygger helt nya byggnader
samtidigt som vi rustar upp aldre delar till toppstandard.

Att ta sig an sa stora och viktiga investeringar ar naturligtvis mycket komplext. Darfor har vi
som grund och stod framtidsplanen for halso- och sjukvarden men ocksa var investerings-
strategi.

Man kan s&ga att vi just nu befinner oss i slutet av borjan pa valdigt manga av vara
investeringar. P4 manga hall har spaden redan gatt i jorden medan det pa andra hall arbetas
intensivt med omfattande och noggrann planering.

Samtidigt vet vi att det ar av stor betydelse att vi snabbt kan komma i gang med arbetet for
att sa snabbt som mojligt fa byggnader, lokaler och infrastruktur pa plats for en &nnu battre
kollektivtrafik och sjukvard.

Fran politikens sida har vi en tydlig och viktig roll att spela. Vi ska sékerstalla att alla dessa
investeringar gors, att de haller hog kvalitet och att tidsramar halls sa att projekten ligger i
fas med varandra. For detta behovs bade ansvarstagande och flexibilitet, vilket &r vad detta
forslag faktiskt handlar om.

| forslaget som vi nu behandlar medges avsteg fran investeringsstrategins ansvars- och
beslutsordning vilket starker landstingets maojligheter att bereda och faststéalla nédvandiga
beslut pa ett effektivt satt som ser till att nddvandig infrastruktur finns pa plats i ratt tid och
med ratt kvalitet. Det handlar om att fa en del specifika och tidskritiska investeringsobjekt,
att kunna 6ppna upp for en kortare beslutsprocess och darmed ge mer tid fér nédvandig
planering och forberedelse for att sedan snabbare kunna komma i gdng med byggande.
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Forslaget handlar dock endast om investeringsobjekt — detta ar viktigt att lagga mérke till —
som finns med och &r beslutade i budget 2010.

Landstingets investeringsstrategi ar redan i dag ett bra verktyg som utgoér en viktig lank
mellan politiska ambitioner och investeringsplaner, men det ar ocksa en ganska ny strategi
vi har, och som allt annat kan det handa saker under resans gang. Det kan vara
barnsjukdomar och annat. Med utgangspunkt i det och alla de investeringar som vi star infor
sa tycker jag att det ar viktigt att vi faktiskt studerar det har och ser om vi kan géra
investeringsstrategin &nnu battre, &nnu vassare. Det finns kanske utrymme for framtida
justeringar och anpassningar. Vi har redan hort tidigare har att Socialdemokraterna har
vissa 6nskemal. Tyvarr ar de inte med pa det har arendet.

Jag tror att det ar viktigt och som ett aktivt stdd till landstingets genomférandeinvesteringar
ar det bade naturligt och klokt att analysera och utvéardera investeringsstrategin utifran ett
perspektiv pa hur vi kan gora processen annu béttre, annu effektivare och annu snabbare.

Alliansen tar ansvar for Stockholms lans framtid. Detta vittnar inte minst vara rekordstora
investeringar om. For att forverkliga vara mal och mota de behov som finns i vart lan kravs
just ansvarstagande men ocksa flexibilitet. Darfor ar det for oss viktigt att vi i vart
investeringsarbete anvander oss av var strategi men aven att vi ar villiga att justera och
anpassa strategin vid behov for den demokratiska processens skull men ocksa for vara
invanares basta. Bifall till landstingsstyrelsens forslag!

Anforande nr 247

Anders Lonnberg (S): Ordférande! | tio ars tid har det varit kant att sjukvarden i
Stockholm star infor stora omstruktureringsbehov. Redan sedan utredningen 4S kom, som
egentligen var startskottet till nya NKS, sa har vi forstatt att om man &ndrar det storsta
sjukhus och universitetssjukhus vi har sa kommer som ett brev pa posten att dvrig
organisation ocksa maste gas igenom.

Nar ni kom till makten efter ar 2006 stod detta alltsa redan klart. Ni hade en annan
prioriteringsordning dar ni prioriterade privatiseringar, avknoppningar och liknande under
lang tid. Det tog faktiskt valdigt manga ar innan ni kom i gang. Nar NKS hade beslutats kan
vi se ett glapp pa upp till fem ar fran NKS-beslutet till dess att vi har gjort hela
omstruktureringen pa vara sjukhus i 6vrigt. Det dar baddar for att nasta period, oavsett vilka
partier som vinner, ni eller vi, kanske kommer att vara kantad med vardkriser om tidsplaner
inte halls och sa vidare. Sa ar det nar planeringen inte har gatt ihop. S& mycket om historien.

Né&r man tittar pa det har arendet, sa kommer fragan: Vad ar det man foreslar egentligen?
Ja, det &r ett slags inskréankning av den demokratiska processen, det som ska beslutas i den
har salen och det som ska beslutas pa annat hall. Man kan fraga sig varfor, egentligen.
Egentligen skulle den har fragan upp pa néasta landstingsfullméktigemote den 10 juni. Det
betyder att vi, om vi skulle ga med pa det har, skulle forkorta processen med en till tre
veckor. Jag forstar inte vitsen med att ga igenom sa har manga forandringar for detta.

Om man ar konspiratoriskt lagd, och det vet du Charlotte att jag inte &r, sa kan man tro att
det beror pa sadant som den forra debatten, namligen att ni inte vill visa upp alla de har fina
allméanna handlingarna som inte brukar vara med eller sa blir det for mycket debatter om att
det ar taffligt skott, for sent, att man inte kan redovisa investeringskalkyler och
konsekvenskalkyler och sadant. Jag tror inte det.

Jag tror att det ar arligt menat att rappa upp nagonting, men att inskranka den demo-
kratiska processen for tva tre veckors snabbare hantering gentemot junimotet har jag lite
svart att finna motiverat for 6ver huvud taget. Darfor yrkar jag avslag pa det héar forslaget!
Du kanske har en bra forklaring till att det har skulle vara en lysande I6sning pa ett problem
som jag inte kanner till.
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Anférande nr 248

Vivianne Gunnarsson (MP): Ordférande och de fa landstingsledamdoter som nu ar
har! Jag vill borja med att yrka avslag pa det har forslaget! Vi har hallit pd har i landstinget i
manga &r med arbetet att f& fram en ordentlig policy fér hur vi ska hantera investeringar. Ar
2011 fick vi antligen en sadan policy. Nu begérs ett avsteg fran den. Det tycker jag ar ytterst
odemokratiskt att gora. Detta har inte med flexibilitet att géra utan med dalig planering.

Vi kan inte se att det pa nagot satt skulle underlatta processen att det &r nagra stycken
byrakrater som inte skulle behéva hantera vissa saker.

Redan i det har arendet finns en del forandringar som smygs in langt in i &rendet. Det ar
forandringar for 1 678 000 kronor som finns med i arendet. Det &r alltsa hojda kostnader till
det beloppet. Det finns forandringar i projekten.

Jag som har varit med i flera omgangar har i landstinget lange, vet ju hur det kan bli nar
man talar om flexibilitet. Jag vet att vi byggde operationssalar pa Taby sjukhus som lades
ned tva ar senare. Jag vet att vi moderniserade hela Nacka sjukhus och lade ned sjukhuset
efter bara ett par ar. Jag vet hur det har kan bli. Darfor ar hanteringen av det har ytterst
viktig.

Alla de har projekten &r i en fas som handlar om inriktningsbeslut. Det betyder att vi har
fattat ett visst beslut om dem och nu handlar det om att fatta genomfoérandebesluten. Det ar
dit vi vill komma. Vi vill komma vidare sa att vi far de har besluten. Det handlar inte om att
vi undandrar fullmaktige mojligheterna att diskutera varje projekt i ett sammanhang.

Jag kan se att valdigt manga olika forandringar ska goras. Det har vi redan tittat pa. Utifran
min erfarenhet av alla ar har i landstinget kan det vara sa att alla de har inte &r dem som vi
ska gora nar vi val kommer fram till den tidpunkten. Darfér menar jag att det ar valdigt
viktigt att vi har den har demokratiska processen i gang och inte forandrar det har pa nagot
satt.

Investeringsstrategin varkte fram under femton ar. Man diskuterade fram och tillbaka hur
det har skulle ga till. Det fanns faktiskt vissa tider da man sade att det 6ver huvud taget inte
gar att ha en investeringsstrategi, det gar inte att planera investeringar, det blir jattesvart.
Nu ska de ska planeras ndgon annanstans. Nu ska de beslutas nagon annanstans an i den
har forsamlingen. Det tycker jag ar totalt odemokratiskt. Vi yrkar avslag pa hela det har
arendet!

Anférande nr 249
Birgitta Sevefjord (S): I likhet med tidigare talare vill Vansterpartiet avsla det har
forslaget! Vi forstar inte. Vi skulle vilja ha en forklaring.

Vi har en investeringsstrategi som vi har antagit. Det &r jattebra. Det star i forslaget till
beslut att vi nu ska 6verlata en del av besluten till landstingsstyrelsen i stallet for att fatta
besluten i landstingsfullmaktige. Det star ocksa i underlaget att en del av projekten befinner
sig i ett tidskritiskt lage.

Stammer det som Anders Lonnberg sade, namligen att det har handlar om att ni vill kunna
fatta beslut under maj manad nar det galler de har arendena i stéllet for pa fullmaktige i
juni? Om det stammer, vad ar det da som gor att tva veckor hit eller dit &r sa avgérande att
ni vill gora avsteg fran den investeringsstrategi som vi har fattat beslut om hér i fullméktige.

Jag forstar faktiskt inte. Vilka arenden gor att det ar sa vansinnigt viktigt att ni fattar beslut i
landstingsstyrelsen den 20 eller 27 maj nar vi har landstingsstyrelsesammantrade i stéllet
for i landstingsfullméktige den 10 juni? Ar det vad hela det har drendet handlar om? Jag
skulle vilja att du svarade pa den fragan. Vad ar det som gor att dessa veckor spelar en sa
forfarligt stor roll?
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Anforande nr 250
Landstingsradet Broberg (M): Ordférande, fullméaktige! Jag ska forsoka halla mig kort,
men jag ar inte saker pa att jag klarar mig med en minut s jag tar ett inlagg.

Klockan &r som sagt mycket sa darfor tanker jag inte dra hela historien. Jag har dock suttit
har i landstingsfullméktige ganska lange, men jag kanner inte riktigt igen mig i Viviannes
historieskrivning om att investeringsstrategin har varkts fram under fem ars tid. Som jag
minns var faktiskt en av de forsta sakerna jag gjorde just att tillsammans med Torbjérn lagga
ett uppdrag till landstingsdirektéren att ta fram en investeringsstrategi, vilket vi sedan
gjorde och den beslutades hér.

Jag ar mycket glad 6ver det berém som Birgitta ger till investeringsstrategin. Jag tycker
ocksa att det verkligen &r jattebra att vi har den.

Detta handlar inte pa ndgot vis om att vi ska gora en inskrankning i den demokratiska
processen. De har sakerna ar ju redan beslutade. Pengarna finns avsatta, allt finns med i
budget 2014.

Du séger att det bara var ett enda landstingsstyrelseméte, men det handlar inte riktigt om
det heller for vi har faktiskt landstingsstyrelse i bade juni, augusti och september. Som sa
manga andra har i salen, gissar jag, kommer atminstone vi for var del att ha ganska mycket
att gora och vi har inte sd manga méten under den period som ligger framfor oss. Vi befinner
oss mitt uppe i gigantiska investeringar, man jobbar for fullt med detta fran alla
tjansteméannens sida pa olika avdelningar i landstinget och i Landstingshuset, och de
behdover tid for att ta fram bra underlag till oss.

Ska vi da hasta fram allting for att s& snabbt som mgjligt fatta beslut pa underlag som
kanske inte ar riktigt sa bra som de skulle kunna vara darfor att vi maste? Nej, da tycker jag
att det ar béttre att vi bara tar de héar besluten, som redan finns i budget 2014, i
landstingsstyrelsen, och ger tjanstemannen nagra manader extra handlingstid och
handlingskraft medan vi kommer att vara fullt upptagna med att inte sitta s mycket vid
sammantradesborden utan vara ute pa gator och torg. Det ar detta det handlar om.

Anférande nr 251

Anders Lonnberg (S): Ordférande! Som jag ndmnde sist ar ju planeringen, som har
funnits sedan lange, att vi ska fatta beslut i juni har i fullmaktige. Ar vad du egentligen séger
att planeringsprocessen som inte har fungerat, att ni inte kommer att vara fardiga till juni?
Darfor att den har tagit langre tid, eller varit svarare, eller att ni inte har hunnit med ska vi
andra beslutsprocess har — ar det korrekt uppfattat?

Anforande nr 252
Landstingsradet Broberg (M): Jag vill s mycket som mojligt undvika att férlanga den har
debatten, sa jag tar en replik.

Det ar sa att vi kommer att fatta en massa beslut i juni manad. Som det ser ut nu har vi
ambitionen att fatta tre stora objekt, vad galler bade nybyggnationen pa S6S, vad galler
Danderyds sjukhus och vad galler S:t Gérans sjukhus. Vi jobbar for fullt med detta.

Men som jag har sagt, vi star infor historiskt stora investeringar. Vi vill inte heller att vara
tjansteman ska sitta i tre manader och rulla tummarna, for allt maste vara gjort till ett visst
datum och sedan hander inte sa mycket. Sa ar det faktiskt, och det tycker jag ni kan erkanna,
atminstone i denna sal, att det kommer att finnas fokus pa andra saker de narmaste
manaderna. Vi vill att allt d& &nda ska kunna rulla pa och att vi ska kunna ta dessa beslut i
landstingsstyrelsen.

Jag tycker inte det ar sa dramatiskt.
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Anforande nr 253

Vivianne Gunnarsson (MP): Jag har aldrig hort pa maken! Att vi skulle &ndra
beslutsordningen bara for att det ar val kédnns jattekonstigt. Férvaltningen har inget val, de
kommer att jobba som vanligt, och sedan har vi faktiskt fullmaktige dar vi kan ta de har
besluten om vi sa skulle vilja.

Jag tycker det ar djupt odemokratiskt att férst genomfora en strategi — som jag var valdigt
glad att vi genomférde, det var bra att vi antligen fick den och jag har varit tillskyndare till
att vi skulle ha en strategi bade lange och vél, for det fanns synder aven fran majoriteter dar
jag har deltagit dar det var daligt med planeringen av investeringar, sa det behdvdes en
strategi — bara for att véalta omkull den strategin efter tva ar. Det tycker jag absolut inte vi
ska gora! Borjar man sa har kan nastan vad som helst handa, det vet jag.

Redan har ser vi att det finns kostnadsforandringar pa 1 678 000 000 kronor. Det skulle
man behdva diskutera — varfor blir det pa detta viset? Far vi inte gora det infor ett
genomforande sa kommer man att fatta fel beslut en gang till, jag ar séker pa det.

Jag tycker att vi ska ha den process som vi har sagt. Ni far val skynda pa och lagga pa ett
extra kol. Att vara genomforande landstingsrad eller, som jag har varit, borgarrad, innebar
att man jobbar jattemycket, och det far ni ocksa gora!

Anforande nr 254
Landstingsradet Broberg (M): Ja, jag jobbar pa sa gott jag kan.

Som sagt, det ar sa att de héar besluten finns redan i budget 2014. Jag skulle inte se det som
en andring av beslutsordningen, vi har redan fattat de har besluten. Men under en viss
period, for att anta tidskritiska objekt, har vi anda sagt att vi njer oss med beslut i
landstingsstyrelsen.

Anforande nr 255
Anders Lénnberg (S): Jag ska foérsoka vara snall, Charlotte. Jag tycker inte du har
overtygat med argumenten, det maste jag erkanna.

Vi har en beslutstidpunkt i juni. Antagligen ar det s& att man inte har hunnit fardigt, och da
har det varit nagot fel i produktionssystemet upp till detta beslutsdatum, som har varit kant
lange.

Jag gissar att tjanstemannen ar fullt upptagna under sommaren, medan vi ar fullt upptagna
med att hacka pa varandra, med att genomfora de beslut som vi fattar i juni.

Varfor man plotsligt maste fatta beslut ndgon vecka in i september, alldeles innan valet, dar
det kanske blir en annan majoritet, forstar jag inte heller alls behovet av. Att det pl6tsligen
skulle uppsta en sadan kris nar det har varit sadana forseningar har att vi maste andra
beslutsordningen, det dvertygar inte. Vi har ju hort att varenda andring som inte finns med i
det korrekta underlaget har kommer att kunna ifragaséattas. Det vill vi nog — av erfarenhet —
ha 6gonen pa!



Anforanden 2014:3 125

8 81 Ny 6verenskommelse om samverkansregler for den offentligt finansierade
halso- och sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin och
laboratorietekniska industrin (forslag 28)

Anforande nr 256

Michel Silvestri (MP): Ordférande! Vi har fran Miljopartiet lagt ett sarskilt uttalande i
det har arendet i tidigare instans, landstingsstyrelsen. Jag vill bara papeka att vi tycker att
det har i grunden &r en valdigt bra 6verenskommelse utifran bade ett etiskt och ett juridiskt
perspektiv.

Precis som jag har uttryckt under ett tidigare arende syftar det har ocksa i forlangningen till
att gagna patienterna och skattebetalarna, faktiskt — for 6kad patientsékerhet, kan man
sdga, just for att inte var personal inom hélso- och sjukvarden ska paverkas pa ett felaktigt
eller negativt satt av leverantdrer och liknande och ha osunda relationer till dem. Det har
syftar till att klargora detta sa att olika parter vet var man star. De har fragorna ror bade
material och utrustning, lakemedel, fordon, byggnationer och annat fér enorma belopp om
man raknar ihop det hela.

Det ar sa att saga medaljens framsida. Men det &r ju alltid sa att en medalj har tva sidor, och
i det har fallet kan man fdrmoda att det har kan riskera att medféra merkostnader for
landstinget nar det galler utbildningsinsatser, som da framover inte kan sponsras av
leverantorer, lakemedelsforetag och liknande pa det satt som kanske har skett forr i tiden.
Det ar nagonting som man maste ta hansyn till i fortsatt driftbudget for landstingets del.

Det ar ocksa s att detta ar forknippat med behovet av en god utbildningsinsats internt inom
landstingets verksamhet, sd att var egen personal och kanske &ven vi som politiker ar fullt ut
medvetna om den har 6verenskommelsen och vad den innebar, sa att man om man
forvantar sig en relation av det gamla slaget till en leverantdr eller liknande och inte langre
far det bemdtandet inte blir besviken och avslutar relationen pa ett olampligt satt. | det fallet
ar det da kanske leverantoren som har last avtalet noggrant och foljer vad vi har skrivit hér.

Med de propaerna kan man saga att det har ar en valdigt bra 6verenskommelse i grund och
botten men att vi inom landstingets verksamhet framfor allt ekonomiskt maste se till att det
finns resurser for att tacka upp utbildningsinsatser av olika slag, sa att vi inte pa nagot satt
drabbas av en negativ 6vergangsperiod.

Anforande nr 257

Landstingsradet Starbrink (FP): Ordférande, fullmaktige! Ja, det ar viktigt att vi har
tydliga spelregler i relationerna mellan sjukvarden och lakemedelsindustrin, den medicinsk-
tekniska industrin och andra aktdrer. Precis som Miljopartiet skriver i sitt sarskilda
uttalande tycker jag ocksa att det har ar ett bra paket med ett bra innehall. Det fortydligar
och sétter fokus pa vikten av transparens och éppenhet och att man ar tydlig med
spelreglerna.

Jag tycker att manga av de medskick som Miljopartiet gor i sitt sarskilda uttalande ar
vardefulla, och det ar naturligtvis ocksa sadant som har diskuterats i processen och som
maste tas med dven i framtiden. Det ar bra att man papekar vikten av att vi faktiskt
implementerar de beslut vi fattar har — det far vi aldrig gldmma, inte heller i detta fall.

Processen framat innebar att landstingsdirektéren nu har uppdraget att utveckla formerna
for samarbetet mellan de olika aktdrerna. Det &r naturligtvis oerhért centralt att det
fortsatter och fordjupas pa manga satt, men inom de har tydligare ramarna. Jag bedémer att
manga av Miljopartiets fragor kommer att beaktas i det sammanhanget. Vi far sakert ocksa
anledning att folja upp hur utvecklingen gar framover pa detta omrade.
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Anforande nr 258
Michel Silvestri (MP): Det ar harligt att det har ar en fraga déar vi aterigen ar i alla fall
tillrackligt eniga. Jag uppskattar det som Anna Starbrink uttrycker fran talarstolen.

Jag vill bara gora ett litet tillagg, som jag kanske missade tidigare, fran vart sarskilda
uttalande i landstingsstyrelsen, om att den har éverenskommelsen naturligtvis ocksa maste
gélla de olika vardutforare som verkar pa uppdrag av Stockholms lans landsting, sa att det
blir klart. Naturligtvis vidgar det behovet av informationsinsatser om vad
Overenskommelsen galler.

Anférande nr 259

Landstingsradet Starbrink (FP): Det var bra att du tog upp den fragan, for det ar viktigt
att betona att det har omfattar alla — den offentligt finansierade halso- och sjukvarden
omfattas av detta. Vara relationer med alla aktorer sker ju formellt avtalsvagen, sa dar finns
det all anledning att markera detta. Men det framgar ocksa tydligt i arendet att det inte bara
ar landstingets egen produktion som det har handlar om utan hela den halso- och sjukvard
som &r finansierad av det offentliga.
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Forteckning Over talare
(siffrorna avser anférandets nummer)
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