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Strategi for lokalforsorjning och fastighetsigande

Regionledningskontorets forslag

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen foreslar att
regionfullmaktige faststiller Strategi for lokalforsorjning och
fastighetsdgande (RS 2025-0193).

Bakgrund

Regionstyrelsen har sedan tidigare i uppdrag att ta fram en strategi for
verksamheternas lokalforsorjning och en langsiktig plan for Region
Stockholms mark- och fastighetsdgande. Som ett forsta steg ska
dokumentet omfatta hélso- och sjukvardens lokalforsorjning och arbetet
ska kunna utgora underlag for beslut i Budget 2026. I ett senare skede ska
motsvarande innehall tas fram for kollektivtrafikens fastigheter och
anlaggningar, och for Region Stockholms administrativa lokaler.

Regionledningskontoret har tagit fram ett forslag till strategi for
lokalforsorjning och fastighetsdgande, avgransat till hilso- och sjukvardens
lokalforsorjning och med fokus pa det egna fastighetsbestiandet. Forslaget
har tagits fram i samverkan med héalso- och sjukvardsforvaltningen, Locum
AB och representanter fran sjukvardskoncernen. Till forslaget hor en bilaga
som beskriver Region Stockholms fastigheter, med undantag av de
fastigheter och anldggningar som hor till kollektivtrafiken. Bilagan har
tagits fram av Locum AB i samarbete med regionledningskontoret.

Regionledningskontorets forslag

Regionledningskontorets forslag anger den strategiska inriktningen for
Region Stockholms lokalforsorjning och fastighetsdgande inom hilso- och
sjukvérden, och ska bidra till att uppfylla regionfullméaktiges mal. Strategin
beskriver nuldge och behov, innehaller strategiska principer for lokalfor-
sorjningen och fastighetsigandet, samt pekar ut utvecklingsomraden som
behover omhéandertas.

Strategin pekar daremot inte ut enskilda atgirder eller investeringar.
Sadana hanteras inom ordinarie budgetprocess, investeringsprocess och
verksamhetsplanering, och ska prioriteras och utformas i enlighet med
strategins principer och utvecklingsomraden. De nimnder och bolag som
berors av strategin ska tillimpa den i samband med planering och beslut
relaterade till in- och uthyrning av lokaler, fastighetsforvaltning och
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fastighetsrelaterade investeringar, liksom i forekommande fall vid forvarv
och forsiljning av fastigheter. Halso- och sjukvardsnamnden och primar-
vardsndmnden ska tillimpa den i sitt systemovergripande ansvar for halso-
och sjukvérden, till exempel i utarbetandet av varduppdrag och vardavtal.

Forslagets strategiska principer tydliggor att lokalforsorjningen ska vara
proaktiv och praglas av samverkan och samordning. Region Stockholm ska
i forsta hand omhéanderta befintliga fastigheter och lokaler, och som
huvudregel figa de fastigheter som behovs l1angsiktigt. Agandet ska baseras
pa langsiktig strategisk planering som tar hansyn till framtida behov och
utvecklingsmojligheter, inklusive behov ur sikerhets- och beredskaps-
perspektiv. Strategin anger ocksa att hyressiattningen for Region
Stockholms egenigda lokaler ska vara tydlig, enkel och forutsagbar, och ge
goda planeringsforutsittningar for samtliga parter.

Ekonomiska konsekvenser

Strategiska beslut kopplade till hilso- och sjukvardens lokalforsorjning och
Region Stockholms vardfastigheter har betydande ekonomiska
konsekvenser. Strategin lagger darfor stor vikt vid val underbyggda beslut:
Alla beslut ska foregés av ekonomisk totalkostnadsanalys och
riskbedomning, och olika alternativ for att tillgodose behov ska provas. Alla
atgarder och investeringar ska prioriteras inom ramen for ordinarie
processer och Region Stockholms ekonomiska férutsattningar.

En utokad markreserv dr kostnadsdrivande dtminstone i ett kortare
perspektiv, det giller ocksa atgiarder for sdkerhet och beredskap liksom
hallbarhet. Utokad dialog och samordnad planering och analys ger
samtidigt forutsattningar att identifiera kostnadseffektiva och
kostnadsbesparande losningar, och att uppna en mer effektiv anvindning
av befintliga lokaler. Regionledningskontoret bedomer dartill att strategin
bidrar till att vidmakthélla fastigheternas varde och till ett mer
affairsmaissigt 4gande. Inte minst genom att underhall och investeringar ska
planeras utifrdn bade vardbehovet och varje enskild fastighets behov.
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1. Inledning

1.1 Syfte

Denna strategi syftar till att ge en langsiktig och 6vergripande inriktning for
Region Stockholms lokalférsérjning inom hilso- och sjukvarden, med fokus
pa det egna fastighetsbestdndet. Den ska bidra till att na regionfullmaktiges
mal.

Strategin ska vara ett verktyg for en lokalforsorjning och ett
fastighetsdgande som ger &ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler
med god sdkerhet och arbetsmiljo. De ska vara robusta, hallbara och
anpassningsbara for att kunna moéta forandrade behov, i vardagen séval
som vid fredstida kriser, h6jd beredskap och ytterst krig. De ska ge goda
forutsattningar for halso- och sjukvarden att virda dagens och framtidens
patienter.

1.2 Tillimpning

Strategin giller for de namnder och bolag som har ansvar relaterat till
hilso- och sjukvardens lokalforsorjning och Region Stockholms
vardfastigheter. Strategin ska tillimpas i samband med planering och
beslut relaterade till in- och uthyrning av lokaler, fastighetsforvaltning och
fastighetsrelaterade investeringar, liksom forvarv och forsiljning av
fastigheter.

2. Nuldge och behov

I detta kapitel beskrivs nuldge, behov och andra forutsattningar som
behover beaktas och ligga till grund for prioriteringar inom det
lokalforsorjnings- och fastighetsstrategiska arbetet under kommande ar.

2.1 Halso- och sjukvirdens lokalisering

Halso- och sjukvardens geografiska placering

Enligt 5 kap. 1§ hilso- och sjukvardslagen (2017:30) ska varden vara latt
tillganglig, vilket inkluderar tillganglighet i tid och geografisk tillganglighet.
Den geografiska tillgangligheten paverkar hur och i vilken utstriackning
manniskor soker sig till virden nar de upplever sig ha ett vardbehov; det
giller sarskilt for personer med svagare socioekonomisk stallning.

Vardutbudets placering och tillgdnglighet ar darfor av betydelse for hur
vardbehov tillgodoses. Det giller framst for primarvarden, som star for den
storsta delen av invanarnas vardkontakter. For specialiserad vard med fa
utbudspunkter ar det viktigt att den finns i centralt placerade lagen, dar den
ar samordnad med annan vard.
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Den geografiska placeringen av Region Stockholms akutsjukhus och
narsjukhus! motsvarar i stora drag bebyggelsestrukturen i
Stockholmsregionen. Det ger goda forutsattningar for tillgangligheten till
vard. Region Stockholm har begriansade mojligheter att styra var det 6vriga
vardutbudet lokaliseras, eftersom vardgivare inom ramen for lagen om
valfrihetssystem (LOV) kan bedriva vard dar de onskar under forutsattning
att de uppnaér avtalskraven. Manga privata vardgivare, sarskilt inom den
specialiserade varden, viljer dock att lokalisera sig inom eller i anslutning
till Region Stockholms sjukhusomraden.

Inom primérvarden &r etableringen geografiskt mer utspridd, bade for
privata vardgivare och vardgivare i egen regi. Vardcentralerna ar i dagslaget
lokaliserade si att de ungefarligen motsvarar storleken pa befolkningen i
lidnets delar.2 Aven hir begriansar LOV delvis Region Stockholms
mojligheter att styra vardutbudet.

Stockholmsregionens bebyggelseutveckling

I den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS, finns
vagledande forhallningssatt for bebyggelseutvecklingen. De ar formulerade
bland annat for att skapa tillgdnglighet till funktioner som invdnarna
behover i sin vardag. Darmed paverkar de indirekt var utbudet av hilso-
och sjukvérd bor utvecklas over tid.

Stockholmsregionen har en central regionkirna och atta regionala
stadskarnor. Enligt RUFS ar det i forsta hand i dessa omraden som
valfardstjanster med ett regionalt upptagningsomrade ska lokaliseras. Dit
hor akutvard och specialiserad vard dar patienterna kan vara bosatta i hela
lanet. De regionala stadskiarnorna ar

e Mairsta-Arlanda e Flemingsberg

e Barkarby-Jakobsberg e Haninge centrum

e Kista-Sollentuna-Haggvik

e Taby Centrum-Arninge

e Kungens Kurva-Skarholmen

e Sodertilje

1T Stockholmsregionen finns &tta nérsjukhus. Region Stockholms definierar det
som ett sjukhus som 4gs av Region Stockholm och bedriver bade 6ppen- och
slutenvard, liksom bade primarvard och specialiserad vard. Ett narsjukhus ska ha
medicinsk diagnostik, kunna ha vard i egen regi och vard enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) och lagen om valfrihetssystem (LOV), vara tillgédngligt samt
kunna stélla om varden vid kris och krig.

2 Halso- och sjukvirdsndmnden har beslutat om geografiska principer som
underlag for vardutbudsplanering inom Region Stockholm (HSN 2023-0772).
Principerna beaktar bland annat geografiska skillnader mellan omraden, geografisk
tillganglighet till virden samt behovet av samverkan. Principerna i denna strategi
har tagits fram for att kunna fungera tillsammans med dem.
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Varje kommun i Stockholms lan har en eller flera lokala stadskarnor. Det ar
platser for centrumfunktioner med goda lokala resmojligheter och
konkurrenskraftiga restider till den centrala regionkarnan. Enligt RUFS ska
de lokala stadskdrnornas funktion stiarkas genom ett 6kat utbud av
samhallsservice och vilfardstjanster med ett i forsta hand lokalt
upptagningsomréade. Med andra ord bor det i de lokala stadskidrnorna
finnas primarvard som vardcentraler, médravard och rehabilitering.

2.2 Lokalbehov utifran vardbehovets utveckling3

Vardkonsumtionens utveckling

Folkhilsan ar 6ver lag god i Stockholms ldn. Eftersom andelen #ldre okar
samtidigt som befolkningen vaxer, okar dock sjukdomsbordan totalt sett.
Utvecklingen av befolkningens vardkonsumtion skiljer sig mellan olika
vardomraden, och paverkas bland annat av hélso- och sjukvardens struktur
och arbetssitt. Under det senaste decenniet har antalet 6ppenvardsbesok
foljt befolkningsutvecklingen, medan antalet slutenvardstillfallen har
minskat. Samtidigt har antalet personer inskrivna i ASTH# 6kat, liksom
antalet besok per person inom basal hemsjukvard.

I det foljande fokuserar texten pa slutenvardens utveckling, eftersom storre
krav stills pa den specialiserade slutenvardens lokaler, dn pa de lokaler som
anviands inom primarvarden och den specialiserade 6ppenvarden.

Prognostiserat vardplatsbehov inom olika omraden

Till omkring 2033, s& langt som Region Stockholms befolkningsprognos for
narvarande striacker sig, viantas befolkningen 6ka med niarmare sex procent.
Under samma tidsperiod vintas behovet av somatisk slutenvard 6ka med
2—5 procent. Bedomningen ar att det finns tillracklig kapacitet for att
omhénderta en sddan 6kning, forutsatt att befintliga vardbyggnader har
tillracklig standard och dr andamaélsenliga.

Givet dagens vardstruktur och arbetssitt kan behovet av disponibla
geriatriska slutenvardsplatser 6ka med narmare en tredjedel. For att
omhanderta det kravs upprustning av befintliga lokaler. Eventuellt kravs
aven utbyggnad, vilket framfor allt beror de narsjukhus som ligger i
omraden med stor 6kning av geriatriska behov. Det faktiska lokalbehovet,

3 Uppgifterna om vérdkonsumtion och vérdplatsbehov i detta avsnitt utgar frén
rapporten Overgripande analys av vardbehov och vardkonsumtionsutveckling ar
2025-2032 for Region Stockholm (HSN 2023-0709, bilaga 2).

4 ASTH star for avancerad sjukvéard i hemmet.
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inklusive behovet av utbyggnad, kommer att paverkas av hur
vardstrukturen och arbetssitten inom halso- och sjukvarden utvecklas.

Vardbehovet inom den psykiatriska slutenviarden bedoms folja befolknings-
okningen, utveckling av virdformer och samverkan kan bidra till att
omhénderta behoven mer effektivt. Slutenvardspsykatrin behéver dock mer
andamalsenliga lokaler dn i dag, i ndrhet till akut- eller narsjukhus. Region
Stockholm kan utifrdn dagens forutsiattningar inte méta behovet av
rattspsykiatriska vardplatser utan behover kopa ett drygt hundratal
vardplatser hos andra regioner. Behovet viantas oka ytterligare, och
kostnadseffektiva 16sningar behover identifieras som omhéandertar hoga
krav pa savil sikerhet som omvardnad.

Halso- och sjukvardens lokalbehov

Halso- och sjukvarden i Region Stockholm bedrivs bade i egen regi, av
upphandlade aktorer och av vardgivare med avtal inom ramen for
vardvalssystemet. Vardgivarna inom akutsjukvarden anviander
huvudsakligen fastigheter och lokaler som #gs av Region Stockholm. Ovriga
vardgivare anviander bade lokaler som #dgs av Region Stockholm, till
exempel inom sjukhusens omréaden, och lokaler som hyrs av privata
fastighetsigare. Dessa forutsattningar gor det svart att 6verblicka och
prognostisera det totala lokalbehovet.

Som namnts ovan paverkas lokalbehovet ocksa av hilso- och sjukvéardens
utveckling. For att méta vardplatsbehovet resurseffektivt behover halso-
och sjukvérden vara flexibel och anpassningsbar, med stora inslag av
samverkan mellan olika vard- och omsorgsgivare. Det kravs ocksa
forutsiattningar att bedriva en mer platsoberoende vard, till exempel genom
digitala 16sningar och hemsjukvard. Ytterligare en viktig aspekt ar att de
vardplatser som planeras méste kunna bemannas. Samtidigt méste Region
Stockholm sikerstilla att den vard som fortsatt behover bedrivas pa akut-
och nérsjukhus har andamalsenliga lokaler.

2.3 Lokalbehov utifran fastigheternas tillstand

Fastighetstekniska behov och langsiktiga maojligheter

Region Stockholms fastighetsbestand méste kontinuerligt utvecklas och
anpassas utifran verksamheternas behov, fastigheternas tillstdnd och
externa forutsattningar. Vad som behover prioriteras forandras over tid.
Region Stockholm har genomfort betydande investeringar i sina
vardfastigheter men ménga ar i behov av upprustning. Det géller delvis
akutsjukhusen men i synnerhet narsjukhusen.
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Alla akutsjukhus utom Norrtéilje sjukhus har nya akutmottagningar. Inom
vissa delar av akutsjukhusen finns dock fortsatta utmaningar med att mota
myndighetskrav pa hur vardmiljon ska utformas for att ge en god
arbetsmiljo. Ju mer teknikintensiv varden blir, desto storre blir kraven pa
lokalerna som maste anpassas efter det.

Flera av narsjukhusen har under en langre tid varit utpekade for forsaljning
ivantan pa beslut, vilket har inneburit att upprustningar inte har gjorts i
tillracklig omfattning. De flesta av byggnaderna ar uppforda pa 60- och 70-
talet vilket innebar att till exempel avloppstammar, vatrum och kék behéver
rustas upp.

Ett langsiktigt arbete pagar med att rusta upp de fastigheter som har storst
behov. Arbetet utgér fran bedémningar av tak, fasader och fonster, liksom
av de tekniska systemen som avloppsstammar, ventilation och hissar. En
prioritering gors utifran hur akuta olika atgiarder bedoms vara, varefter de
planeras Over en tioarsperiod. Hansyn tas aven till vilken vardverksamhet
som bedrivs i lokalerna, och vilka behov de har.

Utvecklingsmgjligheterna varierar mellan de olika fastigheterna och
sjukhusomradena. De paverkas av de befintliga byggnadernas struktur och
storlek i forhallande till fastigheten, liksom av forutsiattningarna for
effektiva floden av gods och méanniskor samt for robust energiforsorjning. I
nagra fall kravs detaljplanedndringar innan eventuell expansion ar mojlig
pé en fastighet. Inom négra fa av fastigheterna finns byggratter som inte ar
fullt utnyttjade.

Byggprojekt tar ofta sju till tio ar vid nybyggnad, och fyra till sex ar vid om-
och tillbyggnad av storre karaktar pa en befintlig lokalisering. Behov av
detaljplanedndringar kan forlanga processen och ovintade forseningar och
kostnadsokningar ar vanligt. Om en fastighet ar kulturminnesskyddad
stiller det sarskilda krav. Allt detta innebar behov av proaktiv och ldngsiktig
investeringsplanering, realistiska beslutsunderlag och effektiv
riskhantering.

Sdkerhet och beredskap

I och med de senaste arens forsimrade sidkerhetspolitiska omvarldslage och
den alltmer komplexa hotbilden mot det svenska samhallet har sakerhets-
och beredskapsfragor aktualiserats. Halso- och sjukvarden ar en
samhillsviktig verksamhet och en del av Sveriges totalférsvar, vilket
innebar att beredskapsperspektivet behover genomsyra bade planeringen
och genomforandet av verksamheten. Inom lokalférsorjningsprocessen kan
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detta ta sig uttryck i att sikerhet och beredskap beaktas i exempelvis
behovsanalyser, fastighetsutvecklingsplaner och forstudier infor projekt.

Att uppna en god beredskap kraver resurser och langsiktig planering. Hela
det svenska samhallet arbetar med ateruppbyggnaden av totalforsvaret, och
de nationella myndigheterna ir tydliga med att en potentiell krigssituation
ska vara den dimensionerande planeringsforutsattningen. Region
Stockholm arbetar for att uppna en overgripande formageokning for att
verksamheterna ska kunna hantera olika typer av samhéllsstorningar
effektivt och samtidigt utfora sina uppdrag. De val som gors avseende
lokalforsorjning och fastigheter behover aterspegla detta, till exempel
genom att hilso- och sjukvarden planeras utifran geografiska hansyn for att
minska sarbarheter.

Hallbarhet

Region Stockholm har hoga ambitioner inom hallbarhet, inklusive i
samband med fastighetsforvaltning och bygg- och anlaggningsprojekt.
Systematiskt arbete bedrivs bland annat for att fasa ut miljo- och
hilsofarliga &mnen, skapa trygga och hilsofrimjande miljoer inklusive god
arbetsmiljo for medarbetarna, samt for att minska energianvandning,
annan resursforbrukning och utslapp av vaxthusgaser, det sistnimnda
bland annat genom egenproducerad el.

I Region Stockholms klimathandlingsplan anges atgidrdsomraden for att na
regionfullmiktiges mal om klimatneutralitet ar 2035. Inom bygg- och
anlaggningsomradet lyfts krav for minskade utslapp samt samarbete och
styrning. Inom omradet fastighet och service lyfts energieffektivisering och
solceller, lokaloptimering samt cirkuldra losningar. Ansvaret for att besluta
vilka atgarder som ska genomféras ligger hos respektive namnd och bolag.

3. Strategiska principer

Foljande principer ligger till grund for den utveckling som anges i nasta
kapitel, och ska alltid tillimpas i samband med planering och beslut for att
sdkerstilla hilso- och sjukvardens lokalforsorjning och ett fastighetsdgande
i enlighet med strategins syfte.

3.1 Overgripande principer

Region Stockholms lokalforsorjning ska utga fran en tydlig och langsiktig
analys ur ett systemperspektiv, baserad pa verksamhetens forutsattningar
och invénarnas behov, med hinsyn till geografiska skillnader i vardbehovet.
Lokalforsorjningen ska vara proaktiv och praglas av samverkan och
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samordning mellan berorda aktorer inom Region Stockholm samt, nar det
ar relevant, med kommuner och andra externa aktorer.

Beslut ska foregés av ekonomisk totalkostnadsanalys och riskbedomning
som tar hinsyn till bade kortsiktiga och langsiktiga aspekter, och olika
alternativ for att tillgodose behov ska provas. Alla atgiarder och
investeringar som foreslas inom omréadet ska prioriteras inom ramen for
ordinarie processer och Region Stockholms ekonomiska forutsattningar.

Region Stockholm ska i forsta hand omhanderta befintliga fastigheter och
lokaler. Atgirder som vidmakthéller funktionen och effektiviserar
anvandningen av befintliga fastigheter och lokaler, egna och inhyrda, ska
overvagas fore overvaganden om utbyggnad, forvarv eller ytterligare
inhyrning.

Lokalforsorjningen ska langsiktigt planeras med beaktande av de
forhallningssatt for bebyggelseutveckling som anges i den regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS.

3.2 Agande, inhyrning och uthyrning

Region Stockholm ska endast dga fastigheter som direkt eller indirekt
behovs for att fullgora regionens uppdrag. Agandet ska baseras pa
ldngsiktig strategisk planering som tar hansyn till framtida behov och
utvecklingsmojligheter, inklusive hansyn till behov ur sikerhets- och
beredskapsperspektiv.

Region Stockholm ska som huvudregel d4ga de lokaler som verksamheterna
behover langsiktigt. I de fall dar behoven bedoms skifta 6ver tid, eller dar
det bedoms vara ekonomiskt fordelaktigt eller praktiskt nodvandigt, kan
lokaler i stillet hyras in.

Region Stockholm kan hyra ut lokaler i egenidgda fastigheter till privata
aktorer som utfor tjinster pa Region Stockholms uppdrag eller inom
vardvalen. En forutsattning ar att den egna verksamhetens behov av
vardlokaler kan tillgodoses. Hyresavtalen med privata aktorer ska darfor i
gorligaste man utformas for att undvika att den privata aktoéren far indirekt
besittningsskydd.

Hyressittningen for Region Stockholms egenédgda lokaler ska vara tydlig,
enkel och forutsagbar, och ge goda planeringsforutsattningar for samtliga
parter. Verksamheter i egen regi och upphandlade verksamheter inom
samma verksamhetsomrade och geografiska omrade ska ges lika villkor.
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Region Stockholm ska proaktivt beakta behovet av markreserver som ger
forutsattningar att klara myndighetskrav och méta invédnarnas vardbehov
langsiktigt. Darfor ska Region Stockholm aktivt bevaka sina intressen
kopplade till befintliga markreserver gentemot 6nskemal om exploatering
fran andra aktorer. Region Stockholm ska ocksa overviga majligheten att
anskaffa markreserver i anslutning till sina fastigheter. Darutéver bor varje
sjukhusomrade ha mojlighet till framtida utveckling och expansion inom
fastigheten.

3.3 Forvaltning och utveckling

Forvaltningen och utvecklingen av Region Stockholms fastigheter ska
sikerstilla att deras funktion och viarde uppratthélls kostnadseffektivt.
Det ska finnas redundans i kritiska fastighetstekniska system, liksom
forutsattningar till snabbt aterstdllande. Region Stockholm ska arbeta
aktivt for att skapa héllbara och hélsofrimjande inomhus- och
utomhusmiljoer i de fastigheter som Region Stockholm forfogar over.

I utvecklingen av Region Stockholms fastigheter ska de fastigheter
prioriteras som ska behallas 1angsiktigt, framfor fastigheter som ska siljas.
For fastigheter som ska siljas ska utvecklingen planeras med hansyn till vad
som ar affirsmassigt.

For varje sjukhusomrade ska det finnas en fastighetsutvecklingsplan som
anger hur omradet kan utvecklas. For varje fastighet ska det finnas en
underhallsplan for hur byggnadernas och fastighetens 6vriga funktion ska
vidmakthallas.

3.4 Forvarv och forsiljning

Fastighetsforvarv ska utga fran konstaterade langsiktiga behov inom
Region Stockholms verksamheter som inte kan losas andamaélsenligt och
effektivt genom det befintliga fastighetsbesténdet eller genom inhyrning.

Byggnaderna pa en fastighet som forvarvas bor vara anpassningsbara till
forandrade behov i verksamheten, for att mojliggora ett effektivt nyttjande
over tid och minska risken for att de blir obsoleta eller underutnyttjade.

Forsiljning av en fastighet ska genomforas nar fastigheten inte langre
behovs ldngsiktigt for Region Stockholm, eller inte ar 1dngsiktigt
ekonomiskt héllbar. Tillgangen till lamplig mark ar begransad i de centrala
delarna av Stockholms lan. Darfor ska det finnas sarskilda skal om
forsiljning av en fastighet i den centrala regionkirnan eller en av de
regionala stadskdrnorna ska overvigas.
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Processerna for forvarv och forsiljning ska vara transparenta och
affirsmassiga. Varje forvarv och forsiljning ska baseras pa noggrann
ekonomisk totalkostnadsanalys och riskbedomning som tar hiansyn till bade
kortsiktiga och ldngsiktiga aspekter samt marknadslidge. Forsiljning ska ske
till marknadspris.

4. Utvecklingsomraden

I det f6ljande beskrivs omraden som behover beaktas sarskilt under de
kommande aren, for att omhénderta behoven inom halso- och sjukvéardens
lokalforsorjning och sikerstilla ett proaktivt fastighetsdgande i enlighet
med de principer som anges ovan.

4.1 Region Stockholms lokalforsorjningsprocess

Roll- och ansvarsfordelning

Lokalforsorjningens komplexitet och det stora antalet berérda aktorer
stiller hoga krav pa tydlighet, samverkan och goda beslutsunderlag i Region
Stockholms 6vergripande lokalforsorjningsprocess. Region Stockholm
behover sikerstilla att ansvarsfordelningen ar tydlig och transparent, den
ska inte vara oppen for tolkningar. Det 6kar forstielsen for det
gemensamma uppdraget och minskar risken for missférstand.

Ansvaret fordelas overgripande i regionstyrelsens och nimndernas
reglementen, respektive i bolagens dgardirektiv och i forekommande fall
avtal. Ansvarsfordelningen bér kommuniceras till alla berérda och ses 6ver
regelbundet, eftersom behov och andra férhallanden kan forédndras.

Lokaloptimering och samordnad planering

Befintliga lokaler i Region Stockholms vardfastigheter maste anvindas mer
effektivt. Andelen tomstillda lokaler behover minska samtidigt som det
fortsatt kravs en viss vakansgrad for att mojliggora flexibilitet, till exempel
vid behov av evakuering. Hyresmodellen utgor hir ett viktigt incitament
och tomstallda lokaler ska i forsta hand erbjudas till Region Stockholms
vardgivare i egen regi.

Inslagen av samordnad analys och planering behover 6ka for att sikerstilla
att lokalforsorjningen hanteras utifran ett behovsbaserat systemperspektiv,
pa kort och lang sikt. Med andra ord kréavs en systemovergripande plan for
halso- och sjukvardens lokalférsorjning som utgar fran bade vardens och
fastigheternas behov. I den underliggande analysen behover savil Region
Stockholms egna vardgivare och fastigheter inkluderas, som privata
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vardgivare och inhyrda lokaler. Flera olika perspektiv méste beaktas och i
vissa fall vigas mot varandra, och olika alternativ for att tillgodose behoven
behover provas.

Arbetet ska kunna utgora underlag for beslut inom Region Stockholms
arliga budgetprocess, investeringsprocess och verksamhetsplanering. Det
behover ockséd anvindas i utformningen av varduppdrag och vardavtal, sa
att dessa tas fram med beaktande av mojligheterna till lokalforsorjning.

4.2 Hailso- och sjukvardens fastighetsinvesteringar
Omfattande investeringar i Region Stockholms vardfastigheter pagar och
planeras. Utover det finns betydande investeringsbehov som klargors
successivt, i takt med att fastigheternas robusthet ses 6ver, och som inte
ryms inom Region Stockholms nuvarande investeringsutrymme. Darfor ar
det nodviandigt med tydliga prioriteringar utifran de behov som ar mest
tids- och verksamhetskritiska. I varje enskilt projekt behover finansieringen
sakerstillas, utifran savil den initiala investeringsutgiften som den
ldngsiktiga driftkostnaden.

Prioriteringarna behover goras ur ett systemperspektiv, exempelvis s att
sjukhusomraden med narliggande geografiska upptagningsomraden
bed6ms samlat, utifrdn kostnader och nyttor av olika 16sningar. Flexibilitet
ska efterstravas sa att lokalerna 6ver tid kan anpassas till olika behov, inom
ramen for vad de ekonomiska forutsiattningarna tillater.

I den fortsatta, 1angsiktiga investeringsplaneringen behover narsjukhusens
eftersatta behov omhindertas. Dels for att de behover vidmakthéllas och
moderniseras, dels for att Region Stockholms ska klara omstallningen till
god och nira vard. Andamalsenliga vardplatser som moter det
prognostiserade vardbehovet inom olika vairdomraden behover ocksa
sdkerstillas, med sarskild fokus pa geriatriska och psykiatriska vardplatser.
Eftersom underhéllet av lokalerna for dessa vardformer har varit eftersatt,
ar de ofta i bristfalligt skick.

4.3 Siarskilda sakomraden

I planeringsarbetet kopplat till bade lokalforsorjningen som helhet och
Region Stockholms egna fastigheter kravs fokus pa att minska sarbarheter
och oka graden av egenforsorjning av kritisk media som till exempel el,
viarme, kyla, vatten och medicinska gaser.

Inom hallbarhetsarbetet behover de atgiarder prioriteras som ocksa bidrar
till 6kad robusthet och kostnadsbesparingar, som energieffektivisering och
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cirkuldra 16sningar som mojliggor att verksamheten kan uppriatthéllas med
mindre externt tillférda resurser. I planeringen behover hansyn tas till
leverantorskedjor och beroenden som skapas genom olika val.

Digitala system gor det lattare att proaktivt identifiera fastighetstekniska
behov av underhall och ersittningsinvesteringar. Digitala tjanster kan ocksa
bidra till sikerhet och energieffektivisering. Den tekniska utvecklingen gar
mycket snabbt och det ar angeldget att Region Stockholm kontinuerligt
bevakar och deltar i initiativ kopplade till digitalisering i alla dess former.
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1. Inledning

Region Stockholm &ger fastigheter med ett universitetssjukhus, fem akutsjukhus, atta
narsjukhus och ett mindre sjukhus:

e Universitetssjukhuset ar Karolinska Universitetssjukhuset, lokaliserat till Huddinge och
Solna.

e Akutsjukhusen ar Danderyds sjukhus, Norrtalje sjukhus, Sankt Gorans sjukhus,
Sodersjukhuset och Sodertalje sjukhus.

e Narsjukhusen ar Dalens sjukhus, Handens sjukhus, Jakobsbergs sjukhus, Lowenstrémska
sjukhuset, Nacka sjukhus, Rosenlunds sjukhus, Sabbatsbergs sjukhus och Sollentuna
sjukhus.

e Det mindre sjukhuset ar Maria sjukhus.

Region Stockholm &ger dven ett antal fastigheter som huvudsakligen anvands for olika
specialiserade vardverksamheter, samt Landstingshuset som anvands for Region Stockholms
politiska ledning.

Inom Region Stockholms fastigheter finns vissa markreserver, det vill sdga ytor som @nnu inte ar
bebyggda. Flera av dem &r inte detaljplanelagda.

Redovisningsmassigt hanteras fastigheterna inom fastighets- och servicenamndens
resultatenhet Landstingsfastigheter Stockholm (LFS). Fastigheterna férvaltas av Locum AB, som
ocksa utreder hur den yttre miljon kring vardfastigheterna kan utvecklas, utifran respektive
fastighets forutsattningar.

| detta dokument ges 6vergripande information om respektive fastighet och dess mojliga
utveckling. Region Stockholm &dger ocksa fastigheter och anlaggningar inom kollektivtrafiken,
genom bolaget Storstockholms Lokaltrafik, AB SL. De behandlas inte har.
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2. Universitetssjukhus

2.1 Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge

Fastighetens namn: Medicinaren 5
Medicinaren 8 (byggnad E)

Fastighetsagare: Region Stockholm

Kommun: Huddinge

Tomtareal total: 499.000 kvm

Sjukhusbyggnader 492.000 kvm BTA

Adress: Halsovagen 13

141 57 Huddinge

Sjukhuset ligger pa Soédertérn i Huddinge kommun, invid Flemingsberg, en av
Stockholmsregionens utpekade regionala stadskarnorna som ska utvecklas till 2050.

Huvudsaklig verksamhet

Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge ar en del av Karolinska Universitetssjukhuset
tillsammans med Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Sjukhuset har ett tredelat uppdrag;
vard, forskning och utbildning. Karolinska Huddinges uppdrag &r att vara akutsjukhus, med
specialiserad vard och med hogspecialiserade uppdrag. Helikopterflygplats finns pa sjukhuset.

Mojlig framtida utveckling

Omradet dar Karolinska Huddinge befinner sig ar statt i standig utveckling. Omvandlingen av
Flemingsberg medfor stora utmaningar och majligheter. Sjukhuset kommer att paverkas,
framfor allt av de tva stora infrastrukturprojekten Sparvag syd och Tvarforbindelse Sodertorn.
Dessa paverkar ocksa logistiken i och kring sjukhuset.

Vidare ar fastigheten en av Region Stockholms storsta och pa sjukhusomradet finns en av
Region Stockholms storsta markreserver. Det ar mojligt att bibehalla god struktur och i
framtiden bygga ut sjukhuset.

En fastighetsutvecklingsplan har utforts for att identifiera fastighetens utvecklingsmajligheter.
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Befintlig bebyggelse

Befintlig detaljplan
. Ny detaljplan

Byaggnad i alternativ 2

Bild. Foreslagen Utveckling enligt fastighetsutvecklingsplanen (alternativ 1 och 2 illustrerade i samma
bild).

2.2 Karolinska universitetssjukhuset Solna

Den nybyggda delen Karolinska universitetssjukhuset Solna ar Region Stockholms mest
hogteknologiska och avancerade sjukhus och tillika nationellt centrum fér vissa vardomraden.
Byggnaden forvaltas av Swedish Hospital Partners med ett OPS-avtal som l6per fram till 2040.

Bild: Karolinska universitetssjukhuset Solna Bild: Solna sjukhusomrade

Fastighets- och servicendmnden ansvarar for OPS-avtalet som reglerar driften av sjukhuset pa
ett mer utforligt satt an Ovriga driftavtal. Locum AB ansvarar saledes inte for den dagliga driften
av byggnaderna. Byggnader som fanns innan nybyggnationen, och som hadnger ihop med det
dldre bestandet, nyttjas idag av den nybyggda delen. Bland dessa kan forsorjningskvarteren N-
kvarteret, L-kvarteret, K-kvarteret och Q-kvarteret ndmnas. | dag ar Karolinska
universitetssjukhuset ett av Europas storsta universitetssjukhus med bade nya och ombyggda
sjukhusbyggnader i Solna. Helikopterflygplats finns pa sjukhuset.
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Norra ga bygg kopplat till ny gatu- och kvartersstruktur
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Fran tidigt 2000-tal har en lang rad politiska beslut fattats som ligger till grund for planeringen
och utvecklingen av Karolinskas gamla sjukhusomrade, Norra Hagastaden, samt forsaljningen av
de delar som inte &r strategiska for Region Stockholm. Ett arbete med att utveckla omradet och

skapa nya detaljplaner pagar parallellt med planering infér utbyggnad och foréandring av
infrastruktur inom omradet.
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2.3 Den éldre delen av Solna sjukhusomrade

Fastighetens namn:  Haga 4:18

Haga 4:34

Fastighetsagare: Region Stockholm

Kommun: Solna

Tomtareal: 287.000 kvm

Sjukhusbyggnader: 150.000 kvm BTA

Adress (Locums Karolinska universitetssjukhuset,

lokalkontor): Byggnad K5, Gavlegatan 76 B,
171 64 Solna

Solna sjukhusomrade ligger i Solna Stad, strax nordvast om Stockholm city.

Huvudsaklig verksamhet
Stora delar av omradet ar tomstallda i avvaktan pa kommande utveckling av Norra Hagastaden,
men vissa byggnader (N, L, Q och delar av S) kommer att kvarsta i Region Stockholms &dgo.

Moijlig framtida utveckling

Omradet i Solna har relativt goda férutsattningar avseende att ha en generell och kompakt
struktur av byggnader. Trafikstrukturen behoéver ses over for att sakerstalla redundans for
floden av gods och manniskor. Forsorjningsflodena ar funktionella liksom energi- och
mediaflédena. Inom nu befintlig detaljplan finns byggratter som inte ar fullt utnyttjade, vilket
motsvarar ungefar 180 000 kvm BTA (bruttoarea). Expansionsmadjligheter finns framst intill
Karolinska universitetssjukhusets byggnader, som bendamns som kvarter 23, samt i kvarter med
byggnaderna M1-L7.

M, L7 [ g
26500 m2 BTA £
¥, i e
7700 m2 ETA o~ & i : st
N LLLZ LB LALSLE % - =
K11, K9, K7, K6 . 12I0mIEA * v -y T —
15 600 mz BTA | T . . (‘H | oy

46 400 m2 BTA

Typator a
Bild: Mojlig utbyggnad av sjukhusbyggnader i anslutning till Karolinska universitetssjukhuset Solna, delvis
pa fastigheter inom gamla sjukhusomradet.
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3. Akutsjukhus

3.1 Danderyds sjukhus

Fastighetens namn: Sjukhuset 5 &
Sjukhuset 6
samt Danderyd 3:188
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Danderyd
Tomtareal: 266.000 kvm
Sjukhusbyggnader: 292.000 kvm BTA
Adress: Entrévagen 2

182 57 Danderyd

Sjukhusomradet ligger i sydvastra Danderyd, sdder om Morby centrum.

Huvudsaklig verksamhet
Danderyds sjukhus ar ett stort akutsjukhus med fokus pa de stora folksjukdomarna. Har bedrivs
akutsjukvard, férlossningsvard och en omfattande utbildningsverksamhet. Vidare bedrivs

verksamhet inom bland annat kardiologi, geriatrik och infektion. Helikopterflygplats finns pa
sjukhuset.

———

Bild: Illustration ﬁaAv fbréslagen fastighetsutveckling for Danderyds sjukhus.

Mojlig framtida utveckling
Pa Danderyds sjukhusomrade ar det mojligt att skapa en god grundstruktur genom att samla
byggnadsstrukturen och bygga nya byggnader i kvartersform. De norra delarna av omradet kan
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pa sikt utvecklas for lagintensiv sjukvardsverksamhet da de topografiskt ar svara att koppla till
de centrala delarna av omradet. Det pagar detaljplanearbete for att sdkra majlig utveckling av
sjukhusomradet.

3.2 Norrtilje sjukhus

Fastighetens namn: Lasarettet 1
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Norrtélje
Tomtareal: 45.000 kvm
Sjukhusbyggnader: 18.000 kvm BTA
Adress: Lasarettgatan

761 45 Norrtalje

Norrtalje sjukhus ligger vid Norrtdljean i centrala Norrtilje.

Huvudsaklig verksamhet

Norrtélje sjukhus &r ett mindre akutsjukhus som tillhandahaller basal akutsjukvard (dock inte
forlossning), intensivvardsavdelning, operationsavdelning och narakut samt ett antal
specialistmottagningar. Varden bestalls av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje, dar Region Stockholm och Norrtdlje kommun ar medlemmar. Kommunalférbundet
dger TioHundra AB som driver sjukhuset. Sjukhuset ar integrerat med priméarvarden och
samverkar med TioHundra AB:s vardcentraler, varav tva finns pa sjukhusomradet.
Helikopterflygplats finns pa sjukhuset.

Mojlig framtida utveckling

Det pagar detaljplanearbete for att sakra mojlig utveckling av sjukhusomradet. Detaljplanens
syfte ar att préva mojligheten att utdka den befintliga vardverksamheten pa platsen, dels med
nya byggnader, dels med om- och pabyggnation.
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3.3 Sankt Gorans sjukhus

Fastighetens namn: Gangaren 12
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Stockholm
Tomtareal: 92.000 kvm
Sjukhusbyggnader: 152.000 kvm BTA
Adress: Sankt Goransplan 1,

112 19 Stockholm

Sankt Gorans sjukhus ligger pa Kungsholmen, i stadsdelen Stadshagen. Stadshagen ar under
stark omvandling och kommer att omvandlas till en tdtare och mer integrerad del av
innerstaden.

Huvudsaklig verksamhet

Sankt Gorans sjukhus ar ett av landets storsta akutsjukhus, rdaknat till antalet patienter.
Verksamheten innefattar dven psykiatrisk akutmottagning. Capio AB ar upphandlade av Region
Stockholm att driva varden pa Sankt Gorans sjukhus. Utdver akutmottagning finns
specialistmottagningar inom bland annat ortopedi och anestesi.

Moijlig framtida utveckling

Omvandlingen av Stadshagen paverkar dven sjukhusomradet. Bland annat 6nskar Stockholms
stad att Sankt GOransgatan ska bli mer stadsmassig med levande bottenvaningar. Flexibiliteten i
omradet begrdnsas nagot av att flera byggnader ar klassade som kulturhistoriskt intressanta,
vilket kan gora rivning svarare.

Det pagar detaljplanearbete for att sakra mojlig utveckling av sjukhusomradet. En tat struktur
ar efterstravansvard for att underlatta for den logistik som maste fungera pa sjukhuset.
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SanktGteanmarkan

Bild. lllustrationsplan fran Sankt Gérans sjukhus planforslag.

3.4 Sodersjukhuset
Fastighetens namn: Soédersjukhuset 10
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Stockholm
Tomtareal: 125.000 kvm
Sjukhusbyggnader: 313.000 kvm BTA
Adress: Sjukhusbacken 10,

118 83 Stockholm

Sodersjukhuset ar ett av Region Stockholms mest centrala sjukhus, det ar belaget pa
Sédermalm i Stockholm.

Huvudsaklig verksamhet

Sodersjukhuset ar ett av Sveriges storsta akutsjukhus med fokus pa de stora folksjukdomarna.
Hér bedrivs akutsjukvard fér bade barn, ungdomar och vuxna, liksom férlossningsvard och
omfattande utbildningsverksamhet. Helikopterflygplats finns pa sjukhuset.
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For att lyckas med utvecklingen av sjukhuset ar det viktigt att Soédersjukhuset fortsatt har en
god infrastruktur, att man sakrar langsiktiga @ndamalsenliga miljéer for att vard inom omradet
och att man enkelt och flexibelt kan genomfora olika om-, ny- och tillbyggnader inom omradet.

En god grundstruktur innebér att fastigheten far en generell och kompakt struktur som kan
variera med behov. Trafikfloden behdver vara robusta och redundanta och fungera for alla
trafikslag. Sambanden i sjukhuset behover vara effektiva. Mediafoérsérjningen av sjukhuset
behoéver vara robust och redundant. Pa lang sikt skulle ovan beskrivna mojligheter kunna
genomforas enligt bilden nedan. | fastighetsutvecklingsplanen férordades utveckling i vastlig

riktning.
Mytt reservikraftverk Majlig utveckling Mijlig utveckling: Méjlig utveckling: Majlig utveckling:
Driftlokaler Tillbyggnad Tillbyggnad Hiss mellan Ringvégen Mybyggnad
Inom gallande Ny detalfplan Majlig utveckling: Ny defaljplan och Sjukhusbacken Inom gailande defaliplan
detafjplan ~ ! Ny detaljplan

Mybyggnad korridor
Inom géllande defaljplan

-

Befintlig byggnad & Majlig utveckling: Mqlng:utbyggnad 3

Befintlig byggnad ar
evakueringslokal
fram till 2035
Darefter

anpassas byggnaden
inam gélande
detaijplan

evakueringslokal Efter evnybehandlings-  av helikopterplats
fram till 2035 tyggnad kan byggnad  inom galiande detaljplan ———— =" e, e
Majlig utveckling: 44 nyttjas til annan Kompletlerande bebyagelse och )
My byganad verksamhet eller till Majlig utbyaanad av P-garage, utemiljts fér Bam-och Ungdoms-
Ny detafjplan evakuering My detaljplan psyklatrin. Ny defaffolan
|:| Befintlig detaljplan A Huvudentré
D Ny detaljplan A\ Godsmottagning
D Pagaende upprustning ===+ Nya kopplingar
D Kommande upprustning
Bild. Potentiell framtida fastighetsutveckling for Sodersjukhuset.
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3.5 Sodertilje sjukhus

Fastighetens namn: Persikan 1

Persikan 2

Persikan 3
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Sodertalje
Tomtareal: 36.000 kvm
Sjukhusbyggnader: 88.000 kvm BTA
Adress: Rosenborgsgatan 6-10

Sjukhuset ar centralt beldget i Sodertélje och ligger pa Sodertéljevagen (E4), ndra kommunens
centrum.

Huvudsaklig verksamhet
Sodertalje sjukhus ar ett akutsjukhus med planerad specialist- och forlossningsvard, geriatrik,
palliativ vard, radiologi samt narakut.

Mojlig framtida utveckling

En god sjukhusmiljo krdaver en samlad, generell och kompakt byggnadsstruktur som medger att
olika verksamheter kan flytta runt utan att det paverkar andra delar. En
fastighetutvecklingsplan finns framtagen.

For att sdkerstalla en kompakt struktur framgent har tva olika scenarier for potentiell utveckling
identifierats. Ett forsta steg for en vidareutveckling av sjukhusomradet ar i bada scenarierna en
pabyggnad av byggnad 20, en byggnation som nu pagar. Fortsatt utveckling av sjukhusomradet
kan darefter genomfdras i olika etapper dock kravs detaljplanearbete for de kommande
etapperna oavsett scenario.

>

Huvudentré

Entré P-hus

> »

Forsérining
Fastighetsgrans
Befintliga byggnader
Nya byggnader
Temporar byggnad
Forsorjningsbyggnad
Lastgard

Gron gard / lakande miljo

Ny trafiklinje
Ny redundant akutvag

: I H U EEED
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Bild. Potentiell framtida fastighetsutveckling fér Sodertalje sjukhus, fullt utvecklad enligt scenario 2 i
fastighetsutvecklingsplanen.

4. Narsjukhus

| Stockholmsregionen finns atta narsjukhus. For att ett sjukhus ska klassas som ett narsjukhus
finns ett antal grundkrav. Sjukhuset ska

e dgas av Region Stockholm

e kunna bedriva bade 6ppen- och slutenvard

e kunna bedriva bade primarvard och specialiserad vard

e ha medicinsk diagnostik (laboratoriemedicin, radiologi)

e kunna havard i egen regi och vard som bedrivs enligt LOU och LOV

e vara tillgangligt, i ndra anslutning till kollektivtrafik och med majlighet till parkering

e kunna stdlla om varden vid kris, hojd beredskap och ytterst krig.

4.1 Dalens sjukhus

Fastighetens namn: Dalen 1

Fastighetsagare: Region Stockholm

Kommun: Stockholm

Tomtareal: 50.000 kvm

Sjukhusbyggnader: 39.000 kvm BTA

Adress: Astorpsringen 6
12131

Enskededalen

Dalens sjukhus ar beldget Enskededalen i sodra Stockholm, nara tunnelbanestationen Blasut.

Huvudsaklig verksamhet

Vid Dalens sjukhus bedrivs bland annat geriatrisk vard, specialiserad palliativ slutenvard,
avancerad sjukvard i hemmet, barnavardscentral, vardcentral, priméarvardsrehabilitering,
primar horselrehabilitering, radiologi, laboratoriemedicin och ortopedteknik.

Mojlig framtida utveckling

Sjukhuset har givet sin plats och fastighetens och omgivningens forutsattningar mojlighet att
utvecklas. | den fastighetsutvecklingsplan for Dalens sjukhus som ar framtagen anges tre olika
alternativ eller etapper som skulle kunna genomféras:

e Etapp 1: Nybyggnad for vardavdelningar
e Etapp 2: Komplett nytt narsjukhus
e Etapp 3: Nybyggnad for akutsjukvard

Mall reviderad: 2023-12-18
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| direkt anslutning till Dalens sjukhusomrade bedriver Stockholms stad ett detaljplanearbete
som i viss man kan komma att inskrdnka fastighetens utvecklingsmojligheter.

4.2 Handens sjukhus

Fastighetens namn: Séderbymalm 3:401

Fastighetsagare: Region Stockholm

Kommun: Haninge

Tomtareal: 33.000 kvm

Sjukhusbyggnader: 30.000 kvm BTA

Adress: Dalarévagen 6, 136
45 Handen

Handens sjukhus ligger i Haninge, cirka tva mil séder om Stockholm.

Huvudsaklig verksamhet

Vid Handens sjukhus bedrivs vard inom olika omraden med exempelvis geriatrik, ndrakut,
primarvardsrehabilitering, radiologi, laboratoriemedicin, vardcentral, specialiserad palliativ
slutenvard, endoskopimottagning, avancerad sjukvard i hemmet, urologimottagning och barn-
och ungdomsmedicinsk mottagning.

Mojlig framtida utveckling

| syfte att studera olika alternativ for Handens sjukhus framtida utveckling har en utredning
genomforts. Tva alternativ har tagits fram som mojliga utvecklingsinriktningar; renovering av
befintligt sjukhus eller nybyggnation pa befintlig fastighet. En fastighetsutvecklingsplan
genomfoérs under 2024/2025, som en vidareutveckling av den framtagna utredningen.
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4.3 Jakobsbergs sjukhus

Fastighetens namn: Jakobsberg 18:11
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Jarfalla
Tomtareal: 35.000 kvm
Sjukhusbyggnader: 25.000 kvm BTA
Adress: Birgittavagen 4.

177 31 Jarfélla

Jakobsbergs sjukhus ligger i Jakobsberg i Jarfalla kommn irka tva mil nordvast om Stockholm.

Huvudsaklig verksamhet

Vid Jakobsbergs sjukhus bedrivs bland annat geriatrik, specialiserad palliativ slutenvard,
avancerad sjukvard i hemmet, vardcentral, radiologi, laboratoriemedicin, logopedi, primér
horselrehabilitering, gonsjukvard, 6ron-, nds- och halssjukvard, klinisk fysiologi samt
allméntandvard.

Sjukhuset har flera kvaliteter och relativt god logistisk grundstruktur. Sjukhuset befinner sig lite
utanfor de delar av Jarfalla kommun som bebyggs mest intensivt, det vill sdga Barkarby och
Veddesta.

Mojlig framtida utveckling

Tidigare utredningar har visat att det skulle vara majligt att bygga ut Jakobsbergs sjukhus i tre
flyglar i fem vaningar, cirka 30 000 kvm, kopplade till den befintliga korsformade strukturen.
Om man i stéllet skulle valja att géra en nybyggnad dar den nuvarande parkeringen finns skulle
man kunna bygga cirka 55 000 kvm i en mer kompakt struktur.

4.3 Lowenstromska sjukhuset

Fastighetens namn: Hammarby 1:2
Fastighetsagare: Stiftelsen
Lowenstromska
lasarettet
Kommun: Stockholm
Tomtareal: 995.000 kvm
Sjukhusbyggnader: 59.000 kvm BTA
Adress: Lowenstroms vag 1,

194 45 Stockholm

Lowenstromska sjukhuset ligger i Upplands Vasby vid sjon Fysingen, 6ster om E4:an och norr
om central Upplands Vasby.

Mall reviderad: 2023-12-18
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Huvudsaklig verksamhet

Pa Lowenstromska sjukhuset finns flera olika verksamheter, bland annat geriatrik, avancerad
sjukvard i hemmet, rattspsykiatri, 6gonsjukvard, vardcentral, radiologi, laboratoriemedicin,
dialysmottagning, ryggkirurgi, hoft- och knaprotesoperationer och ortopedteknik.

Sjukhuset dgs av en stiftelse som forvaltas av Region Stockholm. Markomradena kring sjukhuset
ar stora (en del omfattar dock vatten), och darmed utgor sjukhuset en del av Region Stockholms
markreserv. Upplands Vasby kommun ar i tillvaxt och ett antal byggprojekt pagar eller planeras
av kommunen.

Mojlig framtida utveckling

| fastighetsutvecklingsplanen for Lowenstromska sjukhuset beskrivs olika utvecklingsmojligheter
for fastigheten, varav den forsta ar att definiera och reservera mark fér vardens framtida
utveckling. Den andra handlar om att tillvarata fastighetens potential till férsorjande
ekosystemtjanster, alternativt avyttra en del av fastigheten. | fastighetsutvecklingsplanen har
en mojlig utveckling av fastigheten for annat andamal an vard identifierats vaster om vag E4.

En utmaning for verksamheterna pa Lowenstromska sjukhuset ar det isolerade laget vad géller
tillganglighet och samverkan med omgivningen. Férandringar med utbyggnad av vardbyggnader
kommer att krava detaljplaneandringar i de flesta fall.

Rattspsykiatrisk vard

Somatisk vard

sjukhusforstriande gronska
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4.5 Nacka sjukhus

Fastighetens namn: Sickladn 202:1
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Nacka

Tomtareal: 66.000 kvm
Sjukhusbyggnader 46.000 kvm BTA
Adress: Lasarettsvagen 4

131 45 Nacka

Nacka sjukhus ligger i Nacka kommun, 6ster om Stockholm, strax séder om Varmdoleden.

Huvudsaklig verksamhet

Vid sjukhuset bedrivs psykiatrisk slutenvard, geriatrik, specialiserad palliativ slutenvard,
avancerad sjukvard i hemmet, narakut, vardcentral, radiologi, laboratoriemedicin, ortopedi,
ryggkirurgi, hoft- och kndprotesoperationer, gynekologi, forsakringsmedicinska utredningar,
primarvardsrehabilitering, logopedi och barn- och ungdomsmottagning.

Moijlig framtida utveckling

Byggnadens relativt hoga vaningshojder medger goda utvecklingsmajligheter for
vardverksamheten i lagdelar saval som hogdelar. Nuvarande detaljplan ar relativt generds och
medger Allmant andamal.

4.6 Rosenlunds sjukhus

Fastighetens namn: Vattenpasset 14
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Stockholm
Tomtareal: 26.000 kvm
Sjukhusbyggnader: 59.000 kvm BTA
Adress: Tideliusgatan 12,

118 69 Stockholm

Rosenlunds sjukhus ligger pa Sédermalm i Stockholm, nira Sédersuhuset.

Huvudsaklig verksamhet

Vid Rosenlunds sjukhus bedrivs bland annat narakut, radiologi, laboratoriemedicin, vardcentral,
primarvardsrehabilitering, fysioterapi, hérselhabilitering, habilitering, barnmorskemottagning,
logopedi, njurmedicin, 6ron-, nds- och halssjukvard, gynekologi, allmantandvard samt
beroendevard och psykiatri fér barn och vuxna.
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Moijlig framtida utveckling

| den fordjupade fastighetsutvecklingsplanen for Rosenlund studerades fyra olika alternativ.
Forutsattningen var att Rosenlunds sjukhus behaller den inriktning det har idag, det vill saga
Oppenvard men med sakrade platser for slutenvard i By 04 (scenario 1).

A

]
F] 50 100
1:2000

————— Fastighetsgrans

> Entré narakut — Giltrafik
> Entreer e Godsangdring

mEmEm  Ging S publikt flode | entreplan

cyeel . cnireer il pukhusomeadet

"

Bild. Féreslagen fastighetsutveckling av Rosenlunds sjukhusomrade
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4.7 Sabbatsbergs sjukhus

A MEL/EW
'\, BRUNN-

Fastighetens namn: Sabbatsberg 16

Fastighetsagare: Region Stockholm i\\ g
Kommun: Stockholm )
Tomtareal: 43.000 kvm &
Sjukhusbyggnader: 83.000 kvm BTA -
Adress: Olivecronas vag 5, AN

113 61 Stockholm Z

Huvudsaklig verksamhet

Pa sjukhuset bedrivs det bland annat geriatrik, vagburen ambulanssjukvardstjanst,
primarvardsrehabilitering, habilitering, vardcentral, radiologi, laboratoriemedicin, ortopedi,
kardiologi, kirurgi, somnverksamhet, gynekologi, 6gonmottagning, 6ron-, nds- och halssjukvard
samt allmantandvard.

Nuldge

Sabbatsbergs sjukhusomrade har varit féremal for en rad olika utredningar kring vardinnehall
och framtid. | dagsldget utgér delar av Sabbatsberg Region Stockholms enda storre markreserv i
innerstaden.

Mojlig framtida utveckling

Regionfullmaktige har tidigare beslutat (LS 2015-0039, LS 2016-0257, RS 2021-0391) att utreda
en placering av ett nytt sjukhus pa fastigheten Sabbatsberg och sélja delar av fastigheten.
Arbetet ligger nere i avvaktan pa ytterligare beslut kring inriktningen for sjukhusomradet.

4.8 Sollentuna sjukhus

Fastighetens namn: Tabletten 1
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Sollentuna
Tomtareal: 24.000 kvm
Sjukhusbyggnader: 42.000 kvm BTA
Adress: Nytorpsvagen 10,

191 35 Sollentuna N6 LN
Sollentuna sjukhus ligger norr om Stockholm pa gangavstand fran Sollent

2R —

una centrum.
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Huvudsaklig verksamhet

Vid sjukhuset bedrivs vard inom geriatrik, ndrakut, radiologi, specialiserad rehabilitering efter
vard pa akutsjukhus, laboratoriemedicin, specialiserad palliativ slutenvard, 6gonsjukvard och
klinisk fysiologi.

Framtida mojlig utveckling

Detaljplanen medger bostader, kontor, barnavard, dldrevard och halsovard. Fastigheten ar i
stort sett bebyggd och omges av enfamiljshus till stor del. Om en mer kompakt sjukhuskropp
skulle byggas i framtiden sa skulle det krava detaljplaneandring. Sollentuna sjukhus ar nyligen
renoverat.

5. Ovriga fastigheter

5.1 Ankaret Haninge

Fastighetens namn: Soderbymalm 3:241 Sjukhus
Fastighetsagare: Region Stockholm oy
Kommun: Haninge

Tomtareal: 6700 kvm

Sjukhusbyggnader: 6200 kvm BTA

Adress: Anna Marias vag 8

136 37 Handen

Ankaret behandlingshem ligger i Handen, som ar en del av Héhinge kommun i s6dra Stockholms
[an.

Huvudsaklig verksamhet
| lokalen har det bedrivits psykiatrisk specialistvard for vuxna, men hela byggnaden &r nu
tomstalld efter att verksamheten omlokaliserats.

Mojlig framtida utveckling

Detaljplanens syfte och anvandningsomrade ar snavt; benamnt som ”psykiatriskt
behandlingshem”, vilket begransar anvandningen av fastigheten for saval Region Stockholm
som for en privat aktor. Detaljplanens begransning i vilken anvandning som ar tillaten for
fastigheten forsvarar saval forsaljning som uthyrning. For att kunna nyttja fastigheten for annat
andamal kravs en ny detaljplan/detaljplanedndring alternativt beviljat bygglov fér dndrad
anvandning.

5.2 Eastmaninstitutet
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Fastighetens namn: Brunnsmastaren 2

Fastighetsagare: Region Stockholm

Kommun: Stockholm

Adress: Dalagatan 11, 113 24
Stockholm

Fastigheten ligger i Vasastan i Stockholm, mellan Sabbatsbergs sjukhus och ééréir;arken.

Huvudsaklig verksamhet

Institutet ar en specialisttandvardsklinik med nio olika specialiteter. Kliniken ar till for patienter
med avancerade eller sarskilda tandvardsbehov. Specialistvarden ar ett komplement till den
allmanna tandvarden och tar emot patienter efter remiss fran vardgivare inom
allmantandvarden eller halso- och sjukvarden.

Mojlig framtida utveckling

Byggnaden ar gronklassad av Stadsmuseet i Stockholm vilket innebér att den bedéms vara
sarskilt vardefull fran historisk, kulturhistorisk, miljomassig eller konstnarlig synpunkt. En
eventuell andring i anvdandningen skulle krava detaljplanedndring.

5.3 Glaven 6

Fa

Fastighetens namn: Glaven 6 | GLAVEN . L/
Fastighetsagare: Region Stockholm ™ / V=SS S
Kommun: Stockholm DR ] Friomapian
Tomtareal: 3700 kvm I, I J
Sjukhusbyggnader: 2100 kvm BTA Xz
Adress: Sankt Goransgatan / 7\‘“‘7;,,;'}‘7.#
106, 112 45 > W=
Stockholm ol J7

Fastigheten ligger pa Kungsholmen invid Fridhemsplan, i narheten av Sankt Gérans sjukhus.

Huvudsaklig verksamhet
| byggnaden har det tidigare bedrivits barn- och ungdomspsykiatrisk 6ppenvard (Kungsholmen
BUP), men for narvarande ar hela byggnaden tomstalld.

Moijlig framtida utveckling

Glaven 6 omfattas av en gammal stadsplan fran 1966. Det sker omdaningar i Stadshagen da
Stockholms stad kommer att bygga bostader, skola och en idrottsplats. Om annan verksamhet
an vard ska bedrivas i byggnaden maste en dndring av detaljplanen ske.
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5.4 Grimman 2

Fastighetens namn: Grimman 2
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Stockholm

Tomtareal:

Sjukhusbyggnader:

Adress: Wollmar Yxkullsgatan -

27,118 50 Stockholm

Fastigheten ligger pa Sédermalm i centrala Stockholm.

Huvudsaklig verksamhet
| byggnaden bedrivs dtstérningsvard for barn och vuxna.

Mojlig framtida utveckling
Fordndrad anvandning av fastigheten kraver andring av detaljplan (som medger Allmant

andamal). Fastigheten ar gronklassad enligt Stockholm Stads klassificering.

5.5 Helix rattspsykiatri

Fastighetens namn: Kromosomen 1 i

Fastighetsagare: Region Stockholm !

Kommun: Huddinge !

Tomtareal: 141.000 kvm ,‘ s

Sjukhusbyggnader: 17.000 kvm BTA i

Adress: Alfred Nobels allé .'I — e <4
41,141 52 ; 7
Huddinge ‘; //

Fastigheten ar beldgen i Huddinge, strax sdder om Stockholm.

Huvudsaklig verksamhet
Vid Helix bedrivs rattspsykiatrisk utredningsverksamhet av Rattsmedicinalverket och

rattspsykiatrisk vard av Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO).

Mojlig framtida utveckling
Ett projekt for att utdka anlaggningen med en ny byggnad med ytterligare 58 vardplatser pagar

och ryms inom befintlig detaljplan.
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5.6 Husby Gard

Fastighetens namn:  Husby 3:35
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Osteraker
Tomtareal: 24.000 kvm

Fastigheten &r beldgen i Osterdker kommun, med Akers Runé station som narmsta
kollektivtrafikplats.

Huvudsaklig verksamhet
Fastigheten bestar av tva skiften, varav det ena avser jordbruksmark och det andra mindre
lagerverksamhet. Det finns ett bostadshus pa fastigheten.

Mojlig framtida utveckling

Dialog géllande fastighetens framtida anvandning fors med Osteraker kommun, som har ett
pagaende planprogramsarbete som inkluderar fastigheten. Fastigheten har utvecklingspotential
och flera olika nyttjanden av marken ar méjlig. Den jordbruksmark som finns pa fastigheten kan
vara vardefull att inneha, ur ett robusthetsperspektiv. Fastigheten ar kulturminnesklassad vilket
kan innebara en begransning vid framtida fastighetsutveckling.

5.7 Landstingshuset

Fastighetens namn: Asplunden 6 & 7
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Stockholm
Tomtareal: 27.000 kvm
Byggnader: 14.000 kvm BTA
Adress: Hantverkargatan 45,

112 21 Stockholm

Landstingshuset ar ett tidigare Garnisonssjukhus och ligger pa Kungsholmen i centrala

Stockholm. Utbver sjdlva landstingshuset ar flera mindre byggnader beldgna pa fastigheten.
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Huvudsaklig verksamhet
Landstingshuset ar kanslibyggnad fér Region Stockholms fértroendevalda och politiska ledning.
Landstingshuset inrymmer dven plenisalen for regionfullméaktige.

Tidigare hade tjansteman som tillhor regionledningens forvaltning sina arbetsplatser pa
fastigheten. De flesta har flyttat till inhyrda lokaler vid Lindhagen, vilket innebar att flera av
byggnaderna pa fastighetens sédra del ar tomstéllda.

Mojlig framtida utveckling

Fastigheten och samtliga byggnader beldgna dar ar blaklassade i Riksantikvariedmbetets
katalogisering. Detta betyder att de omfattas av den hdgsta skyddsklassen for byggnadsminne.
Blaklassningen paverkar mojligheterna att géra om byggnaderna rent byggnadstekniskt.
Fastigheten omfattas av stadsplanen for Kungsholmen och det framgar inte att fastigheten har
nagon anvandningsbestammelse eller annan typ av reglering, men ny bebyggelse pa fastigheten
skulle krava ny detaljplan.

5.8 Maria sjukhus
Fastighetens namn: Grimman 3
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Stockholm
Tomtareal: 3000 kvm
Sjukhusbyggnad: 18.000 kvm BTA
Adress: Wollmar

Yxkullsgatan 25,
118 50 Stockholm

Maria sjukhus ligger pa Sédermalm i centrala Stockholm.

Huvudsaklig verksamhet
Pa sjukhuset bedrivs bland annat specialiserad beroendevard.

Mojlig framtida utveckling

Fastigheten ar sndv och den angrénsar till Grimman 2 som ocksa dgs av Region Stockholm. En
utbyggnad av Maria sjukhus har inte utretts men det ar rimligt att anta att det maste ske inom
befintlig fastighetsgrans, det vill sdiga Grimman 2 kan inte nyttjas for utbyggnad. Detaljplanen ar
fran 1964, medger Allmént dndamal® och ar relativt generos i sin utformning.

1 Omraden med beteckningen A - Allmant andamal i dldre planer &r avsedda for allmanna &ndamal och ska ha verksamheter med
stat, kommun eller landsting som huvudman.
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5.9 Medicinaren 19

Fastighetens namn: Medicinaren 19
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Huddinge
Tomtareal: 19.000 kvm
Adress: Halsovagen 8

141 57 Huddinge

Fastigheten Medicinaren 19 (Novum) ligger angransande till Karolinska Universitetssjukhusets
lokaler i Huddinge.

Huvudsaklig verksamhet

Lokaler for kontor och laboratorium. Medicinaren 19 upplats med tomtratt till Hemso AB.
Region Stockholm &ger saledes inte byggnaden, forskningskvarteret Novum, utan endast
marken.

Mojlig framtida utveckling
Dialog pagar med Hemso AB om ett frikop av marken.

5.10 Psykiatrisk avdelning Gubbangen (Lindegarden)

Fastighetens namn: Borrsvangen 9

Fastighetsagare: Region Stockholm

Kommun: Stockholm

Tomtareal: 1.900 kvm

Sjukhusbyggnader: 9.000 kvm

Adress: Lingvagen 125, e
GUBBANGEN

122 45 Enskede

Fastigheten ligger i Enskede i ndarheten av Gubbénge_ns tunnelbanestation i sédra Stockholm.

Huvudsaklig verksamhet
Vuxenpsykiatrisk 6ppen- och slutenvard.

Moijlig framtida utveckling
Framtida utvecklingsmojligheter for Borrsvdangen 9 har inte utretts. For omradet géller en dldre
stadsplan, dar planbestammelser avser bebyggelse for allmant andamal.
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5.11 Serafen
Fastighetens namn: Piltradet 8
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Stockholm
Tomtareal: 6.800 kvm
Sjukhusbyggnader: 9.800 kvm BTA
Adress: Hantverkargatan 2C,

®rkargatan

2D

Serafen ligger pa Kungsholmen, precis invid Klarabergskanalen och mitt emot Stockholms
stadshus.

Huvudsaklig verksamhet
Serafen innehaller flera olika verksamheter, bland annat vardcentral, barnmorskemottagning,
oron-, nasa- och halssjukvard, hudsjukvard och BUP-mottagning.

Moijlig framtida utveckling

| detaljplanen anges att Piltradet 8 omfattas av kulturskydd. Byggnaden har aldrig anvéants for
annat an vardandamal. Enligt Riksantikvarieambetet &r byggnaden gronklassad, och anses vara
sarskilt vardefull fran historisk, kulturhistorisk, miljémassig eller konstnarlig synvinkel. Om
fastigheten ska dandra anvandning maste en detaljplaneprocess inledas.

5.12 S:t Eriks sjukhusomrade

Fastighetens namn:
Fastighetsagare:
Kommun:

Adress:

Tegelbruket 4
Region Stockholm
Stockholm
Polhemsgatan 50
112 30 Stockholm

A = ~£
"I sml.,umns?’ L+%‘£;
Huvudsaklig verksamhet
Byggnaden ar tomstalld.

Nuldge
Tegelbruket 4 &r sald till Skanska AB. Forsaljningen ar villkorad av att ny detaljplan vinner laga
kraft, da tilltrade kommer att ske. Arbete med ny detaljplan pagar.

Mojlig framtid
Fastigheten ar sald. Se ovan.
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5.13 Stav 1:24
Fastighetens namn: Stav 1:24 5 e S
Fastighetségare: Region Stockholm EESSREEEESSI it
Kommun: Haninge : » _ :
Tomtareal; 825.000 kvm 5 Y e TunfoersTa diarian
Adress: - G :

Fastigheten ar beldgen mellan Tungelsta och riksvag 73.

Huvudsaklig verksamhet

Jordbruksmark samt viss skogsmark, som idag ar utarrenderad till Berga Naturbruksgymnasium.

Mojlig framtida utveckling

Fastigheten &r stor, cirka 300 hektar, med cirka 500 meter till pendeltagsstationerna Tungelsta

och Krigslida. Fastigheten har utvecklingspotential och flera olika nyttjanden av marken ar

mojliga, beroende pa Region Stockholms framtida inriktning och vagval. Pa fastigheten finns det
dock manga kdnda fornlamningar som begrdansar markanvandningen. De mer bebyggelsenara

delarna av marken skulle kunna bli aktuella fér framtida stadsutveckling.

| det korta perspektivet kommer marken fortsatt att vara jordbruksmark. Aven pa langre sikt
finns fordelar ur ett robusthetsperspektiv for Region Stockholms att inneha jordbruksmark.
Fastigheten utgdr en markreserv for Region Stockholm men framtida alternativa anvandningar

behover utredas. En kraftledning gar genom fastigheten och s6der om kraftledningen har

Forsvarsmakten ett 6ppet redovisat riksintresse (Berga garnison) med paverkan av buller och

annan risk. Det utgor en begransning for framtida exploatering sdder om kraftledningen.

5.14 Yttero
Fastighetens namn: Yttero 1
Fastighetsagare: Region Stockholm
Kommun: Haninge
Tomtareal: 5.800 kvm
Sjukhusbyggnader: 5.600 kvm BTA
Adress: Anna Marias vag 8

136 37 Handen
Fastigheten ar beldgen i Farsta, i sédra Stockholm.

Huvudsaklig verksamhet
Verksamheten som bedrivs ar psykiatrisk heldygnsvard for vuxna.
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Moijlig framtida utveckling

| ndra anslutning till Yttero behandlingshem bedriver Stockholm Stad ett detaljplanearbete, som
kommer att paverka fastighetens direkta omgivning da nya bostadsomraden planeras dar det
idag mestadels ar rekreationsomrade.
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