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1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Viasentliga hindelser
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Stockholms Lans Sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ackumulerat for april 2022 ett
positivt ekonomiskt resultat pa 51,4 mkr vilket ar 45,9 mkr battre 4n budget och

8,6 mkr bittre &n samma period foregaende ar. Primarvarden och Hjdlpmedel
redovisar resultat som avviker positivt frin budget, resterande vardgrenar uppvisar
negativa budgetavvikelser.

Verksamhetens intiakter utfaller 107 mkr (2,4 %) hogre an budget och 98 mkr (2,2 %)
hogre jamfort med samma period 2021. Okade intikter forklaras i huvudsak av utfall av
obudgeterade covidrelaterade intidkter och 6kade forsiljningsvolymer i
hjalpmedelsverksamheten. De totala kostnaderna utfaller 66,5 mkr (1,5 %) hogre an
budget och 89 mkr (2,0 %) hogre jamfort med samma period 2021. De 6kade
kostnaderna ar dven de i huvudsak kopplade till covid-19.

Arsprognos

SLSO redovisar en prognos pa 232 mkr for 2022, vilket 6verensstimmer med
fullmaktige faststillda resultatkrav.

Foljande forutsattningar har anvénts i upprattande av arsprognos:

¢ intdktsbortfall med anledning av covid-19 upphor fr.o.m. 1 maj

¢ merkostnader med anledning av covid-19 upphor fr.o.m. 1 juli

e ingen ersittning for merkostnader med anledning av covid-19

o Okade sjuklonekostnader ersitts av Forsakringskassa t.o.m. 31 mars

e oOkade kostnader for vaccinering tacks av den ersittning som betalas av HSN for
varje vaccinering
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e fOr l0nerorelsen 2022 har retroaktiv 16n bokforts motsvarande 2,3 % av
lonesumman for samtliga yrkesgrupper

e priméarvardens ersittning for uppskjuten vard forutsatts under aret generera
kostnader i motsvarande grad

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

I planen for intern kontroll 2022 identifierade SLSO ett antal risker kopplade till
maluppfyllelse och en ekonomi i balans. I tertialrapporten kvarstar identifierade risker
samt den riskviardering som gjordes vid framtagandet av plan f6r intern kontroll 2022.

SLSO:s verksamhet paverkades under borjan av aret av pandemin orsakad av covid-19
framforallt pa grund av stor sjukskrivning bland personalen vilket innebar en hog
belastning pa verksamheten. SLSO arbetar med att systematisk tillvarata erfarenheter
under pandemin for att forbattra kris- och katastrofhanteringen samt fortydliga
aktiveringsplaner och sékerstélla 1angsiktig uthallighet. Ett arbete pagar med att
revidera krisberedskapsplanen.

SLSO ser mojligheter under 2022 att tillvarata erfarenheterna fran pandemin for att
utveckla verksamheten och intensifiera arbete med digitala vardkontakter for att pa
detta sitt oka tillgdngligheten till vrden, sakerstilla patientsikerheten samt utnyttja
samordningsfordelar inom SLSO och Region Stockholm.

I planen for intern kontroll 2022 finns riskerna med hogst riskviarde inom ekonomi och
styrning. Riskerna finns inom hantering av icke barkraftiga verksamheter, 6kade
malkonflikter relaterade till olika styrningslogiker, 6verviltring av administration pa
vardpersonal, en kostnadsniva som inte ar langsiktigt hallbar samt bristande
kostnadsmedvetande i organisationen. SLSO identifierade dessutom ett 6kat antal
risker inom patientsidkerhet. I planen sag ett behov av fortsatt fokus under 2022 pa
uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt ett behov av utveckling av ekonomisk-
personal- och verksamhetsanalyser. Detta har varit och kommer fortsatt vara en viktig
del av forvaltningens arbete under 2022.

SLSO ser majligheter att under 2022 utveckla stodet till verksamhetens chefer genom
exempelvis MLA-utbildningar och chefsutbildningar for att sdkerstilla en god
patientsdkerhet och en god ekonomisk hushéllning inom resultatenheterna. SLSO ser
aven en mojlighet att genom 6kad digitalisering minska administration.

Kontrollmoment kopplade till identifierade risker samt atgirder for att minimera
riskerna och darmed sikerstilla nimndens forméaga att uppna malen for verksamheten
bedoms kunna genomforas enligt plan under aret. Manadsvisa uppfoljningar av
verksamheterna och dess ekonomiska utfall har genomforts under borjan av 2022 och
planeras fortsatt genomforas under aret. Uppfoljning av indikatorerna f6ljs upp i
samband med uppfoljning av tertial, deldr- och drsuppfoljning.

1.3 Ledningens atgirder
Namnden prognostiseras att uppna sitt ekonomiska resultatkrav. For att sakerstilla en
langsiktig hallbar ekonomi vidtas atgarder vid de resultatenheter som visar negativa
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utfall i forhallande till budget, se vidare nedan.
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2  Styrning och ledning
2.1 Mal

2.1.1  Mal och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

SLSO redovisar ackumulerat for april 2022 ett positivt ekonomiskt resultat pa 51,4 mkr
vilket ar 45,9 mkr battre an budget och 8,6 mkr battre 4n samma period foregaende ar.
SLSO redovisar en prognos pa 232 mkr for 2022, vilket 6verensstimmer med
fullmaktige faststillda resultatkrav.

Prognos-

Indikator Utfall Utf?" fe upp- l\flal- RF“MaI-
varde varde
fyllelse
Produktivitet produktion/kostnad 0 0 o
(Némnd ) 0,8% 32% [ | 1%
Kommentar

Produktivitetsutvecklingen har varit positiv men malnivan uppnas inte helt. Pandemilaget, framst januari-
februari, gav en hogre sjukfranvaro forsta kvartalet 2022 an under motsvarande period forra aret. Alla
vardgrenar utom psykiatrin och habiliteringen har haft en hogre produktion &n aret innan.

RE med positiv produktivitetsutveckling
(Némnd )

Kommentar

64 % 20,2 % [ | 70 %

Andelen resultatenheter som haft en positiv produktivitetsutveckling nar inte malnivan men en 6kande trend
kan noteras vilket sarskilt marks inom primarvarden.

Hallbar investeringsutveckling
Periodens ackumulerade investeringsutfall uppgar till 46,1 mkr vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 18,3 %, se vidare under avsnitt 5.2.

En hallbar regional utveckling

En hdlso- och sjukvdrd av god kvalitet

SLSO uppnéar mélnivan for tre av sju av de indikatorer som rapporteras i
tertialrapporten. Tillgangligheten ar fortsatt h6g inom primarvard och inom psykiatrin
uppnas malet om forsta besok inom 9o dagar. Indikatorn andelen vantande till
behandling inom 9o dagar uppnés inte men vardet ligger mycket nidra mélnivan och
prognostiseras uppnas till helaret. Andelen viantande till forsta besok inom 30 dagar
uppnas inte och ar i hog utstrackning en kvarvarande effekt av pandemin.
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Prognos- o o
Indikator Utfall Utf?" fe upp- I\.I-Ial- RF..MaI-
ar virde virde
fyllelse
Vard i ritt tid: Andel patienter som far medicinsk
bedémning inom tre dagar pa husldkarmottagning 95 % 96 % '.' >=90 %
(Regionfullmdktige)
Vard i ratt tid: Andel vantande till forsta besok inom
30 dagar hos specialist 58 % . >=70 %
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Andelen vantande till forsta bestket inom 30 dagar uppgick till 58 % vilket innebér att malnivan inte uppnas.
Andelen véntande som uppnar malnivan varierar mellan resultatenheterna, 3 av 7 uppnar malet om 70 %.

Vard i ratt tid: Andel viantande till forsta besék inom
90 dagar hos specialist 96 % 98 % 9o >=89 %
(Regionfullmdktige)

Vard i ratt tid: Andel vintande till behandling inom

90 dagar hos specialist 76 % 81% . >=77 %
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Resultatet avser verksamhetsomrade psykiatri, patientvald vantan och medicinskt orsakad vantan exkluderad.
76 % av patienterna paboérjade behandling inom 90 dagar. Malnivan uppnas inte men utfallet ligger valdigt nara
malnivan.

Sadker vard: Suicidriskbedémning av nya patienter

inom psykiatrisk 6ppenvard 77 % 72% . 74 %
(Regionfullmdktige)

Effektiv vard: Antal utskrivningsklara dagar till

kommunen per vardtillfalle 2,1 1,9 . <=1,3
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Malnivan uppnas inte.

Kontinuitet i varden - andel patienter som traffar

samma ldkare/behandlare 75 % 78 % . Ooka fran
. ar 2021

(Némnd )

Kommentar

Malvardet for behandlarkontinuitet (andel patienter som traffar samma lakare/behandlare) ar att andelen skulle
Oka jamfort med motsvarande period foregaende ar, vilket den inte gjort. For samtliga vardgrenar har vardet
sjunkit. De hoga sjukskrivningstalen i verksamheterna under senare delen av 2021 och bérjan av 2022 kan ha
bidragit till att malnivan inte uppnas.

Region Stockholm bidrar till att forbdttra folkhdlsan for alla
Forvaltningen kommer framgent att genomfora folkhdlsokonsekvensanalyser i
namndbeslut som antingen avser;

e omfattning av uppdrag (utokat eller minskat uppdrag),
e omlokalisera/flytt av verksamhet och
e samlokalisering.

Just nu pagar ett arbete med att ta fram stod for hur dessa analyser ska genomforas och
att de aven harmoniseras med de risk- och konsekvensanalyser som genomfors kopplat
till arbetsmiljo och miljo.
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Prognos-

Indikator Utfall Utf?" fe I\.I.Ial- RF..MBI-
fyllelse virde virde

Andel husldkarmottagningar som bedriver ett aktivt

sjukdomsférebyggande arbete 91% 88 % '.' >=83 %

(Regionfullmdktige)

Region Stockholm dr tillgdnglig for alla och bemétandet likvdardigt
SLSO arbetar aktivt med olika nivier av brukarsamverkan for att utveckla tillginglighet
for alla och likvardigt bemdtande.

Som exempel kan psykiatrins arbete med brukarinflytandesamordnare namnas,
namnden har dven ett centralt samverkansrad med representation fran olika patient-
och brukarorganisationer samt funktionsrattsorganisationer.

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpdverkan halverats jamfort med
2019

For tjansteresor fortsatter SLSO att i stor utstrackning anvanda digitala verktyg istallet
for att resa.

Region Stockholms maltider framjar hdlsa och dr hallbara
Under véren har uppfoljningsmoten skett med de leverantorer som ar upphandlade for
patientmaltider for att sakerstilla att mélnivan pa ekologiska varor uppfylls.

2035: Floden i Region Stockholms verksamheter dar cirkuldra

Gillande hantering av textilier har SLSO haft utbildningsinsatser for att forbattra
malvirdet. Aven aktiviteter for att forenkla for SLSO:s enheter att sjilva folja upp sitt
utfall har genomfo6rts. Trenden har under de senaste aren varit stadigt positiv och SLSO
har dven o6kat styrningen inom textilomradet genom 6kad central koordinering.

2035: Region Stockholms verksamheter ar resilienta

Namnden for SLSO fattade i november 2020, utifrén ett uppdrag fran hilso- och
sjukvardsforvaltningen (HSF), att uppratta en operativ samordningsfunktion med
uppdrag att stodja vardgivare och samverka med kommuner under pandemin som
initialt Iopte till 31 januari 2021 och som darefter har forlangts till och med mars 2022.
Detta uppdrag ar nu forlangt fram till 31/12 2022 i och med kriget i Ukraina. For att
rusta vardverksamheter inom nirsjukvarden inom Region Stockholm att hantera 6kade
eller forandrade vardbehov samt att forhindra smittspridning i virdmiljéer finns nu
aterigen ett behov av att samordna och stodja vardgivarna i detta arbete. Uppdraget
innehéller fem delar:

uppratta en operativ samordningsfunktion

samordna och stodja vardgivare inom narsjukvarden

forse HSF med underlag till nodvandiga beslut

samverka kontinuerligt med Smittskydd Stockholm och Vardhygien
samordna kontakter mellan Region Stockholm och kommunernas vard och
omsorgsverksamheter

kW



Jt Region Stockholm 9 (30)

Stockholms lans sjukvdrdsomrdde  Tertialrapport Diarienummer
RS 2021-0608
SLSO 2022-0997

SLSO:s ledning har under varen utbildats i civilt forsvar och naimnden kommer att
utbildas i samband med namndmotet den 16 maj 2022.

Kdarnverksamhet ska prioriteras

SLSO har budgeterat verksamhetsgren 9910 Administration i linje med
regionfullmaktiges beslut om att resurser till karnverksamheten ska prioriteras, med
indikatorn de administrativa kostnaderna ska minska.

For 2022 har SLSO verksamhetsgren Administration rapporterat in en kostnadsbudget
pa 214 749 tkr. Utfallet for perioden ar 74 093 tkr, en positiv avvikelse jamfor mot
budget for perioden pa 906 tkr motsvarande 1,2 %. Avvikelsen kan forklaras av lagre
personalkostnaderna.

Arbetet med att centrala funktioner ska ha sin tyngdpunkt i det som knyts till
styrning/controlling inkl. det som ar myndighetskrav, administrativa expertfunktioner,
chefsstod, digitalisering och verksamhetsutveckling knutet till effektivisering av vard
fortsatter. For 2022 har administrationens lokalkostnader minskat i och med
samlokalisering med Framtidens utbyggnad av tunnelbanan/SL nya tunnelbanan.

Genom att i enlighet med fullméktiges beslut, 6verfora bland annat redovisnings-, l6ne-
och IT-funktioner forviantar sig nimnden en betydande besparing i administrativa
kostnader de narmaste aren genom fastighets- och service naimndens arbete med att
effektivisera verksamheterna.

Prognos-

Indikator Utfall Utf?" fe - l\.{lal- RF"MaI-
fyllelse virde virde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 74 mkr .' budget
2022
Kommentar

Varde for féregaende ar anges inte da berdkningen av indikatorn andrats.

Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Arbetet med att nyttja Alltid Oppet i patientmotet har fortsatt utvecklas under varen dar
allt fler av SLSO:s verksamheter erbjuder digitala besok. For att minska den
administrativa bordan har dven digitala besokskallelser, s& kallade e-kallelser, genom
Alltid 6ppet och Kivra utvecklats och testats under forsta delen av aret. Breddinforande
av e-kallelser inom SLSO planeras med start fére sommaren 2022.

Digitaliserade vardprocesskartor for 6kad foljsamhet till virdprogram har varit ett
fokusomrade under borjan av aret och visualisering av patienter i vardprocessflodet
genom Medarbetarens digitala stod ar fardigutvecklat och planeras inféras inom kort.

En innovationsutbildning for medarbetare inom SLSO har tagits fram och testats under
varen i syfte att utveckla arbetssitt och for att 6ka patienters delaktighet enligt Region
Stockholms policy for innovation och digitalisering. Aven en riktad satsning for chefer
planeras under hosten for att bidra till att ledarskapet och kulturen framjar innovation.
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Under varen 2022 har digitaliseringstraffar med syfte att 6ka den digitala mognaden
fortsatt. Hittills har cirka 5 000 medarbetare medverkat i seminarier med innehall som
fokuserat pa Alltid 6ppet, Lifecare, Anvinda Teams, Handbok for Skyddade
personuppgifter samt journalforing i 6ppenvérd. Satsningen genomfors i “train the
trainer”-modell dar det nu finns ca 200 utsedda lokala seminarieledare i SLSO.
Digitaliseringstraffar for chefer har ocksa fortsatt under varen och ca 200 chefer har
hittills deltagit i dessa. Satsningen sker med stod fran ESF.

En av Europas ledande forskningsregioner inom forskning som syftar till bdttre hdlsa
Niamnden har fortsatt arbetat med att skapa bra och forenklade berednings- och
beslutsprocesser for forskningsfragor och ansokningar om datauttag, samt
fortydligande av delegationsordningen vid kliniska ladkemedelsprévningar. Arbetet med
lagringsyta for forskningsdata och kvalitetsregister fortsétter och bygger pa
erfarenheter fran Centrum for psykiatriforskning dar en lagringsyta satts upp. En
databas over kliniska forskningsstudier inom SLSO har tagits fram under aret och
uppdateras regelbundet. Under varen har ett flertal moten genomforts i samverkan
med Lakemedelsindustriforeningen Lif. Syftet ar att skapa dialog kring samverkans-,
innovations- och utvecklingsfragor samt forsta varandras utmaningar.

En utredning av primarvardens FoUU-organisation har genomforts med syfte att starka
kliniknara forskning och utveckling. Vidare har en strategisk satsning pa
primarvardens FoUU-miljoer inletts for att starka forskningen kring de forandrade
patientstrommar som skett under de senaste dren, med fokus pa samverkan med
forskningsmiljoer i andra delar av regionens hélso- och sjukvard. Medel har beviljats
till tva kliniska postdoktorer, tre hogre kliniska forskare samt till tva forskningsprojekt
med tydlig koppling till primarvarden.

Under varen har ett regiongemensamt docentprogram genomforts. Syftet ar att ge stod
till medarbetare efter disputation med mal att fa fram fler kliniska docenter. Behovet av
medarbetare med forenad anstillning har inventerats och arbetet med en ldngsiktig
kompetensforsorjningsplan fortsatter.

SLSO utbildar for saval vardens som samhallets behov. For att ytterligare starka
mojligheten for SLSO:s verksamheter att kontinuerligt erbjuda klinisk utbildning har
en central samordnare for VIL/VFU inom alla SLSO:s verksamheter rekryterats. En
handlingsplan har tagits fram for att forbereda SLSO infor kommande forandringar i
lakarutbildningen.

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Niamndens egen indikator, kvarstannandegrad, uppnaddes. Ett arbete med olika typer
av arbetsmiljoprojekt kommer att genomforas. Region Stockholm har meddelat att
SLSO har mdjlighet att ans6ka om totalt 23 mkr for projekt under aret. Planen ar att
béde initiera ett antal lokala och ett antal SLSO-6vergripande aktiviteter.
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Prognos-

Indikator Utfall Utf?" fe - I\.I.Ial- RF..MBI-
ar vérde vérde
fyllelse
Kvarstannandegrad o o —oC o
(N ) 87 % 88 % ® >=85 %

Systematisk kompetensforsorjning

SLSO:s tva egna indikatorer, som bada avser inhyrning av personal, uppnas inte.

Prognos- N 2
Indikator Utfall Utf?" fe upp- I\.I.Ial- RF..MBI-
ar virde virde
fyllelse
Andel inhyrd personal (av all personal) 0 0 e
(Namnd ) 3,4% 2,4% [ | <=2%
Kommentar

Andelen inhyrd vardpersonal uppgick till 3,4 % vilket innebéar att malnivan inte uppnas. Stoérst andel inhyrning har
vardgren psykiatri (3,3 %) och somatisk specialistvard (8,6 %).

Andel verksamheter som har mer dn 2% inhyrd

personal
(Némnd )

Kommentar

39% 26 % [ | 30 %

Andelen vardverksamheter med en inhyrning 6ver 2 % uppgar till 39 % vilket ar en férsamring jamfort med
foregdende ar. Verksamhetsomrade Psykiatri har flest enheter med mer an 2 % inhyrd personal (55 %), Malnivan

for indikatorn uppnas inte.
2.2 Intern kontroll

2.2.1

Arbetet med intern kontroll

SLSO:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med regionledningskontorets
anvisningar och gillande riktlinje for intern kontroll. Ett arbete pagar med att
samordna arbete med intern kontroll, verksamhetsplanering och ledningssystem for att
skapa en tydligare struktur samt styrning och ledning av verksamheten.

SLSO ser fortsatt ett antal risker inom ekonomi och styrning under 2022. SLSO har
dessutom identifierat ett 0kat antal risker kopplat till patientsakerhet. Under 2002 har
forvaltningen haft och kommer fortsatt ha fokus pa uppfoljning av ekonomi och
verksamhet samt fokusera pa att utveckla det systematiska patientsidkerhetsarbetet.

De risker som SLSO identifierat i planen for intern kontroll kopplas samman med
Region Stockholms overgripande mal for SLSO. Utifran dessa mél och risker tar SLSO
fram indikatorer och aktiviteter. Dessa sammanstills sedan i styrkort for respektive
verksamhet. P4 detta sitt kan den interna styrningen och kontrollen féljas upp och
maéluppfyllelse mitas regelbundet under aret. Dessa kontroller bedoms kunna
genomforas enligt plan under 2022. Forvaltningen foljer upp indikatorer i styrkorten i
samband med T1, delér och arsuppfoljning. Dessutom f6ljs verksamhetens resultat och
ekonomi upp regelbundet under aret vid manadsvisa uppfoljningar.

I namndens instruktion och delegationsordning for sjukvardsdirektoren i SLSO
sikerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
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verksamhetens risker. Utifran denna ansvarar sjukvardsdirektéren for det system for
intern kontroll som kravs for att hantera visentliga risker i den I6pande verksamheten,
bestaende av ett antal grundldggande 6vergripande anvisningar samt tydliga och
dokumenterade instruktioner och rutiner. Sjukvardsdirektoren rapporterar
regelbundet till nAimnden utifrén faststillda rutiner.

2.2.2 Risker, atgirder och kontroller

Internkontrollplan for 2022 faststélldes av nimnden i samband med verksamhetsplan
2022. Denna internkontrollplan och riskbedomning kvarstar vid tertialuppfoljningen
2022.

I planen for intern kontroll 2022 identifierade SLSO ett antal risker for verksamheten.
De risker med hogst riskvarde finns inom ekonomi och styrning. Riskerna finns inom
hantering av icke barkraftiga verksamheter, 6kade mélkonflikter relaterade till olika
styrningslogiker, 6vervaltring av administration pa vardpersonal, en kostnadsniva som
inte ar langsiktigt hallbar samt bristande kostnadsmedvetande i organisationen.

For att minimera dessa risker och 6ka majligheten till maluppfyllelse kommer SLSO
fortsatt att arbeta aktivt med att starka ekonomiska-, personal- och
verksamhetsanalyser for att sikerstilla god ekonomisk hushéllning och en ekonomi i
balans. SLSO arbetar med att upprétta business case vid verksamhetsforandringar,
genomfora oversyn av vardutbud och konkurrenssituation samt anvander R12 for att
vidta proaktiva atgarder.

For att sikerstilla en god och sdker vard har SLSO paborjat ett arbete med att integrera
héandelsevis och 1177. Detta arbete kommer att fortga under hela 2022. Ett arbete pagar
dessutom med att hantera och handliagga patientarenden i Platina déar syftet ar att 6ka
den digitala hantering for att dirmed skapa en tydligare hanteringsordning och
styrning samt minska administrationen.

SLSO planerar att paborja arbetet med att utveckla handlingsplaner inom bland annat
kompetensforsorjning och arbetar aktivt med att sakerstilla att riktlinjer, 6vergripande
anvisningar och rutiner hanteras pa ratt organisatorisk niva. SLSO arbetar med att
utveckla stodet till verksamhetens chefer for att sakerstilla en god patientsidkerhet och
ekonomisk utveckling inom resultatenheterna, genom exempelvis en satsning pa
ledarskapsmodellen utvecklande ledarskap och MLA-utbildning.

SLSO medverkar aktivt i arbetet med forbereda upphandling av nytt
huvudjournalsystem, samt anpassning av nuvarande system till nationella
lakemedelslistan. Vad géller upphandling och inforande av nya system sa leder SLSO
nu arbetet med tva sddana - digitalt stod for forlossningsvard och digitalt stod for
tvangsvard. SLSO har dessutom infort en strategisk styrning for Alltid 6ppet —
distansvard.

For att kunna uppréatthalla SLSO:s verksamhet, patientsiakerhet samt en ekonomi i
balans vid extraordinira handelser sa har forvaltningen fortydligat aktiveringsplaner
samt arbetar for att sdkerstilla 1dngsiktig uthallighet bade pa forvaltningsovergripande
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niva samt RE-niva. Ett arbete pagar med att revidera krisberedskapsplanen for att
samordna den med regionens overgripande riktlinje samt forstarka organisationen med
beredskapssamordnare och civilforsvarssamordnare.
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3 Verksambhet

3.1 Vardproduktion

Virdproduktion oy pugger  BU0E Fu‘iigir}‘i;' PrOgNos g ggerar  BudEet
Geriatrisk vard

Oppenvard 1378 1226 152 26,5% 3645 3545 100
Slutenvard, vtf 2120 2507 -387 11% 7045 7368 -323
Lakarbesok | SABO 643 800 157 | -194% 1500 2 400 -900
ASiH

Varddygn ASiH 77 114 77523 -409 12% | 232870 232870 0
X:rr:dyg" palliativ 2848 3068 -220 0% 9200 9307 -107
Psykiatrisk vard

Oppenvard 440983 474385  -33402 68% | 1332361 1359673  -27312
Slutenvard, vtf 9940 9809 131 1,4% 30610 30120 490
Primérvard

Oppenvard 1157232 1254134  -96902 51% | 3456700 3712373  -255673
Habilitering

Antal besék 66 748 70983 -4235 16% | 191560 195550 -3990
Somatisk

specialistvard

Oppenvard 84219 94121 -9902 10% | 269625 278808 9183
Ovrig

specialistvard*

Oppenvard 3289 6305 3016 | -665% 10225 16 783 6558
C;::leai:;"r";:';ia o 955 996 41| 25% 998 996 2
C;::Lfai:;i";::?a ik 150 175 .25 -1,3% 167 169 2

* Gyn, arbetsmiljémedicin, tom 2021 dven BUMM.

Utfall i jamforelse med budget
Geriatrisk vard

Produktionsutfallet i sluten geriatrisk vard avviker negativt med 15 % frén budget.
Slutenvarden har under arets borjan, fraimst januari-mars, fortsatt att paverkas
negativt av covid-19, frimst genom att varden av covid-patienter tar personalresurser i
ansprak vilket forsvarar for klinikerna att uppratthalla planerat antal vardplatser. Farre
Ooppna vardplatser hammar i sin tur produktionen i basuppdraget. Vidare har covid-19
lett till 6kad sjukfranvaro hos personalen, framst under januari och februari, vilket
bidragit till det lagre produktionsutfallet.

Under april har covid-effekten avtagit nagot men produktionen har da till viss del i
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stillet haimmats av utbrott av Calici-virus (vinterkraksjuka).

Produktionen i 6ppenvarden har inte paverkats negativt av covid-19, da
Minnesmottagningarna har varit ateréppnade med normal verksamhet sen slutet av
forra aret.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

Antalet varddygn i ASiH utfaller i nivi med budget. Dock har farre varddygn i palliativ
slutenvard producerats vilket forklaras av ett 14gre remissinflode &n forvantat, framst
under januari.

Psykiatrisk vard

Det ackumulerade utfallet januari till april ménader av antal besok ar 7 % lagre an
budgeterat antal. Storsta orsaken till detta ar att det har varit mycket hog sjukfranvaro
under arets forsta tvA manader. Covid-19 fortsatter siledes att paverka produktionen
aven 2022. I mars manad sags en forbattring jamfort foregaende period, men i april
maénad ses ater en relativt 1ag produktion och det tar ett tag att dterga till normallage.

I allmanpsykiatrin ar utfallet av antal besok 8,8 % lagre 4n budgeterat. Beroendevarden
har ett utfall 4,6 % lagre dn det budgeterade. BUP har ett utfall av besok som ar 5 %
lagre an budgeterat. Bade sjukfranvaro och vakanser paverkar.

Antal avslutade vardtillfallen har ett utfall som ligger 1 % hogre an antalet budgeterade,
vid summering av alla verksamheter. Det finns skillnader mellan de olika
verksamheterna. Allmanpsykiatri har 1 % lagre utfall an det budgeterade antalet
vardtillfallen. BUP har 12 % farre vardtillfallen jamfort budget, dock ses 1anga
vardtider. Beroendevarden ligger 7 % hogre dn budget for vardtillfallen.

Primarvard

Besoken inom priméarvarden for januari-april har varit 7,7 % farre dn budget.
Patienterna har borjat att komma tillbaka efter covid-19 pandemin och framfor allt
inom priméarvardsrehabilitering kan man se en tydlig 6kning. Besoken ar dock under
budget for aret s har langt. Detta beror pa sjukfranvaro kopplad till covid-19
pandemin och att sjukskoterskor har behovt lagga tid pa att hantera covid-19
vaccinationer. Mer tid har dven avsatts for telefonradgivning och det forekommer
vakanser som har paverkat besoksvolymerna. For de nystartade uppdragen inom
fotvard och psykosociala insatser for barn och unga har besoken dnnu inte kommit upp
till budgeterad niva. Inom moédrahélsovarden har det i ar varit farre inskrivna och
diarmed farre besok.

Habilitering

Produktionen inom habilitering har hittills i ar paverkats negativt av covid-19, fraimst
under januari-mars. Utfallet dr 6 % lagre dn budget. Framfor allt har produktionen
under januari utfallit 1ag som en effekt av hog sjukfranvaro hos bade personal och
patienter. Verksamhetens andel uteblivna besok ar ackumulerat for april 14 %, att
jamfora med en normal andel pa ca 10,5 %.
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Som en direkt effekt av covid-19 har verksamhetens besoksmix, fysiska kontra
distansbesok, forandrats vasentligt jamfort med planerat. Andelen fysiska besok har
minskat och andelen distansbesok har 6kat.

Somatisk specialistvard

Produktionen inom somatisk specialistvard utfaller totalt 9 % lagre dn budget vilket
framst forklaras av att besoken inom SLSO Narakuter har utfallit 11 % (9 150) lagre an
forvantat. Narakuternas produktion har paverkats negativt av covid-19, framst under
januari-mars.

Produktionen inom Centrum for cancerrehabilitering utfaller visentligt lagre 4n budget
(21 %). Verksamheten har under ar 2022 en forandrad ersattningsmodell dar 6kad vikt
lagts pa produktionsersattning. Under inledningen av aret har verksamheten inte
producerat enligt budget framst p.g.a. den planerade utokningen av bemanning slapat
efter.

Ovrig specialistvard

Inom 6vrig specialistvard har det varit stor negativ besoksavvikelse pga. att det har
saknats personal pa gynekologi-mottagningen i Vallentuna och den Barn- och
ungdomsmedicinska mottagningen i Danderyd. Bagge uppdragen kommer att avslutas
i fortid under varen.

Antal disponibla vardplatser

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i Psykiatrin var den sista onsdagen i april 955
st av 996 st faststillda. Det pagar t ex ett stambyte pa S:t Gorans sjukhus och
renoveringar pa en avdelning i Gubbéangen.

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser inom geriatriken har som en direkt f6ljd av
covid-19 varit 14 % farre dn planerat. Covid-19 avdelningarna &r resurskravande och
har lett till fler stingda vardplatser an planerat for perioden.

Prognos i jamforelse med budget
Geriatrisk vard

Helarsprognosen for produktionen inom slutenvard ar lagd pa en niva som understiger
budget med 4 % vilken forutsitter en produktionstakt for maj-december som ar hogre
an lagd budget for samma period. Det finns nagra osidkerhetsfaktorer i denna. Till viss
del kvarstar en osikerhet om kommande negativa effekter av covid-19 men framst
handlar det om 6kad konkurrens avseende geriatrisk vard i lanet. Det senare kan dels
paverka remissinflodet negativt, dels forsvara mojligheten for verksamheterna att
bemanna med sjukskdterskor.

Produktionen av likarbes6k inom SABO forvintas landa p4 en visentligt ligre niva in
helarsbudgeten. Det forklaras av att ett SABO-boende 6vergar till annan vardgivare
(fr.o.m. mitten av april).
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Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

Produktionsmaélet for vairddygn inom ASiH forviantas uppnas vid arets slut. Prognosen
for varddygn inom sluten palliativ vard ar dock lagd pa en nagot lagre niva 4n budget.
Den senare ar nagot osiker och forutsitter en produktionstakt resten av aret som ar
hogre an planerat (for maj-december). Osakerheten finns i remissinflodet.

Psykiatrisk vard

Antalet besok ligger totalt pa en niva 7 % lagre dn budgeterat. Prognosen for antalet
besok sitts till 98 % av arets budget. Antalet avslutade vardtillfallen ar ndgot hogre
jamfort budget, varfor prognosen laggs 2 % hogre.

Primarvard

Besoken forvantas att 6ka under aret, men vi raknar med att de kommer att bli farre dn
budget dven under resten av aret. Covid-vaccinationer med dos 4 kommer att ta tid fran
reguljara besok under tvd manader i host. PA modrahilsovardsmottagningarna bir det
farre besok p.g.a. att antalet inskrivna minskar. Pa
priméarvardsrehabiliteringsmottagningarna 6kar besoken, men det finns en risk att de
kan minska igen om personalen tar ut sina covid-aterhimtningsdagar. Aven inom
hemsjukvarden 6kar besoken, men SLSO har overskattat effekten nagot av att
vardcentralerna i Nacka har tagit 6ver medicin delningen fran kommunen nagot i
budgeten.

Habilitering och hilsa

Produktionen inom Habilitering och Hilsa har paverkats negativt av covid-19 (se
ovan). Prognosen ar lagd som 2 % lagre an budget och ar till viss del osaker med tanke
pa eventuellt fortsatt negativ effekt av covid-19.

Somatisk specialistvard

Prognosen avseende somatisk specialistvard ar lagd pa en niva som totalt understiger

budget med 3 %. Till stor del forklaras nedjusteringen av att produktionen inom SLSO
Narakuter inte forvintas hamta igen det bortfall som uppstétt p.g.a. effekt av covid-19
under januari-mars.

Ovrig specialistvard

Besoken kommer att bli farre dn budget p.g.a. den barn- och ungdomsmedicinska
mottagningen i Danderyd har stingt tidigare dn planerat och p.g.a. att den
gynekologiska mottagningen i Vallentuna som var budgeterad for hela 2022 har stangt
den 1/3.

Antal disponibla vardplatser

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i Psykiatrin forvantas vid arsskiftet vara 998
st att jamfora med budgeterat antal 996 st. Bestallningen av vardplatser for Stockholms
centrum for atstorningar har utokats med 2 st.

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser i geriatriken har paverkats negativt av covid-
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19 (se ovan), varfor helarsprognosen ar lagd pa en lagre niva an arets budget (1 %).
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4 Personal

Under december 2021 blev det mycket smittsamma viruset Omikron — en muterad
version av covid-19 — ett allt mer stérande faktum i nimndens verksamheter. Perioden
december 2021 till februari 2022 blev den tuffaste perioden hittills i pandemin vad
giller sjukfranvaro. SLSO hade verksamheter med 30 - 40 % sjukfranvaro. Samtidigt
var det tydligt att genomforda vaccinationer gav SLSO:s medarbetare ett bra skydd. Det
var mycket ovanligt med allvarlig sjukdom bland medarbetarna.

De olika tillaggsuppdrag som tillkommit under pandemin har fortsatt att vara en del av
verksamheten. Vaccinationsuppdraget har stillt stora krav pa primérvarden och for att
skapa utrymme for bokning av vaccinationstider har savil kvillspass som helgpass
inforts pd manga vardcentraler. Medarbetare har kompenserats med
extrapassersattning utover de avtalsenliga ersiattningarna for att stodja
bemanningsarbetet.

Ett fortsatt omfattande distansarbete, i de verksamheter som haft moéjlighet att utnyttja
detta, har ocksa bidragit till att uppratthalla viktiga funktioner och verksamheter. Den
digitala utbildningen och de digitala motesformerna har efter tva ars pandemi blivit ett
naturligt inslag och medarbetare och chefer ar idag vil fortrogna med detta.

Fréan den 1 april klassades inte ldngre covid-19 som samhéllsfarlig. I samband med
detta lanserade SLSO en ny 6vergripande anvisning for distansarbete, i syfte att ta
tillvara de positiva erfarenheterna fran pandemin. Respektive chef bedomer nar
distansarbete kan vara tillampligt och for medarbetarna handlar det om en frivillighet.
Distansarbete som sker mer kontinuerligt bygger pa att det finns lampliga
arbetsuppgifter, att det finns en val etablerad tillit mellan chef och medarbetare, och att
medarbetaren sjalv ar intresserad av detta. Detta ska faststallas i en enskild
overenskommelse.

Arets 16nedversyn har i delar genomforts under tertial 1 2022. Kommunal och
Lakarforbundet har nationella avtal som prioriterat 16nepaslag i borjan av
avtalsperioden. Det garanterade utrymmet/utfallet for 2022 innebar lagre nivaer vilket
flertalet verksamheter har foljt till viss del och detta har orsakat aterkommande
diskussioner i forhandlingarna med framst Lakarforbundet. I skrivande stund ar
Vérdforbundets avtal fortfarande under bearbetning pa regional niva. Nar detta ar
forhandlat i lokal 6verenskommelse (LOK) s kommer stafettpinnen till SLSO. I
praktiken betyder det att Vardforbundets medlemmar far vianta pa sina nya loner till
inledningen av hosten.

Statistiken 6ver sjukfranvaro visar pa kvardrgjande effekter fran pandemin. Vid
inledningen av 2022 1ag nivan hogre an tidigare nar det giller korta
sjukfranvaroperioder och det finns en oro att 4ven de ldngre sjuktalen kommer
paverkas framover. Ett paborjat arbete med olika typer av arbetsmiljoprojekt kan
forhoppningsvis bidra hilsofrimjande och méta en del av behoven forvaltningen ser att
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verksamheterna har. Region Stockholm har meddelat att SLSO har mojlighet att
ansoka om totalt 23 mkr for projekt under aret. Det blir en blandning av lokala
ansokningar och ett antal SLSO-0vergripande aktiviteter.

Sjukfranvaro per dag inom SLSO, jan 2019 - apr 2022
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Budget Forandr. Prognos Budget
Heldrsarbeten Utfall Budget g % utfall g Budget ar g
avvik. N ar avvik.
fgar
Persoonal 11532 11710 -178 -0,4% 11 638 11710 -72
- Heldrsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

Antalet helarsarbetare ar 178 farre dn budgeterat (-1,5 %). Den budgeterade siffran (11
710) avser dock ackumulerat antal helarsarbetare per helar medan utfallet giller
ackumulerat per sista mars 2022. Enligt den historiska data som budgeten bygger pa
okar det ackumulerade antalet heldrsarbetare under éaret och ar saledes hogre i slutet av
aret.

Jamfors istillet med den periodiserade budgeten per april 2022 avviker utfallet med -78
helarsarbetare (-0,7 %), vilket delvis kan forklaras av ett 1agre ingadngsvarde for ar 2022
jamfort med de siffror som fanns tillgangliga nar budgeten lades.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med samma period foregaende ar

Antalet ackumulerade helarsarbeten for perioden januari till april har minskat med 45
helarsarbetare (-0,4 %) jamfort med samma period foregaende éar.

Vad géller de stora yrkesgrupperna sa har sjukskoterskor minskat med 44 (-1,6 %) och
lakarna okat med 24 helarsarbetare (+1,3 %).

Franvarotiden har 6kat med 378 helarsarbetare (+14 %) samtidigt som narvarotiden har
minskat med 423 helarsarbetare (-4,8 %) jamfort med januari till april 2021. Omfattande
smittspridning och darmed sjukskrivning p.g.a. omikron-varianten (covid-19) under de
forsta manaderna 2022 ar den framsta orsaken till detta.

Sjukfranvaron ligger nu pa mer normala nivder och under forutsittning att SLSO inte
aterser de hoga nivaerna sa kommer de forsta manadernas relativt sett hoga franvaro
och laga narvaro fa allt mindre effekt pa det ackumulerade resultatet. Detta ar nagot
som blir tydligt redan nu per aprils ackumulerade resultat — i méanadsbokslutet for
februari s var franvarotiden 22,9 % hogre och nirvarotiden 8,2 % lagre an januari till
februari 2021. Skillnaderna mellan dren minskar saledes tydligt.

Prognos i jamforelse med budget.

Antalet helarsarbeten per helar 2022 prognostiseras till 11 638. Revideringen fran

11 710 beror pa ett nytt ingangsvarde for 2022 vilket den periodiserade budgeten utgar
fran. Prognosen ar dock osdker med anledning omvirldslaget som bade kan leda till
okad sjukfranvaro och behov av utokad bemanning.



Jt Region Stockholm 22 (30)

Stockholms lans sjukvdrdsomrdde  Tertialrapport Diarienummer
RS 2021-0608
SLSO 2022-0997

5 Ekonomi

5.1 Resultat

Forandr.

Resultat* Utfall  Budget DUt | Liranfg | PTOBMOS  puggerar  Budeet

avvik. ar ar avvik.
Patientavgifter 81 79 2 13,2 % 237 237
Salda primartjanster 3412 3404 8 2,5% 10 158 10 158
;‘;;s;'é?'”g ovnga 558 510 48 11,8% 1530 1530 0
Erhallna bidrag 372 318 54 1% 955 955 0
Cvriga intakter 127 123 4 -31,2% 391 370 21
:ﬁ;';iae':‘hete"s 4550 4434 116 22% 13 270 13 249 21
Personalkostnader 3099 3060 39 1,7% -8909 -8909 0
inkl inhyrd personal
- varav inhyrd -104 1 -103 58,6 % -2 2 0
personal
Kopta primara 10 11 1 6,9% 32 32 0
sjukvardstjanster
Kopta
verksamhetsknutna -111 -115 4 5% -341 -341 0
tjanster
Lakemedel -92 -101 9 -8,3% -303 -303
Materialkostnader -379 -351 -28 9,3% -1059 -1 059 0
Lokal- och o
fastighetskostnader -376 -371 -5 4,8% -1112 -1112 0
Ovriga kostnader -373 -363 -10 -1,6 % -1111 -1 090 -21
:::r::x:etens -4442 -4372 -70 21% | -12867  -12846 21
Avskrivningar -57 -57 0 -4,1% -172 -172
Finansnetto 0 0 0 -30,5% 0 0 0
::rs;erlng pension 0 0 0 0 0 0
Resultat** 51,4 5,5 45,9 232 232 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férdandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader

Utfall i jamforelse med budget

SLSO redovisar ett resultat pa 51,4 mkr vilket ar 45,9 mkr battre an budget.
Merkostnader kopplade till covid-19 belastar resultatet med 43,9 mkr och bestar i
huvudsak av bemanningskostnader och materialkostnader. Intaktsbortfallet med
anledning av covid-19 har berdknats till 52,4 mkr. Statlig ersiattning pa totalt 42,2 mkr
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har erhéllits for tdckning av 6kade sjuklonekostnader.

Arsprognosen beriknas till 232 mkr vilket motsvarar SLSO:s resultatkrav for 2022.
Intdkter

Salda primirtjanster

I utfallet for Salda primartjanster finns en felbokférd post motsvarande 24 mkr
avseende FoU-uppdrag som hor till raden Erhallna bidrag. Med hinsyn taget till detta
utfaller Salda primartjanster med en negativ budgetavvikelse pa 16 mkr (0,5 %).

I utfallet finns obudgeterade erséattningar avseende covid-19 vaccination pa 22 mkr och
uppskjuten vard inom primarvarden pa 30 mkr (HLM och Rehab).

Den negativa budgetavvikelsen forklaras i stort av bortfall av prestationsersattningar
med anledning av covid-19. SLSO:s totala bortfall berdknas till 52,4 mkr, och
specificeras enligt foljande:

e primdrvdrden 21,5 mkr (varav 1,1 mkr utomlansintikter). Beror pa farre
producerade besok inom framst HLM och primarvardrehabilitering.

e habilitering 6,8 mkr. Verksamheten har framfor allt ett minskat antal
gruppbesok samt en generellt hogre andel uteblivna besok (14 %) an normalt
(10,5 %).

e geriatriken 9,7 mkr. Bortfallet finns inom slutenvarden.

e somatisk specialistvard 7,9 mkr (varav 2 mkr utomlansintikter). Avser i sin
helhet en lagre produktion inom SLSO Narakuter.

e psykiatri 6,6 mkr. Bortfallet avser lagre produktion inom 6ppenvéarden.

Forsialjning ovriga tjinster

Avvikelsen pa 48 mkr forklaras dels av obudgeterade ersattningar for patienternas egen
provtagning av covid-19 (PEP), dels av 6kad forséljning inom
hjalpmedelsverksamheten.

Erhallna bidrag

Inkluderat den felbokférda posten pa 24 mkr avseende FoU-uppdrag (pa raden Sélda
primtjanster) avviker Erhélla bidrag positivt fran budget med 78 mkr. I utfallet finns
obudgeterad ersattning pa 42,2 mkr fran Forsiakringskassan for okade
sjuklonekostnader med anledning av covid-19. 7,9 mkr av ersattningen avser december
2021.

Kostnader
Personalkostnader

SLSO:s bemanningskostnader, inklusive inhyrning, utfaller totalt 39 mkr (1,7 %) hogre
an budget. Kostnaderna for anstélld personal utfaller dock 64 mkr (2,1 %) ldagre dn
budget.

¢ med anledning av covid-19 har merkostnader (kodats) avseende extra personal,
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overtid och inhyrning for motsvarande 38 mkr.

e iutfallet finns obudgeterade bemanningskostnader for
vaccinationsmottagningarna och smittsparning pa totalt 22,4 mkr.

e vakanser och den 6kade sjukfranvaron har delvis tackts upp med 6vertid och
timvikarier. Kostnader (ej kodade merkostnader) for overtid och timvikarier
utfaller totalt 116 mkr (inkl. PO-paliagg) 6ver budget.

e Kostnader for utbildningar, konferenser samt ovriga personalrelaterade
kostnader utfaller 15,4 mkr lagre dn budget.

Kopta verksamhetsanknutna tjinster

Kostnader for kopta verksamhetsanknutna tjanster utfaller 4 mkr (5 %) lagre an
budget. Det forklaras i stort av att Tolkcentralen, i takt med farre utférda tolkuppdrag,
haft lagre kostnader for tolkservice.

Materialkostnader

Kostnader for material utfaller nairmare 10 % hogre dn budget och ar framst kopplat till
okade forsaljningsvolymer inom hjalpmedelsverksamheten (MAH och FHH) vilket lett
till okat inkop av hjalpmedel/forbrukningshjalpmedel.

Lokal- och fastighetskostnader

Den negativa budgetavvikelsen forklaras i huvudsak av en frdn 2021 6verskjutande
hyreskostnad inom psykiatrin.

Nedan redovisas resultat per vardgren:
Geriatrik

Geriatriken redovisar ett resultat pa totalt -7,8 mkr, 6,6 mkr simre dn budget.
Verksamheterna har paverkats vasentligt negativt av covid-19 under januari-mars. Med
anledning av covid-19 rapporterar geriatriken ett produktionsbortfall motsvarande

9,7 mkr och (kodade) merkostnader (bemanningskostnader), pa 5,1 mkr. Kostnader
kopplade till produktionen har i takt med den lagre produktionstakten utfallit lagre (2,2
mkr). Berdknad nettoeffekt pa geriatrikens resultat med anledning av covid-19 ar ca -
13 mkr.

ASiH

ASiH redovisar ett resultat pa totalt -11,1 mkr, 8,1 mkr simre dn budget. Den negativa
budgetavvikelsen forklaras framst av att palliativ slutenvard har svart att nd ekonomi i
balans. Med anledning av covid-19 rapporterar ASiH (kodade) merkostnader, framst
bemanningskostnader, pa 2,5 mkr.

Psykiatrisk vard

Psykiatrins resultat ar 19 mkr sdmre dn periodiserad budget. De storsta orsakerna till
det ar att de produktionsrelaterade intakterna for 6ppenvard ligger lagre dn budgeterat
och att personalkostnader overstiger budget. Det har varit hoga sjuklonekostnader i
borjan av aret och kostnader for inhyrd personal har da ocksa okat som en f6ljd. Alla
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enheter foljer noggrant kostnadsutvecklingen och arbetar med atgarder for att ha en
ekonomi i balans for heldret 2022.

Primarvard

Primirvarden redovisar ett 6verskott pa 42 mkr battre an budget for januari-april. For
motsvarande period 2021 var resultat + 22 mkr jamfort med budget. Intakterna ar
hogre dn budget p.g.a. covidrelaterade ersattningar avseende uppskjuten vard, covid-
vaccinationer och sjuklon ersittning fran Forsakringskassan. Dessa intdkter ar storre
an det covid-orsakade intdktsbortfallet. For vardcentralerna har dven upprakningen av
forfragningsunderlaget medfort hogre intakter dn vad det var raknat med i budgeten
dar det var raknat 1agt for att inte intdkterna skulle 6verskattas. Kostnaderna ar under
budget p.g.a. lagre bemanningskostnader orsakade av vakanser och sjukfranvaro.
Inhyrningen har okat, men dven om inhyrningskostnaderna riknas med ar
bemanningskostnaderna under budget.

Modrahilsovarden har underskott p.g.a. att antalet inskrivna minskar. Logopedins
underskott har okat sedan tre mottagningar med sarskild ersattning stangde under
2021. De barn- och ungdomsmottagningarna har underskott pga.
omstillningskostnader under avvecklingsperioden. Ovriga uppdrag har en ekonomi i
balans.

Somatisk specialistvard

Somatisk specialistvard redovisar ett resultat pa totalt -4,6 mkr, 9,8 mkr simre dn
budget. Den negativa budgetavvikelsen forklaras framst av negativa effekter av covid-19
pa SLSO Nirakuter. Med anledning av covid-19 rapporterar verksamheten ett
produktionsbortfall motsvarande 7,9 mkr och (kodade) merkostnader, avseende
bemanning, 3,7 mkr. Berdknad nettoeffekt pa vardgrenens resultat med anledning av
covid-19 ar ca -10 mkr.

Habilitering

Vardgrenen redovisar ett resultat pa totalt 5,3 mkr, 4 mkr simre an budget.
Habiliteringsverksamheten rapporterar ett produktionsbortfall, kopplat till covid-19,
motsvarande 6,8 mkr, vilket till stor del forklarar att verksamhetens resultat avviker
negativt fran budget med 7,4 mkr.

Tolkcentralens resultat avviker daremot positivt fran budget med 3,4 mkr, vilket i sin
helhet forklaras av lagre kostnader for kop av tolktjanster med anledning av covid-19.
Verksamheten finansieras via fast ersittning.

Hjalpmedel

Hjalpmedelsverksamheten redovisar ett resultat pa 27,9 mkr, 22,6 mkr battre dn
budget. I stort forklaras den positiva budgetavvikelsen av dels nya uppdrag, dels 6kade
volymer i de befintliga uppdragen. Personalkostnaderna har ocksa utfallit lagre an
budget p.g.a. vakanta tjanster.
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Prognos i jamforelse med budget

SLSO:s prognos for 2022 beraknas till 232 mkr, vilket ar det av fullméaktige faststallda
resultatkravet. Till viss del kvarstar osdkerhet kring hur covid-19 kommer att utvecklas
resterande del av aret och darmed péverka SLSO:s kostnader och produktion.

Prognosen bygger pa att de negativa effekterna av covid-19 upphor successivt innan
halvarsskiftet och att produktionen nar budgeterade nivéer for arets kvarvarande
manader.

Foljande forutsiattningar har anvénts i upprattande av arsprognos:

e intdktsbortfall med anledning av covid-19 upphor fr.o.m. 1 maj

¢ merkostnader med anledning av covid-19 upphor fr.o.m. 1 juli

e ingen ersattning for merkostnader med anledning av covid-19

e oOkade sjuklonekostnader ersatts av Forsakringskassa t.o.m. 31 mars

e oOkade kostnader for vaccinering tacks av den ersattning som betalas av HSN for
varje vaccinering

e forlonerorelsen 2022 har retroaktiv 10n bokforts motsvarande 2,3 % av
lonesumman for samtliga yrkesgrupper

e primdirvardens ersattning for uppskjuten vard forutsatts under aret generera
kostnader i motsvarande grad

Covid-19-effekt pa utfall

Med anledning av covid-19 redovisar SLSO 43,8 mkr i (kodade) merkostnader
ackumulerat for april. En 6kning med 7,8 mkr jamfért med mars.

e 38 mkr i bemanningskostnader fordelat pa samtliga vardgrenar men framst
inom psykiatri. En 6kning med 6,5 mkr jamfért med ackumulerat for mars.

e 5,8 mkr i kostnader for kritisk skyddsutrustning, forbrukningsmaterial m.m. En
okning med ca 1 mk jamfort med i mars.

e kostnader for team for smittsparning (avtal ar tecknat med HSN for taickning av
dessa kostnader).

e personalkostnader avseende utbildningar, konferenser m.m. har utfallit
15,4 mkr lagre an budget.

e kostnader for verksamhetsanknutna tjanster har minskat med 4,5 mkr som
effekt av lagre produktionsnivaer samt minskade inkop av tolktjanster inom
Tolkcentralen.

Med anledning av covid-19 redovisar SLSO ett produktionsbortfall pa 52,4 mkr
ackumulerat for april, 0,7 mkr mer 4n i mars. SLSO har erhéllit ersattning pa 42,2 mkr
(Forsakringskassan) for tickning av 6kade sjuklonekostnader. 7,9 mkr avser december
2021.

Covid-19-effekt pa prognos

Intaktsbortfall med anledning av covid-19 forvantas upphora fr.o.m. 1 maj och
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ytterligare merkostnader férvintas inte ackumuleras efter 30 juni. Mot bakgrund av
detta har prognosen for merkostnaderna beriknats till 51,3 mkr (varav 44 mkr avser
bemanning). Motsvarande prognos for produktionsbortfallet 4r 68 mkr.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Budget Férandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget awvik. utf?ll fg
ar

Summa personalkostnader -2 995,2 -3 059 63,8 0,5%
Forandring sem- och I6neskuld -106,2 -90,9 -15,3 -15,2 %
Lonekostnad -1934,5 -1955,8 21,3 1,6 %
- varav évertid -44,3 -9,4 -34,9 26,5%
- varav sjuklénekostnad -56,1 -6,6 -49,5 29,1 %
PO-palagg -924,3 -968 43,7 0,3%
Ovriga personalkostnader -30 -44 14 17,7 %
Inhyrd personal -104 -0,7 -103,3 58,6 %
-varav ldkare -59,3 -0,6 -58,7 35,7 %
- varav sjukskéterskor -41,9 -0,1 -41,8
- varav 6vrig personal -2,8 0 -2,8 73,1%
Personalkostnad inkl inhyrd personal -3099,1 -3059,7 -39,4 1,7%
* mkr

Utfall i jamforelse med budget

Personalkostnaderna utfaller narmare 64 mkr lagre an budget. De obudgeterade
inhyrningskostnaderna uppgar till 103 mkr. Detta innebar att SLSO:s totala
bemanningskostnad avviker negativt frin budget med ca 39 mkr.

Semesterloneskuldens forandring dr narmare 15 mkr hégre dn budget vilket beror pa
ett lagre semesteruttag an berdknat. Detta kan i sin tur forklaras av att medarbetarna
p.g-a. hog belastning kopplat till covid-19 inte kunnat ta ut semesterledighet samt att
medarbetarna till viss del tagit ut dagar avseende "extra covidledighet" istillet for
inarbetade semesterdagar.

SLSO har som princip att inte budgetera for inhyrd personal utan endast for anstalld
personal. Det betyder att verksamhetens budgeterade semesterdagar blir overskattade i
takt med att enheter ersitter sin personal med inhyrd. Det i sin tur bidrar negativt till
semesterskuldens forandring.

Lonekostnaderna ar 21,3 mkr lagre dn budget framfor allt beroende pa vakanser inom
vissa omraden. Korrigerat for obudgeterade lonekostnader for vaccination- och
smittsparningsenheten ar denna avvikelse positiv med 43,7 mkr.

Vakanser och 6kad sjukfranvaro hos medarbetarna har tackts upp med timanstillda
och overtider, vilket forklarar varfor dessa kostnader utfaller hogre dn budget.
Kostnaden for 6vertid kopplad till covid-19 utfaller med 7 mkr.
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Sjuklonekostnaderna utfaller 49,5 mkr hégre dn budget. Denna avvikelse ar i niva med
den ersittning som SLSO erhallit for 6kade sjukloner med anledning av covid-19.

Ovriga personalkostnader, som i huvudsak utgors av kostnader for utbildning,
konferenser och friskvard, utfaller 14 mkr lagre dn budget. Detta forklaras av att
utbildningar inte har kunnat genomforas p.g.a. belastning av covid-19 under borjan av
aret. Friskvardsersattningen betalas ocksa i regel ut i slutet av aret.

SLSO budgeterar inte for inhyrd personal, vilket forklarar varfor kostnader for inhyrd
personal avviker negativt fran budget med 103,3 mkr.

Den ackumulerade kostnaden for inhyrd personal fordelar sig enligt foljande:

Kategori Kostnad Andel
Lakare 59,3 57%
SSK 41,9 40%
Ovrig 2,7 3%
Total kostnad 103,9 100%
Vardgren Mkr Andel
Psykiatri 46,9 45%
Priméarvard 30,9 30%
Somatisk spec.vard (SLSO 10,7 10%
Néarakuter)

Ovrig 15,4 15%
Total kostnad 103,9 100%

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for SLSO:s totala bemanningskostnader, inkl. inhyrning, ar lagd pa samma
niva som budget. Mot bakgrund av det som beskrivits i tidigare avsnitt forvantas
kostnaderna for anstélld personal landa pa en lagre niva 4n budget men kompenseras
av kostnader for inhyrning.

5.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Utifran resultatet per april berdknas resultatkravet uppnas.
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Investeringar (mkr)

Utgift i jaimforelse med budget

Apr 2022

Periodens ackumulerade investeringsutfall uppgar till 46,1 mkr vilket motsvarar en

upparbetningsgrad mot budget pa 18,3 %.

Investeringsutfallet for perioden ligger 6ver foregidende ars motsvarande period utfall,

som dé aven inneholl IT investeringar.

Ersattnings- och nyinvesteringstakten inom hjalpmedelsverksamheten ar 23 % for
perioden. Logistikavdelningen inom hjialpmedelsverksamheten arbetar kontinuerligt

med lagersaldona.

Ny- och ersittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Upparb

(Mkr) 2022 avvik. grad
(%)

Nyinvesteringar

Ersattningsinvesteringar 46,1 18,3

Totalt investeringar 46,1 18

Prognos i jamforelse med budget

SLSO:s investeringsutrymme for perioden 2022 ar 252,4 miljoner kronor, arets

prognos planeras folja givna ramar. Investeringarna bestar framst av

ersattningsinvesteringar i medicinskteknisk utrustning, inventarier, informations- och

kommunikationsteknik samt tekniska hjalpmedel.

De stora investeringsobjekten som finns i investeringsbudgeten for 2022 ar;

e Samplanering med nya akutmottagningen, Narakut Huddinge
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e Separerade vardfloden, Narakut Danderyd
¢ Enkelrumsanpassning, psykiatri Sodertalje

Status enskilda investeringsobjekt

SLSO har inga investeringsobjekt overstigande 100 mkr.

Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

SLSO ser i dagslaget inga risker for att investeringarna inte genomfors enligt plan.



Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2022
Enhet
Kontaktperson

Mejladress
Mobilnummer

Lases in fran flikar:

la.
1b.
2a.
2b.
2c.
3a.
3b.
4a.
4b.

Personalkostnader
Provtagning personal
Smittskydd
Sjukvardsradgivning
Informationsinsatser
Skyddsutrustning
Provtagningsmaterial
Lakemedel
Transporter

5. Ovriga kostnader

7a.
7b.

Forlorade intakter
Tillkommande intakter

[Stockholms lans sjukvardomrade

Milad Hamamogi

milad.hamamgi@regionstockholm.se

072-228 05 53

Ack. utfall totalti tkr Prognos totalt i tkr

Rapporteringsmanad

Kommentar

[april
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