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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Forvaltningen valkomnar att Region Stockholm far en intern
innovationsstrategi. Forvaltningen stéller sig positivt till ett systematiskt
arbetssatt for att framja innovationer i den egna verksamheten och ett
sammanhallet innovationssystem. Forvaltningen instimmer i att
medarbetare och slutanvandare ar viktiga for strategins realisering.
Forvaltningen bekraftar strategins ambition att Region Stockholm ska vara
en attraktiv samarbetspartner for externa aktorer och pa det sattet bidra till
regional tillvaxt.

Forvaltningen rekommenderar dock att det fortydligas att strategin ar en
intern strategi for Region Stockholm, samtidigt som det dven har baring pa
det externa innovationsfraimjande arbetet dd Region Stockholm ar en viktig
aktor och samverkanspart pa den regionala arenan. Genom forvaltningens
utatriktade tillvaxtuppdrag i Stockholmsregionen kan synergier skapas med
Region Stockholms interna innovationsarbete.

Forvaltningen konstaterar att en mer utvecklad beskrivning av hur
malformuleringen for innovation inom Region Stockholm hanger samman
med den overgripande visionen for Region Stockholm samt méalen inom
RUFS 2050 for hela Stockholmsregionen, kan bidra till en tydligare
forankring i hela Stockholmsregionens innovationsarbete.

Bakgrund

Den regionalt utvecklingsansvarige aktoren ska enligt forordning
(2017:583) om regionalt tillvaxtarbete och lag (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar utarbeta och faststilla en strategi for lanets utveckling
och samordna insatser for genomforandet av strategin. Den gemensamma
strategin ska ocksa visa hur regionen damnar bidra till att uppfylla
prioriteringarna i den Nationella strategin for héllbar regional tillvixt och
attraktionskraft 2015—-2020. En av strategins fyra prioriteringar handlar
om innovation och foretagande. Prioriteringarna ska vara viagledande i
utarbetandet och genomforandet av regionala utvecklingsstrategier samt
andra strategier, program och insatser inom det regionala tillvaxtarbetet.

Overviganden

Forvaltningen anser att det ar positivt att Strategi for Innovation.
Innovationer for en modern Stockholmsregion betonar vikten av
innovation inom ramen for karnverksamheternas uppdrag inom Region
Stockholm. Forvaltningen anser dven att det ar bra att innovation i
strategin betraktas som ett strategiskt verktyg for nyskapande av tjanster,
arbetssatt och produkter att anviandas inom Region Stockholm for att
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utveckla, effektivisera och kvalitetssidkra verksamheten med syfte till att
bidra till ett hallbart samhille. Det ar viktigt att Region Stockholms egen
organisation mojliggor etablerandet av en hog och bred professionell
innovationsférmaga inom samtliga karnverksamheter till gagn for saval
Region Stockholms egen utveckling som for hela Stockholmsregionen.
Forvaltningen rekommenderar dock att det fortydligas att strategin ar en
intern strategi for Region Stockholm, samtidigt som det dven har baring pa
det externa innovationsfraimjande arbetet.

Forvaltningen konstaterar att en mer utvecklad beskrivning av hur
malformuleringen for innovation inom Region Stockholm hanger samman
med den overgripande visionen for Region Stockholm samt méalen inom
RUFS 2050 for hela Stockholmsregionen, kan bidra till en tydligare
forankring i hela Stockholmsregionens innovationsarbete. Som en
organisation med ett framgangsrikt internt innovationsarbete och som en
attraktiv samarbetspartner for externa aktorer, bidrar Region Stockholm till
starkare strategiska forskningsstrak och innovationsmilj6er. Det dr en av de
strategiska prioriteringarna i den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen RUFS 2050.

Forvaltningen instimmer i vikten av att Region Stockholms ar en attraktiv
samarbetspartner som framjar innovation i hela regionen. Det dr bra att en
tydlig vag in for forskare, foretag m.fl. framhalls, att test- och
demonstrationsmiljoer betonas som viktiga samt att viardet med
innovationsvanlig upphandling lyfts fram som ett betydande verktyg. Den
strategiska inriktningens tydliga betoning pa ett systematiskt arbetssitt,
samarbete och samverkanspartner ar fortjanstfull. Vidare ar det bra att ett
lokalt ansvar med central stodfunktion inom ramen for ett sammanhallet
innovationssystem framhalls.

Forvaltningen ser darfor fram emot att bjudas in att vara delaktiga i det
fortsatta framtagandet av Region Stockholms interna innovationsstrategi
samt implementeringen av densamma. Genom forvaltningens utatriktade
tillvaxuppdrag i Stockholmsregionen kan synergier skapas med Region
Stockholms interna innovationsarbete. Stockholmsregionen har nyligen
utsett till den mest innovativa regionen inom EU. Genom ett strategiskt,
strukturerat och synkroniserat internt och externt innovationsarbete ar
Stockholmsregionen ett steg nirmare ambitionen att 2025 vara mest
innovativ i hela virlden.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet bedoms inte innebara nagra ekonomiska konsekvenser for Region
Stockholm.
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Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med Region Stockholms miljopolitiska program, Miljoprogram
2017—-2021 har hansyn till miljon beaktats och det bedoms att en séarskild
miljokonsekvensbedomning i detta drende inte ar relevant.

Inger Starheim Lagerquist
T.f forvaltningschef
Wille Kuha
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Regionstyrelsen
registrator.Isf@sll.se

Remissvar — Strategi for Innovation. Innovationer for
en modern Stockholmsregion

Inledning

Tillvaxt- och Regionplanendmnden har av Regionstyrelsen beretts
mojligheten att yttra sig 6ver remiss Strategi for Innovation. Innovationer
for en modern Stockholmsregion. Foreliggande yttrande fran Tillvaxt- och
regionplanendmnden utgar ifrain nimndens ansvar for regional utveckling
och regional fysisk planering

Synpunkter

Namnden anser att Strategi for Innovation. Innovationer for en modern
Stockholmsregion mojliggor etablerandet av en hog och bred professionell
innovationsforméga inom samtliga karnverksamheter till gagn for savil
Region Stockholms egen utveckling som for hela Stockholmsregionen.
Namnden rekommenderar dock att det fortydligas att strategin ar en intern
strategi for Region Stockholm, samtidigt som det d4ven har baring pa det
externa innovationsframjande arbetet pa den regionala arenan.

Niamnden konstaterar darmed att det ar positivt att Region Stockholm far
en intern innovationsstrategi som binder samman samtliga
karnverksamheter. Det ar vardefullt att innovationsstrategin dven har
baring pa det externa innovationsframjande arbetet pa den regionala
arenan.
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Enligt sandlista

Innovationsstrategi

Rotel IT remitterar hirmed bilagt forslag till ny innovationsstrategi for
yttrande. Remissinstanser framgar av bilagd séndlista. I remissen ligger att
roteln vill ha remissinstansernas synpunkter pa forslaget till ny strategi.
Remissen ir ett led i beredningen av ett drende om ny innovationsstrategi
for Region Stockholm, avsedd att beslutas vid regionfullméktiges
sammantriade den 24 mars 2020.

Remissinstanserna far garna fokusera sina yttranden pa avsnitt
1.2 Strategiska Inriktningar Innovation.

Remisstiden striacker sig till den 20/12 2019. Yttranden ska skickas till
regionledningskontorets registrator, e-post registrator.lsf@sll.se. Ange
diarienummer RS 2019-0672.

Fragor kring remissen kan besvaras av Fredrik Engstromer,
innovationschef, fredrik.engstromer@sll.se, + 46 76 1440 814.

Jesper Svensson
Kanslichef

Bilaga; Sdndlista

Region Stockholm Telefon: 08-737 25 00 Sate: Stockholm
Box 22550 Fax: 08-737 49 95 Org.nr: 232100-0016
104 22 Stockholm E-post: registrator.Isf@sll.se www.sll.se

Bes6k oss: Hantverkargatan 45. Kommunikationer: se www.sl.se


mailto:registrator.lsf@sll.se

JL Region Stockholm 2 (2)

REMISS Diarienummer
2019-10-21 RS 2019-0672

Sandlista

Hilso- och sjukvardsnamnden
Stockholms lans sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Danderyds sjukhus AB
Sodersjukhuset AB

Capio S:t Gorans Sjukhus

S:t Eriks 6gonsjukhus

Sodertalje sjukhus

Tiohundra AB

Folktandvarden i Stockholm AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

Locum AB

Trafiknamnden

Tillvaxt- och regionplanendamnden
Fastighets- och servicenimnden
Kulturndamnden

Vardens Kunskapsstyrningsnamnd
Patientndmnden

Karolinska Institutet

Kungliga Tekniska hogskolan
Stockholms universitet
Stockholms Lakarforening
Lakemedelsindustriféreningen
Swedish Medtech

Medtechghealth

Regionstyrelsens samverkansrad med funktionshinderrorelsen
Vardforbundet Stockholms lén
Vision Stockholms lan

Storsthlm

Stockholms stad

STING

H2 Health Hub

Flemingsberg Science

Kista Science City

Stockholm Science City
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1.1 Inledning

Stockholmsregionen &r en av de snabbast vixande storstadsregionerna i Europa.
Medicinska framsteg, digitalisering, anvindande av nya teknologier och en vixande
och dldrande befolkning medfor stora krav pa forandring inom héalso-och sjukvarden.
Region Stockholm moéter detta med genomforandet av planen for Framtidens hélso-
och sjukvard (FHS), den storsta satsningen nagonsin pa lanets gemensamma halso-
och sjukvardssystem.

En omvarld i forandring satter kollektivirafiken i en ny kontext. Genom
delningsekonomi, innovationer och digitalisering 6ppnas nya majligheter

for Stockholmsregionens kollektivtrafik. Resandet forandras med ett allt storre fokus
pa kombinerade mobilitetslosningar. Kollektivtrafiken far nu mojlighet att utvecklas
med nya l6sningar och granssnitt mot andra aktorer.

Region Stockholm ansvarar for regional tillvaxt och utveckling i lanet och ska skapa
de basta forutsattningarna for att Stockholmsregionen forblir en ledande, innovativ
och hallbar tillvixtmotor for hela Sverige. Stockholmsregionen ar Sveriges mest
innovativa region och ambitionen ar att bli varldens mest innovationsdrivna region ar
2025. Region Stockholm har en viktig roll i att denna malsattning ska forverkligas.

Forskning skapar kunskap och insikter. Insikter och kunskaper uppkommer ocksa
fran behov, trender, och omvarldsbevakning. Innovation skapar nytta och anvandning
av nya forskningsgenombrott och drivs ofta av verksamhetsbaserade behov.
Innovation® ar ett strategiskt verktyg for nyskapande av tjanster, arbetssitt samt
produkter och ska anvindas inom Region Stockholm for att utveckla, effektivisera,
och kvalitetssikra verksamheten med syfte att bidra till ett hallbart samhaélle. Vardet
uppstar i nyttiggorandet och tillimpningen av en idé som kan anta manga former —
ekonomiska, sociala eller miljomassiga. Vardeskapandet for samhallet uppstar da nya
I6sningar anvands, sprids och integreras i det langsiktiga arbetet. Den enskilde
patienten och resenéren ar utgangspunkten for regionens stravan att utveckla Region
Stockholms verksamhet pa kort och pa lang sikt.

1 Med innovation menas nyskapande av tjanster, produkter och arbetssitt eller nya sitt att organisera
och bedriva verksamhet. Begreppet innehéller en grad av radikalitet, och dirmed négot annat &n ett
I6pande kvalitetsarbete eller stindiga forbattringar. En idé blir inte en innovation férrdn den har
omsatts i verkligheten och skapar nytta. Ref. 1.5
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Region Stockholm ska nyttja befintliga resurser och kompetenser och bidra till att
Stockholmsregionen blir ledande inom innovation ar 2025. Denna samverkansstruktur
(bld) ska verka thop med Stockholmsregionens 6vriga innovationsverksamheter (gra).

Den overgripande visionen for Region Stockholm ar "En attraktiv, hallbar och
vdxande Stockholmsregion med frihet for invanarna att sjdlva forma sina liv och
fatta avgorande beslut”, vilken stods av Region Stockholms maél f6r innovation:

“Region Stockholms samtliga verksamheter ska anvdnda innovation som ett
strategiskt verktyg for att utveckla, effektivisera och kvalitetssikra verksamheten.
Detta for att erbjuda bdttre samhdllsservice, 6ka patienters och resendrers
delaktighet samt bli en attraktivare arbetsgivare och bidra till ett hallbart samhdille
med tillvdxt.”
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1.2 Strategiska inriktningar for innovation

En hogre grad av samarbete mellan namnder och bolag ar en forutsattning for att
skapa en 6kad systematik i innovationsarbetet och kunna fokusera Region
Stockholms resurser. Det lokala ansvaret for innovationsarbetet utgor grunden och
stottas av en central funktion med inriktning att stirka Region Stockholms
sammanhallna innovationssystem. En vilfungerande intern samverkan ir en
forutsattning for att Region Stockholm ska kunna stodja det egna innovationsarbetet
och vara en attraktiv samverkanspartner for externa aktorer. Vagen in for aktorer som
vill samverka med Region Stockholm ska vara tydlig och enkel.

Tre strategiska inriktningar bidrar till att uppné innovationsmalet:

1. Ett systematiskt arbetssiitt och ett sammanhallet innovationssystem
stirker innovationsformagan

Ytterligare forstdarkning av systematiken i innovationsarbetet gor att goda idéer

kan forverkligas och implementeras snabbare

e Det kravs ett aktivt ledarskap och chefers formaga att systematiskt fa sina
verksamheter att strategisk forandra och skapa forutsattningar fér innovation.
Enskilda ndimnder och bolag ansvarar for att bedriva utveckling med hjalp av
innovation inom sina uppdrag.

e Verksamheterna ska avsitta egna resurser for att aktivt stodja utveckling,
innovation och fornyelse som bidrar till en hogkvalitativ och kostnadseffektiv
verksamhet, hog servicenivd samt en god arbetsmiljo. Genom att sdkerstilla
ett lokalt dgarskap av innovationsarbetet i regionens samtliga verksamheter,
skapas forutsattningar och ar avgorande for breddinforande av
innovationsarbetet med centralt stod for att nd uppsatta verksamhetsmal.

e Genom att i nimnder och bolagsstyrelser systematiskt identifiera hinder och
faktorer som forsvarar en effektiv spridning och anvandning av innovationer
kan Region Stockholms verksamheter effektiviseras och forbattras.

¢ Innovationsutveckling i Region Stockholm ska fokusera pa digitala
teknologier.

e Niamnder och bolag ska ha processer som underlidttar implementering,
spridning och anvindning av innovationer.

Region Stockholms innovationssystem innefattar samtliga kdrnverksamheter,

med centralt stod till lokalt arbete, och medverkar i en sammanhdllen regional

innovationsstruktur

e Region Stockholms nuvarande innovationssystem vidareutvecklas och ska
innefatta samtliga karnverksamheter i Region Stockholm.
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Ett innovationsrad? inrattas under FoUUI-radet for att att koordinera, folja
upp och fortlopande utveckla Region Stockholms innovationsarbete.
Medlemmarna i radet utses av regiondirektoren och ska representera en bredd
av ansvariga chefer i verksamheter och forvaltningar.

Ett tydligt utpekat ansvar for innovation i samtliga forvaltningar och bolag
utgor ett viktigt lokalt stod for innovationsradets arbete. Inom varje
forvaltning och bolag ska darfor en innovationsansvarig utses utifran
organisationens egna forutsiattningar och behov for att 6ka forutsattningarna
att uppna verksamhetsmalen med hjalp av innovation.

Region Stockholms innovationssystem ska samverka med inkubatorer,
stiftelser och andra externa aktorer for att starka den regionala
innovationsformégan. Region Stockholm bidrar da till att Stockholmsregionen
blir varldens mest innovationsdrivna region ar 2025.

Professionalisera innovationsarbetet i Region Stockholm.

Fortroendevalda och medarbetare ska kompetensutvecklas och fa 16pande
information om de mojligheter som innovation innebar for att hoja
innovationsféormagan och innovationsmognaden i hela organisationen. Varje
verksamhet i Region Stockholm ska striva efter att ge medarbetarna
forutsattningar att forsta och forhalla sig till mojligheterna att anvanda
innovation som ett strategiskt verktyg for att forbattra verksamheten.
Forvaltningar och bolag ska prova olika metoder for anviandardriven
utveckling inom innovationsarbetet.

Certifierade innovationsledare inférs som mojlig yrkesroll for
innovationsansvariga, enligt specifika kunskapskrav inom
innovationsomradet.

2. Samarbete tillvaratar och stimulerar innovationer frin medarbetare
och anvandare

Ett starkt stodsystem for medarbetardriven och anvdndarinitierad innovation

Region Stockholm ska vara en innovativ organisation dar alla medarbetare ges
tid och mandat att bidra till utveckling. Medarbetarnas kunskap och idéer ska
tas till vara. Principer for hantering av immateriella rattigheter ska vara
tydliga och transparenta.

Genom att driva och vidareutveckla Innovationsfonden erbjuds medarbetare
mojligheter att utveckla, testa, utvirdera och inféra nya innovativa produkter,
tjanster och metoder. Innovationsfonden finansierar projekt inom Region
Stockholms samtliga karnverksamheter.

Region Stockholm arbetar proaktivt med behov, insikter och idéer fran
patienter, anhoriga, resenirer och invanare. Deras behov ar styrande i

2 Region Stockholms innovationsrad bestar av representanter frin kdarnverksamheterna; hilso- och
sjukvérd, kollektivtrafik, kultur, och regional utveckling. Radet ar vigledande, stodjande och
samordnande med syfte att verkstélla innovationsstrategin, understéllt FoUUI-radet.
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utvecklings- och innovationsarbetet for att kunna ta fram tjanster och
produkter som skapar varde.

e Nar forbattringsforslag inkommer fran patienter, anhoriga, resenarer och
invanare till verksamheterna ska dessa kopplas till utvecklings- och
innovationsarbetet.

3. Region Stockholm ska vara en attraktiv samverkanspartner

En tydlig vdg in for forskare, innovatorer och foretag

e Region Stockholm bedriver innovationsutveckling i samverkan med externa
parter, for ett aktivt omvarldslarande och att ge majlighet till mindre foretag
att testa och prova i verksamheternas vardag.

¢ Region Stockholms innovationssystems3 ska stotta och forenkla for invanare,
medarbetare, forskare, entreprenorer och andra aktorer som vill samverka
med Region Stockholm inom innovation.

¢ Innovationspartnerskap ar en samverkansform som skapar majligheter till
ldngvariga samarbeten med tydliga roller med externa aktorer, som anvands
nar det ar lampligt.

Region Stockholm ska driva testmiljoer med tydlig verksamhetsnytta som

utvecklar insikter, vidareutvecklar innovationer och stimulerar regional tillvdxt

e For innovationsutveckling inom halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken,
kultur, och miljo ska Region Stockholm samverka med externa aktorer genom
att erbjuda hogkvalitativa test- och demonstrationsmiljoer nér det finns en
tydlig verksamhets- och anvandarnytta. Dessa testmiljoer ska dven vara
tillgangliga for medarbetares innovationer.

e Genom att prova olika idéer i en forsoksverksamhet erhalls vardefull
information infor beslut om ett permanent inférande, och for att
vidareutveckla innovationer och stimulera regional tillvixt. Ersiattnings- och
finansieringsmodeller kan behéva utvecklas néar nya l6sningar ska inforas.

Region Stockholm ska i hogre utstrdckning stimulera innovation i sin roll som

inkopare och bestdllare.

e Genom innovationsvanlig upphandling ska Region Stockholm bidra till att
nyskapande losningar tas fram. I lampliga upphandlingssammanhang ska
Region Stockholm pa olika sitt stimulera innovations- och
utvecklingssamarbete.

e Avtal och ersiattningsmodeller med tjansteleverantorer ska i mojligaste mén
vara innovationsdrivande i de fall verksamheternas behov motiverar det.

3 Region Stockholms innovationssystem ger stod till externa aktorer, forskare, foretag, myndigheter,
kommuner samt medarbetare fran idéskapande till att ny bred implementering uppstar.
4 Referens; “Innovationsvinlig upphandling” fran SKL
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1.3 Organisering, ansvar och arbetssitt

Innovation ar ett verksamhetsansvar. Grundprincipen ar att varje namnd och
bolag ansvarar for det innovationsstod for det som respektive verksamhet behover
utfora for att né innovationsmalet, och genomfora innovationsstrategin. Region
Stockholms innovationssystem stottar verksamheternas lokala arbete.

Kompetens och stéd
lokalt frdn innovations-
ledare i verksamheten,

tex tjdnstedesign.
Projektplan, inkl.
forvaltningsplan.

Immateriella réttig- Vidareutveckling Uppskalning,

heter, juridiska och validering. anvandning.

stéllningstagande, Test, fdrﬁtud'\e,_
tex. CE markning. analys, forbattring.

Hjalp till att séka medel
tex. Innovationsfonden.

Behov och Intresseférfrdgan Utveckling och Inkubation Test och Spridning,
idegenerering Rédgivning validering implementering forvaltning

Region Stockholm strategiska innovationsarbete innebdr stod till medarbetare, invdnare, externa

aktorer, forskare, foretag, myndigheter samt kommuner fran idéskapande till att ny bred
implementering uppstdr. Processer ska tas fram for arbete inom hdlso- och sjukvéard, kultur, miljé, och
trafik. Det strategiska syftet dr att verksamheterna genom innovationer ska kunna skapa héllbar
tillvéixt dar de tillgodogor sig nya arbetssdtt, anvinder bdttre metoder och implementerar nya
tekniska losningar och metoder till nytta for invdnarna i Stockholm. Medarbetare och externa parter
ska ha en tydlig "vdg in” och fG vdgledning via Region Stockholms innovationssystem. Det operativa
innovationsarbetet ska ske lokalt och framst baseras pa resurser och kompetenser i verksamheterna.



JJL Region Stockholm 9 (10)

STRATEGI INNOVATION Diarienummer
REGION STOCKHOLM RS 2019-0672
Remissversion

1.4 Realisering av strategin

1.4.1 Finansiering

Finansiering av genomforandet av innovationsstrategin ar ett verksamhetsansvar.
Grundprincipen ar att varje ndamnd och bolag ansvarar och avsitter medel for det
innovationsstod som verksamheten behover. I samband med framtagandet av
budget- och verksamhetsplan ska utrymme for forvaltning av innovationsprojekt
budgeteras inom respektive nimnd och bolag. Denna hantering ska ske inom ramen
for Region Stockholms budgetprocess. Region Stockholm ska vid behov skapa
langsiktiga forutsattningar for specifika strategiska innovationssatsningar som
fraimjar nya losningar pa stora strukturella utmaningar.

1.4.2 Samverkan med Ovriga strategier och omraden

Inom Region Stockholm finns det flera viktiga och angransade strategier och omraden
att ta hansyn till i samverkan med innovationsarbetet. Det giller framfor allt
digitalisering, forskning, niringsliv, Life Science, juridiska forutsittningar och
immateriella rattigheter, inkop och upphandling, utbildning, personal- och
kompetensforsorjning, hdllbarhet samt styrning och ledning. Dessa omraden bidrar
gemensamt till regional utveckling.

1.4.3 Uppfoljning och utviardering av strategin

Strategin for innovation foljer Region Stockholms modell f6r styrning, ledning och
uppfoljning och foljs dirmed upp som en del i Region Stockholms arliga bokslut.
Innovation ska foljas upp med stod av faststillda indikatorer, vilka fortlépande
utvecklas for att mita mognad och nytta av innovation. Ndmnder och bolag kan aven
faststilla egna indikatorer for att mata i vilken mén de uppfyller uppsatta mal.
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