JJ& Region Stockholm 1(2)

Regionradsberedningen SKRIVELSE
2021-05-12 RS 2020-0876

Regionstyrelsen

Godkannande av tillaggsavtal 2021 avseende utbyggd
tunnelbana enligt 2013 ars Stockholmsforhandling

Foredragande regionrad: Irene Svenonius & Kristoffer Tamsons

Arendebeskrivning

Arendet avser godkinnande av tilliggsavtal 2021 avseende utbyggd
tunnelbana enligt 2013 ars Stockholmsférhandling. Tillaggsavtalet foreslas
ersatta det tillaggsavtal som godkiandes 2017 av samtliga parter i 2013 ars
Stockholmsforhandling.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaktige beslutar foljande.

1. Tillaggsavtal till avtalet avseende finansiering och tidplan for
utbyggnad av tunnelbanan samt tidplan for bostadsatagandet
godkanns.

2. Regionstyrelsen uppdras inarbeta effekter av Tilldggsavtal till
avtalet avseende finansiering och tidplan for utbyggnad av
tunnelbanan samt tidplan for bostadsatagandet i sitt forslag till
budget 2022 fér Region Stockholm.

Regionradsberedningens motivering

Under 2019 genomfordes en genomlysning av kostnader och tidplan av
samtliga objekt for utbyggd tunnelbana inom 2013 ars Stockholms-
forhandling. Resultatet visade att de forvintade kostnaderna efter
genomforda besparingar och effektiviseringar beraknas till 9,3 miljarder
kronor (prisniva januari 2016) hogre 4n vad som ar finansierat i 2013 ars
Stockholmsférhandling. Huvuddelen av den forvintade kostnadsokningen
beror pa skiarpta myndighetskrav, med bland annat en riddningstunnel och
utokade miljokrav vid byggnation av tunnelbana till Nacka, Barkarby samt
Arenastaden, Solna.

Med utgangspunkt fran den justerade kostnadsbedémningen har ett forslag
till tillaggsavtal tagits fram av parterna. Utgangspunkten for Region
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Stockholm har i forhandlingarna varit att sluta en 6verenskommelse som
sakrar utbyggnaden av samtliga objekt inom avtalet. Det ar oerhort viktigt
for Stockholms lans langsiktiga utveckling, tillvaxt och jobb att utbyggnad
av kollektivtrafik, bostdader och arbetsplatser kan ske hand i hand. Det
innebar goda forutsittningar for en héllbar tillvaxt i hela lanet.

Foreslaget Tilliggsavtal 2021 innebar en forandring av de totala
investeringsutgifterna fran 22 506 miljoner kronor till 31 813 miljoner
kronor i prisniva januari 2016. Vidare anger forslaget hur ansvaret for
finansiering fordelas mellan parterna; Staten, regionen, Nacka kommun,
Jarfilla kommun, Solna kommun och Stockholms stad. Region Stockholms
del av den utokade finansieringen uppgar till 3 018 miljoner kronor.

Tillaggsavtal 2021 ersitter det tidigare ingangna tillaggsavtalet fran 2017.
Godkannande av tillaggsavtal 2021 mgjliggor fortsatt utbyggnad av
tunnelbanan enligt 2013 ars Stockholmsférhandling. Okade
avskrivningskostnader som harror fran Region Stockholms utékade
medfinansiering bedéms uppga till cirka 60 miljoner kronor per ar.

Regionradsberedningen instimmer dirmed med bedomningar i
regionledningskontorets tjansteutldtande och anser att tillaggsavtal 2021
ska godkidnnas. Genom 6verenskommelsen sikras tillsammans med
Sverigeforhandlingen ett starkt bidrag till att utvecklingen av Stockholms-
regionen fortskrider med totalt 18 nya tunnelbanestationer och 3 mil nya
tunnelbanespar som gemensamt bidrar till byggandet nya bostader i stora
delar av lanet.

Beslutsunderlag

Regiondirektorens tjansteutlatande

Tillaggsavtal till avtalet avseende finansiering och tidplan for utbyggnad av
tunnelbanan samt tidplan for bostadsatagandet

Nuléagesrapport 2019 nya tunnelbanan, 2013 ars Stockholmsférhandling
(FUT 2021-0414)

Trafiknamndens protokoll den 11 maj 2021

Forvaltning for utbyggd tunnelbana tjansteutlatande den 26 april 2021

Irene Svenonius Kristoffer Tamsons
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Regionledningskontoret TJANSTEUTLATANDE
Irina Rehn 2021-05-12
Regionstyrelsen

Godkinnande av tillédiggsavtal 2021 avseende utbyggd
tunnelbana enligt 2013 ars Stockholmsforhandling

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaktige beslutar foljande.

1. Tillaggsavtal till avtalet avseende finansiering och tidplan for
utbyggnad av tunnelbanan samt tidplan for bostadsatagandet
godkanns.

2. Regionstyrelsen uppdras inarbeta effekter av Tilldggsavtal till
avtalet avseende finansiering och tidplan for utbyggnad av
tunnelbanan samt tidplan for bostadsdtagandet i sitt forslag
till budget 2022 for Region Stockholm.

Sammanfattning

Arendet avser godkinnande av tilliggsavtal 2021 avseende utbyggd
tunnelbana enligt 2013 ars Stockholmsforhandling. Tillaggsavtalet foreslas
ersitta det tillaggsavtal som godkiandes 2017 av samtliga parter i 2013 ars
Stockholmsférhandling.

Efter en 6versyn av investeringsutgifterna for projekten i 2013 ars
Stockholmsforhandling har ett forslag till nytt tilliggsavtal till
Stockholmsoverenskommelsen forhandlats fram mellan parterna. Avtalet
benamns har tillaggsavtal 2021.

Forslaget innebar en forandring av de totala investeringsutgifterna fran
22 506 miljoner kronor till 31 813 miljoner kronor i prisniva januari 2016.
Vidare anger forslaget hur ansvaret for finansiering fordelas mellan
parterna i tilliggsavtal 2021. Region Stockholms del av finansieringen
uppgar enligt forslaget till tillaggsavtal 2021 till 3 018 miljoner kronor.
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Tillaggsavtal 2021 ersitter det tidigare ingangna tillaggsavtalet fran 2017.
Godkéannande av tilliggsavtal 2021 mojliggor fortsatt utbyggnad av
tunnelbanan enligt 2013 ars Stockholmsférhandling.

Bakgrund

Parterna i 2013 ars Stockholmsférhandling avtalade den 7 januari 2014 om
finansiering och medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan samt 6kad
bostadsbebyggelse i Stockholms lan. Parterna ar Region Stockholm,
Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad, Jarfalla kommun och staten.
De avtalade delprojekten ar tunnelbana till Barkarby, Arenastaden samt
Nacka och Soderort. Den totala investeringsram som avtalades 2014 var
22 425 miljoner kronor i prisniva januari 2013 exklusive fordon och dep4,
som Region Stockholm finansierar.

Stockholmsférhandlingens avtal inneholl huvudavtal och delprojektavtal
vilka beslutades i respektive parts politiska organ. For Region Stockholms
del beslutades avtalen i didvarande landstingsstyrelsen den 10 januari 2014
(LS 1401-0037) och i landstingsfullmaktige den 18 februari 2014

(LS 1401-0037).

Efter en 6versyn med kostnadsbesparande atgiarder under ar 2016 slot
parterna ett tilliggsavtal 2017. Den totala ekonomiska ramen for
tillaggsavtalet 2017 var oforandrad jamfort med huvudavtal och
delprojektavtal fran 2014. I Region Stockholm beslutades tilliggsavtalet i
davarande landstingsstyrelsen den 21 februari 2017 (LS 2016-1225) och i
landstingsfullmiktige den 28 mars 2017 (LS 2016-1225).

Regionledningskontorets forslag och motivering

Under 2019 genomfordes en genomlysning av kostnader och tidplan.
Arbetet utmynnade i Nuldgesrapport 2019 nya tunnelbanan, 2013 ars
Stockholmsférhandling (FUT 2021-0414). Genomlysningen visar att de
forvantade kostnaderna ligger 9 307 miljoner kronor (prisniva januari
2016) hogre dn vad som berdknades vid 2013 ars Stockholmsforhandling.
Jamfort med tidigare projektering och kostnadskalkyler for tunnelbanan
inneholl 6versynen nédviandiga forandringar avseende utbyggnadernas
omfattning, med bland annat en riddningstunnel och uté6kade miljokrav.

Med utgéngspunkt fran den justerade kostnadsbedomningen har ett forslag
till tillaggsavtal 2021 tagits fram av parterna. Tillaggsavtal 2021 har
upprittats mellan parterna Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka
kommun, Solna stad, Jarfialla kommun och staten.
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Jamfort med huvudavtal och delprojektavtal fran 2014 samt 2017 ars
tillaggsavtal innebar de fornyade bedomningarna forandringar gentemot
gallande avtal i foljande avseenden:

o Arliga investeringsutgifter

¢ Finansiering dar ytterligare 9 307 miljoner kronor tillfors, prisniva

januari 2016

e Tidplan for fullgérandet av parternas bostadsdtaganden

e Tidplan for Statens aterbetalning av forskotterade medel

e Tidplan for genomforandet av tunnelbaneutbyggnaderna

I punkt 4, tabell 1, i tilliggsavtal 2021 anges investeringsutgiften for
utbyggnaden som helhet och uppdelat pa respektive delprojekt.

Stracka Avtal 2013 Kalkyl 2019 Férdyring| Staten [Regionen| Sthim Nacka Solna Jarfilla
Kungst-Sofia 2308 3813 1505 664 479 181 181

Sofia-Socken 4386 6857 2471 1089 785 597

Sofia-Nacka 7733 10214 2481 1094 787 392 208

Odenp-Hagas 2424 2705 281 111 98 72

Hagas-Arenas 2308 2938 630 248 212 170
Barkarby 3347 5286 1939 794 656 489
Summa 22506 31813 9307 4000 3018 1242 389 170 489
Miljoner kronor i prisniva januari 2016 Andel 43% 32% 13% 4% 2% 5%

Som framgar av tabellen svarar Region Stockholm for en delfinansiering pa
3 018 miljoner kronor av den totalt forandrade kostnadsramen pa 9 307
miljoner kronor.

Tidplanerna i tillaggsavtal 2021 redovisar mojlig trafikstart 2030 for
tunnelbanan till Nacka och Séderort, 2028 for tunnelbanan till Arenastaden
och 2026 for tunnelbana till Barkarby. Tiderna anges exklusive eventuella
overklaganden.

Ovriga delar i tilliggsavtal 2021 reglerar betalplan, bostadstillskott och
tidplan samt nya arbetssétt gidllande konsekvensbedomningar av potentiellt
kostnadshgjande tillkommande forutsattningar och riskhantering.

Giltigheten for tillaggsavtalet 2021 ar villkorat med att beslut fattas senast
den 30 september i kommunfullméktige i Stockholm, Nacka, Solna och
Jarfilla samt i regionfullméktige. Tilldggsavtal 2021 ar vidare villkorat med
att det godkinns av regeringen.

Syftet med tillaggsavtal 2021 ar att reglera och tydliggora forandringarna
ovan jamfort med huvudavtal och delprojektavtal fran 2014. Tillaggsavtal
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2021 ersatter i sin helhet tillaggsavtalet fran 2017. Hanvisningar till 2017
ars tillaggsavtal som gors i exempelvis andra avtal mellan parterna ska i
stéllet anses avse tillaggsavtal 2021.

Utover de uttryckliga forandringar som beskrivs i tillaggsavtal 2021 galler
huvudavtal och delprojektavtal beslutade 2014 med oférandrade villkor.

Godkannande av tillaggsavtal 2021 majliggor fortsatt utbyggnad av
tunnelbanan enligt 2013 ars Stockholmsférhandling.

Ekonomiska konsekvenser

Vid en indexering med tva procent per ar for kommande ar fram till
delprojektens slutforande berdknas den totala investeringsutgiften uppga
till cirka 36,2 miljarder i Iopande priser.

Forandringarna i tillaggsavtal 2021 medf6r ingen férandring av
driftkostnader jamfort med huvudavtal och delprojektavtal fran 2014.
Forandrade avskrivningskostnader som harror fran Region Stockholms
medfinansiering bedoms uppga till cirka 60 miljoner kronor per ar.

Regionstyrelsen foreslas fa i uppdrag att inarbeta effekter av tillaggsavtal
2021 i sitt kommande forslag till budget 2022 for Region Stockholm.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Hans-Erik Malmros
Forhandlingsdirektor

Beslutsunderlag

1. Tillaggsavtal till avtalet avseende finansiering och tidplan for
utbyggnad av tunnelbanan samt tidplan for bostadsatagandet

2. Nuldgesrapport 2019 nya tunnelbanan, 2013 ars
Stockholmsforhandling (FUT 2021-0414)

3. Trafiknamndens protokoll den 11 maj 2021
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4. Forvaltning for utbyggd tunnelbana tjansteutlatande den 26 april
2021

Beslutsexpediering

1. Trafiknimnden
2. Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-05-12



STOCKHOLMS
FORHANDLINGEN

2021-04-22

Tillaggsavtal

till Avtalet avseende finansiering och tidplan for utbyggnad av
tunnelbanan samt tidplan for bostadsatagandet

Parter
1. Staten, genom Stockholmsforhandlingen
Region Stockholm
Stockholms stad
Nacka kommun
Solna stad
Jarfalla kommun

ok wNnN

Staten genom Stockholmsférhandlingen, Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfalla kommun benamns i det foljande enskilt for "Part” och gemensamt for “Parterna”.
Region Stockholm benamns enskilt for “Regionen”. Staten, genom Stockholmsforhandlingen,
benamns enskilt for ”"Staten”.

1. Bakgrund

Parterna har genom Huvudavtal och till det avtalet bilagda Delprojektavtal, daterade den 7 januari
2014, (i detta avtal tillsammans bendmnda Avtalet), om finansiering och medfinansiering av
utbyggnad av tunnelbanan samt 6kad bostadsbebyggelse i Stockholms lan enligt 2013 ars
Stockholmsforhandling, ingatt avtal om finansiering och medfinansiering av utbyggnad av
tunnelbanan samt 6kad bostadsbebyggelse i Stockholms |an genom beslut i respektive Parts
beslutande organ.

Avtalet innehaller ett tak for eventuella kostnadsdkningar pa 2 925 miljoner kronor (i prisniva januari
2013). Efter en Oversyn av dessa avtal sl6t Parterna ett tillaggsavtal den 3 maj 2017. Genom det
tillaggsavtalet regleras tidplan for genomférandet av tunnelbaneutbyggnaden, tidpunkt for
fullgérandet av Jarfalla kommuns bostadsatagande, samt en betalningsplan dar 1 160 miljoner
kronor av det avtalade kostnadstaket pa 2 925 miljoner kronor for Parternas finansiering togs i
ansprak. Darmed aterstod 1 765 miljoner kronor till avtalat kostnadstak.

Under 2019 genomfordes en genomlysning av kostnader och tidplan. Arbetet utmynnade i
Nuldgesrapport 2019 nya tunnelbanan, 2013 drs Stockholmsférhandling, FUT 2021-0414.
Genomlysningen visar att de forvantade kostnaderna ligger hégre an vad som beraknades vid 2013
ars Stockholmsforhandling. De nya bedémningarna anger ett dverskridande av kostnadsramen efter
genomforda besparingar med 9 307 miljoner kronor i 2016 ars prisniva. Jamfort med tidigare



projektering och kostnadskalkyler for tunnelbanan innehdll 6versynen nédvandiga forandringar
avseende utbyggnadernas omfattning, med bland annat en raddningstunnel och utdkade miljokrav.

Under oktober 2020 beslutade Styrelsen for uppféljning av Stockholmsférhandlingen darfor i enlighet
med géllande Avtal om en ny betalplan. Den nya betalplanen reglerar Parternas medfinansiering
utifran redan avtalad budget och inkluderar tillskjutandet av kvarvarande kostnadstak om 1 765
miljoner kronor i 2016 ars prisniva. Den nya betalplanen géller med forbehallet att ett nytt
tillaggsavtal inklusive en ny betalplan som hanterar den sammantagna finansieringen foér Projektet
beslutas fore den sista oktober 2022.

Da avtalat, maximalt kostnadsansvar for fordyringar enligt nya berakningar forvantas att 6verskridas,
har Parterna denna dag kommit 6verens om detta tilldaggsavtal med bilagor (i det féljande benamnt
"Tillaggsavtal”) for att Projektet ska kunna realiseras.

2. Gallande avtal

Parternas ataganden regleras i Avtalet. Det saknas reglering kring eventuella fordyringar utéver
kostnadstak. | stallet begransas Parternas finansiella ansvar till att finansiera respektive
medfinansiera enligt vad som anges i Avtalet, vilket innebar att for eventuella kostnadsékningar
begransas det gemensamma ansvaret till ett kostnadstak om 2 925 miljoner kronor. Av bilaga 1 till
Delprojektavtalen framgar att beloppen som anges i bilagans tabell 5 utgér "maximala
kostnadsokningsansvar” for respektive Part. Av avsnitt 8.2 i Huvudavtalet framgar vidare att
”Parterna ska, vid behov, se 6ver och uppdatera bilaga 1 vid upprattande av Genomférandeavtalen,
genomford Projektering samt i samband med upphandling av respektive Delprojekt”.

| Huvudavtalet (15.2) regleras Parternas skyldigheter att samverka enligt féljande. ”Om nagot villkor
enligt 15.1 ovan inte uppfylls, nagot Delprojekt inte kan genomforas t.ex. pa grund av att
detaljplaner, jarnvagsplaner, tillstand eller liknande inte erhalls, kraftigt forsenas eller erhalls med
innehall som i vasentlig man avviker fran vad som forutsattes vid detta Avtals ingaende, ska Parterna
i god anda diskutera hur detta ska paverka Avtalet, Delprojektavtal och forutsattningarna for dessas
uppfyllande. Utgangspunkten fér sddan diskussion ska vara att enas om saddana anpasshingar av
Avtalet och berort Delprojektavtal som kravs for att sa langt som mojligt vidmakthalla de principer
som legat till grund for ingdende av detta Avtal och berért Delprojektavtal (dock med beaktande av
de férhallanden/andrade férutsattningar som foranlett sadan diskussion/justering)”.

3. Syfte
Jamfort med Avtalet och 2017 ars tillaggsavtal innebar de fornyade bedémningarna fran 2019
forandringar gentemot gallande avtal i féljande avseenden:

e Arliga investeringskostnader (bilaga 1)

e Finansiering med nytt kostnadstak dar ytterligare 9 307 miljoner kronor tillférs Projektet
(tabell 1, bilaga 2 och 3)

e Tidplan for fullgérandet av Parternas bostadsataganden (bilaga 4)

e Tidplan for Statens aterbetalning av férskotterade medel (bilaga 4)

e Tidplan fér genomférandet av tunnelbaneutbyggnaderna (bilaga 5)

Syftet med detta Tillaggsavtal ar att reglera och tydliggéra dessa fordandringar.



Utover de uttryckliga forandringar som beskrivs i detta Tilldggsavtal galler Avtalet med oférandrade
villkor. Detta Tillaggsavtal ersatter tidigare inganget tillaggsavtal fran 2017. Hanvisningar till 2017 ars
tillaggsavtal som gors i exempelvis andra avtal mellan Parterna ska i stallet anses avse detta
Tillaggsavtal. De definitioner som anges i Avtalet ska dga motsvarande tillampning i detta
Tilldggsavtal savida inte annat sarskilt anges.

4. Finansiering

Investeringskostnaderna for Projektet i sin helhet, d.v.s. kostnaderna for utbyggnad av tunnelbanan,
berdknas till 31 813 miljoner kronor exklusive fordon och depa i prisniva januari 2016. Parts
finansieringsatagande utdver det som framgar av Avtalet upp till ett totalt belopp av den totala
investeringskostnaden anges i tabell 1.

Stracka Avtal 2013 Kalkyl 2019 Fordyring| Staten [Regionen Sthim Nacka Solna Jarfalla
Kungst-Sofia 2308 3813 1505 664 479 181 181

Sofia-Socken 4386 6857 2471 1089 785 597

Sofia-Nacka 7733 10214 2481 1094 787 392 208

Odenp-Hagas 2424 2705 281 111 98 72

Hagas-Arenas 2308 2938 630 248 212 170

Barkarby 3347 5286 1939 794 656 489
Summa 22506 31813 9307 4000 3018 1242 389 170 489
Miljoner kronor i prisniva januari 2016 Andel 43% 32% 13% 4% 2% 5%

Tabell 1. Kostnadsansvar samt kostnadstak per Delprojekt vid kostnadsékningar dver det som avtalats i
Avtalet exklusive depa och fordon, som Regionen ansvarar for.

Den totala finansieringen med nytt kostnadstak framgar av tabell i bilaga 2. Av bilagan framgar att
Staten, utéver de belopp som géller enligt Avtalet, tillfor ytterligare maximalt 4 000 miljoner kronor.
For att tacka nu kanda fordyringar om 9 307 miljoner kronor ska resterande 5 307 miljoner kronor
tillskjutas av 6vriga Parter i enlighet med tabell 1.

Genom detta Tilldggsavtal utdkar Parterna saledes sina respektive kostnadsataganden i enlighet med
tabell 1 trots att Avtalet eller tidigare tecknat tillaggsavtal inte medfor nagot atagande for Part att ga
in med finansiering utéver dari avtalade kostnadstak. Det ar Parternas gemensamma stravan att soka
tillse att inga ytterligare kostnadsfordyringar tillkommer utéver nu kdnda 9 307 miljoner kronor. Till
stod for denna stravan éverenskommer Parterna ett nytt arbetssatt enligt punkt 6 nedan. Skulle
genomforandet dnda visa sig vara beroende av tillskjutande av ytterligare medel ska detta hanteras i
enlighet med Avtalets principer, varvid Avtalet jamte detta Tilldggsavtal inte ska anses forbinda Part
att bidra med finansiering utéver de belopp som hari avtalats. Sasom framgar av tabell 1 uppgar
Statens maximala kostnadsansvar for genomférandet av avtalade Projekt till 4 000 miljoner kronor
utover tidigare avtalade kostnadstak.

Parterna ar medvetna om att den utokade statliga finansieringen enligt tabell 1 ska ske genom en
utokning av [an som tacks genom framtida intdkter fran trangselskatten. Eventuell intdktsminskning
fran trangselskatten ska enligt avsnitt 8.3 i Huvudavtalet baras av Staten. Ingen férandring ska ske av
lagen (2004:629) om trangselskatt.




4.1. Betalplan
Parterna ar 6verens om en ny betalplan, som adr anpassad efter bade den nya kostnadskalkylen och
den nya tidplanen fér genomférandet av tunnelbaneutbyggnaden, bilaga 3. Tabellen redovisar
Parternas arliga bidrag till utbyggnaden av tunnelbanan samt férskotteringen. Aterbetalning av
forskotteringen framgar i punkt 4.2. samt bilaga 4.

Med utgangspunkt i Delprojektens framdrift &r Parterna dverens om att en justering av betalplanen i
bilaga 3 kan genomforas arligen vid behov i relation till tidplanerna i bilaga 5. Detta innebar att de
arliga inbetalningsbeloppen vid behov justeras inom ramen for beslutad betalplan och den maximala
partsfinansiering som hari avtalats ska saledes inte paverkas av sadan justering. En eventuell
justering av betalplanen for nastkommande ar ska beslutas av en enig Styrelse for uppféljning av
Stockholmsférhandlingen senast den 30 september respektive ar.

4.2.Bostadstillskott, trafikstarter och aterbetalning
Antalet bostader ar oférandrat jamfort med Avtalet. Kommunernas bostadsatagande forlangs till
senast 2035, med undantag for 2 200 bostader av det samlade atagandet pa vastra Sickladn i Nacka
som ska vara fardigstallda senast 2040. Tidpunkterna for kommunernas bostadsatagande framgar av
tabell i bilaga 4.

Statens aterbetalning av forskotterade medel senareldggs till 2030 respektive 2035 givet fullgjort
atagande om trafikstart samt bostadsatagande. Tidplanerna for aterbetalning framgar av tabell i
bilaga 4.

Slutbetalningen av forskotterade medel ska betalas ut av Staten till berord Part i enlighet med
Avtalet och darmed senast 2040.

5. Tidplan fér genomférandet

En uppdaterad tidplan for respektive Delprojekt bilaggs, bilaga 5. Region Stockholms atagande om
trafikstart forlangs i enlighet med tidplanen. Tidplanerna redovisar moijlig trafikstart 2030 for
tunnelbanan till Nacka och Séderort, 2028 for tunnelbanan till Arenastaden och 2026 for tunnelbana
till Barkarby. Tiderna anges exklusive eventuella dverklaganden.

De justerade tidplanerna for respektive Delprojekt, i enlighet med bilaga 5, ersatter samtliga i Avtalet
angivna tider gallande genomférandet av utbyggnaderna av tunnelbanan.

6. Nya arbetssatt

Parternas gemensamma stravan ar att soka tillse att ytterligare fordyringar inte ska uppsta. | syfte att
minska risken for ytterligare kostnadsdkningar 6verenskommer Parterna darfor att foljande
arbetssatt ska tillampas for att sdkerstélla tidig beredskap och partsdiskussion i god anda om
handlingsalternativ om risk for kostnadsékningar beddéms féreligga:

e Framtagande av konsekvensbeskrivningar av tillkommande, potentiellt kostnadsh6jande
forutsattningar/krav/risker/problem sa snart de uppdagas och gemensam genomgang av
maijliga, kostnadsbesparande atgarder.

o Implementering av kvalitativt riskhanteringsarbete, dar risker kontinuerligt redovisas for
Styrelse och Parter och dar Parterna tar gemensamt ansvar for att minimera och hantera
riskerna.



Detta ska inte anses medféra en forpliktelse for Part att finansiera eller pa annat satt bidra till
realiseringen av Projekten utdver vad som féljer av Avtalet jamte detta Tillaggsavtal. Skulle
ytterligare kostnadsokningar tillkomma kan Parterna dvervaga att helt eller delvis avbryta
genomférande i den utstrackning som kravs for att innehalla avtalade finansieringsramar, alternativt
forhandla fram nya l6sningar och ett férandrat genomférande inom avtalade ramar.

| sista hand kan forhandling om tillskjutande av ytterligare finansiering upptas, varvid det ska beaktas
att ingen av Parterna har atagit sig finansiering utdver vad som anges i Avtalet jamte detta
Tillaggsavtal.

| syfte att forverkliga den utbyggnad av infrastruktur kring Stockholm som ar féremal for Avtalet, och
i linje med principerna dari, r Parterna 6verens om att i samverkan séka astadkomma en snabb och
kostnadseffektiv framdrift av Delprojekten, dar utbyggnaden kan verkstéllas inom avtalade tidsplaner
och finansieringsramar.

7. Investeringskostnader
De arliga investeringskostnaderna framgar av tabell i bilaga 1.

8. Villkor for Tillaggsavtalets giltighet

Detta Tillaggsavtal giller sa lange Huvudavtalet bestar och under féljande forutsattningar:

e Stockholms kommunfullmaktige senast den 30 september 2021 godkanner detta
Tillaggsavtal genom ett beslut som vinner laga kraft,

e Nackas kommunfullmaktige senast den 30 september 2021 godkanner detta Tillaggsavtal
genom ett beslut som vinner laga kraft,

e Solna kommunfullmaktige senast den 30 september 2021 godkanner detta Tillaggsavtal
genom ett beslut som vinner laga kraft,

o Jarfalla kommunfullméaktige senast den 30 september 2021 godkanner detta Tilldggsavtal
genom ett beslut som vinner laga kraft,

e Regionens Regionfullmaktige senast den 30 september 2021 godkanner detta Tilldggsavtal
genom ett beslut som vinner laga kraft,

e Staten undertecknar detta Tillaggsavtal samt att regeringen godkdnner Tilldggsavtalet senast
den 31 december 2021.

%k 3k %k %k k ok

Detta avtal ar upprattat i sex likalydande exemplar varav Parterna tagit var sitt.
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Bilaga 1. Arliga investeringskostnader

Arliga investeringskostnader

Miljoner kronor
Prisnivd januari 2016
Utfall
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
2014-19

Nacka och Séderort 2371 1230 1636 1777 2122 2151 2210 2517 2052 1442 1105 270 20883
Arenastaden 1041 354 582 705 740 931 558 479 227 26 5643
Barkarby 957 529 779 796 847 967 389 23 5287
Totalt 4369 2113 2997 3278 3709 4049 3157 3019 2279 1468 1105 270 31813




Bilaga 2. Finansiering av infrastruktur och nytt kostnadstak

Finansiering av infrastruktur

Miljoner kronor
Prisniva januari 2016
Finansiering N:;::::::: :;:r:— Barkarby Totalt
Staten 12963 3321 2974 19 259
varav medfinansiering 3694 229 689 4612
varavlansplanen 828 828
varav triangselskatter 6422 1905 1491 9819
varav kostnadstak tilldggsavtal 2021 (trangselskatter) 2847 359 794 4000
Region Stockholm 2784 739 929 4452
varav medfinansiering 733 429 273 1434
varav kostnadstak tillaggsavtal 2021 2052 310 656 3018
Stockholms stad 3797 743 4540
varav medfinansiering 2627 670 3298
varav kostnadstak tillaggsavtal 2021 1170 72 1242
Nacka kommun 1339 1339
varav medfinansiering 950 950
varav kostnadstak tillaggsavtal 2021 389 389
Solnastad 840 840
varav medfinansiering 670 670
varav kostnadstak tillaggsavtal 2021 170 170
Jarféllakommun 1383 1383
varav medfinansiering 894 894
varav kostnadstak tilldggsavtal 2021 489 489
Totalt 20884 5643 5286 31813




Bilaga 3. Betalplan

Betalplan Stockholmsférhandlingen, tillaggsavtal april 2021

Miljoner kronor
Prisnivd januari 2016
Fakturerat
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
2014-19
Staten 2247 195 1383 1593 1792 1881 1628 1451 994 646 487 119 14416
Nacka och Séderort 1666 975 1057 1262 1279 1314 1253 905 636 487 119 10951
Nacka och Séderort medfinansiering 242 445 483 576 584 600 384 169 119 91 0 3694
Nacka och Séderort triingselskatter 1424 529 574 685 695 714 869 735 517 396 119 7257
Arenastaden 250 37 156 164 206 154 189 89 10 1255
Arenastaden medfinansiering 5 9 38 40 50 34 35 17 2 229
Arenastaden tringselskatter 245 28 118 124 156 121 153 73 8 1025
Barkarby 332 195 372 380 366 396 159 9 2211
Barkarby medfinansiering 44 70 178 182 109 74 30 2 689
Barkarby tringselskatter 288 125 194 198 258 322 129 8 1521
Region Stockholm 1941 76 336 541 676 829 504 750 729 467 351 86 7287
Nacka och Séderort 741 132 143 170 173 177 579 652 458 351 86 3662
Nacka och Séderort medfinansiering 324 33 36 43 44 177 579 652 458 351 86 2784
Nacka och Séderort férskott staten 417 98 106 127 129 877
Arenastaden 923 58 250 262 330 195 163 77 9 2267
Arenastaden medfinansiering 103 3 11 12 227 135 163 77 9 739
Arenastaden forskott staten 333 38 161 169 701
Arenastaden forskott lansstyrelsen 488 18 77 81 102 61 828
Barkarby 277 76 146 149 243 327 132 8 1358
Barkarby medfinansiering 73 76 85 87 141 327 132 8 929
Barkarby férskott staten 204 61 62 102 429
Stockholms stad 1239 405 551 636 683 593 535 390 263 200 49 5544
Nacka och Séderort 987 369 400 478 485 498 497 372 261 200 49 4597
Nacka och Séderort medfinansiering 987 133 144 172 485 498 497 372 261 200 49 3797
Nacka och Séderort forskott staten 0 237 257 307 800
Arenastaden 252 35 150 158 199 95 38 18 2 947
Arenastaden medfinansiering 252 14 61 64 199 95 38 18 2 743
Arenastaden férskott staten 0 21 89 94 204
Nacka Kommun 205 163 177 212 215 220 188 124 87 67 16 1673
Nacka och Séderort medfinansiering 205 65 70 84 215 220 188 124 87 67 16 1339
Nacka och Séderort férskott staten 0 99 107 128 334
Solna stad 387 35 149 156 197 114 89 42 5 1174
Arenastaden medfinansiering 387 1 3 3 197 114 89 42 5 840
Arenastaden forskott staten 0 34 146 154 334
Jarfillakommun 470 136 261 266 237 244 98 6 1718
Barkarby medfinansiering 470 136 147 150 133 244 98 6 1384
Barkarby férskott staten 0 114 116 104 334
Totalt 6489 407 2583 3278 3709 4049 3157 3019 2279 1468 1105 270 31813




Bilaga 4. Bostadstillskott och aterbetalning

Bostadstillskott och aterbetalning
Miljoner kronor
Prisnivd januari 2013

Atagande Atagande
2025 2030 2035 Totalt per
part 2030 2035
. Bostadstillskott* Bostadstillskott*
Aterbetalning till kommun
(lagenheter) (lagenheter)

Stockholms stad 500,5 500,5 1001 32400 45 900
Nacka kommun 166,5 166,5 ** 333 8200 13 500**
Solna stad 166,5 166,5 333 3200 4 500
Jarfalla kommun 166,5 166,5 333 9 900*** 14 000***
Aterbetalning till Region Stockholm
Region Stockholm (Lansplan) 825 825

Trafikstart (ar)

Barkarby: 2026
Region Stockholm 1000 1000 2 000

Arenastaden: 2028
Nacka och Séderort: 2030

Summa 825 2000 2000 4825

* Bostadstillskott rdknas som férdigstéllda bostdder, frdn 2014-01-01 till utgdngen av angivet dr i tabellen, vars detaljplaner antas frén och med 2014-01-01.

** Nacka kommuns bostadsdtagande férldngs till senast 2035 med undantag av 2 200 bostdder av det samlade Gtagandet pd véstra Sicklaén som ska vara férdigstilla
senast 2040. Aterbetalningen av de 166,5 miljoner kronor sker med 100 miljoner kronor r 2035 givet bostadstillskott om 11 300, samt 66,5 miljoner kronor senast 6r
2040 givet fullgjort bostadstillskott om 13 500.

*** Forutsdtter fastighetsoverlatelse i enlighet med punkt 3.3 i Delprojektavtal fér tunnelbana till Barkarby.

Om berérd Parts Gtagande ej kunnat genomféras enligt Avtalet vid respektive angiven tidpunkt for aterbetalning av férskotterade medel ska Statens
betalning ske sG snart respektive berérd Parts Gtagande uppfyllts. Forskotterade medel betalas dock under alla omsténdigheter ut av Staten till berérd Part

senast 2040 for Stockholm, Nacka, Solna och Jérfilla.



Bilaga 5. Oversiktliga tidplaner per projekt

Uppdaterad zo1g-12-48

[ Faststilld tidplan

Preliminiir tidplan. Férutsitter att jirmigsplan och miljillstind vinner laga kraft som planerat.
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Beslut om godkiinnande av tilliggsavtal 2021 avseende utbyggd tunnelbana
enligt 2013 ars Stockholmsforhandling

(FUT 2021-0476)

I arendet foreldg tjansteutlatande daterat den 26 april 2021 frén forvaltningschefen for
forvaltning for utbyggd tunnelbana.

BESLUT
Trafikndmnden foreslar regionstyrelsen foresla att regionfullméaktige beslutar foljande.

1. Tillaggsavtal till avtalet avseende finansiering och tidplan for utbyggnad av
tunnelbanan samt tidplan for bostadsatagandet godkanns.

2. Regionstyrelsen uppdras inarbeta effekter av Tillaggsavtal till avtalet avseende
finansiering och tidplan for utbyggnad av tunnelbanan samt tidplan for
bostadsatagandet i sitt forslag till budget 2022 for Region Stockholm.

Trafikndmnden beslutar foljande.

3. Paragrafen justeras omedelbart.
DELTAR INTE
SD-ledamoten deltog inte i beslutet.

UTTALANDE

S-ledamoterna lat till protokollet anteckna ett sarskilt uttalande (bilaga 1).
V-ledamoéterna lat till protokollet anteckna ett sdrskilt uttalande (bilaga 2).

SD-ledamoten lat till protokollet anteckna ett sarskilt uttalande (bilaga 3).
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e | STOCKHOLMSREGIONEN Arende 4

Beslut om godkinnande av tilliggsavtal 2021 avseende utbyggd
tunnelbana enligt 2013 ars Stockholmsférhandling

Socialdemokraterna i Region Stockholm vilkomnar beskedet att det nu finns ett forslag
som sikrar utbyggnaden av tunnelbanan. Utbyggnaden sikrar att kollektivtrafiken i
Stockholms lidn star stark infér framtidens behov. Vi ar diarfor glada 6ver att regeringen
gar in och mojliggor f6r att den hir utbyggnaden faktiskt kan genomféras. En
vilfungerande kollektivtrafik dr av yttersta vikt for att kunna bygga fler bostider och ge
stockholmarna goda maijligheter att ta sig till och frin arbete, barnens matcher och
fritidsintressen.

Region Stockholm, som har ansvaret f6r utbyggnaden, har tyvirr en historia av att
investeringar 1 infrastrukturprojekt blir mycket dyrare dn planerat. Nu har man chansen
att ateruppratta en del av det foértroendet genom att sikra en god styrning och
kostnadskontroll framover. Det ar viktigt inte minst i relation till Sverigeférhandlingens
objekt Roslagsbanan till City, Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan och Sparvig syd. Det
som skedde 1 Stockholmsoverenskommelsen far inte hinda igen.

Nir Stockholmsoverenskommelsen tecknades 2013 var det efter en framhastad process
mellan en moderat regering, moderatledd region och moderatledda kommuner. Man hade
brattom att vara klar infér valet 2014 och fick darfor simre beslutsunderlag dn vad som
hade behovts. Bland annat sa anvindes nyckeltal frin kalkylen Kungstridgiarden-Nacka
aven vid beridkningen av andra delstrickor utan hinsyn tagen till lokala férhéllanden.

Att en servicetunnel skulle behéva byggas kinde férvaltningen till redan 2014, kort efter
att avtalet tecknades 2013. Detta har alltsa inte uppdagats sent i processen efter nya krav
fran den socialdemokratiska regeringen vilket det ibland har latit som fran moderat hall.

Processen har praglats av brist pd insyn och transparens fran borjan. Férdyringen var
kand flera manader innan trafiknimnden 1 november 2019 fick information om den.
Samtidigt har inte Nuldgesrapporten som togs fram 2019 om nya tunnelbanan
aterrapporterats till trafiknimnden férran nu. Trafikndmndens insyn i projektet har varit
bristande och behover férbittras.

Stockholmséverenskommelsen innebir dven att det byggs nistan 80 000 bostader i
regionen — dessa hade riskerats utan utbyggnaden av kollektivtrafiken. I ett lige dar det
rader bostadsbrist dr det allvarligt, nir vanligt folk har svart att hitta nagonstans att bo. Vi
vet att bostadsbrist hammar tillvixt och Stockholm maste fortsitta utvecklas for att vara
Sveriges tillvixtmotor. Darfor dr vi socialdemokrater glada 6ver att det nu finns en
6verenskommelse pa plats som sikrar utbyggnaden.
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Trafikndmnden
Arende 4
Vansterpartiet

Beslut om godkinnande av tillaggsavtal 2021 avseende
utbyggd tunnelbana enligt 2013 ars
Stockholmsforhandling

Vii Vinsterpartiet dr positiva till att forhandlingarna lett fram till ett
godtagbart tilldggsavtal for att hantera den uppkomna fordyrningen av
utbyggnaden av tunnelbanan. Fordyrningen och de bidragande orsakerna,
bland annat den extra riddningstunneln, var dock kianda redan 2017 nir
det forsta tillaggsavtalet tecknades, och vi anser det problematiskt att
fordyrningen inte har presenterats och hanterats tidigare.

Nir det giller 6verenskommelsen och tillaggsavtalet i sig finner vi det
olyckligt att staten bidrar med en mindre andel 4n i den ursprungliga
Stockholmsforhandlingen. Vansterpartiet vill att staten generellt
finansierar mer infrastruktur for att inte sitta kommuner i en sits déar de
maste medfinansiera infrastruktur, och i detta fall tvingas sta for en storre
andel av kostnadsokningen &n i det tidigare avtalet. Vidare finner vi det
bekymmersamt att staten inte gar in med en summa for att tiacka sin del av
kostnadsokningen utan istéllet tar av trangselskatten. Det ar ett mycket
osdkert sitt att finansiera den skenanande kostnaden av utbyggnaden av
tunnelbanan. Vi vill att farre ska kora bil och betala trangselskatt vilket da
skulle innebara att intdkterna blir lagre. Det hade varit battre om staten
hade betalat sin del med en avsatt summa sa som skedde nir det gillde
fordyrningen av Forbifart Stockholm.

Slutligen stéller vi oss kritiska till den bristande transparensen under
forhandlingarna infor finansieringsoverenskommelsen. Varken
trafikndmnden, regionfullméaktige eller regionstyrelsen har fatt information
om forhandlingarna eller haft ndgon insyn i dem utéver faktumet att
forhandlingarna pagér. Trafiknamnden har varit tvungen att bevilja
Forvaltningen for utbyggd tunnelbana utokade medel for att fortsatta med
de fordyrade arbetena utan att ha nagon budget for detta. Namnden har
inte heller fatt svar om forhandlingarna nir vara ledamoter har stillt helt
befogade fragor om dem, vilket vi ser mycket allvarligt pa.
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Beslut om godkdannande av tillaggsavtal 2021 avseende
utbyggd tunnelbana enligt 2013 ars Stockholmsférhandling

Sverigedemokraterna Region Stockholm ser positivt pa att Region Stockholm och
Regeringen har forsokt omforhandla Sverigeforhandlingen i och med att flera
projekt blev mycket dyrare an planerat. Vi ar daremot inte helt néjda med
resultatet av dessa forhandlingar da kostnaderna har snedfordelats till Region
Stockholms nackdel. Det skulle ha varit battre om andra alternativ hade diskuterats
och tagits fram dar fordelningen var mer rattvis. Ett sddant hér stort projekt borde
vara av lika stort intresse for regeringen att det gar smidigt och blir klart sa snart
som mojligt.

Dessa forhandlingar har resulterat i att kostnaderna fér regionen nu 6kat med en
halv miljard och kommunerna Stockholms stad, Nacka, Solna och Jarfalla far en
okad kostnad i miljonklassen. Den rédgrona regeringen och
Stockholmsférhandlingens representanter lyckades forhandla bort ndstan en
miljard av sina kostnader for de tunnelbaneprojekt som redan ar i full gang och
maste fortsatta. En miljard som slutligen finansieras av stockholmarnas
trangselskatt. Det gar inte att undvika funderingar om att Moderaterna och
Kristdemokraterna i Region Stockholms majoritet lagger sig platt for att blidka sin
forhandlingspartner Miljpartiet som dven sitter i regeringen.

Ett parti vars bilfientliga politik ar 6kand.

En omférhandling av Stockholmsférhandlingen verkar heller aldrig ha varit aktuell.
Den innehaller ett antal mindre vasentliga projekt som en utbyggnad av
Roslagsbanan, via en dyr tunnel till T-centralen for dver sju miljarder, och
satsningar pa ny cykelinfrastruktur. Infrastruktur som inte har nagon hog
samhallsekonomisk vinst jamfort med att minska den 6kande trangseln.

Stockholmsférhandlingen likt Sverigeférhandlingen férutsatter en hog och
skoningslos byggtakt i de kommuner som ingar i avtalet. Fler invanare och darmed
en okad trdangsel i trafiken och kollektivtrafiken kommer inte att atgardas av fler
cykelstrak. Regeringen och Regionen borde ha haft lika stort intresse att gora en
storre omforhandling av projekten i Stockholms- och Sverigeférhandlingen for att
minska kostnaderna totalt for att varna om skattebetalarnas pengar.
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Férvaltning for utbyggd tunnelbana TIANSTEUTLATANDE
2021-04-26

Handlaggare

Stefan Persson 070-737 19 71 Trafiknimnden

2021-05-11, punkt 4

Beslut om godkinnande av tilléiggsavtal 2021
avseende utbyggd tunnelbana enligt 2013 ars
Stockholmsforhandling

Arendebeskrivning

Arendet avser godkinnande av Tilldggsavtal till avtalet avseende finansiering
och tidplan for utbyggnad av tunnelbanan samt tidplan f6r bostadsatagandet.
Tillaggsavtalet foreslas ersitta det tillaggsavtal som godkiandes 2017 av samtliga

parter i 2013 ars Stockholmsforhandling.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutlatande den 26 april.

Tillaggsavtal till avtalet avseende finansiering och tidplan for utbyggnad av

tunnelbanan samt tidplan for bostadsatagandet.

Nulédgesrapport 2019 nya tunnelbanan, 2013 ars Stockholmsférhandling, FUT

2021-0414.
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Férvaltning for utbyggd tunnelbana TIJANSTEUTLATANDE Arende
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Infosdkerhetsklass

K1 (Oppen)

Forslag till beslut

Forvaltningschefen foresléar trafiknaimnden foresla regionstyrelsen foresla att
regionfullmiktige beslutar foljande:

1. Tillaggsavtal till avtalet avseende finansiering och tidplan for utbyggnad
av tunnelbanan samt tidplan for bostadsatagandet godkéanns.

2. Regionstyrelsen uppdras inarbeta effekter av Tillaggsavtal till avtalet
avseende finansiering och tidplan for utbyggnad av tunnelbanan samt
tidplan for bostadsatagandet i sitt forslag till budget 2022 for Region
Stockholm.

Forvaltningschefen foreslér att trafiknimnden beslutar f6ljande:

3. Paragrafen justeras omedelbart.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Efter en 6versyn av investeringskostnaderna for projekten i 2013 ars
Stockholmsforhandling har ett forslag till nytt tillaggsavtal till
Stockholmsoverenskommelsen forhandlats fram mellan parterna, Tillaggsavtal
till avtalet avseende finansiering och tidplan for utbyggnad av tunnelbanan samt
tidplan for bostadsatagandet. Avtalet bendmns hér tilliggsavtal 2021.

Forslaget innebir en forandring av de totala investeringskostnaderna fran
22 506 miljoner kronor till 31 813 miljoner kronor i prisniva januari 2016.
Vidare anger forslaget hur ansvaret for finansiering fordelas mellan avtalets
parter. Region Stockholms del av finansieringen uppgéar enligt forslaget till
tillaggsavtal 2021 till 3 018 miljoner kronor.

Tillaggsavtal 2021 ersitter det tidigare ingéngna tilliggsavtalet fran 2017.
Godkannande av tillaggsavtal 2021 mojliggor fortsatt utbyggnad av tunnelbanan
enligt 2013 ars Stockholmsférhandling.

Bakgrund

Parterna i 2013 ars Stockholmsférhandling avtalade den 7 januari 2014 om
finansiering och medfinansiering av utbyggnad av tunnelbanan samt okad
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bostadsbebyggelse i Stockholms lan. Parterna dr Region Stockholm, Stockholms
stad, Nacka kommun, Solna stad, Jarfdalla kommun och staten. De avtalade
delprojekten ar tunnelbana till Barkarby, Arenastaden samt Nacka och
Soéderort. Den totala investeringsram som avtalades 2014 var 22 425 miljoner
kronor i prisniva januari 2013 inklusive kostnadstak och exklusive fordon och
depa.

Avtalet inneholl huvudavtal och delprojektavtal vilka beslutades i respektive
parts politiska organ. For Region Stockholms del beslutades avtalen i ddvarande
landstingsstyrelsen den 10 januari 2014, LS 1401-0037, och i
landstingsfullméaktige den 18 februari 2014, LS 1401-0037.

Efter en 6versyn med kostnadsbesparande atgiarder under ar 2016 sl6t parterna
ett tillaggsavtal 2017. Den totala ekonomiska ramen for tillaggsavtalet 2017 var
oforandrad jamfort med huvudavtal och delprojektavtal fran 2014. I Region
Stockholm beslutades tilliggsavtalet i davarande landstingsstyrelsen den 21
februari 2017, LS 2016-1225, och i landstingsfullmiaktige den 28 mars 2017, LS
2016-1225.

Under 2019 genomfordes en genomlysning av kostnader och tidplan. Arbetet
utmynnade i Nuldgesrapport 2019 nya tunnelbanan, 2013 ars
Stockholmsférhandling, FUT 2021-0414. Genomlysningen visar att de
forvantade kostnaderna ligger 9 307 miljoner kronor (prisniva januari 2016)
hogre dn vad som berdknades vid 2013 ars Stockholmsforhandling. Jamfort
med tidigare projektering och kostnadskalkyler for tunnelbanan inneholl
oversynen nodvandiga forandringar avseende utbyggnadernas omfattning, med
bland annat en raddningstunnel och utokade miljokrav.

Med utgdngspunkt i den justerade kostnadsbedomningen har ett forslag till
tillaggsavtal 2021 tagits fram av parterna. Se det bilagda forslaget Tillaggsavtal
till avtalet avseende finansiering och tidplan f6r utbyggnad av tunnelbanan samt
tidplan for bostadsatagandet. Avtalet bendmns har tilliggsavtal 2021. Avtalet
har upprattats mellan parterna Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka
kommun, Solna stad, Jarfilla kommun och staten.

Jamfort med huvudavtal och delprojektavtal fran 2014 samt 2017 ars
tillaggsavtal innebar de fornyade bedomningarna forandringar gentemot
gallande avtal i foljande avseenden:

o Arliga investeringskostnader
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¢ Finansiering med nytt kostnadstak dar ytterligare 9 307 miljoner kronor

tillfors, prisniva januari 2016

e Tidplan for fullgorandet av parternas bostadsataganden
e Tidplan for Statens aterbetalning av forskotterade medel
¢ Tidplan for genomforandet av tunnelbaneutbyggnaderna

I punkt 4, tabell 1, i avtalet anges investeringskostnad for utbyggnaden som
helhet och uppdelat pa respektive delprojekt.

Stracka Avtal 2013 Kalkyl 2019 Fordyring| Staten |Regionen| Sthim Nacka Solna Jarfilla
Kungst-Sofia 2308 3813 1505 664 479 181 181

Sofia-Socken 4386 6857 2471 1089 785 597

Sofia-Nacka 7733 10214 2481 1094 787 392 208

Odenp-Hagas 2424 2705 281 111 98 72

Hagas-Arenas 2308 2938 630 248 212 170
Barkarby 3347 5286 1939 794 656 489
Summa 22506 31813 9307 4000 3018 1242 389 170 489
Miljoner kronor i prisniva januari 2016 Andel 43% 32% 13% 4% 2% 5%

Som framgar av tabellen svarar Region Stockholm for en delfinansiering pa
3 018 miljoner kronor av den totalt forandrade kostnadsramen pa 9 307

miljoner kronor.

Tidplanerna i tillaggsavtal 2021 redovisar mojlig trafikstart 2030 for
tunnelbanan till Nacka och S6derort, 2028 for tunnelbanan till Arenastaden och
2026 for tunnelbana till Barkarby. Tiderna anges exklusive eventuella

overklaganden.

Avtalets Ovriga delar reglerar betalplan, bostadstillskott och tidplan samt nya
arbetssatt gallande konsekvensbedomningar av potentiellt kostnadshojande
tillkommande forutsiattningar och riskhantering.

Villkor for avtalets giltighet ar att beslut fattas senast den 30 september i

kommunfullméktige i Stockholm, Nacka, Solna och Jarfilla samt i

regionfullmiktige. Vidare ar villkoret att staten undertecknar avtalet samt att

det godkinns av regeringen.

4(5)

Arende
FUT 2021-047

Infosdkerhetsklass

K1 (Oppen)
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Overvdganden och motivering

Syftet med tillaggsavtal 2021 ar att reglera och tydliggora forandringarna ovan
jamfort med huvudavtal och delprojektavtal fran 2014. Tilldggsavtal 2021
ersitter i sin helhet tilliggsavtalet fran 2017. Hanvisningar till 2017 ars
tillaggsavtal som gors i exempelvis andra avtal mellan parterna ska i stallet
anses avse det nya tillaggsavtalet.

Utover de uttryckliga forandringar som beskrivs i tillaggsavtal 2021 galler
huvudavtal och delprojektavtal beslutade 2014 med ofériandrade villkor.

Godkannande av tillaggsavtal 2021 mojliggor fortsatt utbyggnad av tunnelbanan
enligt 2013 ars Stockholmsférhandling.

Ekonomiska konsekvenser

Vid en indexering med 2 procent per ar for kommande ar fram till delprojektens
slutférande beridknas den totala investeringsutgiften uppga till cirka 36,2
miljarder i l0pande priser.

Forandringarna i tillaggsavtal 2021 medf6r ingen forandring av driftkostnader
jamfort med huvudavtal och delprojektavtal fran 2014. Forandrade
avskrivningskostnader som harror fran regionens medfinansiering bedoms
uppga till cirka 60 miljoner kronor per ar.

Niklas Bergman
Forvaltningschef
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Tillaggsavtal

till Avtalet avseende finansiering och tidplan for utbyggnad av
tunnelbanan samt tidplan for bostadsatagandet

Parter
1. Staten, genom Stockholmsforhandlingen
2. Region Stockholm
3. Stockholms stad
4. Nacka kommun
5. Solna stad
6. Jarfalla kommun

Staten genom Stockholmsférhandlingen, Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna
stad och Jarfdlla kommun benamns i det foljande enskilt for ”Part” och gemensamt fér ”Parterna”.
Region Stockholm bendamns enskilt for "Regionen”. Staten, genom Stockholmsforhandlingen,
bendamns enskilt for "Staten”.

1. Bakgrund

Parterna har genom Huvudavtal och till det avtalet bilagda Delprojektavtal, daterade den 7 januari
2014, (i detta avtal tillsammans bendmnda Avtalet), om finansiering och medfinansiering av
utbyggnad av tunnelbanan samt 6kad bostadsbebyggelse i Stockholms lan enligt 2013 ars
Stockholmsforhandling, ingatt avtal om finansiering och medfinansiering av utbyggnad av
tunnelbanan samt 6kad bostadsbebyggelse i Stockholms |an genom beslut i respektive Parts
beslutande organ.

Avtalet innehaller ett tak for eventuella kostnadsdkningar pa 2 925 miljoner kronor (i prisniva januari
2013). Efter en 6versyn av dessa avtal slot Parterna ett tilldggsavtal den 3 maj 2017. Genom det
tilldggsavtalet regleras tidplan fér genomférandet av tunnelbaneutbyggnaden, tidpunkt for
fullgbrandet av Jarfalla kommuns bostadsatagande, samt en betalningsplan dar 1 160 miljoner
kronor av det avtalade kostnadstaket pa 2 925 miljoner kronor for Parternas finansiering togs i
ansprak. Darmed aterstod 1 765 miljoner kronor till avtalat kostnadstak.

Under 2019 genomfordes en genomlysning av kostnader och tidplan. Arbetet utmynnade i
Nuldgesrapport 2019 nya tunnelbanan, 2013 drs Stockholmsférhandling, FUT 2021-0414.
Genomlysningen visar att de forvantade kostnaderna ligger hégre an vad som beraknades vid 2013
ars Stockholmsforhandling. De nya bedomningarna anger ett 6verskridande av kostnadsramen efter
genomforda besparingar med 9 307 miljoner kronor i 2016 ars prisniva. Jamfort med tidigare



projektering och kostnadskalkyler for tunnelbanan innehdll 6versynen nédvandiga forandringar
avseende utbyggnadernas omfattning, med bland annat en raddningstunnel och utékade miljokrav.

Under oktober 2020 beslutade Styrelsen for uppfoljning av Stockholmsférhandlingen darfor i enlighet
med gallande Avtal om en ny betalplan. Den nya betalplanen reglerar Parternas medfinansiering
utifran redan avtalad budget och inkluderar tillskjutandet av kvarvarande kostnadstak om 1 765
miljoner kronor i 2016 ars prisniva. Den nya betalplanen géller med forbehallet att ett nytt
tilldggsavtal inklusive en ny betalplan som hanterar den sammantagna finansieringen foér Projektet
beslutas fore den sista oktober 2022.

Da avtalat, maximalt kostnadsansvar for fordyringar enligt nya berakningar forvantas att 6verskridas,
har Parterna denna dag kommit 6verens om detta tilldggsavtal med bilagor (i det féljande benamnt
"Tillaggsavtal”) for att Projektet ska kunna realiseras.

2. Gallande avtal

Parternas ataganden regleras i Avtalet. Det saknas reglering kring eventuella fordyringar utéver
kostnadstak. | stallet begransas Parternas finansiella ansvar till att finansiera respektive
medfinansiera enligt vad som anges i Avtalet, vilket innebar att for eventuella kostnadsékningar
begransas det gemensamma ansvaret till ett kostnadstak om 2 925 miljoner kronor. Av bilaga 1 till
Delprojektavtalen framgar att beloppen som anges i bilagans tabell 5 utgér "maximala
kostnadsokningsansvar” for respektive Part. Av avsnitt 8.2 i Huvudavtalet framgar vidare att
”Parterna ska, vid behov, se 6ver och uppdatera bilaga 1 vid upprattande av Genomfdrandeavtalen,
genomford Projektering samt i samband med upphandling av respektive Delprojekt”.

| Huvudavtalet (15.2) regleras Parternas skyldigheter att samverka enligt féljande. ”Om nagot villkor
enligt 15.1 ovan inte uppfylls, ndgot Delprojekt inte kan genomféras t.ex. pa grund av att
detaljplaner, jarnvagsplaner, tillstand eller liknande inte erhalls, kraftigt forsenas eller erhalls med
innehall som i vasentlig man avviker fran vad som forutsattes vid detta Avtals ingaende, ska Parterna
i god anda diskutera hur detta ska paverka Avtalet, Delprojektavtal och férutsattningarna for dessas
uppfyllande. Utgangspunkten fér sadan diskussion ska vara att enas om sadana anpasshingar av
Avtalet och berort Delprojektavtal som kravs for att sa langt som mojligt vidmakthalla de principer
som legat till grund for ingdende av detta Avtal och berért Delprojektavtal (dock med beaktande av
de férhallanden/andrade férutsattningar som foranlett sadan diskussion/justering)”.

3. Syfte
Jamfoért med Avtalet och 2017 ars tillaggsavtal innebar de fornyade bedémningarna fran 2019
forandringar gentemot gallande avtal i féljande avseenden:

e Arliga investeringskostnader (bilaga 1)

e Finansiering med nytt kostnadstak dar ytterligare 9 307 miljoner kronor tillférs Projektet
(tabell 1, bilaga 2 och 3)

e Tidplan for fullgérandet av Parternas bostadsataganden (bilaga 4)

e Tidplan for Statens aterbetalning av férskotterade medel (bilaga 4)

e Tidplan fér genomférandet av tunnelbaneutbyggnaderna (bilaga 5)

Syftet med detta Tilldggsavtal ar att reglera och tydliggéra dessa fordandringar.



Utover de uttryckliga forandringar som beskrivs i detta Tilldggsavtal galler Avtalet med oférandrade
villkor. Detta Tillaggsavtal ersatter tidigare inganget tillaggsavtal fran 2017. Hanvisningar till 2017 ars
tilldggsavtal som gors i exempelvis andra avtal mellan Parterna ska i stéllet anses avse detta
Tillaggsavtal. De definitioner som anges i Avtalet ska dga motsvarande tillampning i detta
Tilldggsavtal savida inte annat sarskilt anges.

4. Finansiering

Investeringskostnaderna for Projektet i sin helhet, d.v.s. kostnaderna for utbyggnad av tunnelbanan,
berdknas till 31 813 miljoner kronor exklusive fordon och depa i prisniva januari 2016. Parts
finansieringsatagande utover det som framgar av Avtalet upp till ett totalt belopp av den totala
investeringskostnaden anges i tabell 1.

Stracka Avtal 2013 Kalkyl 2019 Fordyring| Staten |Regionen Sthim Nacka Solna Jarfalla
Kungst-Sofia 2308 3813 1505 664 479 181 181

Sofia-Socken 4386 6857 2471 1089 785 597

Sofia-Nacka 7733 10214 2481 1094 787 392 208

Odenp-Hagas 2424 2705 281 111 98 72

Hagas-Arenas 2308 2938 630 248 212 170

Barkarby 3347 5286 1939 794 656 489
Summa 22506 31813 9307 4000 3018 1242 389 170 489
Miljoner kronor i prisniva januari 2016 Andel 43% 32% 13% 4% 2% 5%

Tabell 1. Kostnadsansvar samt kostnadstak per Delprojekt vid kostnadsékningar 6ver det som avtalats i
Avtalet exklusive depa och fordon, som Regionen ansvarar for.

Den totala finansieringen med nytt kostnadstak framgar av tabell i bilaga 2. Av bilagan framgar att
Staten, utéver de belopp som géller enligt Avtalet, tillfor ytterligare maximalt 4 000 miljoner kronor.
For att tacka nu kanda fordyringar om 9 307 miljoner kronor ska resterande 5 307 miljoner kronor
tillskjutas av 6vriga Parter i enlighet med tabell 1.

Genom detta Tillaggsavtal utdkar Parterna saledes sina respektive kostnadsataganden i enlighet med
tabell 1 trots att Avtalet eller tidigare tecknat tillaggsavtal inte medfor nagot atagande for Part att ga
in med finansiering utéver dari avtalade kostnadstak. Det dr Parternas gemensamma stravan att soka
tillse att inga ytterligare kostnadsférdyringar tillkommer utéver nu kdnda 9 307 miljoner kronor. Till
stod for denna stravan dverenskommer Parterna ett nytt arbetssatt enligt punkt 6 nedan. Skulle
genomférandet dnda visa sig vara beroende av tillskjutande av ytterligare medel ska detta hanteras i
enlighet med Avtalets principer, varvid Avtalet jamte detta Tillaggsavtal inte ska anses forbinda Part
att bidra med finansiering utéver de belopp som hari avtalats. Sdsom framgar av tabell 1 uppgar
Statens maximala kostnadsansvar for genomférandet av avtalade Projekt till 4 000 miljoner kronor
utover tidigare avtalade kostnadstak.

Parterna ar medvetna om att den utdkade statliga finansieringen enligt tabell 1 ska ske genom en
utokning av Ian som téacks genom framtida intdkter fran trangselskatten. Eventuell intdktsminskning
fran trangselskatten ska enligt avsnitt 8.3 i Huvudavtalet baras av Staten. Ingen forandring ska ske av
lagen (2004:629) om trangselskatt.




4.1.Betalplan
Parterna ar 6verens om en ny betalplan, som adr anpassad efter bade den nya kostnadskalkylen och
den nya tidplanen fér genomférandet av tunnelbaneutbyggnaden, bilaga 3. Tabellen redovisar
Parternas arliga bidrag till utbyggnaden av tunnelbanan samt férskotteringen. Aterbetalning av
forskotteringen framgar i punkt 4.2. samt bilaga 4.

Med utgangspunkt i Delprojektens framdrift &r Parterna 6verens om att en justering av betalplanen i
bilaga 3 kan genomforas arligen vid behov i relation till tidplanerna i bilaga 5. Detta innebar att de
arliga inbetalningsbeloppen vid behov justeras inom ramen fér beslutad betalplan och den maximala
partsfinansiering som hari avtalats ska saledes inte paverkas av sadan justering. En eventuell
justering av betalplanen for nastkommande ar ska beslutas av en enig Styrelse for uppféljning av
Stockholmsfoérhandlingen senast den 30 september respektive ar.

4.2.Bostadstillskott, trafikstarter och aterbetalning
Antalet bostader ar oférandrat jamfort med Avtalet. Kommunernas bostadsatagande férlangs till
senast 2035, med undantag for 2 200 bostader av det samlade atagandet pa vastra Sickladn i Nacka
som ska vara fardigstallda senast 2040. Tidpunkterna for kommunernas bostadsatagande framgar av
tabell i bilaga 4.

Statens aterbetalning av forskotterade medel senareldggs till 2030 respektive 2035 givet fullgjort
atagande om trafikstart samt bostadsatagande. Tidplanerna for aterbetalning framgar av tabell i
bilaga 4.

Slutbetalningen av forskotterade medel ska betalas ut av Staten till berord Part i enlighet med
Avtalet och darmed senast 2040.

5. Tidplan fér genomforandet

En uppdaterad tidplan for respektive Delprojekt bilaggs, bilaga 5. Region Stockholms atagande om
trafikstart forlangs i enlighet med tidplanen. Tidplanerna redovisar mojlig trafikstart 2030 for
tunnelbanan till Nacka och Soderort, 2028 for tunnelbanan till Arenastaden och 2026 for tunnelbana
till Barkarby. Tiderna anges exklusive eventuella 6verklaganden.

De justerade tidplanerna for respektive Delprojekt, i enlighet med bilaga 5, ersatter samtliga i Avtalet
angivna tider gallande genomférandet av utbyggnaderna av tunnelbanan.

6. Nya arbetssatt

Parternas gemensamma stravan ar att soka tillse att ytterligare fordyringar inte ska uppsta. | syfte att
minska risken for ytterligare kostnadsdkningar 6verenskommer Parterna darfor att foljande
arbetssatt ska tillampas for att sakerstalla tidig beredskap och partsdiskussion i god anda om
handlingsalternativ om risk for kostnadsokningar bedoms féreligga:

e Framtagande av konsekvensbeskrivningar av tillkommande, potentiellt kostnadshdjande
forutsattningar/krav/risker/problem sa snart de uppdagas och gemensam genomgang av
moijliga, kostnadsbesparande atgarder.

o Implementering av kvalitativt riskhanteringsarbete, dar risker kontinuerligt redovisas for
Styrelse och Parter och dar Parterna tar gemensamt ansvar for att minimera och hantera
riskerna.



Detta ska inte anses medféra en forpliktelse for Part att finansiera eller pa annat satt bidra till
realiseringen av Projekten utdver vad som féljer av Avtalet jamte detta Tillaggsavtal. Skulle
ytterligare kostnadsokningar tillkomma kan Parterna dvervaga att helt eller delvis avbryta
genomforande i den utstrackning som kravs for att innehalla avtalade finansieringsramar, alternativt
forhandla fram nya l6sningar och ett forandrat genomforande inom avtalade ramar.

| sista hand kan férhandling om tillskjutande av ytterligare finansiering upptas, varvid det ska beaktas
att ingen av Parterna har atagit sig finansiering utéver vad som anges i Avtalet jamte detta
Tillaggsavtal.

| syfte att forverkliga den utbyggnad av infrastruktur kring Stockholm som ar féremal for Avtalet, och
i linje med principerna dari, r Parterna 6verens om att i samverkan séka astadkomma en snabb och
kostnadseffektiv framdrift av Delprojekten, dar utbyggnaden kan verkstallas inom avtalade tidsplaner
och finansieringsramar.

7. Investeringskostnader
De arliga investeringskostnaderna framgar av tabell i bilaga 1.

8. Villkor for Tillaggsavtalets giltighet

Detta Tillaggsavtal giller sa lange Huvudavtalet bestar och under féljande férutsattningar:

e Stockholms kommunfullmaktige senast den 30 september 2021 godkanner detta
Tillaggsavtal genom ett beslut som vinner laga kraft,

e Nackas kommunfullmaktige senast den 30 september 2021 godkanner detta Tillaggsavtal
genom ett beslut som vinner laga kraft,

e Solna kommunfullmaktige senast den 30 september 2021 godkanner detta Tillaggsavtal
genom ett beslut som vinner laga kraft,

o Jarfalla kommunfullméaktige senast den 30 september 2021 godkanner detta Tillaggsavtal
genom ett beslut som vinner laga kraft,

e Regionens Regionfullmaktige senast den 30 september 2021 godkanner detta Tilldggsavtal
genom ett beslut som vinner laga kraft,

e Staten undertecknar detta Tillaggsavtal samt att regeringen godkanner Tilldggsavtalet senast
den 31 december 2021.

%k 3k %k %k %k k

Detta avtal ar upprattat i sex likalydande exemplar varav Parterna tagit var sitt.
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Bilaga 1. Arliga investeringskostnader

Arliga investeringskostnader
Miljoner kronor
Prisniva januari 2016

vrfall 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt

2014-19
Nacka och Séderort 2371 1230 1636 1777 2122 2151 2210 2517 2052 1442 1105 270 20883
Arenastaden 1041 354 582 705 740 931 558 479 227 26 5643
Barkarby 957 529 779 796 847 967 389 23 5287
Totalt 4369 2113 2997 3278 3709 4049 3157 3019 2279 1468 1105 270 31813




Bilaga 2. Finansiering av infrastruktur och nytt kostnadstak

Finansiering av infrastruktur

Miljoner kronor
Prisnivd januari 2016
Finansiering N:;::::: ::Z: Barkarby Totalt
Staten 12963 3321 2974 19 259
varav medfinansiering 3694 229 689 4612
varavlansplanen 828 828
varavtrangselskatter 6422 1905 1491 9819
varav kostnadstak tillaggsavtal 2021 (trangselskatter) 2847 359 794 4000
Region Stockholm 2784 739 929 4452
varav medfinansiering 733 429 273 1434
varav kostnadstak tillaggsavtal 2021 2052 310 656 3018
Stockholms stad 3797 743 4540
varav medfinansiering 2627 670 3298
varav kostnadstak tillaggsavtal 2021 1170 72 1242
Nacka kommun 1339 1339
varav medfinansiering 950 950
varav kostnadstak tillaggsavtal 2021 389 389
Solnastad 840 840
varav medfinansiering 670 670
varav kostnadstak tillaggsavtal 2021 170 170
Jarfallakommun 1383 1383
varav medfinansiering 894 894
varav kostnadstak tilldggsavtal 2021 489 489
Totalt 20884 5643 5286 31813




Bilaga 3. Betalplan

Betalplan Stockholmsférhandlingen, tillaggsavtal april 2021

Miljoner kronor
Prisnivd januari 2016
Fakturerat
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
2014-19
Staten 2247 195 1383 1593 1792 1881 1628 1451 994 646 487 119 14416
Nacka och Séderort 1666 975 1057 1262 1279 1314 1253 905 636 487 119 10951
Nacka och Séderort medfinansiering 242 445 483 576 584 600 384 169 119 91 0 3694
Nacka och Séderort tringselskatter 1424 529 574 685 695 714 869 735 517 396 119 7257
Arenastaden 250 37 156 164 206 154 189 89 10 1255
Arenastaden medfinansiering 5 9 38 40 50 34 35 17 2 229
Arenastaden trangselskatter 245 28 118 124 156 121 153 73 8 1025
Barkarby 332 195 372 380 366 396 159 9 2211
Barkarby medfinansiering 44 70 178 182 109 74 30 2 689
Barkarby tringselskatter 288 125 194 198 258 322 129 8 1521
Region Stockholm 1941 76 336 541 676 829 504 750 729 467 351 86 7287
Nacka och Séderort 741 132 143 170 173 177 579 652 458 351 86 3662
Nacka och Séderort medfinansiering 324 33 36 43 44 177 579 652 458 351 86 2784
Nacka och Séderort forskott staten 417 98 106 127 129 877
Arenastaden 923 58 250 262 330 195 163 77 9 2267
Arenastaden medfinansiering 103 3 11 12 227 135 163 77 9 739
Arenastaden forskott staten 333 38 161 169 701
Arenastaden forskott ldnsstyrelsen 488 18 77 81 102 61 828
Barkarby 277 76 146 149 243 327 132 8 1358
Barkarby medfinansiering 73 76 85 87 141 327 132 8 929
Barkarby férskott staten 204 61 62 102 429
Stockholms stad 1239 405 551 636 683 593 535 390 263 200 49 5544
Nacka och Séderort 987 369 400 478 485 498 497 372 261 200 49 4597
Nacka och Séderort medfinansiering 987 133 144 172 485 498 497 372 261 200 49 3797
Nacka och Séderort forskott staten 0 237 257 307 800
Arenastaden 252 35 150 158 199 95 38 18 2 947
Arenastaden medfinansiering 252 14 61 64 199 95 38 18 2 743
Arenastaden forskott staten 0 21 89 94 204
Nacka Kommun 205 163 177 212 215 220 188 124 87 67 16 1673
Nacka och Séderort medfinansiering 205 65 70 84 215 220 188 124 87 67 16 1339
Nacka och Séderort forskott staten 0 99 107 128 334
Solnastad 387 35 149 156 197 114 89 42 5 1174
Arenastaden medfinansiering 387 1 3 3 197 114 89 42 5 840
Arenastaden férskott staten 0 34 146 154 334
Jérféllakommun 470 136 261 266 237 244 98 6 1718
Barkarby medfinansiering 470 136 147 150 133 244 98 6 1384
Barkarby forskott staten 0 114 116 104 334
Totalt 6489 407 2583 3278 3709 4049 3157 3019 2279 1468 1105 270 31813




Bilaga 4. Bostadstillskott och aterbetalning

Bostadstillskott och aterbetalning

Miljoner kronor
Prisnivd januari 2013

Atagande Atagande
2025 2030 2035 Totalt per
part 2030 2035
R Bostadstillskott* Bostadstillskott*
Aterbetalning till kommun
(lagenheter) (lagenheter)

Stockholms stad 500,5 500,5 1001 32400 45 900
Nacka kommun 166,5 166,5 ** 333 8200 13 500**
Solna stad 166,5 166,5 333 3200 4500
Jarfalla kommun 166,5 166,5 333 9 900*** 14 000***
Aterbetalning till Region Stockholm
Region Stockholm (Lénsplan) 825 825

Trafikstart (ar)

Barkarby: 2026
Region Stockholm 1000 1000 2000

Arenastaden: 2028
Nacka och Séderort: 2030

Summa 825 2000 2000 4 825

* Bostadstillskott rdknas som fdrdigstdllda bostdder, fran 2014-01-01 till utgdngen av angivet dr i tabellen, vars detaljplaner antas fran och med 2014-01-01.

** Nacka kommuns bostadsdtagande férldngs till senast 2035 med undantag av 2 200 bostdder av det samlade Gtagandet pd vdstra Sicklaén som ska vara férdigstdlla
senast 2040. Aterbetalningen av de 166,5 miljoner kronor sker med 100 miljoner kronor ar 2035 givet bostadstillskott om 11 300, samt 66,5 miljoner kronor senast Gr

2040 givet fullgjort bostadstillskott om 13 500.

*** Forutsdtter fastighetséverlatelse i enlighet med punkt 3.3 i Delprojektavtal fér tunnelbana till Barkarby.

Om berérd Parts Gtagande ej kunnat genomféras enligt Avtalet vid respektive angiven tidpunkt fér aterbetalning av férskotterade medel ska Statens

betalning ske sa snart respektive berérd Parts dtagande uppfylits. Férskotterade medel betalas dock under alla omstédndigheter ut av Staten till berérd Part

senast 2040 fér Stockholm, Nacka, Solna och Jarfélla.



Bilaga 5. Oversiktliga tidplaner per projekt

Uppdaterad 2019-12-18
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[T Faststind tidplan

Preliminéir tidplan. Férutsitter att jarmvigsplan och miljéillstind vinner laga kraft som planerat.
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1 Bakgrund

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har sedan starten varen 2014 arbetat med att planera den nya
tunnelbanans utbyggnad i ndra samverkan med parterna. Malsattningen ar att bygga en siker,
tillganglig och kostnadseffektiv tunnelbaneanldggning som mojliggor den bostadsutbyggnad som
2013 ars Stockholmsférhandling omfattar.

1.1 2013 ars Stockholmsférhandling

En sammanfattning av de 6versiktliga kalkyler som gjordes som underlag till 2013 ars
Stockholmsforhandling visas i tabellen nedan. Kostnaderna i miljoner kronor ar uppriaknade med
KPI fran januari 2013 till januari 2016. Genomgéende i denna PM redovisas siffror i prisnivd 2016
om inte annat anges.

Indelni ligt kalkyl 2013 Nacka och A tad Barkarb Totalt
ndelning enligt kalky| séderort renastaden arkarby otal
Block 1: Byggherrekostnader 2198 529 2727
Block 2: Bygg-och anldggningskostnader 7586 2041 9627
Block 3: Markatkomst, ersattningstrafik m.m. 627 5 632
Block 4: BEST 1300 298 1598
Block 5: Ekonomiska osdkerheter 833 38 871
Summa 12545 4115 2910 19570
Ny dversiktligindelning

Produktionskostnader 9519 3046 2370 14934
Byggherrekostnader 3026 1069 541 4636
Summa 12 545 4115 2910 19570
Kostnadstak 1882 617 437 2936
Summa inklusive kostnadstak 14427 4732 3347 22506

Overst i tabellen redovisas de kalkylblock som anvindes &r 2013. Dérefter redovisas motsvarande
summa uppdelad i enbart produktionskostnader och byggherrekostnader. I byggherrekostnader
ingér da block 1 och block 3. Block 5 ar fordelat mellan produktionskostnader och
byggherrekostnader. Kostnadstak ar ett belopp enligt avtalet i 2013 ars Stockholmsférhandling
som tar hojd for eventuella kostnadsokningar. Ovanstaende kalkylunderlag ledde i forhandlingen
fram till att det beslutades om en total ram pa 19 500 miljoner kronor samt ett tillhérande
kostnadstak pa 2 925 miljoner kronor, allt i 2013 &rs prisniva. Motsvarande siffror i 2016 ars
prisniva ar 19 570 miljoner kronor samt 2 936 miljoner kronor.



1.1.1 Nacka och Soderort

For strackan Kungstradgarden-Nacka gjordes under ar 2013 en forstudie med analys av
strackningsalternativ och konsekvenser pa resande, miljo, samhéllsekonomi med mera. Inom
ramen for forstudien togs dven en kalkyl fram for investeringskostnaden. Kalkylen delades upp i
fem block, se ovan. For att vara en forstudie var kalkylen relativt detaljerad med antaganden om
layout for stationerna inklusive teknikrum och installationer. Det sikerhetskoncept som valdes
som grund for kalkylen innebar utrymning via parallell enkelspérstunnel, inte en extra
servicetunnel. Sonderingsborrningar genomfordes i Saltsjon och i Hammarby kanal for att fa
kunskap om bergnivan.

For strackan Sofia-Gullmarsplan/Soderort analyserades strackningen betydligt mer 6versiktligt i
en idéstudie. I den fanns exempelvis ingen fardig 16sning for kopplingen till befintlig tunnelbana
och bussterminal vid Gullmarsplan. Lokaliseringen genom Slakthusomradet byggde pa oversiktlig
kunskap om kringliggande anldggningar och kommande bebyggelse.

En forenklad! successiv kalkyl genomfordes forst for strackan Kungstradgirden-Nacka, det vill
sdga den striacka dar kunskapsunderlaget var mest utvecklat. Darefter genomfordes en forenklad
successiv kalkyl for strackan Sofia-Gullmarsplan/Soderort som byggde pa nyckeltal fran kalkylen
Kungstriadgarden-Nacka.

1.1.2 Arenastaden

For strackan Odenplan-Hagastaden fanns underlag baserat pa en tidigare paborjad
systemhandling for den sé kallade Karolinska Grenen. Utifran systemhandlingen var kostnaden
for en 3-sparslosning vid Odenplan cirka 2 100 miljoner kronor. Enklare 16sningar vid Odenplan
(olika varianter av 2-sparslosningar) var kostnadsbedémda ner till cirka 1 500 miljoner kronor.

Strackan Hagastaden-Arenastaden kom in sent i 2013 ars Stockholmsforhandling efter 6nskemal
fran staten och utreddes inte alls. Kostnaden skattades helt och hallet efter 6vergripande nyckeltal
fran Kungstradgarden-Nacka utan hansyn taget till lokala forhallanden.

1.1.3 Barkarby

For tunnelbana till Barkarby genomfordes under 2013 dels en atgardsvalsstudie, dels en idéstudie
for tunnelbana. Idéstudien for tunnelbana behandlade alternativa tunnelbanestrackningar i plan
och profil. Underlaget till strackningsstudierna var 6versiktlig och bland annat skattades
bergnivén utifran ett fatal referenspunkter.

En forenklad successiv kalkyl genomférdes. Denna byggde pa nyckeltal fran den successiva
kalkylen for Kungstradgarden-Nacka. Eftersom forhallandena i ménga stycken bedomdes som
enklare i Barkarby antogs exempelvis nyckeltal for stationer som motsvarade de enklaste
stationerna i Kungstradgarden-Nacka. Da strackningen for tunnelbana till Barkarby inte beror
befintlig bebyggelse antogs sma kostnader for konfliktpunkter i bebyggd miljo. Vidare antogs att
projektet skulle ha en kort planerings- och projekteringstid och darmed kunna starta tidigt. Det
innebar att risken for en forsamrad marknadssituation vid entreprenadupphandling bedémdes

1 Enligt Trafikverkets handledning TDOK 2011:185 innebéar en workshoptid pa 1 dag och en begrinsad
krets av deltagare ett forenklat forfarande vid successiva kalkyler.



lag. Sammantaget innebar det att nyckeltalen och dven de ekonomiska osékerheterna skattades
lagt jamfort med tunnelbana Kungstradgarden-Nacka.

1.1.4 Tidplaner

2013 ars Stockholmsforhandling resulterade i foljande tider for start av upphandling/utbyggnad
samt trafikstart. De avtalade tiderna giller exklusive eventuella 6verklaganden i processer dar det
ar vanligt med 6verklaganden: jairnvagsplan, detaljplan, miljétillstand, lantmateriforrattningar,
bygglov och upphandlingar.

Upphandling/ utbyggnad Trafikstart
Nacka och Séderort Startsenast 2018 Cirka 2025
Barkarby Startsenast 2016 Cirka 2021
Odenplan-Hagastaden Start senast 2016 Cirka 2020
Hagastaden-Arenastaden Start senast 2016 Cirka 2022

Den antagna tiden for planlidggning, tillstdnd och projektering var endast 2-3 ar for Barkarby och
Arenastaden. Byggtiden antogs vara endast cirka 4 ar for Odenplan-Hagastaden. Fér Hagastaden-
Arenastaden antogs cirka 6 ar, for Barkarby antogs cirka 5 ar och for Nacka och Soderort cirka 7
ar.

Dock angavs i 2013 ars Stockholmforhandling att tidplanerna skulle preciseras i samband med
framtagande av genomforandeavtal enligt huvudavtal paragraf 4.3.

1.2 Tillaggsavtal och genomfdérandeavtal

Under 2017 beslutade parterna om ett tilldggsavtal till huvudavtalet och samtidigt beslutades det
om genomforandeavtal for varje projekt i enlighet med 2013 ars Stockholmsférhandling.

De framtagna bedomningarna som 13g till grund for tillaggsavtalet byggde pa rena produktions-
och byggherrekostnader. Det innebar att risker som vanligen uppkommer inom ramen for stora
infrastrukturprojekt, till exempel tidsforskjutningar i form av 6verklaganden inte beaktades.

I tillaggsavtalet beslutades om en total ram pa 20 660 miljoner kronor, da del av kostnadstaket
togs i ansprak och foljande tidplan 14g till grund foér respektive genomférandeavtal.

Enligt huvudavtalet i 2013 ars Stockholmférhandling skulle tidplanerna preciseras i samband med
framtagande av genomforandeavtal (huvudavtal paragraf 4.3). Preciseringen enligt de tre
genomforandeavtal som beslutades 2017 framgar i nedanstaende tabell.

. Nacka och

Milstolpar . Arenastaden Barkarby
Soderort

Miljodom lagakraftvunnen Q3-04 2018 Q1-Q2 2018 Q42017-Q1 2018
Jarnvéagsplan lagakraftvunnen Q3-Q4 2018 Q3-Q4 2018 Q1-Q2 2018
Start upphandlingarbetstunnlar Q3-Q4 2018 Q4 2017-Q1 2018 Q1-Q2 2018
Byggstart forsta arbetstunneln Q4 2018-Q1 2019 Q3-Q4 2018 Q2-Q3 2018
Byggtid 7-8 ar cirka6ar cirka6ar

Som bakgrund till det tecknade tilliggsavtalet och de tre genomforandeavtalen anvandes PM
aterrapportering av dtgards- och optimeringsarbete, FUT 2016-0171, som redovisar det arbete som
forvaltningen genomforde tillsammans med parterna.



1.3 Erfarenheter fran stdrre infrastrukturprojekt

Genomlysningar? som genomforts av stora infrastrukturprojekt visar att bade tid och kostnad
tenderar att avvika kraftigt fran de initiala planerna i samband med projektstart. Nedan redovisas
en samlad bild av nagra av de storre infrastrukturprojektens utveckling avseende planerad

driftstart och faktisk driftstart.

Projekt Plf-merad Faktisk

driftstart driftstart
Botniabanan 2006 2010
Adalsbanan 2006 2012
Tredje sparet, Citybanan 1990 resp. 2011 2017
Citytunneln 2000 2010
Norra Lanken 1996 2014
Sodra Lanken 1997 2004
Gotaleden 1999 2006
Forbifart Stockholm 2005 Prognos 2030

Nedan redovisas den kostnadsférandring som setts inom motsvarande storre infrastrukturprojekt.
Utgangspunkten ar den uppskattade kostnadsbedomningen efter genomférd forstudie i jamforelse

med byggstart samt fardig anlaggning.

Godkind Okning Okning Okning
Projekt, miljoner kronor forstudie Byggstart Slutkostnad forstudie forstudie Byggstart
Slutkostnad Byggstart Slutkostnad
Botniabanan 8200 10900 15010 83% 33% 38%
Adalsbanan 1600 4353 7375 361% 172% 69%
Tredje sparet, Citybanan 7500 17135 20096 168% 128% 17%
Citytunneln 4 800 11177 12717 165% 133% 14%
Norra Lanken 2150 9140 9554 344% 325% 5%
Sodra Lanken 4020 6700 8406 109% 67% 25%
Goétaleden 1600 2800 3520 120% 75% 26%
Summa 29870 62 205 76678 157% 108% 23%
Forbifart Stockholm 5350 31500 489%

Kostnadsuppskattningar vid godkdnd forstudie och byggstart samt redovisad slutkostnad i I6pande pris.

Sammanstillningen visar att tidsférlangningen och kostnadsékningarna ar omfattande. For
projekten i tabellen, exklusive Forbifart Stockholm, har summan av de uppskattade kostnaderna
vid byggstart blivit 108 procent hogre jamfort med den uppskattning av kostnaderna som gjordes i

2 Informationen bygger pé officiella killor sisom Trafikverkets arsredovisningar, propositioner,

politiska beslut med mera.



forstudien. Forbifart Stockholm har exkluderats eftersom kostnadsokningen far anses som ett
extremvirde (489 procent).

Kostnadsokningarna beror dels pa relativt stora prisokningar i anlaggningsbranschen, dels pa
iandrad omfattning av projekten, skirpta nationella krav i olika hanseenden och annat som rér
risker av olika slag vars konsekvenser ar och kan vara svéra att uppskatta i tidiga skeden i
processen.

Utover ovanstdende sa far forvaltningen dven signaler om att byggherrekostnaderna 6kat inom
branschen de senaste aren. Till exempel redovisar Trafikverket i sin arsredovisning for 2018 en
okning avseende byggherrekostnader fran 18,8 procent ar 2014 till 30,1 procent ar 2018.
Byggherrekostnaden bestar framst av kostnader for projektering, byggherreorganisation samt
tillstdnd- och planeringsprocess.

Utgéangspunkten i denna PM ar 2013 ars Stockholmsforhandling, projektens nuliagesbedémningar
samt erfarenheter fran andra storre infrastrukturprojekt. I denna PM redovisas forvaltningens
nuvarande bedémning av kostnader och tidplaner. Vidare beskrivs nuldget for de ingéende
projekten med utgangspunkt i de senaste kostnads- och tidplanebedéomningar som gjorts. Under
respektive projektrubrik redovisas och forklaras dven bedomda kostnadsavvikelser och dess
orsaker.

Utgangspunkten i denna PM ar huvudsakligen prisniva 2016, januari om inget annat anges. Det ar
dven den prisniva som ligger till grund for det tillaggsavtal som under 2017 beslutades av parterna
som ett tillagg till huvudavtal och delprojektavtal i 2013 rs Stockholmsforhandling. Valet att dven
nu anvanda prisniva 2016, januari sker mot bakgrund av att siffrorna ska vara jamforbara 6ver tid
och inte paverkas av skattade indexnivaer for de kommande aren.



2 Nulage forvaltningen

Forvaltningen gar nu fran ett projekteringslége till ett byggskede. Det innebar att behovet av
kompetens delvis forandras men frimst behovs fler medarbetare. Forvaltningen har i nulédget cirka
220 medarbetare med en forviantad 6kning. De kompetenser som behovs ar svéra att rekrytera
eftersom det pagar sd ménga och stora infrastrukturprojekt i regionen. Den storsta yrkesgruppen
som forvaltningen behover ar olika former av byggledare.

Rekryteringen sker dels genom anstéllningar och genom inhyrning av resurser. Forvaltningens
mal ir att 6ka andelen anstillda i relation till inhyrd personal.

Under varen genomforde férvaltningen en samlad rekryteringsinsats. Detta for att 6ka mojligheten
till anstillning istéllet for att nyttja inhyrd personal, som ar kostnadsdrivande, for de tjanster som
uppstar i detta skede. Kampanjen har under perioden synts i kollektivtrafiksystemet och genom
inlagg/filmer pa LinkedIn. Genom denna kampanj har férvaltningen bade okat antalet sokande,
effektiviserat rekryteringsprocessen samt starkt ambassadorskapet for uppdraget nya
tunnelbanan.

For att ytterligare oka forvaltningens rekryteringsmajligheter har forvaltningen under inledningen
av 2019 deltagit i LAVA och Armada, tva arbetsmarknadsmaissor vid Kungliga tekniska hogskolan.
Planering for kommande arbetsmarknadsmassor pagar.

Forvaltningen &r idag organiserad enligt nedan (Fran 1 september 2019 ar dven Installationer och

BEST en egen enhet inom Soder):

Verksamhetsstyrning Planering

Hallbarhet Teknik

Kommunikation Upphandling

soder

Sdermalm Arenastaden Barkarby

Saderort

Forvaltningens avdelningar (moérkbla) och projekt/enheter (Tjusbla).

Nira kopplat till forvaltningens organisation arbetar i enlighet med 2013 érs
Stockholmsforhandling respektive delprojektstyrelse samt den partsammansatta styrgruppen.
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Forvaltningens verksamhet ar indelad i tre utbyggnadsstrackor, Tunnelbana till Nacka och
Soderort (Nacka, Sodermalm, Soderort), Tunnelbana till Arenastaden samt Tunnelbana till
Barkarby. Depa och fordon genomfors i ett gemensamt investeringsprojekt. Dessa objekt ingar i
2013 ars Stockholmsférhandling. Till detta tillkommer uppgang mot Veddesta vid Barkarby
station som ersitts av Jarfalla kommun mot verklig kostnad via ett specifikt finansieringsavtal
mellan Region Stockholm och Jarfalla kommun. Inom den sa kallade Sverigeforhandlingen
beslutades under varen 2017 om ett tillkommande investeringsobjekt, station Sodra Hagalund. Ett
avtal om finansiering av stationen har tecknats mellan Region Stockholm, Solna stad och staten.

Under 2019 har arbetet med att utlokalisera flera projekt till lokala projektkontor skett. Med
anledning av det har forvaltningen arbetat for att effektivisera moten, samarbetet pa distans
genom att tillsammans med medarbetarna hitta bra och effektiva 16sningar.

Forvaltningen har lyckats att rekrytera kompetens i den omfattning som hittills erfordrats och star
vil rustade for kommande byggskede men har fortsatt ett rekryteringsbehov av framforallt
byggledarkompetens de nirmaste aren.

2.1 Forvaltningens arbetssatt

2.1.1 Arbete med tidplaner och kostnadsramar

Med de utmanande tidplaner som avtalades i 2013 ars Stockholmsforhandling hade forvaltning for
utbyggd tunnelbana inledningsvis stort fokus pa att arbeta tidseffektivt. Avseende kostnader
bedomdes tidigt att en viktig faktor for att kunna halla nere kostnaderna var en god konkurrens
vid upphandlingen av entreprendrer. Risken for 1ag konkurrens och en dalig marknadssituation
vid kommande entreprenadupphandlingar bedomdes som vasentlig att arbeta med for att kunna
halla kostnadsramarna. Nedan framgér inriktningen inom omradena myndighetsprocesser,
bemanning och entreprenadupphandlingar som syftade till att halla nere tid och kostnader.

Effektiva myndighetsprocesser

For effektivt arbete med myndighetsprocesser (jirnvagsplan, detaljplan, miljoprovning,
lantmateriforrattning och bygglov) har forvaltningen frén start arbetat i tit dialog med de
provande myndigheterna. Infor miljoprévningarna har omfattande samrad héllits med de
myndigheter som kan ha kunskap och uppfattning om sakfragorna. Avstimningar har gjorts med
mark- och miljédomstolen gillande tidplan och resurser for myndighetsprévning. Infér prévning
av jarnvagsplanerna hélls dialog med Trafikverket for att forbereda vilka drenden som ar pa gang
for en snabb myndighetshantering. Gillande markatkomst har forvaltningen haft en mangd
avstimningar med lantméterimyndigheterna for att exempelvis kunna bedoma riskerna i att mark
tas i ansprak via servitut i stillet for tredimensionellt 4gande.

En tidsbesparande strategi har varit att arbeta parallellt med planprocess (jarnvagsplan och
detaljplan) och miljoprovning. Utfallet dr att miljodomarna har kommit innan faststillandet av
jarnvagsplanerna. Detta dr ovanligt for stora infrastrukturprojekt dar miljodomarna oftast
kommer i efterhand och riskerar att forskjuta tidplanerna.

Utover sjalva myndighetshanteringen finns risk for fordrojda myndighetsprocesser beroende pa
att forvaltningen inte kommer 6verens om utformning eller hantering med vissa parter. Det
tydligaste exemplet ar hanteringen av beroringspunkter med Trafikverkets anldggningar. Inom
exempelvis projekt Arenastaden har det varit ett ndra samarbete med Trafikverket under tva ar for
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att komma Gverens om hanteringen av beréringspunkterna. Nu pagar ett gemensamt arbete med
att ta fram genomforandeavtal for beroringspunkterna.

Effektiv bemanning

Att fa tillgang till ratt kompetens inom organisationen ar en forutsattning for effektiv framdrift i
utformning och genomfoérande. Som ett led i att sdkra resurser genomforde forvaltningen under
varen 2019 en bred och samlad rekryteringsinsats med ett tjugotal tjanster. Tjansterna haller nu
pa att tillsdttas. For att locka nyutexaminerade medarbetare till organisationen har forvaltningen
deltagit pa en rad arbetsmarknadsdagar pa universitet och hogskolor samt initierat ett antal
examensarbeten.

Strategi for god konkurrens vid entreprenadupphandlingar

Hur marknadssituationen ser ut vid upphandling av entreprenaderna &r en av de mest betydande
riskerna for kostnadsfordyringar. Forvaltningen har en strategi for att fraimja god konkurrens i
upphandlingarna som bland annat bygger pa:

e Aktuell information om kommande upphandlingar pa forvaltningens webb-sida.

e Tydliga och enkla forfragningsunderlag.

e Varierande entreprenadstorlekar och mgjlighet till kombinatorisk upphandling attraherar
entreprenorer av olika storlek.

e Magjlighet for konsortier att laimna anbud underlattar for internationella aktorer.

e Dialog med leverantérsmarknaden genom exempelvis arlig leverantorsdag, deltagande pa
Trafikverkets leverantorsdag samt presentationer och méten med entreprenorer.

Genom att arbeta enligt strategin ar forhoppningen att det ges forutsattningar till god konkurrens
och ddrmed god kompetens till ldgsta mojliga pris vid upphandling av entreprenérer.

2.1.2 Framtagande av kostnadsbeddmningar

Tv4 storre genomlysningar har genomforts avseende kostnad och tid, r 2016 och 2019. Ar 2016
bedrev forvaltningen tillsammans med parterna ett atgards- och optimeringsarbete som
resulterade i kostnadsbesparande dtgarder. Med atgiarder avsags exempelvis flytt av stationsldgen
och entréer. Bland de atgiarder som gav storst besparingseffekt aterfinns bland annat dndrad
lokalisering av station Arenastaden och borttagande av sydlig uppgéng vid station Sofia. Darutover
initierades ett antal optimeringar for anldggningen for att undvika ytterligare kostnadsokningar.
Med optimeringar avses dndringar i generell utformning genom mindre tunnelsektion, mindre
teknikutrymmen och dndrad kapacitet i ventilationssystem med mera.

Infor byggstart av projekten paborjades sommaren 2019 arbetet med den nuvarande
kostnads6versynen. Da den inledande 6versynen indikerade pa storre kostnads6kningar jamfort
med 2016 beslutade forvaltningen att anlita en extern expertgrupp, med stor erfarenhet av andra
stora infrastrukturprojekt, for att bedoma kalkylunderlag och risker och i samrad med
forvaltningen hitta en rimlig beddmning med utgéngspunkt i den planerade anldggningen.
Forvaltningen poangterade dven vikten av att beakta erfarenheter som gjorts inom andra storre
infrastrukturprojekt. Nedan beskrivs forvaltningens arbete med att ta fram relevanta
kostnadsbedomningar.

Det initiala arbetet med denna genomlysning paborjades under sommaren och genomférdes
projektvis utan samordning inom forvaltningen. Kalkylunderlagen samordnades och en
uppdatering skedde inom de omraden som bedomdes relevanta.
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Forvaltningen fick da tidigare signaler bekraftade att kostnaderna oversteg de grundkalkyler som
2013 ars Stockholmsférhandling tar sin utgangspunkt i.

Da forvaltningen ar pa vag in i ett byggskede bedomdes det vara av storsta vikt att nyttja en bred
kompetens vid 2019 ars nuldgesbedomning. Malet dr att ge parterna och andra intressenter den
basta mojliga bedomningen av kostnadslaget. Mot bakgrund av att detta valde forvaltningen under
sensommaren att anlita en extern expertgrupp med lang erfarenhet av stora infrastrukturprojekt.

Bakgrunden till det valda samarbetet ar att vid en jamforelse mellan andra storre
infrastrukturprojekt synliggors trenden att manga projekt blir betydligt dyrare och tar langre tid
jamfort med de initiala bedomningarna.

Kostnadsokningarna i storre infrastrukturprojekt beror ofta dels pa relativt stora prisokningar i
anlaggningsbranschen, dels pa dndrad omfattning av projekten, skirpta krav i olika hinseenden
och annat som ror risker av olika slag vars konsekvenser ar och kan vara svara att uppskatta i
tidiga skeden i processen.

Da nya tunnelbanan verkar inom samma bransch bor ovanstédende erfarenheter vigas in nar
forvaltningens samlade nuldgesbedomning presenteras. Expertgruppen har genomlyst kalkyler
och tidplaner och har sarskilt synliggjort att tid for framdrift inte bor underskattas. Vidare har
forvaltningen vid en samlad bedomning konstaterat att mangden uttag av berg blir betydligt storre
in vad som riaknades fram i 2013 ars grundkalkyler.

Det genomforda samarbetet har medfort att forvaltningen nu tagit fram en samlad
nuldgesbedomning som presenteras i denna PM.

2.2 Samlad nulagesbeddmning av tid och
kostnad

Forvaltningschefens bedomning av tid och kostnad baseras dels pd den sammanstéllning av
kalkylunderlag som togs fram under sommaren 2019, dels pa resultatet av det analysarbete som
den externa expertgrupp som har anlitats for att tillsammans med forvaltningen dra slutsatser om
tid, kostnad och risk.

Under hésten 2019 har parterna tillsammans drivit ett arbete med att inventera forslag for att
minska kostnader. Arbetet har huvudsakligen bedrivits i respektive delprojektstyrelse, darefter
sammanstallts i styrgruppen och presenterats for styrelsen. Slutsatserna fran detta arbete kan
sammanfattas pa foljande satt for atgiarder av olika storlek.

e Sma atgarder, ta bort entréer: Det finns vissa mdjliga besparingar, men dessa summerar
till i sammanhanget sma belopp, cirka 30 miljoner kronor.
e Mellanstora atgirder, ta bort uppgangar: Atgirderna leder till 6kade kostnader p& grund
av tid for omtag i planldggning.
e Stora atgirder, stationer:
- Mojliga besparingar for vissa stationer, men med stora konsekvenser for
kollektivtrafiksystemet och risk for omtag i planlaggning.
- Mgjliga mindre besparingar for andra stationer. Besparingen mindre pa grund av
okade kostnader for omtag i planlaggning.
Utifran detta var slutsatsen i styrgruppen att inga besparingséatgiarder kan rekommenderas.

13



Forvaltningens nuldgesbedomning uppgar till 31 813 miljoner kronor och avviker mot det
grundavtalade beloppet, 19 570 miljoner kronor med 12 243 miljoner kronor.

Prisniva

Miljoner kronor januari
2016

2013 ars Stockholmsforhandling 19570
Nuldgesbeddmning 31813
Totalt -12 243

Inkluderas kostnadstaket dr avvikelsen 9 307 miljoner kronor.

Prisniva

Miljoner kronor januari
2016

2013 ars Stockholmsforhandling 19570
Kostnadstak 2936
Nuldgesbeddmning 31813
Totalt 9307

Den samlade nulagesbedomningen per projekt redovisas nedan.

2013 ars
Stockholms- Nuli
Miljoner kronor forhandling u ag.es- Avvikelse
R beddmning
inkl.
kostnadstak
Tunnelbana till Nacka och Séderort 14427 20884 6458
Kungstradgarden-Sofia 2308 3813 1504
Sofia-Sockenplan 4386 6857 2471
Sofia-Nacka 7733 10215 2482
Tunnelbanatill Arenastaden 4732 5643 911
Odenplan-Hagastaden 2424 2705 282
Hagastaden-Arenastaden 2308 2938 629
Tunnelbana till Barkarby 3347 5286 1939
Totalt 22506 31813 9307

2013 ars stockholmsférhandling motsvarar totalt 22 506 miljoner kronor och kan delas in i ett
grundavtalat belopp, 19 570 miljoner kronor samt ett kostnadstak pa 2 936 miljoner kronor.
Forvaltningens nuldgesbedomning uppgar till 31 813 miljoner kronor och avviker saledes med
9 307 miljoner kronor. I nedanstdende avsnitt forklaras de bakomliggande orsakerna.
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2.2.1 Forklaring till avvikelser
I tabellen nedan redovisas forklaringar till varfor nuldgesbedomningen avviker mot 2013 ars
Stockholmforhandling.

MKkr, prisniva

Forklaringsposter januari 2016

Jarfalla 180
Solna 0
Stockholm 360
Nacka 180
Trafikverket 850
Okningar till dags dato 1570
Varav redan upparbetad Byggherrekostnad 1210
Okad bergvolym 4514
Langsammare framdrift 2195
Fordandrade tekniska forutsattningar 1203
Okad byggherrekostnad grundkalkyl 1602
Lagt prissatt grundkalkyl Barkarby 624
L&gt ATA-paslag 1401
Okad prognos produktion och byggherrekostnad 11538
Skillnad byggindexkorg-KPI pa grundkalkyl 710
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 13818
Optimeringar kostnadsbesparingar -1575
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 12243

De hittills uppkomna kostnadsfordyringarna jamfort med 2013 ars Stockholmsférhandling
summerar i tabellen nedan till 1 570 miljoner kronor. Av dessa dr 1 210 miljoner kronor redan
upparbetade som byggherrekostnad.

Redan nu uppkomna tidsforskjutningar och kostnadsokningar handlar framst om samarbetet
kopplat till kommunernas planering av bostdder och om beréringspunkter med Trafikverkets
anldaggningar. For Nacka och Soderort har faststillelsen av jarnviagsplanen tagit langre tid 4n
beriknat, bland annat beroende pa omtag i planprocessen da forutsattningarna har andrats i
Stockholms och Nackas stadsplanering. For Arenastaden har arbetet med att komma 6verens om
beroringspunkter med Trafikverkets anldggningar pagatt tva ar langre dn planerat, vilket har
forskjutit inlamnandet av jairnvagsplanen. For Barkarby har arbetet med jarnvagsplan forskjutits
dels beroende pé justering av en arbetstunnel och ett antal schakt, dels beroende pa hantering av
korsningspunkter med Malarbanan, Forbifart Stockholm och E18.

Vid en sammanstallning av bedomd utsprangd bergvolym idag jamfort med 2013 konstateras en
okning pa cirka 55 procent. Volymokningen beror dels pa en tillkommande servicetunnel, dels pa
langre arbetstunnlar och lingre huvudtunnel. Den storsta anledningen ar servicetunneln.

Som underlag till kostnadsbedé6mningarna i 2013 ars Stockholmsférhandling 14g antagandet om
ett sikerhetskoncept dir utrymning vid brand bedémdes ske genom parallella enkelspéarstunnlar.
Under den projektering som genomforts har det framkommit ett flertal svarigheter med denna
losning avseende att uppfylla framforda tekniska krav och myndighetskrav avseende sékerhet,
tryckavlastning, sparkonfiguration, rokgasseparering etc. Forvaltningens bedomning ar att det
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behovs en separat servicetunnel for att bland annat klara skdrpta myndighetskrav p& utrymning.
Bedomningen &r gjord efter samverkan i ett samradsforum avseende sidkerhet. I samradsforumet
deltog Transportstyrelsen, riddningstjansterna i Stockholm, Sodertérn och Attunda, lansstyrelsen,
Polisen, trafikforvaltningen, kommunerna och arbetsmiljoverket. Bedomningen &r att detta har en
hog grad av kostnadspaverkan.

Tunnelframdriften bedoms nu vara langsammare an vad som tidigare har antagits. Forvaltningen
har fram till sommaren 2019 antagit en genomsnittlig framdrift pa cirka 12 meter per vecka.
Analyser med stod av den externa expertgruppen visar nu pa att ett rimligt antagande i stéllet ar
cirka 9 meter per vecka. Anledningen till detta ar bland annat de krav pa inlackage som har
faststillts i miljodomarna.

Vid en jamforelse kan konstateras att villkoren for tunnelbanan ar betydligt hardare an f6r andra
projekt i Stockholm och betydligt strangare &n vad forvaltningen riknat med. Forvaltningen har
tagit fram skyddsatgarder som innebér en kombination av tatning och infiltration och redovisat
for domstolen att ytterligare tatning blir valdigt kostsamt. Tatning av tunnlar i stora
infrastrukturprojekt i stadsmiljo star for cirka 1/3 av anlaggningskostnaden och en vésentlig del av
tiden. De vasentligt hogre kraven innebar alltsa att bade tid och kostnad paverkas av miljodomen.

Mark- och miljédomstolen har trots det gjort bedomningen att en battre tatning ar att foredra
framfor infiltration. De inldckageviarden som forvaltningen foreslag till domstolen har pa flera
strackor skirpts visentligt. Nigra exempel:

e Blasieholmen sinkt frdn 50 1/min till 35 1/min
e Sodermalm - Sofia sdnkt fran 325 1/min till 80 1/min
¢ Gullmarsplan sankt fran 320 I/min till 170 1/min

Bland de storre tekniska forandringarna i 6vrigt ar forekomsten av den ovanliga och mycket
pordsa bergarten episyenit i Barkarby som kriver betonginklddnad p4 en delstricka. Aven under
Saltsjon och vid Martensdal finns behov av utokad betonginkladnad och pa en del strackor dven
frysning. Detta dr byggmetoder som ir betydligt dyrare dn de standardmetoder som antogs gilla i
bedomningen 2013. Komplexiteten i arbetena vid Gullmarsplan forutsags inte 2013. Ett stort antal
forberedande forstarkningsarbetet for den befintliga bytespunkten haller pé att genomforas och
den tekniska 16sningen for att fA upp hissarna i den befintliga miljon dr mer komplicerad an
antagandena i idéstudien frén 2013.

Byggherrekostnaden for samtliga projekt enligt 2013 ars bedomningar 1ag pa cirka 23,8 procent.
Den nuvarande bedomningen ar 31,7 procent. Kostnadsékningen ar kopplad till utokad
omfattning men dven av utokade krav pa utredning och redovisning i tidiga skeden, langre tid att
komma 6verens samt en generell 6kning av krav pa utredning/projektering, administration,
kontroll och redovisning, detta avser savil nationella som kommunala krav.

Kostnadsbedomningen for tunnelbana till Barkarby byggde 2013 pa nyckeltal fran kalkylen for
Kungstradgarden-Nacka. Vid bedomningen antogs att flera faktorer pekade pa att byggandet
skulle bli lattare i Barkarby. Bland annat att det fanns ytterst fa konfliktpunkter med befintlig
stadsmiljo och att projektet skulle komma igéng sa pass snabbt att risken for en uppkommen dalig
marknadssituation vid entreprenadupphandlingarna var 1lag. Dessa bedomningar frén 2013 har
visat sig vara felaktiga varfor kostnadsbedomningen nu ligger hogre.

Avtalet enligt 2013 ars Stockholmsforhandling bygger pa kostnadsuppriakning enligt KPI. Fran
2013 till 2016 har utvecklingen KP1I varit totalt 0,4 procent. Byggindex har under samma period
stigit med totalt 4,0 procent.
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Forvaltningen har hittills som standard riknat med ett ATA-péslag (3ndrings, till:iggs och
avgdende arbeten) pa 8 procent. Erfarenheter pekar pa att det ar for lagt och bor i stillet ligga pa
cirka 15 procent.

Under perioden 2013 till 2019 har det dven gjorts besparingar. Dessa uppkom till storsta delen
under det atgiards- och optimeringsarbete som genomférdes av forvaltningen tillsammans med
parterna ar 2016. Bland de storre atgarderna finns flytt av station Arenastaden och Barkarby till
battre markforhallanden, enklare 16sning vid gul linjes anslutning vid Odenplan samt borttagande
av en uppgang vid station Sofia. Utover detta genomfordes dven optimeringar av upplagg for
teknikrum, kapacitet i ventilation med mera.

I jamforelse med 2013 ars Stockholmsforhandling kan avvikelsen 6vergripande forklaras med
nedanstaende tabell.

MKkr, prisniva

Forklaringsposter . .
januari 2016

2013 ars stockholmsforhandling 19570
Byggindex-KPI forandring 710
Okade kostnader hanférliga till parterna 1570
Okade produktions-och byggherrekostnader 11538
Opimering, kostnadsbesparing -1575
Nuldgesbedémning 31813
Awvikelse mot 2013 ars Stockholmsférhandling 12243
Kostnadstak 2013 ars Stockholmsférhandling 2936
Kvarstaende kostnadsavvikelse 9307

2.2.2 Effekter pa finansieringssituationen

Inom ramen for 2013 ars Stockholmsforhandling beslutades om en 6vergripande betalningsplan.
Denna justerades sedan i samband med tillaggsavtal 2017. Nedanstadende diagram ger enbart en
indikation pa finansieringssituationens.

I det foljande diagrammet beskrivs de generella effekterna pa den arliga finansieringsgraden med
nuvarande kostnadsbedomning jamfort med den finansieringsplan som aterfinns i 2013 ars
Stockholmsférhandling inklusive kostnadstak.

3 Antagande finansieringsplan: Nuléget avser prisniva 2016. Beloppet har sedan fordelats ut efter
projektens prognostiserade investeringar som har forlangts enligt kalkyl- och tidgenomgéngar.
Respektive projekts ram enligt 2013 ars Stockholmsforhandling inklusive kostnadstak har raknats om
till prisniva januari 2016.
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== Betalplan enligt 2013 ars Stockholmsférhandling inkl. schablonférdelat kostnadstak, prisniva januari 2016

e Nulige, prisniva januari 2016

Nedan synliggors nar befintlig finansiering, betalningsplan inom ramen for tillaggsavtal 2017, tar
slut i jamforelse med nu bedomt finansieringsbehov.
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o Nuldge, prisniva januari 2016

Belopp per projekt dar upprdknat med KPI till prisnivd 2016, grundbeloppen avser 2013 drs
Stockholmsforhandling inklusive kostnadstak.
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3 Nulage tunnelbanan till Nacka
och Soderort

Tunnelbana till Nacka och Soderort innebar 7
en forlangning av Bla linje soderut fran
Kungstradgarden till Nacka med fyra
mellanliggande stationer. I projektet ingar
ocksa en avgrening fran Sofia, via
Gullmarsplan mot Sockenplan pa befintlig
Gron linje mot Hagsétra.

3.1 Projektering

Projekteringsarbetet har pagatt sedan 2015

och under 2017 fardigstélldes projekteringens forsta fas, systemhandlingen, for hela utbyggnaden
till Nacka och Soderort. Darefter paborjades bygghandlingsprojekteringen for projektets
arbetstunnlar och fortsatter under 2019 med att ta fram bygghandlingar for huvudtunnlarna samt
for projektets BEST-anliaggning (bana, el, signal, tele). Under 2019 startar aven projekteringen av
de installationer som behdvs i anldaggningen.

3.2 Planlaggning och prévning

Den 19 juni 2019 meddelade mark- och miljodomstolen att tunnelbana till Nacka och S6derort fatt
miljotillstdnd. Domen kom med sa kallad verkstallighet, vilket innebér att den géller direkt och att
det gar att borja bygga dven om domen nu har 6verklagats.

Jarnvagsplanen for tunnelbana till Nacka och Soderort behandlades av Trafikverket och har
faststillts och vunnit lagakraft november 2019.

Detaljplan for Stockholm antogs i kommunfullmaéktige i februari 2019. Tva 6verklaganden har
under sommaren 2019 avslagits av mark- och miljodomstolen. En begdran om 6verprévning i
mark- och miljé6verdomstolen har avslagits under september 2019. Detaljplanen har darmed
vunnit laga kraft i november 2019.

3.3 Upphandling och byggande

Forberedande arbeten har genomforts vid arbetstunnlarnas mynningar. Ledningar har flyttats,
paverkade korvagar och géng- och cykelvdgar har byggts om och anslutningar av el- och vatten,
med mera har anordnats. Ombyggnader och rivningar av paverkade delar pa sparniva,
biljetthallsniva och pa bussdicket i befintlig Gullmarsplan pagar sedan 2017. Avkortning och
rivning av spar, soder om befintlig station Kungstradgérden, har genomforts. I Martensdal pagar
bygget av en rastomme till en kommande biljetthall. Den beraknas bli fardigstéilld under slutet av
2019.
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I slutet av 2018 skickades de forsta forfragningsunderlagen for upphandling av arbetstunnlar ut
och innan halvarsskiftet 2019 hade samtliga upphandlingar av arbetstunnelentreprenader startats.
I slutet av dret dr det planerat att de forsta upphandlingarna for huvudtunnlarnas berg- och
anlaggningsentreprenader ska skickas ut.

Planen ar att samtliga arbetstunnelentreprenader ska starta under inledningen av 2020. Tid for
markéatkomst innebdr risk for forsening av produktionsstarten.

3.4 Uppskattade kostnadsdkningar generellt
Nacka och Soderort

Forklaringsposter N?.cka och
Soderort
Stockholm 360
Nacka 180
Trafikverket 180
Okningar till dags dato 720
Okad bergvolym 3373
Langsammare framdrift 1384
Fordndrade tekniska forutsattningar 1046
Okad byggherrekostnad grundkalkyl 1057
Lagt ATA-paslag 920
Okad prognos produktion och byggherrekostnad 7780
Skillnad byggindexkorg-KPI pa grundkalkyl 455
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 8954
Kostnadsreduceringar -615
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 8340

Ovanstdende tabell redovisar bedomda avvikelser jamfort med 2013 ars Stockholmsférhandling.

Det har varit ett omfattande och resurskriavande arbete, som tagit lang tid, att tillsammans med
parterna na fram till de slutliga placeringar av stationer och stationsuppgéangar som presenterats i
Jarnvagsplan och miljodomsansokan. Detaljerade beslutsunderlag har tagits fram for en mangd
olika stationsalternativ. For strackningen genom Nacka har flera lagen for station Nacka och Jarla
studerats. Den valda placeringen av station Nacka ar annorlunda dn den som 14g till grund for
overenskommelsen. Aven kopplingen till Séderort #r annorlunda med en ny station i
slakthusomradet.

De ménga omtagen som kravts for planering av anldggningen har inneburit utékade samrad och
forlangd projektering innan jarnvagsplanen fardigstallts for granskning. Omfattande diskussioner
har forts med Trafikverket om granskningsrutiner och korsning med Sédra lanken, avtal, med
mera. Detta innebar att 1ansstyrelsens tillstyrkan av denna forsenades. Trafikverkets faststillelse
av jarnvagsplanen har tagit 12 manader, mot antaget 7 ménader.
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Miljodomen for utbyggnaden blev klar ett &r senare dn planerat och tiderna for nir jarnvagsplan
och detaljplaner vinner laga kraft har forsenats cirka ett ar gentemot plan.

Arbete med och tidsforskjutning av jairnvagsplan och miljodom har medfort en storre resursatgang
an planerat. Det giller 4ven den samverkan som skett med berérda kommuner. Att kraven pa
anldaggningen formuleras parallellt med att projekteringen pagar leder till fler omtag.

Beslutet av Stockholms stad att markatkomst ska sakras via servitut istillet for 3D-
fastighetsbildning innebar risk for stillestand i pagaende tunnelentreprenader med
stillestdndskostnader som f6ljd. Anledningen till risken for stillestdnd ar besked fran
Lantméaterimyndigheten att man inte avser att ge fortida tilltrade till mark vid eventuella
overklaganden av lantmaéteriférrattningar med servitut.

Inférandet av en servicetunnel parallellt med sparanldggningen och att lingden och storleken pa
de arbetstunnlar som kravs for utbyggnaden har 6kat har gjort att bergvolymerna okat avsevart.

Miljodomens vasentligt skarpta villkor for inldckage av grundvatten till bergtunnlarna innebar att
mer tid an forutsatt atgar for att mota dessa. De nya tekniska forutsattningarna som innebar behov
av utokad betonginkladnad under Saltsjon och vid Méartensdal samt att aven frysning erfordras gor
att produktionen inte kan genomforas som ursprungligen planerats.

Det innebar for hela utbyggnaden en langsammare framdrift i tunnelarbetena.

Den fortsatta projekteringen, de geologiska och geotekniska undersokningar som genomforts samt
vidare kartlaggning av befintliga forhallanden har gett mer kunskap om férutsittningarna och
svarigheterna for projektets genomforande. Dessa dndrade tekniska forutsattningar har paverkat
framdriften och inneburit att produktionstiden utokats till cirka 10 ar fran 7-8 ar. Férandringarna
ar storst inom berg- och anldggningsdelarna. Det har konstaterats att det erfordras en utokad
omfattning av betonginklddnad under Saltsjon och vid Martensdal, dar det dven kravs frysning vid
en sarskilt svar passage.

Omfattningen av forberedelserna infor arbetenas genomforande (ledningsomliaggningar,
transportvigar, omldggning av cykelvagar, kraftmatning, med mera) har 6kat. Det géller dven
omfattningen av mark- och VA, geokonstruktioner (sponter, med mera) och erforderliga
trafikanordningar.

Vidare ar de uppskattade kostnaderna for de omfattande vertikaltransporterna (hissar,
rulltrappor) hogre. Det giller dven de installationer som kravs for anlaggningen avseende
omfattande provning och testning.

Avtalet enligt 2013 ars Stockholmsforhandling bygger pa kostnadsuppriakning enligt KPI. Fran
2013 till 2016 har utvecklingen KPI varit totalt 0,4 procent. Byggindex har under samma period
stigit med totalt 4,0 procent. For Nacka och Soderort motsvarar det en byggindexpost for dren
2013 till 2016 motsvarande 500 miljoner kronor. KPI motsvarar 45 miljoner kronor av det totala
byggindexbeloppet.

Under projekttiden har en méangd kostnadsoptimeringar och kostnadsgenomlysningar genomforts
for att halla nere projektkostnaderna. Vid optimeringen 2016 togs beslut om att inte bygga den
sodra uppgangen i station Sofia och att dven station Jarla bara skulle f4 en uppgang. Andra
optimeringar gjordes i anlaggningen, som att minska antalet rulltrappor, minska teknikutrymmen,
med mera. Under 2017 flyttades station Sofias biljetthall mot norr och lyftes upp ovan mark for att
inte hamna i en svaghetszon samt for att fa en sikrare utrymning. Samtidigt omprovades
ventilationskonceptet och tryckutjamningsschakten togs bort.
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Infor uppstarten av bygghandlingsprojekteringen gjordes en ny kostnadsgenomlysning och
anlaggningen minskades ytterligare. Resultatet blev att en minskad sektion i plattformsrummet,
undre kulvertvéning i biljetthallen togs bort, rulltrappsschakten optimerades, teknikutrymmen
flyttades till servicetunneln och omfattningen minskades.

Utan dessa skulle den utokade bergvolymen vara vasentligt storre dn den ar idag. Under respektive
delstracka aterfinns forklaringar till mer specifika fordyringsposter, se nedan.

3.5 Kungstriadgarden - Sofia

3.5.1 2013 ars Stockholmsférhandling tid och ekonomi

Milstolpar NE,‘_Cka och
Soderort
Miljédom lagakraftvunnen Q3-Q4 2018
Jarnvéagsplan lagakraftvunnen Q3-Q4 2018
Start upphandling arbetstunnlar Q3-Q4 2018
Byggstart forsta arbetstunneln Q4 2018-Q1 2019
Byggtid 7-8ar
Mkr Kungstradgarden-Sofia
Produktionskostnader 1752
Byggherrekostnader 557
Summa 2308

3.5.2 Nuldge tid och ekonomi

Milstolpar Na:cka och
Soderort
Byggstart forsta arbetstunneln Q4 2019-Q1 2020
Byggtid calOéar
Mkr Kungstradgarden-Sofia
Produktionskostnader 2604
Byggherrekostnader 1209
Summa 3813
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3.5.3 Forklaringar

Forklaringsposter Kungstradgarden-Sofia
Stockholm 126
Nacka 0
Trafikverket 33
Okningar till dags dato 159
Okad bergvolym 995
Langsammare framdrift 320
Forandrade tekniska forutsattningar 196
Okad byggherrekostnad grundkalkyl 193
Lagt ATA-paslag 169
Okad prognos produktion och byggherrekostnad 1874
Skillnad byggindexkorg-KPI pa grundkalkyl 73
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 2105
Optimeringar kostnadsbesparingar -300
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 1805

Ovanstdende tabell redovisar bedomda avvikelser jamfort med 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse.

Den komplicerade samordningen som skedde initialt med det d& planerade Nobel Center pa
Blasieholmen kravde en hog resursatgang. Vidare medforde beslutet att Nobel Center inte skulle
placeras pa Blasieholmen omtag avseende etableringsytor och masstransporter vilket medfort att
alternativa tekniska och produktionsmassiga 16sningar tagits fram och kravt ytterligare resurser.

Inférandet av en servicetunnel parallellt med sparanldggningen och att lingden och storleken pé
de arbetstunnlar som kravs for utbyggnaden har o6kat har gjort att bergvolymerna okat avsevart.

Miljodomens vasentligt skarpta villkor for inldckage av grundvatten till bergtunnlarna innebar att
mer tid dn forutsatt atgar for att mota dessa. De nya tekniska forutsattningarna som innebar behov
av utokad betonginklddnad under Saltsjon gor att produktionen inte kan genomféras som
ursprungligen planerats.

Det innebar en langsammare framdrift i tunnelarbetena.

Det erfordras en utékad omfattning av betonginkladnad vid passagen av svaghetszonen i Saltsjon.
Det kommer att kriavas omfattande forstarkningsarbeten i ett avsnitt av arbetstunneln Hammarby
kanal. Det innebir en langsammare framdrift vid utférande av bergtunnlarna.

De tekniska svarigheterna vid genomforandet av det djupa bergschaktet vid Sofia bedéms 6ka. da
detaljeringsgraden i planering och projektering har okat och arbetena i denna del bedoms som
mer komplexa dn tidigare. Bland annat har mangden forstarkning i schaktet okat och det tar
langre tid att genomfora.

Avtalet enligt 2013 ars Stockholmsforhandling bygger pa kostnadsuppriakning enligt KPI. Fran
2013 till 2016 har utvecklingen KP1I varit totalt 0,4 procent. Byggindex har under samma period
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stigit med totalt 4,0 procent. For strackan Kungstradgarden— Sofia motsvarar det en
byggindexpost for aren 2013 till 2016 motsvarande 80 miljoner kronor. KPI motsvarar 7 miljoner
kronor av det totala byggindexbeloppet.

Under projekttiden har en mingd kostnadsoptimeringar och kostnadsgenomlysningar genomforts
for att halla nere projektkostnaderna. Vid optimeringen 2016 togs beslut om att inte bygga den
sodra uppgangen i station Sofia. Under 2017 flyttades station Sofias biljetthall mot norr och lyftes
upp ovan mark for att inte hamna i en svaghetszon samt for att fa en sikrare utrymning.

3.6 Sofia - Sockenplan

3.6.1 2013 ars Stockholmsférhandling tid och ekonomi

Milstolpar N?cka och

Soderort
Miljodom lagakraftvunnen Q3-Q4 2018
Jarnvéagsplan lagakraftvunnen Q3-Q4 2018
Start upphandlingarbetstunnlar Q3-Q4 2018
Byggstart forsta arbetstunneln Q4 2018-Q1 2019
Byggtid 7-8ar

Sofia-

Mkr Sockenplan
Produktionskostnader 3327
Byggherrekostnader 1058
Summa 4386

3.6.2 Nulage tid och ekonomi

Milstolpar Na:cka och
Séderort
Byggstart forsta arbetstunneln Q4 2019-Q1 2020
Byggtid calOar
Sofia-
Mkr Sockenplan
Produktionskostnader 4683
Byggherrekostnader 2174
Summa 6857
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3.6.3 Férklaringar

Forklaringsposter Sofia-Sockenplan
Stockholm 170
Nacka 0
Trafikverket 59
Okningar till dags dato 229
Okad bergvolym 933
Langsammare framdrift 358
Fordndrade tekniska forutsattningar 850
Okad byggherrekostnad grundkalkyl 347
Lagt ATA-paslag 302
Okad prognos produktion och byggherrekostnad 2789
Skillnad byggindexkorg-KPI pa grundkalkyl 138
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 3156
Kostnadsreduceringar -113
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 3043

Ovanstdende tabell redovisar bedomda avvikelser jamfort med 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse.

Inforandet av en servicetunnel parallellt med sparanldggningen och att langden och storleken pa
de arbetstunnlar som krévs for utbyggnaden har 6kat har gjort att bergvolymerna 6kat avsevart.

Miljodomens vasentligt skarpta villkor for inldckage av grundvatten till bergtunnlarna innebar att
mer tid dn forutsatt atgar for att mota dessa. De nya tekniska forutsattningarna som innebar behov
av frysning och betonginkladnad vid Martensdal gor att produktionen inte kan genomforas som
ursprungligen planerats.

Det innebar en langsammare framdrift i tunnelarbetena.

I omréadet kring Hammarby kanal och Martensdal ar bergkvalitet och de geologiska forhallandena
samre an tidigare antagits. I omradet finns dven ett stort antal korsande ledningar/tunnlar som
det behover tas hansyn till. Sammantaget innebir det kostnaderna for schaktarbetena i
Martensdal blir hogre 4dn tidigare antaget. Vidare planeras for frysning och betonginklddnad av en
delstracka. Forutom sirskilda atgiarder paverkar detta behov av forsiktighet, 6vervakning och
framdrift.

Gullmarsplan ir en av Stockholms storsta bytespunkter for sparvig, tunnelbana och busstrafik. I
terminalen finns bade signalstillverk och trafikledningscentraler som styr trafik pa gron linje och
dessa ska vara fungerande under hela projektgenomforandet. Det dr av storsta vikt att storningen
for resendrerna blir sa liten som mojligt. Att arbeta i eller nira dessa anldggningar, som ska vara
fungerande under tiden, innebar manga restriktioner och ett mycket forsiktigt genomforande,
tids- och kostnadskonsekvenserna av detta har tidigare underskattats.
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Forberedelserna infor berg- och anldggningsarbetena, rivningar och ombyggnaderna i befintlig
Gullmarsplan bedoms nu som mer komplicerade. De paverkar sparniva, biljetthallsniva och dven
den befintliga bussterminalen, som behover byggas om och forstirkas.

Eftersom den nya stationen/plattformen ska ansluta till befintlig biljetthall ar bedomningen att
fler anpassningar i befintliga system och konstruktioner kravs.

Nya bedémningar visar att bade forberedelserna och arbetet med den nya anldggningen ar mer
komplicerat da det gors i sparomradet med stora begrasningar avseende tillganglighet, arbetstider,
ytor och logistik/transportvigar. Kostnaderna for det djupa hisschaktet vid Gullmarsplan har okat
da detaljeringsgraden i planering och projektering har 6kat och vi nu har battre kunskap om
restriktionerna pa platsen. Arbetena i denna del bedoms som mer komplexa én tidigare. Att arbeta
i en pagaende verksamhet som befintlig Gullmarsplan dr samt osdkerheten kring ny bussterminal
har medfort mer projektering samt mycket samordning och tillagg for tillkommande
ersiattningstrafik for att inte stéra mer dn nodvandigt.

For att kunna ansluta vid Sockenplan kravs mer omfattande arbeten dn vad som antagits i tidigare
skeden. For att kunna gora anslutningen behover en betongtunnel byggas for att klara en
vagomlaggning och i anslutning till denna behdovs ett betongtrag och bada dessa kraver stora
sponter. Forutom viagar som byggs om kravs flera storre ledningsomliaggningar. Det ar trangt om
utrymme pa platsen och restriktioner finns avseende vagtrafik i omradet. Arbeten behover
dessutom genomforas med stor hansyn till geotekniken och narliggande bebyggelse till exempel
vid val av spont.

Avtalet enligt 2013 ars Stockholmsforhandling bygger pa kostnadsuppriakning enligt KPI. Fran
2013 till 2016 har utvecklingen KPI varit totalt 0,4 procent. Byggindex har under samma period
stigit med totalt 4,0 procent. For strackan Sofia — Sockenplan motsvarar det en byggindexpost for
aren 2013 till 2016 motsvarande 152 miljoner kronor. KPI motsvarar 14 miljoner kronor av det
totala byggindexbeloppet.

Under projekttiden har en mangd kostnadsoptimeringar och kostnadsgenomlysningar genomforts
for att halla nere projektkostnaderna.
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3.7 Sofia-Nacka

3.7.1 2013 ars Stockholmsférhandling tid och ekonomi

Milstolpar Na.a.cka och

Soderort
Miljédom lagakraftvunnen Q3-Q4 2018
Jarnvagsplan lagakraftvunnen Q3-Q4 2018
Start upphandlingarbetstunnlar Q3-Q4 2018
Byggstart forsta arbetstunneln Q4 2018-Q1 2019
Byggtid 7-8 &r

Sofia-

Mkr Nacka
Produktionskostnader 5867
Byggherrekostnader 1866
Summa 7733

3.7.2 Nulage tid och ekonomi

Milstolpar N?.cka och
Soderort
Byggstart forsta arbetstunneln Q4 2019-Q1 2020
Byggtid ca10ar
Sofia-
Mkr Nacka
Produktionskostnader 6977
Byggherrekostnader 3238
Summa 10215
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3.7.3 Forklaringar

Forklaringsposter Sofia-Nacka
Stockholm 64
Nacka 180
Trafikverket 88
Okningar till dags dato 332
Okad bergvolym 1445
Langsammare framdrift 706
Fordndrade tekniska forutsattningar 0
Okad byggherrekostnad grundkalkyl 517
Lagt ATA-paslag 449
Okad prognos produktion och byggherrekostnad 3117
Skillnad byggindexkorg-KPI pa grundkalkyl 244
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 3693
Kostnadsreduceringar -202
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 3491

Ovanstdende tabell redovisar bedomda avvikelser jamfort med 2013 ars
Stockholmsoverenskommelse.

Osikerheterna kring Métesplats Nacka och Saltsjobanans upphdjning gor att alternativa tekniska
och produktionsmaissiga losningar har tagits fram. Det innebér konsekvenser for bade tid och
kostnad i projekteringen.

Osikerheter kring Saltsjobanans upphgjning samt Motesplats Nacka har gett och kan ge fortsatt
paverkan pa tid och kostnad séval i projekteringen som i produktionen.

Inférandet av en servicetunnel parallellt med sparanldggningen och att lingden och storleken pa
de arbetstunnlar som kravs for utbyggnaden har 6kat har gjort att bergvolymerna okat avsevart.

Miljodomens vasentligt skarpta villkor for inldckage av grundvatten till bergtunnlarna innebar att
mer tid dn forutsatt atgar for att mota dessa.

Det innebar en langsammare framdrift i tunnelarbetena.

Forberedande arbeten och ledningsomlaggningar som maéste ske pa grund av oférutsedda
markférhéllanden. Kostnaderna for bergschakt for hiss och rulltrappor i Sickla och Nacka har
okat. Vidare kommer forstarkningsarbeten att kravas pa ett avsnitt av arbetstunneln i Jarla.

Arbetstunneln i Sickla har ett komplicerat ldage for tunnelpéslaget, vilket flyttades i sent skede samt
att det finns ett ytterst begriansat omrade for etablering. Utmaningar med markatkomst vid Sickla
kan innebara tidsforskjutningar.

Arbetena vid Sickla kraver ersattningstrafik for Saltsjobanan under en begriansad tid. Kostnaden
for detta finns inte med i tidigare antaganden.
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Avtalet enligt 2013 ars Stockholmsforhandling bygger pa kostnadsuppriakning enligt KPI. Fran
2013 till 2016 har utvecklingen KP1I varit totalt 0,4 procent. Byggindex har under samma period
stigit med totalt 4,0 procent. For strackan Sofia — Nacka motsvarar det en byggindexpost for aren
2013 till 2016 motsvarande 268 miljoner kronor. KPI motsvarar 24 miljoner kronor av det totala
byggindexbeloppet.

Under projekttiden har en mangd kostnadsoptimeringar och kostnadsgenomlysningar genomforts
for att halla nere projektkostnaderna. Vid optimeringen 2016 togs beslut om att station Jarla bara
skulle fa en uppgang.
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4 Nulage tunnelbana till
Arenastaden

Tunnelbana till Arenastaden innebér en ny
tunnelbanelinje fran Odenplan till
Arenastaden. Under varen 2017 beslutades
om en ytterligare station, Sodra Hagalund,
vilken ingar i ett separat avtal mellan Region
Stockholm, Solna stad och staten och ingar i
Sverigeforhandlingen. Det innebar att tre
stationer byggs utmed striackan, Hagastaden,
Sédra Hagalund och Arenastaden.

4.1 Projektering

Systemhandlingsprojekteringen ar klar. Bygghandlingsprojekteringen péagar och ar i olika faser.
For arbetstunnlarna ar bygghandlingsprojekteringen klar. Bygghandlingsprojektering for
huvudtunnlarna borjar bli klar och bygg- och installation har paborjats. Projektering av BEST
pagar.

4.2 Planlaggning och prévning

Miljodom for tunnelbana till Arenastaden meddelades av mark- och miljodomstolen i maj 2018.

Jarnvagsplanen skickades in den 24 maj i ar for tillstyrkan av ldnsstyrelsen. Det innebér att den ar
fardig att ga vidare i processen efter ett langvarigt samarbete med Trafikverket kring hanteringen
av korsningspunkter med Trafikverkets anldggningar. Den 21 augusti 2019 meddelade
lansstyrelsen att de tillstyrker projektet och da skickades omgaende handlingarna vidare till
Planprovning pa Trafikverket for faststillelse.

Den 18 februari 2019 antogs Stockholms detaljplan men 6verklagades av Trafikverket. Justeringar
ar gjorda sa att Trafikverket blev nojda. Nu aterstar handldggning hos mark- och miljodomstolen,
den vintas vara klar fore arsskiftet 2019/2020. Detaljplanen i Solna antogs den 26 augusti 2019,
déirefter var det en 6verprovningstid pa en méanad. Tva berérda parter 6verklagade och nu véintar
en handlaggningstid till och med mars 2020, da detaljplanen kan vinna laga kraft, alternativt gar
vidare till hogre instans.

4.3 Upphandling och byggande

Upphandling har péborjats for tva av arbetstunnlarna. Utskicket av forfragningsunderlaget for
arbetstunnlarna i Hagastaden och i Hagalund gjordes under november 2018. D4 jarnvégsplane-
processen samt detaljplaneprocessen dragit ut pa tiden har anbudstiderna forlangts till september
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2019 for arbetstunnel Hagalund respektive oktober 2019 for arbetstunnel Hagastaden. Kontrakts-
skrivning och start for arbetet med arbetstunnlarna i Hagastaden och vid Hagalund berzknas till
borjan av 2020.

4.4 Odenplan - Hagastaden

4.4.1 2013 ars Stockholmsférhandling tid och ekonomi

Milstolpar Arenastaden
Miljodom lagakraftvunnen Q1-Q2 2018
Jarnvéagsplan lagakraftvunnen Q3-Q4 2018
Start upphandling arbetstunnlar Q42017-Q1 2018
Byggstart forsta arbetstunneln Q3-Q04 2018
Byggtid cirka 6 ar

Odenplan-Hagastaden

Mkr

Produktionskostnader 1794
Byggherrekostnader 630
Summa 2424

4.4.2 Nulage tid och ekonomi

Milstolpar Arenastaden
Byggstart forsta arbetstunneln Q12020
Byggtid ca8ar

Odenplan-Hagastaden

Mkr

Produktionskostnader 1847
Byggherrekostnader 858
Summa 2705
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4.4.3 Forklaringar

Forklaringsposter Odenplan-Hagastaden
Solna

Stockholm

Trafikverket 88
Okningar till dags dato 88
Okad bergvolym 319
Langsammare framdrift 163
Fordandrade tekniska forutsattningar 0
Okad byggherrekostnad grundkalkyl 132
Lagt ATA-paslag 97
Okad prognos produktion och byggherrekostnad 711
Skillnad byggindexkorg-KPI pa grundkalkyl 76
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 875
Optimeringar kostnadsbesparingar =277
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 598

I tabellen ovan redovisas orsakerna till varfor nulagesbedémningen avviker mot 2013 ars
Stockholmforhandling.

De hittills uppkomna kostnadsfordyringarna péa striackan Odenplan — Hagastaden jamfoért med
2013 ars Stockholmsférhandling summerar i tabellen ovan till 598 miljoner kronor.

Redan nu uppkomna tidsforskjutningar och kostnadsokningar handlar framst om samarbetet
kopplat till korsningspunkter med Trafikverkets anlaggningar. For Arenastaden har arbetet med
att komma 6verens om korsningspunkter med Trafikverkets anldggningar pagatt under tva ar,
vilket har forskjutit inlamnandet av jarnvagsplanen. Projektet har redan tidigt identifierat vilka
korsnings- och beréringspunkter Gula linjens tunnlar har med Trafikverkets anlaggningar.
Trafikverket har informerats i méten och genom delning av handlingar, men tilliten till projektet
och de handlingar som tagits fram har varit 1&g och det har kravts ytterliga detaljeringar i flera
omgangar for att komma vidare.

Vid en sammanstallning av bedomd utsprangd bergvolym idag jamfort med 2013 konstateras en
volymokning, till stor del beror den pa en tillkommande servicetunnel i Hagastaden da
arbetstunneln inte kan anvéndas i driftskedet. Det beror ocksé pé att arbetstunneln &r lingre dn
den bedomning som gjordes 2013.

Tunnelframdriften bedoms nu vara langsammare an vad som tidigare har antagits. Forvaltningen
har fram till sommaren 2019 antagit en genomsnittlig framdrift f6r samtliga projekt pa cirka 12
meter per vecka. Analyser med stod av den externa expertgruppen visar nu pa att ett rimligt
antagande i stillet ar cirka 9 meter per vecka. Anledningen till detta dr bland annat de krav pa
inlackage som har faststéllts i miljodomarna. Pa strackan Odenplan Hagastaden ar framdriften
annu langsammare da det dr ménga befintliga undermarksanldggningar, skolor, bostadshus och
kinsliga verksamheter att ta hansyn till.
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Vid en jamforelse kan konstateras att villkoren for tunnelbanan ar betydligt hardare dn for andra
projekt i Stockholm och betydligt strangare an vad forvaltningen riknat med. Forvaltningen har
tagit fram skyddsatgarder som innebadr en kombination av tatning och infiltration och redovisat
for domstolen att ytterligare tatning blir valdigt kostsamt. Tatning av tunnlar i stora
infrastrukturprojekt i stadsmiljo star for cirka 1/3 av anldggningskostnaden och en vésentlig del av
tiden. De vasentligt hogre kraven innebar alltsa att bade tid och kostnad paverkas av miljodomen.

Byggherrekostnaden for samtliga projekt enligt 2013 ars bedomningar 1ag pa cirka 23,8 procent.
Den nuvarande bedomningen ar 31,7 procent.

Den tidsforskjutning som projektet drabbats av pa grund av att jirnvagsplanen inte kunnat ga
vidare i processen i den takt som forvaltningen forvantat, medfor att kostnaderna for
projektledning och staber har okat.

Forvaltningen har hittills som standard riknat med ett ATA-paslag (:indrings, tilliggs och
avgaende arbeten) pa 8 procent. Erfarenheter pekar pa att det ar for 1agt och bor i stillet ligga pa
cirka 15 procent. Avtalet enligt 2013 ars Stockholmsférhandling bygger pa kostnadsuppréakning
enligt KPI. Fran 2013 till 2016 har utvecklingen KPI varit totalt 0,4 procent. Byggindex har under
samma period stigit med totalt 4,0 procent. For Arenastaden (strackan Odenplan — Hagastaden)
motsvarar det en byggindexpost for dren 2013 till 2016 motsvarande 84 miljoner kronor. KPI
motsvarar 8 miljoner kronor av det totala byggindexbeloppet.

Under perioden 2013 till 2019 har det dven gjorts optimeringar. Dessa uppkom till storsta delen
under det atgirds- och optimeringsarbete som genomfordes av forvaltningen tillsammans med
parterna ar 2016. Bland de storre atgarderna finns en direkt koppling till Gron linje istallet for
ytterligare en plattform vid Odenplan.
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4.5 Hagastaden-Arenastaden

4.5.1 2013 ars Stockholmsférhandling tid och ekonomi

Milstolpar Arenastaden
Miljédom lagakraftvunnen Q1-Q2 2018
Jarnvagsplan lagakraftvunnen Q3-Q4 2018
Start upphandlingarbetstunnlar Q4 2017-Q1 2018
Byggstart forsta arbetstunneln Q3-Q4 2018
Byggtid cirka 6 ar

Hagastaden-Arenastaden

Mkr

Produktionskostnader 1708
Byggherrekostnader 600
Summa 2308

4.5.2 Nulage tid och ekonomi

Milstolpar Arenastaden
Byggstart forsta arbetstunneln Q12020
Byggtid ca8ar

Mkr Hagastaden-Arenastaden
Produktionskostnader 2007
Byggherrekostnader 931
Summa 2938
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4.5.3 Forklaringar

Forklaringsposter Hagastaden-
Arenastaden
Solna
Stockholm
Trafikverket 137
Okningar till dags dato 137
Okad bergvolym 542
Langsammare framdrift 254
Fordndrade tekniska forutsattningar 0
Okad byggherrekostnad grundkalkyl 204
Lagt ATA-paslag 151
Okad prognos produktion och byggherrekostnad 1152
Skillnad byggindexkorg-KPI pa grundkalkyl 73
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 1361
Kostnadsreduceringar -431
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 930

I tabellen ovan redovisas orsakerna till varfor nulagesbedomningen avviker mot 2013 ars
Stockholmforhandling.

De hittills uppkomna kostnadsfordyringarna pé striackan Hagastaden - Arenastaden jamfort med
2013 ars Stockholmsférhandling summerar i tabellen ovan till 930 miljoner kronor.

Redan nu uppkomna tidsforskjutningar och kostnadsokningar handlar fraimst om samarbetet
kopplat till korsningspunkter med Trafikverkets anlaggningar. For Arenastaden har arbetet med
att komma 6verens om korsningspunkter med Trafikverkets anldggningar pagatt under tva ar,
vilket har férskjutit inlamnandet av jarnvagsplanen. Projektet har redan tidigt identifierat vilka
korsnings- och berdringspunkter Gula linjens tunnlar har med Trafikverkets anldaggningar.
Trafikverket har informerats i méten och genom delning av handlingar, men tilliten till projektet
och de handlingar som tagits fram har varit 14g och det har kravts ytterliga detaljeringar i flera
omgéangar for att komma vidare.

Vid en sammanstillning av bedomd utsprangd bergvolym idag jaimfort med 2013 konstateras en
volymokning. En mycket stor del av det beror pa den servicetunnel som tillkommit mellan
Hagastaden och Arenastaden. En annan orsak ar att de tva arbetstunnlarna i Sodra Hagalund
respektive Arenastaden ar langre dn den bed6mning som gjordes 2013.

Som underlag till kostnadsbedomningarna i 2013 ars Stockholmsférhandling 1ag antagandet om
ett sakerhetskoncept dar utrymning vid brand bedomdes ske genom parallella enkelsparstunnlar.
Under den projektering som genomforts har framkommit ett flertal svarigheter med denna 16sning
avseende att uppfylla framforda tekniska krav och myndighetskrav avseende sidkerhet, ventilation,
tryckavlastning, sparkonfiguration, rokgasseparering etc. Forvaltningens bedémning ar att det
behovs en separat servicetunnel for att bland annat klara myndighetskrav pa utrymning.
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Bedomningen ar gjord efter samverkan i ett samradsforum avseende sikerhet. I samradsforumet
deltog Transportstyrelsen, raddningstjansterna i Stockholm, S6dertérn och Attunda,
Lansstyrelsen, Polisen, Trafikforvaltningen, kommunerna och arbetsmiljoverket. Bedémning ar att
detta har en hog grad av kostnadspaverkan.

Tunnelframdriften bedoms nu vara l1angsammare an vad som tidigare har antagits. Forvaltningen
har fram till sommaren 2019 antagit en genomsnittlig framdrift pa cirka 12 meter per vecka.
Analyser med st6d av den externa expertgruppen visar nu pa att ett rimligt antagande i stéllet ar
cirka 9 meter per vecka. Anledningen till detta ar bland annat de krav pa inlackage som har
faststillts i miljodomarna. I anslutning till Sodra Hagalund finns en lersvacka som tunnlarna
passerar under. Dar ar berget i simre skick d4n pa resten av strackan.

Vid en jamforelse kan konstateras att villkoren for tunnelbanan ar betydligt hardare an f6r andra
projekt i Stockholm och betydligt strangare an vad forvaltningen riknat med. Forvaltningen har
tagit fram skyddsatgarder som innebér en kombination av tatning och infiltration och redovisat
for domstolen att ytterligare tatning blir valdigt kostsamt. Tatning av tunnlar i stora
infrastrukturprojekt i stadsmiljo star for cirka 1/3 av anldggningskostnaden och en vésentlig del av
tiden. De vasentligt hogre kraven innebar alltsa att bade tid och kostnad paverkas av miljodomen.

Byggherrekostnaden for samtliga projekt enligt 2013 ars bedomningar 1ag pa cirka 23,8 procent.
Den nuvarande bedomningen ar 31,7 procent. Problematiken med dalig mark — bade att det ar lera
och att det ar mycket fororeningar (klorerade alifater) i marken i anslutning till stationen i
Arenastaden gor att utredningskostnaderna bedoms som hogre. Problematiken med att s6dra
uppgangen i Arenastaden ligger sa nira ett bostadshus har ocksa gjort att
projekteringskostnaderna bedoms hogre &n tidigare.

Den tidsforskjutning som projektet drabbats av pa grund av att jirnvagsplanen inte kunnat ga
vidare i processen i den takt som forvaltningen forviantat, medfor att kostnaderna for
projektledning och staber har okat.

Forvaltningen har hittills som standard riknat med ett ATA-pAslag (:indrings, tilliggs och
avgaende arbeten) pa 8 procent. Erfarenheter pekar pa att det ar for 1agt och bor i stillet ligga pa
cirka 15 procent.

Avtalet enligt 2013 ars Stockholmsforhandling bygger pa kostnadsuppriakning enligt KPI. Fran
2013 till 2016 har utvecklingen KP1I varit totalt 0,4 procent. Byggindex har under samma period
stigit med totalt 4,0 procent. For Arenastaden (striackan Hagastaden — Arenastaden) motsvarar
det en byggindexpost for aren 2013 till 2016 motsvarande 80 miljoner kronor. KPI motsvarar 7
miljoner kronor av det totala byggindexbeloppet.

Under perioden 2013 till 2019 har det dven gjorts optimeringar. Dessa uppkom till storsta delen
under det atgirds- och optimeringsarbete som genomfordes av forvaltningen tillsammans med
parterna ar 2016. Bland de storre atgirderna finns flytt av station Arenastaden till battre
markforhéllanden.
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5 Nulage tunnelbana till
Barkarby

forlangning av Bla linje fran den befintliga stationen Akalla till Barkarby pendeltigsstation via
Barkarbystaden. I ett separat avtal mellan Region Stockholm och Jarfilla kommun regleras den
finansiering som Jarfilla kommun star for avseende uppgang och biljetthall i Veddesta vid
Barkarby tunnelbanestation.

5.1 Projektering

Arbetstunnlarna ar fardigprojekterade och byggs nu. Under varen har ett intensivt arbete pagatt
med att fardigstilla bygghandlingar for huvudtunneln. Arbete pagar dven med att fardigstalla
bygghandlingar for bygg, installation och tele samt bana, el, signal (BES).

5.2 Planlaggning och prévning

Projektet har lagakraftvunnen miljodom sedan december 2017 och lagakraftvunnen jarnvagsplan
sedan december 2018. Aven kommunernas detaljplaner fér tunnelbanan #r antagna. Kommunen
har flera pagaende planarbeten dir de gor nya detaljplaner for den kommande exploateringen.
Dessa planer innehéller dven tunnelbanan.

5.3 Upphandling och byggande

Under 2017 och 2018 genomfordes flera forberedande arbeten, bland annat for att dra fram el,
vatten och avlopp till byggarbetsplatserna. Forstarkningsarbeten har genomforts i den del av
Fortifikationsverkets anlaggning som anviands som arbetstunnel. E4 Forbifart Stockholm har
utfort forsiktigare sprangningar i sina tunnlar dar tunnelbanan kommer att ga under.

Under december 2018 kontrakterades tva entreprenorer att utféra arbetena med projektets
arbetstunnlar. Bada entreprenorerna har etablerat sig i Veddesta respektive pa Landningsbanan
och Robothojden. Arbetena pagar.

Forfragningsunderlaget for huvudtunneln har varit pa anbudsriakning och anbudsutvirdering
pagar. Tilldelning &r planad innan jul. Forfragan for leverans och montage av rulltrappor ar ute pa
anbudsriakning med forviantad tilldelning i borjan pa nista ar. I bérjan av nésta ar planeras dven
utskicket av forfragningsunderlaget for bygg-, installations- och teleentreprenaden for hela
anlaggningen.
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5.4 2013 ars Stockholmsférhandling tid och

Milstolpar Barkarby
Miljodom lagakraftvunnen Q4 2017-Q1 2018
Jarnvéagsplan lagakraftvunnen Q1-Q2 2018
Start upphandling arbetstunnlar Q1-Q2 2018
Byggstart forsta arbetstunneln Q2-Q3 2018
Byggtid cirka 6 ar
Akalla-
Mkr Barkarby
Produktionskostnader 2583
Byggherrekostnader 764
Summa 3347
Milstolpar Barkarby
Byggstart forsta arbetstunneln Q12019
Byggtid ca84ar
Akalla-
Mkr Barkarby
Produktionskostnader 3700
Byggherrekostnader 1586
Summa 5286
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5.6 Forklaringar

Forklaringsposter Akalla-Barkarby
Jarfalla 180
Stockholm 0
Trafikverket 445
Okningar till dags dato 625
Okad bergvolym 280
Langsammare framdrift 393
Foérdandrade tekniska forutsattningar 157
Okad byggherrekostnad grundkalkyl 209
Lagt prissatt grundkalkyl Barkarby 624
Lagt ATA-p3slag 233
Okad prognos produktion och byggherrekostnad 1896
Skillnad byggindexkorg-KPI pa grundkalkyl 106
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 2627
Optimeringar kostnadsbesparingar -252
TOTALA FORKLARINGSPOSTER FORDYRING 2375

I tabellen ovan redovisas orsakerna till varfor nulagesbedémningen avviker mot 2013 ars
Stockholmforhandling.

I samordningen med kommunen har tunnelbaneanldggningen anpassats till pdgdende planarbete
vilket inneburit att ndgra av schakten och en arbetstunnel flyttats och fatt ny utformning.
Arbetstunneln har dven kompletterats med en betongtunnel-del. For att hinna arbeta in
dndringarna i Jarnvéigsplanen flyttades granskningen av Jarnviagsplanen ca fyra méanader.

For att mojliggora for kommande exploatering i direkt anslutning till tunnelbanan har
arbetsomraden minskats ner i forhallande till jarnvagsplanens ytor. Ledningsarbeten har
genomforts till arbetsomradena pa den gamla landningsbanan da det permanenta ledningsnétet
inte ar utbyggt.

I det grundvatten som ldcker in i tunnlarna finns kemiska 4mnen, PFAS, som beho6ver renas bort.
Dessa kommer sannolikt fran en brandévningsplats i omradet.

Projektet gar under Forbifart Stockholm. Det ar cirka fem meter av berg mellan anlédggningarna.
Till E18 och Milarbanan &r avstédndet cirka 20 meter. Dialogen med Trafikverket har for
korsningspunkterna paverkat tidplanen for Jarnvagsplanen med ca fyra manader. Projektet
bekostar ocksa den forsiktiga sprangning som Trafikverket utfor i Forbifart Stockholm.

Forvaltningen har enligt Stockholmséverenskommelsen ansvar for att sakerstilla omstigningen
mellan sparbunden kollektivtrafik. Tolkningen av detta har blivit att forvaltningen ddrmed ska
finansiera halva kostnaden for den nya pendeltdgsuppgangen och entrén till Barkarby
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pendeltégsstation. Trafikverket dr byggherrar och har flaggat for att anldggningen kommer att bli
dyrare an tidigare budgeterat.

Det finns vidare atgarder i andras anlaggningar som initialt inte var kdnda och som projektet
bekostar. Det giller forstarkningsarbeten i Fortifikationsverkets bergtunnel och en hemlig
ledingstunnel.

Bergvolymen har 6kat. I forsta hand beror det pa att servicetunnel tillkommit samt att
strackningen blivit 1angre. Den langre strickningen ar en konsekvens av de déliga
bergforhallandena pa platsen vilket gjort att tunnelbanestationen i Barkarby lagts i ett mer
sydvastligt 1age. Barkarbystadens station har fatt en placering mer at nordvast for att fa en mer
central placering i den kommande bebyggelsen.

Miljodomen har inneburit skiarpta inlickagekrav. Det allmant mer uppspruckna berget med
lerfyllda sprickor har dven inneburit att mangden bult och tdtning 6kat. Erfarenheter har
tillvaratagits fran Forbifart Stockholm, som i sin strackning nira Barkarby, haft stora behov av
injektering for att fa tunnlarna tata. Den 6kade bultmangden och kraftiga tatningen paverkar
framdriften av tunnlarna.

P& en stracka om cirka 180 meter gar tunnlarna mellan Barkarbystaden och Barkarby genom en
zon av bergarten episyenit. Bergarten ar mycket ovanlig. Den har simre barighet och berget ar
betydligt svarare att fa tatt. Projektet har haft en sarskild expertgrupp inne for att ta fram en plan
for genomforandet. Det kan bli aktuellt att kla in tunnlarna invandigt i betong.

Den forlangda byggtiden innebar forutom 6kade produktionskostnader dven ckade
byggherrekostnader i form av personal, kontor, central administration med mera. Forskjutningen i
tid innebar att fler boende hinner flytta in i Barkarbystaden vilket 6kar pa behovet av
syneforrattningar, tillfallig vistelse mm.

Kostnadsbedomningen for tunnelbana till Barkarby byggde 2013 pa nyckeltal fran kalkylen for
Kungstradgarden-Nacka. Vid bedomningen antogs att flera faktorer pekade pa att byggandet
skulle bli lattare i Barkarby. Bland annat att det fanns ytterst fa konfliktpunkter med befintlig
stadsmiljo och att projektet skulle komma igéng s pass snabbt att risken for en uppkommen dalig
marknadssituation vid entreprenadupphandlingarna var 1ag. Dessa bedomningar fran 2013 har
visat sig vara felaktiga varfor kostnadsbedomningen nu ligger hogre.

Forvaltningen har hittills som standard riknat med ett ATA-paslag (indrings, tilliggs och
avgaende arbeten) pa 8 procent. Erfarenheter pekar pa att det ar for 1agt och bor i stillet ligga pa
cirka 15 procent.

Avtalet enligt 2013 ars Stockholmsforhandling bygger pa kostnadsuppriakning enligt KPI. Fran
2013 till 2016 har utvecklingen KP1I varit totalt 0,4 procent. Byggindex har under samma period
stigit med totalt 4,0 procent. For Barkarby motsvarar det en byggindexpost for aren 2013 till 2016
motsvarande 116 miljoner kronor. KPI motsvarar 10 miljoner kronor av det totala
byggindexbeloppet.

Under perioden 2013 till 2019 har det dven gjorts optimeringar. Bland de storre atgiarderna i
projektet finns flytt av station Barkarby till battre markférhéllanden samt endast en fullvardig
uppgéng vid station Barkarby.
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6 Parternas gemensamma
analys av mojliga
kostnadsreduceringar

Under hosten 2019 arbetade delprojektstyrelserna (Barkarby, Arenastaden samt Nacka och
soderort) med att ta fram och analysera atgarder for att reducera investeringskostnaderna. Den
externa expertgruppen hade vid det skedet dragit slutsatsen att 6vergripande besparingsatgirder
for hela den beslutade anldggningen inte var kostnadseffektiva i det skede som projekten befann
sig i. De forlangningar av projekttiden som riskerades av atgiarderna skulle i stallet innebara hogre
kostnader. Expertgruppen hade dock inte majlighet att studera atgiarder som innebar forandringar
av anldggningens funktion i trafiksystemet och paverkan pa resenédrerna sasom borttagande av
entréer, uppgangar eller hela stationer. Arbetet i delprojektstyrelserna fokuserade darfor pa
inventering och konsekvensbeskrivningar av sddana systempaverkande atgiarder. Arbetet i
delprojektstyrelserna samordnades i styrgruppen och presenterades for styrelsen den 21 november
2019. Nedan foljer en genomgang av arbetet.

6.1 Forutsattningar

Delprojektstyrelsernas inventering av atgarder genomfordes savil vid ordinarie méten samt vid
extrainsatta workshops. De konsekvenser av atgdrderna som analyserades och sammanstélldes
var:

e Besparing

e Kostnad

e Tidspéaverkan

¢ Beroende av annan part

¢ Resenirseffekter och effekter pa kollektivtrafiksystemet
e Péaverkan for kommunens atagande

¢ Risk kopplat till genomforbarhet

¢ Uppfyllande av Stockholmséverenskommelsen

Varje analyserad dtgard innebar en besparing, men oftast 4ven en direkt kostnad i form av
exempelvis omprojektering av anldggningen. Den dominerande kostnaden ar dock den
tidsforlangning av projekten som uppkommer om storre forandringar gors. I det skede som
projekten ar, med fardiga planer och tillstdnd och i inledningen av produktionen, innebar de storre
atgarderna betydande tidsforlangningar. Tydligast blir tidskonsekvensen vid omtag i
planldggningsprocessen. Framtagande och myndighetshantering av ny jarnvagsplan for delar av
eller hela projekt bedoms ta 1-3 ar. Sddana tidsforlangningar innebér att projektorganisationen
behover hallas under en lidngre tid vilket innebér hogre kostnader. Om tidskostnaden for atgarden
innebar att hela det aktuella projektet forskjuts med motsvarande tid har féljande nyckeltal
anvants: Nacka och sdderort 500 miljoner kronor per ar, Barkarby: 250 miljoner kronor per ar och
Arenastaden 250 miljoner kronor per ar.
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6.2 Analyserade atgérder

De atgirder som presenterades for styrelsen den 21 november 2019 delades in i grupperna mindre,
mellanstora och stora atgiarder. De mindre atgdrderna innebar borttagande av entréer, de
mellanstora borttagande av uppgéngar och de stora borttagande av stationer. Darutover
analyserades vissa generella dtgirder som innebar optimeringar av hela anlaggningen.

I de foljande tabellerna framgéar de atgiarder som presenterades for styrelsen den 21 november
2019. Av de samlade besparingsatgirderna som identifierades redovisas nedan de som bedomdes
som mojligt genomforbara.

Tabell: Mindre atgdrder — borttagande av entréer.

ATGARD NETTO- SLUTSATS
BESPARING
Nacka: Vdstra entrén vid véstra uppgangen | 15mkr |M&jlig besparing men stora konsekvenser for stadsbyggandet
Sickla: Nordostraentrén Omkr [Ingenbesparing e,
Hagastaden: Entré motKI | 15mkr  IM6jligbesparing e
Hagastaden: Entré Hagaplan | 15mkr  IMéjligbesparing
Hagastaden: Fardigstall ej entré NKS <10 mkr |Utebliven direkt tillganglighet till NKS

Slutsatsen av de mindre atgiarderna ar att det finns majliga besparingar men att det 4r sma belopp,
max 15 miljoner kronor per atgird.

Tabell: Mellanstora datgdrder: Borttagande av uppgangar

o .. NETTO-
ATGARD SLUTSATS
BESPARING

Barkarby station: Uppgang Veddesta blir
nédutgdng, beredskap att inreda i
framtiden 25-75 mkr |Ingen besparing da uppgangen ar finansierad av Jarfalla.

Barkarby station: Uppgang Veddesta blir
nodutgang for all framtid 60-125 mkr |Ingen besparing da uppgangen é&r finansierad av Jarfilla.

. . Okad
Barkarbystaden: Ostra uppgangen kostnad [Tidskostnad pa 250-750 mkr innebar utebliven besparing
Hagastaden: Flytta stationen &t nordvast Okad
Ochtabortuppgénglsotopen | kostnad |Tidskostnad pd 250-750 mkrinnebér utebliven besparing.
Nacka: Ostra uppgangen Okad ) . . . . )
o ) ) kostnad |Tidskostnad pd 500-1 500 mkr innebdr utebliven besparing
Forlagga biljetthallar ovan mark: ex. Sickla Okad
Ostra, Slakthusomradet sodra kostnad |Tidskostnad pa 500-1 500 mkr innebér utebliven besparing

Bland de mellanstora dtgdarderna bedomdes en majlig besparing genom att ta bort uppgang
Veddesta. I och med att uppgangen ar helt finansierad av Jarfilla kommun (via ett tillaggsavtal till
Stockholmsforhandlingen) innebar det dock ingen besparing i parternas gemensamma atagande.

De 6vriga uppgangarna som skulle kunna tas bort bedomdes innebira en 6kad kostnad pa grund
av omtag i planlaggningsprocessen. Anledningen ar att det kravs en omformning av bland annat
16sningen for utrymning och det innebér ett annat markasprak dn den nuvarande jarnvagsplanen.
Omtaget med jarnviagsplan uppskattades till 1-3 ar.
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Tabell: Stora atgdrder — borttagande av stationer

ATGARD

NETTO-
BESPARING

SLUTSATS

Barkarbystaden

Barkarby

Sofia

Jarla

Hammarby kanal

Arenastaden

Besparing
500-600 mkr
Tidskostnad

750 mkr
Okad
_.kostnad
Besparing
700-1000
mkr
Tidskostnad
750 mkr
Nettobespar
ing upp till

Besparing

580-630 mkr

Besparing
350-400 mkr
Tidskostnad

250 mkr
Nettobespar

ing 100-150

mkr

570-610 mkr

Besparing

1000 mkr
Tidskostnad
750 mkr
Nettobespar
ing 250 mkr

Okad kostnad. Omtag till AVS-niva. Troligen viljs inte
tunnelbana om det endast blir en station. Om tunnelbana valjs
blir tidskostnaden storre dn besparingen. Om tunnelbana inte
valjs uppkommer omfattande omtag i stadsplaneringen vilket
ger merkostnader.

Osdker nettobesparing (kan dven bli 6kad kostnad). Omtag till
Avs-niva. Troligen viljs inte tunnelbana om det endast blir en
station. Om tunnelbana inte véljs uppkommer omfattande
omtag i stadsplaneringen vilket ger merkostnader.

Stora negativa resenarseffekter for manga resenarer, stor
negativ paverkan pa kollektivtrafiksystemet, bade lokalt och pa
det totala systemet (t.ex. utebliven avlastning av gron linje).
Bostadsbyggandet paverkas ej.

Mojlig besparing med stora konsekvenser. Kan inte
genomfdras samtidigt med Hammarby Kanal.

Tidskostnad 250 mkr pga. utebliven formansfastighet.
Bostadsbyggandet minskar med ca 1200 Igh
Resenérseffekter sma

Nacka har framfort att man i 2013 ars Stockholms-férhandling
har betalat 250 mkr extra for stationen.

Resenéreffekt: stora negativa effekter pa
kollektivtrafiksystemet pga. utebliven avlastning av bl.a. gron
linje.

Inga konsekvenser for bostadsbyggande.

Mojlig besparing med stora negativa konsekvenser pa
kollektivtrafiksystemet.

Kan inte genomfdras samtidigt som Sofia.

Omtag till AVS-niva, andra transportslag kan bli aktuella.
Liten paverkan pa bostadsbyggande.

Samre tillganglighet till arbetsplats- handels- och
evenemangsomrade.

For tunnelbana till Barkarby innebar borttagande av stationer en 0kad kostnad beroende den stora
tidskostnaden dé planprocessen behover starta om fran borjan (3 ars fordréjning). Vid omtag i
planldggningen med bara en station kan dessutom en atgiardsvalsstudie komma att visa att det inte
ar motiverat med tunnelbana som trafikslag for att kollektivtrafikforsorja omradet.

For tunnelbana till Nacka och séderort bedomdes mojliga besparingar vid borttagande av
stationerna till cirka 600 miljoner kronor per station. Det bedomdes inte tillkomma négra storre
omtag i planldggningen, i och med att anldggningen kan rymmas inom samma markansprak. Det

innebar att tidskostnaden ar liten.
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For Sofia och Hammarby kanal blir det stora negativa konsekvenser for resenirer i form av
minskad tillginglighet. Aven for kollektivtrafiksystemet blir det stor negativ pAverkan med bland
annat en utebliven avlastning av gron linje.

For Jarla bestar den negativa konsekvensen framfor allt av att bostadsbyggandet minskar med
cirka 1 200 lagenheter. Resenirseffekterna ar daremot sma. Nettobesparingen ar daremot
forhallandevis ldg, 100-150 miljoner kronor.

For Arenastaden innebar ett borttagande av station Arenastaden ett omtag av hela
planldggningsprocessen. I likhet med Barkarby kan da aven fragan aktualiseras i en
atgirdsvalsstudie om tunnelbana ar ratt trafikslag for trafikforsorjningen pa den da korta strackan
Odenplan-S6dra Hagalund. Omtaget i planldggningsprocessen pa cirka 3 ar gor att tidskostnaden
blir stor. Nettobesparingen bedéms bli 250 miljoner kronor.

Tabell: Optimeringar av anldggningen

o .. NETTO-
ATGARD SLUTSATS
BESPARING
Okad Omfattande omprojektering och ny jarnvagsplan: ca 3 ar.
kostnad, |Sdkerhetskonceptet behover pa nytt férankras med
tidskostnad [Transportstyrelsen, Lansstyrelsen, kommunen som
overstiger |[tillsynsmyndighet och Raddningstjdnsten
e |/besparing |
Okad Finns ingen accepterad metod for hur personantalet ska
kostnad, |bestdammas. Stor risk att myndigheter har synpunkter pa
tidskostnad |alternativ metod.
Overstiger
besparing e
Okad Kraver nya |8sningar for t.ex. installationer. Innebér stor
kostnad, |omprojektering
tidskostnad
overstiger

besparing

Ta bort servicetunnel. | stéllet utrymning
genom parallell enkelsparstunnel

Oversyn av scenario fér dimensionerande
utrymning

Optimering av tunnel- och/eller
stationssektion

De atgirder som har studeras gillande optimering av anldggningen generellt ror framfor allt
konceptet for raddning och utrymning. Samtliga aktuella atgarder bedoms innebira betydande
omtag i planlaggning och projektering vilket gor att kostnaderna 6verstiger besparingarna.

6.3 Slutsatser

Delprojektstyrelsernas inventering och konsekvensanalys av kostnadsreducerande atgirder visade
pa forhallandevis sma mojligheter till besparingar. I det skede som projekten ar, med fardiga
planer och tillstdnd och i inledningen av produktionen, innebér de storre atgirderna betydande
tidsforlangningar. Tydligast blir tidskonsekvensen vid omtag i planlaggningsprocessen.
Framtagande och myndighetshantering av ny jarnvagsplan for delar av eller hela projekt bedoms
ta 1-3 ar beroende pa atgird. Sddana tidsférlangningar innebar att projektorganisationen behover
héllas under en langre tid vilket innebar hogre kostnader. For ett antal av dtgarderna bedoms
tidskostnaden bli storre dn den mojliga besparingen. De dtgiarder som innebar en nettobesparing
av betydelse ger en si pass stor paverkan pa trafiksystemet och for resenirerna att
delprojektstyrelserna inte rekommenderade atgarden.
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7 Sammanfattande
nulagesbedomning

7.1 Ekonomi

2013 ars
Stockholms- Nuli
Miljoner kronor forhandling u ag.es- Avvikelse
. beddmning
inkl.
kostnadstak
Tunnelbana till Nacka och Séderort 14427 20884 6458
Kungstradgarden-Sofia 2308 3813 1504
Sofia-Sockenplan 4386 6857 2471
Sofia-Nacka 7733 10215 2482
Tunnelbanatill Arenastaden 4732 5643 911
Odenplan-Hagastaden 2424 2705 282
Hagastaden-Arenastaden 2308 2938 629
Tunnelbana till Barkarby 3347 5286 1939
Totalt 22506 31813 9307

I ovanstaende tabell redovisas den samlade nuldgesbed6mning for produktions- och
byggherrekostnader i jamforelse med totalt beslutat belopp, inklusive kostnadstak, i 2013 ars
Stockholmsférhandling. Nuldget ligger drygt 9 miljarder 6ver 2013 ars Stockholmsforhandling.
Jamforelsen avser belopp i prisnivé 2016, januari. Ett antal kostnadsreducerande atgiarder har
tagits fram for analys av parterna men efter genomgéng i styrgruppen anses ingen av dessa ge
nagra effektiva kostnadsreduceringar samtidigt som de ger stora konsekvenser. Saledes kvarstar
inget av tidigare kostnadstak i de nya redovisade bedémningarna.

Under hosten 2019 genomférde delprojektstyrelserna en inventering och konsekvensanalys av
kostnadsreducerande atgéarder. Slutsatsen blev att det finns forhallandevis sma majligheter till
besparingar. Anledningen ar i huvudsak kostnaden for den tidsférlangning som uppkommer vid
omtag i planlaggningsprocessen. Den forlangda projekttiden gor att projektens organisation
behover hallas under liangre tid vilket ger hogre kostnader. For ett antal av atgarderna bedoms
tidskostnaden bli stérre 4n den mojliga besparingen. De atgiarder som innebar en nettobesparing
av betydelse ger en si pass stor paverkan pa trafiksystemet och for resenirerna att
delprojektstyrelserna inte rekommenderade atgarden.

7.2 Tidplan

Tidplaner enligt de genomforandeavtal som har tecknats for respektive projekt i enlighet med
2013 ars Stockholmsforhandling framgér av tabellen nedan.
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Nacka och

Milstolpar Séderort Arenastaden Barkarby
Miljédom lagakraftvunnen Q3-Q4 2018 Q1-Q2 2018 Q4 2017-Q1 2018
Jarnvagsplan lagakraftvunnen Q3-Q4 2018 Q3-Q4 2018 Q1-Q2 2018
Start upphandling arbetstunnlar Q3-Q4 2018 Q4 2017-Q1 2018 Q1-Q2 2018
Byggstart forsta arbetstunneln Q4 2018-Q1 2019 Q3-Q4 2018 Q2-Q3 2018
Byggtid 7-8 ar cirka 6 ar cirka 6 ar

I nedanstaende tabell framgar den nuvarande bedomningen av tidplanerna.

Nacka och

Milstolpar = Arenastaden Barkarby
Soéderort

Byggstart forsta arbetstunneln Q4 2019-Q1 2020 Q12020 Q12019

Byggtid cal0ar cas8ar ca8ar

Redan fram till idag har planprocessen tagit 2 ar langre tid 4n planerat. Utover det visar byggtiden
av tunnelbana till Nacka och S6derort forlangs med cirka 2 ar, tunnelbana till Arenastaden
forlangs med knappt 2 ar samt tunnelbana till Barkarby med knappt 2 ar jamfort med beslutade
genomforandeavtal. Arenastadens tidsangivelser i tabeller 4r dock med reservation for eventuella
forseningar med faststillande av jarnvagsplan.

7.3 Risk

I de genomforda bedomningarna av byggherre- och produktionskostnader har inga kvarstdende
risker beaktats i redovisad kostnadsbedomning. I stora infrastrukturprojekt finns alltid risker. Vad
riskerna bestar av och vilken omfattning de har varierar beroende pé projektskede. For
tunnelbanans utbyggnad har exempelvis ett stort antal risker gillande lokaliseringen redan kunnat
hanteras i och med att det finns framtagen jarnvagsplan och detaljplaner. Fortfarande kvarstar
dock risker kring faststillandet av jarnvagsplaner for Arenastaden. Bland de storre risker som
kvarstar ar flera inriktade pa tid och kostnad for detaljprojekteringen och produktionen.
Tidsforlangningar leder alltid till 6kade kostnader beroende pa att det kostar att halla en
organisation dven om den tillfalligt kan dras ner i omfattning. Har foljer en 6versiktlig genomgang
av de huvudsakliga riskerna som kvarstar uppdelade i olika omraden.

Teknik och genomforande

De tekniska riskerna innebar framfor allt risker kring bergforhallanden och genomférande av
utbyggnaderna. Exempelvis finns fortsatt osdkerhet kring bergférhallandena under Saltsjon for
Nacka och Soderort samt osdkerhet om omfattningen av omradet med daligt berg i form av
episyenit for Barkarby. De déliga bergforhéllandena kan leda till 6kat behov av forstarkning och
tatning med betonginkladnad.

Anlaggningen som ska byggas dr komplex med ménga olika entreprenadslag som kommer att
byggas samtidigt. Detta kombinerat med en tit stadsmilj6 gor att logistiken och samordningen kan
ta langre tid och innebéra hogre kostnader.
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Projekthantering

Riskerna kring projekthantering innebar bland annat osdkerheter kring effektivitet och hur
projektledningen lyckas hitta de mest kompetenta resurserna for projektering och byggledning.

Projektering

De stora projekteringsorganisationerna som upphandlas av bestéllaren behover i likhet med
bestillarorganisationen drivas pa ett effektivt satt och bemannas med riatt kompetens. Om
organisationerna inte har ratt kapacitet kan det ge konsekvenser pa tiden som laggs pa
projekteringen och férskjutningar i projekteringstidplanerna.

Overklaganden

For Arenastaden finns en kvarvarande risk for 6verklagan av jarnvagsplan. For de 6vriga projekten
har jarnvéagsplanen vunnit laga kraft. Tiden for ett 6verklagande av jarnvagsplan till regeringen
bedoms uppga till mellan 6 och 18 manader.

For samtliga projekt finns en risk av 6verklagan av lantmaéteriforrattningar. Med anledning av att
mark tas i ansprak med servitut och inte 3D-fastighetsbildning har lantméterimyndigheten
meddelat att man inte avser att ge fortida tilltrade i forrattningarna. Det innebar en risk for
produktionsstopp om nagon fastighetsigare 6verklagar.

Overklagande av upphandlingar innebir en forsening p4 cirka sex manader. Om upphandlingen
behover goras om goras om finns risk for 6ver ett ars forsening.

En effektiv hantering av exempelvis jarnvagsplaner och lantmaiteridrenden kraver att det finns
tillgdngliga resurser pa de aktuella myndigheterna. Vid brist pa resurser tar provningen langre tid
vilket far konsekvenser for projektens tidplaner och kostnad.

Marknadsldget vid upphandling

Konkurrenssituationen pé entreprenadmarknaden &r en viktig faktor som péaverkar kostnaden. I
en situation med ménga konkurrerande infrastrukturprojekt finns risk for att tunnelbanans
upphandlingar far 1ag konkurrens och hoga anbudspriser.

Pauverkan fran andra projekt

Angriansande projekt kan paverka utformning och produktion f6r tunnelbanans anlaggning. Det
giller savil kringliggande exploateringsprojekt dar samordning ska ske som beréringspunkter
med kringliggande anlaggningar.

Exempelvis ar beroringspunkter med Trafikverkets anldggningar en tids- och kostnadsrisk.
Tydligast ar det for korsningspunkterna for tunnelbana till Arenastaden. Efter samarbete med
Trafikverket har nu jirnvagsplanen lamnats in for faststéllelse. Nu pagér ett gemensamt arbete
med att ta fram genomforandeavtal for korsningspunkterna som bedoms behover vara klart innan
jarnvagsplanen kan faststallas.

Omgivningspdverkan

Om projektgenomforandet tar langre tid kommer det dven att behovas resurser for matning av
omgivningspéaverkan enligt villkoren i miljodomarna under langre tid. Darutover finns en
osdkerhet i behovet och darmed kostnaden for tillfallig vistelse for boende och verksamheter.
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Ersdttningstrafik

Risken speglar osdakerheter i omfattningen for den ersattningstrafik som kravs vid tillfalliga
avstangningar av den befintliga tunnelbanan under byggtiden. Osakerheter finns kring
omfattningen av de avstingningar och den ersattningstrafik som behovs vid exempelvis
Gullmarsplan och anslutningen till Gron linje vid Odenplan.

Driftsdttning och overldmnande

Processen for att driftsdtta och 6verlamna anlaggningen till trafikforvaltningen ar &nnu inte
klarlagd. Risk finns for att tidplanen &r for snav samt att antalet resurser som behovs ar
underskattat.

Forvaltningen kommer att kontinuerligt redovisa aktuell riskhantering for styrelsen och om
eventuella risker faller ut skall detta rapporteras och hanteras i styrelsen.

7.3.1 Kostnadsutveckling utéver KPI
I enlighet med avtalen mellan parterna ska beslutade investeringsbelopp regleras med
konsumentprisindex, KPI.

KPI méter den genomsnittliga prisutvecklingen for hela den privata inhemska konsumtionen, de
priser konsumenten faktiskt betalar. KPI ar det vanliga méttet for kompensations- och
inflationsberakningar i Sverige.

Entreprenadindex anvinds som andra prisindex for att méata forandringar av kostnader men i
bygg- och anlaggningsbranschen och anvinds dar for prissattning och vid avtalsfragor. Serien
skapades 1984 och anvinds ofta for reglering av avtal inom bygg-och anldggningssektorn. Indexet
anses, efter den genomarbetning som gjordes 2011, att objektivt och opartiskt mita de vasentliga
kostnader som forekommer vid bygg och anldggningsarbeten sisom material, I6ner, maskiner,
transporter.4

Ovanstdende innebar saledes att nya tunnelbanans finansiering regleras med KPI medan den
verksamhet som det verkas i de facto ar en bransch som paverkas av entreprenadindex.

Forvaltningen paverkas saledes kraftigt av branschens indexutveckling. Denna risk beaktas inte i
kostnadsbedomningarna, detta da 6verenskommelsen regleras i KPI, men kan trots det fa
konsekvenser. Historiskt ligger KPI-utvecklingen, vilken finansieringen i 6verenskommelsen ar
reglerad med, betydligt lagre an den indexutveckling som skett inom anlaggningssektorn.
Konsekvensen av en liknande trend i framtiden kan i sa fall bli kostnadsokningar som inte ingar i
avtalen och darmed inte heller ar finansierade.

4 SCB, Entreprenadindex ar mitt i prick - For indexreglerade avtal inom bygg- och anldaggning
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7.4 Ledningens atgarder

Under arbetet med kostnadséversynen har forvaltningens ledning insett att forvaltningen bor
forbattra vissa arbetssitt samt att parterna framfort att de onskar storre insyn i forvaltningens
arbete. Parterna onskar, i delprojektstyrelser och styrgrupp, fa regelbunden information angaende
tid, ekonomi och risker. Forvaltningen har ocksa noterat detta behov inom forvaltningen for 6kad
styrning inom forvaltningen samt delaktighet bland medarbetarna och dven for 6kad samordning
mellan projekten.

Forvaltningen har inlett ett arbete for att vidareutveckla de redan framtagna och med parterna
forankrade processerna avseende:

Process for framtagande av kalkyler
Process for successiva kalkylmetoden
Process for tidsplanering

Process for overgripande riskhantering

Det arbete som inletts handlar om att i utokad omfattning forbattra kostnadsstyrning, tidsstyrning
samt riskhantering.

Inriktning for arbetet med kostnadsstyrning

e Projektens innehéll ska lasas utifrdn den kalkyl som nu ir framtagen, uppkommer nya
krav eller 6nskemal ska detta analyseras utifran tid och kostnad samt beslutas innan
arbete far paborjas.

e Andringar orsakade av parterna eller som innebir kostnader utéver budget ska
rapporteras till styrelsen samt delprojektstyrelser for beslut.

e Forvaltningen ska identifiera relevanta nyckeltal och kontinuerligt f6lja upp dessa
mellan projekten.

e Rapportering av ekonomi ska vara med pa styrelse- och delprojektstyrelse.

e Allai forvaltningen ska kinna till ekonomin i projekten.

Inriktning for arbetet med tidsstyrning

Projekten behover inarbeta de nya realistiska tidsforutsattningarna i tidplanerna.
Det ska finnas realistiska tider inklusive marginal i forfragningsunderlag.
Projekten ska ha med glapp mellan efterféljande entreprenader.

Tidsforseningar ska upp for beslut om atgard.

Avstiamning av tidplan ska vara med pé styrelsemoten (delprojekt och
partsgemensam).

e Allai forvaltningen ska kinna till projektens tidplaner.

Inriktning for arbetet med riskhantering

Vi ska arbeta aktivt med vara risker.

Vi ska stimma av risker och risker ska redovisas pa projektuppfoljningsmoten.
Riskarbetet ska redovisas for styrelse (delprojekt samt partsgemensam).
Forvaltningen storsta risker ska vara val kidnda i forvaltningen.

Syftet och mélséttningen ar att bedriva samarbetet mellan samtliga involverade parter samt inom
forvaltningen med storre transparens och medvetenhet om konsekvenser avseende tid, kostnad
och risk. Samt att skapa en storre tydlighet med avseende pa hanteringar av forandringar och dess
konsekvenser pa tid och kostnad.
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