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1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Viasentliga hindelser
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Resultat frg ar Resultat 2025 = === Budget 2025 A Prognos A Fg mén prognos

Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) redovisar totala intikter som ar 37,7 mkr
(0,7 %) hogre an budget, men samtidigt 136,2 mkr (2,4 %) lagre an foregaende ar.
Budgetavvikelsen forklaras frimst av att vissa vardavtal utokats efter att budgeten for
2025 rapporterats, samt att upprakningen av vissa vardersattningar har utfallit hogre
an forvantat. De lagre intdkterna jamfort med 2024 beror huvudsakligen pa den po-
palaggskompensation som erholls under 2024.

De totala kostnaderna ar 171,3 mkr (3,2 %) lagre an budgeten och 466,9 mkr (8,2 %)
lagre an motsvarande period forra ar. Avvikelsen mot budget forklaras framst av lagre
personalkostnader, som en effekt av att 2024 ars lIoneskuld omvérderats med arets po-
palaggsats. Lagre kostnader inom hjalpmedelsverksamheten har ocksa bidragit till den
positiva budgetavvikelsen. Minskningen jamfort med foregdende ar beror framst pa
lagre bemanningskostnader till foljd av den lagre po-pélaggssatsen for 2025 samt
minskade kostnader for inhyrning.

I det redovisade resultatet finns periodiserade medel motsvarande 20 mkr fran
regionledningskontoret som ar avsedda for halsoframjande satsningar under 2025.

Sammanfattningsvis redovisar SLSO ackumulerat for april ett resultat pa 243,2 mkr,
vilket dr 209,0 mkr béttre dn budget och 330,7 mkr bittre an samma period féregaende
ar.

Arsprognos

For ar 2025 prognostiserar SLSO ett ekonomiskt resultat pa 330,0 mkr, vilket
overstiger det av fullmiktige faststillda resultatkravet med 117,0 mkr. 117,0 mkr
motsvarar den positiva resultateffekten som kommer av att omvardera 2024 ars lone-
och semesterskulder enligt 2025 ars po-palaggssats.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Stockholms lans sjukvardsomrades (SLSO) roll och uppdrag regleras av
regionfullmaktiges reglemente. SLSO ansvarar for Region Stockholms verksamhet
inom primarvard, geriatrik, psykiatri, habilitering, hjailpmedel, avancerad sjukvard i
hemmet, beroendevard och regionens insatser inom sjukvardsomrédet enligt lagen
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade. Detta géller med undantag
for primarvard, geriatrik och vuxenpsykiatri inom Norrtilje kommun samt med
undantag for geriatrik inom Salems, Nykvarns och Sodertilje kommun.

SLSO ska bedriva sin verksamhet i enlighet med 6verenskommelser som ingas med
halso- och sjukvirdsnamnden (HSN), primarvardsnimnden (PVN) eller andra
uppdragsgivare.

Stockholms ldns sjukvardsomrade ska:

e bedriva hilso- och sjukvéard pa uppdrag av och mot ersiattning fran hilso- och
sjukvardsndmnden och primarvardsnamnden.

e ansvara for att det finns ett ledningssystem for kvalitet och patientsidkerhet
inom dess verksamhetsomréade,

¢ regelbundet genomfora och redovisa jamforelser med annan likvardig
verksamhet inom Region Stockholm och nationellt,

e samverka med andra vardgivare och huvudman for att sdkerstilla att patientens
vag genom varden blir sdker och enkel samt att omhandertagandet sker pa mest
effektiva vardniva,

e utarbeta samordnade vardprocesser i samverkan med Karolinska
universitetssjukhuset, 6vriga akutsjukhus och andra av Region Stockholm
finansierade vardgivare samt med berérda kommuner,

e utveckla nationellt och internationellt konkurrenskraftiga centrum inom
forskning och sjukvard i samrad med Karolinska Institutet,

e bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de larosaten som Region
Stockholm har tecknat avtal med,

e ansvara for Region Stockholms akademiska specialistcentrum,

e registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i Stockholms
medicinska biobank,

e fortsitta utvecklingen av egna resultatenheter inom sin vardproducerande
verksambhet.

Fran och med den 1 oktober 2024 dr kdarnverksamheten organiserad i sex
verksamhetsomraden som leds av verksamhetsomradeschefer.

Verksamhetsomrade Primdarvard ir indelat utifrén tre geografiska omraden vilka
ar; Primarvard Sodra, Primarvard Stockholm och Priméarvard Norra. Dessa leds av
varsin primarvardschef. Primarvarden ansvarar for:
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e Akademiskt primarvardscentrum

¢ Amningsmottagningar

e Barnavardscentraler

e Barnmorskemottagningar

e Centrum for epidemiologi och samhallsmedicin (CES)

e Centrum for arbets- och miljomedicin (CAMM)

e Centrum for hdlsoekonomi, informatik och sjukvardsforskning (CHIS)
e Forsakringsmedicinsk utredningsmottagning Nacka Sjukhus
¢ Gynekologmottagning

e Logopedmottagningar

e Mansmottagning

e Rehabmottagningar

e Stockholms mottagning for sexuell hilsa

¢ Ungdomsmottagningar

e Vardcentraler

Inom verksamhetsomrade Primarvard bedrivs ocksa forskning och utbildningsinsatser
tillsammans med Karolinska Institutet och andra larosaten.

Verksamhetsomrade Psykiatri och habilitering har ansvar for specialiserad
psykiatrisk 6ppenvard och heldygnsvard inom vuxenpsykiatri, barn- och
ungdomspsykiatri dtstornings- och beroendevard samt rattspsykiatri. I
verksamhetsomradet ingar ocksa Habilitering & Hilsa (30 mottagningar) som ger stod
och behandling till barn och vuxna med varaktiga funktionsnedsattningar.

e Beroendecentrum Stockholm

e Barn- och ungdomspsykiatri (BUP)
e Norra Stockholms psykiatri

e Psykiatri Nordvast

e Psykiatri Sydvast

e Psykiatri Sodra Stockholm

e Psykiatricentrum Sodertilje

e Rittspsykiatrisk vard Stockholm
e Centrum for atstorningar

e Centrum for psykiatriforskning
e Habilitering och hilsa

Inom verksamhetsomrade Psykiatri och habilitering bedrivs ocksa forskning och
utbildningsinsatser tillsammans med Karolinska Institutet och andra larositen.

Verksamhetsomrade Geriatrik/AStH

Geriatrisk vard ar specialiserad vard till aldre manniskor som behover medicinsk
utredning, behandling och rehabilitering. Inom geriatrik finns bade heldygnsvard och
Oppna mottagningar sadsom till exempel osteoporosmottagning och kognitiv
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mottagning.
Inom SLSO finns tva geriatriska kliniker:

e Sabbatsbergsgeriatriken pa Sabbatsbergs sjukhus
o Jakobsbergsgeriatriken pa Jakobsbergs sjukhus

Avancerad sjukvard i hemmet (ASiH) ar ett alternativ till heldygnsvard pa sjukhus.
Inom SLSO finns tva verksamheter: Bada verksamheterna har palliativa
slutenvardsavdelningar.

e ASiH Stockholm Norr
e ASiH Stockholm Soédra

Verksamhetsomradet innefattar ocksa Palliativt kunskapscentrum och FOU.nu

e Palliativt kunskapscentrums syfte ar att utgéra en kunskapsbank for palliativa
fragor och ar samfinansierat av Region Stockholm och 22 kommuner.

e FOU.nu ir en forsknings- och utvecklingsverksamhet med fokus pa vard och
omsorg om aldre och vuxna med funktionsnedsattning i samverkan mellan
Region Stockholm och 8 kommuner.

Verksamhetsomrade Somatisk specialistvard

I verksamhetsomradet ingar:
e Akademiskt specialistcentrum

Akademiskt specialistcentrum ar uppdelad pa 4 vardenheter: Centrum for reumatologi,
Centrum for neurologi, Centrum for diabetes och Centrum for obesitas. Har bedrivs
specialiserad oppenvard for patienter med kronisk sjukdom inom respektive specialitet.
Till verksamheten hor ocksa Studieenheten ASC som bedriver kliniska studier pa
uppdrag av akademi, hilso- och sjukvérd och liakemedelsindustrin.

e Centrum for cancerrehabilitering

Har erbjuds specialiserad cancerrehabilitering i 6ppenvéard for personer som &r 18 eller
aldre och har behandlats for cancer. Till verksamheten hor ockséa Specialistmottagning
for lymfodem som utreder och behandlar vuxna och barn med avancerade lymfodem.

Inom verksamhetsomrade Somatisk specialistvard bedrivs ocksd omfattande klinisk
forskning samt utbildning i samarbete med Karolinska Institutet och andra larosaten.

Verksamhetsomrade Narakuter ir en del i natverkssjukvarden for det akuta
omhéndertagandet. Verksamheten har ansvar for personer i alla dldrar med akuta
vardbehov som inte kan ansta men inte kraver akutsjukhusens resurser. Narakuter
ingér i Region Stockholms kris- och katastrofmedicinska beredskap.

I verksamhetsomradet ingar
e Nirakuter (Danderyd, Haga, Handen, Huddinge, Jarva, Rosenlund)

Inom verksamhetsomrade Narakuter bedrivs ocksé forskning och utbildningsinsatser



Jt Region Stockholm 8 (32)

Stockholms lans sjukvdrdsomrdde  Tertialrapport Diarienummer
SLSO 2025-1190
RS 2024-0727

tillsammans med Karolinska Institutet och andra larosaten.
Verksamhetsomrade Hjdalpmedel

Hjalpmedelsverksamheterna ansvarar for hjalpmedelsforsorjningen inom Region
Stockholm (exKkl. rorelsehjalpmedel for norra lanet motsvarande Hjalpmedel
Stockholms uppdrag) avseende de hjalpmedel som forskrivs for personligt bruk.
Hjalpmedelsverksamheterna stodjer forskrivare i sortiment och
policy/regelverksfragor. Verksamheten ansvarar ocksa for distribution samt service och
reparation av forskrivna hjalpmedel.

I verksamhetsomradet ingar Hjdlpmedelsverksamheterna:

e Forbrukningshjalpmedel i hemmet (FHH) tillhandahaéller
forbrukningshjalpmedel efter forskrivning.

e Hjilpmedel Stockholm tillhandahaller bland annat rullstolar, gdnghjalpmedel,
elrullstol, epilepsilarm och TENS-apparat.

¢ KommSyn Stockholm tillhandahéller kommunikations-, kognitions-, syn- eller
horselhjalpmedel.

e Medicinteknisk apparatur i hemmet. (MAH)

Centrala funktioner

Till stod for bade verksamhetsomraden och narsjukvardsdirektoren finns centrala
verksamhetsstod (VS) vilka ar: VS Kvalitet och FoUUI, VS HR, VS Ekonomi, VS
Digitala tjanster, VS Kommunikation, VS Lokaler, sikerhet och fordon.

Cheflakarna ar direkt understillda narsjukvardsdirektoren och arbetar nira
ledningsgrupperna. Cheflikarna arbetar 6vergripande strategiskt med patientsidkerhet,
vardkvalitet och kris- och katastrofmedicinsk beredskap.

Regionalt kunskapscentrum kris- och katastrofpsykologis (RKK) huvuduppgift ar att
fraimja hélsa och forebygga psykisk ohilsa savil i vardagssjukvardens krissituationer
som vid katastrofer.

2.2 Mal

2.2.1 Hailso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jimlik och forebygger
ohilsa

Tillganglig halso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov
Niamnden uppnar malniva for tva av indikatorerna som rapporteras i tertialrapporten.
Tillgdnglighetsindikatorn vantande till forsta besok inom 30 dagar uppnaés inte, den
forsdmrade tillgangligheten kan till viss del hénforas till omstéillningarna som pagar
inom den psykiatriska varden i Region Stockholm.
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Utfall fg | 08NS RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvirde Malvirde
se

Andel vintande till behandling inom 90 dagar - 2 2

- Oka fran ar
hos specialist 88 % 86 % 2024
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Resultatet avser verksamhetsgren psykiatri, patientvald vantan och medicinskt orsakad vantan exkluderad. Pa
grund av felaktigheter i CVR har data hamtats direkt fran kéllan (Inteligence/Pastill). Detta innebdr att
uppgifterna inte fullt ut jamforbar med tidigare rapporter. For tertial 1 2025 var andelen vantande till behandling
inom 90 dagar 87,7 %. Motsvarande siffra med samma uttagsmetod féregdende ar var 86,5 %. Malnivan uppnas.

Andel vintande till forsta besok inom 30
dagar hos specialist 63 % 62 % . >=70%
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Andelen vantande till forsta besoket inom 30 dagar uppgick till 63 % vilket ar en férbattring jamfort med samma
period 2024 men malnivan uppnas inte. Lagst andel har Stockholms centrum for dtstorningar 26 %, Psykiatri
Sodra 59 % samt BUP 51 %.

Andel patienter som far medicinsk
beddémning inom tre dagar pa
husldkarmottagning
(Regionfullmdktige)

97 % 95 % >=92 %

Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet
Namnden uppnar malniva for bada indikatorer beslutade av regionfullmaktiges samt
namndens egna indikator, malet prognostiseras uppnas under 2025.

Prognos-

. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upilelel Malvarde Malvirde
Antal utskrivningsklara dagar till kommunen
per vardtillfalle 0,5 2,6 <=1,3
(Regionfullmdktige)

Kommentar

Indikatorn f6ljs upp via Lifecare. Antal utskrivningsklara dagar har minskat under tertial 1 2025.

Antal utskrivningsklara . Medelvirde
Antal reg vtf i Lifecare o
dagar utskrivningsklara dagar
Geriatrik 306 1773 0,17
Psykiatri 1211 1385 0,87
Tot SLSO 1517 3158 0,48

Suicidriskbed6mning av nya patienter inom
psykiatrisk 6ppenvard 85 % 83% 82 %
(Regionfullmdktige)

Kontinuitet i varden - andel patienter som
traffar samma likare/behandlare 75 % 74 %
(Némnd )

Oka fran ar
2024



Jt Region Stockholm 10 (32)

Stockholms lans sjukvdrdsomrdde  Tertialrapport Diarienummer
SLSO 2025-1190
RS 2024-0727

2.2.2 Den hillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Stockholm dr en attraktiv tillvixtregion for utveckling och forskning
SLSO:s universitetssjukvardsenheter fick hga betyg i den senaste nationella
utvirderingen av universitetssjukvarden samt i ALF-utvarderingen. Ett sarskilt fokus
ligger nu pa de omraden som bedomdes ha forbattringspotential infor kommande
utvirdering. Sarskilda satsningar pagéar for att 6ka forskningsaktiviteten i
priméarvarden, och for att koppla ihop FoUU-miljoer i SLSO med forskare pa Region
Stockhoms universitets- och akutsjukhus. Under aret har 6kat fokus lagts pa att
ldngsiktigt 6ka deltagandet i kliniska provningar i SLSO:s verksamheter och folja upp
detta som en viktig indikator for FoUU.

2.2.3 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Prognos-

. . Utfall fg A RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upilelel Malvarde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 61 mkr 76 mkr budget

2025

Produktivitet produktion/arbetad timma

0, 0, 0,
(Némnd ) 0,7 % 0,7% [ | >1%

Kommentar Med en produktivitetsékning pa 0,7 % ar malet om >1% inte uppnatt. Produktionen har 6kat med
0,6 % medan arbetad tid ar oférandrad jamfort med forsta tertialet 2024. Hansyn ar dock inte taget till att
antalet arbetsdagar var drygt 2,4 % fler forsta tertialet forra aret. Nya och utékade verksamheter inom psykiatrin
och ASiH medfor en lagre produktivitet tills dess verksamheten har kommit upp i full produktion. Geriatriken
hade mycket hég produktion forsta tertialet 2024, en niva som inte kunnat uppratthallas. Storsta
produktivitetsékningen finns inom Somatisk specialistvard, i synnerhet Narakuterna dar produktionen 6kat
vasentligt.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035
SLSO fokuserar pa att minska klimatutsldppen i linje med Region Stockholms
langsiktiga mal om en klimatneutral verksamhet 2035. En del i detta arbete &r att
minska mingden forbrukningsmaterial samt att byta ut forbrukningsmaterial med hogt
utslapp till material med lagre utslapp. Arbetet for detta planeras att starta under 2025
och implementeras i nya interna anvisningar till 2026.

Namnden arbetar aven vidare med att implementera nollutslappsfordon for
personbilar inom Region Stockholm, i linje med kategorisansvar fordon. Namnden har
ockséa arbetat med att implementera bestéllningsfri leveransservice fran upphandlad
tvattleverantor i syfte att forbattra textilrotationen, minska klimatutslapp och sianka
textilkostnader. Aven minskning av matsvinn r en prioriterad friga.

Vidare arbetar naimnden med att f6lja upp ett nytt metodstod som implementerades i
borjan av 2025. Metodstodet bendmns Aktivitetskort och ger samtliga enheter inom
SLSO overgripande instruktioner om aktiviteter kopplat till Region Stockholms
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overgripande hallbarhetsmal. Varje verksamhetsomrade inom ndmnden beslutar sjalva
vilka aktivitetskort som ska prioriteras.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling
Infor planeringen av verksamhetsplanen 2025 beslutade ledningen att aktiviteter
kopplat till hallbarhet skulle ldggas och foljas upp pa verksamhetsomradesniva.

Ett nytt metodstod har tagits fram i form av aktivitetskort for att forstarka stodet for
verksamhetsomradena. Aktivitetskorten ar framtagna inom kategorierna; utbildning i
héllbarhet, utbildning i diskrimineringsgrunder och folkhalsa. Aktivitetskorten har
omvittnat mottagits vil av verksamheterna, ett arbete med att strukturera och
systematisera uppfoljningen av aktiviteterna har paborjats.

De olika centrumbildningarna arbetar lopande med att ta fram ny kunskap och
utveckla metoder for att stidrka social hallbar utveckling och folkhélsa. Under tertialet
har till exempel Centrum for obesitas inom Akademiskt specialistcentrum tagit fram
information till patienter om hur man kan ata nyttigt under Ramadan.

2.2.4 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare
For namndens arbete med malet, se vidare under avsnitt 4.

Prognos-

. . Utfall fg op RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upzfeyllel Malvirde Malvirde
Andel av personalkostnader i hdlso- och
sjukvard som utgérs av egen personal i o 0 o o
forhallande till inhyrd bemanning 99% 98 % 9% 9%
(Regionfullmdktige)

Kv?rstannandegrad 91 % 85 9% =85 9%
(Némnd )

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

For namndens arbete for maluppfyllelse se avsnitt 4.

Utfall g O8NS RF

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upzfeyllel Malvirde Malvirde
Andel sjukfranvaro o o o
(Regionfullmdktige) 5% 7% . <6%
Kommentar

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med samma period forgaende ar. Korttidsfranvaron har 6kat
nagot parallellt med att langtidssjukfranvaron har minskat. Sjukfranvaron ar fortsattningsvis hégst bland
yrkesgrupperna underskoterskor/skotare. Likasa ar kvinnors sjukfranvaro fortfarande hégre an mannens, dock
liten minskning parallellt med liten 6kning hos mannen (darmed minskar skillnaden mellan kdnen).
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2.3 Intern kontroll

2.3.1  Arbetet med intern kontroll
SLSO:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med regionledningskontorets
anvisningar och gallande riktlinje for intern kontroll.

SLSO ser fortsatt ett antal risker inom ekonomi och styrning under 2025. SLSO har
dessutom identifierat ett hogt riskviarde kopplat till 6verviltring av administration pa
vardpersonal under 2025. Under varen har férvaltningen haft och kommer fortsatt
under aret ha fokus pa uppfoljning av ekonomi, personal och verksamhet.

De risker som SLSO identifierat i planen for intern kontroll kopplas samman med
Region Stockholms 6vergripande mal for SLSO. Utifran dessa mal och risker tar SLSO
fram indikatorer och aktiviteter. Dessa sammanstills sedan i styrkort for respektive
vardgren. Pa detta sitt kan den interna styrningen och kontrollen féljas upp och
maluppfyllelse métas regelbundet under aret. Dessa kontroller bedéms kunna
genomforas enligt plan under 2025. Forvaltningen foljer upp indikatorer i styrkorten i
samband med T1, delér och arsuppfoljning. Dessutom foljs verksamhetens resultat och
ekonomi upp regelbundet under aret vid manadsvisa uppfoljningar.

I namndens instruktion och delegationsordning for narsjukvardsdirektoren i SLSO
sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Utifran denna ansvarar narsjukvardsdirektoren for det system
for intern kontroll som kravs for att hantera visentliga risker i den I6pande
verksamheten, bestdende av ett antal grundliggande 6vergripande anvisningar samt
tydliga och dokumenterade instruktioner och rutiner. Narsjukvardsdirektéren
rapporterar regelbundet till nAmnden utifran faststillda rutiner.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller

Internkontrollplan for 2025 faststélldes av nimnden i samband med verksamhetsplan
2025. Denna internkontrollplan och riskbedomning kvarstér vid tertialuppfoljningen
2025.

I planen for intern kontroll 2025 identifierade SLSO ett antal risker for verksamheten.
Det risker med hogst riskvarde finns inom ekonomi och styrning samt inom tillganglig
hilso- och sjukvard. Riskerna finns inom hantering av icke barkraftiga verksamheter,
overviltring av administration pa vardpersonal samt bristande formaga att
uppritthalla verksamhet, patientsidkerhet samt en ekonomi i balans vid extraordinar
handelse.

SLSO har under varen fortsatt att arbeta aktivt med att starka ekonomiska-, personal-
och verksamhetsanalyser for att sikerstilla god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans. Under varen har kostnadsmedvetandet 6kat inom SLSO. SLSO
arbetar dven aktivt med att minimera risken for 6verviltring av administration pa
vardpersonal bland annat genom att sakerstilla att riktlinjer, 6vergripande anvisningar
och rutiner hanteras pa ritt organisatorisk niva.
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For att kunna uppratthalla SLSO:s verksamhet, patientsikerhet samt en ekonomi i
balans vid extraordinira handelser har forvaltningen genomfort en grundliaggande
ovning inom civilt forsvar for de som ar krigsplacerade. SLSO stiarker aven sin
kompetens och formaga genom att fora ssmman de funktioner som arbetar inom
siakerhet och beredskap till en gemensam enhet. Den pilot SLSO tagit fram for
smittsparning dar storskalig smittsparningsverksamhet ingar har nu lanserats och
beslut ar fattat om att all egendgd vard ska anvianda verktyget. Det regionovergripande
arbetet med sortimentsoptimering har fortgatt under varen.

SLSO fortsatter arbetet med att minska inhyrning av personal. Ett fokusomrade for
2025 ar kompetensforsorjning och SLSO som attraktiv arbetsgivare. Under varen har
SLSO arbetat aktivt med kompetensforsorjning och stod till chefer. En 6versyn av
chefens forutsattningar samt utbudet av ledarskapsutveckling pagéar. Detta arbete
kommer fortga under aret.

For att sikerstilla en god och sdker vard fortsétter arbetet med
vardskadeklassificeringar. Ett arbett har paborjats for att gora personcentrerad vard
mer systematisk och en projektplan har tagits fram. Detta planeringsarbete kommer
fortgd under aret. Patientsidkerhetsberattelsen for 2024 har presenterats for nimnden
under varen 2025.

Beslut om tilldelning av leverantor for nytt huvudjournalsystem har fattats av
regionstyrelsen. Planeringsarbete for inforande pagar inom forvaltningen och regionen.
Beslutet har 6verprovats.

Nar det giller de tva obligatoriska riskerna finns en etablerad struktur med ménatliga
moten med Serviceforvaltningen for att sdkerstilla korrekt finansiell rapportering samt
en etablerad rutin for stickprover av fakturor samt informationsinsatser for att
minimera risken for felaktiga bidragsbetalningar.
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3 Verksambhet

3.1 Vardproduktion

Vardprodukti
on (antal)

Budget Forandr.

Utfall Budget awvik. utfall fg ar

Prognos ar Budget ar

Geriatrisk
vard

Oppenvérd 3143 2503 640 12,7 % 8100 7 690

Slutenvard,
vtf

ASiH

2412 2614 -202 -3,2% 7 609 7 609

Varddygn

ASiH 83939 85111 -1172 -0,2% 253 800 255 500

Varddygn

palliativ vard 2387 3069 -682 -14,7 % 9200 9308

Psykiatrisk
vard

Oppenvérd 511 685 543 580 -31895 0,3% 1534726 1571837

Slutenvard,

vif 10283 10855 -572 -0,2% 31824 32729

Primarvard
Cppenvérd 1274 642 1259 649 14 993 -1,1% 3709 000 3684 200

Habilitering
Antal besok 80939 72 590 8 349 1,3% 225 749 207 400

Somatisk
specialistvard

Oppenvérd 133531 126913 6618 10,8 % 383 421 376 592

Ovrig
specialistvard
*

Oppenvard 4337 4713 -376 -4,7 % 12 600 13 205

Antal
disponibla
vardplatser
psykiatri
Antal
disponibla
vardplatser
geriatrik

1002 1021 -19 3,7% 1028 1021

158 174 -16 -1,9% 163 165

* Gyn, arbetsmiljomedicin, tom 2021 dven BUMM.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Geriatrik

Produktionen inom geriatrisk 6ppenvard 6verstiger budget med 26 %, vilket framst
beror pa ett hogt inflode av remisser till bade kognitiv- och osteoporosmottagningen,
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inklusive osteoporosskolan. Det 6kade patienttrycket har hanterats genom en forstarkt
bemanning, dels som en forberedelse infor DEXA, dels genom utokad lakarbemanning
for att minska vantetiderna.

Produktionen inom slutenvérden utfaller 8 % ligre in budget. Arets forsta fyra
maénader har praglats av ovanligt mycket infektioner, sdsom calicivirus, influensa och
covid-19. Detta har drabbat bade patienter och medarbetare, vilket paverkat
produktionskapaciteten (disponibla vardplatser och rekrytering) negativt.
Medelvardtiderna har ocksa 6kat nagot till f6ljd av detta. I april har situationen dock
forbattrats nagot, med savil hogre remissinflode som fler 6ppna vardplatser.

Dessa faktorer forklarar aven skillnaderna i produktionen jamfort med foregdende ar
for bade 6ppenvard och slutenvard.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

Produktionen av varddygn inom ASiH utfaller 1 % lagre dn budget pa grund av ett
nagot lagre remissinflodet dn forviantat. Detsamma giller sluten palliativ specialistvard
(SPSV), dar antalet varddygn utfaller lagre 4n budget med 22 %. SPSV ar budgeterad
med en beldggningsgrad pa 92 % men utfaller kring 80 %. Till viss del forklaras den
lagre beldggningsgraden av en hogre vardtyngd dn normalt. De nyoppnade
vardplatserna i SPSV Solberga har hittills haft en relativt 1ag belaggning, men en
successiv 0kning forviantas fram till sommaren.

Jamfort med foregdende ar ar produktionen inom ASiH oforandrad medan den inom
SPSV ar 15 % lagre. Infor 2025 har produktionsmalen justerats upp med i genomsnitt
2 % for ASiH och 14 % for SPSV. SPSV har som foregéende ar dven i ar svart att na
beldggningsmalet, framst kopplat till ett l1dgt remissinflode.

Psykiatri

Psykiatrin har fatt en 6kad bestéllning for 2025. Forsta mars avslutas flera uppdrag hos
privata vardgivare och forsta april har en verksamhetsovergang genomforts. Besoken
vantas 0ka under varen. Det dr en viss forsening vid start av nya enheter. Inom
beroendevarden har den medicinska utvecklingen for lakemedelsutdelning medfort
nagot farre besok. Sjukfranvaro och ledigheter paverkade besoken nagot i borjan pa
aret.

Besoksutfallet inom 6ppenvarden ar 5,9 % under budget och i nivad med foregaende ar.

Antalet vardtillfallen ar 5,3 % under budget och i nivd med foregidende ar. BUP har 10
% fler vardtillfallen jamfort budget och ar i niva med foregaende ar.

Primarvard
Jamfort med budget har besoken 6kat med 1,2 % eller 15 000 besok och jamfort med

foregdende ar har besoken minskat med 1,1 % eller 14 500 besok. I de redovisade
besoken ingar videobesok, medan telefonkontakter och vaccinationer inte ingar.

Pé vardcentralerna ar besoken sammantaget i linje budget. Lakarbesoken har okat
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nagot tack vare god bemanning. Sjukskoterskebesoken ar nagot under budget pa grund
av prioritering av hemsjukvarden och att mer tid gar at till patienttelefoni. Psykosociala
besok ar i nivd med budget. Inom hemsjukvarden har besoken fortsatt 6ka p.g.a.
vardtunga patienter och fler inskrivna.

Under 2024 stingde en barnmorskemottagning och ett par barnavardscentraler p.g.a.
farre nyfodda barn och besoken minskar darmed nagot. Jamfort med budget har
besoken minskat p.g.a. farre inskrivna.

Inom primirvardsrehabilitering dr besoken 4,6 % eller 10 000 besok 6ver budget och
pa samma niva som forra aret. Det har varit effektivisering av verksamheten med bl. a
fler deltagare vid gruppbesok och néarvarotiden har okat lite.

P& ungdomsmottagningar och mansmottagningar ar besoken som budget. Pa
mottagningen for sexuell hélsa har besoken minskat pa grund av hogre konkurrens fran
privata aktorer.

Habilitering

Fran och med forsta mars ingar Stockholms Syncentral som ny verksamhet.
Syncentralens besok ingar med 2 883 besok i utfallet, dock inte i budget.
Habiliteringens besok exklusive Syncentralen 6verstiger budget med 7,5 %.
Habiliteringens besok ar 2,4 % lagre an 2024.

Somatisk specialistvard

Produktionen inom somatisk specialistvard utfaller 5 % (6 600 besok) hogre dn budget,
vilket i sin helhet beror pa att besoken inom SLSO Narakuter 6verstiger budget med

9 % (7 900). Det i sin tur forklaras av det hoga infektionsldget som varit i samhaéllet
under borjat av aret och som drivit besoksvolymerna inom akutsjukvarden.
Verksamheten har genom ett arbete med att effektivisera patientflodena pa
narakuterna klarat av det hoga patienttrycket.

Produktionen inom savil Centrum for cancerrehabilitering som Akademiskt
specialistcentrum utfaller lagre an budget (9 % respektive 1 %). Verksamheterna har
haft farre medarbetare i tjinst pa grund av studieledighet, sjukdom och vakanser.

Jamfort med foregdende ar utfaller den totala produktionen inom somatisk
specialistvard 11 % (13 000) hogre, vilket till stor del beror pa 11 400 fler besok inom
SLSO Nirakuter. Narakut Hotorget (privat vardgivare) stangde under hosten 2024 och
forviantas leda till ett 6kat ansvar och utokat uppdrag for SLSO:s Narakuter under
2025.

Ovrig specialistvérd

Det har varit nagot farre besok pa Liljeholmens gynmottagning p.g.a. lagre bemanning
av ST lakare an planerat. I 6vrigt stimmer besoken stimmer bra med budget och
foregaende ar.



Jt Region Stockholm 17 (32)

Stockholms lans sjukvdrdsomrdde  Tertialrapport Diarienummer
SLSO 2025-1190
RS 2024-0727

Antal disponibla vardplatser

Psykiatrin: Antalet disponibla vardplatser sista onsdagen i ménaden &r 1,9 % under
budget. Antalet disponibla vardplatser ar 3,7 % fler jamfort foregdende ar. BCS arbetar
med en successiv 6kning av antalet vardplatser inom vuxen.

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser inom geriatriken utfaller lagre &n bade
budget och foregiaende ar. Det hoga infektionslaget har paverkat bade patienter och
medarbetare, vilket i sin tur har begriansat antalet disponibla vardplatser.

3.1.1  Prognosijamforelse med budget
Geriatrik

Prognosen for produktionen inom slutenvard ar lagd pa budgeterad niva. Ett arbete
med att 6ka flodena kommer att ske for att vid slutet av aret ha uppnatt budget.

Prognosen for produktionen inom 6ppenvarden ar forsiktigt lagd som 14 % hogre dn
budget. Det h6ga patienttrycket forviantas hélla i sig aret ut.

Avancerad Sjukvard i Hemmet (ASiH)

Prognosen for varddygn i ASiH ar lagd i linje med ackumulerad budgetavvikelse i april
som nagot lagre 4n budget. Prognosen for varddygn inom sluten palliativ vard ar lagd
pa i stort budgeterad niv4, trots en visentlig negativ budgetavvikelse i april. Efter
sommaren kommer antalet vardplatser att utokas med 8 platser.

Psykiatrin
Prognosen for besok och vardtillfallen berdknas ndgot under budget.
Primiérvard

Besoken for aret forviantas bli 25 000 fler 4n budget vilket motsvarar 0,7 %. Orsaken ar
den fortsatta 6kningen av besok inom hemsjukvérden. I 6vrigt berdknas besoken bli
som budget, pa vardcentralerna okar likarbesoken samtidigt som
sjukskoterskebesoken minskar lika mycket.

Habilitering

Prognosen justeras upp for Habiliteringen med 3 300 (1,6 %) besok och Syncentralens
prognos for besok beriknas till 15 000 for 2025.

Somatisk specialistvard

Prognosen avseende somatisk specialistvard ar lagd pa en niva som totalt 6verstiger
budget med 2 %, vilket i sin helhet kopplas till produktionen inom SLSO Narakuter.

Ovrig specialistvard

Besoken beriknas bli farre 4n budget p.g.a. lagre likarbemanning pa Liljeholmens
gynmottagning dn planerat. I 6vrigt bedoms besoken bli enligt budget.
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Antal disponibla vardplatser

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser forvantas 6ka nagot jamfort utfall ack april
och helarsbudget.

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser i geriatriken forvéntas for heléret i stort vara
som budgeterat, vilket forutsatter framfor allt en fortsatt god bemanning.

3.2 Produktivitet
SLSO beraknar produktivitet som

e produktion/arbetade timmar

Produktionen maits genom att olika vardkontakter i 6ppen- och slutenvard viktats ihop
till poang.

For perioden januari - april har produktiviteten matt som produktion/arbetade timmar
sammanvagt for SLSO okat med 0,7 % mellan aren 2024 och 2025. Malet, en 6kning
med mer 4n 1 % ar inte uppnaétt.

Produktionen har 6kat med 0,6 % medan arbetad tid ar i stort sett oforandrad jamfort
med forsta tertialet 2024. Hansyn ar inte taget till att antalet arbetsdagar var drygt

2,4 % fler forsta tertialet forra aret. Nya och utékade verksamheter inom psykiatrin och
ASiH medfor en lagre produktivitet tills dess verksamheten har kommit upp i full
produktion.

Geriatriken hade en mycket hog produktion forsta tertialet 2024, en niva som inte
kunnat uppriatthallas. Storsta produktivitetsokningen finns inom somatisk
specialistvard, i synnerhet narakuterna, diar produktionen okat visentligt.
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4 Personal

Som en del i att fortydliga och jobba mer strukturerat med forvaltningens
chefsforsorjning genomfors en kartlaggning av forvaltningens insatser och utbildningar
kopplat ledarskap. Syftet med kartlaggningen ar dels att utvardera befintligt utbud
kopplat till behov samt att i ett senare skede koppla ihop forvaltningens arbete med
regionens arbete med chefsforsorjning. Ytterligare en insats som pégar ar att ta fram ett
mentorprogram till chefer inom forvaltningen.

SLSO fortsatter arbetet med specialistutbildning av sjukskoterskor tillsammans med
Region Stockholm.

2025 ars loneoversyn inleddes med en omfattande avtalsrorelse dar bade Sveriges
exportindustri samt fem av sex huvudoverenskommelser med SKR skulle
omforhandlas. Infor arets arbete beslutade SLSO om vissa grundprinciper for att
sakerstilla lonedversynsprocessens foljsamhet till gallande kollektivavtal och ett mer
enhetligt arbetssatt.

Utifran kartlaggning och analys av stodfunktionerna HR, ekonomi och kommunikation
togs beslut i december att samla HR-funktionen under HR-direktéren. Under varen
2025 pagar ett forandringsarbete inom HR och HR-chefer ar rekryterade till respektive
verksamhetsomrade.

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1  Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo

Utifran forvaltningens prioriterade omraden och genom att nyttja de
regionovergripande medel som SLSO har tilldelats pagéar en méngd olika insatser for
att framja en héllbar arbetsmiljo. Det handlar bland annat om:

e vidareutveckling av arbetsmiljoutbildningen med syfte att tillgingliggora
utbildningen for fler chefer och pa olika nivaer.

e ett utokat samarbete med foretagshilsovarden med syfte att gora ett fordjupat
arbete kring langtidssjukskrivna samt att en rehabiliteringskoordinator kommer
att stotta forvaltningen med detta arbete under hosten.

e pagiende implementering av SAM i Stodet (Stratsys). Under varen tilldelades
licenser till utvalda malgrupper och utbildningar kommer att genomforas
lopande.

e inom omradet hot och vald héller en gemensam sida pa intranitet pa att byggas
upp med syfte att gora det enkelt for chefer och medarbetare att hitta rutiner,
utbildningar och kontaktpersoner inom omradet.

¢ isamband med det 6vergripande arbetet med hot och vald gors dven en
kartlaggning over de befintliga utbildningar som finns inom omrédet och hur
forvaltningen ska dra nytta av VR-teknik och VR-glasogon i arbetet med hot och
vald.

e verksamheterna drar nytta av regionovergripande medel enligt framtagen rutin
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for att starka, utveckla och framja en hallbar arbetsplats.

4.1.2  Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Med utgangspunkt i Region Stockholms kompetensforsorjningsstrategi pagar ett arbete
med att ta fram forvaltningsovergripande styrande dokument och rutiner kopplat till
kompetensforsorjning. I detta arbete kopplas dven Region Stockholms nya IT-system
“Kompetenstorget” in som ockséd kommer att vara ett stod till ledning och chefer i
kompetensforsorjningsarbetet fran och med januari 2026. Vidare pagar ett
forberedande arbete att flytta 6ver befintliga kurser, utbildningar samt andra
aktiviteter fran Lartorget och Heroma kompetens till nya Kompetenstorget. Planering
for implementering sker parallellt och i ndra samarbete med regionledningskontoret.

En styrgrupp for produktions- och kapacitetsstyrning ar i uppstart och arbetet kopplat
till arbetstid ska startas upp.

Kartlaggning av befintlig introduktion pagar och malsattningen ar att under hosten
kommer ett nytt forslag for forvaltningsovergripande introduktion att presenteras.

Verksamheterna drar nytta av regionovergripande medel enligt framtagen rutin med
syfte att bibehalla kompetensutveckling, utveckla och uppratthalla sin kompetens, ge
forutsattningar for uppgiftsvaxling samt nya arbetssatt.

4.2 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [l Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [JlllPersonalkostnader inkl inhyrd personal

6,5

3,5 3,2

0 IIIIIIIIIIIII

Apr 2025
Personal - Férandring fran fg ar (%)

Budget Forandr. % A o
Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos Ar Budget Ar
Personal 12 417 12510 -93 3,2% 12 600 12510
- Heldrsarbeten
Extratid 949 -0,2 %
Totalt 13 366 2,9%
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Budget Forandr. %

Utfall Budget awvik. utfall fg &r

Prognos Ar  Budget Ar

* Heldrsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden fér
sysselsdttningsgraden i forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pa extratid.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Antalet helarsarbetare ackumulerat per april ar 93 farre an budgeterat (-0,7 %).

Bade budget (12 510) och prognos (12 600) avser ackumulerat antal helarsarbetare per
helar 2025, medan utfallet giller ackumulerat per sista april. Medriknat i budgeten ar
den férviantade 6kningen av antalet ackumulerade helarsarbetare, per helar 2025, till
foljd av tva verksamhetsovergangar under varen 2025 samt minskad inhyrning.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med samma period foregaende ar

Antalet ackumulerade helarsarbetare for perioden januari till april har 6kat med 382
(3,2 %) helarsarbetare jamfort med samma period foregdende ar. Under den senaste 12
manadsperioden har antalet ackumulerade helarsarbetare successivt 6kat, primart
kopplat till faktorer som ger en varaktig 6kning av antalet helarsarbetare sa som
utokade uppdrag samt forbattrade mojligheter att tillsatta vakanser, delvis parallellt
med minskad inhyrning. Verksamhetsomrade psykiatri/habilitering, med flertalet
utokade uppdrag under 2024 och bérjan av 2025, star for 71 % av SLSO:s totala 6kning
mellan april 2024 och april 2025.

Vad géller de stora yrkesgrupperna sa har likare 6kat med 104 (5,1 %) och
sjukskoterskor med 101 ackumulerade helarsarbetare (3,7 %) jamfort med april 2024.
Det ackumulerade antalet sjukskoterskor har nu okat stadigt varje manad sedan januari
2023. Aven underskoterskor/skotare och 6vriga har 6kat med 72 (3,4 %) respektive 105
(2,1 %) ackumulerade heldrsarbetare jamfort med april 2024.

Den ackumulerade franvarotiden ar ndgot hogre jamfort med forgdende ar (1,0 %). Det
gar dock i linje med att antalet ackumulerade helarsarbetare generellt har 6kat och
andelen franvarotid i relation till avtalad tid fortsatter att ligga pa samma eller nagot
ldgre niva jAimfort med samma period férgaende r. Aven nirvarotiden fortsitter att
vara hogre an forra aret med 351 ackumulerade helarsarbetare (3,9 %). Extratiden ar pa
ungefir samma niva som forgaende ar (-0,3 %). I extratid ingar arbetad tid pa 6vertid,
fyllnadstid samt timavlonade.

4.2.1  Prognosijamforelse med budget

Antalet helarsarbeten per helar 2025 prognostiseras till 12 600. Okningen beror dels p4
att vissa utokade uppdrag inte var kdanda vid faststillandet av budgeten, dels att
vakanta tjanster tillsitts samt att vaxling sker fran inhyrd till fast anstillda
medarbetare.
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5 Ekonomi

SLSO redovisar ett ackumulerat positivt resultat pd 243 mkr for april, 209 mkr battre
an budget och 331 mkr béttre 4n samma period foregaende ar. Den positiva
budgetavvikelsen beror till stor del pa en omvirdering av 2024 ars 16neskulder med
arets po-palaggssats, vilket har lett till Iagre personalkostnader och ddrmed en positiv
resultateffekt motsvarande 117 mkr. Resterande avvikelse kan forklaras av utokade
vardavtal efter att budget 2025 rapporterats in samt hogre upprakningar av
ersittningar dn forvantats. Resultatforbattringen mellan aren forklaras pa samma sitt,
men dven av minskade inhyrningskostnaderna jamfort med forsta tertialet 2024.

Intdkterna ar nagot hogre 4n budget, men 136 mkr lagre dn samma period foregaende
ar. Minskningen mellan aren beror fraimst pa att SLSO under 2024 erholl
kompensation for hoga po-példggskostnader.

De totala kostnaderna ar 171 mkr lagre an budget, och 467 mkr lagre 4an motsvarande
period foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras av lagre kostnader inom
hjalpmedelsverksamheten samt av omvarderingen av 2024 ars loneskulder. Den
vasentliga minskningen jamfort med foregdende ar beror framst pa lagre
bemanningskostnader till f6ljd av den ldgre po-palaggssatsen for 2025. Dessutom har
kostnaderna for inhyrning minskat under 2025.

5.1 Resultat

Resultat* Utfall Budget I:::?If t ui?;ﬁ::gr Prognos ar Budget ar
Patientavgifter 120 114 6 2,3% 352 334
Sdlda 4087 4035 52 8,1% 12 092 12 063
primartjanster

;‘;Ls;tg?'”g Ovriga 698 724 26 6,9 % 2201 2226
Erhalina bidrag 446 439 7 52,9% 1342 1337
Ovriga intakter 119 120 1 9,2% 364 361
m;':(f‘;':‘hete"s 5 469 5431 38 2,4% 16 352 16 320
Personalkostnader -3489 3613 124 14 % -10 656 -10 781
inkl inhyrd personal

- varav inhyrd -38 -1 37 51,3% -110 2
personal

KGpta primara -10 11 1 4% 32 33
sjukvardstjanster

Kopta

verksamhetsknutna -136 -132 -4 7,3% -410 -396
tjanster

Lakemedel -120 -121 1 1,4% -369 -365
Materialkostnader -519 -528 9 12,1% -1580 -1563
Lokal- och 0

fastighetskostnader -462 -463 1 5,4 % 139 1398
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Resultat* Utfall Budget Bal::‘jf'f t ui?;ﬁ::gr Prognos ar Budget ar
Ovriga kostnader -431 -469 38 2,4% -1 396 -1389
\klssri‘::x:ete"s -5168 -5337 169 -83% -15839 -15924
Avskrivningar -61 -60 -1 6,7 % -183 -183
Finansnetto 3 0 3 71,1 % 0 0
Jn:;t]erlng pension 0 0 0 0 0
Resultat** 243,2 34,2 209 330 213
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

Utfall i jamforelse med budget
Intikter
Patientavgifter

Den positiva avvikelsen pa 5,4 % beror fraimst pa 6kad produktion inom primarvarden
och psykiatri.

Sdlda primdrtjdnster

Salda primértjanster utfaller totalt 1,2 % hogre dn budget. Framst forklaras 6kningen av
att vardintdkterna for psykiatri utfaller hogre dn budgeterat. Det i sin tur forklaras av
att vardoverenskommelserna inte var klara vid tidpunkten for budgetarbetet. Vidare
utfaller produktionsintikterna inom Habilitering och Hélsa och somatisk specialistvard
hogre 4n forvintat. Aven primirvardens virdersittningar utfaller hégre in budget,
framst som en effekt av hogre upprakningar av ersattningarna och obudgeterade
statsbidrag.

Forsdlining 6vriga tjdnster

Den negativa avvikelsen pa 3,6 % forklaras i stort av lagre forsiljningsintakter inom
Hjalpmedelsverksamheten, framst beroende péa lagre volymer inom
Forbrukningshjalpmedel i Hemmet. Detta i sin tur kopplat till vissa leveransproblem i
samband med att den nya distributoren tog 6ver i mars. Vidare har en viss forvantad
forsaljningsokning i borjan av aret (inom Kommsyn) fordrojts och inte utfallit forréan i
mitten av mars.

Kostnader
Personalkostnader, inkl. inhyrning

SLSO:s totala bemanningskostnader understiger budget med 123,4 mkr (3,4 %), dar
kostnaderna for anstilld personal utfaller 160,5 mkr (4,5 %) lagre. Avvikelsen beror till
storsta del pa att semester- och loneskulder for 2024 bokfordes med 2024 ars (hoga)
po-palaggssats. Detta ger en positiv bokforingseffekt pa 117,0 mkr for helaret.

Foljande visentliga budgetavvikelser (exklusive po-palidgg) finns:
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e vakanser och (sjuk)franvaro forklarar att lonekostnader for anstélld personal
utfaller 87,8 mkr lagre dn budget.

e vakanser och franvaro har tackts upp med inhyrd personal, timvikarier och
overtid till en kostnad som Overskrider budget med 73,2 mkr.

e Ovriga personalkostnader, sdsom utbildning, konferenser och friskvard,
overstiger budget med 12,2 mkr.

Materialkostnader

1,6 % lagre kostnader avseende material ar en f6ljd av minskade inkop inom
Hjialpmedelsverksamheten (Forbrukningshjialpmedel).

5.1.1 Prognos i jamforelse med budget

SLSO redovisar ett overskott pa 243 mkr for det forsta tertialet 2025, vilket 4r 209 mkr
battre 4n budget. I resultatet finns en periodiserad intdkt pa 20 mkr avseende medel for
kommande halsofraimjande satsningar under 2025. Med hansyn taget till denna post
samt att resultatet paverkats positivt med 117 mkr av omvarderingen av 2024 ars
I6neskulder, prognostiserar SLSO ett ekonomiskt resultat for 2025 pa 330 mkr.

5.1.2  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budget Férsndr

inkl inhyrd Utfall Budget g . Prognos ar Budget ar
* avvik. utfall fg ar

personal

Summa -3451,5 3612 160,5 -13,3% 105461  -10779,1

personalkostnader

Forandring sem- -123,5 -109,3 -14,2 29,8% 73 73

och l6neskuld

Lonekostnad -2 289,5 -2318,1 28,6 6,5 % -7092,1 -7 196,1

- varav overtid -35,1 -9,1 -26 6,5% -105 -27,4

~varav -44,7 -56,5 11,8 7,6 % 139 1139

sjuklénekostnad

PO-palagg -998,5 -1156,6 158,1 -41,4 % -3281,1 -3437,4

Ovriga -40 -28 12 17,4% -166 -138

personalkostnader

Inhyrd personal -37,7 -0,6 -37,1 -51,3% -110 -1,8

- varav ldkare -28,2 0 -28,2 -46 % -84,5 -0,1

~varav -87 0,5 82 64,5 % 24,4 15

sjukskoterskor

~varavovrig 0,8 0,1 0,7 182 % 1,1 0,2

personal

Personalkostnad

inkl inhyrd -3489,2 -3612,6 123,4 -14 % -10 656 -10 780,9

personal

* mkr

SLSO redovisar bemanningskostnader ackumulerat for april som ar totalt 3,5 % (128,3
mkr) lagre 4n budget och 14,2 % (574,4 mkr) lagre an samma period féregaende ar.
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Kostnader for anstilld personal ar lagre dn budget med 4,5 % (160,7 mkr) men vags
upp av obudgeterade inhyrningskostnader pa 32,5 mkr.

Avvikelser jamfort med budget

Forandringen i semester- och loneskuld avviker negativt mot budget och beror framst
pa lagre uttag av semester an forvantat. For att ticka upp for vakanser och
(sjuk)franvaro har timvikarier, inhyrd personal samt 6vertid anvants varfor dessa
kostnader utfaller hogre dn budgeterat.

Kraftigt positiv avvikelse i po-péalaggskostnaderna kan huvudsakligen (117,0 mkr)
forklaras av att semester- och loneskulder for 2024 bokférdes med 2024 ars hoga po-
palaggssats.

Ovriga personalkostnader, inkl. utbildning, konferenser, friskvird mm, Gverstiger
budget med 11,9 mkr.

I utfallet for personalkostnader finns uppbokade retroloner for arets I6nerevision pa
25,5 mkr (april).

Avvikelser jamfort med foregiaende ar

Jamfort med samma period foregaende ar utfaller SLSO:s bemanningskostnader

14,2 % lagre (574,4 mkr). Kostnader for anstélld personal minskar med 13,3 % (530
mkr) och kostnader for inhyrd personal minskar med 57,2 % (44,3 mkr).

Den huvudsakliga orsaken till minskade personalkostnader mellan aren ar lagre po-
palaggssats under 2025. Den totala effekten av detta ar 783 mkr, varav 117,0 mkr kan
hanforas till den positiva effekten av de uppbokade loneskulderna i 2024 ars bokslut.

Inhyrd personal

Samtliga vardgrenar redovisar minskade kostnader for inhyrd personal. Psykiatrin star
for den storsta minskningen i absoluta tal med drygt 20,0 mkr, medan Geriatrik/ASiH
har den storsta procentuella minskningen med 74 %. Aven primérvard uppvisar en
vasentlig minskning, 8,0 mkr (31 %).

Utfallen ackumulerat for april redovisas nedan.
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Andel av
S150:s
Kategori Kostnad™ inhyrning forandr frg ar
Likare 28 74,7% -24,0 -46%
Sjukskoterskor 24,3% -15,4 -63%
Ovriga 0 0,9% -0,3 -45%
Totalt 38 100% =40 -51%
* mkr
Andel av
S150:s
Vardgren Kostnad® inhyrning forandr frg ar
Psykiatri 16,3 43% -25,4 -61%
Primarvard 17,3 4a8% -7.9 -31%
Somatisk specialistvard 1,6 4% 0,0 -1%
Geriatrik/ASiH 2,0 5% 5,8 -74%
Ovrigt 04 1% -0,5 -56%
Totalt 38 100% -40 -51%
* mkr

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for SLSO:s totala bemanningskostnader, inkl. inhyrning, dr lagd pa en niva
som totalt understiger budget med 0,8 % (90,4 mkr). Kostnader avseende egenanstilld
personal prognostiseras utfalla 1,9 % (200,4 mkr) ldgre 4n budget, dar 117 mkr hanger
ihop med den namnda bokforingseffekten av 2024 ars semester- och 16neskulder.

Kostnader for inhyrd personal prognostiseras till 110 mkr och forvantas utfall enligt
nedan tabeller.
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Tertialrapport

Prognos | Helar
Kategori 2025 2024 Forandr frg ar
Likare 84,5 132,3 48 36%
Sjukskoterskor 24,4 65,2 41 63%
Ovriga 1,1 0,8 0 -31%
Totalt 110 198 88 45%
* mkr
Prognos | Helar
Vardgren 2025 2024 forandr frg ar
Psykiatri 48,5 101,3 53 52%
Primarvard 51,8 70,0 18 26%
Somatisk specialistvard 3,8 8,4 5 55%
Geriatrik/ASiH 5,2 17,8 13 71%
Ovrigt 0,7 0,7 0 0%
Totalt 110 198 88 45%
* mkr
5.1.3 Konsultkostnader

Externa

Konsultkostnad Utfall Budget Budget avvik. Forandr. % Prognos ar Budget ar

er (Mkr)

Juridik 0 0 0 0% -1

PR 0 0 0 0% 0

Management 0 0 0 0%

IT -4 -5 1 -38,1% -16

Ovriga 0 0 0 0% -5

Summa externa

konsultkostnad -4 -6 2 -41,2 % -23

SLSO:s regionexterna konsultkostnader utfaller 1,4 mkr lagre an budget och 2,9 mkr
lagre 4n samma period foregdende ar. Kostnaderna bestar av framst IT-tjanster for
forvaltning och utveckling av vardstodjande applikationer och system, sisom Pastill
som ar BUP:s patientadministrativa system och vardregister.
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Prognos i jamforelse med budget
SLSO:s regionexterna konsultkostnader prognostiseras utfall pa budgeterad niva.

5.1.4 Administrativa kostnader

Administrativa Férandr

kostnader Utfall Budget Budget avvik. . Prognos ar Budget ar
utfall fg ar

(mkr)

Administrativa 61 64 3 19,1 % -192 -192

kostnader

Verksamhetsgren 9910 Administration har en kostnadsbudget for 2025 pa 192 mkr, en
minskning med 2,44 % (4,8 mkr) jamfort med budget 2024.

I verksamhetsgrenen ingar SLSO:s ledning och de centrala verksamhetsstoden;
Ekonomi, HR, Kvalitet och FoUUI, Kommunikation samt Lokaler, sdkerhet och fordon.

Arbetet med att se 6ver de administrativa processerna fortsatter, for att uppna
kostnadseffektiv och optimal administration utan att 6vervaltra administrativa
uppgifter pa vardpersonal.

Kostnaderna for perioden avviker positivt jamfort mot periodiserad kostnadsbudget,
framst till f6]jd av vakanta tjanster men dven pa grund av ej budgeterade
resurskontrakt.

Prognos i jamforelse med budget
Prognosen for aret beridknas bli i enlighet med budget.

5.1.5 Aterrapportering medel for itgirder god ekonomisk hushillning
SLSO erholl 2023 medel fran RLK for tva projekt.

Digital specialistkonsultation samarbete Sodertilje sjukhus 0,8 miljoner
kronor

Syftet med projektet ar att genom samarbete mellan primarvarden inom SLSO och
Sodertilje sjukhus erbjuda alla patienter som primarvarden avser remittera till
akutmottagningen en direkt digital specialistkonsultation med specialistkompetent
lakare pd akutmottagningen for att om mojligt forhindra remittering, underlitta
handlaggningen pa akutmottagningen och eventuellt undvika inldggning i
slutenvarden. Aktiviteten innebar majlighet ett trepartsmote med lakare och patient i
samma rum pa vardcentral eller i hemmet som via videomoéte eller telefon kontaktar
ledningsansvarig likare inom Soédertilje sjukhus for att diskutera handlaggningen av
patienten. Arbetet i projektet har fortsatt och under 2024 ha 289 konsultationer fran
priméarvard till akutmottagningen genomfors (mélniva 300/helar). Vid 20 % av
konsultationerna innebar samtalet att patienten inte beh6vde uppsoka akuten.
Projektet fortsitter under 2025 och ett antal privata vardcentraler kommer att ansluta.
De ekonomiska effekterna i form av minskning av icke vardeskapande besok pa
akutmottagningen samt minskade inlaggningar uppstar pa Sodertalje sjukhus.
Effekterna av projektet i kombination med ett liknande projekt pa Sodersjukhusets
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akutmottagning har forutom breddningen till flera vardcentraler lokalt kring Sodertéilje
sjukhus, dven fatt akutsjukhusen i akutsjukhusnamnden samt Karolinska
Universitetssjukhuset att i samverkan med primérvarden starta planering for projekt
gillande inforande av liknande akutkonsultationer.

Automatisering av administrativa processer, 0,5 miljoner kronor

Malsittningen ar att minska den administrativa bordan pa chefer och ledare, spara tid
med administrativa sysslor samt majliggora att tid 1aggs pa mer vardeskapande
aktiviteter. SLSO har slutfort en forstudie for identifiera for vilka administrativa
processer som kan automatiseras. Forstudien pekar tydligt ut ett antal omraden som
lampar sig for fortsatt arbete inom omradet. Arbetet har fortgatt under 2024 och det
SLSO:s forberedande arbete med digitalisering av anstéllningsprocessen har resulterat
i ett regionovergripande arbete som kommer att fortsatta under 2025.

5.2 Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse
N Budgetera Realiserad Prognostis  prognostis Budgetera Budgetera Budgetera
Atgarder erad erad
(Mnkr) d effekt effekt effekt effekt jmft d effekt d effekt d effekt
2025 2025 2025 budget 2026 2027 2028
2025
Summa

SLSO prognostiserar att uppna det av Regionfullmaktige faststillda resultatkravet for
2025.
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5.3 Investeringar

I utfall [l Prognos &r Budget ar

300
250
200
150
100

50

Feb 2025 Mar 2025 Apr 2025
Investeringar (mkr)

5.3.1  Status investeringsplanens genomforbarhet och risk
I nuldget har inga risker identifierats.

5.3.2 Utgift i jamforelse med budget
I budget 2025 ar den av regionfullmiktige beslutade investeringsramen 278,4 mkr.

SLSO:s investeringsbudget bestar till storsta del av olika ersattningsinvesteringar i
medicinsk teknisk utrustning, ovriga inventarier, larm/siakerhetsinstallationer,
informations- och kommunikationsteknik samt tekniska hjalpmedel.

Periodens ackumulerade investeringsutfall for perioden uppgar till 84 mkr, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad mot budget pa 30 %. Ersiattnings- och
nyinvesteringstakten inom Hjalpmedelsverksamheten ar 33 % for perioden.

Investeringsutfallet for perioden ligger nagot 6ver foregdende ars upparbetningsgrad
(26 %) motsvarande period.

5.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget
Prognosen for aret berdknas bli i enlighet med budget.

5.3.4 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt

5.3.5 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr

Datum beslut Datum
niamnd/bolags planerat
styrelse beslut RS/RF

Inv. utgift Total inv. utgift

Investeringsobjekt Typ av beslut beslut Mkr inv. objekt MKkr
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6 Namnd-/styrelsebehandling
Tertialrapporten for 2025 behandlas i nimnden for Stockholms ldns sjukvardsomrade
den 27 maj 2025.
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