JJ& Region Stockholm Namndmote 2021-05-31 p 6 1(1)

Stockholms lans sjukvardsomrade BESLUTSUNDERLAG SLSO 2021-1251
Sjukv8rdsdirektéren 2021-05-10 RS 2021-0042

Budgetunderlag infor budget 2022 for Region Stockholm
SLSO 2021-1251, RS 2021-0042

Niamnden for Stockholms ldns sjukvardsomrade foreslas besluta

att faststalla budgetunderlaget infor budget 2022 for Region
Stockholm och 6verlimna det till regionstyrelsen for vidare
beredning, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Mikael Ohrling
Sjukvardsdirektor

Karin Persson
Ekonomidirektor



J& Region Stockholm

RS 2021-0042
SLSO 2021-1251

Stockholms lans sjukvardsomrade

Budgetunderlag infor budget 2022 for Region
Stockholm

AR 2021



JJ& Region Stockholm

Stockholms lans sjukvardsomrade BUDGETUNDERLAG INFOR BUDGET 2022 RS 2021-0042
FOR REGION STOCKHOLM SLSO 2021-1251

Innehallsforteckning

1 Forvaltningschefens kKommentar ..........cccoeeceeiniiiiniieenniieenrieerieeeeeceeeeee 3
2 Ekonomiska fOrutSattningar ..........cceevevveerriieeniieennieenieeerreeeseeeeeee e e 3
2.1 ReSUtAtTAKNING ....cooieeiiiiieieeeee ettt 5
2.2 BalanSTakIing .....ccccveeerieiniieiniieiniecntesete st et e st e e s e e s e e s snae s nee s 6
3 INVESTEIINZAT ...veeiiiiiiieeeiiiteee ittt e e et e e esee e e e srtee e e e s sarae e e s s saaeesesssaeeessnsaaeens 7
3.1 Forslag till investeringsplan 2022-2031 ......cccccecveeeeeiiieeeeciieeeeeeireeeeeeeeeenns 7
4 Prioriterade fragor for budget 2022.........cccvvieciieecieeeieeeeeee e 9
Bilagor

Bilaga 1: SLSO Bilaga-1-investeringsplan-2022-2031



JJ& Region Stockholm

Stockholms lans sjukvardsomrade BUDGETUNDERLAG INFOR BUDGET 2022 RS 2021-0042
FOR REGION STOCKHOLM SLSO 2021-1251

1 Forvaltningschefens kommentar

Stockholms lidns sjukvardsomréade (SLSO) har upprittat ett budgetunderlag utifran
givna anvisningar. Ar 2021 verksamhetsmiissiga och ekonomiska forutsittningar
paverkas fortsatt kraftigt av radande pandemi. Hur detta kommer paverka innevarande
och nista ar dr svarbedomt.

Infor upprattandet av budgetunderlaget har namnden for SLSO haft en strategisk
diskussion om vilka fragor som bedoms som prioriterade for kommande ar. Dessa ar
bland annat:

¢ kompetensforsorjningen

e vardprocessarbetet

e digitaliseringen och etablering av vard IT
e samordningsuppdraget

o stiarkt FoUU

e psykiatrins lokaler

e leveranser fran serviceforvaltningen

De ekonomiska berdkningarna i detta budgetunderlag bygger pa:

¢ nu kidnda verksamhetsmassiga forandringar

e gillande vardavtal/forfragningsunderlag

e att resultatkravet exkl. effekter av okade kostnader och minskade intakter
uppnas 2021

e 16nedkningar pa 2,3 % och ett PO-pélagg pa 46,09 %

¢ indexupprikning av kostnaderna motsvarande 2 % i enlighet med Riksbanken
langsiktiga inflationsmal.

Effektiviseringskravet beridknas till 0,9 % totalt for SLSO men eftersom vardgrenarna
har olika forutsattningar (ekonomi i balans 2021 och upprakningar av ersiattning 2022)
skiljer sig effektiviseringskravet at.

2 Ekonomiska forutsattningar

SLSO har upprittat budgetunderlag for 2022 och planar 2022-2023, i enlighet med de
ekonomiska forutsittningar, mal och reglemente samt den 6vriga inriktning som
regionfullméaktige har beslutat om i budget 2021.

Utifran de planar som beslutades i budget 2021 har det skett verksamhetsforandringar
enligt nedan, vilka ar inarbetade i budgetunderlaget

e ytterligare sex nya ungdomsmottagningar (helarseffekt)

¢ en ny barnmorskemottagning (helarseffekt)

e avveckling av tre logopedmottagningar (helarseffekt)

e stingning av sex husldkarjourmottagningar (halvarseffekt)
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e utokat uppdrag inom psykiatrin BUP, ADHD utredningar, (helarseffekt)

e verksamhetsflytt av SLSO:s IT-infrastruktur och telefoni, redovisning och
loneenhet (heldrseffekt)

e verksamhetsovertagande av KTA Prima (helarseffekt)

e utokat uppdrag for rattspsykiatrisk vard pa Helix for planar 2024.

Verksamhetens intdkter och kostnader har berdknats i I6pande priser med beaktande
av relevanta index och kdanda antaganden. Intdkterna foljer gidllande
vardavtal/forfragningsunderlag och har riaknats upp i enlighet med
overenskommelserna. Indexuppriakning av kostnaderna motsvarande 2 % i enlighet
med Riksbanken langsiktiga inflationsmal. Kostnaderna paverkas positivt av det
preliminart lagre antagna PO paldgget jamfort med tidigare ar, samt att ingen
kostnadsupprikning antagits for tjainsterna fran FSN.

Verksamhetsforandring inom regionkoncernen foranleder en teknisk justering i
investeringsplan 2021-2031, mellan SLSO och fastighets- och servicenimnden (FSN).
Vilket innebar att SLSO:s investeringsbudget minskar och FSN okar, med 52 mkr 2021
samt 48 mkr per ar 2022-2025 darefter med 40 mkr for dren 2026-2031.

For att uppna det av regionfullméktige faststillda resultatkravet pa 228 mkr ar 2022,
maste effektiviseringar ske motsvarande drygt 120 mkr (0,9 %). Effektiviseringen
bygger pa att SLSO uppnaér det faststillda resultatkravet for 2021.

De ekonomiska effekterna av covid-19 pandemin gor dock att alla ekonomiska
bedomningar for narvarande priglas av stor osidkerhet. Hansyn har ej heller tagits till
en eventuell vardskuld.

SLSO:s helarsarbetare beraknas i budgetunderlaget for 2022, plandr 2023-2024 utifran
de faktiska utfallen for december 2020, samt januari och februari 2021. Detta ger ett
nytt ingdngsvarde for 2022, dar flytten av medarbetare fran SLSO till FSN inkluderats.
I budgetunderlaget finns dven de kidnda forandringarna inom psykiatrin medriaknade.
De forandringar som planeras inom primarvarden ger ett oforandrat antal
heldrsarbetare. Ar 2024 heldrsarbetare ir baserat pa utfallet for 2023.
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2.1 Resultatrikning

Resultat* Utfall 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Patientavgifter 208 244 244 244 244
Salda primartjanster 9551 9918 10071 10312 10501
Forsaljning dvriga 1421 1430 1427 1448 1470
tjanster

Erhallna bidrag 1218 947 917 929 941
- varav ers. omstdlin. 29 0 0 0 0
kostn.

Ovriga intakter 459 390 449 456 463
Verksamhetens 12 858 12928 13108 13389 13619
intdkter

Personalkostnader inkl -8 665 -8684 -8779 -8 964 9117
inhyrd personal

- varav inhyrd personal -241 0 0 0 0
Kopta primara 39 37 38 39 40
sjukvardstjanster

Kopta

verksamhetsknutna -293 -340 -347 -353 -359
tjanster

Lakemedel -318 -311 -323 -334 -340
Materialkostnader -983 -981 -991 -1009 -1027
Lokal- och 1094 -1090 1102 1116 1128
fastighetskostnader

Ovriga kostnader -1030 -1 060 -1127 -1143 -1158
Verksamhetens -12423 -12 503 -12 705 -12 958 -13 168
kostnader

- varav omstdlin.

Kostn. ¥** -29 0 0 0 0
Avskrivningar -206 -200 -174 -203 -223
Finansnetto 0 0 0 0 0
Justering pension mm. 0 0 0 0 0
Resultat** 228,7 225 228 228 228
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férdandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

*** Omstallningskostnader inklusive avskrivningskostnader

I resultatrakningen har intakter och kostnader beriaknats i lopande priser med
beaktande av relevanta index och antaganden.

Intdktsokningarna mellan budget 2021 och budgetunderlag 2022 motsvarar 1,4 %. De
storsta forklaringsposterna till forandringen ar:
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e utokat uppdrag inom psykiatrin, BUP-ADHD utredningar

e primarvardens naimnda fordndringar, avsnitt 2

e helarseffekter av verksamhetsforandringarna IT infrastruktur och telefoni,
redovisning, loner och KTA Prim

e uppriakning av vardavtal/forfragningsunderlag utifran gallande
overenskommelser

For planar 2024 har utokat uppdrag for rattspsykiatrisk vard pa Helix budgeterats (35
mkKkr).

Kostnadsokningen mellan budget 2021 och budgetunderlag 2022 motsvarar 1,6 %
(exkl. avskrivningar). De storsta forklaringsposterna ar:

e de namnda planerade verksamhetsforandringarna, avsnitt 2

e flytten av tjansterna IT infrastruktur och telefoni, redovisning och loner
forutsatter att ingen prisupprakning sker

e loneupprikningar inkl. 16neglidning med 2,3 % pa helar

e prisuppriakning med 2 %

e preliminart PO-palagg 46,09 %

o effektiviseringskrav motsvarande 0,9 %

e avskrivningar enligt investeringsplan -12,8 %, en negativ utveckling da IT
inventarierna flyttats till FSN.

I budgetunderlaget for 2022 har SLSO rapporterat in 11 623 heldrsarbetare.

2.2 Balansrikning

Balansridkning* Utfall 2020 Prognos 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Anlaggningstillgangar 582 606 655 715 766
Omsattningstillgangar 2135 2336 2515 2683 2 860
- varav kassa och bank 364 564 743 912 1089
SUMMA TILLGANGAR 2717 2942 3170 3398 3626
Eget kapital 791 1016 1244 1472 1700
Avsdttningar 0 0 0 0 0
Skulder 1926 1926 1926 1926 1926
; /:/:l:jzzlevr Iangfristiga 0 0 0 0 0
;ZSIZ’;‘;W tfristiga 1926 1926 1926 1926 1926
::E_l\:l(:;l:z::DER OCH 2717 2942 3170 3398 3626
* mkr
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Anlaggningstillgdngarna 6kar med 49 mkr mellan prognos 2021 och budget 2022.
Detta forklaras i huvudsak av SLSO:s tekniska hjalpmedel, inventarier och
reinvestering av larm.

Omsittningstillgangarna 6kar med 179 mkr (7,7 %) beroende pa att kassa och bank
okar. Okningen beror p4 att hinsyn inte har tagits till att SLSO inte far beh3lla det
arliga resultatkravet som budgeteras enligt gillande anvisningar.

Eget kapital 6kar mellan prognos 2021 och budget 2022 med 225 mkr, och darefter
med ytterligare 228 mkr arligen. Detta ar i enlighet med anvisningarna som sager att
resultatkravet skall redovisas som eget kapital.

3 Investeringar

Investeringsplanen for SLSO har tagits fram i enlighet med regionfullméaktiges
beslutade investeringsutrymme i budget 2021 och redovisas i bilaga 1: Investeringsplan
2022-2031.

En teknisk justering mellan SLSO och fastighets- och servicenimnden (FSN) ligger
inkluderad, vilken innebar att SLSO:s investeringsbudget minskar och FSN okar med
48 mkr per ar 2022-2025, darefter med 40 mkr per ar 2026-2031. Beslutet om
justeringen fattades i avstimningsarendet avseende budget 2021 av regionstyrelsen.

3.1 Forslag till investeringsplan 2022-2031

2022 2023 2024 2025 2026
Investeringsutrymme beslutat av 300,4 330,4 343,6 406,4 306,4
regionfullmaktige
Forslag till ny investeringsplan (inkl. 252,4 282,4 295,6 358,4 266,4
prioriteringar)
Behov utdver beslutat
investeringsutrymme

2027 2028 2029 2030 2031 Totalt
Invgstenngsﬂutr’ymme beslutat av 2714 2714 2714 401,4
regionfullmaktige
Forslag till ny investeringsplan (inkl. 2314 2314 2314 3614 2614

prioriteringar)

Behov utdver beslutat
investeringsutrymme

SLSO:s investeringsbudget bestar till storsta del av olika ersattningsinvesteringar sa
som inventarier, larm, tekniska hjalpmedel, medicinteknisk apparatur.
Ombyggnationer i externt forhyrda lokaler uppgar till 15 mkr per ar.

For att SLSO skall kunna bedriva en patientsikervard kravs andamaélsenliga lokaler. I
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enlighet med Region Stockholms investeringsprocess ar det fastighets- och
servicenamnden som beslutar om investeringar i fastigheter. De behov som SLSO
prioriterat ar:

Helix Etapp 2

Forstudiearbetet pagar for utbyggnad av Helix etapp 2, 57 nya vardplatser,
sakerhetsklass 1 och 2. En forstudierapport berdknas vara klar under juni 2021 och
forstudien omfattar bade etapp 2 och etapp 3 enligt tidigare uppdrag.

Nyinvesteringar i utrustning till Helix etapp 2 ar medraknade i investeringsutrymmet
for perioden 2024-2025.

S:t Gorans sjukhusomrade - Ungdomens hus

SLSO:s namnd beslutade i april 2021 om att starta en forstudie for ombyggnation av
byggnad 05 och 04, inriktningsbeslut pa S:t Gorans sjukhusomréde. Detta for att kunna
samlokalisera SLSO:s barn- och ungdomsverksamhet géllande heldygnsvard och akut-
omhéndertagande. Malsattningen ar att ombyggnationen ska sakerstilla
verksamheternas nuvarande antal vardplatser, 52 vardplatser, skapa minst 7 nya samt
forutsattningar for dagliga aktiviteter och utevistelse i anslutning till avdelningarna.
Inom Stockholms lidns sjukvardsomrade, SLSO, tillhandahalls idag psykiatrisk
heldygnsvard for barn och unga inom flera verksamheter pé olika stillen: Sankt Gorans
sjukhusomrade (Maria Ungdom och BUP), Wollmar Yxkulls gata (Stockholms Centrum
for Atstorning, SCA) och Sachsska vid Sodersjukhuset (BUP). Akutmottagningarna
finns idag i separata lokaler pa Sachsska och Sankt Goran.

Forstudien ska utreda hur lokalerna i de tva byggnaderna kan anpassas till den barn-
och ungdomspsykiatriska varden och mojliggora samlokaliseringen.

Forstudien beridknas starta under maj 2021 och berédknas ta ca 4 manader. Detta under
forutsattning att erforderliga beslut fattas av fastighet- och servicenimnden.
Ombyggnadsprojektet berdknas ta totalt ca 3 ar fran beslut till fardigstillda
vardplatser.

(Locums prel. uppskattning av kostnad for hyresgistanpassningen ligger mellan 150
000-190 000 tkr)

Ny psykiatribyggnad S:t Goran

Locum har utarbetat en ny fastighet- och utvecklingsplan dir en ny byggnad for
psykiatrisk heldygnsvard och akut omhiandertagande med. Objektet har under aren
flyttas fram i Region Stockholms budget men var i budget 2021 inte lingre med i
investeringsplanen. Foregdende ar, 2020 g objektet med for aren 2027-2029.

Med anledning av fordandringen i investeringsplanen paborjar SLSO arbete med att ta
fram en fordjupad konsekvensbeskrivning for bade kort- och langs sikt.
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4 Prioriterade fragor for budget 2022

Infor utformningen av budgetunderlaget for 2022 har SLSO:s namnd haft en strategisk
diskussion om viktiga fragor for att uppna regionfullméktiges mal och kunna utféra
verksamheten i enlighet med beslutade ekonomiska forutsattningar.

Halso- och sjukvardssystemet i Region Stockholm

Ansvaret for hilso- och sjukvardssystemets utformning avilar halso- och
sjukvardsnamnden (HSN). Den plan som fanns nér programmet "framtidens hélso-
och sjukvard” drevs pekade ut riktningar for de olika vardgivarna i regionen. Under det
senaste aret har det blivit tydligt att en fortsatt gemensam plan for genomforande
saknas vilket riskerar leda till effektivitets- och kvalitetsbrister.

Utifran erfarenheterna som pandemin har givit ar det av stor vikt att ta tillvara de
vunna forbattringsmajligheterna omsatt i en 6versyn av dgardirektiv och reglemente for
en effektivisering av systemet och att renodla roller.

Vardprocesser

Arbetet maste fortsatta med strukturerade vardprocesser inom samtliga verksamheter
for att bidra till maluppfyllelsen av fullméktiges 6vergripande mal: en hilso-och
sjukvard av god kvalitet. Vardprocesserna bor fokusera pa helhetssyn kring individen,
personcentrerad vard samt inspirera till egenvard. En av de stora utmaningarna ar den
psykiska ohidlsan som maste fingas i ett tidigt skede detta ar bland annat kopplat till
forandringar i uppdraget i forfragningsunderlag 2021 for huslakarmottagningar. Detta
kan innebara stora forbattringar i omhandertagandet vilket bygger pa att
resurssattning sakerstalls.

Tillganglighet
Att forbattra tillgingligheten maste fortsatt vara ett prioriterat omrade dar flexibla
mottagningslosningar och digitala tjinster maste fortsatt utvecklas.

Digitalisering

Digitaliseringen kraver nya typer av arbetssatt och kompetens varfor bade
kompetenslyft och nyrekryteringar behover genomfoéras kommande budgetar.
Verksamhetens stora behov av digitala 16sningar for att hantera vard pa distans
forutsitter att arbete bedrivs strukturerat och metodiskt kring idéer och innovationer.
Utvecklingen av detta maste premieras, vilket innebar att ersattningssystemen maéste
forandras for att stodja utvecklingen.

Samordningsuppdraget

SLSO och HSN har ingétt en 6verenskommelse om att SLSO far ansvar for att stodja
och vigleda de vardcentraler som far i uppdrag att samordna samverkan i sin kommun
eller stadsdel. Overenskommelsen innebir Aven att SLSO ska delta i delregional
samverkan. Overenskommelsen rorande virdcentralerna ska ses som ett forsta steg
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mot att fora samordnande uppgifter narmare utférarna av vard och omsorg. Den
fortsatta utformningen behover klargoras ytterligare sdsom vilka méalgrupper,
vardgrenar och processer som ska samordnas och hur detta ska ske.

Mycket viktig mojlighet for Region Stockholm att knyta samman lokala vard och
omsorgsaktorer fran badde kommun och region. D vardutbudet i dagslaget kan ses som
splittrat och lokal samverkan pa flera stillen saknas eller ar bristfillig ar frigan extra
angelagen. Med huslakarmottagningarnas klusterorganisation finns en mojlighet att
samordna lokala aktorer och skapa effektiva samverkansformer som krisledningen
under pandemin kunnat visa pa. Nar SLSO nu far uppdraget att stodja och vigleda
denna organisation ges en stor mgjlighet att paverka den nira vardens utveckling ur ett
vardgivarperspektiv. Att det ar priméarvarden som lokalt har uppdraget att leda
samverkan kan forhoppningsvis leda till att den far den centrala roll i
omhéndertagandet av patienterna som ses som efterstravansvart.

Plan for att erbjuda fast lakarkontakt

Ett av kvalitetsomradena i forfragningsunderlaget for huslakarverksamhet ar att 70 %
av patienterna skall vara listade pd namngiven ldkare den 31/12 2021. I dagsldget ar det
24 husliakarmottagningar som uppnar detta inom SLSO. Totalt for SLSO har 55 % av de
listade patienterna en namngiven lakare. Namnden for SLSO:s uppfattning ar att for en
del av de kroniska patienterna ar detta ett krav men det viktigaste ar en fast
vardkontakt, vilket inte behover vara synonymt med lakare.

Utveckling av akademiskt specialistcentrum
Behov finns att sikra underlag for specialistutbildning, forskning och grundutbildning
inom ett antal omraden. Utokning av ASC som mojlig vag?

Psykiatrins lokaler

Antalet psykiatriska vardplatser ska under en tioarsperiod 6ka enligt tidigare faststalld
vardutbudskarta for psykiatri. I de vardbehovsprognoser som hilso- och
sjukvardsforvaltningen har gjort for perioden 2018 till 2026 finns behov av ytterligare
allméanpsykiatriska platser. Darutover behovs ytterligare vardplatser skapas for
rattspsykiatrisk vard. I den prioriterings process av Region Stockholms investeringar
som skett under senare ar har psykiatrins lokaler i viss man prioriterats ned. For att
fortsatt kunna driva en patientsidker vard maste tillgdngen lokaler for modern och god
vardmiljo sikras.

Leverans fran serviceforvaltningen

Den 1 februari 2021 6verfordes delar av redovisningsservice, loneenheten och IT-
infrastruktur till serviceférvaltningen. Detta som ett led i fullméktiges beslut om att
etablera en fastighets- och servicenimnd. Etableringen skall bland annat innebara
effektivisering av processerna, h6jd kvalitet, 6kad verksamhetsnytta och lagre kostnad.
Aktivt arbete och uppfoljning av detta skall ske i samarbete med servicendmnden for att
sdkerstalla att malen uppnas.

10
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Etablering av vard-IT

For att fortsitta starka Region Stockholms samlade formaga inom it och digitalisering
avser regionfullméktige i maj 2021 fatta beslut om ytterligare starkt styrning av it och
digitalisering dar Stockholms ldns sjukvardsomrade far ansvar for digitala tjinster som
stottar vardproduktionen. Om beslut fattas maste ett aktivt arbete drivas for att sitta
organisation samverkansformer finansieringsmodeller m.m.

Kompetensforsorjning

Formagan att kunna attrahera, rekrytera behalla och utveckla medarbetare med ratt
kompetens maste stiarkas. Region Stockholm bor fortsatt bidra till finansiering av
specialistutbildningar for sjukskoterskor och okat utrymma for ST ldkare inom
narsjukvardens olika delar.

Langsiktig ekonomisk barkraftighet

SLSO kommer succesivt under perioden att fa ett hogre resultatkrav om omséttningen
av verksamheten okar samtidigt som uppriakningarna av vardavtalsintidktera halls pa en
1&g niva och ersittningssystem forandras. For att 1angsiktigt ha en ekonomi i balans
kravs kostnadskontroll, effektiviseringar och 6kad produktivitet. Arbete pagar med att
identifiera verksamheter och uppdrag som inte ar finansierade eller langsiktigt
barkraftiga. Detta arbete méste intensifieras och beslut fattas om avveckling alternativt
forsiljning.

11



Bilaga 6: Investeringar kollektivtrafik 2021-2030
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RS 2021- 0042
SLSO 2021-1251

Total il Investeringsutgifter
Mkr . " . Faststalld total Ackumulerad
Dnr Status Ny-/ersittnings- | Forslagtiliny = o' it forbrukning tom | Budget2021 PT80S BUGESL L0023 Plan2024 Plan2025 Plan2026 Plan2027 Plan2028 Plan2029 Plan2030 Plan 2031
investering total utgift 2021 2022
budget 2021 2020-12-31
1. T
Summa investeringar T 737444 6538,3
varav iering Sverigefor gen T ! 87,4
varav medfinansiering stat och kommuner Trafinknémnden’ 889,7
Beslutade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 46 484,9 5992,5
varav medfinansiering’ 889,7
Planerade investeringar Trafikndmnden/Trafikférvaltningen 27 259,5 545,8
varav medfinansiering’ 87,4
Nyinvesteringar Trafikndmnden/Trafikforvaltningen Nyinvestering 60105,9 4432,2
Erséttningsinvesteringar Trafiknamnden/Trafikf6rvaltningen Ersdttningsinv. 13 638,5 2106,1
1.1. Beslutade investeringar Trafikna [Trafikfor
1.1.1 orandebeslut Trafikndmnden/Trafikfor 46 484,9 5992,5
Program Roslagsbanans utbyggnad RS 2020-0722 Fornyat. Genomf. Nyinvestering 10 450,0 636,3
varav medfinansiering’ 193,1
Program Bussdepéer LS 1409-1055 Genomférande Nyinvestering 3909,4 174,1
Program Slussen LS 1403-0374 Genomférande Nyinvestering 438,6 30,6
Program Rdda linjens uppgradering RS 2019-0885 Férnyat. Genomf. Nyinvestering 10710,0 15276
Program Tvédrbana Norr Solnagrenen LS 0809-0803 Genomférande Nyinvestering 5541,1 12,6
Program Tvérbana Norr Kistagrenen LS 2016-1027 Genomférande Nyinvestering 4936,2 781,3
varav medfinansiering’ 319,8
Program Saltsjobanan LS 2017-1587 Genomférande Nyinvestering 1835,2 68,3
varav medfinansiering’ 30,0
Bussterminal Slussen RS 2020-0720 Fornyat. Genomf. Nyinvestering 3388,0 631,4
varav medfinansiering’ 326,8
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning LS 2018-1215 Genomfdrande Nyinvestering 234,5 38,9
SL Las LS 1312-1601 Genomférande Nyinvestering 400,9 30,4
C20 - uppgradering RS 2019-0896 Fornyat. Genomf. Ersattningsinv. 1453,2 351,3
Lilla Lidingdbron SL 2018-0325 Genomférande Ersattningsinv. 132,0 32,0
Livstidssakrade atgarder X10p fordon TN 2017-0010 Genomférande Ersdttningsinv. 150,0 23,2
Utbyte av hissar och rulltrappor LS 1403-0399 Genomférande Ersattningsinv. 1500,0 191,7
Rissne Tunnelbanedepa RS 2019-0936 Genomférande Erséttningsinv. 631,9 183,1
Roslagsbanan Lindholmen Karsta SL 2016-0409 Genomférande Ersattningsinv. 182,0 77,0
Banatgirder Séderstrémsbron SL2017-0176 Genomférande Ersattningsinv. 180,2 24,2
Livstidsférlangning gréna linjen trafikstyrningssystem RS 2020-0721 Genomférande Nyinvestering 411,7 76,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 242,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 860,4
varav medfinansiering’ 20,0
1.2 Planerade investeringar Ti
1.2.1 il lut Trafiknimnd 3683,4 315,7
Bussterminal Barkarby LS 2017-0545 Planering Nyinvestering 120,0 1,5
varav medfinansiering’
Bussterminal Nacka Centrum LS 2016-0625 Planering Nyinvestering 520,0 2,7
varav medfinansiering’
Anpassning trafikstyrningssystem bef. Tunnelbana RS 2020-0721 Planering Nyinvestering 588,3 64,0
Danviksbron LS 2016-1030 Planering Ersattningsinv. 225,0 8,4
varav medfinansiering’
Utbyggnad av Alvsjé depa LS 2018-0477 Planering Ersattningsinv. 865,0 140,6
Upprustning Sodra Gotgatan LS 2017-0541 Planering Ersattningsinv. 338,9 16,0
Saltsjébanan och tunnelbaneentréer vid Slussen (Bytespunkt Slussen upprustnin SL 2013-1569 Planering Ersdttningsinv. 1026,2 82,6
varav medfinansiering’
1.2.2 Inriktnii Trafiknd /Trafikfor 22 675,5 230,1
Brandskyddsatgarder tunnelbana Tidig. ospec. Inriktning Ersattningsinv. 852,2 19,6
Nockebybanan ersattning till Akka 4 SL 2016-0091 Inriktning Nyinvestering 475,0 5,5



Fortsattning Trafiknamden/Trafikférvaltningen

Total i Investeringsutgifter
Mke Ny-/erséttnings- Forslag till ny Faststald total Ackumulerad Prognos Budget
Dnr Status . N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2021 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan2026 Plan2027 Plan2028 Plan2029 Plan 2030 Plan 2031
investering total utgift budget 2021 2020-12-31 2021 2022

Sparvag Syd Inriktning Nyinvestering 5242,0 50,0

varav medfinansiering’ 45,2
Roslagsbanan till City Inriktning Nyinvestering 9014,0 50,0

varav medfinansiering’ 42,2
Sparvag Syd- fordon och depa Nyinvestering 1600,0 4,0
Bussdepéforsorjning TN 2019-0022 Inriktning Ersattningsinv. 2815,0 11,0
Stridbecksvalv stationer Ersattningsinv. 1760,0 7,0
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 Ersattningsinv. 626,2 78,0
Tonnage for Pendelbat och Skargardstrafik LS 1403-0399 Inriktning Nyinvestering 291,0 50
1.2.3 Objekt for i Trafiknéi /Trafikfor 900,6
Lagfrekvent underhdll PT 2027-2030 Ersattningsinv. 900,6

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsméssiga skillnader mellan erhallna medel och drets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt ar.



Jt Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr . Forslag till Faststélld total Ackumulerad
onr Status Ny-' /ersatt|'1mgs- ny total utgift enligt forbrukning tom Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering . 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
utgift budget 2021 2020-12-31
2. Trafiknimnden/Férvaltning for utbyg_gd tunnelbana
Summa investeringar Trafikndmnden/Forvaltning for utbyggd tunnelbana 43 584,3 3811,5
varav summa medfinansiering stat och kommuner Trafiknamnden/Forvaltning for utbyggd tunnelbana ' 32 800,8 37179
2.1. Beslutade regionfullmiktige Trafiknamnden/Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Tunnelbana till Nacka och Séderort Nyinvestering 13 653,7 1680,3
varav medfinansiering’ 2068,0
Tunnelbana till Arenastaden Nyinvestering 42141 534,4
varav medfinansiering’ 758,5
Station Sédra Hagalund Nyinvestering 1282,4 188,7
varav medfinansiering’ 196,5
Tunnelbana till Barkarby Nyinvestering 32489 511,9
varav medfinansiering’ 652,3
Depa Nya tunnelbanan? Nyinvestering 4530,0 828,0
Fordon Nyinvestering 2388,8 2,7
Tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjé? Nyinvestering 14 266,4 65,5
varav medfinansiering’ 42,6

Not 1. Erhdllen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrékningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmdssiga skillnader mellan erhdllina medel och drets investeringsutgifter gér att beloppen inte alltid dr lika for ett enskilt dr.

Not 2. Fér Depd, Nya tunnelbanan dr budget lagd i enlighet med TJUT FUT2019-0265 vilket dven innefattar vissa driftskostnader. Ackumulerade driftskostnader uppgar till cirka 35 mkr och uppskattas till cirka; Gr 2019: 15 mkr, Gr 2020: 15 mkr,Gr 2021: 15 mkr, Gr 2022: 23 mkr, Gr 2023: 14 mkr,

ar 2024: 7 mkr, ér 2025: 0,5 mkr.

Not 3. Tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjé. Investeringsutgifter avseende 6verenskommelse om férskottering och tidigareldggning fér ren 2020-2021 ér justerade och uppréknade enligt avtal.



JJ& Region Stockholm

Total i

ingsutgift

Mkr

Faststalld total

Ackumulerad

Dnr Status Ny- /erséttnings- Forslag till ny utgift enligt forbrukning tom Budget Prognos  Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

il teril total utgift 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
fnvestering maiag budget 2021 2020-12-31

3. Fardtjanstnamnden

Summa i ingar férdtjé d 294,4 56,5

Nytt systemstod for fardtjanstverksamheten SL 2015:0529 och FTN 2020-0020 Genomférande Ersattningsinv. 111,1 21,4

Nyinvesteringar < 100mkr 6,5

Ersattningsinvesteringar < 100mkr 176,8 35,1




JJ& Region Stockholm

Total investeri

Invester

Mkr

L Forslag till  Faststalld total Ackumulerad
Dnr Status Ny-. /ersattrlmgs- ny total utgift enligt forbrukning tom Budget 2021 Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
investering utgift budget 2021 2020-12-31 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Fastighets- och servicenamnden
Summa investeringar Fastighets- och servicenamnden 9942,9 2331,8
varav fastighetsdgarinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 700,0
varav hyrestgdstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 8458,6 1203,3
varav NKS fastighetsinvesteringar 800 60,0
varav strategiska utrustningsinvesteringar hélso- och sjukvérd 684,3 13,0
varav investeringar serviceférvaltningen (samlokalisering, Berga, 6vrigt) 111,6
varav it-investeringar serviceférvaltningen 243,9
Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden 6575,7 1904,7
Planerade investeringar fastighets- och servicenamnden 3367,2 427,1
Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden 6625,7 642,4
Ersattningsinvesteringar fastighets- och servicendmnden 3317,2 1689,4
1.1. lutade investeringar Fastighets- och servi di
1.1.1 orandebeslut Fastighets- och servicendmnd. 65757 1904,7
LFS St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr RS 2019-0829 Genomférande Nyinvestering 2537,0 274,0
LFS HS - Anpassning 2 avd/ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1076 Genomférande Ersattningsinv. 236,3 65,9
LFS HS-ombyggnad mottagning, 2 per &r Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1078 Genomférande Ersattningsinv. 133,5 25,9
LFS SOS — By 07, 52 plan -1 — Neonatal FSN 2019-0106 Genomférande Ersattningsinv. 150,0 76,0
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning LS 1309-1067 Genomférande Ersattningsinv. 180,2 72,0
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267 Genomférande Nyinvestering 1854,4 234,4
LFS Hyresgastinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 100,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 700,0
NKS Hyresgastanpassningar <100 mkr Genomférande Nyinvestering 800,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomférande Ersattningsinv. 10,0
SU Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge Overlamnande Nyinvestering 684,3 13,0
SF Nyinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Nyinvestering 31,5
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Berga naturbruksgymnasium Genomférande Nyinvestering 1,0
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Samlokalisering Genomférande Nyinvestering 38,5
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Ersattningsinv. 212,4
1.2 Planerade investeringar Fastighets- och servicenamnden
1.2.1 Planeringsbeslut Fastighets- och servicend 1 1050,0 172,1
LFS SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 LS 2016-0556 Planering Erséttningsinv. 800,0 10,0
LFS HS Upprustning av férsérjningsbyggnad LS 2018-1079 Planering Erséttningsinv. 250,0 90,0
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr Planering Erséttningsinv. 72,1
1.2.2 Inriktnii beslut Fastighets- och servicend 1 2007,2 180,0
Helix etapp 2 LS 2018-1080 Inriktning Nyinvestering 750,0
LFS KUL patologi och cytologi till NKS (fd "Anpassning Radiumhemmet") LS 2017-0452 Inriktning Erséttningsinv. 100,0 50,0
LFS Lowenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning LS 1403-0399 Inriktning Erséttningsinv. 657,2 30,0
LFS SOS Ny reservkraft RS 2019-1058 Inriktning Erséttningsinv. 500,0 100,0
1.2.3 Objekt for k le bud ioder Fastigh och servicendmnd. 310,0 75,0
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - - Erséttningsinv. 110,0 25,0
LFS Sédertélje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 - - Ersattningsinv. 100,0 5,0
LFS Dalen-Tekn upprustning - - Ersattningsinv. 100,0 45,0



fortsdttning trafikinvesteringar

Jt Region Stockholm

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mkr Faststélld total Ack lerad
Ny- /erséttnings- Forslag till ny as s' @ _° a . N um\'x era Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Dnr Status R ) B utgift enligt forbrukning tom
investering total utgift 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
budget 2021 2020-12-31
2. Locum AB

Summa investeringar Locum AB

Investeringsobjekt > 100mkr

4,5

Nyinvesteringar < 100mkr
Ersattningsinvesteringar < 100mkr

4,5




Fortsattning halso- och sjukvard

J& Region Stockholm

Total investeri

Investeri ifter

Mkr Ny- /ersittnings- RIS EE) Fasts‘télld t.otal NAckumtherad Prognos  Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
pnr status investering | "Yiotal  wteiftenligt - forbrukningtom | Budget202L .., 202 a023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
utgift budget 2021 2020-12-31

1. Hilso- och sjukvard

Summa investeringar hilso och sjukvard 590,0 1221,0
varav ombyggnader i externt hyrda lokaler 36,0
varav maskiner, inventarier och IT 590,0 1185,0

Beslutade investeringar hélso- och sjukvard

Planerade investeringar halso- och sjukvard

Nyinvesteringar hélso- och sjukvard 458,0 228,7

Ersattningsinvesteringar hélso- och sjukvard 132,0 992,3

1.1 Hilso- o sjukvardsnimnden

Summa investeringar Hilso- o sjukvirdsndmnden 7,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Investeringsbjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr 7,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr

1.2 kholms léns sjukva ade

Summa investeringar I3ns sjukvar ad 120,0 287,6

Ombyggnader i externt hyrda lokaler 15,0

Utrustning till Helix etapp 2 Inriktning Nyinvestering 120,0

Nyinvesteringar < 100 mkr 50,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 222,6

1.3 Karolinska Universitetssjukhuset

Summa investeringar Karolinska Universitetssjukhuset 132,0 382,3

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Genomforande Ersattningsinv. 106,0 27,0

Utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Genomforande Ersattningsinv. 26,0 8,0

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 347,3

1.4 Sédersjukhuset AB

Summa investeringar Sédersjukhuset AB 86,0 201,5

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Utrustning till modernisering vardplatser by 17/18 Planering Nyinvestering 86,0 48,0

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 153,5

1.5 Danderyds Sjukhus AB

Summa investeringar Danderyds Sjukhus AB 252,0 143,6

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Utrustning till ny vardbyggnad, by 61 Planering Nyinvestering 252,0 50,0

Nyinvesteringar < 100 mkr 46,1

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 47,5

1.6 Sodertalje sjukhus AB

Summa investeringar Sdertilje sjukhus AB 53,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr 5,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 48,0



Fortsattning halso- och sjukvard

Total investeri

Invester

Mke Dnr status Ny- /ersittnings- F:::Itac’gt:;" Faus:gsit;"eilti:al fal::r(:ati‘;egr::m Budget 2021 Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

investering ) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
utgift budget 2021 2020-12-31

1.7 S:t Eriks 6 jukhus AB

Summa investeringar S:t Eriks 6gonsjukhus AB 30,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr 18,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 12,0

1.8 Folktandvarden Stockholms Lin AB

Summa investeringar Folktandvarden Stockholms Lin AB 85,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler 20,0

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 65,0

1.9 jukvarden i kholm AB

Summa investeringar A arden i Storstockholm AB 28,0

Ombyggnader i externt hyrda lokaler 1,0

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr 4,0

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 23,0

1.10 Stockholm Care

Summa investeringar Stockholm Care 0,6

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr 0,6

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr

1.10 Medicarrier AB

Summa investeringar Medicarrier AB 2,4

Ombyggnader i externt hyrda lokaler

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 2,4



fortsdttning trafikinvesteringar

Jt Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr Status Ny-/erséttnings- | Forslag till ny Fa:ttgsitfatlLt:ﬂti(;ttal fﬁl.:::r::ijl:egr::m Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

investering total utgift 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
budget 2021 2020-12-31

1. Ovrig verksamhet

Summa investeringar 6vrig verksamhet 1200,0 90,9

varav informationssystem inom hdlso- och sjukvdrden 1200,0 70,0

Nyinvesteringar Ovrig verksamhet 70,0

Ersittningsinvesteringar Ovrig verksamhet 20,9

1.1 Regionstyrelsen

Summa investeringar Regionstyrelsen 1200,0 88,8

Informationssystem inom halso- och sjukvarden Genomférande Nyinvestering 1200,0 70,0

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 18,8

1.2 Kulturnamnden

Summa investeringar Kulturnimnden 1,9

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 1,9

1.3 Revisionskollegiet

Summa investeringar Revisionskollegiet 0,2

Investeringsobjekt > 100 mkr

Nyinvesteringar < 100 mkr

Ersattningsinvesteringar < 100 mkr 0,2

1.4 AB SLL Internfinans

Summa investeringar AB SLL Internfinans

Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr
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