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Regionstyrelsen

Arsredovisning 2019 fér Region Stockholm

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Arsredovisning 2019 for Region Stockholm, Miljéredovisning 2019 for
Region Stockholm, Uppfoljningsrapport Personal och utbildning 2019 for
Region Stockholm, Arsbokslut for Region Stockholms samlade resurser for
forskning utveckling och utbildning (FoUU) 2019, Innovationsbokslut for
Region Stockholm 2019.

I drendet ingar dven kapitaltillskott till Karolinska Universitetssjukhuset,
aktiedgartillskott till Landstingshuset i Stockholm AB,
tillaggsoverenskommelse med Karolinska Universitetssjukhuset till
Overenskommelse om dispositionsritt till ersattning till och ersittning for
Nya Karolinska Solna, extra bidrag till Kommunalforbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje, virdens kunskapsstyrningsnimnd har mandat att fatta
beslut om Patientsdkerhetsplan, beslut om att nya statsbidrag 2020 tillfors
halso- och sjukvardsnamnden samt Kommunalforbundet Sjukvérd och
omsorg i Norrtilje, faststillande av nya indikatorer for 2020, samt beslut
om overenskommelse om samverkansregler for den offentligt finansierade
hélso- och sjukvarden, likemedelsindustrin, medicintekniska industrin och
laboratorietekniska industrin frén och med 2020.

Forslag till beslut

Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaktige beslutar foljande.

1. Arsredovisning 2019 for Region Stockholm faststlls.
2. Miljoredovisning 2019 for Region Stockholm godkanns.

3. Uppfoljningsrapport Personal och utbildning 2019 for Region
Stockholm godkanns.

4. Arsbokslut for Region Stockholms samlade resurser for forskning,
utveckling och utbildning (FoUU) 2019 godkanns.

5. Innovationsbokslut 2019 for Region Stockholm godkanns.
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6. Karolinska Universitetssjukhuset tillfors ett kapitaltillskott
motsvarande 2 923,7 miljoner kronor enligt bilaga
Resultatdispositioner ar 2019 for resultatenheter inom niamnder,
darmed anses hemstillan, RS 2019—0650, fran Karolinska
Universitetssjukhuset besvarad.

7. Region Stockholm tillfor Landstingshuset i Stockholm AB ett
villkorat aktiedgartillskott p4 600 miljoner kronor i samband med
arsbokslutet 2019 i enlighet med tidigare beslut av regionstyrelsen
den 28 januari 2020, RS 2019-1215.

8. Disposition av resultatenheternas resultat i enlighet med bilaga
Resultatdispositioner ar 2019 for resultatenheter inom namnder
faststills.

9. Region Stockholms ombud vid AB Storstockholms Lokaltrafiks
arsstimma samt dess dotterbolag ges i uppdrag, under forutsattning
av revisorernas tillstyrkande, att rosta for att faststilla de i
koncernen AB Storstockholms Lokaltrafiks arsredovisning for ar
2019 intagna resultat- och balansrakningarna, resultatdispositioner
i enlighet med forteckning enligt bilaga Resultatdispositioner ar
2019 for bolag inom koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik,
samt bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledaméter
(inklusive dotterbolag) och verkstillande direktor ansvarsfrihet for
2019 ars verksamhet.

10. Region Stockholms ombud vid Landstingshuset i Stockholm AB:s
arsstimma samt dess dotterbolag ges i uppdrag, under forutsittning
av revisorernas tillstyrkande, att rosta for att faststilla de i
koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s arsredovisningar for
ar 2019 intagna resultat- och balansrikningarna,
resultatdispositioner i enlighet med forteckning enligt bilaga
Resultatdispositioner ar 2019 f6r bolag inom koncernen
Landstingshuset i Stockholm AB, samt bevilja Landstingshuset i
Stockholm AB:s styrelseledamoter (inklusive dotterbolag) och
verkstillande direktor ansvarsfrihet for 2019 ars verksamhet.

11. Fastighets- och servicenimnden fér i uppdrag att teckna en
tillaggsoverenskommelse med Karolinska Universitetssjukhuset till
Overenskommelse om dispositionsritt till och ersattning for Nya
Karolinska Solna.

12. Fastighets- och servicenamnden far i uppdrag att fakturera
koncernfinansiering med 300 miljoner kronor 2020 och 150
miljoner kronor 2021, vilket motsvarar det intaktsbortfall som
tilliggsoverenskommelsen innebar.

13. Region Stockholm tillfér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
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i Norrtélje ett extra bidrag pa 44,1 miljoner kronor, under
forutsattning att Norrtalje kommun fattar beslut om tillférande av
extra bidrag pa 6,6 miljoner kronor, att anviandas till ett villkorat
aktiedgartillskott till TioHundra AB pa 50,7 miljoner kronor ar
2020.

14. Region Stockholm tillfér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
i Norrtilje ett extra medlemsbidrag om 71 miljoner kronor for 2020
under forutsattning att Norrtilje kommun fattar beslut om att tillfora ett
extra medlemsbidrag om 11 miljoner kronor.

Fordelningen baseras pa den andel kostnader som harror till
huvudmannens respektive verksamhet. Bidraget ska oavkortat
finansiera forlangning av ersattningsvillkor for avtal med

TioHundra géllande Norrtilje Sjukhus inklusive dess sidoavtal fran

och med den 1 april 2020 till och med 31 december 2020.

15. Det belopp Region Stockholm erhéller i tillskott som statsbidrag fran
staten, vilket riksdagen beslutat och vintas besluta om varen 2020, tillfors
hilso- och sjukvardsnamnden fordelat utifran befolkningsandel.
Finansiering sker av Koncernfinansiering.

16. Vardens kunskapsstyrningsnimnd har mandat att anta en
patientsdkerhetsplan som ska utga ifran Nationell handlingsplan for
okad patientsidkerhet i hilso-och sjukvarden 2020-2024.

17. Nya indikatorer och malvardena for 2020 faststalls enligt forslaget i
regiondirektorens tjansteutlatande.

18. Overenskommelse om samverkansregler for den offentligt
finansierade hilso- och sjukvarden, ladkemedelsindustrin,
medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin fran
och med 2020 antas.

19. Regionstyrelsen far i uppdrag att anta sidana justeringar i bilagan
till samverkansregler for den offentligt finansierade hilso- och
sjukvéarden, lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin och
laboratorietekniska industrin, som parterna kommer Gverens om,
samt i 6vrigt vidta de atgarder som behovs for att

overenskommelsen om samverkanreglerna ska kunna tillampas pa
avsett sett inom Region Stockholm.

Regionstyrelsen beslutar for egen del, under forutsattning att
regionfullmaktige fattar beslut om att anta 6verenskommelse om
samverkansregler for den offentligt finansierade hélso- och sjukvarden,
lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin och laboratorietekniska
industrin foljande.
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20. Regiondirektoren far i uppdrag att anta eventuella justeringar i
bilagan till samverkansregler for den offentligt finansierade hilso- och
sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin

och laboratorietekniska industrin, som parterna kommer 6verens

om, samt i 6vrigt vidta de atgarder som behovs for att 6verenskommelsen
om samverkanreglerna ska kunna tillampas pa

avsett sett inom Region Stockholm.

Regionradsberedningens motivering

Regionradsberedningen instammer i regiondirektorens tjansteutlatande, i
ovrigt anfors foljande.

Stockholm, Sverige och virlden star infor kraftigt forandrade
forutsattningar efter att Coronaviruset/Covid-19 har spridit sig i en global
pandemi. Sjukvéarden i Stockholm genomfor ett omfattande arbete med att
Oka kapaciteten i slutenvarden, inte minst intensivvarden for att mota ett
stort antal svart sjuka. Vi ser hur manniskor kraftigt forandrar sitt
beteende, foljer Folkhialsomyndighetens rekommendationer och det
paverkar savil foretag som regionens verksamheter. Utover den akut
medicinska faran for framst utpekade riskgrupper, finns det uppenbara
langsiktiga risker for samhallsekonomin. Ménniskor far se sin forsorjning
och livsverk raseras nir foretag gar i konkurs, ménga forlorar jobbet och
foretagens intédkter viker. Det kommer sitta hard press pd manga
manniskors privatekonomi och livssituation framover. Dessutom kommer.
kommunernas, regionens och statens skattebas urholkas och
skatteintdkterna minskar i snabb takt, vilket riskerar fa betydande
langsiktig paverkan pa vilfardens finansiering.

Region Stockholms goda ekonomi, med skyddsvallar och 6verskott sedan
2007 - som enda region i Sverige, gor att vi har finansiella muskler att méta
pandemin med full kraft och fatta de nodvandiga beslut som kravs.
Resultatet for 2019 uppvisar 6verskott. Region Stockholms resultat ar 1 723
miljoner kronor exklusive omstallningskostnader, vilket kan jamféras med
det budgeterade arsresultatet pa 140 miljoner kronor.

En budget i balans med skyddsvallar i ekonomin ger viktiga forutsattningar
for att sdkra ett robust sjukvardssystem med savil god och nara vard som
tillrackligt antal vardplatser i slutenvarden och en kollektivtrafik som byggs
ut och gar i tid. Utjamningsskatten som beslutades av riksdagen i november
2019 drabbar Stockholm hért redan 2020, men véxer lavinartat i framtiden,
med en kostnad motsvarande Danderyds sjukhus eller 6000 sjukskoterskor
nar den ar fullt inford 2023. Region Stockholm ar den enda nettobetalaren
av regionerna till utjamningssystemet. Den kraftigt 6kade skatten stéller
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hoga krav pa ekonomisk hushallning och att alla nimnder och bolag héller
budget och innebir nu en dnnu svarare utmaning till f6ljd av
Coronaviruset/Covid -19.

Arbetet med genomférandet av Framtidsplan for hilso- och sjukvarden och
stilla om sjukvarden mot en god och néra vard fortsatte under 2019, med
bland annat forstarkning av primarvarden, beslut om att inféra vardval
geriatrik, om- och tillbyggnad av Region Stockholms vardfastigheter for att
forbattra arbetsmiljo, effektivitet och tillganglighet, samt planering for fler
narakuter, som oppnade i borjan av 2020. Under 2019 fortsatte antalet
besok att 6ka utanfor akutsjukhusen, och samtliga akutmottagningar utom
Capio S:t Goran fick minskat antal besok. Narakuterna hade under 2019
ungefar lika ménga besok som akutmottagningarna. Under aret har ett
omfattande arbete gjorts for att vinda Karolinskas ekonomi. Genom
organisatoriska forandringar och nya arbetssatt har den ekonomiska
situationen forbattrats och vardkoer kortats. Karolinska
universitetssjukhuset fortsatte utveckla sin verksamhet och har i borjan av
2020 rankats av ansedda Newsweek som virldens tionde basta sjukhus.

Storre investeringar inom halso- och sjukvard som fardigstallts under aret
avser en ny akutvardsbyggnad med akutmottagning, operation, rontgen och
sterilcentral pa Danderyds sjukhus. P4 Sodersjukhuset fardigstélldes en ny
behandlingsbyggnad med bland annat operation och sterilcentral samt en
ny vardbyggnad med totalt 183 enkelrum, en ny akutmottagning driftsitts
varen 2020. Vid Nacka sjukhus byggdes 96 slutenvardsplatser for psykiatri
fardigt och 6verlamnades till Psykiatri Sodra Stockholm. Vid Sodertilje
sjukhus fardigstélldes en totalrenoverad vdrdbyggnad med 120 enkelrum.
Oppenvardsmottagningar, vardavdelningar och brostcentrum i N-kvarteret,
tidigare Thorax, vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna har slutforts
och overlamnats till sjukhusverksamheten.

Region Stockholms kollektivtrafik ar utsedd till varldens nast basta och
mycket popular. Det manifesteras av att aldrig har fler manniskor rest med
kollektivtrafiken i Stockholm #n under 2019. Dessutom ar stockholmarna
mycket n6jda med kollektivtrafiken. For att framtidssakra
Stockholmsregionen pagar en kraftig expansion och forbattring av
kollektivtrafiken med 47 nya sparstationer, 6 mil nya spar.
Sverigeforhandlingens Stockholmsprojekt har tidigarelagts med flera ar.
Utbyggnaden av tunnelbana och tvirbanor, samt upprustningen av
Roslagsbanan och Roda linjen, dr exempel pa investeringar for att
sdkerstilla en vl fungerande kollektivtrafik i en vixande Stockholmsregion

Stockholmsregionen dr den mest konkurrenskraftiga i Europa, vilket driver
innovation och féretagande. Arets uppfoljning av malen i RUFS 2050 visar
pa en 6verviagande positiv utveckling bland annat for luftkvalitet,
trafikbuller, medellivslangd, forvarvsfrekvensen, elever som far
gymnasieexamen, tillgang till bredband, utslapp av vaxthusgaser, andel
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fornybar energi samt hushallsavfall. Det ar av vikt att den positiva
utvecklingen i Stockholmsregionen fortsatter och konkurrenskraften starks
aven pa sikt.

Region Stockholms miljoarbete ar i fortsatt framkant och visar goda
resultat. Sedan 2011 har Region Stockholms klimatutslapp minskat med 48
%. Den minskade klimatpaverkan fran anestesigaser har precis som arbetet
med energieffektivisering redan overtraffat satta malsattningar. Arbetet
med dtervinning av material frdn bygg- och anlaggningsprojekt och att
bedoma material vid ny- och ombyggnation enligt Byggvarubedomningens
kriterier visar upp goda resultat. Klimatpaverkan fran patientmaltider
fortsatter minska. Regionens systematiska arbete for att forhindra
antibiotikaresistens ar framgangsrikt. Antibiotikaférbrukningen, har
fortsatt minska, i november 2019 1ag den pa lagsta nivan pa flera decennier.

Under 2019 har utsldppen fran tjansteresor minskat kraftigt mot tidigare ar
samtidigt som andelen tagresor okar. Flergangs- och engangstextilier
anvands effektivare, vilket sparar bade miljo och resurser. Arbetet fortgar
for att kunna né alla mal i nu gillande miljoprogram.

Region Stockholm ska bli en mer attraktiv arbetsgivare for att locka och
behalla personal. Under 2019 hade Region Stockholm 43 644 helarsarbeten
och personalomsittningen minskade med en procentenhet till 12 procent
2019. Samtidigt 6kade medarbetarindex med en procentenhet till 77
procent och sjukfranvaron sjonk med 0,1 procentenhet till 6,1 procent.

For att skapa forutsattningar for kompetensutveckling och tydliga
karridrvagar har sa kallade kompetensstegar tagits fram for hittills elva
yrkesgrupper inom hilso- och sjukvarden. Totalt hade 62 procent av
sjukskoterskorna, specialistsjukskoéterskorna och barnmorskorna i klinisk
vard placerats i en kompetensstege.

Beslutsunderlag

Regiondirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2019 fér Region Stockholm

Miljoredovisning 2019 for Region Stockholm

Uppfoljningsrapport Personal och utbildning 2019 f6r Region Stockholm
Arsbokslut for Region Stockholms samlade resurser for forskning,
utveckling och utbildning (FoUU) 2019

Innovationsbokslut for Region Stockholm 2019

Hemstéllan fran Karolinska Universitetssjukhuset om kapitaltillskott, RS
2019—0650
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Aktiedgartillskott till Landstingshuset i Stockholm AB, RS 2019—1215
Resultatdispositioner ar 2019 for resultatenheter inom ndmnder
Resultatdispositioner ar 2019 for bolag inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB

Resultatdispositioner ar 2019 for bolag inom koncernen AB Storstockholms
Lokaltrafik

Overenskommelse om samverkansregler for den offentligt finansierade
hélso- och sjukvérden, likemedelsindustrin medicintekniska industrin och
laboratorietekniska industrin fran och med 2020 inklusive bilaga, RS
2020-0198

Irene Svenonius
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Regionstyrelsen

Arsredovisning 2019 for Region Stockholm

Arendebeskrivning

Arsredovisning 2019 for Region Stockholm, Miljéredovisning 2019 for
Region Stockholm, Uppfoljningsrapport Personal och utbildning 2019 fér
Region Stockholm, Arsbokslut fér Region Stockholms samlade resurser for
forskning utveckling och utbildning (FoUU) 2019, Innovationsbokslut for
Region Stockholm 2019.

I drendet ingar dven kapitaltillskott till Karolinska Universitetssjukhuset,
aktiedgartillskott till Landstingshuset i Stockholm AB,
tillaggsoverenskommelse med Karolinska Universitetssjukhuset till
Overenskommelse om dispositionsritt till ersittning till och ersittning for
Nya Karolinska Solna, extra bidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje, vardens kunskapsstyrningsndmnd far mandat att fatta
beslut om Patientsdkerhetsplan, beslut om att nya statsbidrag 2020 tillfors
halso- och sjukvardsnamnden samt Kommunalforbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje, faststillande av nya indikatorer for 2020, samt beslut
om Overenskommelse om samverkansregler for den offentligt finansierade
hélso- och sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin och
laboratorietekniska industrin fran och med 2020.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande

Arsredovisning 2019 fér Region Stockholm

Miljoredovisning 2019 for Region Stockholm

Uppfo6ljningsrapport Personal och utbildning 2019 fér Region Stockholm
Arsbokslut for Region Stockholms samlade resurser for forskning,
utveckling och utbildning (FoUU) 2019

Innovationsbokslut for Region Stockholm 2019

Hemstéllan fran Karolinska Universitetssjukhuset om kapitaltillskott, RS
2019—0650

Aktiedgartillskott till Landstingshuset i Stockholm AB, RS 2019—1215
Resultatdispositioner ar 2019 for resultatenheter inom namnder
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Resultatdispositioner ar 2019 for bolag inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB

Resultatdispositioner ar 2019 for bolag inom koncernen AB Storstockholms
Lokaltrafik

Overenskommelse om samverkansregler for den offentligt finansierade
halso- och sjukvarden, lakemedelsindustrin medicintekniska industrin och
laboratorietekniska industrin fran och med 2020 inklusive bilaga, RS
2020-0198

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar regionstyrelsen foresla att
regionfullmaktige beslutar foljande.

1. Arsredovisning 2019 fér Region Stockholm faststlls.
2. Miljoredovisning 2019 for Region Stockholm godkinns.

3. Uppfoljningsrapport Personal och utbildning 2019 for Region
Stockholm godkianns.

4. Arsbokslut for Region Stockholms samlade resurser for forskning,
utveckling och utbildning (FoUU) 2019 godkanns.

5. Innovationsbokslut 2019 for Region Stockholm godkanns.

6. Karolinska Universitetssjukhuset tillfors ett kapitaltillskott
motsvarande 2 923,7 miljoner kronor enligt bilaga
Resultatdispositioner ar 2019 for resultatenheter inom ndmnder,
diarmed anses hemstillan, RS 2019—0650, fran Karolinska
Universitetssjukhuset besvarad.

7. Region Stockholm tillfor Landstingshuset i Stockholm AB ett
villkorat aktiedgartillskott p4 600 miljoner kronor i samband med
arsbokslutet 2019 i enlighet med tidigare beslut av regionstyrelsen
den 28 januari 2020, RS 2019-1215.

8. Disposition av resultatenheternas resultat i enlighet med bilaga
Resultatdispositioner ar 2019 for resultatenheter inom namnder
faststills.
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Region Stockholms ombud vid AB Storstockholms Lokaltrafiks
arsstamma samt dess dotterbolag ges i uppdrag, under forutsiattning
av revisorernas tillstyrkande, att rosta for att faststilla de i
koncernen AB Storstockholms Lokaltrafiks arsredovisning for ar
2019 intagna resultat- och balansrakningarna, resultatdispositioner
i enlighet med forteckning enligt bilaga Resultatdispositioner ar
2019 for bolag inom koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik,
samt bevilja AB Storstockholms Lokaltrafiks styrelseledamoter
(inklusive dotterbolag) och verkstillande direktor ansvarsfrihet for
2019 ars verksamhet.

Region Stockholms ombud vid Landstingshuset i Stockholm AB:s
arsstimma samt dess dotterbolag ges i uppdrag, under forutsittning
av revisorernas tillstyrkande, att rosta for att faststilla de i
koncernen Landstingshuset i Stockholm AB:s arsredovisningar for
ar 2019 intagna resultat- och balansriakningarna,
resultatdispositioner i enlighet med forteckning enligt bilaga
Resultatdispositioner ar 2019 for bolag inom koncernen
Landstingshuset i Stockholm AB, samt bevilja Landstingshuset i
Stockholm AB:s styrelseledamdéter (inklusive dotterbolag) och
verkstillande direktor ansvarsfrihet for 2019 ars verksamhet.

Fastighets- och servicendamnden far i uppdrag att teckna en
tillaggsoverenskommelse med Karolinska Universitetssjukhuset till
Overenskommelse om dispositionsritt till och ersittning for Nya
Karolinska Solna.

Fastighets- och servicenimnden far i uppdrag att fakturera
koncernfinansiering med 300 miljoner kronor 2020 och 150
miljoner kronor 2021, vilket motsvarar det intdktsbortfall som
tilliggsoverenskommelsen innebér.

Region Stockholm tillfér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
i Norrtilje ett extra bidrag pa 44,1 miljoner kronor, under
forutsattning att Norrtilje kommun fattar beslut om tillférande av
extra bidrag pa 6,6 miljoner kronor, att anvindas till ett villkorat
aktiedgartillskott till TioHundra AB pa 50,7 miljoner kronor ar
2020.

Region Stockholm tillfér Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg
i Norrtélje ett extra medlemsbidrag om 771 miljoner kronor for 2020
under forutsattning att Norrtélje kommun fattar beslut om att
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tillfora ett extra medlemsbidrag om 11 miljoner kronor.
Fordelningen baseras pa den andel kostnader som hérror till
huvudmainnens respektive verksamhet. Bidraget ska oavkortat
finansiera forlingning av ersattningsvillkor for avtal med
TioHundra gillande Norrtélje Sjukhus inklusive dess sidoavtal fran
och med den 1 april 2020 till och med 31 december 2020.

Det belopp Region Stockholm erhéller i tillskott som statsbidrag
fran staten, vilket riksdagen beslutat och vantas besluta om varen
2020, tillfors halso- och sjukvardsnamnden fordelat utifran
befolkningsandel.

Vardens kunskapsstyrningsnamnd har mandat att anta en
patientsdkerhetsplan som ska utga ifran Nationell handlingsplan for
okad patientsikerhet i hdlso-och sjukviarden 2020-2024.

Nya indikatorer och mélvardena for 2020 faststills enligt forslaget i
regiondirektorens tjansteutlatande.

Overenskommelse om samverkansregler for den offentligt
finansierade hilso- och sjukvarden, lakemedelsindustrin,
medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin frin
och med 2020 antas.

Regionstyrelsen far i uppdrag att anta sddana justeringar i bilagan
till samverkansregler for den offentligt finansierade hilso- och
sjukvarden, l1akemedelsindustrin, medicintekniska industrin och
laboratorietekniska industrin, som parterna kommer 6verens om,
samt i 6vrigt vidta de atgdrder som behovs for att
overenskommelsen om samverkanreglerna ska kunna tillimpas pa
avsett sett inom Region Stockholm.

Regionstyrelsen beslutar for egen del, under forutsattning att
regionfullmaiktige fattar beslut om att anta 6verenskommelse om
samverkansregler for den offentligt finansierade hilso- och sjukvérden,
lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin och laboratorietekniska
industrin foljande.

20. Regiondirektoren far i uppdrag att anta eventuella justeringar i

bilagan till samverkansregler for den offentligt finansierade hilso-
och sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin
och laboratorietekniska industrin, som parterna kommer 6verens
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om, samt i 6vrigt vidta de atgirder som behovs for att
overenskommelsen om samverkanreglerna ska kunna tillimpas pa
avsett sett inom Region Stockholm.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Sammanfattning

Resultatet for 2019 uppgick till 1 723 miljoner kronor exkluderat
omstallningskostnader, vilket kan jamforas med det budgeterade
arsresultatet pa 140 miljoner kronor. Resultatet dr 448 miljoner kronor
lagre an foregaende ar. Resultatet inklusive omstallningskostnader uppgick
for 2019 till 1 497 miljoner kronor.

Region Stockholm har under 13 ar, inklusive 2019, redovisat ett positivt
ekonomiskt resultat. Detta samtidigt som stora forandringar har skett i
omvirlden och konjunkturen varierat over tid. Region Stockholms har
ocksa under perioden genomfort sévil stora satsningar i verksamheterna
och mycket omfattande investeringsprogram. Det positiva resultatet under
perioden visar att Region Stockholm har forméaga att hantera en foranderlig
varld i en komplex organisation. En ekonomi i balans ar grunden for en
ldngsiktigt hallbar utveckling och ar det som skapar utrymme for
prioriterade och nédviandiga investeringar.

Under de kommande aren har Region Stockholm flera utmaningar att
arbeta med. Flera av nimnderna och bolagen inom hilso- och sjukvarden
redovisar ett negativt resultat i jaimforelse med budgeterat resultat.
Skatteintdkterna kommer enligt prognos att utvecklas svagare, samtidigt
som Region Stockholm fér en fortsatt 6kande befolkning och darmed
vaxande behov i regionen. Kostnaderna for det kommunala
utjaimningssystemet innebar en mycket kraftigt 6kad avgift fran cirka en
miljard kronor ar 2019 till cirka fyra miljarder kronor ar 2023.

Regionfullméktige har i budget 2019 for Region Stockholm faststillt atta
overgripande mal. Av Budget 2019 framgar att ett 6vergripande mal ska
anses uppfyllt om minst halften av de underliggande malen ar uppfyllda. Av
de totalt atta 6vergripande malen har sex uppfyllts, ett mal har inte
uppfyllts och ett har inte métts under aret. De 6vergripande maélen for
hélso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och kulturen samt de tre
koncerngemensamma o6vergripande malen for en ldngsiktigt hallbar
ekonomi, for Region Stockholm som en attraktiv arbetsgivare respektive for
en héllbar Region Stockholm uppfylldes. Det 6vergripande maélet for
tillvaxt- och regionplanering uppfylldes daremot inte. Det 6vergripande
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malet for Region Stockholm som attraktiv tillvixtregion har inga matbara
mal kopplade till sig och har darfor inte kunnat métas.

I drendet ingar aven Miljoredovisning 2019 for Region Stockholm,
Uppfoljningsrapport Personal och utbildning 2019 for Region Stockholm,
Arsbokslut for Region Stockholm samlade resurser for forskning utveckling
och utbildning (FoUU) 2019, Innovationsbokslut for Region Stockholm
2019.

Dartill ingar i drendet kapitaltillskott till Karolinska Universitetssjukhuset,
aktiedgartillskott till Landstingshuset i Stockholm AB,
tillaggsoverenskommelse med Karolinska Universitetssjukhuset till
Overenskommelse om dispositionsritt till ersittning till och ersittning for
Nya Karolinska Solna, extra bidrag till Kommunalforbundet Sjukvéard och
omsorg i Norrtilje, , virdens kunskapsstyrningsndmnd far mandat att fatta
beslut om patientsdkerhetsplan, beslut om tillskott for 2020 tillférs hilso-
och sjukvardsndimnden samt Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i
Norrtalje, faststallande av nya indikatorer for 2020, samt beslut om
overenskommelse om samverkansregler for den offentligt finansierade
halso- och sjukvarden, lakemedelsindustrin medicintekniska industrin och
laboratorietekniska industrin, inklusive bilaga, RS 2020-0198.

Bakgrund

Region Stockholm ar organiserat i en namndorganisation samt
dotterbolag samlade i tva aktiebolagsrattsliga koncerner och med
samverkan kring sjukvard och omsorg i Norrtilje. Beslut kring
resultatdispositioner med mera fattas i regionfullméktige for
regionkoncernen i dess helhet samt for Region Stockholms namnder,
koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik och for koncernen
Landstingshuset i Stockholm AB.

Arsredovisning ger en bild av Region Stockholms nimnders och bolags
ekonomi och verksamhet for dret. I Arsredovisningen framgar iven
uppfoljning av mal for namnder och bolag, samt for koncernen Region
Stockholm.

Fran och med den 1 januari 2019 giller den nya redovisningslagen, lagen
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Arsredovisningen har
anpassats utifran den nya lagstiftningen.

Region Stockholms arsredovisning 2019 6verldmnas till
regionfullmaiktige for behandling, tillsammans med resultatdispositioner
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for resultatenheter inom namnder, resultatdispositioner for bolag inom
koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik, resultatdispositioner for bolag
inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB, samt underlag for
beriakning av aktiedgartillskott inom koncernen Landstingshuset i
Stockholm AB. I darendet ingar dven Miljoredovisning 2019 for Region
Stockholm, Uppfoljningsrapport Personal och utbildning 2019 for Region
Stockholm, Arsbokslut for Region Stockholm samlade resurser for
forskning utveckling och utbildning (FoUU) 2019, Innovationsbokslut for
Region Stockholm 2019.

Dartill ingar i drendet kapitaltillskott till Karolinska Universitetssjukhuset,
aktiedgartillskott till Landstingshuset i Stockholm AB,
tillaggsoverenskommelse med Karolinska Universitetssjukhuset till
Overenskommelse om dispositionsritt till ersittning till och ersittning for
Nya Karolinska Solna, extra medlemsbidrag till Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje, virdens kunskapsstyrningsnamnd far
mandat att fatta beslut om patientsdkerhetsplan, beslut om nytt tillskott for
2020 tillfors hilso- och sjukvardsndmnden samt Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje vilket foreslas finansieras genom
riksdagens beslut om tillskott till kommuner och regioner inom ramen for
kommunalekonomisk utjamning, faststillande av nya indikatorer for 2020,
samt beslut om 6verenskommelse om samverkansregler for den offentligt
finansierade hélso- och sjukvarden, likemedelsindustrin medicintekniska
industrin och laboratorietekniska industrin fran och med 2020 inklusive
bilaga, RS 2020-0198.

Overviganden

Arsredovisning 2019 Region Stockholm

Den 1 januari 2019 blev Stockholms lans landsting Region Stockholm.
Forandringen innebar att Region Stockholm 6vertog ansvaret for det
regionala tillvaxtarbete dar lansstyrelsen tidigare varit den samlande
aktoren. Det utokade uppdraget innebar bland annat ansvar for den
regionala utvecklingsstrategin och lansplanen for transportinfrastruktur.

Arbetet med genomforandet av Framtidsplan for hilso- och sjukvarden
fortsatte under 2019, med bland annat om- och tillbyggnad av Region
Stockholms vardfastigheter for en mer tillginglig halso- och sjukvard, samt
inforandet av strukturen for akut omhandertagande for att styra patienter
till ratt vardform. Denna struktur bestar av 1177 Vardguiden pa telefon,
huslakarverksamhet, husldkarjour, narakut, akutmottagning, intensivakut
och prehospital vard. Omstyrning av patientfléden enligt den nya
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vardstrukturen har skett stegvis, vilket i sin tur har paverkat alla
akutsjukhus och merparten av vardgivarna.

Verksamheterna ar inflyttade i nya Karolinska Universitetssjukhuset Solna
och sjukhuset fortsitter att utveckla sin hogspecialiserade verksamhet.
Inforandet av ndrakuter har fortgatt och den elfte 6ppnade vid Hotorget i
februari 2020. Narmare hilften av alla besok pa akutmottagningar gjordes
pa narakuter.

Storre investeringar inom halso- och sjukvard som fardigstallts under aret
avser en ny akutvardsbyggnad med akutmottagning, operation, rontgen och
sterilcentral pa Danderyds sjukhus. Pa Sodersjukhuset fardigstilldes en ny
behandlingsbyggnad med bland annat operation och sterilcentral samt en
ny vardbyggnad med totalt 183 enkelrum. Vid Nacka sjukhus byggdes 96
slutenvardsplatser for psykiatri fardigt och 6verlamnades till Psykiatri
Sodra Stockholm. Vid Sodertélje sjukhus fardigstélldes en totalrenoverad
vardbyggnad med 120 enkelrum. Oppenvardsmottagningar,
vardavdelningar och brostcentrum i N-kvarteret, tidigare Thorax, vid
Karolinska Universitetssjukhuset Solna har slutforts och 6verlamnats till
sjukhusverksamheten.

Utbyggnaden av tunnelbana och tvirbanor, samt upprustningen av
Roslagsbanan och R6da linjen, ar exempel pa investeringar for att
sakerstilla en val fungerande kollektivtrafik i en vaxande
Stockholmsregion. I april invigdes Nynéslinjens pendeltagsstation Vega.
Upprustning av aterstdende Soderstromsbroar och sparanliaggning
fardigstalldes enligt plan i juli. Vid Slussen flyttades tunnelbanans relarum
for att ge utrymme at stadens arbeten vilket dr en viktig forutsattning for
framdriften i projekten kring Slussen. Arbetet vid Enlunda bussdepa i
Ekero kommun dterupptogs och bron 6ver Ulvsundaleden pa Tviarbanans
Kistagren lyftes pa plats i mars.

Fran hosten 2018 till april 2019 genomfordes ett pilotforsok med
sjalvkorande bussar i Barkarby och fortsatta tester gjordes under senare
delen av 2019. Under 2019 genomfordes dven forsok med flexibla nattstopp
i busstrafiken pa strackan mellan Hallonbergen och Ursvik. Trafiknimnden
har f6r 2020 fatt i uppdrag att genomfora ytterligare forsok innan beslut tas
om flexibla nattstopp i ordinarie SL-trafik. Valet av omréde for nattstopp
kommer att goras i dialog med trafikutGvare.

Arets uppfoljning av malen i RUFS 2050 visar pa en 6vervigande positiv
utveckling bland annat for luftkvalitet, trafikbuller, medellivslangd,



J& Region Stockholm

9 (24)

TIANSTEUTLATANDE RS 2019-0242
2020-03-12

forvarvsfrekvensen, elever som far gymnasieexamen, tillgang till bredband,
utslapp av viaxthusgaser, andel fornybar energi samt hushallsavfall.
Uppfoljningen visar ocksa att det finns ett antal utmaningar, bland annat
nar det galler bostadsforsorjning, trafikplanering, kompetensforsorjning,
regional tillvaxt, trygghet, samt inom klimatomradet energianviandning och
materialatervinning. Uppf6ljningen av genomforandet av RUFS 2050
framgar av bilaga Laget i Stockholmsregionen 2019 - uppféljningen av den
regionala utvecklingsplanen RUFS 2050, TRN 2019-0195, RS 2020-0111.

Inom verksamheten kultur har implementering och insatser utifran
Kulturstrategi for Stockholmsregionen skett under aret och av sarskilt
intresse ar arbetet for att etablera strukturer och former for arliga dialoger
med foretradare for lanets kulturliv och kommuner. I november 2019
genomfordes som en del av dialogerna for forsta gangen konferensen
Stockholmstinget, som samlade regionens aktorer inom kultur-,
folkbildnings- och féreningsliv. Drygt 500 anmaélda deltog under dagen i
savil foreldsningar som panelsamtal och seminarier.

Resultatet 2019 for Region Stockholm uppgick till 1 723 miljoner kronor
exkluderat omstillningskostnader, vilket kan jamforas med det
budgeterade arsresultatet pa 140 miljoner kronor. Resultatet ar 448
miljoner kronor ligre #n foregiende &r. Arets resultat inklusive
omstallningskostnader uppgick for 2019 till 1 497 miljoner kronor.

Det hogre resultatet jamfort med budgeterat resultat beror fraimst pa okade
intdkter fran specialdestinerade statsbidrag. Aven hogre skatteintikter och
lagre avskrivningskostnader har bidragit till 6verskottet.

I utfallet ingar storre underskott inom héalso- och sjukvarden, dar
Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus
AB samt kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje redovisar
negativa avvikelser mot budget.

Verksamhetens intakter uppgick till 25 036 miljoner kronor, vilket ar 4,8
procent hogre dn budget och 6,2 procent hogre in féregdende &r. Okningen
forklaras framst av specialdestinerade statsbidrag. I resultatet for 2019
ingick dven reavinster med 67 miljoner kronor, framst fran
markforsaljningar inom trafiknamnden.

Arets skatteintikter, inkluderat generella statsbidrag och reducerat med
avgift till utjamningssystemet, uppgick sammantaget till 81 418 miljoner
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kronor, en 6kning med 0,3 procent i jaimforelse med budget och en 6kning
med 4,7 procent i jaimforelse med foregaende ar.

Verksamhetens kostnader uppgick till 96 220 miljoner kronor, vilket ar 0,2
procent hogre dn budget och 4,1 procent hogre an foregdende ar. Jamfort
med foregdende ar var den procentuellt storsta 6kningen kopt trafik med
6,2 procent. Personalkostnader 6kade med 5,9 procent och képt hélso- och
sjukvérd 6kade med 5,2 procent. I resultat for 2019 ingar en
jamforelsestorande kostnad avseende forandrad diskonteringsranta i
pensionsskulden for Region Stockholms dotterbolag, pa 667 miljoner
kronor. I likhet med tidigare ar har den jamforelsestorande kostnaden
undantagits i bedomningen om bolagen uppfyllt sitt resultatkrav.

Arets investeringsvolym uppgick till 11 923 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 76 procent i jaimforelse med
budgeterade investeringar pa 15 726 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras
framst av att investeringsutgifter flyttats fram till kommande ar.

Regionfullméktige har i budget 2019 for Region Stockholm faststallt atta
overgripande mal. Av Budget 2019 framgar att ett 6vergripande mal ska
anses uppfyllt om minst hélften av de underliggande mélen ar uppfyllda. De
overgripande malen for hilso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och
kulturen samt de tre koncerngemensamma 6vergripande maélen for en
langsiktigt hallbar ekonomi, fér Region Stockholm som en attraktiv
arbetsgivare respektive for en hallbar Region Stockholm uppfylldes. Det
overgripande malet for tillvixt- och regionplanering uppfylldes daremot
inte. Det Overgripande malet for Region Stockholm som attraktiv
tillvaxtregion har inga méatbara mal kopplade till sig och har darfor inte
kunnat méitas. De 6vergripande mélen samt tillh6rande underliggande mal
framgar av tabell nedan.
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Overgripande mal, mal och indikator 2019
HALSO- OCH SJUKVARDEN | STOCKHOLM SKA PRAGLAS Uppfylls ®
AV KORTA KOER, HOG TILLGANGLIGHET, GOD KVALITET
OCH INVANARNAS MOJLIGHET ATT SIALVA VALIA
VARDGIVARE
Vard pa ratt plats Uppfylls @
Vardi ratttid Uppfylls ej ®
Saker vard Uppfylls @
Effektiv vard Uppfylls @
God folkhalsa Uppfylls @
Hogt fortroende for varden Uppfylls ej @
ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART Uppfylls @
TRANSPORTSYSTEM
Attraktiva resor Uppfylls @
Trygga resor Uppfyllse @
Effektiva resor -
Tillganglig och sammanhallen region Uppfylls @
FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER, MOTEN, BILDNING OCH Uppfylls ®
DELAKTIGHET
Strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv Uppfylls @
Kultur och konstnarliga uttryck som integrerad del av Uppfylls @
regionens verksamheter for valbefinnande och trygghet
REGIONAL UTVECKLINGSPLANERING FOR HALLBAR Uppfylls ej ®
TILLVAXT
En regionplanering i framkant Uppfylls ej ®
Hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft Uppfylls ej ®
LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI Uppfylls ®
Ftt resultati balans Uppfylls @
Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar Uppfylls @
Hallbar investeringsutveckling Uppfylls @
EN HALLBAR REGION STOCKHOLM Uppfylls ®
Stockholmsregionen ska inom fem &r vara en av Uppfylls @
Europas ledande forskningsregioner inom forskning
som syftar till battre hdlsa
Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska Uppfylls @
REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV Uppfylls ®
ARBETSGIVARE
Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare Uppfylls ej ®
Systematisk kompetensforsorjning Uppfylls @

STOCKHOLMSREGIONEN SKA VARA EUROPAS MEST
ATTRAKTIVA TILLVAXTREGION
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Miljéredovisning 2019 f6r Region Stockholm

Region Stockholms miljoprogram 2017—-2021, LS 2015—-0092, omfattar
miljomal for halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och 6vriga transporter
samt fastigheter och anldggningar. Det innehaller 4ven Region Stockholms
klimatdtagande samt en ambition om att vara en ledande aktor vad giller
héllbar upphandling. Miljoprogrammet innehaller 15 miljomal som foljs
upp genom 24 indikatorer. Miljoredovisningen utgar fran
tillampningsanvisning for uppfoljning av Region Stockholms miljoprogram
2017-2021, LS 2016-1486. Tillaimpningsanvisningen faststiller de
matmetoder som anviands for respektive mél, samt vilka namnder och bolag
som omfattas. 2019 ars miljoredovisning innefattar 4ven en uppfoljning av
Region Stockholms riktlinjer for miljoarbetet, LS 2015—-0092, vilket ar
forsta aret en koncernovergripande uppfoljning av riktlinjerna utfors.

Resultaten for drets uppfoljning av Region Stockholms miljoarbete visar i
korthet att Region Stockholms 6vergripande klimatpaverkan fortsatter att
minska. Totalt ses en minskning med 48 procent sedan 2011. Berakningen
av klimatpéaverkan fran energianvandning sker utifran ett
livscykelperspektiv, dar aven produktion och distribution ingar.
Energianvandningen i fastigheter har minskat med 13 procent vilket
uppfyller mélet om tio procent minskning till 2021. Likval har
klimatpaverkan fran anvindandet av anestesigaser minskat med 44
procent, vilket overtraffar malet om 40 procents minskning till 2021.
Klimatpéaverkan fran Region Stockholms tjansteresor har for forsta gangen
minskat sedan basaret 2016 och aktuellt resultat om tio procents minskning
kan ses som ett positivt trendbrott.

For att mojliggora uppfyllnad av mal om minskade utslapp av
miljobelastande lakemedelssubstanser samt om héallbara patientmaltider,
arbetar namnder och bolag med genomforande av Region Stockholms
Plan for hallbara patientmaltider, LS 2017—0128, och Plan for lakemedel
och miljo, LS 2017—-0129. Andelen ekologiska ravaror i patientmaltider
uppgar 2019 till 42 procent och mélet f6r 2021 ar 50 procent.

For 2019 har vissa utmaningar noterats, bland annat inom méalomréadena
for miljo- och halsofarliga kemikalier inom kollektivtrafiken, minskad
miljopaverkan fran textilanvandning samt klimatpaverkan och
materialatervinning inom bygg- och anldggningsprojekt dar fortsatt
utveckling behévs under 2020, for att uppfylla malen for 2021.
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Uppf6ljningsrapport Personal och utbildning 2019 fér Region Stockholm

I uppfoljningsrapport Personal och utbildning 2019 finns data och analyser
inom personalomradet. Rapporten redovisar antalet medarbetare inom
olika yrken liksom statistik och genomforda insatser inom omradena chef-
och ledarskap, kompetensforsorjning, utbildning samt jamstalldhet och
jamlikhet. Rapporten innehéller ett sammanfattning arbetet med det
systematiska arbetsmiljoarbetet inom Region Stockholms bland annat
sammandrag av arets medarbetaruppfoljning, samt en fordjupning om
arbetet mot hot och vald och sjukfranvarons utveckling.

Arets rapport visar bland annat att sjukfranvaron har minskat nigot fran
6,2 till 6,1 procent. Medarbetarundersokningen som genomfors arligen i
Region Stockholm utgor ett viktigt verktyg for att undersoka den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt for att identifiera
forbattringsomraden och mojliggora jamforelser och larande mellan olika
verksamheter. Arets medarbetaruppfoljning hade en svarsfrekvens pa 79
procent (79 procent 2018). Totalindex, ett samlande index som bestar av
samtliga fragor i basenkaten ligger pa 75 (74), Medarbetarindex 77 (76) och
ledaarskapsindex 78 (778) vilket ar goda resultat.

Arsbokslut for Region Stockholms samlade resurser for forskning,
utveckling och utbildning (FoUU) 2019

Region Stockholms engagemang i klinisk medicinsk forskning och
utveckling, FoU, ska skapa forutsattningar for att regionens innevanare ska
fa tillgang till en hilso- och sjukvard som standigt forbattras och utvecklas.
Klinisk forskning sker framfor allt i nara samarbete med Karolinska
Institutet, KI, men dven i samarbete med andra universitet och hogskolor
som Kungliga Tekniska Hogskolan och Stockholms Universitet dar
samarbetet fortsatt att utvecklas och utvidgas under 2019. FoU finansieras
av sarskilda medel som tilldelas fran staten, si kallade ALF-medel, samt av
de medel som Region Stockholms satsar pa forskning. Den storsta delen av
FoU-medlen fordelas av Forskningsradet, som ar en beredningsgrupp inom
KI och Region Stockholms samverkansorganisation.

All regionfinansierad hilso- och sjukvard omfattas av ett
utbildningsuppdrag. Utbildningsuppdraget innebar att arligen
tillhandahélla utbildningsplatser for verksamhetsintegrat larande, VIL, for
studerande pa ett flertal hogskolor, universitet, yrkeshogskolor och
gymnasieskolor inom vardrelaterade utbildningar.

Innovationsbokslut for Region Stockholm 2019
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Ett ssmmanhallet, strategiskt och uthalligt innovationsarbete dr en viktig
del for att utvecklingen av Region Stockholms verksamheter ska bli
framgangsrika och n& Region Stockholms 6vergripande mal. Det
systematiska innovationsarbetet foljer etablerade metoder for innovation i
stora organisationer genom att till exempel identifiera saval hinder for
innovation som mgjligheter. Utveckling och inférande av nya produkter,
tjanster, processer och metoder effektiviserar arbetet och leder till kunskap
och insikter.

Uppf6ljning for 2019 av beslutad indikator, namnder och bolag har infort
metoder och verktyg for att arbeta med innovationer pé ett systematiskt
sétt i den egna verksamheten”, visar att 15 av 21 nimnder och bolag anser
att verksamheterna uppfyller indikatorn. Sex namnder och bolag anger att
de delvis uppfyller indikatorn.

Arbetet med en ny innovationsstrategi paborjades under 2019 och ska
beslutas 2020.

Kapitaltillskott till Karolinska Universitetssjukhuset

Styrelsen for Karolinska Universitetssjukhuset fattade den 19 juni 2019
beslutat om att hemstilla till regionfullméktige om ett kapitaltillskott for att
aterstilla motsvarande hélften av det ursprungliga forvaltningskapitalet pa
360 miljoner kronor, RS 2019—0650. Beslutet innebar att Karolinska
Universitetssjukhuset i samband med arsbokslutet 2019 tillfors ett kapital
om 2 923,7 miljoner kronor. Kapitaltillskottet innebar en 6verféring inom
forvaltningsorganisationen av likviditet fran Koncernfinansiering till
Karolinska Universitetssjukhuset, vilket forstarker det egna kapitalet for
sjukhuset. Kapitaltillskottet forandrar inte Karolinska
Universitetssjukhusets eller Regions Stockholms resultat.

Aktiedgartillskott till Landstingshuset i Stockholm AB

Regionstyrelsen beslutade den 28 januari 2020 att foresla fullmiktige att
besluta om att Landstingshuset i Stockholm AB tillférs 600 miljoner kronor
i aktieagartillskott, for att tacka upp underskotten i dotterforetagens
bokslut for 2019, RS 2019-1215. Aktieagartillskottet tillfors Landstingshuset
i Stockholm AB i arsbokslutet 2019. Aktiedgartillskottet foreslas vara
villkorat och Region Stockholm &dger ritt att erhélla aterbetalning av
aktiedgartillskottet ur disponibla vinstmedel i enlighet med reglerna om
vinstutdelning i aktiebolagslagen (2005:551).

Uppdrag till ombud till AB Storstockholms Lokaltrafiks rsstamma, samt
till Landstingshuset i Stockholm AB:s rsstimma
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Fullmaktiges ombud péa arsstimmor i AB Storstockholms Lokaltrafik, samt
Landstingshuset i Stockholm AB, ges i uppdrag att faststélla bolagens
arsredovisningar for 2019 med intagna resultat- och balansrikningar,
resultatdispositioner, samt bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoter och
verkstillande direktor for verksamhetsaret 2019. Resultatdispositionerna
framgar av bilagorna, Resultatdispositioner ar 2019 for bolag inom
koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik, samt Resultatdispositioner ar
2019 for bolag inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB.

Tillaggsoverenskommelse mellan fastighets- och servicenamnden och
Karolinska Universitetssjukhuset till Overenskommelse om dispositionsritt
till ersdttning till och ersittning for Nya Karolinska Solna.

I drendet Avstimning av Budget 2020 for Region Stockholm, RS 2019-
1053, konstaterar regionledningskontoret att den refinansiering inom OPS-
avtalet for Nya Karolinska Solna, NKS, inklusive den extra amortering som
gjordes 2018, har bidragit till permanent lagre kostnader for Region
Stockholm. Det ekonomiska utrymme som refinansieringen av OPS-avtalet
medfor anvandas for att forstarka Karolinska Universitetssjukhusets
ekonomi under 2020 och 2021.

Fastighets- och servicenimnden foreslas darfor fa i uppdrag att teckna ett
tillaggsavtal till dispositionsréattsoverenskommelsen for Nya Karolinska
Solna med Karolinska Universitetssjukhuset. Tilliggsavtalet innebar lagre
kostnader for Karolinska med 300 miljoner kronor 2020 och 150 miljoner
kronor 2021. Fastighets- och servicenamnden uppdras att fakturera
koncernfinansiering for de lagre intdkter som tilldggsavtalet innebar for
namnden.

Bidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i Norrtalje (KSON

for aktieagartillskott till TioHundra AB

I oktober 2019 beslutade Finansinspektionen att sdnka diskonteringsrantan
for berdkning av pensioner med 0,4 procentenheter. For TioHundra AB:s
del innebar det att pensionskostnaderna 6kar med 51 miljoner kronor,
inklusive loneskatt, ar 2020. Region Stockholm och Norrtilje kommun
kompenserar, enligt tidigare praxis, bolaget for denna kostnadsokning i
pensionsskulden med ett bidrag till kommunalférbundet for att ge ett
aktiedgartillskott till TioHundra AB. I enlighet namnda praxis ska Region
Stockholm sté for 87 procent och Norrtilje kommun for 13 procent, baserat
pa den andel som respektive part ar huvudman for i pensionsskulden.
Region Stockholm tillskjuter saledes 44,3 miljoner kronor i bidrag till
kapitaltillskottet och Norrtilje kommun 6,6 miljoner

kronor. Aktiedgartillskottet ar villkorat vilket innebér att aterbetalning ska
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kunna goras ur disponibla vinstmedel under forutsittning att sidan
aterbetalning inte stér i strid med lag eller god affarssed.

Extra medlemsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvérd och omsorg i
Norrtalje

I december 2019 antog direktionen i Kommunalforbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje ersiattningsprocess och berakningsunderlag géallande
Norrtélje Sjukhus med faststilld ersattningsniva for ar 2020. Den utbetalda
ersiattningen under perioden 1 januari 2020 till och med 31 mars 2020
utgor en fjardedel av den faststillda ersattningsnivan for ar 2020. For att
mojliggora for Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje att
uppriatthalla den faststillda ersiattningsnivan for resterande nio manader,
tilldelas Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje ett extra
medlemsbidrag fran Region Stockholm med 71 miljoner kronor under
forutsattning att Norrtdlje kommun fattar beslut om extra tilldelning av
medlemsbidrag med 11 miljoner kronor. Bidraget ska oavkortat finansiera
forlangning av ersattningsvillkor for avtal med TioHundra gallande
Norrtilje Sjukhus inklusive dess sidoavtal fran och med den 1 april 2020 till
och med 31 december 2020.

Vérdens kunskapsstyrningsndmnd far mandat att fatta beslut om
Patientsidkerhetsplan

Vérdskador orsakar stort lidande for den enskilde individen och innebar
ocksa stora kostnader. Under 2019 har en handlingsplan for 6kad
patientsdkerhet tagits fram och beslut om denna vintas fattas under 2020.
Arbetet har synkroniserats med den nationella handlingsplanen for
patientsdkerhet som tagits fram av Socialstyrelsen.” Implementering och
uppfoljning av planen ska ske i samverkan mellan halso- och
sjukvirdsnamnden och patientnimnden. Planen kommer att
implementeras under 2020. Planen

utgar fran Nationell handlingsplan for 6kad patientsidkerhet i hilso- och
sjukvarden 2020-2024. I ett foranderligt vardlandskap med allt mer vard
som flyttar till primarvard och 6ppenvard, behover dven
Patientsdkerhetsplanen forandras och nimnden ta fram nya indikatorer
som battre svarar mot nuvarande vardstruktur. Den ska f6lja strukturen
med nationella programomraden som tagits fram i arbetet med den
nationella nivastruktureringen.

Halso- och sjukvirdsndmnden samt Kommunalforbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtélje tillf6rs medel som motsvarar tillskott som beslutas av
riksdagen véaren 2020.

Riksdagen har beslutat om tillskott i enlighet med utskottsinitiativ i
finansutskottet (2019/20:FiU49) samt i enlighet med regeringens aviserade
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forslag i varandringsbudgeten om tillskott till kommunsektorn, vilket
riksdagen vantas beslutas om under viren 2020.

Halso- och sjukvardsnamnd samt Kommunalférbundet Sjukvard och
Omsorg i Norrtilje foreslas tillforas ett tillskott som motsvarar Region
Stockholms andel av tillskottet till kommuner och regioner. Utifran de
forslag som foreligger berdknas Region Stockholm fa cirka 500 miljoner
kronor. Tillskottet ska utbetalas frin koncernfinansiering till hilso- och
sjukvardsnamnden samt Kommunalforbundet Sjukvard och Omsorg i
Norrtélje efter det att riksdagen fattat beslut. Fordelningen ska ske enligt
befolkningsandel, dir Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i
Norrtélje motsvarar 2,6 procent. Beloppet avseende Kommunalférbundet
Sjukvard och Omsorg i Norrtélje inkluderas i det extra medlemsbidraget
om 71 miljoner kronor, det vill sdga inga ytterligare tillskott utover det
hojda medlemsbidraget utbetalas till Kommunalférbundet.

Nya indikatorer 2020

I budget 2020 fick vissa nimnder i uppdrag att utveckla nya indikatorer for
att battre kunna mata méluppfyllelse. I tabellen nedan framgar tio
indikatorer som regionstyrelsen har utvecklat utifran fullmaktiges uppdrag.
Dartill terfinns ytterligare fem indikatorer som regionstyrelsen foreslar for
att fortydliga fullméaktiges beslutade mal att begransa klimatpaverkan i
bygg- och anlaggningsprojekt i Region Stockholms miljoprogram 2017—
2021 (LS 2016-0092). Indikatorerna uppfyller regionledningskontorets
uppdrag om att ta fram en plan med mal och atgarder for att uppna denna
begransning i klimatpaverkan. Sammanlagt foresléds saledes fullméaktige att
besluta om femton nya indikatorer och malviarden for dessa. Nar
indikatorerna ar beslutade av regionfullmiktige ska ansvariga nimnder
styra mot dem och folja upp dem senast i arsrapporten for 2020.

Tio indikatorer aterstar att utveckla under 2020, utifran fullmiktiges
uppdrag i budget 2020, varav nio indikatorer kommer utvecklas av hilso-
och sjukvirdsnamnden och en indikator kommer utvecklas av

trafiknamnden.
Indikator Forslag pa Malviarde Ansvarig  Kvar att
att utveckla indikator 2020 namnd utveckla

EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING

Kadrnverksamheten ska

prioriteras

Indikator att utveckla: Administrationens andel av

Administrationens andel av  kostnaderna Minska Regionstyrelsen
kostnaderna
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Indikator Forslag pa Malvirde Ansvarig  Kvar att

att utveckla indikator 2020 namnd utveckla

Hog innovations- och

digitaliseringsgrad

Indikator att utveckla: Innovationsgrad* .

] 22 Regionstyrelsen

Innovationsgrad

Bidra till ett

transporteffektivt samhille i

Stockholmsregionen

Indikator att utveckla: Antal genomférda Gtgdrder

Ant'a/ genomfb‘rt'ia dtgdrder enligtframkom/ighets— 100% Trafiknamnden

enligt framkomlighets- kommissionens plan

kommissionens plan

Stockholmsregionen ska vara
Europas mest attraktiva
tillvéxtregion

Antal internationella
gdstndtter i
Stockholmsregionen

Indikator att utveckla:
Internationell tillgénglighet

Tillvéxt- och
regionplane-
namnden

> 5,6 miljoner

Region Stockholms
klimatpaverkan ska minska

Antal projekt inom
tunnelbaneutbyggnaden ddr
atgdrder genomforts i
byggprocessen med mdl om
att projektens
klimatpdverkan minskas
med minst 25 %

Trafikndmnden

Antal évriga stora bygg- och
anldggningsprojekt inom
kollektivtrafiken ddr
atgdrder genomforts i
byggprocessen med mdl om
att projektens
klimatpdaverkan minskas
med minst 15 %

Trafikndmnden

Antal nya klimatreducerande
krav som tillimpas
standardiserat vid
upphandling av material,
produkter eller
entreprenader i
anldggningsprojekt.

Trafikndmnden

Antal byggprojekt ddr
atgdrder genomfors i
byggprocessen fér att
reducera projektens
klimatpdverkan

Fastighets- och
servicendmnden

! Innovationsgraden visar organisationens i

nnovationsmognad pé en femgradig

skala, dar fem avser hogsta innovationsmognad. Bedémningen av indikatorvardet

gors genom sjilvskattning.
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Antal nya klimatreducerande
krav som tillémpas

Fastighets- och

>1 o
standardiserat vid servicendmnden
upphandling av material,
produkter eller
entreprenader i byggprojekt.
REGION STOCKHOLM SKA BLI EN HALLBAR ARBETSGIVARE
Systematisk
kompetensforsoérjning
Indikator att utveckla:
Andel privata vardgivare med Halso- och Ia
avtal som deltar i utbildning sjukvardsnamnden
av AT- och ST-ldkare
EN HALSO- OCH SJUKVARD AV GOD KVALITET
Vard pa ratt plats
Indikator att utveckla: Andel av akut inlagda dldre
Andel av akut inlagda dldre  dn 80 ér som har lagts in Bka Halso- och
som har lagts in direkt frgn  direkt frén hemmet till sjukvardsnamnden
hemmet till geriatrisk klinik  geriatrisk klinik
Vard i ratt tid
Indikator att utveckla: u
. . . Halso- och
Patientfléde samt rdtt L, u Ja
vérdnivé sjukvardsnamnden
Indikator att utveckla:
Andel patienter som fdr svar Halso- och Ia
inom den digitala sjukvardsnamnden
vdrdgarantin
Indikator att utveckla: u
. — Halso- och
Andel patienter som gdr till L, u Ja
. . sjukvardsnamnden
husldkarmottagning
Saker vard
Indikator att utveckla: )
Suicidriskbedémning av nya ) Io-lalso—“och Ja
patienter inom psykiatrin sjukvardsnamnden
Effektiv vard
Indikator att utveckla:
Samordnad individuell plan Halso- och Ia
(SIP) for patienter med sjukvardsnamnden
beroendediagnoser
Indikator att utveckla: Andel husldkare som Halso- och
P : ; . >40 % A «
Digital tillgdnglighet erbjuder videométe sjukvardsnamnden
Starkt folkhalsa
Indikator att utveckla: Halso- och ]
Subjektivt vilbefinnande sjukvardsnamnden 2
Vard med patienten i fokus
Indikator att utveckla: Hilso- och
Nojdhet efter avslutad sjukvardsnimnden Ja

behandling
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Indikator Forslag pa Malviarde Ansvarig Kvar att
att utveckla indikator 2020 namnd utveckla
Indikator att utveckla: Hélso- och I
Valfrihet sjukvardsnamnden 2

ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM

Tillganglig och

sammanhallen region

Indikator att utveckla: Kollektivtrafikens restid
Kollektivtrafikens restid mellan regionala

mellan regionala stadskdrnor stadskérnor och Arlanda
och Arlanda flygplats ska flygplats ska vara
vara konkurrenskraftig med konkurrenskraftig med >50%
bilens restid (RUFS) bilens restid (RUFS), andel av
de regionala stadskdrnorna
som har en restidskvot under
1,5

Trafikndmnden

Indikator att utveckla:
Teknisk tillgénglighet till Trafikndmnden Ja
hissar och rulltrappor

UPPNA STRUKTURERAD STYRNING AV REGION STOCKHOLMS VERKSAMHETER

Strukturerad styrning

Indikator att utveckla: Andel av nédmnder och bolag
Indikator som mdter som har levererat resultat i 100% Regionstyrelsen
strukturerad styrning enligt med resultatkrav

Andel av némnder och bolag

som har natt mdluppfyllelse

fér minst 80 procent av de

indikatorer som tilldelats 290 % Regionstyrelsen
dem och som dr

uppféliningsbara i

arsrapporten

Andel av ndmnder och bolag

som bdde har levererat

resultat i enlighet med

resultatkrav och ndtt

mdluppfyllelse fér minst 80 290% Regionstyrelsen
procent av de indikatorer

som tilldelats dem och som

&r uppféljningsbara i

drsrapporten

Overenskommelse om samverkansregler for den offentligt finansierade
halso- och sjukvarden, lakemedelsindustrin medicintekniska industrin och

laboratorietekniska industrin frdn och med 2020

Sedan manga ar finns gemensamt 6verenskomna samverkansregler for den
offentligt finansierade hilso- och sjukvarden, lidkemedelsindustrin,
medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin, kallade
samverkansreglerna, om vad som géller nar hélso- och sjukvardens och




J& Region Stockholm

21 (24)

TIANSTEUTLATANDE RS 2019-0242
2020-03-12

industrins medarbetare och chefer ska samverka med varandra inom olika
omraden. Parter ar Sveriges Kommuner och Regioner,
Lakemedelsindustriforeningen, Swedish Medtech och Swedish Labtech.
Syftet med samverkansreglerna ar att ge 6kad forstaelse kring ramar for
samverkan mellan parterna. Fortroendet for det offentliga far inte riskera
att skadas och roller och ansvar maste darfor vara tydliga for alla
inblandade parter vid samverkan. En storre samordning 6ver
industrirelationer fran sjukvardshuvudmainnens sida med transparens, ger
battre forutsattningar for en tillitsfull samverkan och utveckling for saval
halso- och sjukvard som industrin.

Samverkansreglerna reviderades senast for sex ar sedan. Ett arbete har
pagatt sedan en tid tillbaka for att revidera samverkansreglerna. Parterna
har kommit 6verens om nya samverkansregler som galler fran och med den
1januari 2020 och ersitter tidigare 6verenskomna samverkansregler. Inga
sakliga forandringar av storre dignitet har inforts. Syftet har i foérsta hand
varit att fortydliga och forenkla for att gora reglerna mer kommunicerbara.
Strukturen i samverkansreglerna ar delvis ny och bestér nu av tva delar:

e En gemensamt 6verenskommen policy med barande principer och
regler av langsiktig karaktar, vilka utgor grunden for samverkan.

e En bilaga med specificerade samverkanssituationer som stod for
samverkan. Bilagan kommer att uppdateras mer l6pande.

Bade 6verenskommelse och bilaga ar styrande for samverkan. Karnan i
samverkansreglerna ror fortbildning och information av olika slag men
aven stipendier, donationer, konsultationer, utvecklingsprojekt med mera.
Samverkan runt kvalitetsregister, kliniska provningar och biobanker
omfattas inte, men hanvisning till samverkansreglerna finns i dessa
regelverk, som 6verenskoms med industriorganisationerna i sarskild
ordning.

Kartlaggning av Region Stockholms samarbete med ldnets kommuner,
akademi och naringsliv

Region Stockholm bildades 1 januari 2019 och 6vertog d& ansvaret for de
regionala tillvaxtfragor dar lansstyrelsen tidigare varit den samlande
aktoren. Det utokade ansvaret handlar bland annat om att ansvara for att, i
dialog med ldnets aktorer samordna och driva, den regionala
utvecklingsstrategin och lansplanen for transportinfrastruktur. Region
Stockholm har arbetat for att ta sig an sitt nya uppdrag med en
sammanhallen och samlande kraft och upptriada som en aktor i relation till
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regionens andra aktorer - lanets kommuner, naringsliv och akademi. Den
21 maj 2019 behandlade regionstyrelsens arbets- och personalutskottet
arendet "Region Stockholms regionala utvecklingsuppdrag” (RS 2019-
0449) som beskriver mal och utgangspunkter for samarbetet med lanets
kommuner, akademi och niringsliv. I arendet beslutades bland annat att ge
regiondirektoren i uppdrag att genomfora en kartliggning av Region
Stockholms befintliga samarbeten med ldnets kommuner, akademi och
naringsliv som skulle aterrapporteras i samband med delarsrapporten. En
delrapportering gjordes i regionstyrelsens delarsrapport for 2019 och
slutrapporten redovisas i regionstyrelsens
verksamhetsberittelse/arsrapport for 2019 (bilaga “Kartlaggning av Region
Stockholms samarbete med ldnets kommuner, akademi och naringsliv” i
regionstyrelsens verksamhetsberattelse 2019).

Som regional aktor har Region Stockholm ett stort antal kontaktytor med
externa aktorer som till exempel kommuner, statliga myndigheter,
universitet och hogskolor, foretag, Storsthlm samt Sveriges kommuner och
regioner. Samarbeten som syftar till allt fran att gemensamt genomfora
projekt och utforma strategiska inriktningar till att samordna och l6sa
praktiska fragor som far direkt paverkan pa invanarnas vardag.

Under 2019 har befintlig samverkan med externa aktorer inventerats.
Former for samverkan har tydliggjorts i syfte att utveckla samarbetet dar
det har funnits behov. Det gor att under 2020 kommer samverkan och
samarbeten fortsatt drivas inom omraden dar det behovs for att 6ka
regionens attraktivitet. Under slutet av 2019 och borjan av 2020 har
arbeten med ett antal strategier som ska tydliggora riktningar for det
regionala utvecklingsarbetet paborjats. Strategierna beskriver vilka
samverkansbehov Region Stockholm. Strategierna ar bland andra tillvaxt-
och niringslivsstrategi, forsknings- och utvecklingsstrategi, life science
strategi, kulturmiljostrategi, folkhalsopolicy och framtidsplan for hilso- och
sjukvarden 2040. Strategierna fordjupar och fortydligar redan befintliga
regionalt styrande dokument som till exempel RUFS 2050 tillika den
regionala utvecklingsstrategin (RUS), trafikforsorjningsplan, lansplan och
kollektivtrafikplan.

Beskrivningen och analysen i rapporten baseras pa intervjuer och underlag
fran forvaltningar och samarbetspartners, enkitresultat fran
kommundirektorer om deras uppfattning av dialog och samverkan samt
enkatresultat fran forvaltningar i syfte att kartligga nulaget for Region
Stockholms samarbeten med externa parter och for att kunna gora en
uppskattning av kostnader.
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Ekonomiska konsekvenser

Resultatet for 2019 uppgick till 1 723 miljoner kronor exkluderat
omstallningskostnader, vilket kan jamforas med det budgeterade
arsresultatet pa 140 miljoner kronor. Resultatet dr 448 miljoner kronor
lagre an foregaende ar. Resultatet inklusive omstallningskostnader uppgick
for 2019 till 1 497 miljoner kronor.

Arets investeringsvolym uppgick till 11 923 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 76 procent i jaimforelse med
budgeterade investeringar pa 15 726 miljoner kronor.

Karolinska Universitetssjukhuset tillfors 2 923,7 miljoner kronor i
kapitaltillskott. Kapitaltillskottet ar en 6verforing av likviditet och har ingen
resultatpaverkan pa Karolinska Universitetssjukhuset.

Landstingshuset i Stockholm AB tillfors 600 miljoner kronor i villkorat
aktiedgartillskott.

Tillaggsavtalet innebar lagre kostnader for Karolinska
Universitetssjukhuset med 300 miljoner kronor 2020 och 150 miljoner
kronor 2021. Fastighets- och servicenimnden uppdras att fakturera
koncernfinansiering med 300 miljoner kronor 2020 och 150 miljoner
kronor 2021, vilket motsvarar det intdktsbortfall som
tillaggsoverenskommelsen innebar.

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) tillfrs dels
ett extra medlemsbidrag péa 44,1 miljoner kronor, under forutsittning att
Norrtilje kommun ocksa tillfér KSON ett extra medlemsbidrag pa 6,6
miljoner kronor, vilket avser aktiedgartillskott till TioHundra AB med
anledning av 6kade pensionskostnader och dels ytterligare ett extra
medlemsbidrag om 71 miljoner kronor som avser utékad finansiering under
perioden april till och med december 2020 till TioHundra AB. Kostnaderna
under 2020 hanteras dels inom Koncernfinansiering och dels med 2,6
procent av det tillkommande tillskottet som har beslutats av riksdagen
(2019/20: FiU49) samt regeringens aviserade forslag i
varandringsbudgeten om tillskott till kommunsektorn.
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Halso- och sjukvardsndmnden samt Kommunalférbundet Sjukvard och
omsorg i Norrtilje tillfors ett belopp som finansieras av
koncernfinansiering som motsvarar det extra tillskott till kommuner och
regioner som forvantas bli beslutat av riksdagen under varen 2020. Det
extra tillskottet bedoms uppga till cirka 500 miljoner kronor och utbetalas
efter att riksdagen fattat beslut. Fordelningen ska ske enligt
befolkningsandel, dir Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i
Norrtilje motsvarar 2,6 procent. Beloppet avseende Kommunalforbundet
Sjukvard och Omsorg i Norrtilje inkluderas i det extra medlemsbidraget
om 71 miljoner kronor.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
Beslutsexpediering:
Akt

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2020-03-12
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Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende ar om inte
annat anges. Avvikelser kan forekomma i tabeller och diagram da siffrorna
ar avrundade fran tusen kronor till miljoner kronor.
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1. Forvaltningschefens kommentar

Det gangna aret har varit ett ar av utveckling och omstéllning. Utveckling av
uppdraget att ga fran landsting till region samt omstéllning i och med att en
lang hogkonjunktur vants till lagkonjunktur. Samtidigt har
skatteutjamningssystemet justerats pa ett sdtt som innebar att regionen
maste hantera vasentligt okad inbetalning.

Utvecklingen av det nya uppdraget som Region Stockholm har fran och
med 2019 har inneburit nya relationer och behov av samverkan med olika
aktorer. Varen praglades av uppstart av samarbeten och inventering av
vilka resultat som Lansstyrelsen tidigare natt inom olika omraden och en
orientering fran regionens sida gillande vilka sammanhang regionen kunde
kliva in i och vilka som forutsatte nya strukturer for att uppdraget skulle
axlas. Under hosten tog samverkan, inte minst med kommunerna, fart i och
med att en viktig 6verenskommelse inom vird och omsorg beslutades om i
olika fora och genom att politiska samordningsmoten genomfordes. Under
senare delen av aret blev det tydligt att pa ndgra omraden behover
relationerna till Lansstyrelsen utredas dar bade regionen och Lansstyrelsen
arbetar med samma fragor.

Omstallningen for alla verksamheter har pagatt under 2019. Allra mest har
omstillningen inom hilso- och sjukvarden markts. Dels har nya byggnader
inom sjukvarden tagits i bruk som en del av framtidens hilso- och sjukvard,
dels har narakuter 6ppnats av samma anledning och slutligen har
omstyrningen fran Karolinska universitetssjukhuset till 6vriga fullfoljts.
Detta har inneburit nya frascha lokaler med helt andra magjligheter for
patienterna att fa avskildhet och for personalen att arbeta pa nya satt.
Arbetsmiljon har forbattrats, men hyrorna har ocksa 6kat i och med att nya
lokaler ar dyrare dan gamla. Likemedel och medicinskteknisk utrustning
liksom loner ar omrade som under ett antal ar inneburit vasentligt hogre
kostnadsokningstakt dn vad regionen med kommande ars ekonomiska
forutsattningar kan bara. Av dessa anledningar och det faktum att samtliga
akutsjukhus under 2019 drogs med underskott, var det ett ar av krafttag for
att skapa nya mojligheter infor kommande ar att klara en ny ekonomisk
situation.

Inom kollektivtrafiken har investeringar i utbyggd och forbattrad
kollektivtrafik bland annat inneburit att pendeltagsresenirerna ar mer
nojda an tidigare. Trots vissa forseningar i utbyggnaden av dubbelsparen pa
Roslagsbanan kan resenirerna i nordost skonja den stora forbattring som
denna investering kommer att ge. Manga samarbeten kring investeringar i
spar, bussdepaer, stationer mm pagar med kommunerna i regionen. Ett
antal projekt har blivit dyrare adn planerat och inom den sk
Stockholmsforhandlingen togs under slutet av forra aret samtal med savil
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berorda kommuner som med staten upp for att hitta en 16sning for objekten
inom férhandlingen. Planen for den regionala utvecklingen, inte minst
utifran den beslutade inriktningen for RUFS 2050, dr beroende av 6kad
sparkapacitet och nya linjer om befolkningstillvixten ska kunna halla i sig
och bostider byggas enligt tidigare kartlagda behov.

P& héllbarhetsomradet har framsteg gjorts kopplat till séval upphandling
som utslapp. Kollektivtrafiken bidrar i valdigt hog grad till att regionen
flyttar fram positionerna, liksom mojligheter att bygga miljovanligt vid
nybyggnation. Men inte bara sjalva byggandet bidrar till battre miljo och
héllbarhet, dven det satt pa vilket fastigheterna sedan kan underhéllas och
drivas innebar vinster ur ett hallbarhetsperspektiv. Ur bade miljomassigt
och socialt héllbarhetsperspektiv bidrar bade forskning och utveckling,
innovation och teknik till framsteg. Samverkan med det privata naringslivet
och med akademierna har utvecklats pA manga omraden och flera avdem
bidrar bade till battre halsa och till battre mojligheter for individer att gora
egna val i vardagen. Inom forskning och innovation har arbetet for en
bittre folkhilsa fortsatt och gjort landvinningar. Mojligheter att nd en
rikare fritid som en del i social hallbarhet har paverkats av regionens arbete
inom kultursektorn dar bidrag till organisationer, samverkan med
kommunerna kring bland annat kulturskolan och filmen har gatt i positiv
riktning och ”Stockholmstinget” genomfordes med mer dn 500 deltagare.
Som arbetsgivare har regionen befast redan goda resultat i de
medarbetarundersokningar som genomfors arligen. Sjukfranvaron har gatt
ner nagot, liksom personalomsattningen. Utmaningar kvarstar vad galler
tillgang till sjukskoterskor och vissa specialister inom flera omraden ocksa
utanfor varden. Konsultviaxlingen inom vissa forvaltningar gar
langsammare dn onskar pa grund av att det ar svart att far tag i
medarbetare med ratt kompetens. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en
inte helt enkel uppgift nir det ar brist pa viss arbetskraft eftersom bristen
leder till bade viss inhyrning, visst konsultberoende och visst behov av
overtid. Det ar darfor gladjande att bade sjukfranvaro och
personalomsittning gatt ned nagot.
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2. Oversikt over verksamhetens utveckling

Region Stockholms framsta uppgift ar att ansvara for att invanarna i
regionen far tillgang till en hilso- och sjukvard av hog kvalitet samt en vél
fungerande kollektivtrafik, idag och i framtiden. Region Stockholm
ansvarar aven for regionala utvecklingsfragor och for att bidra till ett fritt
och tillgangligt kulturliv i 1anet. Region Stockholm ér till f6r ldnets invanare
och den enskilde patienten och resenaren ar utgdngspunkten for regionens
stravanden att utveckla verksamheten pa kort och pa lang sikt.

I &rsredovisningens kapitel tva till sju beskrivs verksamhetens utveckling,
vasentliga handelser, malstyrning samt den ekonomiska utvecklingen inom
regionkoncernen. I kapitel nio beskrivs regionens namnder och i kapitel tio
regionens bolag. I kapitel elva beskrivs de kommunalférbund som Region
Stockholm #r medlem i samt stiftelser. Arsredovisningen avslutas med
ekonomisk information som bland annat innehaller resultat- och
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter. Dartill ingar bilagorna
Miljoredovisning 2019 for Region Stockholm, Uppfoljningsrapport
Personal och utbildning 2019 fér Region Stockholm, Arsbokslut for Region
Stockholms samlade resurser for forskning, utveckling och utbildning
(FoUU) 2019, Innovationsbokslut for Region Stockholm 2019.

Regionbildning och samordnad regional utveckling

Den 1 januari 2019 blev Stockholms lans landsting Region Stockholm.
Forandringen innebar att Region Stockholm 6vertog ansvaret for det
regionala tillvaxtarbete dar lansstyrelsen tidigare varit den samlande
aktoren. Det utokade uppdraget innebar bland annat ansvar for den
regionala utvecklingsstrategin och lansplanen for transportinfrastruktur.
Samarbetet med de regionala aktorerna intensifierades under 2019 och
med ett sammanhallet regionalt ledarskap ges storre mojligheter att lyfta
Stockholmsregionens intressen i Sverige och Europa. Regionfullmiktige
beslutade i november 2019 att anta den regionala utvecklingsplanen RUFS
2050* ocksa som regional utvecklingsstrategi.

Halso- och sjukvard

Varje dag besoker i snitt 13 400 patienter huslakarmottagningar i
Stockholms ldn, 80 barn f6ds pa sjukhusen och det gors 1 323 besok pa
akutmottagningarna. Under aret genomfordes 18 500 000 besok hos liakare
och oOvriga vardgivare, en 6kning med 1,5 procent jamfort med foregaende
ar. Lanets invanare konsumerade totalt 311 000 vardtillfallen, en 6kning
med 0,5 procent jimfort med foregaende ar.

Arbetet med genomforandet av Framtidsplanen fortsatte under 2019,
inklusive inforandet av strukturen for akut omhéndertagande for att styra

1 Regional utvecklingsplan f6r Stockholmsregionen.
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patienter till ratt virdform. Denna struktur bestar av 1177 Vardguiden pa
telefon, husldkarverksamhet, husldkarjour, narakut, akutmottagning,
intensivakut och prehospital vard. Omstyrning av patientfloden enligt den
nya vardstrukturen har skett stegvis vilket i sin tur har paverkat alla
akutsjukhus och merparten av vardgivarna.

Verksamheterna ar inflyttade i nya Karolinska Universitetssjukhuset Solna
och sjukhuset fortsitter att utveckla sin hogspecialiserade verksamhet.
Inférandet av narakuter har fortgatt och den elfte 6ppnade vid Hotorget i
februari 2020. Narmare halften av alla besok pa akutmottagningar gjordes
pa narakuter och malet Vard pa ratt plats uppnaddes darmed.

Halso- och sjukvardsnamnden har antagit en 6vergripande strategisk
inriktning for priméarvarden och en utredning av strukturen i den somatiska
barnsjukvarden har genomforts. Vardval infordes inom den geriatriska
oppen- och slutenvarden fran och med maj 2019. En upphandling av
sammanhallen vard for dldre vid Sollentuna sjukhus pagér och ny
verksamhet kommer att tas i drift. Fran januari 2020 och fyra ar framat
giller nya sjukhusavtal for de regionagda akutsjukhusen.

Region Stockholms ambitiosa mal for vard i ratt tid uppnéddes inte 2019
men regionen faller val ut i en nationell jamforelse av vantetider. Cirka 93
procent av patienterna fick tid for ett forsta besok hos specialistldkare inom
90 dagar, mot ett genomsnitt i riket pa 82 procent. Andelen patienter som
fick tid for behandling inom 9o dagar var 89 procent i Stockholms lan, mot
ett genomsnitt i riket pa 73 procent.

Kollektivtrafik

Varje dag gor 800 000 resenirer nirmare 2,9 miljoner resor med
kollektivtrafiken i Stockholmsregionen. Det totala antalet pastigande med
kollektivtrafiken pa land var 861 miljoner under 2019 vilket dr en 6kning
med tva procent jamfort med 2018 (844 miljoner).

Resandet i kollektivtrafiken pa land, mitt som antal genomsnittligt
pastigande en vanlig vardag, uppnédde inte 2019 ars malvirde som
motsvarande en okning pa 4,3 procent jamfort med foregaende ar. Den
faktiska 6kningen blev 1,3 procent. Andelen ngjda resenirer i allmén
kollektivtrafik pa land och for pendelbatar uppgick till 8o procent vilket ar
samma niva som for 2018 och 6ver malvardet 75 procent.

Pendeltdgstrafiken 6kade mest, med tio procentenheter, jamfort med
foregaende ar. Den kraftiga 6kningen bedoms vara ett resultat av den
pagaende samverkan mellan trafikndmnden, Trafikverket och MTR f6r en
forbattrad tillforlitlighet och storningshantering. I april invigdes
Nynaéslinjens pendeltigsstation Vega. Upprustning av aterstdende
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Soderstromsbroar och sparanlaggning fardigstélldes enligt plan i juli. Vid
Slussen flyttades tunnelbanans relarum for att ge utrymme 4t stadens
arbeten vilket ar en viktig forutsattning for framdriften i projekten kring
Slussen. Arbetet vid Enlunda bussdepa i Eker6 kommun &terupptogs och
bron 6ver Ulvsundaleden pa Tviarbanans Kistagren lyftes pa plats i mars.
Roslagsbanans nya depa i Molnby har dopts till Vallentunadepén och dar
har stommen rests. Utbyggnaden av arbetstunnlar for tunnelbana till
Barkarby pagar.

Fran hosten 2018 till april 2019 genomférdes ett pilotforsok med
sjalvkorande bussar i Barkarby och fortsatta tester gjordes under senare
delen av 2019. Trafikndmnden fattade i december ett inriktningsbeslut for
en ny farjeterminal vid Skeppsbron som ska samla Slussens kollektivtrafik
till sjoss vid en enda terminal.

Organisationsforandringar

Den forsta januari 2019 fick Region Stockholm en ny politisk organisation
med dndrad struktur och ansvarsférhallanden. Tre nya namnder inrittades:
fardtjanstnamnden, vardens kunskapsstyrningsnamnd samt fastighets- och
servicenamnden. Samtidigt justerades uppdraget for regionstyrelsen, hilso-
och sjukvardsndmnden, trafiknimnden respektive tillvixt- och
regionplanendmnden.

Fardtjanstnamnden ansvarar for fardtjansten, foljer upp ingangna avtal
med entreprenorer och samverkar med handikapp- och pensionarsorga-
nisationer.

Vardens kunskapsstyrningsnamnd leder kunskapsstyrningen i uppdraget
att delta i det regionala och nationella arbetet med nivastrukturering. 1
namndens ansvar ingér dven kunskapsstod, vardprogram, introduktion och
prioritering av lakemedel, frigor om vardens prioriteringar, den nationella
cancerstrategin, den regionala cancerplanen, minskad
antibiotikaanvandning, 1akemedelsstod samt utvecklingen av Region
Stockholms 6vergripande patientstyrningsformaga.

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for Region Stockholms
fastigheter, exklusive trafikfastigheter, och for regiongemensamma
servicefunktioner. Under aret har ett intensivt arbete pagétt for att bygga
upp namndens verksamhet. De servicefunktioner som namnden ska
ansvara for 6verfors successivt fran sina nuvarande organisatoriska
hemvister. Under aret 6verfordes SF IT (tidigare SLL IT), NKS Bygg,
Upphandling, Facility Management, Digital Kommunikation, Berga
naturbruksgymnasium, verksamheter avseende HR-tjanster samt
redovisning fran regionstyrelsen och Stockholms lians sjukvardsomrade till
fastighets- och servicenamnden.
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Fran och med den 1 juli 2019 4r Waxholms Angfartygs AB ett dotterbolag
till AB Storstockholm Lokaltrafik. Tidigare var Waxholms Angfartygs AB ett
dotterbolag till Landstingshuset i Stockholm AB.

I Budget 2019 fortydligades en ny inriktning for regionstyrelsen.
Regionstyrelsens uppsikt av ekonomi och verksamhet i hela Region
Stockholm stérks liksom styrningen av regionens hélso- och sjuk-
vardsproducerande ndmnder och bolag. Regionstyrelsens verksamhet
renodlas till strategisk styrning, uppfoljning, analys och uppsikt och
operativa delar 6verfors till den nya fastighets- och servicenimnden. Under
2019 genomforde regionstyrelsen en oversyn av regionledningskontorets
uppdrag och organisation i syfte att anpassa kompetens och arbetssitt till
den strategiska inriktningen. En ny organisationsstruktur triadde i kraft den
forsta januari 2020.

Ekonomisk utveckling och ekonomiska utmaningar

Region Stockholms resultat for 2019 exklusive omstéllningskostnader2
uppgick till 1 723 miljoner kronor vilket kan jamforas med budgeterat
resultat pa 140 miljoner kronor. Resultatet avviker positivt mot det
budgeterade resultatet med 1 583 miljoner kronor men ar 448 miljoner
kronor ldgre an foregdende ar. Avvikelsen mot budget beror framst pa
okade intdkter fran specialdestinerade statsbidrag men hogre skatteintakter
och lagre avskrivningskostnader har bidragit till 6verskottet. Resultatet for
2019 inklusive omstallningskostnader var 1 497 miljoner kronor.

I resultatet ingar storre underskott inom hélso- och sjukvarden dar
Karolinska Universitetssjukhuset, S6dersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus
AB samt kommunalférbundet Sjukvéard och omsorg i Norrtilje redovisar
negativa avvikelser mot budgeterat resultat. Merparten av de nimnder och
bolag som avvek resultatmassigt mot budget har haft alltfor hoga
personalkostnader. For att uppna en ekonomi i balans framét kravs att de
storre sjukhusen genomfor de framtagna atgardsprogram som ej
genomfordes fullt ut 2019 samtidigt som atgiardsprogrammen maste
uppdateras med de nya ekonomiska forutsattningarna foér 2020 och framat.

En ekonomi i balans ar grunden for en langsiktigt hallbar utveckling och
skapar utrymme for prioriterade och nodvindiga investeringar. Region
Stockholms ekonomiska forutsattningar fran 2020 och aren framover
forvantas bli simre med anledning av att skatteintdkterna forviantas oka
ldngsammare an tidigare. Dessutom paverkar riksdagens beslut om
andringar i kostnadsutjamningssystemet ger succesivt 6kade kostnader for
Region Stockholm.

2 Omstéllningskostnader avser omstruktureringskostnader inom ramen for
framtidens hilso- och sjukvard.
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Regionfullmdaktiges mal

Regionfullméiktige faststéllde i Budget 2019 for Region Stockholm &tta
overgripande mal och 30 mal. Sex av de 6vergripande méalen uppnaddes
medan ett 6vergripande mal inte gjorde det. Mélet for en attraktiv
tillvaxtregion har inte kunnat métas.

Region Stockholms mal mats med totalt 50 indikatorer som fullméaktige har
faststallt och utfallet har mitts for 48 av dem. Totalt 30 indikatorer
uppfylldes och 18 gjorde inte det under 2019. Indikatorn Andel
lokalproducerade livsmedel har inte gatt att mata och indikatorn
kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna mits endast vartannat
ar, nasta gang varen 2020.

Mal som géller pa koncernovergripande niva eller ar gemensamma for
Region Stockholms alla verksamheter beskrivs i kapitel 7 medan mal for
enskilda namnder och bolag beskrivs i deras respektive avsnitt.
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Uppfyllt
Overgripande mal, mal och indikator 2019
HALSO- OCH SJUKVARDEN | STOCKHOLM SKA PRAGLAS Uppfylls ®
AV KORTA KOER, HOG TILLGANGLIGHET, GOD KVALITET
OCH INVANARNAS MOJLIGHET ATT SJIALVA VALIA
VARDGIVARE
Nardpa rattplats e Uppfylls @
Vard i ratt tid Uppfylls ej ®
Saker vard Uppfylls ®
Effektiv vard Uppfylls ®
God folkhalsa Uppfylls ®

ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART Uppfylls ®

TRANSPORTSYSTEM

Attraktiva resor e Uppfylls @
TrYBBa S Or e UpPY S 6] @
Tillgangligoch sammanhallenregion Uppfylls @
FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER, MC')TEN, BILDNING OCH Uppfylls ®

DELAKTIGHET

Strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv Uppfylls @
Kultur och konstnarliga uttryck som integrerad del av Uppfylls ®

regionens verksamheter for vdalbefinnande och trygghet

REGIONAL UTVECKLINGSPLANERING FOR HALLBAR
TILLVAXT
En regionplanering i framkant Uppfylls ej ®

Uppfylls ej ®

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI Uppfylls ®
Ettresultatibalans Uppfylls @
Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar Uppfylls ®
Hallbar investeringsutveckling ] Uppfylls ®
EN HALLBAR REGION STOCKHOLM Uppfylls ®
Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av Uppfylls ®

Europas ledande forskningsregioner inom forskning
som syftar till battre halsa

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska | Uppfylls @
REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV Uppfylls ®
ARBETSGIVARE

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Uppfylls ej ®

Systematisk kompetensforsorjning Uppfylls ®
STOCKHOLMSREGIONEN SKA VARA EUROPAS MEST -

ATTRAKTIVA TILLVAXTREGION
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3. Regionkoncernen

Regionkoncernen

Region Stockholm ar organiserat i en namndorganisation samt

dotterbolag som ar samlade i tva aktiebolagsrittsliga koncerner. I Norrtilje
bedrivs sjukvard och omsorg genom ett kommunalférbund i samverkan
med Norrtélje kommun. I tabellen nedan anges de nimnder och bolag som
ingér i Region Stockholms verksamhet och i den sammanstallda
redovisningen 2019. Inom parentes framgar Region Stockholms dgarandel.

Regionkoncernen

Regionen Koncernbolag m.m.

Regionfullmdktige, namnder och Landstingshuset i Stockholm AB AB Storstockholms
styrelser (100 %) lokaltrafik (100 %)
® Regionstyrelsen e Sodersjukhuset AB e SL Infrateknik AB

Hélso- och sjukvardsnamnden
Vardens kunskapsstyrningsnamnd
Patientndmnden

Stockholms ldns sjukvardsomrade
Karolinska Universitetssjukhuset
Trafikndmnden

e Danderyds Sjukhus AB
o Barnbordshuset Stockholm
AB (49 %)
Sodertalje Sjukhus AB
S:t Eriks
Ogonsjukhus AB

e ABSL Finans

o SL Alvsjd AB

e Waxholms
Angfartygs AB

Kommunalférbundet

Folktandvarden
Stockholms lan AB
Ambulanssjukvarden i
Storstockholm AB
Stockholm Care AB
MediCarrier AB
Locum AB

o ABTerreno
AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans

Sjukvard och omsorg
i Norrtilje (50 %)
e TioHundra AB

Fardtjanstnamnden
Kulturndmnden

Tillvéxt- och regionplanendmnden
Fastighets- och servicendamnden
Revisorskollegiet

Uppdragsforetag

Ett uppdragsforetag ar en juridisk person till vilken Region Stockholm har
overlamnat en viss angelagenhet med stod av kommunallagen. Dessa
foretag ingar bara i regionkoncernens resultat- och balansrakningar nar
eventuella utbetalade bidrag redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Nedanstdende sammanstillning omfattar de storre uppdragsforetagen.

Uppdragsforetag
Samagda juridiska personer
utan betydande inflytande

o Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
(14,3 %)
o Resekortet i Sverige AB (13,3 %)

Samagda juridiska personer

med betydande inflytande?

o ALMI Foretagspartner i Stockholm Sérmland AB
(40,5 %)

o Malardalstrafik AB (35 %)

o Samordningsforbund (25 %)*

o Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(22,6 %)

3 Avser samigda juridiska personer med en dgarandel som Overstiger 20 procent.
4 Region Stockholm ingér i sju samordningsférbund tillsammans med
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och kommunerna i regionen.
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Entreprenader

Region Stockholms entreprenader ar de angelagenheter som bedrivs av en
annan juridisk person dn de nimnder och bolag som ingar i
regionkoncernen. Region Stockholms trafikverksamhet bedrivs till 100
procent av externa entreprenorer medan 35 procent av den kopta hilso-
och sjukvarden bedrivs av externa vardgivare.
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4. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Finansiering
Region Stockholms ratingbetyg fran kreditvarderings- och ratinginstitutet
Standard & Poor’s ar fortsatt AA+.

Regionfullméaktige har faststillt en upplaningsram pa 95 miljarder kronor.
Summan avser samtliga avtalade lane- och kreditl6ften, laneprogram och
leasingforpliktelser samt checkrakningskrediter. Regionens rantebarande
skulder okade under aret med 1 112 miljoner kronor och uppgick per den
sista december till 52 miljarder kronor. Utover leasing- och laneskuld finns
en skuld for finansieringen av sjukhuset Nya Karolinska Solna som vid
bokslutstillfallet uppgick till 6 176 miljoner kronor. Skulden amorterades
under aret med 380 miljoner kronor.

Rantebindningstiden pa skuldportfoljen far enligt Region Stockholms
finansiella riktlinjer uppga till 2—5 ar. Under aret varierade den mellan 3,8
och 4,2 ar och uppgick per sista december till cirka 4,1 ar. Detta motsvarar
en andel rorlig ranta om cirka 25 procent av den totala skuldportfoljen.

Region Stockholms finansiella riktlinjer stiller krav pa att likviditetsbeho-
vet och den kortsiktiga betalningsformagan alltid ska vara sakrad genom
avtalad finansiering. Per den 31 december 2019 uppgick det maximala
likviditetsbehovet de kommande sex ménaderna till 3,6 miljarder kronor.
Den avtalade finansieringen uppgick vid samma tidpunkt till totalt 13,25
miljarder kronor varav checkkredit knuten till koncernkontot om tre
miljarder kronor, kreditfaciliteter mot affarsbanker om 2,5 miljarder
kronor samt dnnu ej utnyttjade laneavtal mot Europeiska
Investeringsbanken (EIB) om 7,75 miljarder kronor.

I diagrammet nedan visas forfallostrukturen for Region Stockholms
skuldportfolj.
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Pensioner

Regionkoncernens totala pensionsforpliktelser uppgick till 55 miljarder
kronor inklusive sirskild 16neskatt, varav avsattning i balansrakningen
utgjorde 32 miljarder kronor och ansvarsforbindelsen 23 miljarder kronor.

Pensionsatagandena inom namnder nuvardesberidknas enligt RIPS 19,5 vars
diskonteringsranta beslutas av Sveriges kommuner och regioner, SKR. Den
uppgick 2019 till en procent. Pensionsskulden inom Region Stockholms
bolag nuviardesberiknas enligt de forsdkringstekniska grunder som
faststills av Finansinspektionen och med en diskonteringsranta som 2019
uppgick till 0,3 procent. Diskonteringsrantan var lagre an tidigare vilket for
2019 innebar en 6kad kostnad for Region Stockholm pa 667 miljoner
kronor.

Kontrollbalansrdkning for TioHundra AB

Tiohundra AB dgs av Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje.
Bolagets negativa resultat har gjort att det egna kapitalet i mars 2019 sjonk
till under hélften av aktiekapitalet. Med anledning av det beslutade
fullmaktige for Region Stockholm respektive Norrtilje kommun i samband
med sina delarsrapporter 2019 om en kapitaltackningsgaranti for 2019. I
arsbokslutet 2019 hade TioHundra AB sammantaget tillférts 48,2 miljoner
kronor genom garantin varav 38,6 miljoner kronor fran Region Stockholm
och 9,6 miljoner kronor fran Norrtilje kommun. Darmed kunde den andra
kontrollbalansstimman den 18 december konstatera att bolagets
aktiekapital var aterstallt till 17,3 miljoner kronor.

5 RIPS star for Riktlinjer for berdakning av pensionsskuld.
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5. Handelser av vasentlig betydelse

Genomforandet av Framtidsplan for halso- och sjukvarden med bland
annat om- och tillbyggnad av regionens vardfastigheter fortsatter att ge en
mer tillgdnglig hilso- och sjukvard. Utbyggnaden av tunnelbana och
tvarbanor, liksom upprustningen av Roslagsbanan och Roda linjen, ar
exempel pa investeringar for att sakerstilla en val fungerande
kollektivtrafik i en vixande Stockholmsregion.

Framtidsplan for hdlso- och sjukvarden

Utvecklingen av hilso- och sjukvarden fortsatte under 2019 utifran

Framtidsplanens intentioner och huvudstrategier. Det hdlsoframjande och

forebyggande arbetet har ocksa fortsatt. Exempelvis har rutiner inforts for

att patienter ska vara tobaks- och alkoholfria infor operation.

Vardstrukturens omstallning har fortsatt med malet att varje patient ska

ges ratt vard pa ratt stille.

e En overgripande strategisk inriktning for priméarvarden for 2019—2025
ar antagen av halso- och sjukvardsnamnden, HSN 2019—0945. En
starkt primarvard och nira vard ar en viktig komponent for en mer
sammanhallen vard som pa ett battre satt tillgodoser patientens behov.
For barnsjukvarden har halso- och sjukvardsnamnden beslutat om en
tydligare vardstruktur inom den 6ppna barnsjukvarden samt en
utbyggnad av sjukhusansluten avancerad hemsjukvard, HSN 2019—
1340.

e Strukturen for akut omhandertagande ar etablerad. Den inkluderar
vardformerna 1177 Vardguiden pa telefon, huslidkarverksamhet och
huslakarjour, narakuter, akutmottagning och intensivakut samt
prehospital vard. En ny narakut har 6ppnat vid Norrtélje sjukhus och
ytterligare en 6ppnade vid Hotorget i februari 2020. For att sakerstilla
att patienter bedoms och hénvisas till den lampligaste vardformen har
det sa kallade Hanvisningsstodet vidareutvecklats och
informationsinsatser genomforts.

e Vardval har inforts inom den geriatriska 6ppen- och slutenvarden och
fran januari 2020 ar en tredje geriatrisk verksamhet, i Varberg, i drift.
En upphandling av sammanhéllen vard for aldre vid Sollentuna sjukhus
pégar och ny verksamhet startas 2020.

e Verksamheterna i nya Karolinska Universitetssjukhuset Solna ar
inflyttade och sjukhuset fortsitter att utveckla sin hogspecialiserade
verksamhet. Uppdragen for 6vriga akutsjukhus renodlas successivt.

Storre fastighetsinvesteringar inom hdalso- och sjukvarden

En ny akutvardsbyggnad med akutmottagning, operation, rontgen och
sterilcentral fardigstélldes och togs i drift av Danderyds Sjukhus AB under
hosten. En forsta etapp av modernisering av 40 vardplatser vid Danderyds
Sjukhus AB slutfordes ocksa under aret.

18 (157)
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Pa Sodersjukhuset AB fardigstilldes en ny behandlingsbyggnad med bland
annat operation och sterilcentral samt en ny vardbyggnad med totalt 183
enkelrum som togs i drift under hosten.

En ny byggnad med operation, intervention, rontgen och sterilteknik
slutfordes pa Huddinge sjukhusomrade och tas i drift av Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge under varen 2020. Dartill har intilliggande
lokaler som innehaller avdelningar for pre- och postoperation samt
forlossning byggts om. P4 Huddinge sjukhusomréde slutfordes en
ombyggnation av 120 allmanpsykiatriska vardplatser som togs i bruk under
aret.

Vid Nacka sjukhus byggdes 96 slutenvardsplatser for psykiatri fardigt och
overlamnades till Psykiatri Sodra Stockholm. Vid Sédertilje Sjukhus AB
fardigstalldes en totalrenoverad vardbyggnad med 120 enkelrum som togs i
drift under hosten 2019.

Ny- och ombyggnation av bland annat 6ppenvardsmottagningar,
vardavdelningar och brostcentrum i N-kvarteret, tidigare Thorax, vid
Karolinska Universitetssjukhuset Solna slutfordes och 6verlamnades till
sjukhusledningen och styrelsen under hosten 2019.

Storre investeringar i kollektivtrafiken

Utbyggnaden av arbetstunnlar for tunnelbana till Barkarby har paborjat
under 20190ch byggstarten manifesterades i mars genom en forsta
symbolisk sprangning. Arbetet vid Enlunda bussdepé i Eker6 kommun har
aterupptagits och bron 6ver Ulvsundaleden pa Tviarbanans Kistagren lyftes
pa plats i mars. Nynislinjens pendeltagsstation Vega invigdes i april och
arbetet med Roslagsbanans nya depd Molnby har paborjats under aret och
dopts om till, Vallentunadepan.

Upprustning av Soderstromsbroar inklusive sparanlaggning fardigstalldes
enligt plan i juli och stora delar av station Fridhemsplan byggdes om under
sommaren. Mellan Taby kyrkby och Kragstalund har arbetet pagatt med att
bygga ut Roslagsbanan till dubbelspéar. Nya sparvagnar har bestillts som ar
battre anpassade till infrastrukturen, har hogre passagerarkapacitet och ar
tystare. Under hosten startades leveransen av de nya vagnarna, A35.

I november fattade regionfullmaktige beslut om att tidigarelagga
planeringen av Sverigeforhandlingens investeringar Sparvag syd,
Roslagsbanan till City och tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjo, RS 2019—
0829. En oversyn av kostnad och tid for tunnelbaneutbyggnaden visar
okade kostnader med nio miljarder kronor. Dialog kring hur
kostnadsokningen ska finansieras pagar mellan Stockholmsférhandlingens
parter.
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Flexibla nattstopp i busstrafiken

Under 2019 genomfordes forsok med flexibla nattstopp i busstrafiken pa
strackan mellan Hallonbergen och Ursvik. Trafiknamnden har for 2020 fatt
i uppdrag att genomfora ytterligare forsok innan beslut tas om flexibla
nattstopp i ordinarie SL-trafik. Valet av omrade for nattstopp kommer att
goras i dialog med trafikutovare.

Digitalisering

I november 2019 fattade fullméaktige beslut om en ny strategi for it och
digitalisering, RS 2019—0669, RS 2019—0829. Strategin lyfter fram
digitaliseringens effekter som mojliggorare for en mer tillganglig, effektiv
och kvalitativ invanarservice. Strategin fokuserar pa aktivt dgarskap i
karnverksamheten, en hog grad av gemensamt arbete och en stabil, saker
och modern digital grundplattform.

Styrningen av digitaliseringsfragor har starkts och flera steg har tagits for
att skapa konkret nytta for invanare och verksamhet. Regionstyrelsens
strategiska uppdrag har renodlats och den operativa it-verksamheten har
overforts till den nybildade fastighets- och servicenamnden.

En 6versyn av koncernens it-infrastruktur har genomforts. Oversynen
pekar pé stora kvalitetsutmaningar och behov av sdvil modernisering av
infrastrukturen som utvecklade arbetssatt. Det giller for Region
Stockholms fortsatta digitalisering i allmédnhet och for utvecklingen av
artificiell intelligens i synnerhet.

En ytterligare forutsiattning for en framgangsrik digitalisering ar att
medarbetare har ratt kompetens. Darfor kommer ett digitalt kompetenslyft
sarskilt riktat mot verksamhetschefer och andra ledare inom varden att
inledas under 2020.

Flera utvecklingsprojekt inom AI® med koppling till innovation och
digitalisering pagar. Bland annat har en forskargrupp inom hilso- och
sjukvarden tranat en Al-algoritm att tolka rontgenbilder och inom
kollektivtrafiken har ett forsok med att forbattra prognosen av
busstrafikens punktlighet genomforts.

6 Al stér for artificiell intelligens.
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6. Styrning och uppfoljning av regionens

verksamhet
Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt 6ver Region
Stockholms ndmnder, bolag och 6vriga verksamheter. Uppsikten pagéar
lopande under hela aret. Som en del i den gor regionstyrelsen i samband
med delérs- och arsrapporter en bedomning av namnders och bolags
maluppfyllelse, genomforandet av fullmaktiges beslut, efterlevnad av
styrande dokument samt verksamhetens effektivitet. Vid avvikelser kan
regionstyrelsen begira in ytterligare uppgifter, uppmana namnder och
bolag att vidta atgarder eller vid vasentliga avvikelser foresla
regionfullmiktige att vidta atgiarder. En kortfattad rapportering av
namndernas och bolagens arbete med tidigare anmodanden ges i
arsredovisningens avsnitt for respektive nimnd och bolag.

Reglementet

Namndernas ansvarsomraden anges i reglementen som fullmaktige
faststiller i enlighet med 6 kap. 44 § kommunallagen (2017:725). Samtliga
namnder har rapporterar att reglementet har efterlevts. Regionstyrelsen
delar generellt den bedomningen.

Efterlevnad av kommunala andamal och befogenheter
De kommunala dandamaélen faststills i respektive bolags bolagsordning och
foljer de kommunalrittsliga principerna som ar 6verordnade den
aktiebolagsrattsliga principen att bedriva bolag i vinstsyfte. Samtliga bolag
rapporterar att de har foljt de faststidllda kommunala &ndamaélen.

Folktandvarden Stockholms lan AB rapporterar att avsteg har skett fran
lokaliseringsprincipen med anledning av ett samarbete med
Folktandvarden Varmland avseende ortodonti inom barntandvarden. Inga
ovriga bolag inom regionen rapporterar avsteg frain de kommunala
befogenheterna under 2019.

Regionledningskontorets samlade bedomning 6verensstimmer med
bolagens egen rapportering och inga atgarder bedoms nédvandiga.

Efterlevnad av de specifika agardirektiven

Agardirektiv ar ett verktyg for dgarens, regionfullmiktiges, langsiktiga och
strategiska styrning av bolagen. Agardirektiven beslutas arligen i budgeten
och innehéller specifika regler, krav pa och uppdrag riktade till bolagen.

Bolagen rapporterar inte nigra storre eller vasentliga avsteg fran de
faststillda bolagsspecifika dgardirektiven under verksamhetsaret 2019.
Regionstyrelsens bedomning 6verensstimmer med bolagens egen
rapportering.
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6.1  Mal och uppdrag

Regionfullmaiktige faststillde i Budget 2019 for Region Stockholm visionen
En attraktiv, hallbar och vixande Stockholmsregion med frihet for
invdnarna att sjilva forma sina liv och fatta avgorande beslut. Utifran
visionen beslutade regionfullmaktige 4ven om Gvergripande mal for
karnverksamheterna samt om koncerngemensamma 6vergripande mal.

Mélen dr nedbrutna i och f6ljs upp genom indikatorer varav merparten
definierats och malsatts genom malvarden. Ytterligare nagra indikatorer
definierades och malsattes av fullméktige i avstimningsarendet for
budgeten respektive i delarsrapport 2019. I rsrapporten mats utfallet for
respektive indikator och jamfors med malvardet. Ett undantag ar
indikatorn Andelen lokalproducerade livsmedel under mélet Region
Stockholms paverkan pa klimatet ska minska vilken inte har gatt att mata
samt Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna under malet
Effektiva resor. Utfallet for denna indikator blir tillgdngligt forst under
varen 2020.

I Budget 2019 angavs vilka mal och indikatorer som varje nimnd och bolag
ska styra mot och f6ljas upp mot. Namnder och bolag gavs i uppgift att
faststilla egna malvarden for regionfullmaktiges indikatorer och mojlighet
att besluta om egna lokala mal och indikatorer som styr mot
regionfullmaktiges mal.

Fullmaiktige beslutar om verksamhetens inriktning, ekonomiska
forutsattningar, mal och prioriteringar samt ger nimnder och
bolagsstyrelser uppdrag kring implementering, utredningar och analyser.
Uppdragen ar ett av fullmaktiges sétt att styra verksamheten for att na
Region Stockholms mal.

6.2 Intern kontroll

Den interna kontrollen 2019 utgar fran ett enhetligt ramverk som beskrivs i
Region Stockholms policy for intern kontroll, LS 1303—0431. Policyn
ersattes i november 2019 med den regionovergripande riktlinjen for intern
kontroll, RS 2019—0866. Kraven for arbetet fortydligas i regiondirektorens
anvisningar infor den arliga verksamhetsplaneringen samt infor delérs- och
arsrapportering.

Region Stockholms namnder och bolag ansvarar for att den interna
kontrollen ar tillracklig och for att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstillande sitt. Det innebar att verksamheten ska bedrivas sikert,
effektivt, indamalsenligt och inom faststillda ekonomiska ramar, att
rapporteringen ska vara tillforlitlig samt att lagar, foreskrifter, avtal,
styrande dokument och beslut ska efterlevas. I det ingar att arbeta



Jt Region Stockholm 23 (157)

ARSREDOVISNING 2019 Diarienummer
RS 2019-0242

systematiskt med att forutse samt proaktivt hantera och kommunicera
risker, mojligheter, atgarder och kontrollmoment.

Det gemensamma systemstodet Stodet anvands for att sikerstilla att de
funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad
och internrevision har full tillgéng till den information som kravs for god
intern kontroll.

Region Stockholms namnder och bolag foljer regelbundet upp att atgarder
och kontrollmoment genomfors och ar effektiva. Rapporteringen av
uppfoljningen gjordes under aret i respektive bolags och nimnds delars-
och arsrapportering.

6.2.1 Regelefterlevnad

Regelefterlevnadsarbetet starktes pa en 6vergripande niva under 2019. En
regelefterlevnadschef (compliance officer) anstilldes och en central
visselblasartjanst infordes. Regionfullmaktige beslutade ocksa om en
uppforandekod, LS 2017-1198, for Region Stockholms fértroendevalda,
anstillda och inhyrd personal.

Informationssdakerhet

Region Stockholms nimnder och bolag ska bedriva ett systematiskt
informations- och it-sdkerhetsarbete enligt koncernens policy och riktlinjer
for informationssiakerhet. Den samlade bedomningen ar att Region
Stockholm under 2019 hade en positiv utveckling i arbetet med efterlevnad
av regelverk och nytillkomna lagkrav inom omradet. Drygt halften av
namnderna och bolagen sikerstillde nodviandiga processer for
informationssékerhet, i nagra fall med ett fatal avvikelser. Ytterligare nagra
namnder och bolag rapporterade ett intensivt forandringsarbete. Ovriga
namnder och bolag har etablerat viktiga forutsattningar men behover ha
fortsatt fokus pa forandring och genomtankt styrning av sitt arbete med
informationssikerhet sa att insatser kan genomforas utifran aktuell
riskbild.

Sckerhet

Namnder och bolag ska ocksa bedriva ett systematiskt siakerhetsarbete i
enlighet med regionens riktlinjer for sakerhet, LS 2016—1322. I detta ingar
bland annat att utfora arliga risk- och sarbarhetsanalyser och
kontinuitetsplaner, analysera hot mot verksamheten samt atgarda och folja
upp upptackta risker och hot. Merparten av nimnderna och bolagen
rapporterade att de bedrev ett systematiskt sikerhetsarbete och flertalet
rapporterade att de fokuserat mer an tidigare pa utbildning av medarbetare
for att starka sakerhetskulturen och oka tryggheten. Ett par namnder och
bolag skapade under 2019 forutsattningar for ett betydligt forbattrat
siakerhetsarbete 2020.
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Beredskap

Namnders och bolags beredskapsarbete ska bland annat f6lja den
planeringsinriktning som aterges i Region Stockholms plan for
krisberedskap (LS 2017—-0149). Inriktningen géller arbete fore, under och
efter olika typer av samhallsstorningar. Merparten av nimnderna och
bolagen rapporterade att de hade arbetat enligt planen. Under 2019
utarbetades en risk- och sirbarhetsanalys for Region Stockholm i
samarbete med representanter och experter fran nimnder och bolag.
Antalet verksamheter som arbetar systematiskt med beredskap okade
under aret. Arbetet bestod bland annat av 6vningar med interna och
externa utbildningar samt upprittande och revidering av dokumentation.

Ett flertal verksamheter har redogjort for utforda och kommande aktiviteter
inom ramen for ateruppbyggandet av det civila forsvaret och totalforsvaret.
Enstaka verksamheter uppgav att resurssakringen for 2020 ar en utmaning.

Antikorruption

Region Stockholms anti-korruptionspolicy, LS 2015—-1342, géllde under
2019 fram till november da den ersattes av Region Stockholms nya
uppforandekod, LS 2017—-1198. Darutover galler riktlinjer for anti-
korruption och representation, LS 2015—1342. En majoritet av nimnderna
och bolagen redovisade for 2019 ett aktivt forebyggande arbete avseende
antikorruption genom uppdatering av lokala styrande dokument, l6pande
insatser for information och utbildning, inférda rutiner samt genomférande
av olika typer av kontroller i verksamheten. Flera namnder redovisade
ocksa externt riktade atgiarder som deltagande i natverk for etikfragor och
information till leverantorer.

Inkop

Regelefterlevnaden inom inkopsomradet bedoms sammantaget vara god.
Bristande systemstod gor det dock svart for framforallt storre bolag och
forvaltningar att effektivt f6lja upp sina inkdop, till exempel antalet
direktupphandlingar. Det inrapporterade antalet sddana upphandlingar
uppgick till totalt 1 594 varav 75 till belopp som 6verstiger gallande
direktupphandlingsgranser. Det sammanlagda viardet av
direktupphandlingarna uppgick till 904 miljoner kronor, vilket
regionledningskontoret bedomer ar for hogt. Forekomsten av
direktupphandlingar behéver minska genom 6kad framférhéllning och
samordning samt 0kad intern kontroll. Av de upphandlingar som
overprovades under aret forlorade Region Stockholm 13 procent, att
jamfora med genomsnittet for offentlig sektor i Sverige pa 28 procent.

Uppforandekod for leverantorer

Region Stockholm hanterar risker for bristande efterlevnad av
uppforandekoden for leverantorer genom att identifiera riskomraden, stilla
krav samt f6lja upp utvalda leverantorer. Under 2019 lades sarskilt fokus pa
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att identifiera risker kopplade till bygg- och anlaggningsmaterial. Namnder
och bolag har konkretiserat kontraktskraven gillande héllbara
leveranskedjor i avtal och avtalsuppfoljningar har gjorts av samordnade
avtal for bland annat it-produkter, undersokningshandskar och lakemedel.

Delaktighet for personer med funktionsnedsdttning

Namnder och bolag bedriver generellt ett systematiskt arbete for okad
delaktighet for personer med funktionsnedsattning men kompetenshojning
behovs for att sikra lagkrav inom omradet. Samverkansrad har genomforts
mellan fortroendevalda i Region Stockholm och organisationer som
foretrader personer med funktionsnedsattning. Arbete har inletts for att
informera om lagen om tillginglighet till digital offentlig service som ska
vara implementerad senast den 23 september 2020.

Jamstidalldhet och jamlikhet inklusive HBTQ

De flesta nimnder och bolag genomfor systematiskt e-utbildningar
avseende jamstalldhet och jamlikhet och méanga chefer har genomgatt en
chefsutbildning i jamlikhet, jamstalldhet och diskriminering. Nagra
namnder och bolag genomforde under 2019 jaimstilldhetsanalyser och
utbildningssatsningar inom HBTQ-omradet men inget systematiskt arbete
har redovisats.

Folkhdlsa

Fullmiktige beslutade 2017 om en policy for folkhilsa 2017—-2021, med
visionen att Region Stockholm skapar forutsiattningar for en god, jamstalld
och jamlik hélsa for alla genom ett aktivt halsoframjande arbete. Merparten
namnder och bolag har rapporterat ndgon form av genomforda atgarder
kopplade till policyn. Atgirderna berérde frimst arbetsmiljé och patienter.
Ett fatal nimnder och bolag rapporterade att de inte har identifierat behov
inom omradet. Forbattrad folkhilsa och minskade halsoklyftor dr en
regional prioritering i den regionala utvecklingsplanen RUFS 2050. Hilso-
och sjukvardsnamnden har fatt i uppdrag att samordna arbetet med
prioriteringen vilket inkluderar att utveckla, RS 2019—0829 metoder och
arbetssatt for att starka det strategiska folkhalsoarbetet i
Stockholmsregionen.

Nationella minoriteter

Niamnder och bolag arbetade under 2019 systematiskt med nationella
minoritetsfragor i varierande grad. Regionledningskontoret tog fram forslag
till en vagledning for hur namnder och bolag ska arbeta med lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak. Samrad skedde mellan
representanter for de nationella minoritetsgrupperna och Region
Stockholm men ett behov av en samverkansoverenskommelse har
identifierats for att effektivisera samraden.
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Barns rdattigheter

Infor att barnkonventionen blev lag 2020 togs fem informationsfilmer fram
och publicerades pa alla férvaltningars och bolags intranét. Utbildningsin-
satser genomfordes men fler behovs for att sakerstélla kompetens. Ett
systematiskt arbete bedrivs generellt inom ndmnder och bolag men
utvecklingsomraden finns, som att utoka barns och ungas delaktighet i
processer och genomfora barnkonsekvensanalyser mer systematiskt.
Verksamheter som har medarbetare med sirskilt ansvar for barnrattsfragor
har kommit betydligt langre i sitt arbete.

6.3 Anmodan

Regionledningskontorets bedomning ar att samtliga namnder och bolag
arbetar med att atgarda de anmodanden som de tilldelats for 2019.
Regionledningskontoret bedomer samtliga anmodanden som
slutrapporterade och att eventuella pagéende atgéarder fortsattningsvis foljs
upp som en del av berorda verksamheters uppfoljning och kontinuerliga
forbattringsarbete.
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7. God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning
Redovisningen av koncernen Region Stockholm ger en samlad bild av
niamnder och bolags ekonomi. I avsnittet ingar dven uppfoljning av mélen
om en héllbar Region Stockholm och att Region Stockholm ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

7.1 Langsiktigt hallbar ekonomi

Det 6vergripande malet om en langsiktigt hallbar ekonomi har tre mal: Ett
resultat i balans, Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar
samt Hallbar investeringsutveckling. Samtliga mal uppnaddes 2019.

Utfall Mal Utfall Uppfyllt

Mal och indikator 2019 2019 2018 2019
LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI
Ett resultat i balans Uppfylls ®
Ett positivt resultat enligt balanskravet! 1723 mkr 140 mkr 2171 mkr  Uppfylls ®
Sjalvfinansiering av drift och

PR . . Uppfylls ®
ersattningsinvesteringar

: - - | -

F|n?n5|.er|n.g av Reg_lon Stockho rr_1$ driftskostnader och ) 100,0 % 100 % 100% Uppfylls ®
ersattningsinvesteringar ska ske inom koncernens kassafléde
Hallbar investeringsutveckling Uppfylls ®
Kapitalkostnadernas? andel av Region Stockholms totala intikter 7,0 % <9,5% 71%  Uppfylls ®
Rantebdrande skulders andel av de totala intdkterna 49,0 % <70% 50,0 % Uppfylls ®

) Avser resultatet exklusive omstalIningskostnader.

2 Kapitalkostnaderna avser avskrivningskostnader och réantekostnader fran leasing- och laneskuld samt andra motsvarande
skulder.

Ett resultat i balans
Resultatet, exklusive omstéllningskostnader, uppgick till 1 723 miljoner
kronor. Indikatorns malvirde ar 140 miljoner kronor och malet uppnaddes.

Sjdlvfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar
Ersattningsinvesteringarna uppgick till cirka 3 500 miljoner kronor vilket
ar lagre an kassaflodet fran den lI6pande verksamheten som uppgick till
cirka 10 700 miljoner kronor. Mélet Sjdlvfinansiering av drift och
ersdttningsinvesteringar uppnaddes diarmed 2019.

Hallbar investeringsutveckling

Kapitalkostnadernas andel av regionens totala intakter uppgick till 7,0
procent for perioden och malvardet for indikatorn uppnaddes. De
rantebdrande skuldernas andel av de totala intdkterna uppgick till 49
procent och malvardet for indikatorn uppnaddes.
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7.1.1 Resultat

Resultat Utfall Budget Avvikelse Awvikelsei Utfall
Mkr 2019 2019 motbudget procent 2018
Verksamhetens intakter 25036 23890 1146 4,8% 23576
Verksamhetens kostnader 96220 -96 390 170 0,2% -92 450
Avskrivningar -6201 -6 445 244 3,8% 5742
Verksamhetens nettokostnader -77 385 -78 945 1560 2,0% -74 616
Skatteintakter 76044 75600 444 0,6 % 72871
Generella statsbidragoch utjamning 5374 5594 -220 -3,9% 4876
Verksamhetens resultat 4033 2249 1784 79,3% 3131
Finansiella intakter 68 56 12 21,3% 426
Finansiella kostnader -2 604 -2523 -81 3,2% 2174
Resultat efter finansiella poster 1497 -218 1715 -785,3% 1383
Extraordindra poster 0 0 0 0
Aretsresultat 1497 218 1715 1383
Varav omstdllningskostnader -226 -358 132 36,7% -788
Resultat exklusive omstdillningskostnader 1723 140 1583 2171

Resultat for perioden, exklusive omstillningskostnader, uppgick till 1 723
miljoner kronor. Resultatavvikelsen ar positiv jamfort med budgeterat
resultat om 1 583 miljoner kronor vilket fraimst beror pa 6kade intékter fran
specialdestinerade statsbidrag. Hogre skatteintéakter och lagre
avskrivningskostnader bidrog ocksa.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar och finansiella kostnader
okade med 4,6 procent jamfort med foregaende ar. Den budgeterade
kostnadsokningen var 5,0 procent och den framsta orsaken till att
kostnaderna 6kade langsammare dn budgeterat var lagre
avskrivningskostnader med anledning av tidsforskjutningar i
investeringsprojekten.

I resultatet ingar storre underskott inom hélso- och sjukvarden dar
Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus
AB samt kommunalférbundet Sjukvéard och omsorg i Norrtilje redovisar
negativa avvikelser mot budget.
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Hyresintakter, Statsbidrag och Ovriga intakter .
forsiljning dvriga 6vriga bidrag 1527 mkr (2 %) Intdkter 2019

tjanster 6355 mkr (6 %)
4345 mkr (4 %)\ [
Forsaljning av
primartjanster __————
2451 mkr (2 %)
Patientavgifter
1386 mkr (1%) /

Biljettintakter
8972 mkr (8 %)

Samlade
———_ skatteintakter
81418 mkr (77 %)

Avskrivningar Finansnetto Kostnader 2019
. 6201 mkr (6 %) 2536 mkr (2 %)
Ovriga kostnader
6128 mkr (6 %)

Lokalkostnader mk

2908 mkr (3 %)

Personalkostnader

—
Lidmnade bidrag 34669 mkr (33 %)

1753 mkr (2 %)

Ovriga material och
varor
5962 mkr (6 %)

Lakemedel
7 609 mkr (7 %)

Kopt trafik /
14558 mkr (14 %)

Regions Stockholm storsta intdkter ar de samlade skatteintdkterna som star
for 77 procent av de totala intdkterna. Andra storre intakter avser
biljettintakter fran kollektivtrafiken samt specialdestinerade statsbidrag.

Kopt halso- och
sjukvard
22 633 mkr (21 %)

Region Stockholm storsta kostnadsposter ar personalkostnader som star for
33 procent av de totala kostnaderna. Kopt hilso- och sjukvard star for 21
procent och kopt trafik for 14 procent av de totala kostnaderna.
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter Utfall Budget Avvikelse Avwvikelse Utfall
Mkr 2019 2019 not budget iprocent 2018
Patientavgifter sjuk- och tandvard 1386 1364 23 1,7% 1375
Resendrsintakter 8972 8787 185 2,1% 8470
Forsaljningav primartjansterl) 2451 2487 -36 -1,4% 2341
Hyresintakter, forsaljningav

ovriga tjanster, material, varor 4345 4346 0 0,0% 4353
Statsbidragoch 6vriga bidrag 6355 4897 1457 29,8% 5364
Ovriga intakter 1527 2009 -482 -24,0% 1673
varav jimforelsestérande poster 67 349
Summa verksamhetens intdkter 25036 23890 1146 4,8% 23576

1)Primartjanster utgérs avsald hdlso-och sjukvard, tandvéard samt forséljning av 6vriga

primartjanster.

Verksamhetens intakter ckade med 4,8 procent jamfort med budget. Den
enskilt storsta intdktsokningen avsag specialdestinerade statsbidrag och
ovriga bidrag som 6kade med 29,8 procent vilket motsvarar 1 457 miljoner
kronor jamfort med budget.

Specialdestinerade statsbidrag ar riktade mot ett visst andamal. Staten
sluter arligen 6verenskommelser med Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) avseende statsbidrag inom omraden som bada parter har identifierat
som sarskilt viktiga for den fortsatta utvecklingen av halsa, vard och
omsorg. De specialdestinerade statsbidragen syftar till: En investering for
utvecklade forutsattningar for vairdens medarbetare, God och nira vard, En
omstallning av halso- och sjukvarden med fokus pa primarvarden, samt den
sa kallade komiljarden.

Avtalen inom flertalet omraden blev inte klara forran vid halvarsskiftet
2019 vilket bland annat fick till foljd att forutsattningarna for att ta del av
medel fran komiljarden uppnéddes forst under hosten 2019. Det innebar
att det i budgetarbetet inte var mojligt att fullt ut berdakna de ekonomiska
konsekvenserna av de specialdestinerade statsbidragen.
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Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintdkter, generella statsbidrag och Utfall Budget Awvikelse Utfall  Férandring
utjémning 2019 2019  mot budget 2018

Mkr

Skatteintakter 76 044 75600 444 72871 4,4%
Generella statsbidrag 6402 6456 -54 6078 5,3%
Utjamningssystemet -1028 -862 -166 -1202 -14,5%
Summa 81418 81194 224 77 747 4,7%
Forandring fran féregdende ar, mkr 3671 3447 2798

Forandring fran foregaende ar, procent 4,7% 4,4% 3,7%

Skattesats 12,08 12,08 12,08

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning berdknas utifran SKR:s
prognos. Skatteintikterna 2019 uppgick till 76 044 miljoner kronor vilket
ar en 0kning med 4,4 procent jamfort med foregaende ar. Generella
statsbidrag uppgick till 6 402 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 5,3
procent. Avgiften till det kommunala utjamningssystemet uppgick till 1 028
miljoner kronor vilket dr en 6kning med 14,5 procent. I avgiften ingar en
kostnad for inkomstutjamningen med 1 174 miljoner kronor. Region
Stockholm &r den enda region som betalar till inkomstutjimningen.

Sammantaget uppgick skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
till 81 418 miljoner kronor. Utfallet var 224 miljoner kronor hogre dn
budget vilket motsvarar en avvikelse pa 0,3 procent. Jamfort med
foregdende ar 6kade skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning
med totalt 4,7 procent.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader Utfall Budget Awvikelse Awvikelse utfall
Mkr 2019 2019 not budget iprocent 2018
Personalkostnader och inhyrd

personal -34 669 -33602 -1068 3,2% -32747
Kopt hadlso-och sjukvard -22633 -22375 -258 1,2% -21518
Kopt trafik -14 558 -14633 75 -0,5% -13705
Lakemedel -7 609 -7 830 221 -2,8% -7 650
Material och varor m.m. -5962 -5849 -112 1,9% -5725
Lamnade bidrag -1753 -2183 430 -19,7% -1727
Lokalkostnader, hyra av utrustning -2908 -3148 240 -7,6% 3124
Ovriga kostnader 6128 6771 642 -9,5% -6256
varav jémférelsestérande poster -226 -788
Summa verksamhetens kostnader -96 220 -96 390 170 -0,2% -92 450

Verksamhetens kostnader avvek marginellt fran budget, -0,2 procent, men
avvikelser redovisas inom olika delposter. Den storsta negativa avvikelsen
redovisas inom posten personalkostnader och inhyrd personal som 6kade
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med 3,2 procent jimfért med budget. Okningen forklaras av att antalet
anstillda 6kade med 1,2 procentenheter samtidigt som loner och pris for
inhyrd personal 6kade med 2,0 procentenheter. Kostnadsokningen for
personal avser nimnder och bolag inom hilso- och sjukvérden. Aven
kostnaden for kopt hélso- och sjukvérd redovisar en negativ avvikelse
jamfort med budget.

Lamnade bidrag inom framst utbildningsomradet samt 6vriga kostnader
inom regionstyrelsen blev ligre in budget. Aven lokalkostnader och hyra av
utrustning blev lagre an budget.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna uppgick till 2 604 miljoner kronor vilket ar 81
miljoner kronor eller 3,2 procent mer dn budget. Orsaken till den negativa
avvikelsen ar att rantekostnaden i pensionsskulden for Region Stockholms
bolag 6kade nar Finansinspektionen siankte diskonteringsrantan. Bland de
finansiella kostnaderna ingér rantekostnader for upptagna 1an som blev
cirka 200 miljoner lagre dn budget. Detta beror pa en ldgre upplaning med
anledning av tidsforskjutningar i investeringsprojekt.

Omstillningskostnader

Omstéllningskostnaderna for genomforandet av Framtidsplan for hilso-
och sjukvarden uppgick till 226 miljoner kronor, att jamfora med den
budgeterade kostnaden om 358 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa
kostnader som flyttats fram till kommande ar och avser Karolinska
Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB, Sodertélje Sjukhus AB samt
fastighets- och servicenamnden. Av de 3 500 miljoner kronor som
budgeterats for omstillningskostnader hade 3 159 miljoner kronor
forbrukats per den 31 december 2019.

7.1.2 Jamforelsestorande poster
Jamférelsestorande poster Utfall Utfall
Mkr 2019 2018

Under verksamhetens intdkter:

Realisationsresultat 67 349

Under verksamhetens kostnader:

Omstallningskostnader -226 -788
Under finansnetto:
Ranteforandring pensionsskuld i koncernens bolag -667 139

Realisationsvinst vid forsaljning av fordran hos

AB Storstockholms Lokaltrafik - 337

Summa jamforelsestorande poster -826 37

Jamforelsestorande poster som ingéar i resultatet utgors av realisations-
vinster, omstéllningskostnader for genomforandet av Framtidens halso-
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och sjukvéard samt ranteférandring i pensionsskulden. I likhet med tidigare
ar undantas jamforelsestorande poster vid bedomningen av om namnder
och bolag uppnatt sitt budgeterade resultat.

7.1.3 Balanskravsresultat

Resultat enligt balanskrav Utfall Budget Utfall
Mkr 2019 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 1497 -218 1383
Reduceringavsamtliga realisationsvinster -69 -686
Aretsresultat efter balanskravsjusteringar 1428 -218 697
Balanskravsresultat 1428 -218 697

Synnerliga skal
lanspraktagande avreserverade medel inom det egna kapitalet
avseende omstdllningskostnaderi samband med inférandet

avframtidens hdlso-och sjukvard 0 583

Balanskravsresultat att reglera 0 365

Region Stockholm redovisar ett positivt balanskravsresultat efter justering
for realisationsvinster. Kommunallagens krav pa en ekonomi i balans
uppnéaddes darmed 2019.

7.2 En hallbar Region Stockholm

Haéllbarhet ska genomsyra Region Stockholms verksamheter pa ett sitt som
bidrar till social héllbarhet, minskad miljopaverkan, kostnadssankningar
och minskade risker pa lang sikt. Det 6vergripande mélet En héllbar Region
Stockholm maéttes genom de tva underliggande malen Stockholmsregionen
ska inom fem &r vara en av Europas ledande forskningsregioner inom
forskning som syftar till battre halsa, respektive Region Stockholms
paverkan pa klimatet ska minska. Det 6vergripande malet uppnaddes
eftersom bada de underliggande mélen uppnédddes.
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Utfall Mal Utfall Uppfyllt
2019 2019 2018 2019

EN HALLBAR REGION STOCKHOLM

Stockholmsregionen ska inom fem ar varaen av

Europas ledande forskningsregioner inom forskning Uppfylls ®
som syftar till battre hadlsa
Andelen av Region Stockholms ndmnder och bolag som har

infort metoder och verktyg for arbete med innovationer pa 29% >25% - Uppfylls ®
ett systematiskt satt

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska Uppfylls ®

Verksamhets-och fastighetsenergiifastigheter dgda av

) 13% >-16% 9,5% Uppfylls ej ®
Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp)
Andel dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara 3,6% >3% - Uppfylls ®
drivmedel inom Region Stockholms namnder och bolag”
Klimatpaverkan fran utslapp avvaxthusgaser, ton 48% >.48% 45% Uppfylls ®
koldioxidekvivalenter?
Klimatpdverkan fran patientmaltider, ton 24% >59% 8% Uppfylls ®
koldioxidekvivalenter®
Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjansteresor, ton 10% >.59% 2% Uppfylls ®
koldioxidekvivalenter®
Andel eljc'alogiska livsmedel i regionens egna verksamheter, i 5% >50% . Uppfylls ®
procent
Andelen lokalproducerade livsmedel® &) >5%

Yndikatorn avser rena elbilar (ej hybrider) och vitgasbilar, s& kallade nollutsldppsfordon

Y vissa dldre emissionsfaktorer har uppdaterats utifran ny data, vilket innebéar att Region Stockholms totala paverkan
drnagot hogre dnitidigare ars rapportering. Det beror framfor allt pa att det fornybara drivmedlet rapsmetylester har
hogre klimatpaverkan vid produktion an tidigare angivits.

* Minskningi forhallande till basaret 2016

4 patientmaltider i egna verksamheter samt kaffe, te och frukt till personalen

%) Definition enligt plan for hillbara patientmaltider LS 2017-0128

® Indikatorn har inte gatt att méta 2019

Stockholmsregionen ska inom fem dr vara en av Europas ledande
forskningsregioner inom forskning som syftar till bdttre hdlsa

Indikatorn Andelen av Region Stockholms nidmnder och bolag som har
infért metoder och verktyg for arbete med innovationer pa ett systematiskt
satt uppgick till 29 procent, vilket 6versteg malviardet 25 procent. Malet
uppnaddes darmed.

Region Stockholm har under 2019 vidareutvecklat det gemensamma
innovationsnitverket med ett innovationsstodssystem och ett systematiskt
innovationsarbete. Arbetet grundas pa styrande dokument som
innovations- och digitaliseringspolicy (LS 2015—-0833) samt
implementering av den overgripande innovationsstrategin.

Det finns manga exempel pa aktiviteter som genomforts. Patientndimnden
startade ett samarbete med Kungliga Tekniska hogskolan, KTH, och
Stockholms Universitet dar studenter erbjods att genomfora
examensarbeten om ny innovativ teknik, bland annat artificiell intelligens.
Fardtjanstnamnden slutforde tillganglighetsanpassningar pa webbportalen
for resendrer och kundsystemet Mina Sidor. Innovationsplatsen vid
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Karolinska Universitetssjukhuset har etablerat utbildningar pa
medarbetarniva och chefs/ledarniva tillsammans med HR. Vidare ar
samarbete etablerat med Medical Management Centrum vid Karolinska
Institutet och KTH avseende forskning pa innovationsledning inom hélso-
och sjukvard. Danderyds sjukhus AB utvecklade nya system och rutiner for
innovation och har anstallt innovationsansvarig. AB Stockholms lans
landstings Internfinans testade en modell for effektivare styrning och
finansiering av preventionssatsningar genom ”"Health Impact Bonds”. I
syfte att minska manuellt arbete for administrativ personal genom att
automatisera repetetiva uppgifter har virtuell robotteknik (RPA, Robotic
Process Automation) prévats av regionledningskontoret. Den virtuella
roboten kvalitetsgranskar och registrerar idag nya leverantorer och gor
ocksa en GDPR-insats at hélso- och sjukvardsnamnden genom att soka
efter kinslig information pa deras fakturor.

Region Stockholms pdverkan pd klimatet ska minska
Malet mattes med nedanstidende indikatorer:

Verksambhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region Stockholm
Anviandningen av verksamhets- och fastighetsenergi i form av el, virme och
kyla i Region Stockholms fastigheter har minskat med 13 procent jamfort
med basaret 2011. I regionens fastigheter for hilso- och sjukvard har
energianvindningen minskat med 13 procent vilket ar ett resultat av bland
annat driftoptimeringar. I kollektivtrafikens fastigheter har
energianvandningen minskat med 14 procent, bland annat genom
effektiviseringar av virme- och elanvindningen. Malviardet 2019 om en
minskning pa minst 16 procent uppnaddes inte. Utfallet var dock i niva med
motsvarande malvarde i Region Stockholms miljoprogram 2017-2021 och
Budget 2020. Sett i ett ldngre perspektiv ar darmed resultatet mycket bra
och pa god vag mot Region Stockholms langsiktiga méal om minskad
energianvandning i fastigheter med 30 procent till 2030.

Andel dgda och leasade fordon som drivs pa fornybara drivmedel inom
Region Stockholms namnder och bolag

Indikatorn avser rena elbilar och vitgasbilar, sa kallade nollutslappsfordon.
Under 2019 fanns cirka 560 dgda och leasade fordon inom Region
Stockholm, varav 20 rena elbilar, vilket utgor 3,6 procent. Malvardet om
minst 3 procent till 2019 uppnaddes darmed. Stockholms ldns
sjukvardsomrade dger och leasar 500 bilar och under 2019 inforskaffades
16 nya elbilar vilket var avgorande for att nd malvardet 2019.

Klimatpaverkan fran utsldpp av vixthusgaser, ton koldioxidekvivalenter
Region Stockholms totala klimatpaverkan har minskat med 48 procent
jamfort med basaret 2011 och mélvirdet for 2019 uppnaddes darmed.
Under 2019 var klimatpéaverkan frén utslapp av viaxthusgaser 128 688 ton
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koldioxidekvivalenter. Indikatorn omfattar lustgas, anestesigaser,
energianviandning och koldmedia i egendgda fastigheter samt utslapp fran
kollektivtrafik och andra betydande transporter och resor med egna fordon
eller genom upphandlade leverantorer. Resultatet har framforallt uppnatts
genom energieffektivisering av transporter och fastigheter, férnybara
drivmedel i kollektivtrafiken samt minskade utslapp av lustgas och
anestesigaser inom halso- och sjukvarden.

Klimatpaverkan fran patientmaltider, ton koldioxidekvivalenter

Totalt har klimatpaverkan fran patientmaltider minskat med 24 procent
jamfort med basaret 2016 och dirmed uppnaddes malviardet om 5 procents
minskning till 2019. Verksamheterna har under flera ar arbetat aktivt for
att minska klimatpaverkan fran patientmaltiderna och resultatet 4r mycket
positivt. Bland annat har matriatter klimatberidknats, menyer setts 6ver och
atgarder vidtagits for att minska matsvinn.

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton
koldioxidekvivalenter

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjansteresor med tag och flyg
uppgick 2019 till 4 580 ton koldioxidekvivalenter vilket 4r en minskning
med 10 procent jamfort med basaret 2016. Malvirdet 5 procents minskning
uppnaddes darmed. Totalt genomfordes cirka 34 000 tag- och flygresor
under 2019 varav 41 procent med flyg och 59 procent med tag. Andelen
tagresor har 6kat med 77 procentenheter jamfort med 2016.

Andel ekologiska livsmedel i regionens egna verksamheter, i procent

Ar 2019 var andelen ekologiska livsmedel i regionens egna verksamheter 54
procent vilket innebar att indikatorns mélvarde uppnédddes. Den totala
kostnaden for kaffe, te och frukt till personal motsvarar knappt hilften av
kostnaden for patientmaltider. Andelen ekologiskt dr daremot betydligt
hogre for kategorin kaffe, te och frukt.

Andelen lokalproducerade livsmedel

Lokalproducerat omfattar enligt definitionen i Region Stockholms plan

for hallbara patientmaltider, LS 2017—0129, livsmedel producerade i
Mailardalen och pa Gotland. Méalvardet 2019 var en andel lokalproducerade
livsmedel om minst 5 procent. Nagot resultat kan inte redovisas for 2019 da
det ar svart att fa fram uppgifter om var livsmedel ar producerade.
Verksamheterna har varit i kontakt med sina leverantorer men ingen
leverantor har kunnat redovisa utfall pa regional niva.

Miljoredovisning

Utover ovanstdende mal och indikatorer redovisas Region Stockholms
miljoarbete i bilagan Miljoredovisning 2019. Miljoredovisningen utgar fran
Region Stockholms miljoprogram 2017—-2021, LS 2015—-0092, och omfattar
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miljomal for halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken och 6vriga transporter
samt fastigheter och anldggningar. Det innehéller dven Region Stockholms
klimatatagande samt en ambition om att vara en ledande aktor vad géller
héallbar upphandling. Miljoprogrammet innehéller 15 miljomal som f6ljs
upp genom 24 indikatorer. Miljoredovisningen utgar fran
tillampningsanvisning for uppfoljning av Region Stockholms miljoprogram
2017—2021, LS 2016—1486. Tillampningsanvisningen faststaller de
matmetoder som anvinds for respektive mal, samt vilka namnder och bolag
som omfattas. 2019 ars miljoredovisning innefattar aven en uppfoljning av
Region Stockholms riktlinjer for miljoarbetet, LS 2015-0092, vilket ar
forsta aret en koncernévergripande uppfoljning av riktlinjerna utfors.
Samtliga ndimnder och bolag inom Region Stockholm éar certifierade enligt
ISO 14001:2015. Ytterligare information finns i Region Stockholms
Miljoredovisning 2019.

Resultaten for arets uppfoljning av Region Stockholms miljoarbete visar i
korthet att Region Stockholms 6vergripande klimatpaverkan fortsatter att
minska. Totalt ses en minskning med 48 procent sedan 2011. Berdkningen
av klimatpaverkan fran energianvandning sker utifran ett
livscykelperspektiv, dar 4ven produktion och distribution ingéar.
Energianvandningen i fastigheter har minskat med 13 procent vilket
uppfyller malet om tio procent minskning till 2021. Likval har
klimatpaverkan fran anvindandet av anestesigaser minskat med 44
procent, vilket overtraffar mélet om 40 procents minskning till 2021.
Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjansteresor har for forsta gangen
minskat sedan basaret 2016 och aktuellt resultat om tio procents minskning
kan ses som ett positivt trendbrott.

For att mojliggora uppfyllnad av mal om minskade utslapp av
miljobelastande lakemedelssubstanser samt om héallbara patientmaltider,
arbetar namnder och bolag med genomforande av Region Stockholms
Plan for héallbara patientmaltider, LS 2017—0128, och Plan for lakemedel
och milj6, LS 2017-0129. Andelen ekologiska ravaror i patientmaltider
uppgar 2019 till 42 procent och mélet for 2021 ar 50 procent.

For 2019 har vissa utmaningar noterats, bland annat inom mélomradena
for miljo- och hilsofarliga kemikalier inom kollektivtrafiken, minskad
miljopaverkan fran textilanvindning samt klimatpaverkan och
materialatervinning inom bygg- och anldaggningsprojekt dar fortsatt
utveckling behovs under 2020, for att uppfylla malen for 2021.
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7.3 Region Stockholm ska vara en attraktiv

arbetsgivare
Det overgripande malet Region Stockholm ska vara en attraktiv
arbetsgivare mittes genom de tvad malen Region Stockholm — attraktiv
arbetsgivare samt Systematisk kompetensforsorjning. Det overgripande
malet uppnaddes eftersom ett av tva underliggande mal, Systematiskt
kompetensforsorjning, uppnaddes. Malet Region Stockholm — attraktiv
arbetsgivare uppnaddes inte eftersom mer adn hélften av de underliggande
indikatorerna inte uppnaddes.

Utfall Mal Utfall Uppfyllt
Mal och indikator 2019 2019 2018 2019
REGION STOCKHOLM SKA VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Region Stockholm - attraktivarbetsgivare B Uppfyllsej @
Personalomsattning 12% <10 % 13 Uppfylls ej ®
Andel av medarbetarna som uppger att de under dret haft ett 81 % 100 % 81% Uppfylls cj ®
individuellt medarbetarsamtal med sin narmaste chef
Kompetensstegen for sjukskoterskor implementerad 62 % 280 % - Uppfylls ej ®
Medarbetarindex 77 276 76 Uppfylls ®
Chefsindex 78 278 78 Uppfylls ®
Andel av medarbetarna som utsatts for hot och vald 10 % Minska 10 % Uppfylls ej ®
Andel sjukfrénvaro i relation till ordinarie arbetstid 6,1% <62 % 6,2 % Uppfylls ®
Systematisk kompetensforsorjning Uppfylls ®
Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till specialistsjukskoterska 283Y >200 R Uppfylls ®
eller barnmorska med bibehallen 16n
Antalet anstdllda AT-lakare 2287 2220 220 Uppfylls ®
Antalet anstdllda ST-ldkare 1685°%) 21617 1617 Uppfylls ®

Y Antalet avser de som pabérjade utbildning under aret
2 |nklusive privata vardgivare

3) Exklusive privata vardgivare. Inklusive privata vardgivare uppgar antalet till 2230

For att skapa forutsattningar for att nd malet att Region Stockholm ska vara
en attraktiv arbetsgivare har sarskilda satsningar gjorts for att starka chef-
och ledarskapet samt det systematiska arbetsmiljoarbetet. I Budget 2019
framgar att regionstyrelsens arbete med kompetensforsorjning ska
intensifierats for att fullmaktiges mal om systematisk kompetensforsorjning
ska nas. Regionstyrelsens anslag 6kades darfor med 200 miljoner kronor
under 2019. I syfte att vara en hallbar och attraktiv arbetsgivare har
tillskottet anvénts till strategiska och ldngsiktiga satsningar pa utbildning
och kompetensutveckling, ledarskapssatsningar och insatser inom
systematiskt arbetsmiljoarbete. Som exempel betalades en 16neférman till
totalt drygt 500 sjukskoterskor som utbildat sig till specialistsjukskoterska
eller barnmorska. Satsningar pa kompetenshdjande insatser har ocksa
gjorts for bland andra underskoterskor och skétare.

Region Stockholm — attraktiv arbetsgivare

Personalomsittningen i Region Stockholm uppgick till tolv procent 2019
medan motsvarande siffra under 2018 var 13 procent. Det innebar att
fullméktiges mélvarde inte uppnaddes. Hog personalomsittning och stor
andel inhyrda medarbetare minskar effektiviteten och forsvarar
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utvecklings- och kvalitetsarbete vilket ocksa ar kostsamt. Det dr darfor ett
steg i ritt riktning att personalomsittningen minskar och inhyrningen
under senare delen av 2019 ocksa minskade.

Andel av medarbetarna som uppger att de under aret har haft ett
individuellt medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef uppgick till 81
procent och var oforandrad fran 2018. Malvardet for indikatorn uppnaddes
dirmed inte. Da de individuella medarbetarsamtalen tidsmassigt héalls
under varen i de flesta verksamheter samtidigt som medarbetare
tillkommer under hela aret ar det svart att na malvardet fullt ut.

For att skapa forutsattningar for kompetensutveckling och tydliga
karridrvagar har sa kallade kompetensstegar”tagits fram for hittills elva
yrkesgrupper inom hilso- och sjukvarden. Totalt hade 62 procent av
sjukskoterskorna, specialistsjukskoterskorna och barnmorskorna i klinisk
vard placerats i en kompetensstege. Mélet for indikatorn Kompetensstegen
for sjukskdéterskor implementerad var att 80 procent av sjukskoterskorna
skulle vara placerade i kompetensstegar 2019. Mélvardet uppnaddes av
Karolinska universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB och Danderyds
Sjukhus AB. Av 6vriga kompetensstegar som blivit klara under aret hade
rontgensjukskoterskor och medicinska sekreterare kommit langst med 23
respektive 22 procent av medarbetarna placerade och kodade i respektive
stege.

Vardet for flera av indikatorerna under det 6vergripande malet Attraktiv
arbetsgivare himtas fran den arliga medarbetaruppfoljningen. Arets
medarbetaruppfoljning hade en svarsfrekvens pa 79 procent och ett
totalindex pa 75 av 100, att jamfora med 74 ar 2018. Medarbetarindex
uppgick till 77 vilket ar ett hogre utfall 4n foregdende ar och innebar att
malvardet for indikatorn uppnaddes.

Det langsiktiga arbetet med att stodja och utveckla chefer ar exempel pa
pagdende arbete som bidrog till att nd malet for attraktiv arbetsgivare.
Indikatorn Chefsindex (ledarskapsindex) uppgick till 78, vilket var samma
niva som foregaende ar. Av cheferna i Region Stockholm var det 78 procent
som hade ett ledarskapsindex pa minst 70. Hoga ledarskapsindex ar viktigt
eftersom det indikerar att medarbetarna upplever att ledarskapet ar
valfungerande.

Genom medarbetsundersokningen mattes ocksa indikatorn Andel
medarbetare som svarat att de utsatts for vald och/eller hot i samband
med sitt arbete, dar utfallet pa 10 procent var samma som foregdende ar.
Maélet om minskad andel som utsatts for hot och/eller vald uppnés darfor

7 Kompetensstegarna syftar till att utveckla kompetens samt tydliggora
karridrvagar.
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inte. Utbildningssatsningar gors, framforallt inom héalso-och sjukvardens
verksamheter, for att 6ka medvetenheten och kunskapen samt ge verktyg
for hur medarbetare kan forebygga och hantera hot- och véaldssituationer.

Sjukfranvaron, matt som Andel sjukfrdanvaro i relation till ordinarie
arbetstid minskade fran 6,2 ar 2018 till 6,1 procent 2019.

Systematisk kompetensforsorining

For att miata om malet Systematisk kompetensforsorjning uppnaddes
anvandes tre indikatorer varav samtliga uppnadde sina malviarden. Region
Stockholm har erbjudit full 16n till medarbetare som utbildat sig till
barnmorska eller specialistsjukskoterska inom prioriterade inriktningar.
Under 2019 péborjade 283 sjukskoterskor utbildning pa hel- eller deltid
med bibehallen 16n. Totalt har drygt 500 sjukskéterskor fatt 1oneforméan vid
studier till specialistsjukskoterska eller barnmorska, inraknat de som
paborjat studier 2017 eller 2018.

Antalet tjanster for allmanldakare med handledning (sa kallade AT-tjanster)
okade fran 220 till 228 inklusive hos privata vardgivare. Indikatorns
malviarde uppnaddes darmed.

Antalet tjanster med handledning for att bli specialistlakare (ST-lakare)
okade fran 1 617 ar 2018 till 1 685 ar 2019 inom Region Stockholms
egendrivna verksamheter. Fullméaktiges méalvarde for indikatorn uppnaddes
dirmed. Aven privata vardgivare var &lagda att bidra med utbildning och
det totala antalet ST-lakare uppgick till 2 230. Satsningar gjordes for att 6ka
antalet tjanster inom prioriterade omraden samt pa forbattrad handledning
och kvalitetsgranskning av ST-utbildningen.

7.3.1 Viasentliga personalforhallanden

For att skapa forutsattningar for att Region Stockholm ska vara en attraktiv
och héllbar arbetsgivare har sirskilda satsningar gjorts for att starka chef-
och ledarskapet samt det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under aret 6kade
antalet medarbetare medan personalomséattningen och sjukfranvaron
minskade. Medarbetarundersdkningen, som &terspeglar medarbetarnas
upplevelse av arbetsmiljo, ledarskap och arbetssituation, visar for de tre
overgripande indexen pa forbattrade eller fortsatt goda resultat.

Personalvolymen matt i antal helarsarbeten uppgick till 43 644 vilket ar
503 helarsarbeten fler 4n budgeterat. Merparten av 6kningen kan hianforas
till Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade
och Danderyds Sjukhus AB. Avvikelsen mot budgeterade volymer har olika
forklaringar inom de olika verksamheterna men forklaras framst av att

8 Helarsarbeten avser avtalad tid (narvaro och franvaro) i forhallande till det
individuella heltidsmattet for antalet dagar under perioden.
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planerade personalminskningar inte kunnat genomforas i onskad
utstrackning. Alla verksamhetsforandringar var dartill inte kdnda vid
budgeteringstillfillet. Jamfort med foregaende ar 6kade den tid som
avtalats for halso- och sjukvard med totalt 648 helarsarbeten. Antalet 6kade
framst for Stockholms lans sjukvardsomrade, Danderyds Sjukhus AB och
Sodersjukhuset AB vilket i stor utstrackning beror pa utokad verksamhet
och forandrade varduppdrag.

Pa grund av det ekonomiska laget har flera atgarder vidtagits avseende
bemanning, daribland sarskild provning av nyanstallningar, minskning av
inhyrd bemanning, forandrad schemaldggning samt ett minskat antal
visstidsanstallda. I vissa verksamheter har dven varsel varit nodvandigt.
Danderyds Sjukhus AB, Karolinska Universitetssjukhuset samt
Sodersjukhuset AB har varslat om kommande uppsiagningar. Samtliga
forandringar har skett i dialog och samverkan med berorda fackliga
organisationer och riskbedomningar av arbetsmiljon har genomforts av
arbetsgivare tillsammans med berérda skyddsombud. Under 2019 gjordes
inga uppsagningar med anledning av arbetsbrist.

Omstillningsarbetet handlar ocksa om att stélla om och flytta resurser till
nara vard, det vill sdga att gora en forflyttning av halso- och sjukvarden mot
en mer tillgdnglig vArd narmare patienterna. Detta omstillningsarbete ar
nodvindigt for att langsiktigt sikra kompetensforsorjningen i regionen.

Sjukfranvaroredovisning utfall utfall
Procent 2019 2018

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid *

Kvinnors sjukfranvaroandel 6,8 6,9
Mans sjukfranvaroandel 3,7 3,8
Totala sjukfranvaroandelen 6,1 6,2
29 ar eller yngre 6,0 6,1
30-49 ar 5,6 5,7
50 areller dldre 6,8 6,9

Sjukfranvaro 60 dagar eller merirelation till total
sjukfrdnvarotid 50 49
* Ordinarie arbetstid avser avtalad tid exklusive franvaro utan ekonomiskt virde

Vad giller sjukfranvaro har Region Stockholm haft fokus pa rehabilitering
och tidiga insatser bland annat genom utbildning av chefer. En fordjupad
analys av sjukfranvaron inleddes under hosten och slutfors under varen
2020. Resultatet kommer att ligga till grund for arbete med tidiga insatser
for att forebygga ohélsa och minska sjukfranvaron. Sjukfrdnvaron minskade
fran 6,2 procent 2018 till 6,1 procent 2019 for samtliga aldersgrupper.
Kvinnors sjukfranvaro 1ag fortsatt hogre, 6,8 procent, jamfort med méns
sjukfranvaro pa 3,7 procent. Sjukfrdnvaro under 60 dagar eller mer i
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relation till total sjukfranvarotid 6kade nagot fran 49 procent till 50
procent, men ligger lagre 4n 2017 d& den var 52 procent.

Uppfoljningsrapport personal och utbildning

Rapporten Personal och utbildning 2019 innehaller data och analyser inom
personalomradet. Rapporten redovisar antalet medarbetare inom olika
yrken liksom statistik och genomforda insatser inom omradena chef- och
ledarskap, kompetensforsorjning, utbildning samt jamstélldhet och
jamlikhet. Rapporten innehaller ett sammanfattning arbetet med det
systematiska arbetsmiljoarbetet inom Region Stockholms bland annat
sammandrag av drets medarbetaruppfoljning, samt en fordjupning om
arbetet mot hot och vald och sjukfranvarons utveckling.
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7.4 Resultat naimnder och bolag

Mkr Utfall* Justering Utfall Budget Awvikelse Awvikelsei Utfall
2019 for rante- inkl 2019 mot procent av 2018
effekt** justering budget omsittning

Halso- och sjukvard

Hélso-och sjukvardsnamnden 57,2 57,2 0,0 57,2 0,1% 585,3
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 43,5 43,5 0,0 43,5 10,2 % 0,0
Patientnamnden 0,4 0,4 0,0 0,4 1,2% 1,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -44,8 -44,8 0,0 -44,8 -6,4% 7,2

varav TioHundra AB -29,5 -29,5 0,0 -29,5 -3,6% -3,7
Stockholms ldns sjukvardsomrade 228,6 228,6 199,0 29,6 0,2% 52,4
Karolinska Universitetssjukhuset -1866,6 -1 866,6 -280,0 -1586,6 -8,4% -822,4
Sodersjukhuset AB -360,6 249,0 -111,6 9,4 -121,0 -2,2% -51,6
Danderyds Sjukhus AB -352,9 194,5 -158,4 6,5 -164,9 -3,6% -84,1
Sodertalje Sjukhus AB -29,5 52,3 22,8 3,3 19,5 1,3% 11,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 22,7 33,0 55,7 33,0 22,7 3,4% 48,4
Folktandvarden Stockholms Ladn AB 52,5 60,0 112,5 112,5 0,0 0,0% 112,3
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 21,3 4,9 26,2 12,0 14,2 3,7% -8,2
Stockholm Care AB 0,3 1,4 1,7 0,7 1,0 1,0% 0,1
MediCarrier AB 3,6 1,5 5,1 5,0 0,1 0,0% 4,9
Halso- och sjukvard totalt -2224,4 596,6 -1627,8 101,4 -1729,2 -2,3% -143,8

Kollektivtrafik

Trafikndmnden 569,6 42,0 611,4 400,0 211,4 2,1% 513,6
varav Trafikférvaltningen 6,3 6,3 0,0 6,3 0,1% 43,1
varav Férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,5 0,5 0,0 0,5 0,4% 2,0
varav AB Storstockholms Lokaltrafik 579,3 41,2 620,3 400,0 220,3 1,0% 479,0
varav Waxholms Angfartygs AB -16,6 0,8 -15,8 0,0 -15,8 -2,8% -10,5

Fardtjanstnamnden 107,7 107,7 0,0 107,7 6,2% 67,5

Kollektivtrafik totalt 677,3 42,0 719,1 400,0 319,1 0,9% 581,1

Kulturnamnden 2,1 2,1 0,0 2,1 0,4% 2,6

Tillvéxt- och regionplanendmnden 1,0 1,0 0,0 1,0 0,5% 0,6

Regionstyrelsen 286,8 286,8 0,0 286,8 10,2% -125,6

Fastigheter och service 0

Fastighets-och servicenamnden 485,0 485,0 359,9 125,1 2,0% 910,7
varav Serviceférvaltningen -0,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0% 32,5
varav Fastighetsférvaltningen 485,2 485,2 359,9 125,3 2,4% 878,2

Locum AB -14,7 28,3 13,6 7,0 6,6 1,7% 22,4

Fastigheter och service totalt 470,3 28,3 498,6 366,9 131,7 2,0% 933,1

Ovriga

Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1

Landstingshuset i Stockholm AB -16,7 -16,7 -31,3 14,6 133,1

ABSLL Internfinans 3,2 0,4 3,6 3,0 0,6 3,3% 4,1

Koncerngemensamma funktioner

Skadekontot 3,5 3,5 0,0 3,5 21,0% 7,7

Koncernfinansiering 1663,5 1663,5 -1058,4 2721,9 3,0% 2,6

Koncernjusteringar och ranteeffekt pensioner 630,1 -667,3 -37,1 0,0 -37,1 -12,8

Resultat samtliga resultatenheter 1496,6 0,0 1496,6 -218,4 17149 08% 1382,9

varavomstallningskostnader -226,5 -226,5 -358,0 131,5 -787,9

Resultat exklusive omstallningskostnader 1723,0 1723,0 139,6 1583,4 08% 2170,8

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

**Avser justering for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsrénta for pensioner hos bolagen
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7.5 Ekonomisk utveckling inom hilso- och sjukvard
Resultatet for den samlade hélso- och sjukvarden, exklusive
jamforelsestorande poster avseende okade pensionskostnader till f6ljd av
en forandrad diskonteringsranta, var -1 628 miljoner kronor och avvek
negativt mot det budgeterade resultatkravet med 1 729 miljoner kronor.
Avvikelsen mot budgeterat resultat forklaras framst av 6kade
personalkostnader, hogre kostnader for kopt hilso- och sjukvard samt
hogre ovriga kostnader.

Resultat halso- och sjukvard* Utfall Budget Awvikelse Avvikelse i Utfall
Mkr 2019 2019 motbudget procent 2018
Patientavgifter 1386 1364 23 1,7% 1375
Anslag 63261 63276 -14 0,0% 61200
Ovriga intakter 9743 9452 291 3,1% 9625
Summa verksamhetens intakter 74391 74091 300 0,4% 72200
Personalkostnader och

inhyrd personal -31006 -29626 -1379 4,7 % -29319
Kopt hadlso-och sjukvard, tandvard -23000 -22 671 -329 1,5% -21814
Ovriga kostnader -20737 -20172 -565 2,8% -20120
Summa verksamhetens kostnader -74742 -72 469 -2273 3,1% -71253
Avskrivningar -1059 -1301 243 -18,7% -834
Verksamhetens resultat -1410 321 -1731 113
Finansiella intakter 7 4 2 46,9 % 6
Finansiella kostnader -225 -225 0 0,1% -263
Resultat -1628 101 -1729 -144

*Halso-och sjukvard innefattar hdlso- och sjukvardsnamnden, Vardens kunskapsstyrningsnamnd,
Patiendtndmnden, Kommunalférbundet Sjukvard och omsorgi Norrtélje, Stockholms ldns
sjukvardsomrade, Karolinska Universitetssjukhuset, S6dersjukhuset AB, Danderyds Sjukhus AB,
Sodertilje Sjukhus AB, TioHundra AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB, Folktandvarden Stockholms Lén AB,
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, Stockholm Care AB, och MediCarrier AB.

Hailso- och sjukvardens verksamhetsintiakter uppgick till 74 391 miljoner
kronor vilket var 300 miljoner kronor hogre, 0,4 procent, an budget. Det
var fraimst posten Ovriga bidrag som visade ett 6verskott jAmfort med
budget. Overskottet beror i huvudsak p4 omprévning och aterbetalning av
sex procent momsersattning samt 6kade statsbidrag.

Personalkostnader inklusive inhyrd personal avvek negativt med 1 379
miljoner kronor, 4,7 procent, jamfort med arets budget, varav 653 miljoner
kronor avsédg kostnad for inhyrd personal. Kostnaden for inhyrd personal
utgjorde 2,7 procent av de totala personalkostnaderna. Karolinska
Universitetssjukhuset hade 300 miljoner kronor avseende kostnader for
inhyrd personal, 2,7 procent av verksamhetens totala personalkostnader.
Stockholms lans sjukvardsomrade hade 2776 miljoner kronor avseende
kostnader for inhyrd personal, 3,4 procent av verksamhetens totala
personalkostnader. Danderyds Sjukhus AB hade 78 miljoner kronor
avseende kostnad for inhyrd personal, vilket motsvarade 2,7 procent av
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verksamhetens totala personalkostnader. Sodersjukhuset AB hade 69
miljoner kronor avseende kostnad for inhyrd personal, vilket motsvarade
1,8 procent av verksamhetens totala personalkostnader. Sodertilje Sjukhus
AB hade 42 miljoner kronor avseende kostnad for inhyrd personal, vilket
motsvarade 4,7 procent av verksamhetens totala personalkostnader.
TioHundra AB hade 25 miljoner kronor avseende kostnad for inhyrd
personal, vilket motsvarade 3,5 procent av verksamhetens totala
personalkostnader. S:t Eriks Ogonsjukhus AB hade 5 miljoner kronor
avseende kostnad for inhyrd personal, vilket motsvarade 1,3 procent av
verksamhetens totala personalkostnader.

Arets kostnad for kopt hilso- och sjukvard samt tandvard fran externa
vardgivare var 329 miljoner kronor, 1,5 procent, hogre dn budget vilket
beror pa 6kade kostnader avseende geriatrik och somatisk specialistvard,
vardval samt kopt utomlans- och utlandsvard. Merparten till
kostnadsokningarna beror pa en hogre vardkonsumtion och darmed 6kad
vardproduktion. Karolinska Universitetssjukhuset hade hogre kostnader
for kopt sjukvard fran externa vardgivare kopplade till atgarder for att
uppratthalla tillgingligheten.

Ovriga kostnader var 565 miljoner kronor hégre, 2,8 procent, in budget
vilket beror pa hogre materialkostnader, lokal- och fastighetskostnader,
reparation och underhéll, kundférluster samt it-relaterade kostnader.
Kundforlusterna stod for 176 miljoner, 31 procent, av avvikelsen for 6vriga
kostnader.

Avskrivningskostnaderna inom halso- och sjukvarden uppgick till 1 059
miljoner kronor och understeg arets budget med 243 miljoner kronor eller
18,7 procent. Avvikelsen var en foljd av forsenade ny- och ombyggnationer
och installationer av medicinteknisk utrustning.

Finansiella intakter och kostnader var i stort sett enligt budget.

Risker och maojligheter for hdalso- och sjukvarden

Merparten av de nimnder och bolag som avvek resultatmassigt mot budget
har haft alltfor hoga personalkostnader. Regionledningskontoret bedomer
att det finns risk for att hilso- och sjukvarden kommer att ha problem med
att uppné budgeterat resultat 4ven under 2020. For att uppné en ekonomi i
balans kravs att de storre sjukhusen genomfor framtagna atgardsprogram,
exempelvis hogre intdkter avseende vard av utomlianspatienter samt
kostnadsreducerande atgarder ar sankta kostnader for material och
provtagning. Det kravs dven att beroendet av inhyrd personal minskar och
att lagda personalvarsel effektueras. Hilso- och sjukvardsnimnden maste
dampa kostnadsokningstakten for kopt extern vard for att uppna beslutat
resultatkrav.
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7.6 Investeringar

Stockholmsregionen vixer vilket stiller hoga krav pa god tillgdnglighet och
kvalitet i hdlso- och sjukvarden samt en val fungerande kollektivtrafik for
savil befintliga som nya invénare. Region Stockholm genomfér en av de
storsta satsningarna nagonsin inom hélso- och sjukvarden. Framtidsplanen
for halso- och sjukvarden innebar att regionen bygger nytt, rustar upp och
utvecklar arbetssitt som forstirker varden for att ge en tillgdngligare och
effektivare halso- och sjukvard dar fler patienter far ratt vard, i ratt tid, pa
ritt virdniva och till ritt kostnad. Aven inom kollektivtrafiken genomfors
stora satsningar. Tunnelbanan och tvirbanorna byggs ut samtidigt som
Roslagsbanan och Roda linjen upprustas.

Region Stockholms investeringsverksamhet dar omfattande och komplex
med ménga beroenden till processer utanfor regionens radighet. For ett
flertal av de storre trafikinvesteringarna visar nuvarande prognoser
forandringar i bade kostnader och tidplaner.

7.7 Investeringar inom namnder och bolag
Investeringsutgifterna 2019 uppgick till 11 923 miljoner kronor vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 76 procent av den budgeterade
arsvolymen pa 15 726 miljoner kronor. Arets utgifter understeg arets
budget med 3 803 miljoner kronor varav 1 877 miljoner kronor framst
avsag fastighets- och utrustningsinvesteringar i hilso- och sjukvarden och

1 926 miljoner kronor avsag kollektivtrafiken. Insatser som planerades men
inte genomfordes 2019 forskjuts till kommande ar. Mer detaljerad
information om investeringar finns i kapitel 9 och 10.
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Mkr Utfall Budget Avvikelse utfall
2019 2019 mot budget 2018
Halso- och sjukvard
Halso-och sjukvardsndmnden 10,3 7,0 -3,3 4,4
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 242,5 238,6 -3,9 108,0
Karolinska Universitetssjukhuset 549,3 351,0 -198,3 346,5
Soédersjukhuset AB 413,0 192,3 -220,7 349,4
Danderyds Sjukhus AB 612,2 70,0 -542,2 127,5
Sédertalje Sjukhus AB 69,8 22,1 -47,7 66,2
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 33,3 30,0 -3,3 18,8
Folktandvarden Stockholms Ldn AB 47,8 100,0 52,2 56,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 22,9 28,0 5,1 9,0
Stockholm Care AB 3,2 0,0 -3,2 1,7
MediCarrier AB 2,9 5,0 2,1 1,4
Hailso- och sjukvard totalt 2007,2 1044,0 -963,2 1088,8

Kollektivtrafik

Trafiknamnden 6190,5 8087,8 1897,3 5554,0
varav Trafikférvaltningen 613,0 346,9 -266,1 284,7
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 1160,3 1996,5 836,2 1137,4
varav AB Storstockholms Lokaltrafik 4338,4 5696,4 1357,9 4078,9
varav Waxholms Angfartygs AB 78,8 48,1 -30,7 53,0

Fardtjanstnamnden 30,2 58,6 28,4 22,2

Kollektivtrafik totalt 6220,8 8146,4 1925,6 5576,2

Kulturndmnden 0,8 7,9 7,1 0,6

Regionstyrelsen 6,1 721,8 715,7 109,0

Fastigheter och service

Fastighets-och servicendmnden 3685,9 5800,9 2115,0 5434,1
varav Serviceférvaltningen 227,4 379,8 152,4 144,7
varav Fastighetsférvaltningen 3458,6 5421,1 1962,5 5289,5

Locum AB 2,1 4,5 2,4 2,1

Fastigheter och service totalt 3688,1 5805,4 2117,3 5436,3

Ovriga

Revisorskollegiet 0,0 0,2 0,2 0,1

ABSLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar totalt 11922,9 15725,7 3802,8 12 210,9
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8. Forvantad utveckling

Utvecklingen det kommande aret

For att Region Stockholm ska kunna bedriva en verksamhet med fortsatt
hog kvalitet ar en god ekonomisk planering for att fortsatt ha en ekonomi i
balans nodvandig. En robust ekonomi kravs ocksé for att klara regionens
finansiella dtaganden i form av langfristiga skulder och avsattningar for
pensioner. Region Stockholms planering behover sakerstilla att risker och
osdkerhet i omvarlden och inom verksamheterna identifieras och hanteras.

Den pagaende covid-19 pandemin medfor stora konsekvenser for
verksamheten de kommande aren. Utvecklingen har under varen 2020
forandrats mycket snabbt, vilket far stor paverkan bade pa Region
Stockholms intakter och kostnader framover. Regionledningskontoret
anser att det ar for tidigt att bedoma i vilken omfattning budget 2020 med
planaren 2021-2023 kommer paverkas.

Region Stockholms skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning i
skatteunderlaget foljer av den samhaillsekonomiska utvecklingen vad galler
BNP-tillvaxt, sysselsattning och Ioneokningar. De 6vergripande ekonomiska
forutsattningarna for Region Stockholm baseras pa att Sverige och ddrmed
aven lanet gar in i en avmattningsfas. Skatteunderlagstillvaxten fran 2020
och aren framover forvantas bli lagre an for aren 2018—2019. Det finns
utover konjunkturliget ett antal risker pa global niva, bland annat
effekterna av Brexit, som ytterligare kan dimpa den ekonomiska tillvaxten.

Resultat Utfall Budget Plan Plan Plan
Mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 25036 25 644 26 641 27195 27 654
Verksamhetens kostnader -96 220 -99023 -101685 -104266 -107 240
Avskrivningar -6 201 -6 968 -7 363 -7593 -7 758
Verksamhetens nettokostnader -77 387 -80 348 -82 407 -84 664 -87 343
Skatteintakter, gen. statsbidrag och utjamning 81418 83391 85 863 88 252 91120
Finansnetto -2536 -2732 -3040 -3164 -3309
Arets resultat 1497 311 416 424 468
Arets resultat i forhallande till skatter och utjamning 1,8% 0,4% 0,5% 0,5% 0,5%
Investeringar 11923 14934 15394 17 302 16 686
Rantebdrande langfristiga skulder 51838 61906 62561 65424 68 969
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -7,1% -7,4% -6,4% -5,4% -4,5%
Sjalvfinansieringsgrad investeringar (exkl medfinansiering) 100% 91% 94% 79% 73%

Inom kollektivtrafiken forstarks intakterna med en hojning av
biljettpriserna fran den 3 januari 2020 vilket ar en forutsattning for att
utbyggnaden av kollektivtrafiken ska vara mojlig. De karvare ekonomiska
forutsattningarna medfor dock att regionens samtliga verksamheter
behover gora prioriteringar och rationaliseringar for att regionen fortsatt
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ska ha en ekonomi i balans. For att det ska ske méaste respektive namnd och
bolag uppna de resultatkrav som regionfullmiktige har faststallt samtidigt
som de ska driva och utveckla verksamheten enligt fullm#ktiges méal och
uppdrag. Utvecklingen for verksamhetens kostnader ar i genomsnitt per ar
budgeterad till 2,7 procent medan befolkningen bedoms 6ka med i
genomsnitt 1,4 procent per ar. Resultatet for 2020 budgeteras till 311
miljoner kronor vilket motsvarar 0,4 procent av skatter och utjamning. Ett
hogre budgeterat resultat for koncernen adn sa bedéms inte majligt givet de
ekonomiska forutsattningarna. Under planeringsdren budgeteras resultatet
successivt 0ka for att na 468 miljoner kronor 2023.

Investeringarna inom regionen kommer fortsatt att vara pa en hog niva
under budget- och planperioden 2020—2023 och uppga till totalt 64
miljarder kronor. En betydande del avdem gors med anledning av
utbyggnaden och upprustningen av kollektivtrafiken men under 2020
avslutas ocksa ett flertal investeringar med syfte att stodja genomforandet
av Framtidens hilso- och sjukvard. Bland annat driftsétts en ny
behandlingsbyggnad vid Sodersjukhuset AB och en ny byggnad for
operation, intervention, rontgen och steriltekning vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge.

Fordandringar i det kommunala utjamningssystemet

Systemet for kommunalekonomisk utjamning fordelar pengar till
kommuner och regioner for att de ska kunna tillhandahélla likvardig service
oberoende av forhallanden som anses svéra att paverka. Systemet omfattar
kostnadsutjamning, inkomstutjaimning, regleringsavgift samt under 2020—
2022 inférandebidrag.

I november 2019 beslutade riksdagen om dndringar i delsystemet for
kostnadsutjamning fran och med den 1 januari 2020. Ett sarskilt
inférandebidrag om 250 kronor per invénare och ar foreslas for att
begransa den negativa effekten for enskilda kommuner och regioner.

Forslaget innebar forandrade ekonomiska forutsiattningar for Region
Stockholm. Under 2019 fick Region Stockholm kostnadsutjamningsbidrag
pa totalt 509 miljoner kronor (256 kronor per invanare). Forandringarna i
systemet medfor att Region Stockholm 2020 istillet kommer att betala en
kostnadsutjamningsavgift pa 1 448 miljoner kronor (610 kronor per
invanare) vilket innebir en forsamring med 2 047 miljoner kronor jamfort
med 2019. Den negativa effekten mildras under 2020 av ett
inférandebidrag pa 1 885 miljoner kronor men bidraget trappas sedan ned
och upphor helt 2023. Enligt SKR:s senaste prognos for 2023 kommer
Region Stockholm da att betala en kostnadsutjaimningsavgift pa 1 902
miljoner kronor (767 kronor per invanare).
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Sammantaget berdaknas forandringarna i det kommunalekonomiska
utjamningssystemet, det vill saga kostnadsutjamning, inkomstutjimning
och regleringsavgift, innebara att Region Stockholms avgift 6kar fran cirka
en miljard kronor 2019 till cirka 4 miljarder kronor 2023.

Regeringens budgetproposition

Regeringens budgetproposition for 2020 inneholl inga nya generella
resurstillskott till kommuner och regioner utover vad regeringen

aviserat tidigare. I propositionen foreslog regeringen ett antal nya
ataganden for Sveriges regioner. Bland annat har det i lag inforts en
skyldighet att erbjuda koordineringsinsatser till sjukskrivna patienter. For
dessa nya ataganden kompenserar regeringen regionerna i enlighet med
den kommunala finansieringsprincipen.

Darutover foreslog regeringen ett antal riktade satsningar. Den s& kallade
komiljarden utokades fran 1,6 miljarder kronor 2019 till 2,9 miljarder
2020. Villkoren avgors i forhandlingar mellan staten och SKR och det rader
osidkerhet om i vilken omfattning Region Stockholm kommer att fa ta del av
dess medel ar 2020, bland annat dé villkoren premierar kortare vintetider
oavsett utgangslage for tillginglighet. Region Stockholm ligger redan hogre
in Ovriga regioner avseende manga av de mitbara parametrarna och har
darmed svarare att forbattra vardena ytterligare jamfor med andra
regioner. Vidare foreslog regeringen i budgetpropositionen att statsbidraget
for utveckling av primarvarden utokas och att ett tillfalligt statsbidrag
infors for mervardesskattekostnader for hyrpersonal inom varden. Ett antal
av de ovriga riktade satsningar foreslogs minska.

Minskat antal varsel av personal inom hdalso- och sjukvard

I februari 2020 beslutade Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset
AB, samt Danderyds Sjukhus AB om att minska pa omfattningen av tidigare
aviserade varsel om uppsigning av vardpersonal.

Karolinska Universitetssjukhusets varsel som meddelades i november 2019
kommer minskas ner rejalt. I november 2019 var beskedet att 250
lakartjanster och 350 underskotersketjanster omfattades av varslet. I
februari 2020 meddelade Karolinska Universitetssjukhuset att en
genomgang av verksamheten och deras behov och uppdrag gjorts, vilket
medfort att varslen kommer minska till att omfatta 109 lakare och 157
underskéterskor.

Sodersjukhuset AB meddelade i november 2019 om ett varsel av personal
som omfattade 50 underskoterskor, 25 likare och 25 administrativa
tjanster. I februari 2020 dndrades varslet sa det inte innebar nagra
uppséagningar av vardpersonal. Inom kategorin administrativa tjanster
pagar processen fortfarande, men det ser ut att bli farre tjanster som
omfattas dn den forsta bedomningen pa 25 tjanster.
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Det varsel som Danderyds Sjukhus AB meddelade i november 2019 har
andrats fran 100 personer till 20. Likare, sjukskoterskor och
underskoterskor kommer inte att varslas om uppsiagning, men
underskoterskor kan komma att erbjudas omplacering inom sjukhuset.
Yrkeskategorier inom framfor allt administrationen kommer att beréras av

varsel om uppsagning.
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9. Namnder

9.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen styr, leder, samordnar, foljer upp och analyserar
forvaltningen av Region Stockholms angeldgenheter, har uppsiktsansvar
och ska sdkerstilla att namnder och bolag verkstaller fullmaktiges beslut.
Regionstyrelsen ska vidare sikra att effekter for koncernen beaktas vid
beslutsfattande och att beslutade mal och uppdrag uppnas inom beslutad

budget.
Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Awvikelse Awvikelsei Urfall
2019 2019 mot budget procentawv 2018
omsittning
Regionstyrelsen 286,8 0,0 286,8 10,2 % -125,6

Regionstyrelsens resultat uppgick till 287 miljoner kronor vilket ar 287
miljoner kronor hogre dn budgeterat, vilket motsvarar 10,2 procent av
omsattningen. Detta forklaras huvudsakligen av lagre kostnader for
lamnade bidrag inom utbildningsomradet.

Regionstyrelsen fick i Budget 2019 en anslagshojning for foljande sarskilda
satsningar:

¢ Kompetensforsorjning inom framst hilso- och sjukvarden med 200
miljoner kronor

e Projektfinansiering av uppdraget att samlokalisera de centrala
forvaltningarna inom regionen

e Trygghetsutbildning framst for sjukvardens medarbetare med fem
miljoner kronor

e Utokat hallbarhetsarbete, exempelvis giftfria miljoer, med tva miljoner
kronor

e Stirkta insatser inom Kkris-, sdkerhets- och sirbarhetsarbete med
avseende pa nytt sikerhetsliage och klimatpaverkan med fyra miljoner
kronor

e Inrittande av en funktion for att tillhandahéalla halsodata och underlitta
arbetet med kliniska provningar med 3,5 miljoner kronor

e Utokat anslag till regionstyrelsens medel for oférutsedda utgifter med
130 miljoner kronor

e Okad avgift till Sveriges Kommuner och landsting med 1,8 miljoner
kronor

Overenskommelsen om de statliga medlen ”En investering for utvecklade
forutsattningar for vardens medarbetare” slots forst i juni 2019 vilket
innebar svarigheter att planera for en effektiv och langsiktig anvindning av
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medlen. Det positiva resultatet beror &dven pa lagre lamnade bidrag
avseende regionstyrelsens oférutsedda medel pa 115 miljoner kronor.

Investeringar

Arets investeringsutgifter understeg budget med 716 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa att programmet Framtidens vardinformationsmiljo
fortfarande ligger i upphandlingsfas och de budgeterade utgifterna har
forskjutits till 2020. Arets utgifter p& 6 miljoner kronor avser i huvudsak
regionstyrelsens ersittningsinvesteringar inom it.

Framtidens vardinformationssystem

Under 2019 har regionstyrelsen haft ett flertal uppdrag relaterade till den
omfattande satsning pa digital vardinformation som har getts namnet
Framtidens vardinformationsmiljo, FVM. Ambitionsnivan ar hog med
malet att vardinformation i framtiden ska f6lja med patienten pa dennes
resa genom varden genom olika huvudman, vardgivare och it-system. Det
ska vara enkelt att kommunicera med varden och patienter ska ha mojlighet
till hog delaktighet i sin vard och en 6kad tillgang till information och
kommunikation om den egna hilsan och varden.

Tva pilotprojekt har genomforts i syfte att ge underlag for en effektiv
process och erfarenheter om hur samverkan med patientorganisationer och
industri kan genomforas. Projekten har resulterat i en gedigen grund for det
fortsatta arbetet. Vidare har en arbetsgrupp for forskning och utveckling
skapats och arbete pagar med automatiserad overforing av information till
kvalitetsregistren sa att hilsodata kan tillgangliggoras.

Under éret har en upphandling av it-plattform pagatt. Efter granskning av
inkomna anbud for FVM beslutade regionstyrelsen i december 2019 att
avbryta den pagaende upphandlingen pa grund av bristande konkurrens.

Kunskapsbyggnad

Regionstyrelsen har inrattat Centrum for halsodata, CHD, som ska vara
regionens samlande funktion f6r kunskapsuppbyggnad inom hilso- och
sjukvarden. Centrumet innebar en kommunikationskanal for forskare som
vill ansoka om utlamning av hilsodata ur regionens hilsodatabaser.

Digitalisering

Den nya it- och digitaliseringsstrategi som beslutades med budgeten for
2020 ska bidra till att digitaliseringens nyttor realiseras i s hog grad, till sa
lag kostnad och sa snart som mojligt.

Regionledningskontoret inledde 2019 arbete med att utveckla den
koncernovergripande styrningen av digitalisering och it inom Region
Stockholm. Som ett forsta steg har en styr- och beredningsstruktur for den
regiongemensamma it-infrastrukturen etablerats.
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En 6versyn av koncernens it-infrastruktur har genomforts. Oversynen
pekar pa kvalitetsutmaningar och behov av savil modernisering av
infrastrukturen som utvecklade arbetssitt. Ett arbete pagar for att
konkretisera de atgarder som har foreslagits i utredningen samt med att
bedoma kostnader och 16nsamhet i dessa atgérder.

Ett koncerngemensamt systemstod for styrning, verksamhetsplanering och
uppfoljning, Stodet, utvecklades och infordes successivt under 2018 och
2019. Uppfoljningen av mal sker nu samordnat och enhetligt vilket
effektiviserar Region Stockholms styrning. Infor 2020 har systemlosningen
aven anpassats till integrerad ledning och styrning, ILS, som har beslutats
av fullmaktige.

Pilotforsok med en administrativ robot har testats for att effektivisera
verksamheten och hoja kvaliteten inom fakturahantering. Arbetet har fallit
val ut och tva piloter ar nu driftsatta.

Arsbokslut for Region Stockholims samlade resurser for
Jorskning, utveckling och utbildning (FoUU)

Region Stockholms engagemang i klinisk medicinsk forskning och
utveckling, FoU, syftar till att skapa forutsattningar for att regionens
innevénare far tillgang till en halso- och sjukvard som standigt forbattras.
Klinisk forskning sker framfor allt i ndra samarbete med Karolinska
Institutet men dven i samarbete med andra universitet och hogskolor som
Kungliga Tekniska Hogskolan och Stockholms Universitet. Verksamheten
finansieras av sarskilda medel som tilldelas fran staten, si kallade ALF-
medel, samt de medel som Region Stockholms satsar pa forskning.

Under 2019 tilldelades Karolinska Universitetssjukhuset 518 miljoner
kronor, vilket motsvarar 77 procent av forskningsmedel avsedda for klinisk
medicinsk forskning. Stockholms lans sjukvardsomrade tilldelades 73
miljoner kronor, 11 procent. Sodersjukhuset AB tilldelades 42 miljoner
kronor, 6 procent och Danderyds Sjukhus AB tilldelades 35 miljoner
kronor, 5 procent samt S:t Eriks Ogonsjukhus AB tilldelades 6 miljoner
kronor, 1 procent. Forutom detta tilldelades dessutom Capio S:t Gorans
Sjukhus AB 3 mkr, Sodertilje Sjukhus AB 3 mkr och Norrtilje sjukhus
TioHundra AB 1,5 mkr separat.

Antalet studerandeveckor har 6kat kontinuerligt de senaste aren men ar pa
ungefiar samma niva 2019 som 2018. Under aret har verksamheterna inom
regionen trots ombyggnationer och flytt av vard lyckats uppfylla
utbildningsuppdraget genom inférande av nya pedagogiska modeller och
satsningar pa handledarkompetens. Fortsatt arbete kravs for att starka
larandemiljGer och involvera fler privata vardgivare i utbildningsuppdraget.
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Innovationsbokslut

Ett systematiskt och uthalligt innovationsarbete ar viktigt for att
utvecklingen av Region Stockholms verksamheter ska na Region
Stockholms mal. Arbetet foljer etablerade metoder for innovation i stora
organisationer genom att till exempel identifiera hinder och anvinda de
mojligheter som digitalisering och forskning ger.

Allt fler nimnder och bolag har utsett en innovationsansvarig. Utbildning
av innovationsledare och ambassadorer sker bland annat inom den sa
kallade Innovationsplatsen vid Karolinska Universitetssjukhuset.
Uppfoljning for 2019 av fullmiktiges indikator Ndmnder/bolag har infort
metoder och verktyg for att arbeta med innovationer pa ett systematiskt
sdtt i den egna verksamheten visar att 15 av 21 ndimnder och bolag har
infort sdidana metoder och verktyg medan 6vriga anger att de delvis har
gjort det.

Arbetet for innovation sker inom hilso- och sjukvardens verksamheter dar
s kallade innovationsenheter stodjer medarbetares idéer, leder
innovationsprojekt, utbildar och samarbetar med externa aktorer som
inkubatorer, stiftelser och larosaten. Under 2019 utvecklades samverkan
med patientndmnden for patientinitierad innovation och med KI
Innovations AB.

Region Stockholm driver den sa kallade Innovationsfonden vars 15 miljoner
kronor om &ret finansierar innovationsprojekt. Under 2019 inkom 163
ansokningar till fonden varav 56 projekt beviljades finansiering. Det stod
som erbjuds medarbetare i ansokningsforfarande har gett hogre kvalitet pa
ansokningar och diarmed battre forutsattningar for lyckade projekt. Vid
Innovationsfondens dag i april 2019 uppmiarksammades ett stort antal
innovationer. Till arets innovation utsigs en behandling inom kognitiv
beteendeterapi med hjalp av sa kallad Virtual Reality och till &rets
implementation utsags en applikation for livriddning via SMS.

9.2 Halso- och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvarden i Region Stockholm ska vara trygg, tillginglig och av
hog kvalitet och den ska praglas av valfrihet. Ratt vard ska ges i ratt tid och
pa ratt vardniva. Patienterna ska ha stor frihet att sjélva vilja vard efter
behov. Ett hilsoframjande och sjukdomsforebyggande arbetssitt ska préigla
hilso- och sjukvarden. Hilso- och sjukvarden i Region Stockholm bedrivs
inom somatisk vard, geriatrisk vard, primarvard, psykiatrisk vard och
tandvard.

Halso- och sjukvardsnamnden utovar ledning av halso- och
sjukvardsverksamheten i Region Stockholm i enlighet med hilso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar for att tillhandahalla en halso- och
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sjukvard som svarar mot den vixande befolkningens behov. Namnden ska
ha ett helhets- och systemperspektiv for att sikerstilla att hilso- och
sjukvarden styrs, samordnas och utvecklas sa att de begréansade resurserna
anpassas till befolkningens behov for den strategiska och langsiktiga
utvecklingen av hélso- och sjukvirden samt att regionens 6vergripande mal
for halso- och sjukvarden uppnas.

Framtidsplan for halso- och sjukvarden

Det ldngsiktiga styrdokumentet for hélso- och sjukvarden ar Framtidsplan
for halso- och sjukvarden, den sa kallade Framtidsplanen, LS 1104—0574,
LS 1109—1229, LS 1304—0527 och LS 1409—1068. Halso- och
sjukvardsndmnden bedomer att arbetet med att utveckla verksamheten
enligt Framtidsplanens strategiska inriktning ar vil integrerat i ordinarie
styrning och med den forandring i 6vrigt som sker i hilso- och
sjukvardssystemet. Vardstrukturens forandring pagar, akutsjukhusens
uppdrag renodlas och den nya strukturen for det akuta omhandertagandet
ar etablerad.

Mal

Haélso- och sjukvardsnamnden har ansvar for det overgripande malet
Tillganglighet, valfrihet och kvalitet i halso- och sjukvarden och tillh6rande
mal. Hilso- och sjukvardsndmnden har en bestillarroll och ska genom avtal
med vardgivare siakerstilla att medborgarnas behov av halso- och sjukvard
tillgodoses. Arbetet med att uppnéa det 6vergripande méalet bedrevs 2019 i
samverkanmed savil egendgda som privata sjukvardsproducenter.

Det 6vergripande malet Hdlso- och sjukvarden ska prdglas av korta koer,
hog tillgdnglighet, god kvalitet och invanarnas mdojlighet att sjdlva vdlja
vardgivare har matts med sex underliggande mal. Det 6vergripande malet
uppnaddes under 2019 da tva tredje-delar av de underliggande malen
uppnaddes.
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Utfall Mal Utfall Uppfyllt
Overgripande mal, mal och indikator 2019 2019 2018 2019

HALSO- OCH SJUKVARDEN | STOCKHOLM SKA PRAGLAS AV KORTA KOER, HOG TILLGANGLIGHET, GOD
KVALITET OCH INVANARNAS MOJLIGHET ATT SJIALVA VALJA VARDGIVARE

Vard pa ratt plats Uppfylls ®

Andel specialistlakarbesok utanfor akutsjukhus 54,4 % 257 % 49,0% Uppfylls ej ®

A?del besok pa néira'kuter avdettotala anta{let besok pa 49,4% >45% 48,6% Uppfylls ®
narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar

Vard i ratt tid Uppfyllsej ®

Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa

i 48,0 % >78% - Uppfylls ej ®

akutmottagning
Andel patienter som far tid hos huslikare inom 3 dagar® 90,0 % >90 % - Uppfylls ®
Ande}l péti?nterfom far tid for forsta besok hos 70,0% >73% 73,3% Uppfylls ej ®
specialistldkare inom 30 dagar
Andel patienter som far tid for behandlinginom 90 dagar 85,0 % 290 % 84,7% Uppfylls ej ®
Saker vard Uppfylls ®
Forekomsten (prevalensen)avvardrelaterade infektioner 7,3% <8,2% 7,1% Uppfylls ®
Aterinldggninginom 7 dagar inom slutenvarden for personer )

2 7,9% <7,5% - Uppfylls ej ®
(80+)
Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade antibiotikarecept 295 <314 320 Uppfylls ®

per 1000 invanare
Effektiv vard Uppfylls ®

Anta.l a\islutade ére?deni1177 Vardguidens e-tjanster per 1 35,4 529 : Uppfylls ®
000 invanare och manad

Antal dagar medicinskt fairdigbehandlade patienter dr kvar
pa sjukhus

God folkhalsa Uppfylls ®

Andel husldkarmottagningar som bedriver ett aktivt

3,9 <3 - Uppfylls ej ®

. . 79,8% 275% 74,8% Uppfylls ®
sjukdomsférebyggande arbete
Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor 71,3% >71% 70,8 % Uppfylls ®
Hégt fortroende forvarden e UppYllse O
Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden 61% 265,0% 57% Uppfylls ej ®
Andel som skulle rekommendera sin husldkarmottagning till
79% 282 % 76% Uppfylls ej ®

andra

1 Regionfullméktige har beslutat om indikatorn Andel patienter som far vard inom 3 dagar hos primérvédrd . Till dess
indikatorn ar utvecklad méats Andel patienter som fér tid hos husldkare inom 3 dagar . Malvardet ar beslutat av halso-
och sjukvardsnamnden men inte av regionfullméktige.

2 Andelen patienter dldre &n 80 &r som skrivits ut under &ret och som sedan har dterinskrivits inom 7 dagar, exklusive
in-och utskrivningar till psykiatrisk slutenvard.

Vard pa rdtt plats

De indikatorer som har anvénts for att styra mot malet Vard pa rdtt plats

har fokuserat pa att varden ska utféras pa ritt nivd inom hilso- och

sjukvarden. Malet uppnaddes 2019. Mélet har f6ljts upp genom f6ljande

indikatorer:

e Andelen specialistlikarbesok utanfor akutsjukhusen 6kade marginellt
jamfort med foregdende ar till 54,4 procent vilket understiger mélvardet
57 procent. Under 2020 kommer en ny narakut att 6ppnas vid Hotorget
i centrala Stockholm med planerad driftstart i februari. Det
hanvisningsstod som implementerades under 2018 utvecklas
kontinuerligt och utbildningsinsatser erbjuds till virdpersonal. Bdda
dessa atgiarder bedoms mojliggora ett battre utfall 2020.
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Andelen besok pa ndarakuter av det totala antalet besok pa nérakuter
och pa akutsjukhusens akutmottagningar 6kade jamfort med utfallet
2018 till 49,4 procent och ar hogre dn malvirdet 45 procent. Besoken pa
akutsjukhusens akutmottagningar minskade med sex procent jamfort
med foregdende ar medan besoken pa niarakuterna ckade.

Vard i rdtt tid

De indikatorer som har anvints for att styra mot malet Vard i rdtt tid har
fokuserat pa korta vantetider till hilso- och sjukvarden. Malet uppnaddes
inte 2019.

Malet f0ljs upp genom foljande indikatorer:

Andelen patienter som vistas hogst 4 timmar pa akutmottagning var
48 procent och understeg malvirdet 78 procent. Soktrycket till
akutmottagningarna minskade visserligen jamfort med foregaende ar
eftersom fler patienter togs emot pa narakuterna. Dessa patienter var
dock jamforelsevis mindre sjuka vilket 6kade andelen sjukare patienter
pa akutmottagningarna. En storre andel sjukare patienter, som
multisjuka aldre, innebar att fler behover utredas och laggas in. Detta,
tillsammans med den aktuella vardplatsbristen, har varit en viktig orsak
till att vistelsetiderna inte forbattrades trots det minskade soktrycket.
Andelen patienter som far vdard inom 3 dagar hos husldkare uppgick
till 9o procent och ar dirmed p& samma niva som malvardet. Fran och
med januari 2019 forandrades vardgarantin i primarvarden. Den nya
vardgarantin har tidsgransen tre dagar mot tidigare fem och omfattar
medicinsk bedomning av all legitimerad hélso- och sjukvardspersonal.
Inom regionen kommer det fortsatt att vara huslakarmottagningarna
som omfattas av den nya primarvardsvardgarantin. Under 2019 foljdes
endast bedomning av ldkare upp men fler yrkeskategorier kommer
successivt att inga i uppfoljningen och indikatorn kommer att justeras.
Andelen patienter som far tid for forsta besok hos specialistlikare
inom 30 dagar uppgick till 70 procent vilket var lagre an foregaende ar.
Utfallet uppnadde inte méalvardet 73 procent. For sjukhusen blev
resultatet battre, dar fick 80 procent tid hos specialistlikare inom 30
dagar jamfort med 78 procent 2018. Utanfor sjukhusen blev resultatet
lagre da 68 procent uppnaddes 2019 jamfort med 71 procent 2018.
Tillgangligheten har varit mer anstrangd inom vissa specialiteter,
framst neurologi, allergologi och handkirurgi. For att sikra
tillgdngligheten till specialister i framtiden har ett arbete inletts for att
oka antalet tjanster for utbildning till specialistlakare.

Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar uppgick till
85 procent vilket var samma niva som foregdende &r men under
malvirdet 9o procent. Sjukhusen har 6verlag en god tillganglighet med
undantag av vissa vardomraden dar Karolinska Universitetssjukhuset ar
den enda utféraren. En forbattring av kosituationen har skett pa
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Karolinska Universitetssjukhuset under senare delen av 2019. Under
2019 var akutsjukhusens genomsnittliga uppfyllelse av vardgarantin 84
procent vilket var i nivd med 2018. I januari 2019 aterinfordes viten for
akutsjukhusen for patienter som inte fatt mottagningsbesok,
behandling eller atgiard inom vardgarantitiden. Andelen patienter som
fick tid for behandling inom 9o dagar, vard utanfor akutsjukhusen,
uppgick till 87 procent, vilket var en procentenhet fler 4n 2018.
Sarskilda svarigheter att uppfylla vardgarantin fanns inom urologi och
sjukhusens hjartsjukvard.

Sdker vard
Malet Saker vard uppnaddes 2019. Det har foljts upp genom féljande tre
indikatorer:

Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner har varit i
stort sett oférandrad, 7,3 procent, jamfort med utfallet foregaende ar,
7,1 procent, och var lagre dn malvardet 8,2 procent. For att forebygga
vardrelaterade infektioner, VRI, uppdaterades Region Stockholms
handlingsprogram pa omradet. Det ar ett stodjande kunskapsunderlag
for alla vardgivare och ett styrande dokument for uppfoljning av
atgiarder inom &tta insatsomraden. Matning av VRI kommer framover
att ske med hjalp av det sa kallade Infektionsverktyget som ger
mojlighet att folja upp vardrelaterade infektioner och
antibiotikaanvindning.

Aterinldggning inom 7 dagar inom slutenvdrden for personer (80+).
Aterinlidggningsfrekvensen var 7,9 procent, vilket inte uppfyller
malvirdet pa 7,5 procent. Flera atgiarder har vidtagits, daribland ett
intensifierat arbete med implementering av arbetsprocesser som lagger
storre vikt vid planering infor hemgéang och mer fokus pa samverkan for
aktorer fran hélso- och sjukvarden och den kommunala omsorgen.
Dialogmote har genomforts med vardgivare under hosten 2019. Fokus
har legat pa huslakarmottagningarnas nyckelroll i samverkan och deras
planeringsansvar for den enskilde. Ny regional 6verenskommelse har
tagits fram och borjar gilla fran 1 januari 2020. Informationsmaterial,
metodstod och utbildning finns framtaget for lanets vardgivare och ar
publicerat pa Vardgivarguiden. Samordnad individuell plan, SIP, ska
erbjudas den enskilde nir denne har insatser fran de bada
huvudmaénnen, region och kommun. Kontinuerlig analys av statistik
kring SIP och utskrivningsklara patienter har gjorts varje manad.
Antibiotikaforskrivningen, som har foljts genom indikatorn Antalet
uthdmtade antibiotikarecept per 1 000 invdnare och ar, uppgick till
295 vilket var en forbattring jamfort med foregaende ar (320) och béttre
an malvardet 314. Region Stockholm har nu den femte lagsta
forskrivningen av antibiotika per invinare bland alla regioner i landet.
Sa sent som 2016 hade Region Stockholm hogst antibiotikaférbrukning.
Det ldngsiktiga nationella patientsikerhetsmaélet 4r 250 uthamtade

59 (157)

Diarienummer
RS 2019-0242



Jt Region Stockholm

ARSREDOVISNING 2019

antibiotikarecept per 1 000 invanare och ar. I december 2019 var det
bara en region, Region Visterbotten, som hade uppnatt det langsiktiga
patientsidkerhetsmalet.

Effektiv vard
Malet Effektiv vard uppnaddes 2019. Det har foljts upp genom féljande tva
indikatorer:

Antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-tjdnster per 1 000
invdnare och mdnad var 35,4 vilket ar fler 4n méalvardet 29,0.
Anvandningen av e-tjansterna pa 1177 Vardguiden har 6kat
kontinuerligt vilket den nya 1177-appen bedéms ha bidragit till. E-
tjansten Journalen, dar invanare kan fa tillgang till sin journal pa natet,
bedoms ocksé ha bidragit till en 6kad anvandning av 1177 Vardguidens
e-tjanster.

Antal dagar medicinskt fardigbehandlande patienter dr kvar pa
sjukhus uppgick till 3,9 dagar vilket innebar att mélvardet hogst tre
dagar inte uppnaddes. Nya rutiner och arbetsprocesser har tagits fram
som lagger storre vikt vid planering infér hemgang och mer fokus pa
samverkan mellan hilso- och sjukvarden och den kommunala
omsorgen. Varje patients fasta vardkontakt i den 6ppna varden ar
ansvarig for planeringen niar samordnade insatser kravs. Information
och stod finns pa Vardgivarguiden for regionens vardgivare.

God folkhdlsa
Malet God folkhdlsa uppnaddes 2019. Malet har foljts upp genom féljande

tva indikatorer:

Andel husldkarmottagningar som bedriver ett aktivt
sjukdomsforebyggande arbete har 6kat jamfort med foregaende ar,
fran 74,8 till 79,8 procent, och har natt malviardet minst 75,0 procent.
Forra arets satsning pa ett regionalt handlingsprogram for 6vervikt och
fetma, samt en extra ersattning utover besoksersattning till de
mottagningar som utfor radgivande och kvalificerat rddgivande samtal,
bedoms ha bidragit till att det halsoframjande arbetet har prioriterats.
Andelen 19-aringar med kariesfria sidoytor var 71,3 procent och
oversteg malvardet 71,0 procent. En 19-aring med kariesfria sidoytor
loper liten risk att fi karies under de narmaste aren. Da bedoms de
forebyggande insatser som tandvarden erbjuder ha natt fram till
individen. Dessutom &r kariesfria sidoytor ett matt pa forebyggande
atgarder for god folkhalsa, da god tandhélsa pa langre sikt ar en av flera
faktorer pa den halsoframjande sidan.

Hogt fortroende for virden

Malet Hogt fortroende uppnaddes inte 2019. Malet har f6ljts upp genom
foljande tva indikatorer:
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e Andel av befolkningen som har ett stort fortroende for varden uppgick
till 61 procent vilket var en forbattring jamfort med forra aret men
under malvardet 65 procent. Region Stockholms resultat ligger dock i
niva med riket och 6vriga storstadsregioner. Hilso- och
sjukvardsndmnden kommer att fortsidtta genomfora patient- och
befolkningsenkater for att folja utvecklingen av indikatorn. Under 2020
kommer halso- och sjukvardsndmnden aven att erbjuda stod till
vardgivarna.

e Andel som anger att de skulle rekommendera sin husldkarmottagning
till andra uppgick till 79 procent vilket var en forbattring med tre
procentenheter jamfort med foregdende ar men under malvardet 82
procent. Halso- och sjukvardsnamnden kommer fortsatt att genomfora
patientenkater for att folja utvecklingen av indikatorn. Halso- och
sjukvardsndmnden kommer dven att utveckla nya metoder for att fanga
patientupplevelser i syfte att fa ett mer representativt underlag for
verksamhetsutveckling. Under 2020 ligger ett sarskilt fokus pa att
erbjuda fler sétt att svara pa den nationella patientenkiten.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse i utfall
2019 2019 motbudget procent av 2018

omsattning
Héalso-och sjukvardsnamnden 57,2 0,0 57,2 0,1 585,3

Hilso- och sjukvardsnamndens resultat uppgick till 57 miljoner kronor
vilket dr 57 miljoner kronor hogre dn budget, vilket motsvarar 0,1 procent
av omsattningen. Avvikelsen forklaras framst av hogre intdkter dn
budgeterat om 459 miljoner kronor eller 0,7 procent. De hégre intdkterna
berodde pa dterbetalning av mervardeskatt fran tidigare ar, statsbidrag for
kvinnors hilsa och forlossningsvard samt statsbidrag for implementering
av standardiserade vardforlopp. Avvikelsen berodde dven pa forandrade
bokforingsrutiner for lakemedelsaterbaring och ersattning for asylsjukvard
med 190 miljoner kronor.

Hailso- och sjukvardsnamnden hade under aret en omséttning pa 66 074
miljoner kronor varav 62 025 miljoner kronor var anslag. I bokslut 2019
har hilso- och sjukvirdsndimnden darmed resultatférbattrande
engangsposter i storleksordningen 450 miljoner kronor.

Niamndens kostnader var 407 miljoner kronor, 0,6 procent, hogre dn
budget. Storre avvikelser beror hogre kostnader for kopta vardtjanster pa
grund av 6kad kopt utomlénsvard, geriatrisk slutenvard, vardval och
hjilpmedel. Ovriga kostnader har 6kat p4 grund av tillskott till Karolinska
Universitetssjukhuset enligt beslut i regionfullmaktige. Avvikelsen for
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kundforluster uppgick till 98 miljoner kronor, vilket motsvarade 24 procent
av den totala avvikelsen. Kostnaden for ladkemedelsférmanen understeg
budget bland annat tack vare hogre lakemedelsrabatter an beraknat.
Avskrivningar och finansnetto visade en positiv avvikelse mot budget.

Antal helérsarbeten inom halso- och sjukvardsnimnden 6kade under 2019
och forklaras av ett okat antal tjainster inom narsjukvardsavdelningen,
bland annat inom omradet psykisk hilsa dar satsningar har finansierats
med statliga medel. Under aret skedde dven en 6verforing av avdelningen
for kommunikation fran regionledningskontoret till serviceforvaltningen
och en sa kallad konsultvaxling har genomforts.

Under éret har halso- och sjukvardsnamnden arbetat med atgarder for att
minska kostnader i form av administrativa effektiviseringar om 40 miljoner
kronor och en besparing om 180 miljoner kronor till f6ljd av en ny
upphandling av medicinsk service. Dessa besparingar var i nivd med det
atgardsprogram som tagits fram.

Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till tio miljoner kronor och upparbet-
ningsgraden var 143 procent i forhallande till arets budget pa sju miljoner
kronor. Arets utgifter bestod av tv& miljoner kronor fér investeringar inom
katastrofmedicinsk beredskap, som skyddsutrustning mot farliga &mnen,
samt atta miljoner kronor i investeringar for it-plattformen FRAPP9.
Avvikelsen beror pa att de nya ambulansavtalen gick i drift i januari 2019
och pa att planeringen av nya fordon och FRAPP-utrustning blev klar efter
det att investeringsbudgeten for 2019 rapporterades.

Digitalisering

Hailso- och sjukvardsnamnden hade under 2019 i uppdrag att sdkerstilla att
invanarna gavs mojlighet att valja bort kallelser, provsvar och annan
korrespondens via pappersbrev och i stillet f4 dem till en saker elektronisk
brevlada som 1177 eller Kivra. For att bedoma om de forvantade nyttorna av
digitalisering realiseras foljs anvindningen av digitala vardméten, e-
tjansterna pa 1177.se och invanares foljsamhet till de rad som ges pa 1177
och Vardguiden pa telefon.

I november beslutade hilso- och sjukvdrdsnamnden om en digital
vardgaranti. Varden ska vara digifysisk, det vill sdga erbjudas bade digitalt
och fysiskt.

Anmodan
Hailso- och sjukvardsnamnden arbetade under 2019 med sex anmodanden
som stillts till nAimnden av regionstyrelsen. Regionledningskontoret

9 FRAPP iar en forkortning for framtida it-plattform for prehospital vard.
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bedomer att nimnden i allt visentligt arbetat med de rad och anvisningar
som regionstyrelsen patalade vid delarsredovisningen 2019. Arbetet har
genomforts med avvikelse for hogre konsultkostnader an planerat och lagre
takt an planerat i arbetet med att starka helhetssyn, samordning och
effektivitet i hilso- och sjukvardssystemet. De hogre konsultkostnaderna pa
cirka 32 miljoner kronor, +27 procent aterfinns huvudsakligen inom
forvaltningens avdelningar inom utveckling, digital halsa och vard samt
narsjukvard och beror pa svarigheter att rekrytera for tillfalliga uppdrag.
Vad giller arbetet for starkt helhetssyn har mycket tid gatt till den
omorganisation av hilso- och sjukvardsforvaltning som syftar till att skapa
en mer samordnad styrning av hilso- och sjukvarden.

Vardkonsumtion

Vard SLL* utfall Budget  Avvikelse Bokslut Forandring
totalt tusental 2019 2019 % 2018
Vardtillfallen 301 327 -8,1% 299 0,5%
Lakarbesdk 7248 7557 -4,1% 7394 -2,0%
Ovriga vardgivarbesok 11279 11414 -1,2% 10 856 3,9%

* Exklusive KSON.

Vardtillfallen

Under aret konsumerade invinarna i Stockholms ldan 311 000 véardtillfallen.
Av dessa var 235 000 inom den somatiska specialistsjukvarden, 44 000
inom geriatriken och 32 000 inom psykiatrin.

Pa samtliga sjukhus utvecklas verksamheterna och nya arbetssitt har
inforts, som poliklinisering® och omstyrning av patienter till andra
vardgivare och vardnivaer. Den planerade utvecklingen och utbyggnaden av
varden utanfor akutsjukhusen fortskrider for att avlasta akutsjukhusen i
enlighet med omstéllningsavtalet. Antalet vardtillfallen pa akutsjukhusen
som helhet minskade med 1,4 procent. Minskningen skedde pa Karolinska
Universitetssjukhuset, Sddersjukhuset AB och S:t Eriks Ogonsjukhus AB.
Pa Karolinska Universitetssjukhuset forklarades minskningen delvis av att
intensivakuten 6ppnade pa Karolinska Universitetssjukhuset Solna som
bara tar emot de allra svarast sjuka och skadade patienterna. Antalet
vardtillfallen okade daremot pa Danderyds Sjukhus AB, Sodertalje Sjukhus
AB och Capio S:t Gorans Sjukhus AB.

Inom psykiatrin var antalet vardtillfallen 3,1 procent hogre an foregdende ar
vilket beror pa en 6kning av antalet slutenvardsplatser. Inom den
geriatriska varden 0kade antalet vardtillfadllen med 9,2 procent vilket

10 Vard som tidigare utférdes inom slutenvarden utfors istéllet inom 6ppenvarden.
11 Genom omstillningsavtalen far akutsjukhusen forutséattningar och incitament att
utveckla verksamheten mot langsiktiga mél for varduppdrag, kvalitet och
bemdétande.
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forklaras av fler vardplatser och av att den genomsnittliga vardtiden per
vardtillfalle har minskat.

Lakarbesok och ovriga vardgivarbesok?2

Till och med december manad genomfordes 18 500 000 besok hos ldkare
och ovriga vardgivare, en 0kning med 1,5 procent jamfort med féregdende
ar. Lakarbesoken uppgick till 7 200 000 vilket var en minskning med 2,0
procent. Minskningen forklaras av pagaende strukturforandringar dar
husldkarmottagningarna tog hand om en storre andel av de patienter som
kraver langre besok och mer omfattande utredningar. Det forklaras dven av
att nya ersattningsmodeller stimulerar till farre och i viss mén langre
ldkarbesok samt av en forskjutning mot fler sjukskoterskebesok vid lattare
sjukdomstillstdnd. Besok hos ovriga vardgivare uppgick till 11 300 000
vilket var en 6kning med 3,9 procent. Okningen av 6vriga besok har framst
skett inom primarvarden och beror framst pa ett 6kat antal
underskoterskebesok inom den basala hemsjukvarden.

Under 2019 har hilso- och sjukvardsndmnden arbetat med att 6ka
primarvardens kapacitet. Namnden har bland annat mojliggjort for fler
lakarspecialiteter att vara verksamma pa en huslikarmottagning och 100
nya ldkare blir dirmed listningsbara i lanet; en 6kning med tio procent.
Utover det tillfordes 6ver 300 miljoner kronor huslakaruppdraget 2019.

Forlossningsvard

Forlossningsvarden innefattar savil 6ppen- som slutenvard och i
slutenvarden ingar utover forlossningar aven for- och eftervard. Antalet
besok inom forlossningsvarden uppgick till 113 000 vilket ar en 6kning med
1,6 procent jamfort med foregaende ar. Totalt uppgick antalet
slutenvardstillfallen till 2 800 vilket motsvarar en minskning med 1,4
procent. Totalt genomfordes 94,5 procent av forlossningarna pa de
forlossningskliniker som var fordldrarnas forstahandsval, vilket 4r en
okning jamfort med foregaende ar.

Prehospital vard

Den prehospitala varden har anpassats till Framtidsplanen och under éret
genomfordes de sista planerade driftstarterna och samordningen av
resurser utgar fran prioriterings- och dirigeringstjansten. Tillgdngligheten
till ambulans dr god men vantetiderna for patienterna inom
ambulanssjukvarden var oférandrade under 2019 trots ett 6kat antal
ambulanser. Ett utredningsarbete pagar for att analysera hur viantetiderna
ska kunna minskas och malet p& en véintetid under 12 minuter ska nés.

12 Besok som genomfors hos till exempel distrikts- och underskéterskor pa
husldakarmottagningar samt hos fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter och
kiropraktiker.
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Medianen for 2019 ligger pa drygt 13 minuter. For battre styrning har
kriterierna tydliggjorts for bland annat sjukhustillhorighet och anvindning
av ambulanshelikoptern. Den nytillkomna bariatriska ambulansens
fungerar val och patienterna inom denna malgrupp har fatt 6kad
patientsidkerhet och ett mer etiskt omhéndertagande.

Tandvard

Antalet nya remisser inom specialisttandvirden 6kade med 10,2 procent till
19 400 jamfort med foregdende ar. De huvudsakliga forklaringarna ar att
aldersgransen for avgiftsfri barn- och ungdomstandvard har hojts fran 22
till 23 ar samt befolkningsokningen i stort. Den genomsnittliga kostnaden
per patient 6kade med 13 procent jamfort med foregaende ar.

Antalet patienter med langvarig sjukdom eller funktionshinder som fatt sa
kallad F-tandvard okade med 15,9 procent till 4 400 jamfort med
foregdende &r. Okningen beror delvis pa 6kad information om F-tandvérd.

9.3 Trafiknamnden

Trafikndimnden ansvarar for allman kollektivtrafik pa land och pa vatten,
med undantag for den sarskilda kollektivtrafiken. All trafik utfors av
trafikentreprenorer som upphandlats i konkurrens. Inom trafikndmnden
redovisas det samlade utfallet for trafikforvaltningen, forvaltning for
utbyggd tunnelbana och AB Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag.
AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, ar samlingsnamnet och varumarket for
den upphandlade allmanna kollektivtrafiken pa land i Stockholmsregionen.
Waxholms Angfartygs AB, WAAB, 4r namnet och varumirket for den
upphandlade allménna kollektivtrafiken pa vatten i Stockholms skargard.
Fran och med den 1 juli 2019 ir Waxholms Angfartygs AB ett dotterbolag
till AB Storstockholms Lokaltrafik. Tidigare var bolaget ett dotterbolag till
Landstingshuset i Stockholm AB.

Nedan listas nagra handelser under aret for kollektivtrafiken:

e Nynislinjens pendeltagsstation Vega invigdes.

e Fyra Djurgardsfarjor tillginglighetsanpassades.

e Sigtuna/Uppland, Vasby/Vallentuna och Ekero hade avtalsstart pa tva
trafikavtal for buss. Samtidigt borjade fem nya elbussar att rulla.

e Pawebbplatserna sl.se och waxholmsbolaget.se gar det nu att soka resor
med andra trafikaktorer an SL och Waxholmsbolaget.

e Forsok med flexibla nattstopp i busstrafiken genomfordes pa strackan
mellan Hallonbergen och Ursvik.

e Arbetstunnlar f6r tunnelbana till Barkarby borjade byggas.

13 Ambulanser for personer med kraftig 6vervikt.
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Mal
Trafikndmnden ansvarar for det 6vergripande malet Attraktiv

kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem. Det innebir att nimnden ska
styra mot malet, f6lja upp det samt vidta atgarder om malet riskerar att inte

uppnas.

Det 6vergripande malet har fyra mal: Attraktiva resor och Tillganglig och
sammanhallen region uppnaddes 2019 medan Trygga resor och Effektiva
resor inte uppnaddes. Det 6vergripande malet uppnaddes eftersom minst

halften av de underliggande malen uppnaddes.

Utfall Mal Utfall Uppfyllt

Mal och indikator 2019 2019 2018 2019
ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK | ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM

Attraktivaresor e Uppfylls ©
No6jda resendrer - allman kollektivtrafik 80 % 275% 80 % Uppfylls ®
N&jda resenarer - sérskild kollektivtrafik® 86 % 286 % 86 % Uppfylls ®
No6jda resendrer - allman skargardstrafik 96 % 291 % 96 % Uppfylls ®
Trygga resor Uppfylls ej ®

Andel resenédrer som kdnner sig trygga i allman kollektivtrafik pa
land och med pendelbatar

72 % >78% 72% Uppfylls ej ®

Andel fornybar energi i kollektivtrafiken 91 % 292 % 91% Uppfylls ej ®

Kostnad per personkilometer, SL-trafiken 3,30 kr <3,32 kr 3,24 kr Uppfylls ®
Tusentals pastigande en vanlig vardag 2851 >2936 2814 Uppfylls ej ®
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna i 251% i

Tillgénglig och sammanhallen region Uppfylls ®
‘Busstrafik, fungerande automatisktinreutrop  96%  >87% _ 91%  Uppfylls ®

R Fardtjanstnamnden har ansvar for indikatorn. Indikatorn redovisas i tabellen for att ge en 6verblick 6ver de indikatorer som

ingar under det 6vergripande malet Attraktiv kollektivtrafik i ett hallbart transportsystem.

Attraktiva resor

Mailet méts genom tre indikatorer som samtliga indikatorer uppnaddes
2019. Andelen nojda resenédrer miats genom kundundersokningar.

e Andelen Nojda resendrer i allmdn kollektivtrafik uppgick till 80

procent. Tidhéllning, turtiathet och stérningsinformation ar de faktorer

som paverkar reseniarernas nojdhet mest. Nyckelfaktorer for att

bibehélla den hoga nivin bedoms vara pendeltagets punktlighet och

busstrafikens framkomlighet. Trafiknimnden samarbetar med
Trafikverket och berérda kommuner for att se 6ver atgirder for

busstrafiken och hitta effektiva processer vid trafikstorande arbeten.
For att halla fragan aktuell tas arligen ett Stombussbokslut fram som

avrapporteras i trafikndmnden.
e Andelen Nojda resendrer i sdrskild kollektivtrafik uppgick till 86

procent under perioden vilket ar i nivd med malvardet. Leverantorerna
av fardtjansttaxi arbetar kontinuerligt med utbildning av forare for att

forbattra resendrernas upplevelse.
e Andelen Nojda resendrer i allmdn skdrgardstrafik uppgick till 96
procent vilket 4r samma hoga niva som foregaende éar.
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Trygga resor

Malet och dess indikator uppnaddes inte 2019. Malet mits genom foljande

indikator:

e Andel resendrer som kdnner sig trygga i allmdn kollektivtrafik pa land
och med pendelbatar uppgick till 72 procent, oférandrat fran 2018.
Malvardet ar utmanande med hansyn till den 6kade kéanslan av
otrygghet i samhallet i allménhet. 4 Fokus i arbetet 4r samverkan med
ovriga aktorer som kommuner, fastighetsigare och polis. SL:s
trygghetscentral ar navet i det dagliga operativa trygghetsarbetet. Flera
atgarder har vidtagits, bland annat pagar ett pilotprojekt med en
trygghetschatt som komplement till trygghetsnumret. Det ar ocksa fler
trygghetsresurser och ordningsvakter ute i trafikmiljoerna.

Effektiva resor

Mailet méts genom fyra indikatorer. For en av dessa uppnaddes malvardet,

for tva uppnaddes det inte och for en indikator mits utfallet under varen

2020. Darmed har det inte gatt att avgora om malet har uppnatts.

e Andel fornybar energi i kollektivtrafiken uppgick till 91 procent.
Utfallet 4r detsamma som for foregdende ar men malviardet 92 procent
uppnéddes inte. Spartrafiken drivs av el och energi fran fornybara kallor
och sedan 2018 drivs hela bussflottan av fornybara drivmedel.
Sjotrafiken bidrar till mélet genom introduktion av fornybara
drivmedel. Att malet inte har uppnaétts forklaras av ett forsenat
inforande av en hgjd andel fornybara drivmedel for sjotrafiken.

e Indikatorn Kostnad per personkilometer uppgick till 3,30 kronor och
malvardet uppnaddes. Kostnaderna, exklusive jamforelsestorande
poster,’s 0kade med 4,5 procent och antal personkilometer 6kade med
3,7 procent.

e Utfallet for indikatorn Tusental pastigande en vanlig vardag, pa land,
var 2,85 miljoner resenirer. Antal pastigande resenirer 6kade med 1,3
procent jamfort med 2018 men utfallet nddde inte mélvardet. Det
forklaras av omfattande ombyggnationer som paverkat trafiken i
tunnelbanan samt problem med framkomlighet for busstrafiken i
innerstaden. Se vidare kommentar under rubriken Resande.

e Indikatorn kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna foljs
genom resvaneundersokningar dar andelen resor med motoriserade
fardmedel, gang, cykel samt andra fairdmedel for ldnets invanare
undersoks. Myndigheten Trafikanalys genomforde en ny nationell
resvaneundersokning under 2019 och resultatet for Region Stockholms
marknadsandel kommer att presenteras under viren 2020.

Tillgédnglig och sammanhdllen region

14 BRA, nationella trygghetsundersékningen NTU 2018
15 Trafikkostnader avseende tidigare ar och utrangeringar av anlaggningstillgdngar
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Malet och dess indikator uppnaddes 2019.

e Indikatorn Busstrafik med fungerande automatiskt inre utrop bidrar
till 6kad tillganglighet och utfallet uppgick till 96 procent. Matningarna
gors genom sa kallade Mystery Shopping-undersokningar¢ och
resultatet, med forbattringsforslag, aterkopplas till trafikoperatérerna.

Resande

Resande kollektivtrafik Utfall Budget Awvikelse Utfall* Férandring
totalt tusental 2019 2019 budget 2018 %
Kollektivtrafik pa land. Pastigande** 2851 2936 2,9% 2814 1,3%
Kollektivtrafik pa vatten. Passagerare*** 5859 6090 -3,8% 6072 -3,5%

*Foregaende ars varden kan skilja sigmot tidigare rapporterade varden da justeringar gors retroaktivt.
** AB Storstockholms Lokaltrafik redovisar ett genomsnittligt antal pastigande en vardag.

*** Innefattar skargardstrafik och pendelbatslinjer.

Kollektivtrafik pa land

Resandet i kollektivtrafiken pa land, matt som antal genomsnittligt
pastigande en vanlig vardag, 6kade med 1,3 procent jamfort med
foregdende ar. Procentuellt sett 6kar resandet i ungefiar samma takt som
befolkningen i Stockholms lan som 6kar med 1,4 procent 2019. Resandet
med pendeltég, lokalbana och buss 6kade medan resandet med tunnelbana
minskade.

Antalet genomsnittligt pastigande i pendeltagstrafiken 6kade med 14,4
procent jaimfort med foregdende ar. Okningen forklaras till viss del av
foregdende ars utmaningar i pendeltagstrafiken med infrastrukturproblem
och i viss man brist pa fordon och forare som orsakade installd trafik.
Okningen ses p& samtliga pendeltigslinjer och antas bero pa befolkningens
tillvaxt, det utokade trafikutbudet, den nya stationen i Vega samt ett
forbattrat fortroende for pendeltagstrafiken. Det aktualiserar utmaningar
med trangsel och behovet av nya trafikutbudslosningar.

Antalet genomsnittligt pastigande pa lokalbanorna 6kade med 8,9 procent
jamfort med foregdende ar. Den positiva trenden fortsiatter med ett 6kat
resande med Tvirbana, Roslagsbana och Sparvig City dar den nya
andhallplatsen vid T-centralen har varit positiv for resandeutvecklingen.
Aven Lidingobanans utokade trafik i morgonrusningen har gett ett okat
resande. Forstarkt trafik har satts in pa Tvarbanan for att motverka trangsel
och arbete péagar for att uppna full fordonsutséttning pa alla lokalbanor.

16 Anonyma besok i kollektivtrafiken med syfte att undersoka kvaliteten
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Antalet genomsnittligt pastigande i busstrafiken 6kade med 0,2 procent
jamfort med foregdende ar.'” Resandedkningen beror framst Jarfalla dar
synkronisering mellan tidtabellerna for de nya linjerna till Barkarbystaden
och Bromma och pendeltaget har gett en 6kning av antal pastigande pa
linjer som ansluter till Spadnga station. Resandet har ocksa 6kat pa linjen
Ropsten-Karolinska.8

Antal genomsnittligt pastigande i tunnelbanetrafiken minskade med 2,6
procent jamfort med foregdende ar. Minskningen ror fraimst tunnelbanans
grona linje men dven rod och bla linje och forklaras framst av de
omfattande ombyggnationer som paverkat tunnelbanetrafiken, sd som
upprustning Fridhemsplan och underhallsarbeten pa Soderstromsbron.
Under slutet av 2019 var utfallet ndstan i samma niva som aret innan men
langt fran det ambitiost satta malviardet som bygger pa malet om okad
marknadsandel.

Kollektivtrafik pé vatten

Antalet passagerare i kollektivtrafiken pa vatten minskade med 3,5 procent
jamfort med foregdende ar medan antalet passagerare i skiargardstrafiken
minskade med 2,4 procent. Minskningen i skargardstrafiken forklaras
frimst av att drets sommar var svalare dn aret innan.

Antalet passagerare i pendelbétstrafiken minskade med 4,0 procent jamfort
med foregdende ar. Minskningen forklaras av ett vikande antal péastigande
pé Djurgardsfarjorna till foljd av ombyggnaden av Slussen, ny strackning
av sparvagnslinje 7 samt nedldggningen av forsokslinjen Riddarfjarden.2°
Antalet pastigande har dock okat pa Sjovagen2' med anledning av 6kad
inflyttning till Nacka samt ombyggnationen av Slussen. Aven linjen Ekerd-
Gamla Stan22 har ett 6kat antal pastigande da ett nytt trafikavtal tradde i
kraft i augusti 2018 med fler turer och helgtrafik.

17 Uppgifter om péstigande kan behova revideras da data fran de trafikavtal for
Ekero och Mérsta som tradde i kraft i juni behover kvalitetssikras.

18 Linje 6.

19 Linje 82 Djurgardsfarjorna.

20 Linje 85 Riddarfjarden.

21 Linje 80 Sjovagen.

22 Linje 89 Ekero-Gamla stan.
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Ekonomiskt resultat

Resultat trafikndmnden* Utfall** Budget Awvikelse Avvikelse i Bokslut
Mkr 2019 2019 motbudget procent 2018
Biljettintakter 8811 8625 186 2,2% 8315
Anslag 9491 9491 0 0,0% 9267
Ovriga intikter 4179 3956 223 5,6% 3972
Summa verksamhetens intdkter 22480 22072 409 1,9% 21554
Personalkostnader och inhyrd personal -947 -937 -10 1,0% -828
Kopt trafik -13522 -13 449 -74 0,5% -12703
Ovriga kostnader -3 604 -3446 -158 4,6 % -4113
Summa verksamhetens kostnader -18073 -17 832 -241 1,4% -17 644
Avskrivningar -3 249 -3302 53 -1,6 % -3205
Verksamhetens resultat 1159 938 221 705
Finansiella intakter 63 51 12 23,6 % 388
Finansiella kostnader -610 -589 -21 10,8 % -579
Resultat 611 400 211 514

*Trafiknamnden innefattar trafikforvaltningen, AB Storstockholms Lokaltrafik, Waxholms Angfartygs AB
och forvaltning for utbyggd tunnelbana.
**Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat for ranteeffekt pa pensionskostnader.

Trafiknamndens resultat, exklusive jamforelsestorande poster avseende
okade pensionskostnader till f6ljd av en forandrad diskonteringsranta,
uppgick till 611 miljoner kronor, vilket dr 211 miljoner kronor hogre an
budgeterat resultat. Avvikelsen mot budgeterat resultat motsvarar 2,1
procent av omsattningen. Avvikelsen forklaras framst av hogre
biljettintdakter samt ldgre kostnader for avskrivningar.

De volymberoende biljettintakterna 6kade 2019 dé fler resenirer reste med
SL-trafiken. Den storsta 6kningen avsag reskassa samt enkelbiljetter.
Omraden med lagre intakter var Djurgardslinjen till foljd av ombyggnaden
vid Slussen och ny strackning av Sparvag City. De externa bidragen var
lagre dn planerat da det budgeterade bidraget for ungdomsbiljetter till
regionerna aldrig blev av efter ett statligt beslut. Reklamintiakterna ckade
till foljd av en slutreglering avseende Clear Channels reklamforsaljning
2018, men dven pa grund av merforsiljning under 2019. Reavinster, framst
avseende en forsaljning av mark i Roslags-Nasby, bidrog med 59 miljoner
kronor.

Trafikoperatorerna levererar trafik baserade pa trafikavtal som ar bade
pris- och volymbaserade. SL-trafikens kostnader 6versteg budget, dar
avvikelsen till stor del beror pa 6kade VBP-avtalskostnader2s inom framst
Tvarbanan men ocksa Roslagsbanan till f61jd av fler resande. Ocksa
pendeltagstrafikens kostnader 6kade, till foljd av regleringar kring
elforbrukning. Avvikelsen motverkas bland annat av lagre kostnader inom
busstrafiken till foljd av farre resande ar planerat. Skargardstrafikens

23 VBP-avtal ar trafikavtal dar entreprenoren far ersattning for varje verifierad
betalande pastigande.
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kostnader blev hogre dn budget pa grund av tilldggsavtal med hogre pris per
trafiktimme, hogre branslepriser samt en 6kad svavartrafik.

Kostnaderna for drift och underhall av trafikanlaggningarna 6versteg
budget. Kostnaderna var kopplade till bananliggning, fastighetsdrift och
depéer samt ett storre behov av underhall pa hissar och rulltrappor dn
planerat. Roslagsbanans underhallsbehov 6kade pé grund av atgarder for
anpassning kopplade till banans upprustning. Kostnader for utrangeringar
av aldre anlaggningar och projektutgifter uppgick totalt till 183 miljoner
kronor.

Antalet helarsarbeten uppgick till 915 vilket ar 44 helarsarbeten farre an
budget men jamfort med foregdende ar har trafiknamnden okat med 96
heléarsarbeten. Trafikforvaltningen gor en konsultvixling dar
bestallarkompetensen starks genom att anstélla egen personal. Samtidigt
bygger forvaltning for utbyggd tunnelbana upp sin organisation da
projekten gar in i upphandlingsfaser och byggstarter.

Under hosten 2019 genomfordes en 6versyn av kostnad och tid for
utbyggnadsprojekten. De nya bedomningarna visar ett 6verskridande av
kostnadsramen for utbyggnaden av tunnelbanan med drygt nio miljarder
kronor. Huvuddelen av kostnadsokningen beror pa skarpta nationella krav
for framst miljo och sdkerhet. Byggtiden bedoms nu till atta ar for
tunnelbanan till Arenastaden och Barkarby och tio ar for tunnelbana till
Nacka och Soderort. En dialog pagar mellan parterna om hur
finansieringen av kostnadsékningen ska 16sas.

Investeringar

Trafiknamnden ansvarar for regionens kollektivtrafikinvesteringar,
exklusive investeringar i firdtjinsten. Nimndens investeringsbudget for
aret var 8 088 miljoner kronor varav 6 091 miljoner kronor avsag
trafikinvesteringar och 1 997 miljoner kronor utbyggnad av tunnelbanan.
Arets utgifter uppgick till 6 707 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 83 procent i forhallande till budget. Avvikelsen
mellan utgift och budget var 1 381 miljoner kronor och beror frimst pa
forskjutning av tidplanerna for de storre investeringarna.

Regionfullmaiktige fattade under aret fornyade genomforandebeslut for
Bussterminal Slussen, RS 2019—0884, C20 uppgradering, RS 2019—0896,
och Roda linjens uppgradering RS 2019—0885 samt genomforandebeslut
for Depa ny tunnelbana, RS 2019—0681 och Rissne Tunnelbanedepa RS
2019—0936. Som ndmnts ovan pagar en dialog kring finansiering av
kostnadsokningen for tunnelbanans utbyggnad mellan
Stockholmsforhandlingens parter.
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Tabellen redovisar storre investeringar inom trafiknamnden, det vill saga
investeringar vars totalbudget 6verstiger 300 miljoner kronor. Fornyade
genomforandebeslut och avvikelser mellan prognos och budget som
redovisades under 2019 hanterades inom budgetprocessen 2020 och
beslutades av regionfullméaktige i november 2019. Visentliga handelser och
avvikelser kommenteras nedan.

Kollektivtrafikinvesteringar 6ver 300 mkr Utgift Budget Budget Total Total Total Total Fardig-

2019 2019 avwvikelse utgift prognos Budget'  upparb. stéllande
Mkr grad (%) (8r)
Program Roslagsbanans uppbyggnad 986 1365 380 7098 9651 9644 74% 2024
Program Bussdepdaer 395 495 100 23859 4048 4048 71% 2025
Program Slussen 96 23 -74 376 439 439 86% 2021/2022
Program Saltsjébanan 77 45 -32 1327 1835 1835 72% 2026
Program Tvdrbana Norr Solnagrenen 32 25 -7 5469 5541 5541 99% 2022
Program Sparvag City 73 66 -7 2892 2932 2932 99% 2020
Program Pendeltag 118 9 -109 11804 11804 11712 101% 2019
Program Kistagrenen 493 696 203 1171 4936 4936 24% 2024
Bussterminal Slussen 480 222 -258 1096 2618 2618 42% 2023
Program Roda linjens uppgradering 170 1088 918 5484 10710 10710 51% 2024
SLLAS (Program IT med sikerhetsaspekt) 27 76 48 314 401 401 78% 2021
C20 -uppgradering 129 199 70 447 1453 1453 31% 2023
Lagfrekvent underhall Pendeltdg X60 8 16 9 414 449 449 92% 2020
Utbyte av hissar och rulltrappor 151 196 45 665 1500 1500 44% 2025
Rissne tunnebanedepa 7 40 33 10 632 632 2% 2025
Tunnelbana till Nacka och Séderort” 551 1119 568 2111 23092 13654 15% 2030
Tunnelbana till Arenastaden’ 172 299 127 881 6022 4214 21% 2028
Station Sodra Hagalund? 49 97 48 141 1295 1282 11% 2028
Tunnelbana till Barkarby*? 234 283 49 803 5513 3249 25% 2026
Depa’ 142 196 54 386 4389 3481 11% 2025
Fordon? 2 3 1 7 2521 2389 0% 2024
Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan? 0 0 0 0 13631 14266 0% 2034

! Enligt Region Stockholms Budget 2020, RS 2019-0829

? Det pdgar en dialog mellan parterna i Stockholmsférhandlingen om hur finansieringen av kostnadsékningen for tunnelbaneobjekten inom
Stockholmsférhandlingen ska lGsas. Prognos for total medfinansiering kan ddrfér inte anges. | totalprognosen har beloppen justerats for
stabs-och driftskostnader samt justerats for index med 2 % drligen. | tidigare totalbudget har denna justering inte skett for Alvsj6-
Fridhemsplan.

3 I'totalprognos fér Tunnelbana till Barkarby dr separat avtal med Jérfélla kommun avseende Veddestauppgdngen inkluderat.

Program Roslagsbanans utbyggnad

Byggandet av den nya depan i Molnby, Vallentunadepén, fortsatte enligt
plan. I Akersberga har byggandet av planskilda korsningar2+ fortsatt
parallellt med projektering av den forsta etappen for stationsutbyggnaden.
Byggstart skedde for anldggningsarbetet pé delstrackan Taby Kyrkby-
Kragstalund och for fordon x15p avslutades designfasen. Tidplanen for
fardigstallande skots fram med ett ar till 2024 och arets utgifter understeg
budget med 380 miljoner. Detta dels da jarnvagsplanen 6verklagats vilket
forsenar dubbelsparsutbyggnaden, dels da upphandlingen av nya fordon
overprovats.

Program Bussdepder

24 Planskild korsning avser dar vigar och/eller jairnvagar/sparviagar korsar
varandra i skilda plan, det vill sdga sé att korsande rorelser kan ske samtidigt utan
att paverka varandra.



Jt Region Stockholm 73 (157)

ARSREDOVISNING 2019 Diarienummer
RS 2019-0242

Ombyggnation av befintlig byggnad och nybyggnation av Tomteboda
bussdepé i Solna pagick under aret och arbetet med Enlunda bussdepéa pa
Ekerd aterupptogs efter tidigare forseningar. Entreprenaden for Tomteboda
har forsenats da leverantoren inte natt framdrift enligt tidplan, varfor arets
utgifter understeg budget med 100 miljoner kronor. Den totala
investeringsprognosen 6kade med 231 miljoner krono, till f6ljd av sex ars
forsenad byggstart for Enlunda och en uppdaterad kalkyl for byggnationen.
Prognosavvikelsen ar inarbetad i investeringsplanen for Budget 2020.
Tomtebodas fardigstallande skjuts fran 2020 till 2021 pa grund av
forseningar i byggstart da detaljplan och bygglov for bussdepén inte
erhéllits enligt tidplan. Enlundas fardigstillande forskjuts fran 2020 till
2025 pa grund av forsenad detaljplan och lantmateriforrattning for den nya
fastigheten.

Program Slussen

Upprustningen av aterstdende broar 6ver Soderstrom fardigstilldes enligt
plan i juli och slutbesiktning genomfordes i oktober 2019. Ett fornyat
genomforandebeslut pa 439 miljoner kronor, med 2021 son nytt ar for
fardigstillande, fattades av trafiknimnden i februari. Arets utgifter versteg
budget med 74 miljoner kronor vilket beror pa 6kade investeringsutgifter
for upprustning av Séderstrémsbron. Ar for firdigstillande for
teknikutrustning och elkraft for Slussen har skjutits fram fran 2019 till
2022 pa grund av forseningar kopplade till Stockholm stads arbeten kring
Slussen samt forseningar i projektering och upphandling.

Program Saltsjobanan

Under aret slutfordes Neglingedepans upprustning och Saltsjobanans
fordon utrustades med signalsakerhetssystemet ATC.25 Systemhandlingar
for Tattby och Fisksitra togs fram och systembeskrivningen for Henriksdal-
Slussen faststilldes. Arets utgifter 6versteg budget med 32 miljoner kronor,
dels pa grund av forsenad driftsattning av ATC fran 2018 till 2019, dels da
upprustningsatgirder for Neglingedepan och Londonviadukten forskots till
2019, dels pa grund av oforutsedda kostnader for rivning av en anldggning
vid Slussen. Den totala investeringsprognosen overstiger nu total budget
med 165 miljoner kronor pa grund av féordjupad kunskap efter utférda
systemhandlingar, senareldggning av atgarder samt utokade atgarder for att
uppfylla tillganglighetskrav och framtida kapacitetsbehov. Avvikelsen ar
inarbetad i investeringsplanen for Budget 2020. Ar for fardigstillande har
skjutits frdn 2024 till 2026 beroende pa Slussens tidplan samt eftersom en
tidplan inte var faststalld vid tidpunkten for genomforandebeslutet.

Program Tvdrbana Norr Solnagrenen

25 Automatic Train Control.
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Under perioden utfordes provdrift av det digitala informationssystemet
ATP S3R4 som del av fardigstillandet av signalsdkerhetssystemet ATC. Den
totala investeringsprognosen pa tolv miljoner kronor har fordyrats och
fardigstallandet skjuts fran 2020 till 2022 da signalsystemet inte har
levererats enligt tidplan. Avvikelsen ar inarbetad investeringsplanen for
Budget 2020. Total budget for genomforandebeslutet ar 5 678 miljoner
kronor.

Program Spdrvdg City

Om- och tillbyggnaden av sparvagnsdepan Alkarrshallen kom igang efter
att detaljplanen vann laga kraft under forsommaren. En minskad
omfattning i ett av programmets projekt bidrar till att totalprognosen
understeg totalbudget med 17 miljoner kronor, avvikelsen ar inarbetad i
investeringsplanen for Budget 2020. Den minskade omfattningen och 2015
ars budgetnedskirning, som ledde till en etappvis byggnation av AGA-
depén, har resulterat i att fardigstéllande prognostiseras till ar 2020, fran
2017.

Program Pendeltdg

Samtliga projekt i programmet avslutades 2019. Arets utgifter blev hogre in
budget och totalprognosen beridknas overstiga totalbudget med 93 miljoner
kronor. Avvikelserna beror pd domen i en tvist med Alstom Transport
Deutschland GmbH och medforde utokade utgifter. All dokumentation
tillhorande fordon X60B erholls i slutet av aret.

Program Tvdrbana Norr Kistagrenen

Bron 6ver Ulvsundaleden pé Tvirbanans Kistagren lyftes pa plats och
arbetet vid Bromma flygplats fortgar enligt plan. Pa strackan Bromma
flygplats-Helenelund tilldelades totalentreprenad. Separata forberedande
entreprenader upphandlades varav négra paborjades under aret och under
hosten startade leveransen av sparvagnarna A3s. Arets utgifter understeg
budget med 203 miljoner kronor vilket framst beror pa att fordonsleverans
av A3j till Kistagrenen delvis skots fram da endast tre av atta fordon
levererades samt da tidplanen for Rissnedepan flyttades fram. Trafikstarten
av den sista delstrackan Helenelund ar planerad till hosten 2023.

Bussterminal Slussen

Arbetet med bergspriangning for bussterminalen pagick och uppnadde i
slutet av aret 20 procent av plan. Ersittningstrafik levererades enligt plan.
Ett fornyat genomforandebeslut pa 2 618 miljoner kronor fattades av
fullmiiktige i november i samband med Budget 2020. Arets utgifter
oversteg budget med 258 miljoner kronor vilket beror pa storre
delbetalningar for forvarvet av ny Bussterminal vid Slussen till Stockholms
stad. Betalningarna foljer stadens upparbetning i entreprenader och under
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aret var takten i entreprenaderna hogre dn budgeterat. Fardigstillandear i
genomforandebeslutet 4r 2023 med risk for forsening beroende pa
Stockholms stads utsprangning av Katarinaberget.

Program Roda linjens Uppgradering

Det forsta C3o-fordonet levererades och provkors framgangsrikt i
tunnelbanesystemet. Transportstyrelsen godkande trafiksakerheten och
atgarder planerades for it-system som anviands for tunnelbanans drift och
underhall. Arets utgifter understeg budget med 918 miljoner kronor vilket
huvudsakligen beror pa forskjutning av fordonsleveransen och den
minskade omfattningen av programmet till f6ljd av det tidigare havda
leverantorsavtalet. Den minskade omfattningen har resulterat i ett fornyat
genomforandebeslut pa 10 710 miljoner kronor, med fardigstiallande 2024,
som regionfullméiktige fattade i november i samband med Budget 2020.

C20-uppgradering

Produktion av prototyper pagar. Arets utgifter understeg budget med 70
miljoner kronor vilket huvudsakligen beror pa forskjutning i
entreprendorens tid- och produktionsplaner. Okade trygghetssatsningar, ny
it-infrastruktur och installation av kameror i C20-vagnarna har resulterat i
ett fornyat genomforandebeslut pa 1 453 miljoner kronor som
regionfullmaktige fattade i november i samband med Budget 2020.

Utbyte av hissar och rulltrappor

Arets utgifter understeg budget med 45 miljoner kronor vilket till storsta
del beror pa lagre utfall for Andrings- och tilliggsarbeten sa att utgifter
forskjutits fran 2019 till 2020. Fardigstillandet skjuts fran 2019 till 2025 pa
grund av en begransad leverantorsmarknad och eftersom en kort tidplan
ger stor resendrspaverkan.

Tunnelbana till Nacka och Soderort

Alla n6dvandiga tillstdnd inforskaffades under aret for att starta
produktionen av de stora bergentreprenaderna. Fem av totalt sex
entreprenadkontrakt tilldelades for arbetstunnlar i Nacka och soderort.
Bygghandlingsarbete pagick for huvudtunnlarna och anldggningarna for
bland annat el och signalsystem, de s& kallade BEST-anldggningarna.26
Behov av rulltrappor och hissar projekterades och omradesvisa sa kallade
nyttjanderattsavtal tecknades. I juni gav mark- och miljédomstolen
miljotillstand. Detaljplanen f6r Stockholms stad vann under hosten laga
kraft efter att 6verklagan avslagits och prévningstillstind nekats. Aven
jarnvagsplanen vann laga kraft under hosten efter att 6verklagande dragits
tillbaka. Arets utgifter understeg budget med 568 miljoner kronor vilket

26 BEST star for Bana, El, Signal, Tele.
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beror pa forsenad byggproduktion framst pa grund av den 6verklagade
detaljplanen.

Tunnelbana till Arenastaden, inklusive Station Hagalund?’
Upphandling har pagatt under hela aret for de tva arbetstunnlarna.
Entreprenadavtal for arbetstunnel Hagalund tilldelades i slutet av &ret och
tilldelning av arbetstunneln i Hagastaden planeras till borjan av 2020.
Projektering skedde av BEST-anléiggningar och viindsparet i Akeshov.
Stockholms detaljplan vann laga kraft efter 6verklagan. Detaljplanen i
Solna antogs i augusti men har 6verklagats av tva parter. I augusti
skickades jarnvagsplanen till Trafikverket for provning. Under
faststillelsetiden pagar samverkan kring korsningspunkter med
Trafikverkets anlaggningar da genomforandeavtal for respektive
korsningspunkt krivs innan planen faststills. Arets utgifter understeg
budget med 175 miljoner kronor vilket beror pa att processerna for
detaljplan och tillstdnd har dragit ut pa tiden.

Tunnelbana till Barkarby

Under aret pagick byggandet av arbetstunnlar for tunnelbana till Barkarby
och upphandling av rulltrappor. Arbete utfordes for att fardigstilla
forfragningsunderlag for den stora bygg- och installationsentreprenaden
samt for att ta fram avtal med Jarfalla kommun for platser dar samordning
kravs. Anbudsutvirdering paborjades i oktober i den stora upphandlingen
av berg- och anlaggningsentreprenad, Jarfallatunneln, med beraknad
tilldelning tidigt under 2020. Miljodom har erhéllits och kommunernas
detaljplaner ir justerade. Arets utgifter understeg budget med 49 miljoner
kronor. Avvikelsen beror framst pa en nagot senare start och ldngsammare
framdrift for en av arbetstunnelentreprenaderna.

Depd Hogdalen

Jarnvagsplanen for depa i Hogdalen granskades under sensommaren av
allménhet, berorda verksamheter och myndigheter. Under aret har
l6sningar inom depaomradet faststéllts och en upphandlingsstrategi har
tagits fram. Samrad av ny anslutning till Farstagrenen avslutades i borjan
av aret. I juni lamnades tillstdndsansokan in till mark- och miljédomstolen
och miljokonsekvensbeskrivningen for jairnvagsplanen skickades till
lansstyrelsen for godkannande. Ett genomforandebeslut i linje med
Stockholmsférhandlingen fattades av regionfullméktige i september.
Beslutet innebar utokade medel och beslut om att genomfora
entreprenadupphandlingar och produktionsstart. Arets utgifter understeg
budget med 54 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa 2018 ars omtag i

27 Station Hagalund redovisas som ett separat investeringsobjekt i budget for 2018
och 2019, men arbetet utfors och redovisas inom samma projekt som Tunnelbana
till Arenastaden.
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projekteringsarbetet efter Andrade forutsattningar i depautbyggnadens
lokalisering och omfattning vilket ledde till viss forskjutning under 2019.

Digitalisering

Ett program for att skapa nista generations biljettsystem péagar. Senast
2023 ska det fullt ut ersatta dagens biljettsystem och underlédtta vardagen
for resendrerna. I oktober lanserades en ny biljettyp i det mobila
biljettsystemet och reseniarerna kan nu képa och validera 24-
timmarsbiljetter i appen. Det gar dven att validera de digitala sa kallade
Movingobiljetterna2® i SL-trafiken.

For utbyggnaden av tunnelbanan ar ska arbetet med digitalisering dels
skapa nytta for de invanare och andra som paverkas under byggfasen, dels
ge medarbetare oversikt 6ver och hjialp med bearbetning av de enorma
maingder dokument som produceras i projekten. En SMS-tjinst har tagits
fram som skapar nytta for narboende vid sprangning. Leveranser frin
projektdrer av tunnelbanan ska kvalitetsgranskas automatiskt. Forutom att
det i sig sparar tid bedoms fler fel kunna upptickas i ett tidigt skede.

Anmodan

Trafiknamnden arbetade under 2019 med fem anmodanden som stallts till
namnden av regionstyrelsen. Regionledningskontorets bedomning ar att
trafiknamnden aktivt arbetat med de rad och anvisningar som
regionstyrelsen patalat i samband med delarsredovisningen 2019. Arbetet
med anmodanden har genomforts med avvikelse avseende hogre kostnader
for konsulter an planerat och integrering av informationssakerhet i
befintliga styrnings- och uppfoljningsprocesser. Trafiknimnden redovisar
att kostnaderna for konsulter har 6kat med cirka elva miljoner kronor eller
28 procent da konsultvaxling inte skett i den takt som planerats. Arbetet
med att genomfora punkter i handlingsplanen for informationssakerhet
fortsitter under 2020.

Forvaltningen for utbyggd tunnelbana har under 2019 arbetat med fem
anmodanden. Arbetet genomfordes utan avvikelse.

9.4 Tillvixt- och regionplanenamnden

Tillvaxt- och regionplanendmnden fullgor Region Stockholms ansvar for
regional fysisk planering enligt plan- och bygglagen samt regionens
uppgifter enligt lagen om regionalt utvecklingsansvar, forutom vad avser
lansplan for transportinfrastruktur samt de andra uppgifter som ligger
under regionstyrelsen. I naimndens ansvar ingar att ta fram regional
utvecklingsplan/utvecklingsstrategi for Stockholmsregionen (den sa kallade
RUFS) liksom samordning och kunskapsunderlag kopplat till bland annat
samhallsbyggnad, trafikplanering utom kollektivtrafik, strategisk

28 Movingobiljetter ar pendlarbiljetter for regionala och lokala resor.
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kompetensforsorjning och naringslivsutveckling. Arbetet bedrivs i
samverkan med bland annat kommunerna. Region Stockholm &r
huvudfinansiar av Skargardsstiftelsen och namnden ansvarar for regionens
ataganden gentemot stiftelsen och for att stiftelsens verksamhet f6ljs upp.
Tillvaxt- och regionplanenidmnden tillgodoser ocksa Region Stockholms
behov av allman statistikinformation for planeringen inom ovriga
verksambheter.

Mal

Tillvaxt- och regionplanenamndens overgripande mal Regional
utvecklingsplanering for héllbar tillvaxt mats genom tvd mal: En
regionplanering i framkant och Hallbar regional tillvixt och

attraktionskraft.

Utfall Mal Utfall Uppfyllt
Mal och indikator 2019 2019 2018 2019
REGIONAL UTVECKLINGSPLANERING FOR HALLBAR
TILLVAXT
En regionplanering i framkant Uppfylls ej ®
Kommunal planers éverensstammelse med plankartan i RUFS 79% >80 % Uppfylls ej ®
Hallbar regional tillvixt och attraktionskraft Uppfylls ej ®
Antal nystartade féretag per 1000 invdnare 14 >16 Uppfylls ej ®

En regionplanering i framkant

Utfallet for indikatorn Kommunala planers overensstdmmelse med
plankartan i RUFS bygger pa en analys av samtliga kommuners
oversiktsplaner. Malviardet uppnaddes inte. Majoriteten av planerna togs
fram innan RUFS 2050 antogs (under 2019 tillkom inga nya eller
reviderade oversiktsplaner) och i foregangaren RUFS 2010 ar
bebyggelsestrukturen inte lika vil anpassad till forutsiattningarna i lanets
olika delar som i RUFS 2050. Bedomningen ar darfor att det finns goda
forutsattningar for ett utfall 6ver 80 procent nar de nu géllande
oversiktsplanerna successivt revideras.

Hallbar regional tillvixt och attraktionskraft

Utfallet for indikatorn Antalet nystartade foretag per 1 000 invdnare méits
genom statistik som tillgingliggors av myndigheten Tillvixtanalys. Utfallet
for 2019 kommer att redovisas under forsta halvaret 2020 och en korrekt
bedomning av méaluppfyllelse har inte kunnat goras. Utfallet i tabellen ovan
ar darfor preliminart och kommer att uppdateras i delarsrapporten for
2020. Den preliminira bedomningen ar dock att mélvardet inte uppnas.

Ekonomiskt resultat
Mkr Urtfall Budget Awvikelse Awvvikelsei Urfall
2019 2019 mot budget procentawv 2018
omsittning

Tillvaxt- och regionplanendmnden 1,0 0,0 10 0,5% 0,6
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Tillvaxt- och regionplanenamnden gavs 2019 ett utokat uppdrag for att
fullgora uppgifter inom Region Stockholms regionala utvecklingsansvar.
Under éaret verkstillde namnden de tva uppdragen om att permanenta det
regionala cykelkansliet samt att inratta ett klimatkansli.

Namndens utokade uppdrag medforde ett behov av 6kade personalresurser
och nyrekryteringar skedde lopande under aret. Att tjansterna tillsattes
lopande var den framsta anledningen till att personalkostnaderna uppgick
till 12 miljoner kronor motsvarande 22 procent lagre dn budget. De lagre
personalkostnaderna omfordelades till kop av konsulttjanster, inhyrd
personal, hogre IT-kostnader samt 6vriga kostnader. Hallbarhets-,
skargdrds- och fraktanslaget upparbetades i sin helhet. Det faststillda
resultatkravet for 2019 overtraffades och resultatet landade pa en miljon
kronor jamfort med det budgeterade nollresultatet, vilket motsvarar 0,5
procent av omsattningen.

Digitalisering

Niamnden utvecklar digitala tjanster bland annat med hjilp av
fokusgrupper for att sakerstalla att arbetet forankras och utgar fran
anvandares behov. Ett exempel pa digitaliseringsinitiativ ar att nAmnden i
samarbete med trafiknamnden och Waxholmsbolaget investerat i och
utvecklat fraktbidragsportalen, en digital tjanst som pa ett mer effektivt och
enklare satt hanterar skiargardsforetagens ansokan om fraktbidrag.
Medarbetare och chefer erbjuds introduktion till och utbildning i nya
digitala tjanster.

Inom Region Stockholms samarbete med Kungliga tekniska hogskolan har
tillvaxt- och regionplaneforvaltningen tillsammans med trafikférvaltningen
gjort en forskningsutlysning inom omrédet digitalisering och 6ppna data.

Anmodan

Tillvaxt och regionplanendmnden arbetade 2019 med tre anmodanden som
stallts till nAmnden av regionstyrelsen under 2019. Regionledningskontoret
bedomning ar att namnden i allt vasentligt arbetat med de rad och
anvisningar som patalats i samband med delarsredovisning 2019. Arbetet
med anmodanden har genomforts med avvikelse avseende hogre kostnader
for konsulter an planerat. Namnden redovisar att konsultkostnaderna ar 7,7
miljoner kronor eller 28,5 procent hogre dn planerat. Namnden arbetar
aktivt med konsultviaxling men bedomer att ytterligare minskning av
konsultbudgeten inte ar aktuellt eftersom ett utrymme pa minst tre
miljoner kronor behovs for att periodvis stiarka upp analyskompetensen.

9.5 Fastighets- och servicenamnden
Fastighets- och servicenamnden bildades den 1 januari 2019 och ansvarar
genom Locum AB for Region Stockholms fastighetsbestand, med undantag
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for kollektivtrafikens fastigheter. Namnden ska langsiktigt utveckla sitt
fastighetsbestdnd. Namnden ska vidare ansvara for Projektavtalet mellan
Region Stockholm och Swedish Hospital Partners AB avseende Nya
Karolinska Solna samt for dispositionsratten och ersattning for denna
gentemot Karolinska Universitetssjukhuset. Darmed overtog fastighets- och
servicenamnden ansvaret fran regionstyrelsen i dessa fragor. Namnden ska
aven mot ersattning tillhandahalla it- och servicetjanster i enlighet med
namnders och bolags bestillningar. Fastighets- och servicenamndens
verksamhet ar uppdelad i tva forvaltningar, fastighetsforvaltningen och

serviceforvaltningen.
Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Awvikelse Awvikelsei Utfall
2019 2019 mot budget procentawv 2018
omsattning
Fastighets- och servicendamnden 435,0 3599 125,1 2,0% 910,7
varav Servicefarvaltningen 0.2 0.0 0.2 0,0 % 325
varav Fastighetsforvaltningen 485,2 3599 1253 2.4 % £78.2

Under 2019 fokuserade Locum AB pa forvaltningsuppdraget och
genomforandet av ett stort antal byggprojekt i vairdens fastigheter. En
beredning for fastighetsomstallning inrattades med uppdrag att bevaka
fragor som ror energieffektivisering, fastighetsnira energiproduktion och
laddmgjligheter samt klimatanpassning.

Fastighets- och serviceniamndens resultat for perioden uppgick till 485
miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse med 125 miljoner kronor
jamfort med budgeterat resultat. Avvikelsen i jamforelse med budgeterat
resultat motsvarar tva procent av omséttningen. Resultatet fordelar sig
mellan fastighetsforvaltningen, som redovisar ett resultat pa 485 miljoner
kronor, och serviceforvaltningen vars resultat landade pa -0,2 miljoner
kronor jaimfort med det budgeterade nollresultatet.

Fastighetsforvaltningen 6kade hyresintakterna under aret fraimst fran
fardigstillda lokaler for regionens egna nimnder och bolag. Aven hogre
forsaljning av tjanster och fastighetsnat bidrog till forvaltningens positiva
avvikelse pa 125 miljoner kronor. De hogre intdakterna fran forsiljning av
fastighetsnit genererades av mer arbete dn forvintat i de strategiska
fastighetsinvesteringarna som budgeterats utifran forsiktighetsprincipen.
Pé kostnadssidan blev kostnaderna lagre dn forvantat i samband med
driftsdttningen av nya behandlings- och vardbyggnader pa S6dersjukhuset
AB och Danderyds Sjukhus AB.

Serviceférvaltningens resultat pa -0,2 miljoner kronor férdelar sig med -1,4
miljoner kronor {or SF IT och -5,4 miljoner kronor for Berga
naturbruksgymnasium med anledning av 6kade personalkostnader. Inom
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ovrig verksamhet blev utfallet 6,7 miljoner kronor, framst beroende pa en
forskjutning i tid inom projektet Samlokalisering.

Investeringar

Fastighets- och servicenamnden ansvarar for investeringar i Region
Stockholms fastighetsbestand2 och forsorjning av informationsteknikse.
Arets investeringsbudget for nimnden ligger pa 5 801 miljoner kronor och
fordelas frimst pa investeringar i fastigheter, utrustning och
informationsteknik.

Arets utgifter avseende fastighetsinvesteringars uppgick till 3 459 miljoner
kronor vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 89 procent i forhallande
till rets budget pa 3 886 miljoner kronor. Arets utgifter understeg arets
budget med 427 miljoner kronor vilket framst beror pa ej genomforda
ospecificerades? nyinvesteringar i fastigheter.

P4 Danderyds Sjukhus AB fardigstilldes en ny akutvardsbyggnad som togs i
drift under hosten. En forsta etapp av modernisering och teknisk
upprustning av vardavdelningar vid Danderyds Sjukhus AB slutfordes.

Pa Sodersjukhuset AB fiardigstilldes en ny behandlingsbyggnad och en ny
vardbyggnad som togs i drift under hosten.

En ny byggnad med operation, intervention, rontgen och sterilteknik
slutfordes pa Huddinge sjukhusomrade.

P& Huddinge sjukhusomrade slutférdes ombyggnation av 120
allmanpsykiatriska vardplatser och vid Nacka sjukhus byggdes 96
slutenvardsplatser for psykiatri fardigt.

Vid Sodertilje Sjukhus AB fardigstilldes en ny, totalrenoverad vardbyggnad
som togs i drift under hosten.

Ny- och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare Thorax, vid Karolinska
Universitetssjukhuset Solna slutférdes och 6verlamnades till
sjukhusverksamheten.

29 Exklusive kollektivirafikens fastigheter som trafiknimnden ansvarar for.

30 Exklusive kollektivtrafikens forsorjning av informationsteknik som
trafiknamnden ansvarar for.

3t Namndens utrustningsinvesteringar kopplade till fastighetsinvesteringar f6r
genomforande av Framtidsplan for hélso- och sjukvarden, vilka sarredovisas.
32 Fastighetsinvesteringar vars totalbudget understiger 100 miljoner kronor.
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Tabellen redovisar storress fastighetsinvesteringar inom halso- och
sjukvarden som pagar under aret. Viasentliga handelser och storre
avvikelser for 2019 kommenteras nedan.

Fastighetsinvesteringar inom Hilso- och sjukvérd Utgift Budget Budget Total Total Total Total Fardig-

2019 2019 avvikelse utgift prognos budget upparb. stdllande
Mkr grad (%) (ar)
DS Ny behandlingsbyggnad 52 236 209 =27 1886 1882 1829 103% 2019
DS Omb till vardavd. etapp 1 inkl tekn uppr 34 25 -9 547 556 608 90% 2019
St Goran vardavd och behandl inkl tekn uppr 723 541 -182 1553 2537 2337 66% 2022
Ny-och ombyggnation av Sodertélje Sjukhus 101 13 -88 1219 1251 1200 102% 2019
SOS Ny bgn vastlage-behandlbgn inkl tekn uppr 241 194 -47 2301 2411 2382 97% 2020
SOS Ny byggnad vistlage -vardbyggnad 82 61 21 745 749 763 98% 2019
SOS-By 74- Nytt forsérjningskvarter 16 20 4 552 555 578 95% 2018
Sollentuna -vardavd, entré inkl tekn uppr 146 106 -40 1093 1207 1207 91% 2020
Nacka -vardavdelningar 142 45 -97 376 400 400 94% 2019
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) 315 414 99 1574 1787 1940 81% 2020
Allménpsykiatri enkelrum, HS 21 37 16 118 120 140 84% 2019
Ny-och ombyggn av N-kvarteret (tidigare Thorax) 138 134 -4 456 500 543 84% 2019
HS-utbyggnad av brandlarm 9 3 -6 107 113 109 98% 2019
HS-Anpassning 2 avd/ar 50 70 20 103 272 272 38% 2020
HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 6 39 33 6 423 423 1% 2024
HS-ombyggnad mottagning, 2 perar 48 32 -16 52 128 128 41% 2020
HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 0 26 26 0 266 266 0% 2024
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning 13 30 17 16 190 190 8% 2022

Ny behandlingsbyggnad, Danderyds Sjukhus AB

Den nya behandlingsbyggnaden har fardigstéllts och togs i drift av
Danderyds Sjukhus AB i oktober. Arbete med mindre service- och
garantidtgarder pagar. Ett antal sena programéandringar som inneburit en
fordyrad produktion medforde att arets utgifter Gversteg budget med 27
miljoner kronor samt att total prognostiserad utgift bedoms 6verskrida
total budget for investeringen med 53 miljoner kronor, vilket motsvarar en
avvikelse pa tre procent.

Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1, Danderyds Sjukhus AB
Ombyggnationerna av vardavdelningar etapp 1 vid Danderyds Sjukhus AB
har fardigstallts och 6verlamnats till verksamheten. Lagre utgifter for
genomforda entreprenader dn ursprungligen budgeterat, och fa
andringsarbeten under ombyggnationerna, medfor att total prognostiserad
utgift bedoms bli 52 miljoner kronor liagre an total budget for investeringen,
vilket motsvarar en avvikelse pa nio procent.

Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus AB

Installations- och ytskiktsarbeten pagar for de tva nya byggnaderna pa
sjukhusomradet. Parallellt med nybyggnationerna pagar ombyggnation av
operationsavdelning i befintlig virdbyggnad. Ett fornyat
genomforandebeslut godkandes av fullméktige under 2018, LS 2017-1137.

33 Fastighetsinvesteringar vars totalbudget Gverstiger 100 miljoner kronor.
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En viss forskjutning av tidplanen samt tidigarelaggning av produktion
medforde att arets utgifter 6versteg budget med 182 miljoner kronor. Total
prognostiserad utgift bedoms overstiga total budget med 200 miljoner
kronor, vilket motsvarar en avvikelse pa nio procent, med anledning av
fordyringar i entreprenaden. Total budget for investeringen sags over i
samband med budgetprocessen 2020 och budgeten for investeringen har
utokats med 200 miljoner kronor.

Ny- och ombyggnation, Sodertidlje Sjukhus AB

Etapp tvd av ombyggnationen av en vardbyggnad har fardigstéllts och
byggnaden togs i drift av Sodertilje Sjukhus AB i oktober. En forhandling
om slutreglering av etapp ett av nybyggnationen av behandlingsbyggnaden
pagar och det finns risk for mindre 6verskridande av investeringens
totalbudget. Tidplanen forskots delvis till 2019 vilket medforde att arets
utgifter oversteg budget med 88 miljoner kronor.

Ny byggnad vdstldge, behandlingsbyggnad vid Sédersjukhuset AB

Den nya behandlingsbyggnaden har fardigstallts och togs i drift av
Sodersjukhuset AB i oktober. Delprojekt med akutmottagning och
ambulanshall har fardigstillts och 6verlamnats till S6dersjukhuset AB.
Produktion pagar med delprojekt ny akutentré med planerad driftsattning
under kvartal tre 2020. Viss forskjutning av tidplan har skett till 2019 som
medforde att arets utgifter 6versteg arets budget med 47 miljoner kronor.
Det paverkar inte tiden for fardigstallandet. Total prognostiserad utgift for
investeringen bedoms dock overstiga total investeringsbudget med 29
miljoner kronor, vilket motsvarar avvikelse pa en procent, med anledning
av tillkommande arbeten i pdgdende delprojekt.

Ny byggnad vdstldge, vardbyggnad vid SodersjukhusetAB

Den nya vardbyggnaden har fardigstallts och togs i drift av Sodersjukhuset
AB i november. Med anledning av utgifter for markarbeten 6versteg arets
utgifter arets budget med 21 miljoner kronor. Total prognostiserad utgift
bedoms bli 14 miljoner kronor lagre an total investeringsbudget for
investeringen, vilket motsvarar en avvikelse pa tva procent.

Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset AB
Forsorjningskvarteret pa Sodersjukhuset AB fardigstilldes och togs i drift
under 2018. Arets utgifter avser fordelning av gemensamma
entreprenadkostnader for behandlings- och vardbyggnaden samt
forsorjningskvarteret pa Sodersjukhuset AB. Total prognostiserad utgift
bedoms bli 23 miljoner kronor lagre dn total budget for investeringen,
vilket motsvarar en avvikelse pa fyra procent.

Véardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus
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Arbete pagéar med funktionsprovningar med fokus pa fardigstillande och
driftsdttning. Delar av Sollentuna sjukhuset har 6verlimnats till
verksamhet under december. Forskjutning av tidplan har skett till 2019
vilket medfort att arets utgifter 6versteg budget med 40 miljoner kronor.
Slutbesiktning av sjukhuset ar planerad till slutet av januari 2020
innebarande fortsatta utgifter under borjan av 2020. Total prognostiserad
utgift bedoms inrymmas inom total budget for investeringen.

Vardavdelningar Nacka sjukhus

I en forsta etapp har 96 psykiatriska vardplatser skapats pa Nacka sjukhus.
Etapp 1 har fardigstillts och 6verlamnats. Tidplanen har forskjutits till 2019
vilket medforde att arets utgifter 6versteg budget med 97 miljoner kronor.
Detta har inte paverkat fardigstiallandetidpunkt och total prognostiserad
utgift bedoms rymmas inom total budget for investeringen.

Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska Huddinge
Ny- och ombyggnationen har fardigstallts och 6verlamnats till
verksamheten. Utgifterna for riskkostnader och entreprenad har blivit lagre
an ursprungligen budgeterat varfor arets utgifter understeg budget med 99
miljoner kronor och total prognostiserad utgift bedoms bli 153 miljoner
kronor lagre an total budget for investeringen, vilket motsvarar en avvikelse
pa atta procent.

Ny- och ombyggnation N-Kvarteret

Investeringen avser ny- och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare Thorax,
pa Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Investeringen har fardigstallts
och overlamnats till verksamheten. Arbete med garantiatgéarder och vissa
injusteringar av tekniska system pagar. Pa grund av lagre utgifter for
genomford entreprenad dn budgeterat berdknas total prognostiserad utgift
bli 43 miljoner kronor lagre an total budget for investeringen, vilket
motsvarar en avvikelse pa atta procent.

Nya Karolinska Solna

Investeringar for Nya Karolinska Solna bestar i huvudsak av
medicinteknisk utrustning och IKT 34. Arets utgifter for Nya Karolinska
Solna uppgick till 368 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 104 procent i forhallande till arets budget pa 354
miljoner kronor. Arets utgifter versteg arets budget med 14 miljoner
kronor vilket bland annat beror pa forsenade leveranser inom IKT och
forsenade tidplaner for utrustning for stralbehandling och system for
patientmonitorering. Den totala investeringsbudgeten for projekten
overskrids inte.

34 IKT star for information, kommunikation och teknik.
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Utrustningsinvesteringar

Utrustningsinvesteringarna ar kopplade till regionens investeringar i
fastigheter for genomforande av Framtidsplan for hilso- och sjukvérden.
De omfattar medicinteknisk utrustning, IKT och inredning. Arets budget
uppgick till 1 535 miljoner kronor férdelat mellan 30 procent pa Karolinska
Universitetssjukhuset, 31 procent pa Danderyds Sjukhus AB, 26 procent pa
Sodersjukhuset AB, atta procent pa Stockholms lédns Sjukvardsomrade och
tva procent pa Sodertilje Sjukhus AB.

Arets utgifter uppgick till 1 237 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 81 procent i forhllande till budget. Arets utgifter
understeg budget med 298 miljoner kronor vilket fraimst beror pa att inkop
av utrustning inte gjordes till Sollentuna sjukhus samt pa att
utrustningsinvesteringar till ny- och ombyggnation av operation och
radiologi pa Karolinska Huddinge skedde i mindre omfattning dn
budgeterat.

Arets utgifter for serviceforvaltningen uppgick till 227 miljoner kronor,
vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 60 procent i forhéllande till &rets
budget pa 380 miljoner kronor. Arets budget fordelades mellan 67 procent
for informationsteknik, 32 procent for samlokalisering och en procent for
Berga naturbruksgymnasium.

Arets budget for informationsteknik uppgick till 255 miljoner kronor
fordelades med 37 procent till it-arbetsplatser och 63 procent till lagring,
servrar och niitverk. Arets utgifter understeg budget med 71 miljoner
kronor. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i pagaende
investeringar i it-infrastrukturen, som exempelvis i nybyggnationerna pa
Karolinska Solna, Karolinska Huddinge, Lindhagensgatan och
Sodersjukhuset AB, samt tidsforskjutningar i investeringar i natutrustning.

Investeringsbudgeten for samlokaliseringen 6vergick fran och med 2019 till
fastighets- och servicenimnden fran regionstyrelsen och &rets budget
uppgick till 121 miljoner kronor. Arets utgifter understeg budget med 8o
miljoner kronor och avvikelsen beror pa samlokaliseringsprojektets
komplexitet och omfattning som lett till att tidplanen har forlangts och
projektavslut senarelagts.

Arets budget for Berga naturbruksgymnasium uppgick till fyra miljoner
kronor och arets utgifter understeg budget med tva miljoner kronor.

Digitalisering

Fastighets- och serviceforvaltningen bildades under 2019 och ar under
uppbyggnad vad giller ingdende verksamhet, processer och rutiner. Under
2020 kommer forvaltningen att integrera digitalisering och innovation i
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verksamhetsplaneringen. I syfte att forenkla och effektivisera hanteringen
med avtalssignering har ett test genomforts med elektronisk signering av
beslut. Fastighets- och servicenamnden héanvisar i 6vrigt till den
digitalisering som utfors av Locum AB.

Anmodan

Fastighets och servicenamnden arbetade under 2019 med fyra anmodanden
som stéllts till nAmnden av regionstyrelsen. Arbetet genomfordes med
avvikelse avseende hogre kostnader for anvindning av konsulter 4n
planerat liksom nar det giller att integrera informationssakerhet i
styrnings- och uppfoljningsprocesser. Serviceforvaltningen redovisar att
konsultkostnaderna dr 12,1 miljoner kronor eller elva procent hégre an
budgeterat for 2019. Konsultkostnaderna har fraimst 6kat inom it-
verksamheten 6kar och ett atgardsprogram ar initierat for att sanka dem.

9.6 Firdganstnamnden

Fardtjanstnamnden bildades den 1 januari 2019 och ansvarar for sarskilt
anordnade transporter for personer med funktionshinder enligt lagen om
fardtjanst, gallande avtal mellan Region Stockholm och lanets kommuner
samt lagen om kollektivtrafik avseende fardtjanstresor. All trafik utfors av
trafikentreprenorer som upphandlats i konkurrens.

Mal
Fardtjanstnamnden uppfyller mélvardet for indikatorn Nojda resendrer i
sdrskild kollektivtrafik.

Fardtjanstnamnden

Malvarde Mal- Malvérde
Indikator Utfall namnd uppfyllelse*  fullmaktige
No6jda resenarer - sarskild kollektivtrafik 86 % >86 % Uppfylls ® >86 %

* Maluppfyllelse mats i relation till namndens malvédrde, och om det saknas, till fullmaktiges malvarde

Andelen nojda resenirer inom sarskild kollektivtrafik var 86 procent vilket
innebar att indikatorn uppnadde sitt malvirde. Nojdheten varierade mellan
manaderna men det fanns ett samband mellan bra tidspassning och nojda
resenarer.

Resande
Antalet resenédrer med tillstand for fardtjanst ckade med 593 tillstand till
68 354 vilket var under malvardet 71 ooo tillstand.

Resande sarskild kollektivtrafik Utfall Budget Awvikelse Utfall* Forandring
Totalt tusental 2019 2019 budget 2018 %
Sarskild kollektivtrafik. Antal resor** 3968 4317 -8,1% 4071 -2,5%

*Foregdende ars varden kan skilja sigmot tidigare rapporterade varden da justeringar gors retroaktivt.

** Innefattar fardtjanstresor, sjuk-och tjdnsteresor.
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Antalet resande inom sarskild kollektivtrafik minskade med 2,5 procent
jamfort med 2018. Den 1 januari 2019 begransades tilldelningen av
fritidsresor till 500 per ar for resenirer med tillstdnd for rullstolstaxi,
samtidigt som tilldelningen for fardtjansttaxi 6kade till 216 fritidsresor per
ar. Det lagre utfallet forklaras dven av att ett begransat antal fordon funnits
till forfogande. Det nya taxiavtalet som tradde i kraft i april 2019 gav 6kad
tillganglighet i form av fler fordon men minskningen under det forsta
kvartalet var sa stor att antalet resor forblev pa en lagre niva for helaret. For
sjukresor ger vardenheterna ut fler tillstand an tidigare.

Ekonomiskt resultat

Mkr utfall Budget Avvikelse Awvikelse i utfall
2019 2019 mot budget procent av 2018

omsattning
Fardtjanstndmnden 107,7 0,0 107,7 6,2 % 67,5

Fardtjanstnamndens resultat uppgick till 108 miljoner kronor, vilket ar en
positiv avvikelse med 108 miljoner kronor jamfort med budgeterat resultat.
Avvikelsen motsvarar 6,2 procent av omséttningen. Avvikelsen forklaras
framst av lagre kostnader for kopt trafik vilket huvudsakligen ar en foljd av
farre antal utforda resor med fardtjansttaxi och rullstolstaxi samt till viss
del vitesbelopp fréan leverantorer.

Det nya avtalet forvantas leda till att resandet fortsatter att 6ka under 2020
vilket dven far till effekt att kostnaderna for kopt trafik forvantas oka.

Investeringar

Namndens pagaende investeringar inkluderar ett nytt systemstod for
fardtjanstverksamheten samt utveckling av en ny applikation. Arets utgifter
understeg budget med 28,4 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 52 procent. Avvikelsen beror péa att det nya
tillstandssystemet for fairdtjanst har varit mer komplext an forviantat och att
leveranser fran externa leverantorer har forsenat projektet vilket resulterat i
forskjutning av budgeterade utgifter.

Digitalisering

Under 2019 utvecklades en digital applikation for fardtjanstverksamheten
som underlattar for kunden att hantera sina bokningar. Ett nytt
sammanhallet systemstod for fardigstilldes ocksa for kundéarenden,
orderhantering och produkthantering. Systemet riktar sig till séval
trafikndamndens privatkunder och foretagskunder som till
fardtjanstverksamhetens kunder.

Anmodan
Fardtjanstnamnden arbetade under 2019 med fyra anmodanden som stillts
till naimnden av regionstyrelsen. Regionledningskontorets bedomning ar att
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fardtjainstndmnden i allt visentligt arbetat med de rad och anvisningar som
regionstyrelsen patalat i samband med delarsredovisningen 2019. Arbetet
har genomforts med avvikelse avseende hogre kostnader for konsulter an
planerat och integrering av informationssakerhet i styrnings- och
uppfoljningsprocesser. Fardtjinstnamnden koper forvaltningstjanster fran
trafikforvaltningen vilket innebar att det som ovan beskrivits om
trafikforvaltningens anmodanden aven giller fardtjanstnaimnden.

9.7 Kulturnamnden

Kulturndmnden leder Region Stockholms verksamhet inom kulturomrédet.
Niamnden ska framja kultur i Stockholmsregionen, ekonomiskt stodja
organisationer i kulturskapandet och verka for kvalitet och mangfald inom
kulturomradet. Arbetet bedrivs i samverkan med bland annat
kommunerna. Namnden driver arbetet med konstnarlig gestaltning och
kulturell verksamhet i hilso- och sjukvarden och ger Region Stockholms
ovriga namnder anvisningar om atgarder for vard och underhall av
regionens konstbestdnd. Kulturnimnden ar dven regionens
arkivmyndighet. Region Stockholm ar huvudfinansiar av Stockholms
Konserthusstiftelse vad giller fastigheten och kulturnamnden ansvarar for
regionens ataganden gentemot stiftelsen och for att stiftelsens verksamhet
foljs upp.

Mal

Kulturndmndens 6vergripande méal om en fri kultur f6r upplevelser, méten,
bildning och delaktighet mittes med tva mél: Strategiskt samordnat kultur-
och foreningsliv samt Kultur och konstnarliga uttryck som integrerad del av
regionernas verksamheter for vilbefinnande och trygghet. Eftersom bada
dessa uppfylldes har méalet uppnatts 2019.

Utfall Mal Utfall Uppfyllt
Mal och indikator 2019 2019 2018 2019
FRI KULTUR FOR UPPLEVELSER, MOTEN, BILDNING
OCH DELAKTIGHET
Strategiskt samordnat kultur- och féreningsliv Uppfylls ®
‘Andel kommuner samt foretradare for kultur- och foreningslivet T
som anser att regionen pa ett tydligt satt strategiskt samordnar 80,0 % 275% R Uppfylls ®
ldnets kultur- och féreningsliv
Kultur och konstnarliga uttryck som integrerad del
av regionens verksamheter for vilbefinnande och Uppfylls ®
Y BBNet
Andel av fastighetsinvesteringarna i hdlso- och sjukvarden som 1,5% 1-2% 1,4% Uppfylls ®

anvands for konstnarlig gestaltning

Y Indikatorn &r ny fér 2019

Strategiskt samordnat kultur- och féreningsliv

Indikatorn Andel kommuner samt foretrddare for kultur- och
foreningslivet som anser att regionen pa ett tydligt sdtt strategiskt
samordnar ldnets kultur- och foreningsliv méts genom en enkit som
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besvarades av 500 deltagare fran regionens kultur- och foreningsliv i
samband med evenemanget Stockholmstinget i november 2019. Andelen
som svarade ja pa fragan om Region Stockholm tydligt samordnar
regionens kultur- och foreningsliv uppgick till 80 procent. Kommunala
foretradare har alltsa inte tillfragats specifikt under 2019 (dven om manga
kommuner fanns representerade vid namnda event) och matmetoden
utvecklas under 2020. Mélvardet bedoms dock vara uppnatt for 2019.

Kultur och konstndrliga uttryck som integrerad del av regionens
verksamheter for vdlbefinnande och trygghet

Malvirdet for indikatorn Andel av fastighetsinvesteringarna i hélso- och
sjukvarden som anvdnds for konstndarlig gestaltning uppnaddes 2019.
Utfallet &r 1,5 procent vilket ligger inom ramen for mélvardet 1—2 procent.

Ekonomiskt resultat
Mkr Urfall Budget Awvikelse Awvikelsei Urfall
2019 2019 mot budget procentav 2018
omsattning
Kulturndmnden 2,1 0,0 2,1 0,4 % 2,6

Kulturnamndens resultat uppgick till 2 miljoner kronor, att jimfora med en
budget pa noll miljoner kronor. Avvikelsen motsvarar 0,4 procent av
omsattningen. Orsaken ar lagre personalkostnader med anledning av
vakanta tjanster inom regionarkivet.

Investeringar

Namndens investeringar avser ombyggnation av lokaler pa
Sodermalmsallén till ett behovsanpassat arbetssitt samt inkop av mébler
och AV-utrustning. Arets utgifter understeg budget med sju miljoner
kronor vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa tio procent. Avvikelsen
beror dels pa att projektet ar forsenat och att utgifterna kommer att belasta
2020, dels pa att fyra miljoner kronor till regionarkivet inte anvandes da
behovet var mindre dn beraknat.

Digitalisering

Kulturnamnden har tagit fram en plan for digitalisering av interna
processer och arbetssitt och en kompetensutvecklingsplan for
digitalisering. En plan for extern digitalisering har paborjats. Medarbetarna
har fatt utbildning i flera it-verktyg och de tekniska forutsiattningarna for
att arbeta utanfor kontoret har forbattrats. Verksamhetsbaserad
informationsredovisning har inforts vilket innebar att informationen blir
mer transparent och lattatkomlig. Regionarkivet ar sedan arsskiftet redo att
starta overflyttningen av vardinformation till nya E-arkiv 3.0.
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Anmodan

Kulturndmnden arbetade under 2019 med fem anmodanden som stéllts till
namnden av regionstyrelsen. Arbetet genomfordes med avvikelse avseende
hogre kostnader for konsulter dn planerat. Kulturforvaltningen redovisar
att konsultkostnaderna ir 2,5 miljoner kronor eller 84 procent hégre an
planerat och framst galler konsulttjanster inom omradet e-tjanster for
arkivering samt fordjupad granskning av ekonomisk information.

9.8 Virdens kunskapsstyrningsnimnd

Véardens kunskapsstyrningsndmnd ska utéva ledning av
kunskapsstyrningsorganisationen och sakkunnighetstrukturen inom
Region Stockholms hilso- och sjukvard. Namnden leder
kunskapsstyrningen i uppdraget att delta i det regionala och nationella
arbetet med nivdstrukturering och ansvarar for att Region Stockholm nar
antibiotikamalet och vaccinationsgraden haller nationellt faststélld niva.
Namnden inrattades den forsta januari 2019 och har under aret byggt upp
sin verksamhet. Under 2020 kommer ndmnden fatta besluta om en
patientsdkerhetsplan som kommer att utga fran Nationell handlingsplan for
okad patientsiakerhet i hilso- och sjukvarden 2020—2024.

Mal
Vardens kunskapsstyrningsnamnd uppfyller mélvardet for indikatorn

Antibiotikaforskrivning.

Varden kunskapsstyrningsnamnd

Malvarde Mal- Malvérde
Indikator Utfall namnd uppfyllelse*  fullmaktige
Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade
antibiotikarecept per 1000 invanare) 295 <314 Uppfylls ® <314

* Maluppfyllelse mats i relation till némndens malvédrde, och om det saknas, till fullmaktiges malvarde

Antibiotikaférbrukningen, matt som uthamtade antibiotikarecept per 1 000
invanare och ar, fortsatte att minska i Region Stockholm under 2019. I
november 2019 lag nivan pa 295 uthamtade antibiotikarecept per 1 000
invanare och 12-méanadersperiod. Det var den lagsta nivan pa flera
decennier.

Minskningen i antalet uthdmtade antibiotikarecept var 5,9 procent under
aret, att jamfora med en minskning med 3,5 procent for riket. Minskningen
skedde for alla aldersgrupper men sarskilt for barn och ungdomar men med
undantag for gruppen 90 ar och dldre dar antibiotikaforskrivningen okade
nagot. Antalet uthdmtade antibiotikarecept fran digitala vardgivare 6kade
daremot. Det ar en fortsatt utmaning att folja upp digital forskrivning och
att na digitala vardgivare med information om aterhéllsam
antibiotikaforskrivning.
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Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse Awvikelsei Urfall
2019 2019 mot budget procentawv 2018

omsittning
Vardens kunskapsstyrningsndmnd 43,5 0,0 43,5 10,2 % 0,0

Kostnaderna for vardens kunskapsstyrningsndmnd utgors av ersattningar
till halso- och sjukvardsndmnden for kunskapstjanster som utférs inom
hilso- och sjukvardsforvaltningen och som under 2019 uppgick till 383
miljoner kronor. Namndens resultat 2019 uppgick till 44 miljoner kronor,
vilket motsvarar 10,2 procent av omséttningen. Merparten av de
avdelningar och enheter som ingar i vardens kunskapsstyrningsnamnd har
haft en positiv avvikelse mot budget.

Digitalisering

De digitala plattformarna inom Region Stockholm anpassas for att kunna
visualisera nationellt innehall kompletterat med regional information.
Malsittningen dr att informationen ocksa ska finnas i systemen for
vardinformation. Region Stockholm forvaltar nadgra kunskapsstod som
anvands nationellt inom likemedelsomradet. Genom dessa finns
information tillganglig i journalsystemen vilket ger en 6kad
patientsdkerhet.

Anmodan

Vardens kunskapsstyrningsnamnd arbetade under 2019 med tre
anmodanden som stillts till namnden av regionstyrelsen. Arbetet
genomfordes utan avvikelse.

9.9 Patientnamnden

Patientndmnden &r vardens fristdende och opartiska instans dit patienter,
anhoriga och anstillda inom varden kan vianda sig nar det har uppstatt
problem i kontakterna med véarden eller nir det finns klagomal pa
bemdtande, attityder och kvalitet i vardens utforande.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Awvikelse Awvikelsei Utfall
2019 2019 mot budget procentav 2018
omsittning
Patientnamnden 0,4 0,0 0,4 1,2% 10

Under 2019 har arbetet med att digitalisera verksamheten okat i intensitet
och under 2020 férvintas denna utveckling fortsatta, bland annat genom
att det lokala arendehanteringssystemet ska integreras med 1177.se. Det
forvantas oka tillgdngligheten for medborgarna och oka effektiviteten i
namndens forvaltning. Nimnden har d4ven under aret satsat pa utokad
information till befolkningen i regionen och antalet stodpersoner har okat
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under aret. Trots detta var de totala verksamhetskostnaderna lagre an
budget. Patientnimnden redovisade ett resultat pa 0,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar 1,2 procent av omsattningen.

Digitalisering

Patientndmndens forvaltning har under aret nastan helt 6vergatt till ett
digitaliserat arbetssatt. Skiftet har gatt snabbt och utan storre motgangar.
Flera initiativ har genomforts for att underlatta for invanarna att komma i
kontakt med forvaltningen. Utvecklingen fortsitter under 2020 for att
ytterligare oka tillgangligheten for invanarna samt for att pa sikt 6ka
forvaltningens effektivitet.

Ett samarbete har inletts med Kungliga Tekniska Hogskolan och
Stockholms Universitet for att 6ka digitaliseringen och implementera
artificiell intelligens i syfte att effektivisera den interna handlaggningen.

Anmodan
Patientndmnden arbetade under 2019 med tre anmodanden som stillts till
namnden av regionstyrelsen. Arbetet genomfordes utan avvikelse.

9.10 Stockholms lans sjukvardsomrade

Stockholms lidns sjukvardsomrade ansvarar for Region Stockholms
verksamhet inom priméarvard, psykiatrisk vard, barn- och
ungdomspsykiatrisk vard, beroendevard, geriatrisk vard, avancerad
sjukvard i hemmet, handikapp- och habiliteringsverksamhet inklusive
tolkcentral, hjalpmedelsverksamhet, kostverksamhet samt somatisk
specialistvard genom sirskilda avtal. Stockholms ldns sjukvardsomrade
ansvarar for FoUU-verksamhet3s inom sina verksamhetsomraden inklusive
utveckling inom folkhalsoomradet. Verksamheten omfattar den vard och de
tjanster som har avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden eller andra
uppdragsgivare.

Mal

Stockholms lans sjukvardsomrade uppnadde malviardena for fem av de sju
indikatorer som namnden styrde mot under det 6vergripande malet for
halso- och sjukvarden. For tva av indikatorerna naddes inte méalvardet.

35 FoUU-verksamhet avser forskning, utveckling och utbildning.
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Stockholms ldns sjukvardsomrade

Malvéarde Mal- Malvarde
Indikator Utfall namnd uppfyllelse* = fullmdktige
Andel patienter som far tid till huslakare inom 3
dagar 97 % >90 % Uppfylls ® >90 %
Andel patienter som far tid for forsta besok hos
specialistldkare inom 30 dagar 81% 273 % Uppfylls ® >273%
Andel patienter som far tid fér behandling inom 79%
90 dagar 290 % Uppfylls ej ® 290 %
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner 22% <50% Uppfylls ® <79%
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus 49% <3 Uppfylls ej ® <3
Andel husldkarmottagningar som bedriver ett
aktivt sjukdomsforebyggande arbete 92 % > 75% Uppfylls ® >75%
Andel som skulle rekommendera sin
huslakarmottagning till andra 84 % > 82% Uppfylls ® > 82%

* Maluppfyllelse mats i relation till namndens malvarde, och om det saknas, till fullméaktiges malvarde

Niamnden uppnadde indikatorn for vard inom tre dagar hos husliakare och
tid for forsta besok hos specialistlakare inom 30 dagar. Alla verksamheter
arbetade med att forbattra tillgangligheten, bland annat utvecklade
psykiatrin sina matningar av kvalitet och tillgdnglighet. Inom primérvarden
startades "online-mottagningar" och en pilotstudie av en chatt-funktion
paborjades.

Vad giller indikatorn andel patienter som far tid for behandling inom 9o
dagar ar det annu inte faststallt vilka patientgrupper och vilka behandlingar
som ska ingd. Andel patienter inom barn- och ungdomspsykiatri som under
aret paborjade behandling inom 9o dagar uppgick till 79 procent. Mélnivan
uppnéddes inte.

Andelen vardrelaterade infektioner uppgick till 2,2 procent vilket innebar
att bade regionfullmiktiges och namndens méalvirde uppnéddes.

Antalet uthamtade antibiotikarecept uppgick till 102,5 per 1 000 listade
patienter vilket var farre dn foregaende ar och innebar att malvardet
uppnaddes.

Det genomsnittliga antalet dagar som medicinskt fardigbehandlade
patienter var kvar pa sjukhus 6verskred malvardet for indikatorn. Arbete
med att 6ka effektiviteten pagar, bland annat med digitalisering men och
for att forbattra stodprocesser, uppfoljning och analys. Inom priméarvarden
paborjades processer for samutnyttjande av rehabiliteringskoordinatorer
och hemsjukvard.

Malviardena uppnaddes for indikatorn andelen patienter som skulle
rekommendera sin husldkarmottagning till andra och for indikatorn
andelen patienter som kinner sig delaktiga i virden. Inom psykiatrin



Jt Region Stockholm

ARSREDOVISNING 2019

fortsatte arbetet med brukarinflytande och ytterligare en samordnare for
brukarinflytande anstalldes.

Vardproduktion

Under aret genomfordes inom Stockholms léns sjukvardsomréades
verksamheter 5 600 000 besok. Liakarbesok pa huslakarmottagningar och
huslakarjourer blev farre dn budgeteras vilket forklaras av att besok som
flyttats fran akutsjukhusen ar mer tidskravande samt av att vakanser
paverkade produktionen. Totalt blev antal besok inom priméarvarden 6,0
procent lager an budget. Inom psykiatrin har besoken 6kat over tid for alla
verksamheter. Antalet vardtillfallen var 8,2 procent lagre dn budget och
antalet varddygn inom avancerad sjukvard i hemmet och palliativ vard 2,6
procent lagre an budget. Att antalet avslutade vardtillfallen blev farre an
budget forklaras i huvudsak av en minskning inom psykiatrin dar patienter
ar inlagda langre perioder.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse Awvvikelsei Urtfall
2019 2019 mot budget procentav 2013

omsittning
5t|::-|:kh|:>|m5I'Einssjuhrérdsnmréde 2286 199,0 29,6 0,2 % 52,4

Resultat uppgick till 229 miljoner kronor och avviker dirmed med 30
miljoner kronor mot det budgeterade resultatet. Avvikelsen motsvarar 0,2
procent av omsattningen. Verksamhetens intidkter blev 258 miljoner
kronor, 2,1 procent, hogre an budget. Den positiva avvikelsen var fraimst en
foljd av 6kade forsaljningsintéakter, produkter och uthyrning inom
hjalpmedelsverksamheten.

Verksamhetens kostnader var 256 miljoner kronor, 2,2 procent, hogre an
budget. Framst personalkostnaderna éverskred budget Aven
materialkostnader var hogre an budget som en f6ljd av 6kad efterfragan pa
medicinteknisk apparatur i hemmet vilket dock dven gav 6kade intakter.
Under 2019 antog Stockholm lans sjukvardsomrade ett atgardsprogram om
224 miljoner kronor varav 147 miljoner kronor uppnatts. Den huvudsakliga
forklaringen till att atgdrdsprogrammet inte uppnaddes helt ar att
sammanlaggningen av arbetslag inom ASiH inte gav den besparing som
beriknats, att personalkostnaderna inte reducerades enligt plan och att
produktionen inte 6kade som forvantat.

Imvesteringar

Arets utgifter, exklusive strategiska utrustningsinvesteringar, uppgick till
219 miljoner kronor och understeg arets budget med 20 miljoner kronor.
Upparbetningsgraden uppgick till 92 procent i forhallande till arets budget
pa 239 miljoner kronor, exklusive strategiska utrustningsinvesteringar.
Avvikelsen beror pa forseningar i planerade it-investeringar och pa att flera
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planerade ombyggnationer inte genomférdes som budgeterat. Arets utgifter
inklusive strategiska utrustningsinvesteringar var 242 miljoner kronor.

Digitalisering

Stockholms lans sjukvardsomrade starkte under 2019 den sé kallade
portféljhanteringen som ger stod for att planera och prioritera bland
initiativ. Det samlade arbetet kring digitalisering och hur det ar kopplat mot
Region Stockholms mal visualiseras vilket bidrar till en 6kad effektivitet i
produktionen av tjanster och 6kar forutsattningarna for analys.

Ett av de storre projekt som genomfordes under aret ar Alltid 6ppet som ar
en applikation som mojliggor olika typer av digitala moten mellan invanare
och vardgivare. Applikationen har fatt stort genomslag inom primarvarden
vad giller aterbesok och fornyelse av recept.

Akademiskt specialistcentrum driver ett pilotprojekt dar de exklusivt
erbjuder tider i Alltid oppet till individer med kroniska sjukdomar.
Husldkarmottagningarna online har etablerats dar patienter med besvir
enligt en symtomguide snabbt far hjalp.

Anmodan

Stockholms ldns sjukvardsomrade arbetade under 2019 med fem
anmodanden som stéllts till nAmnden av regionstyrelsen.
Regionledningskontorets bedomning ar att Stockholms ldns
sjukvardsomréade i allt visentligt arbetat med de rad och anvisningar som
regionstyrelsen patalat i samband med delérsredovisningen 2019. Arbetet
genomfordes med avvikelse avseende hogre kostnader for konsulter an
planerat. Stockholms ldns sjukvardsomrade redovisar att
konsultkostnaderna ar 21,3 miljoner kronor eller 98 procent 6ver budget.

9.11 Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset ar Region Stockholms universitetssjukhus
med ansvar for nationell hogspecialiserad vard och regionsjukvérd, forutom
ogonsjukvard, rehabiliteringsmedicin och handkirurgi. Karolinska
Universitetssjukhuset ar vidare regionens specialiserade traumacentrum
med ansvar for omhéandertagande av svart skadade patienter. Karolinska
Universitetssjukhuset ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
overenskommelser som ingas med hilso- och sjukvardsndmnden eller
andra uppdragsgivare. Sjukvardsuppdraget ska omfatta specialiserad och
hogspecialiserad vard och vara relaterat till sjukhusets forsknings- och
utbildningsuppdrag.

Mal
Karolinska Universitetssjukhuset uppnadde méalviardena for en av de fem
indikatorer som namnden styrde mot under det overgripande malet for
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halso- och sjukvarden. Tre av indikatorerna uppnéaddes inte och en
indikator gick inte att méta.

Karolinska universitetssjukhuset

Malvérde Mal- Malvéarde
Indikator Utfall namnd uppfyllelse*  fullmaktige
Andel patienter som vistas hégst 4 timmar pa
akuten 56 % 254 % Uppfylls ® 278 %
Andel patienter som far tid fér forsta besok hos
specialistldkare inom 30 dagar 49 % - Uppfylls ej ® >73%
Andel patienter som far tid fér behandling inom
90 dagar 73 % 290 % Uppfylls ej ® 290 %
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner 11,8 % Uppfylls ej ® <79%
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus - - - <3

* Maluppfyllelse mats i relation till némndens malvédrde, och om det saknas, till fullmaktiges malvarde

Situationen var fortsatt anstrangd pa akutmottagningarna dven om
vantetiden kortades nagot. Namnden uppnadde sitt eget malvirde men inte
regionfullmaktiges hogre méalvarde for indikatorn.

Niamnden uppnadde inte méalvirdena for vantetider for forsta besok hos
specialistlakare och till behandling. Under 2019 utvecklades
vardproduktionen positivt och 6kade jamfort med foregdende ar. Lokala
produktionsplaner har tagits fram for respektive verksamhet och stamts av
mellan samverkande verksamheter for att forbattra planering och
forutsagbarhet inom sjukhuset. Effekten av detta arbete syntes redan i
slutet av aret i form av hogre produktion och produktivitet inom
operationsverksamheten och slutenvéarden. Det ledde ocksa till forbattrad
tillgdnglighet och kortare vardkder under arets sista ménader.

Ett flertal atgarder planerades och genomfordes for att forbattra
tillgdngligheten. Sjukhuset ser fortsatt 6ver mgjligheter att 6ka
sterilcentralens kapacitet och bemanna ytterligare fler vardplatser.
Sedvanlig medicinsk prioritering gors dagligen for att undvika medicinskt
riskfylld vantan for patienter.

Andelen vardrelaterade infektioner pa sjukhuset uppgick till 11,8 procent
vilket dr en 6kning fran foregdende ar da resultatet var 10,2 procent.
Karolinska har en férhéllandevis hog andel riskpatienter vilket innebir en
utmaning att n dessa malvarden. Under aret infordes verktyget TakeCare i
journalsystemet. Det innebar att det nu gar att folja vardrelaterade
infektioner kontinuerligt for hela sjukhuset i stillet for som tidigare genom
enstaka matningar varje ar.

Arbete pagar med att minska antal dagar som medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus.
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Vardproduktion

Sjukhuset har fokuserat pa att forbattra tillgingligheten och
vardkapaciteten. Sarskilt prioriterad var barn- och cancersjukvarden. En
rad positiva faktorer inom vardproduktionen har pekat pa att vidtagna
atgarder under aret har borjat ge effekt. Vardproduktionen inom den
elektiva sluten- och 6ppenvarden var under senare delen av hosten hogre
an samma period foregaende ar. En 6kad andel av den avancerade varden
skedde i Solna, sarskilt inom slutenvarden, vilket &r i linje med planen for
framtidens halso- och sjukvard. Under aret okade medelvardtiden fran 4,00
till 4,16 dagar. Den negativa trend som ratt under flera ar, med fallande
antal disponibla vardplatser under sommaren, har brutits och antalet
vardplatser har okat 4r nu som planerat.

Bristen pa specialistsjukskdterskor och problem med bemanning av
vardavdelningar samt storningar i steril- och materialfloden till operation i
Solna har medfort en lagre produktion jamfort med budget. Antalet besok
var 3,4 procent och antalet vardtillfillen 12,9 procent lagre dn budget. I
forhéllande till foregdende ar minskade antalet 6ppenvardsbesok med 2,5
procent och antalet vardtillfallen med 5,7 procent. Forandringen beror
bland annat pa 6vergéngen frén en traditionell akutmottagning till ny
intensivakut pa Nya Karolinska Solna. En 6kad vardproduktion kunde ses
under senhosten pa sjukhuset.

Situationen har varit fortsatt anstrangd pa akutmottagningen, framst i
Huddinge. Farre patienter har dock behovt 6vernatta pa akuten och
vistelsetiderna har varit nagot kortare jamfort med foregiende ar. Antalet
forlossningar minskade med sju procent jamfort med foregaende ar.
Vérdvolymerna for utomlans- och utrikespatienter minskade med 8,4
procent for 6ppenvarden respektive 7,0 procent for slutenvarden.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Awvikelse Awvvikelsei Urtfall
2019 2019 mot budget procentav 2013
omsittning
Karolinska Universitetssjukhuset -1 B66,6 -280,0 -1586,6 -8,4% -822,4

Karolinska Universitetssjukhuset vidtog under aret atgarder for att
forbattra den ekonomiska situationen, utover det atgardsprogram som togs
fram i samband med budget 2019. Under véren infordes anstillningsstopp
med dispensforfarande och 550 administrativa tjanster varslades. Ett nytt
sjukhusovergripande atgardsprogram togs fram for att ge kortsiktiga
besparingar och skapa strukturella langsiktiga forandringar for en ekonomi
i balans. Samtidigt tydliggjordes arbetet med att félja upp och utveckla
genomforandet av verksamheternas atgirder. Tio nya sjukhusovergripande
initiativ paborjades ocksa. Karolinska Universitetssjukhuset har i samtliga
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atgardsprogram prioriterat patienten, patientsidkerheten, den kliniska
verksamheten samt uppratthallandet av vardplatser.

Under aret genomfordes en 6versyn av Karolinskas organisations- och
verksamhetsmodell for att forenkla och minska otydligheter. Ett arbete
relaterat till information genomfordes aven for att stodja forsta linjens
chefers mojligheter att styra ekonomi, vardproduktion och vardkvalitet.
Sjukhusledningen aterinforde ett investeringsrad for ett strukturerat arbete
med att prioritera ratt investeringar och verka for god resurshushéallning
givet det ekonomiskt svara laget.

Karolinska Universitetssjukhuset har fortsatt att justera vardorganisationen
till den storlek som ar lamplig for uppdraget att bedriva hogspecialiserad
vard. I november lades ytterligare ett varsel om 250 lakartjanster, 350
underskoterskor och dven ett fatal tjanster inom sjukhusservice. Merparten
av tillkommande vidtagna atgarder under 2019 ger effekt forst under 2020
och aren dérefter.

Karolinska Universitetssjukhuset har haft ett budgeterat dtgardsprogram pa
550 miljoner kronor varav 95 procent har rapporterats som genomfort.
Trots det har effekten motverkats av 6kade kostnader for 1akemedel och
material samt for hoga bemanningskostnader. Karolinska
Universitetssjukhuset redovisade ett negativt resultat pa 1 867 miljoner
kronor och avvek dirmed mot det budgeterade resultat med 1 587 miljoner
kronor, vilket motsvarar 8,4 procent av omsattningen.

Karolinska Universitetssjukhusets resultatavvikelse kan framst forklaras av
att personalkostnader, reparation och underhallskostnader, kundforluster,
kostnad for it-tjanster, material, ladkemedel samt kopta externa
sjukvardstjanster var hogre dn budget. Verksamhetens intiakter var lagre dn
budget beroende pa lagre intakter kopplade till omstillningsavtalet genom
ej uppnadda, tillganglighets- och kvalitetsmal. Sjukhuset belastade
resultatet for 2019 med kostnader av engangskaraktar, som tillhor tidigare
ar, om 189 miljoner kronor. Engdngsposterna bestod frimst av kostnader
kopplade till osakra kundfordringar och aktiverade avskrivningskostnader
for strategiska investeringar fran 2017 och 2018.

Trots den negativa resultatavvikelsen fanns det under 2019 positiva trender
avseende kostnadsutvecklingen. Verksamhetens kostnader har haft en
sjunkande trend och per december 2019 uppgick utvecklingen till 2,5
procent jamfort med 6,5 procent for december 2018. Dessutom har
personalkostnaderna utvecklats i onskad riktning, 1,1 procent, vilket framst
kopplas till att antalet helrsarbeten minskade jamfort med foregaende ar.
Antalet helarsarbeten (avtalad tid) var 254 farre, 1,6 procent, jamfort med
foregdende ar. Kostnaden for inhyrda sjukskoterskor verkar ha stabiliserats.
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Kostnadsokningstakten avseende likemedel forbattrades under hosten och
lag pa 5,9 procent for 2019. Kostnadsutvecklingen under 2019 avseende
konsultkostnader sjonk med 34,7 procent.

Karolinska Universitetssjukhuset ekonomiska problem 2019 riskerar att
fortsitta Aven under 2020. Atgirder for att sikerstilla en ekonomi i balans
har darfor hogsta prioritet och inkluderar nu atgarder med mal om
kostnadsbesparande effekt pd 800—900 miljoner kronor fér 2020 samt
okade intakter avseende utomlans- och utlandsvard om 300 miljoner
kronor.

Investeringar

Arets utgifter exklusive strategiska utrustningsinvesteringar uppgick till 255
miljoner kronor och understeg arets budget med 96 miljoner kronor.
Upparbetningsgraden uppgick till 73 procent i forhallande till arets budget
pa 351 miljoner kronor, exklusive strategiska utrustningsinvesteringar.
Avvikelsen berodde pé restriktivt beslutsfattande kring investeringar. Arets
utgifter bestod bland annat av investeringar i RIS/PACS,3¢ it-plattform for
SMB,37 stordjurslaboratorium i Huddinge for forskning och utbildning samt
investeringar i nytt patologi- och cytologilaboratorium till sin verksamhet
pa Sodersjukhuset AB, utover ersattningsinvesteringar for medicinteknisk
utrustning. Arets utgifter inklusive strategiska utrustningsinvesteringar
uppgick till 549 miljoner kronor.

Digitalisering

Karolinskas strategiska plan for digitalisering fastslés via verkstéallande
radet eller Karolinskas Ledningsrad. Ett stort antal digitaliseringsinitiativ
genomfordes under aret varav nagra var: it-infrastruktur implementerats i
nya byggnader, narmare 100 system har forberetts for flytt till nya
byggnader och en ny och forbattrad informationsforsorjning har inforts till
Karolinskas chefer. Vidare har sjukhuset testat en app-baserad akutjournal.
Exempel pa nyttor ar forbattrad patientsamverkan, stabilare it-16sningar
och effektivisering inom klinisk verksamhet.

Anmodan

Karolinska Universitetssjukhuset arbetade under 2019 med fem
anmodanden som stéllts till nAmnden av regionstyrelsen.
Regionledningskontorets bedémning ar att Karolinska
universitetssjukhuset i allt vasentligt arbetat med de rdd och anvisningar
som regionstyrelsen patalat i samband med delarsredovisningen 2019.
Arbetet genomfordes med avvikelse avseende ekonomiskt resultat,

36 RIS/PACS ar en forkortning for Rontgeninformationssystem/Picture Archiving
and Communication System.
37 SMB ar en forkortning for Stockholms Medicinska Biobank.
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anpassning av kostnader och bemanning till virduppdraget och uppfyllelse
av tillganglighetsmalet Vard i ratt tid.

9.12 Revisorskollegiet

De fortroendevalda revisorerna ar regionfullmiktiges, och ytterst
invanarnas, verktyg for den demokratiska kontrollen. Revisorskollegiets
uppdrag ar att granska all verksamhet och prova ansvarstagandet i
namnder och bolagsstyrelser.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse Awvvikelsei Urtfall
2019 2019 mot budget procentav 2013

omsittning
Revizorzkollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,1

Revisorskollegiets resultat uppgick till noll miljoner kronor vilket ar enligt
budgeterat resultat.

Investeringar
Revisorskollegiet budgeterade for dret 0,2 miljoner kronor i mindre
investeringar men inga utgifter upparbetats.

Digitalisering

Revisionskontoret utvecklade under aret sin arendehantering sa att den
fungerar tillsammans med Region Stockholms system for drendehantering,
EDIT. Vidare genomfordes insatser for att 6ka anvindningen av
gemensamma arbetsytor som till exempel SharePoint.

Anmodan
Revisorskollegiet arbetade under 2019 med tvd anmodanden som stillts av
regionstyrelsen. Arbetet har genomforts utan avvikelse.
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10. Bolag

10.1 Landstingshuset i Stockholm AB

Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar moderbolag med uppgift att
dga och forvalta aktier i koncernens dotterbolag. Syftet ar att samordna de
heldgda dotterbolagen och dotterdotterbolagen pa ett for Region Stockholm
andamalsenligt satt. LISAB ags i sin helhet av Region Stockholm och
dotterbolagen bedriver verksamhet framst inom hilso- och sjukvard samt
tandvard.

Ekonomiskt resultat

Mkr utfall* Budget Awvikelse Avvikelse i Utfall*
2019 2019 mot budget procent av 2018

omsattning
Landstingshuset i Stockholm AB -16,7 -31,3 14,6 - 133,1

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt justerat fér ranteeffekt pa pensionskostnader.

Landstingshuset i Stockholm AB redovisar ett resultat for perioden pa -17
miljoner kronor vilket dr 15 miljoner kronor hogre dn budgeterat resultat.
Det hogre resultatet beror pa lagre rantekostnader pa upptagna lan samt
aktieutdelning frdn Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB.

Bolaget har erhéllit ett aktiedgartillskott pa 600 miljoner kronor fran
Region Stockholm for att 6ka det egna kapitalet med anledning av
underskotten i LISAB:s dotterbolag.

Den 1 juli 6verfordes dgandet av Waxholms Angfartygs AB fran LISAB till
AB Storstockholms Lokaltrafik. Ersattningen for aktierna i Waxholms
Angfartygs AB uppgick till 52 miljoner kronor vilket motsvarar det bokforda
vardet av aktierna. Det innebair att ingen resultateffekt uppstod i LISAB i
samband med forséljningen.

10.2 Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
ansvarar for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad karl- och handkirurgisk vard. Verksamheten omfattar
den vard och de tjanster som har avtalats med dgaren, hilso- och
sjukvardsnamnden och andra uppdragsgivare.

Mal

Sodersjukhuset AB uppnéadde tre av de fem indikatorer som bolaget styrde
mot under det 6vergripande malet for hilso- och sjukvarden. Tva
indikatorer uppnaddes inte.
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Sodersjukhuset AB

Malvérde Mal- Malvérde
Indikator Utfall styrelse uppfyllelse* = fullmaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 38% >50% Uppfylls ej ® >78%
Andel patienter som far tid for forsta besok hos
specialistldkare inom 30 dagar 74 % - Uppfylls ® >73%
Andel patienter som far tid for behandling inom 90
dagar 95 % - Uppfylls ® >90%
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner 6,4 % <7,9% Uppfylls ® <7,9%
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus 6,2 - Uppfylls ej ® <3

* Maluppfyllelse méts i relation till styrelsens malvarde, och om det saknas, till fullméaktiges malvarde

Vintetiderna pa akutmottagningen for vuxna var ldngst bland
akutsjukhusen inom Region Stockholm och malviardet uppnéddes inte. Ett
flertal utvecklingsprojekt pagar for att forkorta viantetiderna. Vardplatsbrist
som beror pa bemanningsproblem pa sjukhuset ar forsvarande faktorer for
att forbattra vintetiden pa akutmottagningen, i kombination med
otillracklig mojlighet att 6verfora patienter till geriatrisk vard.

Andelen patienter som viantat hogst 30 dagar, inklusive till barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar utanfor Sodersjukhuset AB, var 74
procent i slutet av december och dairmed uppnaddes regionfullméaktiges
malvirde.

Andelen patienter som fick tid for behandling inom 9o dagar var 95 procent
och ddrmed uppnaddes malvirdet. Den opererande verksamheten flyttade
in i nya lokaler hosten 2019 och ett omfattande arbete pagar for att
forbattra sjukhusets formaga till produktionsplanering och balansering av
behov och kapacitet.

Andelen patienter som adrog sig vardrelaterade infektioner minskade nagot
jamfort med 2018 och malviardet uppniddes. Det sjukhusovergripande
projektet Saker sepsisvard involverade ménga enheter pa sjukhuset och
resultatet forvantas bli an battre pa sikt.

Sodersjukhuset AB nadde inte malvardet for antal dagar som
fardigbehandlade patienter ar kvar pa sjukhuset.

Vardproduktion

Under hosten 2019 flyttade Sédersjukhuset AB in i nya lokaler for operation
och vard, enligt plan men med visst produktionsbortfall. Inflyttning till den
nya akuten kommer att ske under 2020. Forberedelser kommer, i likhet
med tidigare, att ske for att minimera produktionsstorningar.
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Sodersjukhuset AB arbetar aktivt for att ta emot patienter i ratt vardform.
Vardproduktionen var 3,0 procent hogre dn budget métt i antal
oppenvardsbesok men 10,9 procent ldgre métt i antal slutenvardstillfillen. I
forhallande till foregaende ar var antalet 6ppenvardsbesok 6,2 procent fler
och antal slutenvardstillfallen 2,8 procent farre. Minskningen inom
slutenvarden fanns inom alla verksamhetsomraden. Medelvardtiderna var
3,72 vilket ar nagot hogre an foregdende ar. Den kardiologiska kliniken har
okat antalet dagkirurgiska operationer och savél kardiologen som
internmedicin startade dagvardsavdelningar under hosten 2019. Detta i
syfte att forbattra omhandertagandet for patienter fran akuten som far
dagvard istillet for att 14ggas in pa vardavdelning.

Vardproduktionen avseende utomlans- och utlandspatienter 6kade inom
oppenvarden med 3,6 procent och inom slutenvarden med 0,9 procent.
Antalet forlossningar 6kade med 1,7 procent. Sjukhuset har langa
vistelsetider pa vuxenakuten trots tillkomsten av narakuten pa Rosenlund.
Niarakuten har minskat det totala antalet patienter pa sjukhusets
akutmottagning men vardtyngden har okat, det vill sdga att andelen sjukare
patienter dr storre. Flera utvecklingsprojekt pagar for att forbattra
vistelsetiden, daribland fordndrade arbetssitt pa rontgenavdelningen.

I oktober avslutades programmet Effektivt Akut Omhandertagande. En viss
effekt kan ses som véntas bli storre nar akutmottagningen flyttar till nya
lokaler under 2020 och rontgenverksamheten integreras som en del av
akutmottagningen. Genom att minska stress och oro hos patienter och
anhoriga ar malsattningen att avlasta personalen och forbattra saval
arbetsmiljo som patientupplevelse.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Justering Utfall Budget Avvikelse Avvikelsei Utfall
2019 for rante- inkl 2019 mot procentav 2018
effekt** justering budget omséttning
Soédersjukhuset AB -360,6 249,0 -111,6 9,4 -121,0 -2,2% 51,6

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

**Avser justering for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta for pensioner hos bolagen

Mot bakgrund av Sodersjukhuset AB:s ekonomiska utrymme infér 2019
upprittades ett atgardsprogram for aret om 134 miljoner kronor varav 98
miljoner kronor, 73 procent, hade genomforts vid arets slut. Atgirderna
fanns i huvudsak inom personal- och likemedelsomradet. Under oktober
beslutades om ytterligare dtgarder i form av anstéllningsstopp med
dispensforfarande och stopp for inhyrning av personal. Nya atgarder
identifierades ménadsvis for att ersitta planerade atgarder som av olika
skil inte kunnat genomforas.



Jt Region Stockholm 104 (157)

ARSREDOVISNING 2019 Diarienummer
RS 2019-0242

Sodersjukhuset AB resultat uppgick till -112 miljoner kronor, exklusive
jamforelsestorande poster avseende okade pensionskostnader till f6ljd av
en forandrad diskonteringsranta. Resultatet avviker negativt mot det
budgeterade resultatkravet med 121 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,2
procent av omsittningen. Inklusive jaimforelsestorande poster uppgick
resultatet till -361 miljoner kronor.

Den storsta budgetavvikelsen beror pa 6kade personalkostnader avseende
ett okat antal heldrsarbeten i syfte att uppratthélla tillgdngligheten.
Okningen av antal helarsarbeten finns i huvudsak inom grupperna
underskéterskor, lakare och administrativ personal. Kostnaderna har ocksa
okat for pensioner och inhyrd personal. Likemedelskostnaderna 6kar inom
verksamheterna onkologi, internmedicin, kardiologi, Sachsska barn- och
ungdomssjukhuset samt hud- och 6gonkliniken. Lakemedel for onkologen
star for 40 procent av sjukhusets totala likemedelsbudget. Andrade
forskrivningar och dndrad anvandning av likemedel har haft stor effekt pa
kostnaderna. Aven kostnader for laboratorie- och rontgentjinster har okat,
framst beroende pa ett 6kat antal undersokningar och prover.

Sodersjukhuset AB:s arbete med att attrahera, behalla och utveckla sina
medarbetare visar positivt utfall. Resultatet fran
medarbetarundersokningen har fortsatt starka index och
personalomsittningen bland tillsvidareanstdllda medarbetare minskar. De
ekonomiska forutsattningarna, med en avtalsuppriakning pa en procent, ar
dock mycket begransade och sjukhuset har identifierat ett behov av en
bemanningsreduktion pa cirka atta procent. Med anledning av det varslade
sjukhuset i slutet av november en minskning med 100 tjanster. I december
beslutade sjukhusets styrelse om ett atgardsprogram motsvarande 300
miljoner kronor for 2020, i syfte att fa en langsiktigt héllbar verksamhet
och en ekonomi i balans.

Investeringar

Arets utgifter exklusive strategiska utrustningsinvesteringar uppgick till 53
miljoner kronor och understeg arets budget med 139 miljoner kronor.
Upparbetningsgraden var 28 procent i forhallande till arets budget pa 192
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa faktorer som ombyggnation och
besparing som medfort att investeringar inte genomforts som budgeterat.
Arets totala investeringsutgifter bestod av ersittningsinvesteringar av
medicinteknisk utrustning och uppgick till 413 miljoner kronor.

Digitalisering

Sodersjukhuset AB har arbetat med att forbattra patientupplevelsen fore,
under och efter planerade ortopediska operationer. En insikt ar att med
stod av digitalisering skulle 30 procent av patienterna inte behova besoka
sjukhuset pa inskrivningsdagen. Projektet har redan inneburit besparingar i
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tid for bade medarbetare och patienter. Projekt pagar ocksa for att koppla
ihop den nya 16sningen med ett formular i journalsystemet som vintas
mojliggora att farre patienter behover triffa anestesildkare infor operation.

Losningen Alltid 6ppet har under 2019 testas inom ett verksamhetsomrade.
Piloten har fallit mycket val ut och planering pagéar for fler inféranden. En
pilot av Digitala medarbetaren har genomforts och tidskravande manuella
arbetsuppgifter, som informationséverforing fran ett system till ett annat,
utfors nu istillet av en mjukvarurobot.

Sodersjukhuset AB lyfter i sin rapportering fram infrastrukturens brister
som en starkt begransande faktor for sjukhuset digitaliseringsinitiativ.

Anmodan

Sodersjukhuset AB arbetade under 2019 med sex anmodanden som stallts
till bolaget av regionstyrelsen. Regionledningskontorets bedomning ar att
sjukhuset i allt vasentligt har arbetat med de rad och anvisningar som
regionstyrelsen patalade i samband med delarsrapporteringen

2019. Arbetet genomfordes med avvikelse avseende det ekonomiska
resultatet.

10.3 Danderyds Sjukhus AB

Danderyds Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med
ansvar for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvird samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten omfattar den vard
och de tjanster som har avtalats med hélso- och sjukvardsnamnden, dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Mal

Danderyds Sjukhus AB uppnadde en av fem indikatorer som bolaget styrde
mot under det 6vergripande malet for hilso- och sjukvarden. Fyra av
indikatorerna uppnaddes inte.

Danderyds sjukhus AB

Malvarde Mal- Malvarde
Indikator Utfall styrelse uppfyllelse* = fullméaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 45% >78% Uppfyllsej ® >78%
Andel patienter som far tid for forsta besok hos
specialistldkare inom 30 dagar 90 % >90% Uppfylls ® >73%
Andel patienter som far tid fér behandling inom 90
dagar 87 % 290 % Uppfylls ej ® 290 %
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner 6,1% <6% Uppfylls ej ® <79%
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter &r kvar pa sjukhus 3,8 <3 Uppfylls ej ® <3

* Maluppfyllelse méts i relation till styrelsens malvarde, och om det saknas, till fullmaktiges malvéarde



Jt Region Stockholm 106 (157)

ARSREDOVISNING 2019 Diarienummer
RS 2019-0242

Danderyds Sjukhus AB uppnadde inte malvardet for vantetid pa
akutmottagningen. Sedan omstyrningen av ambulanser fran Karolinska
universitetssjukhuset i Solna inleddes mottar akutmottagningen manga fler
mycket sjuka patienter som ofta behover omhandertas av stora arbetslag.
For att korta vintetiderna inforde sjukhuset under 2019 nya arbetssitt,
framfor allt vid inlaggning av patienter.

Danderyds Sjukhus AB uppnadde malvirdet for vantetid till forsta besok
hos specialistlakare och arbetar aktivt for att forbattra utfallet ytterligare,
framst genom produktionsplanering och forandrade arbetssitt.

Danderyds Sjukhus AB hade en god tillganglighet till behandling men
uppnadde inte helt malvardet for indikatorn. Under 2019 forbattrades
samverkan mellan de operativa specialiteterna vilket 6kade
utnyttjandegraden av sjukhusets operationskapacitet. Atgiirder som vidtogs
var att starta operationerna tidigare pa morgonen, for att bade forbattra
tillgdngligheten och minska antalet instéllda operationer, samt att 6ka
antalet polikliniska operationer.

Antalet vardrelaterade infektioner 6kade jamfort med foregdende ar. Dock
minskade antalet infektioner forvarvade pa sjukhuset. Utfallet 6,1 procent
oversteg bolagets eget malvirde pa 6,0 procent men understeg
regionfullmiktiges malvirde pa 7,9 procent varfor indikatorns mélvirde
inte uppnaddes. Sjukhuset bedriver ett aktivt arbete for att minska antalet
vardrelaterade infektioner, bland annat genom att analysera i vilka
patientprocesser som infektioner uppkommer, korrekt hantering vid
riskfaktorer och kompetensutveckling,

Danderyds Sjukhus AB 6verskred malvirdet for antal dagar som medicinskt
fardigbehandlade patienter ar kvar pa sjukhuset. Indikatorn var ny 2019
och sjukhuset hann inte implementera den inom samtliga verksamheter.
Bolaget bedrev arbetade dock med sjukhusets utskrivningsprocess, genom
vardsamordnare och natverkstraffar med samverkansaktorer. Sjukhuset
arbetade for att utveckla mer effektiva arbetssitt kopplade till lagen om
samverkan vid utskrivning fran slutenvard. Riktade insatser genomfordes
med natverkssjukvarden for att patienter ska vardas pa ratt vardniva.
Regelbundna moéten dgde rum med kommuner, avancerad sjukvard i
hemmet och geriatrikverksamheten dar patientflodena sags 6ver och
forbattringar gjordes utifran de avvikelser som inkom.

Vardproduktion

Danderyds Sjukhus AB har lopande arbetat med att hitta satt att flytta
slutenvard till 6ppenvard, sa kallad poliklinisering, dar till exempel
hjartkliniken har varit ett foredome. Arbetet har medfort att sjukhuset har
kunnat ta hand om fler patienter utan att 6ka antalet vardplatser.
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Efter omfattande forberedelser driftsatte sjukhuset den nya byggnaden for
akutvard som nu ar i full drift och fungerar vil. Produktionen och kvaliteten
var under omstyrningen pa en hég niva och maluppfyllelse var god.
Akutvardsbyggnaden ar en viktig grundforutsittning for sjukhusets
forandrade akutuppdrag med fler svart sjuka patienter.

Vardproduktionen var 3,7 procent ldgre dn periodiserads® budget matt i
antal besok, och 2,6 procent lagre mitt i antal vardtillfillen inom
slutenvarden. I forhéllande till motsvarande period foregdende ar 6kade
oppenvardsbesoken med 2,0 procent och antalet vardtillfallen med 3,0
procent. Minskningen forklaras framst av farre vardplatser, en mer
komplicerad blandning av patienter, 6kad poliklinisering samt flytt av
verksamhet till den nya akutvardsbyggnaden vilket paverkade den
planerade (elektiva) varden. Inom oppenvarden forklaras minskningen av
att de akuta besoken inte 6kade i den utstrackning som budgeterats
samtidigt som vardtyngden inom den akuta 6ppenvarden okat sedan
overtagandet av patienter fran Karolinska Universitetssjukhuset 2018.

Andra forklaringar till att produktionen inom 6ppenvarden inte nadde
budgeterade volymer ar utskifte av vard enligt den sa kallade LEON-
principen, som innebar att patienter ska tas emot pa lagsta effektiva
vardniva, och forandrade registreringsrutiner fran enskilda besok till sa
kallade teambesok. Dartill registreras inte distansbesok via tradlos
uppkoppling vid pacemakerkontroller som ett besok.

Medelvardtiden inom slutenvarden var 3,1 dagar vilket var nagot lagre an
foregaende ar. Vardproduktion avseende utomlans- och utlandspatienter
var inom Oppenvarden 6,2 procent och inom slutenvarden 4,9 procent
hogre an budget. Antalet forlossningar 6kade med 1,1 procent jamfort med
foregaende ar.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Justering Utfall Budget Avvikelse Awvikelsei Utfall
2019 for rénte- inkl 2019
effekt** justering budget omsittning
Danderyds Sjukhus AB -352,9 194,5 -158,4 6,5 -164,9 -3,6% -84,1

mot procentav 2018

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

**Avser justering for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta for pensioner hos bolagen

Danderyds Sjukhus AB vidtog under aret ytterligare atgirder for att
forbattra den ekonomiska situationen, bland annat inom programmet Ett
hallbart Danderyds Sjukhus AB. Sjukhusets atgdrdsomraden ar
kompetensforsorjning och kompetensutveckling, nya arbetssétt och

38 Mélvolymerna for 2019 fardigbehandlades i april och det dr mot dessa volymer
som jamforelser gors.
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vardformer, digitalisering, in- och utflode till/fran akutsjukhuset samt
ekonomistyrning med ett utokat atgiardsprogram. Atgirderna gav effekt om
85 miljoner kronor under &ret men trots att atgarderna i stort var i enlighet
med beslutat atgardsprogram rackte de inte for att na en ekonomi i balans.

Sjukhusets resultat var -158 miljoner kronor, exklusive jamforelsestorande
poster avseende 0kade pensionskostnader till f6ljd av en forandrad
diskonteringsrianta, och avviker negativt mot det budgeterade
resultatkravet med 165 miljoner kronor eller 3,6 procent av omsattningen.
Inklusive jamforelsestorande poster var resultatet -353 miljoner kronor.

Den storsta budgetavvikelsen var en foljd av 6kade kostnader for savil egen
som inhyrd personal. Malsattningen att halla vardplatser 6ppna under
sommaren paverkade personalkostnaderna bade avseende ordinarie
personals 6vertid och behovet av inhyrd personal. Aven kostnader kopplade
till laboratorietjanster, material, it-tjanster samt lokal och fastighet avvek
negativt mot budget. De 6kade kostnaderna avseende material och
laboratorietjanster var en f6ljd av sjukhusets forandrade patientmix och
den 6kade vardtyngden.

Danderyds Sjukhus AB:s arbete med att attrahera, behalla och utveckla sina
medarbetare visar positivt utfall. Resultatet fran
medarbetarundersokningen har fortsatt starka index och
personalomsittningen bland tillsvidareanstillda medarbetare minskar. Da
sjukhuset under aret lamnade en negativ prognos och de ekonomiska
forutsattningarna, med en avtalsuppriakning pa en procent, ar mycket
begransade vidtogs dock ytterligare dtgarder som inforande av
anstallningsstopp, samt varsel for att fa en ekonomiskt langsiktigt hallbar
verksambhet.

Investeringar

Arets investeringsutgifter exklusive strategiska utrustningsinvesteringar
uppgick till 96 miljoner och 6versteg arets budget med 27 miljoner kronor.
Upparbetningsgraden var 137 procent. Utgifterna bestod av investering i
patientmonitoreringssystemet PAMS samt ersattningsinvesteringar i
medicinteknisk utrustning. Avvikelsen beror pa att investeringen i PAMS
forsenades. Arets utgifter inklusive strategiska utrustningsinvesteringar
uppgick till 612 miljoner kronor.

Digitalisering

Danderyds Sjukhus AB har skapat ett tvarprofessionellt métesforum for att
forbattra styrningen av digitaliseringsarbetet. Syftet ar att fanga upp,
diskutera och besluta om de initiativ som verksamheterna foreslar. Sddana
initiativ provas ofta i pilotform varefter nyttorna utvarderas. Vid positiva
resultat genomfors de i till exempel den kliniska verksamheten.
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Vid sjukhuset pagar tva storre initiativ kopplade till artificiell intelligens,
Al Det ena ar ett system som kan bistd vid bedomning av frakturer och som
sedan hosten 2019 ar en del av ortopedens kliniska verksamhet. Det andra
ar en unik studie fran hjartkliniken, Cleos, som undersoker om digital
anamnes39 kan ge sikrare diagnoser och gora varden mer effektiv. Studien
innebar att de fragor som stills till varje patient successivt, genom en
avancerad algoritm, anpassas till patientens tidigare svar for att sikerstilla
att alla relevanta fragor stélls.

Anmodan

Danderyds Sjukhus AB arbetade under 2019 med sex anmodanden som
stallts till bolaget av regionstyrelsen. Regionledningskontorets bedomning
ar att sjukhuset i allt vasentligt har arbetat med de rad och anvisningar som
regionstyrelsen patalade i samband med delarsredovisningen 2019. Arbetet
genomfordes med avvikelse avseende det ekonomiska resultatet.

10.4 Sodertilje Sjukhus AB

Sodertilje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus med ansvar
for specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard. Verksamheten
romfatta den vard och de tjanster som har avtalats med hilso- och
sjukvardsndmnden, dgaren eller andra uppdragsgivare.

Mal
Sodertilje Sjukhus AB uppnadde tre av de fem indikatorer som bolaget

styrde mot under det 6vergripande maélet for halso- och sjukvarden. Tva av
indikatorerna uppnaddes inte.

Sodertilje sjukhus AB

Malvarde Mal- Malvarde
Indikator Utfall styrelse uppfyllelse* = fullmaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 67 % 275% Uppfyllsej ® >78%
Andel patienter som far tid for forsta besok hos
specialistldkare inom 30 dagar 91% 290 % Uppfylls ® 273%
Andel patienter som far tid for behandling inom 90
dagar 95 % 290 % Uppfylls ® 290 %
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner 4,0% <79% Uppfylls ® <79%
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus 3,6 <3 Uppfyllsej ® <3

* Maluppfyllelse méts i relation till styrelsens malvarde, och om det saknas, till fullmaktiges malvarde

Sjukhusets akutmottagning hade ett 6kat inflode vad gillde bade besokande
och ambulanser. I kombination med att hela sjukhuset hade en hog
beldggning paverkades vistelsetiden pa akutmottagningen negativt da

39 Anamnes ar en sammanstillning av information som ar av vikt for diagnostik och
vard.
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patienterna i allt hogre utstrackning vardades pa akutmottagningen. Ett
medarbetardrivet projekt riktat till patienter 6ver 80 ar genomfordes med
goda resultat for de dldres vantetider.

Tillgdngligheten till specialistlidkare var god. Andelen patienter som fick sitt
forsta besok hos specialistlakare inom 30 dagar uppnadde saval
regionfullmaktiges som bolagets egna och hogre mélvarde.

Andelen patienter som fick tid for behandling inom 9o dagar var 94,8
procent vilket innebar att indikatorns mélvarde uppniddes. Sommarens
vardplatssituation och hoga belaggningsgrad paverkade tillgdngligheten
negativt.

Forekomsten av vardrelaterade infektioner var fyra procent och indikatorns
malviarde uppnaddes.

Utskrivningsteam och vardpersonal arbetade i ndra samverkan med
primarvard och kommuner for att minska antalet dagar som medicinskt
fardigbehandlade patienter var kvar pa sjukhuset. Indikatorns malviarde
uppnaddes dock inte.

Vardproduktion

Under varen 2019 6ppnade nya vardplatser inom akutsomatik och geriatrik
och under hosten flyttade de akutsomatiska vardavdelningarna in i nya
moderna lokaler. Vardmiljon med enkelrum erbjuder avskildhet och
stimulans i tillfrisknandet samtidigt som lokalerna ger en forbattrad
arbetsmiljo och mojliggor mer effektiva arbetssitt. Trots det hade sjukhuset
en genomsnittlig beldggningsgrad péa 100,6 procent av de disponibla
vardplatserna. Antalet sokande till akutmottagningen, inklusive narakuten,
har 6kat och vantetiderna pa akuten har forsamrats. Sjukhuset har fortsatt
en hog personalomsiattning avseende sjukskoterskor inom 24/7-
verksamheten.

Vardproduktionen var 12,7 procent lagre dn budget matt i antal
oppenvardsbesok men 5,9 procent hogre 4n budget matt i antal
slutenvardstillfallen. Att antalet slutenvardstillfillen 6verstiger budget
beror till stor del pa att andelen patienter som kommer med ambulans och
darefter blir inlagda har okat. I forhéllande till foregdende ar var antalet
oppenvardsbesok 4,0 procent fler och antalet slutenvardstillfallen 7,4
procent fler. Avvikelsen mot budget inom 6ppenvarden beror dels pa lagre
volymer an kalkylerat for narakutuppdraget avseende barn, dels pa den
enligt sjukhusledningen f6r h6ga malvolymen i omstéllningsavtalet.

Vardproduktion avseende utomlins- och utlandspatienter har 6kat inom
savil 6ppenvarden som slutenvarden, med 11,0 respektive 9,1 procent.
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Antalet forlossningar har minskat 1,5 procent jaimfort med foregdende ar.
Medelvardtiden var 3,16 dagar vilket ar ndgot lagre dn foregéende &r.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Justering Utfall Budget Avvikelse Awvikelsei Utfall
2019 for rante- inkl 2019
effekt** justering
Sodertalje Sjukhus AB -29,5 52,3 22,8 3,3 19,5 1,3% 11,0

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

mot procentav 2018
budget omsittning

**Avser justering for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta for pensioner hos bolagen

En av Sodertélje Sjukhus AB storsta utmaningar ar att rekrytera och behalla
medarbetare och da framst sjukskoterskor inom 24/7-verksamheten. For
att klara en ekonomi i balans beslutade sjukhusledningen under hosten om
anstallningsstopp inom samtliga yrkeskategorier och stopp for inhyrning av
personal.

Sodertilje Sjukhus AB resultat uppgick till -29,5 miljoner kronor. Exklusive
jamforelsestorande poster avseende okade pensionskostnader till f6ljd av
en forandrad diskonteringsrianta uppgick resultatet till 22,8 miljoner
kronor och avviker positivt mot det budgeterade resultatkravet med 19,5
miljoner kronor. Avvikelsen motsvarar 1,3 procent av omsattningen. Den
positiva avvikelsen beror fraimst pa 6kade intikter for patientavgifter,
forsaljning av ovriga tjanster samt lagre personalkostnader.

Sodertilje Sjukhus AB arbetar aktivt med att minska beroendet av inhyrd
personal och etablering pagar av ett bemanningscentrum i egen regi. I syfte
att minska personalomsittningen infors en kompetensstege for
sjukskoterskor och kompetenshdjande aktiviteter for underskoterskor.
Sjukhuset har tagit fram ett atgardsprogram inom respektive verksamhet i
syfte att bibehalla en ekonomi i balans 4ven kommande éar.

Investeringar

Arets utgifter exklusive strategiska utrustningsinvesteringar uppgick till 28
miljoner kronor och 6versteg arets budget med 6 miljoner kronor. Utfallet
bestar av ersittningsinvesteringar av rontgenutrustning och medicinteknisk
utrustning. Upparbetningsgraden var 127 procent i forhallande till arets
budget pa 22 miljoner kronor. Avvikelsen beror pé att leverans av
rontgenutrustning skots fran 2018 till 2019 av byggtekniska skil. Arets
utgifter inklusive strategiska utrustningsinvesteringar uppgick till 70
miljoner kronor.

Digitalisering

En ny l6sning for kommunikations-TV mgjliggér kommunikation med
patienten. En ny betalkortslosning med kontaktlos betalning har inférts. En
forstudie om distansdiagnostik i hemmet har genomforts och under 2020
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planeras ett pilotprojekt av vard i hemmet for patienter med hjartsvikt.
Projektet syftar till att stirka sjukhusets forméaga till insatser i hemmet
genom digitalisering och samverkan, och till att skapa gemensamma
vardprocesser mellan specialiserad vard, priméarvard och kommunal
omsorg.

Anmodan
Sodertalje Sjukhus AB arbetade under 2019 med fem anmodanden som
stillts till bolaget av regionstyrelsen. Arbetet genomfordes utan avvikelse.

10.5 S:t Eriks Ogonsjukhus AB

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hogspecialiserad akut
och planerad 6gonsjukvard. Verksamheten omfattar tjanster som har
avtalats med héilso- och sjukvardsndmnden, dgaren eller andra
uppdragsgivare. Sjukhuset har ett universitetssjukvardsuppdrag med en
omfattande forsknings-, utvecklings- och utbildningsverksamhet i
samverkan med Karolinska Institutet. Sjukhuset bedriver aven rikssjukvard
inom 0gononkologi, barnkatarakt och barnglaukom.

Mal
S:t Eriks Ogonsjukhus AB uppnédde de fyra indikatorer som bolaget styrde

mot under det 6vergripande malet for hilso- och sjukvarden.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Malvéarde Mal- Malvarde
Indikator Utfall styrelse uppfyllelse* = fullmdktige
Andel patienter som vistas hégst 4 timmar pa
akuten 96 % 278 % Uppfylls ® >278%
Andel patienter som far tid fér forsta besok hos
specialistldakare inom 30 dagar 94 % >73% Uppfylls ® >73%
Andel patienter som far tid fér behandling inom
90 dagar 94 % 290 % Uppfylls ® >90 %
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner 0,0 % <2,0% Uppfylls ® <79%

* Maluppfyllelse mats i relation till styrelsens malvarde, och om det saknas, till fullmaktiges malvarde

Tillgangligheten pa akuten var mycket god under 2019. I genomsnitt
vantade 96,4 procent av patienterna hogst fyra timmar och darmed
uppnaddes indikatorns malvarde.

Tillgangligheten for nybesok var ocksa god. I genomsnitt fick 93,5 procent
av patienterna tid for ett forsta besok hos specialistlikare inom 30 dagar
och darmed uppnaddes indikatorns malvarde.

Tillgdngligheten for operation och behandling har forbattrats under hosten.
I genomsnitt fick 98,9 procent av patienterna tid for behandling inom 9o
dagar och diarmed uppnaddes indikatorns malviarde. Vantetiden till



Jt Region Stockholm 113 (157)

ARSREDOVISNING 2019 Diarienummer
RS 2019-0242

operation och behandling paverkades negativt av svarigheter att rekrytera
operationssjukskoterskor.

Inga vardrelaterade infektioner noterades vid hostens matning.

Vardproduktion
Sjukhuset uppfyllde under aret vardgarantin for vantetid till operation och
vantetid till nybesok till 1akare.

Varden p4 S:t Eriks Ogonsjukhus AB har utvecklats till att bli allt mer
komplex och hogspecialiserad. Sjukhuset har stravat efter att patienten
omhindertas pa ratt vardniva och att s mycket som mojligt utfors vid en
och samma vardkontakt sé att patienten inte behover dterkomma for
ytterligare besok.

Vérdproduktionen var lagre an budget matt i bade antal besok, 3,8 procent,
och antal vardtillfallen, 5,2 procent. Jamfort med foregédende ar var antalet
oppenvardsbesok 2,4 procent farre och antalet vardtillfallen 2,5 procent
farre. Avvikelsen mot budget och foregdende ar berodde i huvudsak pa
fortsatt poliklinisering av slutenvard och pa att fler atgarder gjordes per
oppenvardsbesok. Medelvardtiden sianktes fran 3,31 till 3,16 dygn jamfort
med foregaende ar. Vardproduktionen avseende utomlans- och
utlandspatienter minskade inom 6ppenvarden med 5,0 procent och 6kade
inom slutenvarden med 7,5 procent.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Justering Utfall Budget Avvikelse Awvikelsei Utfall
2019 forrénte- inkl 2019 mot procentav 2018
effekt** justering budget omsittning
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 22,7 33,0 55,7 33,0 22,7 3,4% 48,4

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

**Avser justering for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta for pensioner hos bolagen

S:t Eriks Ogonsjukhus AB hade en ekonomi i balans under 2019. Resultatet,
exklusive jamforelsestorande poster avseende 6kade pensionskostnader till
foljd av en forandrad diskonteringsréinta, var 56 miljoner kronor och
avviker positivt mot det budgeterade resultatkravet med 23 miljoner
kronor. Avvikelsen motsvarar 3,4 procent av omsittningen. Overskottet
berodde pa frimst hogre intdkter avseende utomlanspatienter och lagre
kostnader for material och 6vriga kostnader.

Under aret hade sjukhuset en fortsatt positiv utveckling av intdkterna fran
utomlansvard som 0kade med 4,3 procent. Dessa intakter motsvarade totalt
sett tolv procent av den totala omséttningen. Sjukhuset hade fler
helarsarbeten och dirmed hogre personalkostnader dn budgeterat.
Avvikelsen beror framst pa de forberedelser som gors infor flytten till nya
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lokaler under 2020 och pa att fler sjukskoterskor har rekryterats for att
siakra kompetensforsorjningen av 6gon- och operationssjukskoterskor.

Investeringar

Arets investeringsutgifter var till 33 miljoner kronor och
upparbetningsgraden var 110 procent i forhallande till arets budget pa 30
miljoner kronor. Utgifterna bestod av nyinvesteringar om 20 miljoner
kronor till det nya 6gonsjukhuset samt ersattningsinvesteringar i
medicinteknisk utrustning, it och 6vriga inventarier om 13 miljoner kronor.

Digitalisering

Gallande lagstiftning har varit en utmaning for sjukhusets arbete med
digitalisering. Ett initiativ med stor potential till resurseffektivisering for
den 6gononkologiska verksamheten har pausats pa grund av att nuvarande
lagstiftning varit ett hinder nar det giller samarbete med extern leverantor.
Det giller screening for uveala melanom (cancer i 6gat) med hjilp av
artificiell intelligens. Ett initiativ med 6gontrycksmatning i hemmet for
patienter med glaukom (gron starr) har ocksa pausats.

Anmodan
S:t Eriks Ogonsjukhus AB arbetade under 2019 med fem anmodanden som
stallts till bolaget av regionstyrelsen. Arbetet genomfordes utan avvikelse.

10.6 Folktandvarden Stockholms lan AB

Folktandvarden Stockholms ldn AB bedriver folktandvard inom Region
Stockholm enligt regionens ansvar enligt tandvardslagen. Bolaget utfor
ocksa uppdrag for hélso- och sjukvardsndmnden, i huvudsak inom
barntandvard.

Vardproduktion

Aldersgrinsen for fri tandvard har hojts fran 22 till 23 &r och antalet
behandlade barn och ungdomar 6kade under aret med 9,9 procent jamfort
med foregdende ar. Det forklaras i huvudsak av att antalet listade barn och
unga har 6kat och da framst 23-aringar som samtliga kallas enligt Region
Stockholms vardprogram for barntandvard. Antalet behandlade barn och
ungdomar 6versteg dven budget med 2,5 procent.

Folktandvarden Stockholms lan AB har infort en ny rutin for barn som inte
kommer till tandvard. En tydligare kommunikation upprattas med
foraldrarna om barnens ratt till tandvard vilket har gett effekt nar det galler
barn i de yngre aldrarna. Antalet behandlade vuxna minskade med 3,1
procent jamfort med foregdende ar och understeg budget med 2,2 procent.
Minskningen forklaras dels av det storre antalet listade barn och unga med
anledning av den tillkommande aldersgruppen, dels av svarigheter att
rekrytera tandvardspersonal. Manga nyrekryterade saknar ocksa erfarenhet
vilket har paverkat produktionen negativt. Antalet behandlade barn och
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vuxna inom specialisttandvarden minskade med 3,2 procent jamfort med
foregdende ar och understeg budget med sju procent. Minskningen beror
till stor del pa att det ar mycket svart att rekrytera specialister inom flera

omraden.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Justering Utfall Budget Avvikelse Awvikelsei Utfall
2019 forrante- inkl 2019 mot procentav 2018
effekt** justering budget omsittning
Folktandvarden Stockholms Lan AB 52,5 60,0 112,5 112,5 0,0 0,0% 112,3

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

**Avser justering for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta for pensioner hos bolagen

Folktandvarden Stockholms lan AB arbetade under aret hart for att uppna
fullméaktiges resultatkrav, genom séval kostnadsrestriktivitet som ett aktivt
arbete for att 6ka intdkterna. Arbetet forsvarades i och med den héjda
aldersgriansen for fri tandvard fér barn och ungdomar som inneburit att
Kklinikerna har haft mindre tid att behandla vuxna patienter. Vuxentaxan ar
hogre dn barntaxan varfor bolagets lonsamhet har minskat trots en
bibehéllen produktionstakt. Darutover har bemanningsliaget med en hog
personalomsattning varit mycket anstrangt, dels pa grund av att antalet
pensionsavgangar varit fler dn antalet nyexaminerade, dels pa grund av en
okad konkurrens fran andra tandvardsaktorer pa marknaden.

Givet det svara rekryteringsldget och behovet av att behalla befintliga
medarbetare deltog samtliga Folktandvardens medarbetare i en rad olika
forelasningar under Odontologiska Riksstimman, som arrangerades av
Svenska Tandldkare-Séllskapet pa Stockholmsmassan. Utbildningsinsatsen,
till en kostnad pa fem miljoner kronor som inryms inom Folktandvardens
kompetensutvecklingsbudget, genomfordes med avsikten att starka
gemenskapen, samt att vara en attraktiv arbetsgivare.

Folktandvarden Stockholms lan AB resultat uppgick till 52,5 miljoner
kronor. Exklusive jamforelsestorande poster avseende 6kade
pensionskostnader till foljd av en fordndrad diskonteringsranta uppgick
resultatet till 112,5 miljoner kronor vilket dr i enlighet med det budgeterade
resultatkravet.

Folktandvarden Stockholms lan AB arbetar kontinuerligt med
effektiviseringar i alla delar av verksamheten vilket har medfort att de
under lang tid har arbetat med en nagot underdimensionerad organisation.
Med minskade intdkter kopplade till ett anstrangt personalldge och sankt
ersittning for specialisttandvard for barn, i kombination med effekterna av
reformen med héjd alder for avgiftsfri tandvard ser bolaget stora
utmaningar med att na fullméaktiges resultatkrav framéver. Under 2020
kommer bolaget att fortsitta sitt arbete med digitalisering samt med att

115 (157)

Diarienummer
RS 2019-0242



Jt Region Stockholm 116 (157)

ARSREDOVISNING 2019 Diarienummer
RS 2019-0242

utveckla sin varumarkesplattform och strategi for kompetensforsorjning,
inklusive aktivt arbete for en omfattande intern rorlighet av
tandvardspersonal.

Investeringar

Arets utgifter uppgick till 48 miljoner kronor och upparbetningsgraden var
48 procent i forhallande till arets budget pa 100 miljoner kronor. Utgifterna
bestod av ersattningsinvesteringar och nyinvesteringar samt 3D-skrivare
till Folktandvarden Stockholms lan AB:s protetiklabb, nya betalstationer
samt mikroskop till flera kliniker. Avvikelsen for aret beror till stor del pa
att planerade ombyggnationer i externt hyrda lokaler inte behovde
genomforas som budgeterat.

Digitalisering

Under 2019 inférde Folktandvarden Stockholms lidn AB si kallad intraoral
skanning pa bred front. Det innebar att munnen scannas istillet for att ett
avtryck gors med mjuk massa som far stelna i munnen, vilket har okat
komforten for kunderna. Metoden gar ocksa snabbare och den 3-
dimensionella bild som produceras blir mer exakt. Som ett led i att méta
kundernas snabbt 6kande 6nskemal om digital kommunikation sker nu alla
kallelser digitalt via SMS.

Maluppfyllelse gillande digitalisering mats i medarbetarenkiater och
kundundersokningar och resultatet for 2019 ar mycket positivt.

Anmodan

Folktandvarden Stockholms lin AB arbetade under 2019 med sex
anmodanden som stillts till bolaget av regionstyrelsen. Arbetet
genomfordes utan avvikelse.

10.7 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, utfér ambulanssjukvard
at Region Stockholm och kan utfora interhospitala transporter och
transport av avlidna for Region Stockholm. Verksamheten omfattar de
tjanster som har avtalats med hilso- och sjukvardsndmnden eller andra
uppdragsgivare.

Vardproduktion

Fran och med februari 2019 fick AISAB nya och utokade uppdrag och avtal
som medforde en utokning av verksamheten med 15 procent. Utokningen
av avtalen skedde i nagot lagre takt 4n vad som ursprungligen planerats
men kapaciteten okar succesivt.

Vérdproduktionen var 8,3 procent hogre dn budget métt i antalet
ambulansuppdrag, och 3,7 procent lagre matt i antalet transporter av
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avlidna. Jaimfort med foregaende ar var antalet ambulansuppdrag 0,6

procent fler medan antalet transporter av avlidna var 2,7 procent farre.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall* Justering Utfall Budget Avvikelse Awvikelsei Utfall
2019 for réante- inkl 2019 mot procentav 2018

effekt** justering budget omsittning
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 21,3 4,9 26,2 12,0 14,2 3,7% -8,2

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

**Avser justering for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta for pensioner hos bolagen

Resultatet, exklusive jamforelsestorande poster avseende okade

pensionskostnader till foljd av en fordndrad diskonteringsranta, var 26

miljoner kronor och avviker positivt mot det budgeterade resultatkravet

med 14 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,7 procent av omsattningen.

AISAB:s totala intdkter uppgick till 13 miljoner kronor hogre, 3,4 procent,
an budget tack vare 6kade utbildningsintakter samt hogre rorlig ersiattning

for ambulansuppdragen. Utfallet f6r personalkostnader var lagre dn

budget. Fler medarbetare rekryterades under senare delen av 2019 for start
av tva dygnsenheter i borjan av 2020. Bolagets verksamhetskostnader var
tva miljoner kronor hogre, 0,5 procent, dn budget vilket bland annat beror
pa okade materialkostnader, kostnader i samband med flytt till nya lokaler

samt 0kad hyreskostnad for de nya lokalerna.

Investeringar

Arets utgifter uppgick till 23 miljoner kronor och upparbetningsgraden var
82 procent i forhéllande till &rets budget pa 28 miljoner kronor. Utgifterna
bestod av investeringar i ambulansfordon och investeringar med anledning
av flytten till nya lokaler i Rissne. Avvikelsen beror pa férsenade leveranser

av nya ambulansfordon.

Digitalisering
Under 2019 arbetade AISAB med att ta fram och driftsatta en

webbplattform och ett nytt system for digitala utbildningsaktiviteter. Syftet

ar att skapa en digital arbetsplats for forbattrad kommunikation och

tydligare information for styrning, ledning och verksamhetsnira drift.

Losningen ska ocksa majliggora individnara digital kompetensutveckling,

framst for ambulanspersonal.

Anmodan

AISAB arbetade under 2019 med sex anmodanden som stallts till bolaget av

regionstyrelsen. Arbetet genomfordes utan avvikelse.

10.8 Stockholm Care AB
Stockholm Care AB formedlar utlindska patienter till framst de
hogspecialiserade vardverksamheterna inom Region Stockholm som
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darigenom kan forbattra sina utvecklingsmojligheter genom ett vidgat
patientunderlag. Bolaget bistar ocksa vardverksamheterna med stod och
service av administrativ och praktisk karaktar, och forvaltar det svenska
registret for blodstamceller, Tobiasregistret.

Vardproduktion

Utlandsvarden paverkas av kapacitetsbristen i hdlso- och sjukvarden vilket
begransar mojligheten att ta emot internationella patienter for specialiserad
och hogspecialiserad vard. Tobiasregistret fortsatte dock att utvecklas.
Antalet genomforda bekraftande typningar av potentiella givare
(confirmatory typing, CT) 6kade med 22 procent jamfort med foregaende
ar. Antalet bekriftade typningar ar en viktig indikator for framtida
forsaljning av stamcellsskordar. Tobiasregistret formedlade 108
stamcellskordar vilket var en 6kning med 27 procent jamfort med
foregdende ar.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall* Justering Utfall Budget Avvikelse Awvikelsei Utfall
2019 forrénte- inkl 2019 mot procentav 2018

effekt** justering budget omsittning
Stockholm Care AB 0,3 1,4 1,7 0,7 1,0 1,0% 0,1

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

**Avser justering for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta for pensioner hos bolagen

Stockholm Care AB:s resultat uppgick till 0,3 miljoner kronor. Exklusive
jamforelsestorande poster avseende 6kade pensionskostnader till f6ljd av
en fordandrad diskonteringsrinta var resultatet 1,7 miljoner kronor och
avvek positivt med 1 miljon kronor mot det budgeterade resultatkravet.
Avvikelsen motsvarar en procent av omsittningen. Saval intdkterna som
kostnaderna var lagre dn budgeterat, vilket frimst berodde pa lagre
omsattning inom utlandsverksamheten som en f6ljd av kapacitetsproblem
inom Region Stockholms hogspecialiserade vard.

Investeringar
Arets utgifter uppgick till tre miljoner kronor jimfért med &rets nollbudget.

Digitalisering

Under aret togs digitala formular fram for vardforfragan vilket bedoms ha
effektiviserat verksamheten genom att okvalificerade och icke-relevanta
vardforfragningar upplevs ha minskat vasentligt. Mojlighet till e-faktura
inférdes ocksa.

Anmodan
Stockholm Care AB arbetade under 2019 med tre anmodanden som stillts
till bolaget av regionstyrelsen. Arbetet genomfordes utan avvikelse.
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10.9 MediCarrier AB

MediCarrier AB avropar, lagerhaller, forpackar och distribuerar sjukvards-
och forbrukningsartiklar till verksamheter inom Region Stockholm.
Verksamheten bedrivs pa affirsmissiga grunder.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall* Justering Utfall Budget Avvikelse Awvikelsei Utfall
2019 forrénte- inkl 2019 mot procentav 2018

effekt** justering budget omséttning
MediCarrier AB 3,6 1,5 5,1 5,0 0,1 0,0% 4,9

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

**Avser justering for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta for pensioner hos bolagen

Under éaret levererade MediCarrier AB hogre volymer i sjukvardsflodet till
sina befintliga kunder och intdkterna frén affirsomradet Sjukvards- och
forbrukningsvaror 6kade med tre procent. Resultatet uppgick till 3,6
miljoner kronor. Exklusive jamforelsestorande poster avseende okade
pensionskostnader till foljd av en forandrad diskonteringsrianta var
resultatet 5,1 miljoner kronor vilket motsvarar fullméktiges resultatkrav om
fem miljoner kronor. For att sikerstilla uppfyllelse av resultatkravet
genomfordes atgarder inom pagaende utvecklingsprojekt och planerade
utvecklingsinsatser pausades eller senarelades.

Investeringar

Arets investeringsutgifter uppgick till tre miljoner kronor vilket innebar en
upparbetningsgrad om 60 procent i forhallande till arets budget pa fem
miljoner kronor. Utgifterna bestod av ersattningsinvesteringar i
produktionen som inkop av varuvagnar samt investeringar i en
ombyggnation av befintliga lokaler i Spanga for att kunna ta emot
verksamhet fran lokalen i Vistberga. Arets avvikelse beror p3 att
investeringar i ett forstarkt skalskydd endast kunde genomféras i mindre
omfattning dn budgeterat.

Digitalisering

MediCarrier AB:s arbete med digitalisering syftar i dagslaget till att dels
sikerstilla stabila och &ndamalsenliga it-system, dels effektivisera manuella
och administrativa arbetsmoment. Under 2019 inférde bolaget en it-
baserad forvaltningsmodell och utbildade sa kallade superanvindare av
modellen. Transportavdelningen digitaliserade vissa arbetsmoment vilket
har effektiviserat arbetet och bidragit till palitligare leveranser och jamnare
kvalitet.

Anmodan
MediCarrier AB arbetade med fem anmodanden som stillts till bolaget av
regionstyrelsen under 2019. Arbetet genomfordes utan avvikelse.
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10.10 Locum AB

Locum AB ansvarar for dgarfragor av fastighetsforvaltande karaktar och
ekonomisk administration for hilso- och sjukvardens fastigheter. Bolaget
bistar ocksa fastighets- och servicenimnden i fastighetsstrategiska fragor
och har resultatansvar for fastighets- och servicenamndens forvaltning av
fastigheter. Fran och med mars 2019 ansvarar bolaget for en del strategiska
fastighetsfragor och investeringar som avtalsforvaltningen for Nya
Karolinska Solna.

Mal

Locum AB uppnadde maélvirdet for indikatorn angéende andelen av
fastighetsinvesteringar i halso- och sjukvarden som anvands for konstnarlig
gestaltning.

Locum

Malvarde Mal-
Indikator Utfall namnd
Andel av fastighetsinvesteringar i hdlso- och
sjukvarden som anvands for konstnérlig
gestaltning 15% 21% Uppfylls ® >21%
* Maluppfyllelse mats i relation till styrelsens malvarde, och om det saknas, till fullméktiges malvarde

Malvarde
uppfyllelse*  fullmdktige

Andelen av investeringarna i halso- och sjukvarden som anvandes for
konstnirlig gestaltning var 1,5 procent for de investeringar som avslutats
under aret. Det dr en 60kning med 0,3 procentenheter jamfort med
foregaende ars utfall.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Justering Utfall Budget Avvikelse Awvikelsei Utfall
2019 forrante- inkl 2019 mot procentav 2018
effekt** justering budget omsittning
Locum AB -14,7 28,3 13,6 7,0 6,6 1,7% 22,4

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

**Avser justering for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta for pensioner hos bolagen

Locum AB:s resultat, exklusive jamforelsestorande poster avseende
pensionskostnader till foljd av en forandrad diskonteringsranta, uppgick till
14 miljoner kronor, vilket dr sju miljoner kronor hogre dn budgeterat
resultat och motsvarar 1,7 procent av omsiattningen. Avvikelsen forklaras
framst av lagre konsultarvoden och it-relaterade kostnader dn budgeterat.
Under aret arbetade bolaget systematiskt for att forbattra drift och skotsel
av fastigheterna med fokus p4 att stirka relationen till kunderna och 6ka
kundngjdheten. Under kommande ar fortsatter arbetet med att
vidareutveckla fastigheterna for 6kad driftsdkerhet och sikra samarbete och
kommunikation med kunderna for att skapa d&ndamalsenliga vardlokaler.
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Investeringar

Arets utgifter uppgick till tvd miljoner kronor och upparbetningsgraden var
40 procent i forhéllande till arets budget pa fem miljoner kronor. Utgifterna
bestod av it-utrustning och kontorsmobler.

Digitalisering

Digitaliseringen ses som en forutsattning for att lyckas med uppdraget att
tillhandahalla sjukvardsbyggnader. Under 2019 inforde bolaget ett nytt
dokumenthanteringssystem och utvecklade systemet for
fastighetsforvaltning och det sa kallade Internet of Things (IoT) for
energieffektiv vard och forbattrad luftkvalitet.

Anmodan
Locum AB arbetade under 2019 med fyra anmodanden som stallts till
bolaget av regionstyrelsen. Arbetet genomfordes utan avvikelse.

10.11 AB Stockholms liins landstings Internfinans

AB Stockholms lans landstings Internfinans ar internbank for Region
Stockholm, tidigare Stockholms ldns landsting. Bolaget bistar Region
Stockholm, dess namnder, bolag och stiftelser med att forvalta en central
likviditet, 1ana upp medel pa kapitalmarknaden och bedriva intern utléning
for investeringar. Arbetet bedrivs pa affirsmassiga grunder.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall* Justering Utfall Budget Avvikelse Awvikelsei Utfall
2019 forrénte- inkl 2019 mot procentav 2018

effekt** justering budget omsittning
ABSLL Internfinans 3,2 0,4 3,6 3,0 0,6 3,3% 4,1

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

**Avser justering for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta for pensioner hos bolagen

AB Stockholms lans landstings Internfinans resultat uppgick till fyra
miljoner kronor, vilket var tre miljoner kronor hogre dn det budgeterade
resultatet. Avvikelsen motsvarar 3,3 procent. Avvikelsen beror péa att
kostnaderna for affarssystem och investerarrelationer var lagre an
budgeterat.

Digitalisering

Bolaget arbetade under 2019 med att utveckla mgjligheterna till
distansarbete for att underlatta for medarbetarna och forbattra bolagets
digitala arbetssitt.

Anmodan

AB Stockholms ldns landstings Internfinans arbetade under 2019 med tre
anmodanden som stillts till bolaget av regionstyrelsen under 2019. Arbetet
genomfordes utan avvikelse.
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10.12 AB Storstockholms Lokaltrafik

AB Storstockholms Lokaltrafik, AB SL, ar samlingsnamnet och varumarket
for den upphandlade allménna kollektivtrafiken pa land i Stockholms lan.
Via SL forvaltar Region Stockholm vissa avtal och tillgangar.

Bolaget har tre heléigda dotterbolag; AB SL Finans, SL Alvsjo AB samt
Waxholms Angfartygs AB. AB SL Finans tillhandahé&ller mot ersittning
fordon, vagnar, maskiner samt andra inventarier och anldggningar for
lokaltrafikut6vare. SL Alvsjo AB #ger, forvaltar och utvecklar fastigheter
och forenlig verksamhet. Waxholms Angfartygs AB, WAAB, som ingar i SL-
koncernen fran och med juli 2019. WAAB skéter kollektivtrafiken pa vatten
i Stockholms skargard och forvaltar vissa avtal och tillgangar at Region
Stockholm. WAAB ska kontinuerligt genomfora de atgirder som beslutats
av trafiknamnden nar det giller utveckling av passagerar- och godstrafiken
i skargarden.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall* Justering Utfall Budget Avvikelse Awvikelsei Utfall
2019 forrante- inkl 2019 mot procentav 2018
effekt** justering budget omsittning
AB Storstockholms Lokaltrafik 579,3 41,2 620,3 400,0 220,3 1,0% 479,0

*Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

**Avser justering for kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta for pensioner hos bolagen

AB Storstockholms Lokaltrafiks resultat, exklusive jamforelsestorande
poster avseende 0kade pensionskostnader till f6ljd av en forandrad
diskonteringsranta, uppgick till 621 miljoner kronor och avvek positivt mot
det budgeterade resultatkravet med 221 miljoner kronor. Avvikelsen
motsvarar en procent av omsattningen. Den positiva avvikelsen beror
framst pa ett 6kat antal resande och 6kade biljettintakter.
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11. Kommunalforbund och stiftelser

11.1 Kommunalforbund

Region Stockholm ar medlem i tre kommunalférbund:

e Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtilje
¢ Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

¢ Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling.

Enligt kommunallagen kan kommunalférbund ur de flesta aspekter
betraktas som egna kommuner; bland annat galler som for kommuner
regeln att eventuella underskott ska aterstillas inom tre ar.

11.1.1 Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtiilje
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, KSON, har tva
medlemmar, Region Stockholm och Norrtilje kommun. KSON planerar och
bestaller halso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtalje
kommun. KSON ager ocksa bolaget TioHundra AB som bland annat
bedriver varden vid Norrtilje sjukhus samt ett antal vardcentraler och
omsorgsverksamheter.

Mal

TioHundra AB uppnadde sex av de sju indikatorer som bolaget styrde mot
under det overgripande malet for hilso- och sjukvarden. En indikator
uppnaddes inte.

TioHundra AB

Malvérde Mal- Malvérde
Indikator Utfall styrelse uppfyllelse* = fullméaktige
Andel patienter som vistas hogst 4 timmar pa
akuten 78% - Uppfylls ® >78%
Andel patienter som far tid till huslakare inom 3
dagar 72% - Uppfylls ej ® 290 %
Andel patienter som far tid for forsta besok hos 93%
specialistldkare inom 30 dagar - Uppfylls ® >73%
Andel patienter som far tid for behandling inom 90
dagar 98 % - Uppfylls ® 290 %
Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade
infektioner 5,6% <7,7% Uppfylls ® <7,9%
Antal dagar medicinskt fardigbehandlade
patienter ar kvar pa sjukhus 2,3 - Uppfylls ® <3
Andel husldkarmottagningar som bedriver ett
aktivt sjukdomsférebyggande arbete 100 % - Uppfylls ® >275%

* Maluppfyllelse méts i relation till namndens malvarde, och om det saknas, till fullmaktiges malvarde

Norrtilje Sjukhus hade under aret manga nya medarbetare vilket medforde
langre vistelsetider pa akutmottagningen. Malvardet for andelen patienter
som vistades hogst 4 timmar p4 akutmottagningen uppniddes dock. Aven
vardavdelningarna hade mycket ny personal vilket bidrog till att det tog
langre tid for patienter att tas emot pa en avdelning.
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Andelen patienter som fick tid till husldkare inom tre dagar var lagre an
malvirdet men matningen avser inte hela aret pa grund av tekniska
problem. Resursbrist forsamrade tillgangligheten under sommaren.
TioHundra AB arbetar med att utforma och inféra nya arbetsprocesser for
att kunna halla vardgarantin.

Andelen patienter som fick tid for forsta besok hos specialistldkare inom 30
dagar uppgick till 93 procent och indikatorn uppnéadde sitt malvarde.

Andelen patienter som fick tid for behandling inom 9o dagar uppgick till 98
procent vilket innebar att indikatorn uppnadde sitt malvarde.

Andelen patienter som adrog sig vardrelaterade infektioner vid Norrtilje
sjukhus uppgick till 5,6 procent och indikatorn uppnadde sitt malvarde.

Medicinskt fardigbehandlade patienter var i genomsnitt kvar pa sjukhuset i
2,3 dagar under 2019. Det ar ett lagre antal dagar jamfort med ovriga
akutmottagningar i Region Stockholm och innebar att indikatorns malvarde
uppnéddes. Resultatet berodde till stor del pa ett gott samarbete med
KSON:s bistandsavdelning samt mellan sjukhuset och kommunens vard-
och omsorgsboenden. Detta bedoms i sin tur vara ett resultat av den sa
kallade Norrtiljemodellen som KSON baseras pa.

TioHundra AB:s samtliga vardcentraler arbetade hilsoframjande och
indikatorns malvarde uppnéaddes. Bland annat erbjods utbildning for olika
diagnoser och alla vardcentraler erbjod livsstilssamtal. P4 vardcentralernas
vantrumsskarmar finns information och halsotips till invanarna.

Vardkonsumtion

Vard SLL utfall Budget  Awvikelse Utfall Forandring
2019 2019 Budget 2018 %

Vardtillfallen 9975 10180 -2,0% 10300 32%

Lakarbesok 221534 238000 -6,9 % 223550 0,9%

Ovriga vardgivarbesok 340435 375000 -9,2% 349600 -2,6 %

Under 2019 konsumerade invanarna i Norrtilje kommun 3,2 procent farre
vardtillfallen 4n foregdende ar. Liksom vid 6vriga akutsjukhus inom Region
Stockholm arbetar sjukhuset med att utveckla verksamheten och nya
arbetssitt infordes under aret. Av vardtillfallena utfordes 83 procent inom
den somatiska specialistsjukvarden, tio procent inom geriatriken och sju
procent inom psykiatrin.

Antalet ldkarbesok var farre dn foregaende ar liksom besoken hos 6vriga
vardgivare, som distrikts- och underskoterskor pa huslikarmottagningar
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samt fysioterapeuter, logopeder, arbetsterapeuter och kiropraktiker.
Minskningen i antalet lakarbesok forklaras av nya ersattningsmodeller som
stimulerar till farre och i viss mén langre besok, samt av en forskjutning
mot besok hos sjukskoterska vid ldttare sjukdomstillstand.

Vardproduktion vid Norrtalje sjukhus

Vérdproduktionen vid Norrtilje sjukhus var lagre an planerat for bade
slutenvardstillfallen och 6ppenvardsbesok. Jamfort med motsvarande
period foregaende ar var antalet 6ppenvardsbesok 0,6 procent fiarre och
antalet slutenvardstillfillen 3,5 procent farre. En anledning till att
oppenvardsbesoken minskade var inforandet av ett nytt hanvisningsstod pa
akutmottagningen under sommaren. Inom priméarvarden var antalet
lakarbesok farre an budgeterat vilket framst berodde pa farre lakartimmar
an planerat. Medelvardtiden okade jamfort med foregaende ar fran 3,28 till
3,44 dygn, motsvarande 2,1 procent.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall* Budget Awvikelse Avwvikelse i Utfall*
2019 2019 mot budget procent av 2018

omsattning
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg -44,8 0,0 -44,8 -6,4% 7,2
varav TioHundra AB** -29,5 0,0 -29,5 -3,6% -3,7

*Avser Region Stockholms andel avresultatet som &r 50 procent.

**Avser resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

KSON:s resultat for aret var negativt och uppgick for Region Stockholm till
-45 miljoner kronor, vilket motsvarar 6,4 procent av omséttningen. Det
negativa resultatet avser bAde kommunalforbundets verksamhet och
verksamheten i TioHundra AB.

KSON har arbetat med ett dtgardsprogram som gav viss effekt under aret
och det negativa resultatet motsvarar de atgarder som inte kunde vidtas.
TioHundra AB:s intdkter var lagre 4n planerat, bland annat pa grund av
sankt ersattning for sarskilda boenden och en justering av sjukhusets
ersittning. Personalkostnaderna var hogre an planerat pa grund av inhyrd
personal, det nya sjukskoterskeavtalet och hogre kostnader for 6vertid. Den
sista december 2019 hade bolaget dock inte langre avtal med ndgot
bemanningsforetag da flera lyckade rekryteringar av sjukskoterskor
genomforts. Bolaget har 4ven genomfort ett dtgardsprogram som under
2019 uppgick till 16 miljoner kronor.

TioHundra AB:s negativa resultat medforde att det egna kapitalet i mars
2019 sjonk till under hilften av aktiekapitalet. Bolagets styrelse upprittade
da en kontrollbalansriakning som faststélldes av en forsta
kontrollbalansstimma den 23 maj 2019 i enlighet med aktiebolagslagen.
Lagen kraver att det egna kapitalet aterstills till motsvarande hela
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aktiekapitalet inom &tta ménader. En andra kontrollbalansstamma
faststillde den 18 december att aktiekapitalet var aterstillt till 17,3 miljoner
kronor.

I arsbokslutet 2019 har TioHundra AB via kommunalférbundet mottagit ett
aktiedgartillskott om 48,2 miljoner kronor av medlemmarna, dar Region
Stockholms andel av tillskottet var 38,6 miljoner kronor.

Anmodan

KSON tilldelades under 2019 fyra anmodanden av regionstyrelsen. Region
Stockholm fick varken till deldr- eller arsredovisningen 2019 nagon
aterkoppling av hur arbetet fortskrider. Ett fordjupat arbete med Norrtilje
kommun kring KSON péagar.

11.1.2 Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Andamélet med Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA, ir att
investera i ambulansflyg och driva ambulansflygverksamhet i hela Sverige.
Samtliga regioner i Sverige ar medlemmar i KSA. Under 2019 genomforde
KSA en upphandling av sex flygplan som ska levereras under 2021. Darefter
inleddes en upphandling av operator av flygverksamheten men
upphandlingen avbrots pa grund av oklarheter i utvarderingsmodellen.

Region Stockholm betalade for 2019 ett medlemsbidrag pa 1,2 miljoner
kronor. Medlemsbidraget kommer att 6ka nar ambulansverksamheten ar i
drift. KSA:s preliminira resultat for aret ar en miljon kronor.

11.1.3 Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Andamaélet med Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling r att
uppfora och driva en nationell anldaggning for strdlbehandling med
protoner, Skandionkliniken, samt att tillvarata mojligheterna till forskning
och utveckling av verksamheten.

Kommunalférbundet har problem med ekonomin pa grund av att antalet
remitterade patienter inte har uppgétt till planerad niva. Regionernas
abonnemangsavgift hojdes darfor fran och med 2019 fran 50 till 70 procent
av Skandionklinikens kostnader. Det gav kommunalférbundet battre
ekonomiska forutsiattningar. Kommunalférbundet redovisade ett
preliminért resultat pa -0,9 miljoner kronor 2019. Budgeten for 2020
innebar ett underskott pa -0,1 miljoner kronor.

11.2 Stiftelser

En stiftelse ar en sjalvagd formogenhet, utan dgare eller medlemmar, som
har avsatts for att varaktigt tillgodose ett bestimt andamal. Stiftelser inrak-
nas inte i regionkoncernens resultat- och balansriakning for 2019 pa annat
satt an att eventuella bidrag som har tilldelats redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Nedan presenteras de verksamhetsstiftelser som Region
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Stockholm hade uppsiktsansvar 6ver 2019. Inom parantes redovisas den
andel styrelsemedlemmar som utsetts av Region Stockholm.

Verksamhetsstiftelser

Stiftelser i vilka Region Stockholm &dr ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm &r stiftare

o Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %) tillsammans med andra
o Stiftelsen Centrum fér Molekylar Medicin (100 %) o Stiftelsen Stockholms ldns museum (44 %)
o Stiftelsen Clara (0 %)*° o Stiftelsen Stockholms ldns Aldrecentrum (50 %)

o Skargardsstiftelsen i Stockholms lan (53 %)

o Stiftelsen Flemingsberg Science (25 %)

Stiftelse dar Region Stockholm &r huvudfinansiar

o Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att fraimja experimentell
cancerforskning. Stiftelsen arbetar for utvecklingen av individualiserad
cancerbehandling, i nira samarbete med Karolinska universitetssjukhuset
och Karolinska Institutet.

Stiftelsen Centrum for Molekyldr Medicin arbetar fraimst med forskning
kring kroniska inflammationssjukdomar. Under aret inforskaffades ny
avancerad molekylardiagnostik.

Stiftelsen Stockholms léins Aldrecentrum ir ett tvirvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling kring aldre personers hilsa, vard och omsorg.

Stiftelsen Stockholms lins museum ar en sa kallad lanskulturfunktion med
andamal att bedriva vetenskaplig insamling och dokumentation samt
utatriktad verksamhet inom kulturminnesvarden och museiverksamheten i
lanet. Fullmaktige har stallt sig bakom en permutation, det vill siga en
storre forandring, av stiftelsen stadgar. Om permutationen godkanns av
myndigheten Kammarkollegiet kan verksamheten integreras i
kulturndmndens forvaltning.

Skdrgardsstiftelsens forvaltar fastigheter och verkar for att bevara
Stockholms skargard och utvecklingen av friluftslivet i skargarden. Region
Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ges arligt stod for
verksamhet och fastighetsunderhall. Region Stockholm och stiftelsen
tecknade 2019 ett avtal om drift- och investeringsmedel i form av beviljade
bidrag for perioden 2020—2023.

Stiftelsen Flemingsbergs Science syftar bland annat till att starka
samverkan mellan aktorerna i Flemingsberg. Under perioden 2019—2022

40 Regionen utser fran och med februari 2018 inga ledamoter eller revisorer i
Stiftelsen Clara.
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arbetar stiftelsen for fortsatt campusutveckling och 6kad samverkan inom
omraden som aldrande, mangfald och hilsa.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och for detta andamal uppratthalla och underhalla den
Kungliga Filharmoniska Orkestern i Stockholm. Region Stockholm ar
huvudfinansiar till stiftelsen som ges arligt stod for verksamhet och
fastighetsunderhall. Region Stockholm och stiftelsen tecknade 2019 ett
avtal om drift- och investeringsmedel i form av beviljade bidrag for
perioden 2019—2022.
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12. Ekonomisk redovisning

12.1 Resultatrikning

Mkr Regionkoncernen Regionen

Not 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 25036 23576 13060 11876
Verksamhetens kostnader 1 -96 220 92450 -89183 -85 106
Avskrivningar 2 -6201 5742 -2738 -2342
Verksamhetens nettokostnader -77 385 -74 616 -78 861 -75572
Déaravjamforelsestorande poster 6 -159 -439 -220 -440
Skatteintakter 3 76 044 72871 76 044 72871
Generella statsbidrag och utjamning 3 5374 4876 5374 4876
Summa samlade skatteintdkter 81418 77747 81418 77747
Finansiella intakter 4 68 426 568 624
Finansiella kostnader 5 -2 604 -2174 -2 106 -2071
Finansnetto -2536 -1748 -1538 -1447
Daravjamforelsestérande poster 6 -667 476 - -
Extraordindra poster 0 0 0 0

Aretsresultat 1497 1383 1019 728
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12.2 Balansrikning

ARSREDOVISNING 2019

Mkr Regionkoncernen Regionen

Not 2019 2018 2019 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Nyttjanderatter och andra immateriella
anlaggningstillgangar 8 372 347 96 108
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 68 600 66348 37 456 35543
Maskiner och inventarier 10 32774 26801 14662 8788
Pagaende nyanlaggningar, forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 11 20728 23193 10040 14004
Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 12 1147 721 38520 38361
Summa anlaggningstillgangar 123622 117 410 100774 96 804
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 301 583 143 435
Kortfristiga fordringar 13 8011 7983 11830 9488
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 3385 1894 0 256
Summa omsattningstillgangar 11697 10459 11973 10179
Summattillgangar 135319 127 869 112747 106983
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Mkr Regionkoncernen Regionen

Not 2019 2018 2019 2018
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 14
Ingaende eget kapital 11573 9477 9656 8228
Ovrig forandring av eget kapital - 713 - 700
Arets resultat 1497 1383 1019 728
Summa eget kapital 13070 11573 10675 9656
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 15 31684 28810 24207 22531
Andra avsattningar 16 1048 1069 615 622
Summa avsattningar 32732 29 880 24823 23154
Skulder
Langfristiga skulder 17 63766 64 345 52641 53155
Kortfristiga skulder 18 25751 22072 24608 21019
Summaskulder 89517 86417 77 249 74174
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 135319 127 869 112747 106983
Panter och dirmed jamfoérliga sikerheter inga inga inga inga
Ansvarsforbindelser 19
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 22610 22879 22610 22879
Ovriga ansvarsférbindelser 1088 857 16 837 16 256
Summa ansvarsforbindelser 23698 23736 39447 39135
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12.3 Kassaflodesanalys

Mkr Regionkoncernen Regionen

2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 1497 1383 1019 728
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 9121 6796 4052 2610
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapital 10618 8179 5071 3338
Okning(-) resp minskning(+) av férrdd och varulager 281 -4 293 221
Okning(-) resp minskning(+) kortfristiga fordringar -480 -279 -1984 -1162
Okning (+) resp minskning (-) av kortfristiga skulder
(exkl leasing-och lanefinansiering) 233 480 840 -132
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 10652 8376 4220 2023

Investeringsverksamheten

Investeringiimmateriella anldggningstillgangar -157 -143 -14 -45
Investeringi materiella anldaggningstillgangar -11936 -12 068 -6 299 -7 402
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 71 398 16 398
Forsaljningavfinansiella anlaggningstillgangar 0 337 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 022 -11476 -6 297 -7 049

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 8786 2951 6563 4792
Amortering av langfristiga skulder -6219 -1700 -6219 -1700
Forandring langfristiga fordringar -426 790 -159 820
Fordandring avleasingfinansiering -1115 -680 0 0
Erhallna bidrag 1835 1650 1636 1369
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2861 3011 1821 5281
Arets kassaflode 1491 -89 -256 255
Likvida medel vid drets borjan 1894 1983 256 1
Likvida medel vid drets slut 3385 1894 0 256

*) Specifikation av €j likviditetspdverkande poster

Avskrivningar 6201 5742 2738 2342
Forandringavavsattningar 2153 2459 969 1612
Realisationsresultat och utrangeringar 160 -238 30 -332
Ovriga poster 607 -1167 315 -1012

Justering for ej likviditetspaverkande poster 9121 6796 4052 2610
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12.4 Driftsredovisning
MEr Intdkter Kostnader Resultat® Justering Resultat Budget
2019 2019 2019 fdr rante- inkl 2019
effekt** justering

Halso- och sjukvard

Hilso- ach sjukvardsnamnden 66 0768 -660196 57,2 57,2 0,0
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 4275 -384.0 435 43,5 0,0
Patientndmnden 32,6 -32,2 0.4 04 0,0
Kommunalférbundet sjukvard och omsorg 16218 -1666,7 -44 8 -44 8 0,0
varay TioHundra A &35,9 -865,4 -29.5 -29.5 0.0
Stockholms |&ns sjukvardsemrade 125800 -123514 2286 2286 1990
Karolinska Universitetssjukhuset 189147 -207814 -1BB6E -1 BBE,B -280,0
Sddersjukhuset AB 55149 -58755 -360,6 2480 -11186 5.4
Danderyds Sjukhus AB 4580,7 -49336 -3529 1845 -158,4 6,5
Sddertalje Sjukhus AB 14718 -15014 -29.5 52,3 22,8 3,3
St Eriks Ogonsjukhus AB 6746 -652,0 22,7 33,0 55,7 33,0
Folktandvarden Stockholms Lan AB 17318 -16794 52,5 60,0 1125 112,5
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 390,7 -368,4 21,3 45 26,2 12,0
Stockholm Care AB 97,2 -96,9 0,3 14 17 0,7
MediCarrier AB 923.8 -920,2 3,6 15 5.1 5.0
Hilso- och sjukvard totalt 1150392 -117 263.6 -2224.4 596,6 -1627.8 1014
Kollektivtrafik
Trafikndmnden 321810 -316115 560,86 420 6116 400,0
varav Trafikfarvaltningen 100248 -100185 6.3 &3 0.0
varay Forvaltning for utbyggd tunnelbong 121.8 -121,2 0.5 0.5 0.0
varav AB Storstockholms Lokaltrafik 214736 -208542 5793 412 £20,5 4000
varay Waxholms aﬁrrgfur'fygs AB 5609 =T -16,6 08 -15,8 0.0
Fardtjdnstndmnden 17437 -1636,1 107,7 107,7 0,0
Kollektivtrafik totalt 339248 -332M75 677.3 42,0 719,3 400,0
Kulturnémnden 580,2 -578,2 21 21 0.0
Tillvéxt- och regionplanenamnden 189.8 -188.8 L0 10 0.0
Regionstyrelsen 29285 -26417 286,8 2868 0.0

Fastigheter och service

Fastighets- och servicenamnden 6 346,1 -5 861,2 4850 4850 3599
varav Servicefervaltningen 12441 -12443 -0.2 -0,2 0.0
varav Fastighetsfonaitningen 51020 46169 4852 4852 3599

Locum AB 3878 -402,5 -14.7 28,3 13,6 7.0

Fastigheter och service totalt 67340 -6263.7 470,3 28,3 498.6 3669

Ovriga

Revisorskollegiet 37,3 -37,3 0,0 0,0 0,0

Landstingshuset i Stockholm AB 15,3 -32,0 -16,7 -16,7 -31,3

AB 5LL Internfinans 17,4 -14,2 3,2 0,4 3,6 3,0

Koncerngemensamma funktioner

Skadekontot 17,7 -14,2 3,5 3,5 0,0

Kencernfinansiering 0234284 -906B490 16635 1663,5 -10584

Koncernjusteringar -145 3105 1455406 630,1 -667,3 -37,1 0,0

Resultat samtliga resultatenheter 106 522,2 -105025.6 14966 0.0 14966 -218.4

*Avser resultat fire bokslutsdispositioner och skatt.

=*fvser justering far kostnadseffekt for forandrad diskonteringsranta for pensicner hos bolagen
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12.5 Investeringsredovisning

Mkr Utfall Budget Avwvikelse Utfall
2019 2019 mot budget 2018
Hilso- och sjukvard
Halso-och sjukvardsnamnden 10,3 7,0 -3,3 4,4
Vérdens kunskapsstyrningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 242,5 238,6 -3,9 108,0
Karolinska Universitetssjukhuset 549,3 351,0 -198,3 346,5
Soédersjukhuset AB 413,0 192,3 -220,7 349,4
Danderyds Sjukhus AB 612,2 70,0 -542,2 127,5
sédertilje Sjukhus AB 69,8 22,1 47,7 66,2
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 33,3 30,0 -3,3 18,8
Folktandvarden Stockholms Lan AB 47,8 100,0 52,2 56,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 22,9 28,0 5,1 9,0
Stockholm Care AB 3,2 0,0 -3,2 1,7
MediCarrier AB 2,9 5,0 2,1 1,4
Hilso- och sjukvard totalt 2007,2 1044,0 963,2 1088,8

Kollektivtrafik

Trafiknamnden 6190,5 8087,8 1897,3 5554,0
varav Trafikférvaltningen 613,0 346,9 -266,1 284,7
varav Férvaltning fér utbyggd tunnelbana 1160,3 1996,5 836,2 1137,4
varav AB Storstockholms Lokaltrafik 4338,4 5696,4 1357,9 4078,9
varav WaxholmsﬁngfartygsAB 78,8 48,1 -30,7 53,0

Fardtjanstnamnden 30,2 58,6 28,4 22,2

Kollektivtrafik totalt 6220,8 8146,4 1925,6 5576,2

Kulturndmnden 0,8 7,9 7,1 0,6

Regionstyrelsen 6,1 721,8 715,7 109,0

Fastigheter och service

Fastighets-och servicendmnden 3685,9 5800,9 2115,0 5434,1
varav Serviceférvaltningen 227,4 379,8 152,4 144,7
varav Fastighetsférvaltningen 3458,6 5421,1 1962,5 5289,5

Locum AB 2,1 4,5 2,4 2,1

Fastigheter och service totalt 3688,1 5805,4 2117,3 5436,3

Ovriga

Revisorskollegiet 0,0 0,2 0,2 0,1

ABSLL Internfinans 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga totalt 0,0 0,2 0,2 0,1

Investeringar totalt 11922,9 15725,7 3802,8 12210,9

12.6 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt kommunallagen, lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR) som géller den juridiska
personen Region Stockholm och den sammanstillda redovisningen.
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Sammanstialld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har uppréttats enligt proportionell
konsolideringsmetod (klyvningsmetoden) som innebar att endast den dgda
andelen av de kommunala koncernforetagens rakenskapsposter tas med i
de sammanstillda rakenskaperna. Undantaget ar intresseforetaget
Barnbordshuset Stockholm AB som konsolideras enligt
kapitalandelsmetoden.

Foretag och kommunalférbund dar Region Stockholm har ett betydande
inflytande men som inte ingar i den sammanstéllda redovisningen eftersom
verksamheten ar av obetydlig omfattning, ar samordningsforbunden,
kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, ALMI Foretagspartner i
Stockholm S6rmland AB, Malardalstrafik AB samt verksamhetsstiftelser.

Jamforelsestorande poster

En jamforelsestorande post definieras inom Region Stockholm som en
sdllan forekommande post som 6verstiger 100 miljoner kronor.
Beloppsgrinsen ar satt med hansyn till regionens omséttning och
verksamhet. Ett undantag ar realisationsvinster fran forsaljningar av
anlaggningstillgangar som alltid definieras som jamforelsestorande. De
poster som definieras som jamforelsestérande poster 2019 ar
realisationsvinster, forandrad ranta i pensionsskulden samt
omstallningskostnader for genomforandet av Framtidsplan for halso- och
sjukvarden.

Skatteintdkter

Skatteintdkterna redovisas enligt reckommendation R2 Intdkter fran Radet
for kommunal redovisning, RKR. Den prognos av skatteavrikningen som
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, publicerar i december under
rakenskapsaret anvands vid berdkning och periodisering av arets
skatteintékt.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar for den
beraknade nyttjandeperioden gors med en linjar avskrivning som baseras
pa anskaffningsvardet exklusive ett eventuellt restvarde. Avskrivningen
paborjas nar tillgangen ar fardig att tas i bruk.

Foljande avskrivningsperioder tillampas generellt:

Immateriella anlaggningstillgangar 3—10 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar
Byggnader Se komponenter
Byggnadsinventarier 17 ar
Sparbundna fordon 10—30 ar
Bussar 12 ar
Sparanlaggningar Se komponenter

Fartyg Se komponenter
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For tillgangar som mark och konst gors inga avskrivningar.

Komponenter

For tillgangar dar betydande komponenter har identifierats och dar
skillnaden i forbrukningen av dessa forvantas vara visentlig, tillampas
sedan 2015 komponentavskrivning. Det giller for nedanstaende kategorier
av anliggningstillgdngar:

Anlaggningstillgang Avskrivningsintervall for komponenter
Spéaranlaggningar 10-50 ar (underbyggnad 40—100 ar)
Byggnader, kollektivtrafik 17—50 ar (grund/stomme 20—50 &r)
Fartyg 15—30 ar (skrov 30, alternativt 80 &r)
Lanekostnader

Region Stockholms huvudregel for redovisning av lanekostnader ar att de
belastar resultatet for den period som de beror. Fastighets- och
servicendimnden gor undantag fran huvudregeln och inrdknar istéllet
rantekostnader i tillgdngens anskaffningsviarde under byggtiden om den
direkt kan hanforas till inkop, konstruktion eller produktion av en tillgang.
Fastighets- och servicenimnden anviander en berdknad fiktiv kreditivranta
vilket innebar ett avsteg fran verklig ranta pa upplaningen. Under 2019
aktiverades rantekostnader for fastighetsinvesteringar motsvarande 128
miljoner kronor.

Bolagsskatt

Foretagen inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB samt
koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik betalar i nuldget inte
inkomstskatt i enlighet med gillande skatteregler, eftersom de
skattemassiga underskottsavdragen uppgar till betydande belopp.
Skattekostnad uppstar endast om skatteverket upptaxerar det
skattemassiga resultatet for tidigare ar i nagot av foretagen.

I Region Stockholm redovisas bolagens uppskjutna skatter inom posten
obeskattade reserver som eget kapital. Region Stockholms foretag har stora
skattemaissiga underskottsavdrag vilket gor att inga skattekostnader och
ingen uppskjuten skatt uppstar.

Pensioner

Enligt den kommunala bokforings- och redovisningslagen redovisas
pensioner enligt den kommunala blandmodellen. Det innebér att pensioner
som ar intjanade fore 1998 redovisas under ansvarsforbindelser istillet for
som en skuld eller avsittning i balansrakningen. Pensioner som ar
intjanade under aret, samt utbetalda pensioner som ir intjanade till och
med 1998, redovisas Over resultatrakningen. Forvaltningarnas pensioner
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beraknas enligt RIPS (Riktlinjer for pensionsskuldsberakning) vilket
motsvarar en diskonteringsrianta pa en procent.

I Region Stockholms bolagskoncern redovisas hela pensionsskulden i
balansrikningen utifran regelverket K3. Vid berdkningen av
pensionsskulden i bokslutet 2019 anviandes Finansinspektionens
diskonteringsranta for 2020 pa 0,3 procent.

For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de forhallanden
som ar kianda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kiant gors
berdkningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som
avsittning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal
som inte 10sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Erhallna offentliga investeringsbidrag

Erhéllna investeringsbidrag fran stat och kommuner avser utbyggnad av
kollektivtrafik. Investeringsbidragen redovisas som intakt i
resultatrakningen, systematisk over tillgaingens nyttjandeperiod, samt for
stabskostnader under uppférandeperioden av nya tunnelbanan.

Kostnad for rdakenskapsrevision

Fran och med 2019 lamnas upplysning om arets kostnad for
rakenskapsrevision i enlighet med Radet for kommunal redovisning (RKR)
R18. Arets kostnad uppgick till 8,4 miljoner kronor. I kostnaden ingar
upphandlade revisionskonsulter for 7,2 miljoner kronor.

Upplysning om sdarredovisningar

Sarredovisningar har upprittats enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa

finansiella forbindelser m.m. och omfattar Folktandvarden Stockholms lan

AB samt laboratorieverksamheten inom Karolinska Universitetssjukhuset.

Sarredovisningarna finns tillgangliga hos respektive verksamhet och pa

Region Stockholm hemsida enligt nedan.

e Folktandvarden Stockholm lan AB, telefon 08-123 166 00

e Karolinska Universitetssjukhuset, telefon 08-517 700 00

e https://www.sll.se/om-regionstockholm/ekonomi/finansiella-
rapporter/

12.7 Derivat och sikringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for samtliga externa derivatinstrument. En
tillampning sker bade i Region Stockholm och i den sammanstillda
redovisningen. Alla genomforda sakringar styrs av de finansiella
styrdokumentens krav pa att reducera valuta- och rantekursrisker. De
sakringsrelationer som var utestaende per den 31 december 2019 var av tre
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olika typer: upplaning i svenska kronor, upplaning i utlandsk valuta och
valutaterminer.

Upplaning i svenska kronor

For dessa siakringsrelationer utgors den sikrade posten av en upplaning i
svenska kronor till rorlig ranta. Sakringsinstrumenten utgors av
ranteswappar dar regionen netto erhéaller en rorlig ranta och betalar en fast
ranta. Region Stockholms syfte med dessa sdakringsrelationer ar att
reducera osidkerheten for den framtida rantekostnaden vid upplaning till
rorlig ranta. Osakerheten ar kopplad till forandringar i den rorliga rantan.
Den sdkrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa
grund av fordndringar i basrantan STIBOR.

Den 31 december 2019 hade Region Stockholm totalt 115 utestaende
sakringsinstrument av denna typ, med ett totalt nominellt belopp pa 43 683
miljoner kronor. I swapportfoljen finns béde forlangande och forkortande
swappar och nettobeloppet for rinteswapparna var 8 807 miljoner kronor
per den 31 december 2019. Marknadsvéardet for samtliga ranteswappar,
som utgor sakringsinstrument i sakringsrelationerna, uppgick till -558
miljoner kronor.

Under rakenskapséaret 2019 var rantekostnaderna for sakringsinstrumenten
209 miljoner kronor. Rantekostnaden avser nettot av den betalda, erhallna
samt upplupna rantan pa samtliga swappar. Orealiserade forandringar av
marknadsvarde har i enlighet med RKR R8 inte upptagits i redovisningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa den genomsnittliga tiden for
rantebindning och kostnaden for upplaning framgér av tabellen nedan.

Upplaning i svenska kronor Fore sdkring Efter sdkring
Genomsnittlig rantebindning 3,00 ar 5,33 ar
Genomsnittlig upplaningskostnad, % 1,08 % 1,65%
Genomsnittlig upplaningskostnad, MSEK 376 MSEK 574 MSEK

*) Avsikten med ovanstdende sdkringar ar att minska osdakerheten med framtida rantebetalningar och erhalla en
stabil rantekostnad som inte forandras over tid.

Upplaning i utlandsk valuta

For dessa siakringsrelationer utgors den sikrade posten av upplaning i
utlandsk valuta till en fast ranta. Sakringsinstrumenten utgors av
valutaranteswappar, dir regionen erhaller en fast ranta i utlindsk valuta
och betalar en fast eller rorlig ranta i svenska kronor.

Lan i annan valuta tas upp nir riantekostnaden inklusive valutasidkringen
bedoms vara lagre an om lanet tas upp i svenska kronor. Syftet med denna
sakringsstrategi ar att reducera den valutakursrisk och ranterisk som ar
forknippad med uppléning i utlindsk valuta. Osikerheten ar kopplad till
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valutakursforandringar. Den sdkrade risken avser valutarisk, det vill saga
framtida forandringar av valutakurser jamfort med siakringstillfallet, samt
ranterisken i respektive upplaningsvaluta.

Per den 31 december 2019 hade regionen totalt 14 utestaende
sakringsinstrument av denna typ. Det totala nominella beloppet uppgick till
1 175 miljoner euro respektive 1 100 miljoner norska kronor vilket
motsvarade 11 698 miljoner kronor. Marknadsvirdet for samtliga swappar
som ar sakringsinstrument i dessa sakringsrelationer uppgick till 1 695
miljoner kronor.

Under rakenskapsaret 2019 var rantekostnaderna for sikringsinstrumenten
49 miljoner kronor. Rantekostnaden avser nettot av den betalda, erhallna
samt upplupna rantan pa samtliga swappar. Rantekostnaden &r forknippad
med de valutasdkrade lan som upptagits i utlandsk valuta. Orealiserade
marknadsvardesforandringar har i enlighet med RKR R8 inte upptagits i
redovisningen.

Sakringsinstrumentens paverkan pa den genomsnittliga tiden for
rantebindning och kostnaden for upplaning framgar av tabellen nedan.

Upplaning i euro Fore sakring Efter sdkring
Genomsnittlig rantebindning 3,87 ar (EUR) 2,25 ar (SEK)
Genomsnittlig upplaningskostnad, % 1,39% 2,02 %
Genomsnittlig upplaningskostnad, MEUR/MSEK 16,3 MEUR 216 MSEK
Upplaning i norska kronor Fore sakring Efter sdkring
Genomsnittlig rantebindning 0,13 ar (NOK) 0,14 ar (SEK)
Genomsnittlig upplaningskostnad, % 2,01 % 0,22 %
Genomsnittlig upplaningskostnad, MNOK/MSEK 22 MNOK 2,6 MSEK

*) Avsikten med ovanstaende sakringar &r att minska osdkerheten med framtida rantebetalningar och
amorteringar i utlandsk valuta.

Valutaterminer

For dessa siakringsrelationer utgors den siakrade posten av kontrakterade,
eller mycket sannolika, samt prognosticerade och framtida kassafloden i
utlindsk valuta. Sakringsinstrumenten utgors av valutaterminer dar
regionen har kopt eller sdlt utlindsk valuta pa termin. Region Stockholms
syfte med denna sakringsstrategi ar att reducera valutakursrisken som ar
forknippad med kassafloden i utlandsk valuta. Osdkerheten ar kopplad till
valutakursforandringar mellan svenska kronor och olika utlindska valutor.

Den 31 december 2019 hade regionen totalt dtta utestdende
sdakringsinstrument av denna typ, med ett totalt nominellt belopp som
uppgick till 59 miljoner USD vilket motsvarar 485 miljoner kronor.
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Marknadsvardet for samtliga terminskontrakt i dessa sakringsrelationer
uppgick till -58 miljoner kronor.

Under riakenskapséaret 2019 var rantekostnaderna for sakringsinstrumenten
12 miljoner kronor. Rintekostnaden avser en periodiserad del av den
negativa terminspremien pa samtliga terminskontrakt. Den negativa
terminspremien beror pa att det svenska ranteldget ar lagre jamfort med
det amerikanska. Orealiserade marknadsvardesforandringar har i enlighet
med RKR R8 inte upptagits i redovisningen.

Ovrigt

Bedomningen ar att den proprieborgen som regionen har for AB SL Finans
leasingavtal utgor ett bindande atagande for regionen. Darigenom kan
leasingen inom AB SL Finans redovisas som en siakrad post i Region
Stockholms sammanstéllda sikringsredovisning.
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12.8 Noter

Not 1. Verksamhetens intakter och kostnader

Mkr Regionkoncernen Regionen

2019 2018 2019 2018
Patientavgifter sjukvard 859 823 461 440
Patientavgifter tandvard 527 552 0 0
Resenédrsavgifter 8972 8470 199 190
Sald halso-och sjukvard 1869 1759 1513 1439
Sald tandvard 294 297 0 0
Forsdljning av Ovriga primartjanster 289 284 78 75
Hyresintakter, forsaljn. 6vriga tjanster 4345 4353 4377 4210
Bidragifran staten 5403 4358 5333 4284
Ovriga bidrag 952 1007 21 120
Ovriga intékter 1527 1673 1078 1119
varav jimférelsestérande intikter 67 349 6 348
Verksamhetens intadkter 25036 23576 13 060 11876
Personalkostnader 33598 31850 23148 22389
Képt hdlso- och sjukvard 20624 19428 30226 28438
Kopt tandvard 542 496 1207 1141
Kopt trafik 14558 13705 1243 1190
Kopta 6vriga primartjanster 148 14 162 26
Verksamhetsanknutna tjanster (lab, rontgen) 1319 1580 1279 1555
Lakemedel inom ldkemedelsformanen 5901 6038 5714 5854
Ovriga lakemedel 1708 1612 1356 1262
Ovriga material och varor m.m. 5962 5725 2541 2531
Lamnade bidrag 1753 1727 3701 3031
Lamnade bidrag till SL och WAAB 0 0 9382 9045
Lokalkostnader, Byra av utrustning 2908 3124 3184 3319
Skattekostnad i dotterbolag 1 0
Ovriga kostnader 7199 7152 6 040 5325
varav jimférelsestérande kostnader 226 788 226 788
Verksamhetens kostnader 96 220 92450 89183 85106

Not 2. Avskrivningar

Mkr Regionkoncernen Regionen

2019 2018 2019 2018
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -131 -114 -26 -23
Avskrivningar pa byggnader och anlaggningar -2736 -2707 -1081 -1057
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -3335 -2 801 -1632 -1113
Nedskrivningar - -120 - -149

Summa avskrivningar -6 201 -5742 -2738 -2342
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Not 3. Skatteintdakter

Mkr Regionkoncernen Regionen

2019 2018 2019 2018
Prelimindra skatteintakter 76 469 73092 76 469 73092
Prognos for avrakningslikvid 2019
respektive 2018 -505 -54 -505 -54
Justeringspost for skatteintdkter 2018
respektive 2017 80 -167 80 -167
Summa skatteintdkter 76 044 72871 76 044 72871
Bidragfor lakemedelsférmanen 6241 5873 6241 5873
Ovriga generella bidrag frdn staten 161 205 161 205
Summa generellastatsbidrag 6402 6078 6402 6078
Kostnadsutjamningsbidrag 599 647 599 647
Summa bidrag fran utjamningen 599 647 599 647
Inkomstutjamningsavgift -1174 -1152 -1174 -1152
Regleringsavgift -452 -698 -452 -698
Summa avgifter till utjamningen -1627 -1849 -1627 -1 849
Summa kostnads- och inkomstutjamning -1028 -1202 -1028 -1202

Summa skatteintdkter, generellastatsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning 81418 77 747 81418 77 747

Not 4. Finansiella intdkter

Mkr Regionkoncernen Regionen

2019 2018 2019 2018
Rénteintdkter 3 2 566 606
Vinst vid forsaljning av fordringar hos SL-koncernen - 337
Ovriga finansiella intdkter 65 87 2 18
Summa finansiellaintdkter 68 426 568 624

Not 5. Finansiella kostnader

Mkr Regionkoncernen Regionen

2019 2018 2019 2018
Rantor -1317 -1408 -1300 -1436
Rénta pa pensionsavsattningar -611 -600 -798 -619
Ovriga finansiella kostnader -9 -26 -8 -17

Jamférelsestérande finansiell kostnad (not 6)
Ranteférandring pensionsskuld -667 -139 - -
Summa finansiella kostnader -2604 -2174 -2106 -2071
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Not 6. Jamforelsestorande poster
Mkr Regionkoncernen Regionen
2019 2018 2019 2018

Under verksamhetens intdkter:
Realisationsresultat 67 349 6 348

Under verksamhetens kostnader:
Omstallningskostnader -226 -788 -226 -788

Under finansnetto:

Reavinst vid férsédljningav fordran hos

AB Storstockholms Lokaltrafik - 337 - -
Ranteférandring pensionsskuld -667 139 - -
Summa jamforelsestérande poster -826 37 -220 -440

Not 7. Realisationsresultat
Mkr Regionkoncernen Regionen
2019 2018 2019 2018

Ovriga verksamhetsintikter

Realisationsvinst

Forsdljningav materiella anldaggningstillgangar

hos Landstingsfastigheter Stockholm 0 348 0 348
Forsdljningav materiella anldggningstillgangar

hos SL-koncernen 59 1 - -
Forsdljningav materiella anlaggningstillgdngar

hos 6vriga enheter 10 0 6 0

Ovriga verksamhetskostnader

Realisationsforlust

Forsadljningav materiella anlaggningstillgangar

hos SL-koncernen -2 -7 - -
Forsdljningav materiella anldaggningstillgangar

hos 6vriga enheter 0 7 - 0

Finansnetto

Realisationsvinst

Reavinst vid forsdljningav fordran hos

AB Storstockholms Lokaltrafik - 337

Realisationsresultat netto vid forséljning av

materiella anldggningstillgangar 67 686 6 348
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Not 8. Immateriella anlidggningstillgangar

Mkr Regionkoncernen Regionen
2019 2018 2019 2018

Ingaende anskaffningsvarde 696 552 164 119
Inkop 15 2 -3
Omforing fran pagdende nyanlaggningar 141 141 48
Forsdljningar och utrangeringar -28 0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 824 696 177 164
Ingaende avskrivningar -349 -235 -56 -33
Arets avskrivningar -131 -114 -26 -23
Forsaljningar och utrangeringar 28 0 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -452 -349 -82 -56
Summa utgaende virde 372 347 96 108
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 6 6 7 7
Not 9. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Mkr Regionkoncernen Regionen

2019 2018 2019 2018

Ingdende anskaffningsvarde 90879 85938 46 064 44911
Inkép 19 0 = 0
Omforing fran pagdende nyanlaggningar 5099 5803 3017 1348
Forsaljningar och utrangeringar -357 -778 -12 -114
Omklassificeringar -15 -84 -12 -82
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 95 625 90879 49 057 46 064
Ingdende avskrivningar -24 413 -22 166 -10403 -9401
Arets avskrivningar -2736 -2707 -1081 -1057
Forsdljningar och utrangeringar 242 459 1 55
Omklassificeringar 1 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 907 -24 413 -11483 -10403
Ingdende nedskrivningar -118 -118 -118 -118
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -118 -118 -118 -118
Summa utgaende virde 68 600 66 348 37 456 35543
Utgdende planenligt restvarde uppdelat

pa anldggningstyp:

Byggnader 43223 41902 32221 30573
Mark 2364 2342 1466 1466
Markanldaggningar 23012 22104 3769 3503
Summa utgdende virde 68 600 66 348 37 456 35543
Genomshnittlig nyttjandeperiod (ar) 35 34 45 44

144 (157)

Diarienummer
RS 2019-0242



Jt Region Stockholm 145 (157)

ARSREDOVISNING 2019 Diarienummer
RS 2019-0242

Not 10. Maskiner och inventarier

Mkr Regionkoncernen Regionen

2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 51036 47521 17544 14 435
Inkop 1467 885 751 481
Omfoéring fran pagaende nyanlaggningar 7570 3134 6459 2702
Forsaljningar och utrangeringar -1233 -352 -769 -147
Rattelser - -230 - -
Ombklassificeringar 2911 77 1067 74
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 61751 51036 25053 17 544
Ingdende avskrivningar -24 224 -21762 -8 755 -7787
Arets avskrivningar -3335 -2801 -1632 -1113
Forsaljningar och utrangeringar 1188 333 753 137
Omklassificeringar -2596 7 -756 8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 966 -24 224 -10 390 -8755
Ingdende nedskrivningar -11 -16 -1 -6
Forséljningar och utrangeringar - 5 - 5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11 -11 -1 -1
Summa utgadende vérde 32774 26801 14662 8788

Utgaende planenligt restvirde uppdelat
pa anldggningstyp:

Bilar och andra transportmedel 9388 9014 7 2
Medicinteknisk apparatur 3695 2720 2273 1895
Ombyggnad i forhyrda lokaler 468 259 135 129
Byggnadsinventarier 11868 6875 10567 5525
Konst och ej avskrivningsbara inventarier 106 100 104 98
Leasingavtal, maskiner och inventarier 4659 5737 - -
IT-utrustning 937 867 625 613
Ovriga maskiner och inventarier 1653 1230 951 524
Summa utgaende virde 32774 26 801 14 662 8788
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 19 18 15 16

Not 11. Pagaende nyanlaggningar

Mkr Regionkoncernen Regionen

2019 2018 2019 2018
Ingdende balans 23193 21148 14004 11226
Under dret nedlagda kostnader byggnader* 9333 10240 4506 5916
Under dret nedlagda kostnader maskiner och
inventarier 1101 1092 1034 1053
Omforing till 6vriga anldggningstillgangar -12 810 -9079 -9482 -4097
Omklassificeringar -1 78 78
Forsdljningar och utrangeringar -88 -286 -22 -171
Summa pagaende nyanlaggningar och forskott 20728 23193 10 040 14004

*| beloppet for 2019 ingar aktiverad ranta med 128 mkr (2018: 179 mkr).
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Not 12. Finansiella tillgangar

Mkr Regionkoncernen Regionen

2019 2018 2019 2018
Utlamnade lan till koncernforetag - - 31807 31664
Ovriga utlamnade 13n 625 27 16 -
Aktieri dotterbolag" 0 0 6380 6380
Andelariintressebolag? 10 11 = -
Andra aktier och forlagsbevis 509 680 314 314
Bostadsratter 3 3 3 3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1147 721 38520 38361

Not 13. Kortfristiga fordringar

Mkr Regionkoncernen Regionen
2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 1529 1823 1445 1320
Statsbidragsfordringar 1503 1526 1502 1526
Skattefordringar 353 289 317 217
Forutbetalda kostnader 1380 1250 1226 1132
Upplupna intdkter 1422 1101 1286 1023
Ovriga fordringar 1824 1994 6054 4269
Summa kortfristiga fordringar 8011 7983 11830 9488
Not 14. Eget kapital
Mkr Regionkoncernen Regionen
2019 2018 2019 2018
Ingdende eget kapital 11573 9477 9656 8228
Réttelse mot eget kapital i Regionen* 700 700
Rattelse mot eget kapital i Waab** 13
Arets resultat 1497 1383 1019 728
Utgaende eget kapital 13070 11573 10675 9656

*Med anledningav oklara redovisningsmassiga grunder for den extra pensionsrelaterade avsattning
som gjordes i regionens arsbokslut 2007 har regionen i arsbokslutet 2019 genomfért en rattning mot
eget kapital uppgaende till 700 mkr.

**Rattelse avavsattning

Tillaggsupplysning reserverat eget kapital

Mkr 2019 2018
Omstéllningskostnader framtidens hdlso- och

sjukvard

Reserverati2011 ars bokslut 1200 1200
Reserverati2012 ars bokslut 2100 2100
Reserverati 2013 ars bokslut 2000 2000
lanspraktageti 2015 ars bokslut -159 -159
Summa omstallningskostnader 5141 5141

Under aren 2012—2014 beslutade landstingsfullmiktige att reservera
sammanlagt 5 300 miljoner kronor inom det egna kapitalet for att tacka
framtida omstéallningskostnader i samband med genomforandet av
framtidens halso- och sjukvérd.
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Sedan besluten om reservering inom det egna kapitalet fattades har den
totala budgeten for att tacka framtida omstallningskostnader i samband
med genomforandet av framtidens halso- och sjukvard faststallts till 3 500
miljoner kronor.

Under perioden 2015—2019 togs sammanlagt 3 159 miljoner kronor i
ansprak for omstillningskostnaderna, varav 159 miljoner kronor fran
reserveringen. Resterande 3 000 miljoner kronor finansierades inom
resultatet i boksluten 2016—2019.
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Not 15. Avsdttningar for pensioner

Avsidttning for pensioner

Mkr Regionkoncernen Regionen
2019 2018 2019 2018
Ingdende avsattningar till pensioner inkl 16neskatt 28810 27 346 22531 21619
Nyintjdnad pension, varav
-formansbestamd dlderspension 1889 1735 1256 1140
-pensionsavatalet PA-KFS 2 2 0 0
-sarskild avtalspension -1 -1 -1 -1
-efterlevandepension 3 3 0 0
-Ovrigt 11 11 19 19
Arets utbetalningar -520 -465 -412 -372
Rédnte-och basbeloppsupprakning 821 627 594 457
Andring av férsakringstekniska grunder 535 -112 2 -2
Ovrig post -193 49 -109 56
Fordandringavloneskatt 327 315 327 315
Forandringav avsattning fran tidigare ar - -700 - -700
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt 31684 28810 24207 22531

Ansvarsforbindelse for pensioner

Mkr Regionkoncernen Regionen
2019 2018 2019 2018
Ingdende ansvarsférbindelse till pensioner inkl I6neskatt 22879 23559 22879 23559
Rédnte-och basbeloppsupprakning 666 549 666 549
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Arets utbetalningar -1 029 -984 -1 029 -984
Ovrig post 147 -112 147 -112
Fordandringavloneskatt 53 -133 -53 -133
Utgadende ansvarsférbindelse till pensioner inkl I6neskatt 22610 22879 22610 22879

Ovriga upplysningar om pensioner

Regionkoncernen Regionen
2019 2018 2019 2018
Antal visstidsforordnanden
Politiker 10 9 10 9
Tjansteman 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Not 16. Andra avsdtitningar

Sammanstillning 2018 lanspraktag Aterféring Arets 2019
mkr under dret utnyttjat avsittning
Koncernen

Andra avsattningar 1069 -29 0 8 1048
Regionen

Andra avsattningar 622 -13 0 6 615

Specifikation dver avsattningar

Bolagen 2018 lanspraktag Aterféring Arets 2019 Forvantad
under dret utnyttjat avsittning tidpunkt
mkr reglering
AB SL berdknade underhallskostnader 58 0 0 2 60 2024*
AB SL nytt signalsystem 8 -8 0 0 0 -
AB SL miljoriskreserv for markféroreningar 35 0 0 35 *k
AB SL forlikningskostnad 338 0 0 338 2020/21
TioHundra AB, del avseende avsattning for 8 -8 0 0 0 *kk
pensioner
Summa andra avsattningar 447 -16 0 2 433

*Tidigast 2024 -en ny bedémning ska goras 2024 nar nytt tunnelbaneavtal finns.
**Kan ejanges eftersom tidpunkten for ndr mark ska bérja anvdandas inte ar kand.
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Regionen 2018 lanspraktag Aterféring Arets 2019 Fo6rvantad
under dret utnyttjat avsittning tidpunkt
mkr reglering,

Landstingsfastigheter Stockholm

Fastigheten Beckomberga, 3 -2 0 0 1 2020
Fastigheten Patienten Karolinska,

forsaljningsomkostnader 23 0 0 0 23 2021
Fastigheten Patienthotellet Karolinska,

forsaljningsomkostnader 2 0 0 0 2 2020
Fastigheten Medicinaren 5,

exploateringsbidraginfrastruktur 6 -6 0 0 0 -
Fastigheten Medicinaren 5,

forsaljningsomkostnader 15 0 0 0 15 2020
Tvist Arbetsmiljoverket avseende

lokaleriSodersjukhuset 5 0 0 0 5 *
Tvist Arbetsmiljoverket avseende

lokaler i Sédertélje Sjukhus 1 0 0 5 6 *
Tvist Arbetsmiljoverket Nya Karolinska Solna 2 2 0 0 0 -

Kulturndmnden
Ersattning STIM 6 0 0 1 7 2020
Regionstyrelsen

Landstingens Omsesidiga

Forsakringsbolag, tillaggspremie 286 0 0 0 286 2020
Medfinansieringsbidragtill Solna stad

avseende Norra Hagastaden 250 0 0 0 250 **
Livsvarigt skadestand 10 0 0 0 10 2044
Trafikndmnden

Upphandlingsskadestand 13 -3 0 0 10 2020
Summa andra avsattningar 622 -13 0 6 615

*Tidpunkt och utflode avresurser @r beroende av Arbetsmiljoverkets handlaggningavdrenden och kan
darfor ej uppskattas.
**Tidpunkt och utfléde &r beroende av nar detaljplan vunnit laga kraft och kan darfor ej uppskattas.

*** Under 2019 omford till not 15 Avsdttningar for pensioner.
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Not 17. Langfristiga skulder

Mkr Regionkoncernen Regionen

2019 2018 2019 2018
Skulder till banker och kreditinstitut 41636 43473 41636 43473
Langfristigskuld leasing 4657 5168 - -
Investeringsbidrag 11039 8890 4828 3124
OPS-skuld Nya Karolinska Solna 6177 6558 6177 6558
Ovriga l&ngfristiga skulder 257 256 - -
Summa langfristiga skulder 63766 64 345 52641 53 155

Uppgifter om skulder till banker och kreditinstitut

Regionkoncernen Regionen
2019 2018 2019 2018
Genomsnittligranta (%) 1,7 1,7 1,7 1,7
Genomsnittligrantebindningstid (ar) 4,1 3,8 4,1 3,8
Lan som forfaller inom (Mkr)
1-5ar 11757 14211 11757 14211
Senaredanb5ar 29879 29262 29879 29262
Not 18. Kortfristiga skulder
Mkr Regionkoncernen Regionen
2019 2018 2019 2018
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 5064 1000 9006 6446
Forskott fran kunder 1133 1101 622 629
Leverantorsskulder 7076 7419 6284 6525
Skulder till staten 779 684 779 684
Kortfristig skuld leasing 481 1086 0 0
Semester-och I6neskuld 2046 1883 1397 1264
Upplupna kostnader 43881 5043 3217 3103
Forutbetalda intdkter 1120 972 375 301
Ovriga skulder 3171 2884 2928 2068

Summa kortfristiga skulder 25751 22072 24608 21019




Jt Region Stockholm 152 (157)

ARSREDOVISNING 2019 Diarienummer
RS 2019-0242

Not 19. Ansvarsforbindelser
Mkr Regionkoncernen Regionen
2019 2018 2019 2018

Ansvarsforbindelser till férman fér koncernféretag

och intresseforetag*

ABSL, finansiell leasing - - 6747 7 880
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorgi Norrtédlje, - - 39 -
kapitaltackningsgarantitill TioHundra AB**

AB Storstockholms Lokaltrafik, pensionsforpliktelser - - 709 665
Waxholms Angfartygs AB, pensionsforpliktelser - - 17 16
Locum AB, pensionsférpliktelser - - 355 329
Danderyds Sjukhus AB, pensionsforpliktelser - - 2517 2085
S:t Eriks Ogonsjukhus AB, pensionsférpliktelser - - 452 379
Sédersjukhuset AB, pensionsforpliktelser - - 3259 2681
Sodertalje Sjukhus AB, pensionsforpliktelser - - 671 535
TioHundra AB, pensionsforpliktelser 320 283 r 320 283
Folktandvarden Stockholms Ian AB, pensionsforpliktelser - - 878 750
Ovriga bolag, pensionsférpliktelser - - 105" 79
Summa 320 283 16 069 15682

Ansvarsférbindelser till forman fér koncernexterna

parter***

AB Transitio**** 711 510 711 510
Skargardsstiftelsen i Stockholms lan, pensionsforpliktelser 41 47 41 47
samtlan

Ovriga borgensataganden, pensionsférpliktelser 16 177 16 17
Summa 768 574" 768 574
Summa ansvarsforbindelser***+* ¥ 1088 857 16837 16256

*Region Stockholm har borgensataganden gentemot koncernféretag avseende finansiella leasingkontrakt,
framst avseende SL. Dessa borgensataganden redovisas inte som ansvarsforbindelseri koncernen

eftersom finansiella leasingataganden redovisas i koncernens balansrakning.

**Under 2019 har TioHundra AB mottagit aktiedgartillskott av KSON som i sin tur mottagit tillkommande bidrag
frdn Region Stockholm om 39 mkri enlighet med ansvarsforbindelsen, vilket har kostnadsforts under aret.
***Regioner ansvarar som deligare i Patientférsakringen LOF for bolagets férbindelser till ett belopp
motsvarande 10 gdnger den premie landstinget har haft att erlagga for vart ar som foérlust har

uppkommit i patientférsakringen. Ar 2019 uppgick premien for Region Stockholm till 331,9 mkr.

****Region Stockholm haringatt solidarisk borgen med ett tak pa 8 miljarder kronor till forman fér AB Transitio
avseende finansieringav sparfordon. Per 2019-12-31 har 6,3 miljarder kronor utnyttjats. Genom avtal

med regressratt begransas Region Stockholms atagande till den del som SL finansierat fordon genom

AB Transitio. Denna del uppgick per 2019-12-31 till 0,7 miljarder kronor.

***+**Ansvarsforbindelserna férvantas inte medféra framtida kostnader for koncernen Region Stockholm.
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Not 20. Leasingavgifter

Mkr Regionkoncernen Regionen
2019 2018 2019 2018

Finansiella leasingavtal 6verstigande 3 ar*

Totala minimileaseavgifter 5247 6431

Nuvdrde minimileaseavgifter 4887 5960

Darav forfall inom 1 ar 468 1058

Darav forfall inom 2-5 ar 3526 3400

Daravforfall senare an5ar 893 1502

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

overstigande 3 ar

Leasingavgifter med forfallinom 1 ar 214 381 32 45
Leasingavgifter med forfall inom 2-5 ar 817 1294 396 356
Leasingavgifter med forfall senare an 5 ar 842 259 114 134

*Finansiella leasingavtal avser sparfordon och bussar.

Finansiell leasing redovisas i balansrakningen och ingériposten maskiner och inventarier.

Not 21. Koncerninterna forhallanden

Enhet Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Mkr Lamnade Mottagna Ldmnade Mottagna Lamnad Mottagen
Region Stockholm 600
Landstingshuset i Stockholm AB 600 739 97 8
Danderyds Sjukhus AB 344
Sodersjukhuset AB 352
Sodertélje Sjukhus AB 29
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 23
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 21 8
Stockholm Care AB 0
Folktandvarden Stockholms l1an AB 45
Locum AB 14

ABSLL Internfinans
MediCarrier AB
AB Storstockholms Lokaltrafik 430
ABSL Finans 430
SL Infrateknik AB
SL Alvsjo AB

Waxholms Angfartygs AB

Alla bolagdgs till 100% av Region Stockholm eller respektive moderbolag.
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Alla bolagags till 100% av Region Stockholm eller respektive moderbolag.

Enhet Forsdljning Bidrag Rantor mm
Mkr Intdkt Kostnad Intdkt Kostnad Intdkt Kostnad
Region Stockholm 3428 13053 9965 576 -12
Landstingshuset i Stockholm AB
Danderyds Sjukhus AB 4112 942 174
Sodersjukhuset AB 5002 1043 304
Sodertélje Sjukhus AB 1346 248 34
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 516 83 52
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB 385 16
Stockholm Care AB 23 59
Folktandvarden Stockholms lan AB 720 65 18
Locum AB 387 7
ABSLL Internfinans 16 1 0 0
MediCarrier AB 704 13
AB Storstockholms Lokaltrafik 389 1263 9002 -10 555
ABSL Finans 263 12
SL Infrateknik AB
SL Alvsjo AB 6 0 2
Waxholms Angfartygs AB 54 31 380 0 2
Alla bolagdgs till 100% av Region Stockholm eller respektive moderbolag.
Enhet Lan Borgen
Mkr Givare Mottagare Givare Mottagare
Region Stockholm 31779 15 605
Landstingshuset i Stockholm AB 524
Danderyds Sjukhus AB 2517
Soédersjukhuset AB 3259
Soédertalje Sjukhus AB 671
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 452
Ambulansjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB
Folktandvarden Stockholms 1an AB 878
Locum AB 355
ABSLL Internfinans
MediCarrier AB
AB Storstockholms Lokaltrafik 71 30935 7456
ABSL Finans
SL Infrateknik AB
SL Alvsjé AB 71
Waxholms Angfartygs AB 320 17
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Not 22. Genomsnittligt antal arsarbetare

Antal helarsarbeten Antal helarsarbeten

2019 2018

Halso-och sjukvard inkl.tandvard* 41256 40811
Trafik 915 819
Kultur 112 106
Regionplanering 57 44
Ovrigverksamhet 1221 1179
Totalt 43561 42959

*Inklusive 50 % av anstédllda inom TioHundra AB.
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12.9 Nyckeltal

Nyckeltal Enhet 2019 2018 2017 2016 2015
Befolkning

Stockholms lan Antal 2374550 2339640 2303417 2264111 2231439
- Befolkningsutveckling % 1,5% 1,6 % 1,7% 1,5% 1,5%
Sverige Antal 10319473 10215309 10104036 9967637 9851017
- Befolkningsutveckling % 1,0% 1,1% 1,4% 1,2% 1,1%
Andel i Stockholms lan % 23,0% 22,9% 22,8% 22,7% 22,7%
Skatt

Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjamning mkr 81418 77747 74949 71010 67264
Skatteintdkter, generella statsbidrag

och utjdmning kr/inv 34288 33230 32538 31363 30144
Skatteintdktsutveckling % 4,7% 3,7% 5,5% 5,6% 51%
Skattesats SLL kr 12,08 12,08 12,08 12,08 12,10
Genomsnitt landstingsskatti riket kr 11,49 11,39 11,36 11,35 11,29

Resultatrakning

Omsaéttning mkr 106 454 101323 97 126 92112 86 680
Resultat SLL mkr 1723 2171 2130 1708 343
Resultatets andel avskatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning % 2,1% 2,8% 2,8% 2,4% 0,5%
Verksamhetens intdkter, utveckling* % 6,2% 6,3% 51% 8,7% 4,9%
Verksamhetens kostnader, utveckling % 4,1% 52% 4,0% 5,4% 3,3%
Avskrivningskostnader, utveckling % 8,0% 11,2% 11,4% 10,3 % 10,1%
Nettokostnadsutveckling* % 3,7% 5,3% 4,1% 4,7% 3,2%

Balansrakning

Balansomslutning mkr 135319 127 869 122 366 113824 105 250
Eget kapital mkr 13070 11573 9477 8239 7451
Soliditet % 9,7% 9,1% 7,7% 7,2% 7,1%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse % 7,1% -8,8% -11,5% -13,9% -16,5%
Likviditet mkr 3385 1894 1983 2878 3634
Lane-och leasingskuld mkr 51838 50726 45965 44597 41938
Pensionsforpliktelser totalt (inkl [6neskatt) mkr 54294 51689 50905 49 649 49182

Investeringar

Investeringar mkr 11923 12211 15216 15065 14285
Sjalvfinansieringsgrad avinvesteringar % 89,2 % 68,6 % 64,2 % 52,6 % 36,8 %
Verksamhet

Besdkinom sjukvarden Antal 19088883 18779618 18486187 18129427 18275571
Vardtillfillen inom sjukvarden Antal 310574 309 285 312647 318786 325427
Uthyrningsgrad fastigheter % 96 90 92 90 90
Pastigande envanligvardag (1 000-tal) Antal 2851 2814 2744 2716 2651
Kollektivtrafik, skattefinansieringsgrad* % 45 45 48 48 49
Kulturkostnad kr/inv 223 201 227 211 216

*Frdn och med 2019 ingdr Waxholmsbolaget i berékningen fér kollektivtrafik

Personal

Antal heldrsarbeten SLL Antal 43561 42951 42578 42249 42165
-varav halso-och sjukvard Antal 41256 40811 40468 40211 40189
-varavtrafik Antal 915 819 749 695 685
-varav kultur Antal 112 106 57 52 49
-varavregionplanering Antal 57 44 42 35 29

-varav Ovrig personal Antal 1221 1171 1260 1256 1214
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12.10 Forkortningar

AISAB
Care
DSAB
FSN
FIN
FTV
FUT
HSF
HSN
Internfinans
Karolinska
KcFi
KuN
KuNF
KSON
LFS
LISAB
Locum
Lrev
MediC
NKS
PaN
PaNF
RF

RK
RLK
RS

SL

SLL
SLSO
S:t Erik
StSAB
SOS
TioHundra
TF

TN
TRF
TRN
VKN
WAAB

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB
Stockholm Care AB

Danderyds Sjukhus AB

Fastighets- och servicenamnden
Fardtjanstnamnden

Folktandvarden Stockholms 1an AB
Forvaltning for utbyggd tunnelbana
Halso- och sjukvardsforvaltningen
Hilso- och sjukvardsnamnden

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans
Karolinska Universitetssjukhuset
Koncernfinansiering

Kulturndmnden

Kulturforvaltningen
Kommunalférbundet Sjukvéard och omsorg i Norrtilje
Landstingsfastigheter Stockholm
Landstingshuset i Stockholm AB
Locum AB

Landstingsrevisorerna

MediCarrier AB

Nya Karolinska Solna
Patientndmnden

Patientndamndens forvaltning
Regionfullmaiktige

Revisorskollegiet
Regionledningskontoret
Regionstyrelsen

AB Storstockholms Lokaltrafik
Stockholms lans landsting

Stockholms lins sjukvardsomrade

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Sodertalje Sjukhus AB

Sodersjukhuset AB

TioHundra AB

Trafikforvaltningen

Trafiknamnden

Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen
Tillvaxt- och regionplanenimnden
Vérdens kunskapsstyrningsnamnd
Waxholms Angfartygs AB
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1. Inledning

Region Stockholm, har som framsta uppgift att ansvara for invénarna i
regionen far tillgang till en vil fungerande hilso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Region Stockholm ansvarar ocksa for regionplanering och
ska bidra till ett fritt och tillgangligt kulturliv i regionen. Stockholm &r en
dynamisk region i snabb utveckling. For att kunna erbjuda en hogkvalitativ
vard och kollektivtrafik som uppfyller invinarnas forvantningar och
framtidens behov genomfor Region Stockholm den storsta satsningen
nagonsin inom halso- och sjukvarden och stora satsningar inom
kollektivtrafiken. For att Region Stockholm ska bidra till en héallbar
utveckling i regionen och né lokala, nationella och globala miljomal behGver
detta ske med minsta méjliga miljopaverkan.

Miljoarbetet inom Region Stockholm styrs genom miljéprogram 2017—-2021
(LS 2015—0092) och forvintas bidra till att uppna nationella och
internationella mal och stédja en héllbar utveckling. Detta dokument ar en
sammanstillning av resultatet for det miljoarbete som genomforts inom
Region Stockholm under 2019.
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2. Sammanfattning

Miljoprogram 2017—2021 innehéller 15 miljomal och 24 indikatorer samt
en plan for héllbar upphandling. Redovisning av miljoarbetet sker enligt
tillampningsanvisning for uppfoljning av Region Stockholms miljoprogram
2017—2021 (LS 2016—1486) som faststiller matmetoder och tydliggor vilka
namnder och bolag som ska redovisa indikatorerna. 2019 ars
miljoredovisning innefattar aven en uppfoljning av Region Stockholms
riktlinjer for miljoarbetet, LS 2015—0092, som innehéller styrande
principer som sitter basnivan for miljoarbetet inom Region Stockholm.
Uppfoljning av riktlinjerna for miljoarbetet redovisas sammanfattningsvis
och pa en o6vergripande niva.

De mal i miljoprogrammet som utgor procentuella minskningar har som
utgangspunkt 2016 som baséar. For Region Stockholms 6vergripande
klimatmal (mal 1) ar emellertid baséret 2011, vilket ar i enlighet med
Region Stockholms féregidende miljoprogram, Miljoutmaning 2012-2016
(LS 1010-0851). Detsamma giller de energi- och klimatmal (mal 4, 9 och
12) som bidrar till uppfyllnad av det 6vergripande klimatmalet. For
indikator 6.5 och 10.1 saknades virde for 2016 och for dessa indikatorer
faststilldes basaret under 2017.

Under 2019 har 22 indikatorer bedomts i sin helhet. Indikator 6.4 mits
forst 2021 och for delar av indikator sju publiceras resultatet for matningen
2019 forst under varen 2020. Miljoredovisningen for 2019 beskriver arets
utfall och till viss del trender, men slutlig analys och maluppfyllnad
kommer ske i slutredovisningen av miljoprogrammet 2021.

Region Stockholms namnder och bolag har beslutat om lokala
miljoprogram eller miljomal baserat pa ansvaret for att nd mélen i
miljoprogrammet. Region Stockholms verksamheter ar aven
miljocertifierade enligt ISO 14 001:2015.

Klimatatagande

Region Stockholms klimatatagande innefattar att ytterligare minska
klimatpaverkan, men dven atgiarder for klimatanpassning. Region
Stockholms 6vergripande klimatpaverkan har minskat med nastan halften
sedan 2011, frdn 247 000 ton koldioxidekvivalenter 2011 till cirka 129 000
ton koldioxidekvivalenter 2019. I jamforelse med 1990 ars klimatutslapp, ar
resultatet 67 procent lagre. Totalt har klimatpaverkan minskat med 48
procent sedan 2011 vilket utgor basar for Region Stockholms
klimatatagande. Viktiga orsaker som bidragit till den stora minskningen ar
overgang till fornyelsebara drivmedel inom kollektivtrafiken och férnybar
energi inom regionens fastigheter samt energieffektivisering inom
fastigheter och trafik.

For att undvika behov av plotsliga och dyra investeringar i och med ett
forandrat klimat, har klimatanpassningskrav inarbetats och integrerats i en
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koncernovergripande klimat-, risk- och sarbarhetsanalys som under 2019
beslutats av regionstyrelsen.

Miljomal for hdlso- och sjukvdrden

Inom hailso- och sjukvarden genomfor Region Stockholm atgiarder som
minskar miljobelastningen fran likemedel, textilier, livsmedel och andra
varor i alla led — fran produktion till anvindning och avfall. Atgirder for en
sdkrare och mer kostnadseffektiv lidkemedelshantering samt en
resurseffektiv textilhantering genomfors, liksom ett kontinuerligt arbete for
att minska utsldppen av anestesigaser. Region Stockholm fortsitter dven
sitt arbete mot antibiotikaresistens genom klok forskrivning och krav pa
begransad anvindning inom livsmedelsproduktion.

De flesta vardverksamheterna inom Region Stockholm har under 2019
arbetat utifran lokala mal, som omfattar substanser som ar relevanta och
medicinskt mojliga att minska anvindningen av. Val av substanser ar
baserat pa forteckningen over miljobelastande lakemedelssubstanser och
manga verksamheter kan visa pa en kraftigt minskad anvindning av sina
malsatta substanser under aret. Verksamheter har infort atgiarder for att
minska kassationen av oanvanda likemedel genom béttre
behovsanpassning av inkop, lagerhallning och hantering, vilket bidrar till
minskade kostnader och miljépaverkan.

Under 2019 sa har den totala klimatpaverkan fran utslapp av anestesigaser
minskat med 44 procent i forhallande till basaret, vilket innebar att malet
pa 40 procent har uppnatts med marginal for 2019.

Nir det giller héllbara patientmaltider 4r andelen ekologiskt 42 procent
och klimatpaverkan fran patientmaltider har minskat med 15 procent per
portion i relation till basar 2016. Under 2019 var mangden matsvinn 346
ton, vilket dr en minskning med 14 procent jamfort med basarsvirdet.

Under 2019 har cirka 1,79 miljoner engangstextilier anvants i
vardverksamheterna vilket ar cirka 1 procent lagre dn 2018. Detta indikerar
en viss minskning av miljopaverkan fran textilanvindningen.

Miljomal for kollektivtrafiken och ovriga transporter

Region Stockholm genomfor atgarder for att 6ka kollektivtrafikresandet och
for att transporterna ska bli mer energieffektiva och i okad utrackning ske
med fornybara drivmedel.. En attraktiv kollektivtrafik ar den enskilda
insats som har storst mojlighet att bidra till minskade klimatpaverkande
utslapp i Stockholmsregionen.

I Stockholms lan reser varje dag over 850 000 resenarer med allmianna
kollektiva transportmedel. Malet i trafikférsorjningsprogrammet for
Stockholms lin, liksom i miljoprogrammet, ar att kollektivtrafikens
marknadsandel ska vara 51,5 procent 2020 och 54 procent 2030.
Basarsvardet 2015 ar 49 procent. En stor resvaneundersokning
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genomfordes av myndigheten Trafikanalys under 2019 och resultat for
Stockholmsregionen viantas under 2020. Detta mojliggor en fordjupad
uppfoljning och analys i miljoredovisning for 2020.

Andelen fornybar energi for Region Stockholms transporter uppgar under
2019 till 89 procent, med mal om 95 procent 2021. Busstrafik och
sparbunden kollektivtrafik star tillsammans for 88 procent av den totala
energianviandningen for transporter och uppnér 96 respektive 100 procent
andel fornybart. Dartill har energianvandningen for kollektivtrafiken
minskat med 16 procent sedan 2011 och uppnar diarmed malet om 10
procent minskning till 2021 med god marginal.

Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjansteresor med tag och flyg har
minskat med 10 procent jamfort med basar 2016, med mal om 25 procent
minskning 2021. Detta ar forsta gdngen som klimatpaverkan fran Region
Stockholms tjansteresor minskat sedan 2016, vilket kan ses som ett positivt
trendbrott. Under aret har digitala vardbesok och arbetsmoten okat
betydligt.

Kollektivtrafiken ska enligt mal 10 minska mangden miljo- och hilsofarliga
kemikalier for drift och underhall med 30 procent, jamfort med
basarsvardet 2017. Under 2018 minskade méangden forbrukade miljo- och
halsofarliga amnen med 21 procent, men resultatet for 2019 visar pa en
okning med 282 procent. Trafikforvaltningen gor bedomningen att en trolig
orsak till den stora 6kningen &r en successivt forbattrad inrapportering av
kemikalieforbrukningen. Okningen och mgjlighet att kvalitetssikra
inrapporterade mangder kommer utredas av trafikforvaltningen under
2020.

Miljomal for fastigheter och anldggningar

Region Stockholm &r inne i en period med stora investeringar i
vardfastigheter och framforallt i infrastruktur for kollektivtrafik. Inom
miljomaélsarbetet genomfor Region Stockholm atgirder for att begransa
klimatpéverkan fran bygg- och anldggningsprojekt, forebygga avfall och 6ka
materialdtervinningen samt minska forekomst av milj6- och hilsofarliga
amnen i byggnader och anlaggningar. Dartill fortsitter arbetet med att
effektivisera energianvandningen. Sammantaget bidrar arbetet till 6kad
klimat- och resurseffektivitet samt till minskade kemiska milj6- och
halsorisker.

Energianvindningen i fastigheter har minskat i forhallande mot foregaende
ar och Region Stockholm uppfyller mélet om 10 procent minskning till
2021. Anvandningen av fastighetsenergi i form av el, virme och kyla i
Region Stockholms fastigheter har minskat med 13 procent jamfort med
basaret 2011.

Utveckling och implementering av processer och atgiarder for att begransa
klimatpéaverkan i Region Stockholms bygg- och anldggningsprojekt pagar.
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Till 2019 har optimeringsarbete som genomforts inom ramen for
tunnelbaneutbyggnaden lett till reducering av 39 700 ton
koldioxidekvivalenter. Detta motsvarar cirka 17 procent av
tunnelbaneutbyggnadens berdknade klimatpaverkan.

Region Stockholm arbetar aktivt med att stalla hoga krav for att sikerstalla
att de material och produkter som byggs in i fastigheter och anlaggningar
har lagt eller inget innehall av miljo- och halsofarliga amnen. Under 2019
har 91 procent av de material och produkter som bedomts enligt
Byggvarubedémningens kriterier fatt bedomningen accepteras eller
rekommenderas. Arbete aterstar for att kunna berzkna hur stor andel av
den totala mangden material och produkter som anvants inom
Trafikforvaltningens investeringar.

3. Resultat

Miljoprogram 2017—2021 innefattar 15 miljomal samt ett
koncernovergripande méal om hallbar upphandling. Nedan redovisas méalen
med tillhérande indikatorer.

3.1 Region Stockholms plan for hallbar upphandling

Region Stockholm ska genom upphandling och en resurseffektiv
produktanvandning bidra till en hallbar konsumtion och produktion.
Ambitionen ar att vara drivande i Europa inom héllbar upphandling.

Upphandling ar ett mycket viktigt verktyg for att uppna ett flertal av
miljoméalen, bland annat miljomal for patientmaéltider, fornybara drivmedel
samt for fastigheter och anlaggningar. Namnder och bolag omsitter
miljomal till krav i upphandlingar dar sa ar relevant. Inom prioriterade
riskomraden stills ocksa krav gillande méanskliga rattigheter, arbetsratt och
anti-korruption utifran Region Stockholms uppférandekod for leverantorer.
Huvudsakliga riskomraden i lokalt samordnade upphandlingar ar
lakemedel, IT-produkter, textilier, livsmedel, medicinteknisk och
vardrelaterad utrustning och férbrukningsmaterial, instrument, handskar
och operationsartiklar, forbandsartiklar, fordon, kontorsvaror och vissa
tjanster sasom facility services/management, vardbemanning, transporter
samt bevakning. Region Stockholms ndmnder och bolag konkretiserar
kontraktsvillkoren gillande héllbara leveranskedjor i avtal. Under 2019 har
sarskilt fokus lagts pa att identifiera risker kopplat till bygg- och
anlaggningsmaterial, samt hantera risken for tvingsarbete i
handsktillverkning genom skarpta krav i upphandlingen av
operationshandskar.

Ett prioriterat omrade inom miljoprogrammet ar att omsatta Region
Stockholms utfasningslista for miljo- och hdlsofarliga kemikalier i varor
(LS 2015—1281) i upphandlingskrav for att framja produkter fria fran miljo-
och halsofarliga amnen. Under 2019 upphandlades bland annat
sarbehandlingsartiklar samt anestesi- och intensivvardsartiklar dar
utfasning av miljo- och hilsofarliga kemikalier varit prioriterat. For
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sarbehandlingsartiklar har fokus bland annat varit att produkterna ar fria
fran antimikrobiella &mnen nér det inte kriavs av medicinska skal. For
anestesi- och intensivvardsartiklar har fokus varit att produkterna ar fria
fran PVC och ftalater. Ett annat prioriterat omréde ar energi. Krav pa
energieffektiva produkter har bland annat stillts i upphandling av ljuskallor
och IT-produkter.

Region Stockholm arbetar for att bidra till en cirkular och biobaserad
ekonomi, dir upphandling av instrument och sjukvardsartiklar ar ett
exempel pa produktomréaden dar det finns utmaningar att uppna
cirkularitet. Flergdngsinstrument har betydligt mycket lagre
klimatpaverkan dn engéngsinstrument, men det finns ett 6kat behov i
verksamheterna av engangsinstrument for att sakerstilla en god
patientsdkerhet, speciellt inom vissa verksamheter dar tillgangen till
rengoringsmojligheter ar 1ag. Nar det giller 6vergang till biobaserade
material har Region Stockholm 6vergétt till enbart biobaserade sopsackar,
soppasar och fryspasar, vilket minskar klimatpaverkan fran dessa
produkter med cirka totalt 9oo ton koldioxidekvivalenter per ar. Under
2019 anviandes 17 miljoner skyddsférkladen inom Region Stockholm, varav
1,4 miljoner (8 procent) var biobaserade. Det innebar en minskning av
klimatpaverkan pa 80 ton koldioxidekvivalenter per dr. Om samtliga
skyddsforkldden var biobaserade berdknas klimatpaverkan kunna minska
med 1000 ton koldioxidekvivalenter per ar.

Upphandling av IT

Region Stockholm ar ansvarig for riskomradet IT inom Sveriges regioners
nationella samverkan for héllbar upphandling. Under varen bjod Region
Stockholm in IT-leverantorer till ett rundabordssamtal for att diskutera de
nya héallbarhetskraven och tilldelningskriterierna som stéllts under Region
Stockholms senaste IT-upphandlingar. IT-branschen valkomnade Region
Stockholms anstriangningar. Region Stockholm har under 2019 genomfort
sex IT-upphandlingar och har fortsatt att starka hallbarhetskraven
ytterligare, till exempel vad giller anti-korruptionsarbete, arbetares
exponering till hilsofarliga kemikalier och ritt till organisering. Region
Stockholm ar medlemmar i Electronics Watch, ett initiativ som bevakar
produktionen och arbetar for att skydda arbetstagarnas rattigheter i
leveranskedjor for IT-produkter. Partnerorganisationer till Electronics
Watch rapporterar dels om fortsatta missforhallanden i produktionsleden
men dven att krav fran inkdpare och upphandlare i Europa har forbattrat
villkoren for arbetarna i vissa tillverkningsfabriker.

Uppfolining av lokalt samordnade avtal

Under 2019 har Region Stockholm f6ljt upp leverantorers atgardsarbete
kopplat till identifierade avvikelser fran tidigare ars avtalsuppfoljningar,
genom dokumentgranskning och uppfoljningsmoten. Region Stockholm
har dven genomfort nya avtalsuppfoljningar kopplat till uppférandekoden
for leverantorer pa nio avtal innefattande 17 leverantorer. Uppfoljningarna
gors antingen genom att begira in och bedoma rapporter fran utvalda
leverantorer eller genom kontorsrevisioner. Rapporter har begarts in fran
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leverantorer av ambulansfordon, IT-produkter samt
undersokningshandskar. Kontorsrevisioner har genomforts hos tva
lakemedelsleverantorer, en leverantor av IT-produkter samt tva
fruktleverantorer. Inom Sveriges regioners nationella samverkan for héllbar
upphandling genomfordes revisioner i tre fabriker som tillverkar
undersokningshandskar i Malaysia i juni 2019. Revisionerna visade pa
allvarliga avvikelser mot regionernas uppforandekod for leverantorer och
mot Region Stockholms kontraktsvillkor. Revisionen ledde till en mangd
uppfoljningsatgarder och avvikelsehanteringen fortgar. Resultatet av
leverantorernas atgirdsarbete blir dels forbattrade rutiner och processer for
att upptéacka risker och missforhéllanden i leveranskedjan, samt faktiska
forbattringar for arbetarna.

Under aret har 14 avtal innefattande 36 leverantorer f6ljts upp med
avseende pa stéllda miljokrav. Bland avtalen aterfinns
forbrukningsmaterial, medicinteknisk utrustning och tjanster. Totalt
identifierades 18 avvikelser mot stéllda krav. Efter vidtagna rattelser,
sanktioner och dtgarder fran leverantorerna aterstod sju avvikelser vid
arsskiftet. Dessa bedoms vara atgiardade i borjan av 2020.

Plan for hallbar upphandling

Arbete med framtagande av en plan for hallbar upphandling i enlighet med
miljoprogrammet har initierats, men behdver anpassas till, och integreras i
det stora forandringsarbete av Region Stockholms inkdpsprocess som nu
pagar med anledning av ny inkopspolicy och utveckling av kategoristyrt
inkop.

Region Stockholms arbete med hallbar upphandling vicker stort intresse
utanfor organisationen. Under 2019 har cirka 20 externa forelasningar
héllits om utveckling av hallbarhetskrav inom olika produktkategorier samt
effekt och resultat av uppfoljning av kraven.
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3.2 Region Stockholms klimatatagande

Mal 1

Ar 2021 har Region Stockholms utslipp av viixthusgaser minskat
med minst 50 procent i jimforelse med ar 2011 och med minst 75
procent jaimfort med 1990.

Indikator 1.1 Klimatpaverkan fran utsldpp av vdaxthusgaser, ton
koldioxidekvivalenter

Region Stockholms 6vergripande klimatpaverkan har minskat med nistan
hilften sedan 2011, fran 247 000 ton koldioxidekvivalenter 2011 till cirka
129 000 ton koldioxidekvivalenter2019. I jamforelse med 1990 ars
klimatutslapp?, sa ar resultatet 67 procent lagre. Totalt har klimatpaverkan
minskat med 48 procent sedan 2011 vilket utgor basar for Region
Stockholms klimatatagande. Berdkningar sker utifran ett
livscykelperspektiv for olika branslen, dar aven produktion och distribution
av brianslen ingar. Resultatet har framforallt uppnéatts genom
energieffektivisering av transporter och fastigheter, férnybara drivmedel i
kollektivtrafiken samt minskade utslapp av lustgas och anestesigaser inom
hélso- och sjukvérd. Resultatet for Region Stockholms klimatpaverkan
borjar ndrma sig mélnivan 50 procents minskning mellan &r 2021 och
basaret 2011.

Viktiga orsaker som bidragit till den stora minskningen ar 6vergang till
fornyelsebara drivimedel inom kollektivtrafiken och fornybar energi inom
regionens fastigheter samt energieffektivisering inom fastigheter och trafik.
Enbart 6vergangen till fornyelsebara drivmedel inom kollektrafiken har
minskat utslappen med drygt 76 000 ton koldioxidekvivalenter sedan 2011.
Det storsta utslappsomradet for Region Stockholms 2019 ar
kollektivtrafiken, som med sina 850 000 passagerare per dag star for runt
72 procent av utslappen, foljt av fastigheter med 17 procent och darefter
ovriga transporter och resor, se figur 1 nedan.

1 Region Stockholms klimatpéverkan &r 1990 uppskattas i en utredning under foregdende
miljoprogram till 388 065 ton. Basarsvirdet ar 1990 har inte uppdaterats enligt den nya
klimatberdkningsmodellen i Miljoprogram 2017-2021.
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Figur 1: Klimatpaverkan fran Region Stockholm 2019.

Andel av total klimatpaverkan 2019, per omrade
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Tabell 1: Klimatpaverkan fran Region Stockholm. Redovisas i ton
koldioxidekvivalenter2

Utslipp Utsliipp Utslédpp Utsliipp Forindring
2017 2019 mot

Kiilla till utslipp 2019 2018 2011 2011
Fastigheter 22 848 25964 30 663** 34 635 -34%
(indikator 12.1)*
Kollektivtrafik 91634 94 390 76 077 193178 -47%
(indikator 8.1)
Ovriga transporter 6 6957 ** 7 020 5197*%** 9 423 -29%
(del av indikator 8.1)
Medicinska gaser 2931 4 254 4236 5634 -48%
(lustgas samt anestesigaser,
indikator 4.1)
Tjénsteresor 4580 5141 5163 474285 -3%
(indikator 11.1, dock ar
minskningen 10 % mot
baséret for 11.1 som &ar
2016)
Summering 128 688 136 791 122 336 247 612 -48%

* Data frén utsldpp fran kéldmedia ar inkluderad och baserad pa vérden fran 2018 (Locum AB) och 2019 (Trafikndmnden)

** Utslappssiffran for 2017 &r ej justerad utifrén korrigeringar i uppmétt energianviandning, minskningen ar sannolikt en
overskattning.

#** For vardrelaterade transporter har data frdn 2018 anvénds.

***% Siffran 2017 sakande data fran ambulanser, 6kningen dr darmed sannolikt en 6verskattning. Data fran bade 2017 och
2018 saknar uppgifter frin hjalpmedelscentraler

**%%* Data fran 2011 saknas, siffran dr darfor berdknad pa antal kilometer tjansteresor frin 2012 multiplicerat med en
utslédppsfaktor baserad pa genomsnittligt virde for koldioxidekvivalenter utslapp/kilometer for perioden 2014-2017.

2 Infér 2019 ars redovisning har en 6versyn av referenser for och revidering av emissionsfaktorer for
olika drivimedel och energislag som anvinds i Region Stockholms klimatberakningsmodell genomforts.
Aldre referenser och dess emissionsfaktorer har uppdaterats utifrin att det, finns uppdaterad och mer
tillforlitliga data publicerad. Aven basirsvirde har reviderats for att mojliggdra jimforelse.
Revideringen innebar att Region Stockholms totala klimatpaverkan &r ndgot hogre dn tidigare &rs
redovisning, framforallt pd grund av att det fornybara drivmedlet rapsmetylester (RME) i uppdaterade
emissionsfaktorer har betydligt hogre klimatpaverkan vid produktion. Motsvarande revidering har dven
gjorts for tidigare redovisade virden for verksamhetsar 2018.
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Mal 2
Ar 2021 arbetar Region Stockholm systematiskt och effektivt
med klimatanpassning.

Indikator 2.1 Region Stockholm har en organisation for klimatanpassning
och arbetar enligt en beslutad klimatanpassningsplan.

Region Stockholm bedriver ett systematiskt klimatanpassningsarbete och
har under 2019 fortsatt arbetet med implementering av
klimatanpassningsplaner i regionens verksamheter.

For att undvika behov av plotsliga och dyra investeringar i och med ett
forandrat klimat, har klimatanpassningskrav inarbetats och integrerats i en
koncernovergripande risk- och sarbarhetsanalys. En 6vergripande klimat-,
risk-, och sarbarhetsanalys, innehallande atgiardsplan har utarbetats under
2019. Den 6vergripande klimat-, risk-, och sarbarhetsanalysen har under
december 2019 faststillts av krisledningsndmnden, och beslutats av
regionstyrelsen. Analysen kommer vidare att utgora underlag infor
péagaende revidering av regionens krisberedskapsplan, vilken planeras att
faststillas i samband med budget 2021.
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3.3 Miljomal for hilso- och sjukvarden

Mal 3

Under programperioden arbetar Region Stockholm for en
hallbar liikemedelskedja som med bibehéllen patientnytta bidrar
till att minska miljopaverkan fran léiikemedel vid tillverkning,
anvandning och kassation.

Vérdverksamheter i Region Stockholm arbetar enligt Plan for 1akemedel
och milj6 (LS 2017-0129), som konkretiserar arbetet med att na
lakemedelsmalet, mal 3. Vardverksamheterna arbetar d&ven med att utbilda
sin personal om likemedels miljopaverkan, frimst genom Region
Stockholms webbutbildning om lakemedel och miljo.

Indikator 3.1 Region Stockholms uppfoljining visar pG minskade utsldpp
av miljobelastande ldkemedelssubstanser.

I Region Stockholms forteckning 6ver miljobelastande
lakemedelssubstanser (LS 2016—0634) definieras vilka
lakemedelssubstanser som dr miljobelastande och som darmed omfattas av
malet och indikatorn. Det ar utsldppen fran anvindningen i regionen som
avses, det vill siga de ldkemedelsrester som utsondras med urin och
fekalier nar vi dter lakemedel. P4 Region Stockholms webbplats Janusinfo3
aterfinns aven atgardsforslag for hur vardgivare kan arbeta for att minska
anvandningen av respektive substans, dir sa dr medicinskt mojligt.

De flesta vardverksamheterna inom Region Stockholm har under 2019
arbetat utifran sina lokala mél, baserade pa forteckningen 6ver
miljobelastande lakemedelssubstanser. De lokala malen omfattar
substanser som ar relevanta och medicinskt mojliga att minska
anvandningen av. Diklofenak, felodipin och olika antibiotika ar de
vanligaste substanserna som sjukhusen arbetar for att minska
anvandningen av. Stockholms lians landstings sjukvardsomrade (SLSO) och
Tiohundra AB arbetar dven for att minska anviandningen av antidepressiva
medel hos multisjuka, respektive aldre 6ver 75 ar. Folktandvarden arbetar
med att minska forskrivningen av diklofenak och tvé sorters antibiotika. S:t
Eriks Ogonsjukhus tog under aret fram vilka substanser de kommer att f6lja
och arbeta med under 2020. Hélso- och sjukvardsforvaltningen har stillt
krav i avtalet for Capio S:t Gorans sjukhus om att arbeta med substanser pa
forteckningen. Ovriga relevanta privata vardgivare har dnnu inte
motsvarande krav i sina avtal. Mélet kan darfor anses vara delvis uppfyllt
for 2019, med en god prognos for maluppfyllelse under 2021.

Maénga verksamheter kan visa pa en kraftigt minskad anvindning av sina
malsatta substanser under aret. Andra nadde en medicinskt lamplig
lagstaniva for anvindningen av for dem relevanta substanser redan under
den forra miljoprogramsperioden, och dessa verksamheter har arbetat for
att folja och bibehalla den uppnéadda ldga anvandningen. Karolinska

3 https://janusinfo.se
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Universitetssjukhuset har inte kunnat redovisa kvantitativa resultat av
arbetet for aret da erforderlig statistik inte har kunnat tas fram pa grund av
resursbrist. Rapportering forvantas kunna genomforas i kommande
miljoredovisning, och da dven retroaktivt. Utover arbetet med att minska
specifika substanser pa forteckningen arbetar manga verksamheter dven
bredare for en korrekt och rationell anvandning av antibiotika, vilket ar
positivt ur savil miljo- som antibiotikaresistenssynpunkt.

Region Stockholm har sedan 2005 undersokt halterna av l1akemedelsrester i
vatten. Under 2019 har vattenprover tagits i avloppsreningsverk, vattenverk
och i recipienten fran Saltsjon och utat i skargarden. Ett femtiotal
lakemedel detekterades i savadl inkommande, som renat, vatten frian
avloppsreningsverken. Ungefar halften s ménga substanser aterfanns dven
irecipienten.

Indikator 3.2 Kassation av ldkemedel minskar genom sdkrare och
effektivare lidkemedelshantering.

Region Stockholm arbetar bade for att minska onodig kassation av
lakemedel och med att sikerstilla att lakemedel som behdver kasseras
sorteras och omhéandertas pa ratt satt. Mélet for indikator 3.2 har uppnatts
for 2019 da alla berérda verksamheter har infort atgarder for en sikrare och
mer kostnadseffektiv l1dkemedelshantering, anpassat utifran deras egna
forutsattningar. En viktig del i detta ar att pa olika satt tillse att inkopta
lakemedel inte passerar utgangsdatum och pa sa sitt undvika onodig
kassation av lakemedel. Detta kan goras pa manga satt, exempelvis genom
forbattrad datumkontroll i lakemedelsforrad, tydliggjord datummarkning
och genom att aktivt dela med sig av lakemedel som narmar sig
utgangsdatum till andra avdelningar dar anvandningen ar storre. For att
undvika 6verbestillningar och skapa battre 6verblick i ladkemedelsforraden
arbetar manga dessutom med att infora ett bestimt bassortiment och med
att sortera lakemedlen i ATC-kodsordning.

For att bestallningen av lakemedel ska bli siakrare och mer effektiv har
lakemedelsenheten pa Danderyds sjukhus utvecklat ett scanningssystem for
lakemedel som ingér i basforradet. Hyllkantsetiketter for l1adkemedel som
ingdr i bassortimentet ldses in via en handdator och informationen skickas
sedan vidare till bestallningssystemet.

Att ha anstillda farmaceuter som arbetar med att optimera
lakemedelssortimentet och forbattra lagerhéllningen bidrar ocksa till battre
kontroll. Likemedel som inte anvands ofta kan delas mellan flera
avdelningar, exempelvis i likemedelsautomater eller
sdllanlakemedelsforrad. Vissa lakemedel har kort hallbarhet efter
beredning, och vid exempelvis barnsjukvard anviands inte alltid hela
mangden. Genom att samordna anviandning och hantering av sddana
lakemedel mellan avdelningar kan mangden 6verblivet 1ikemedel som
behover kasseras minskas.
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Att minska kassationen av oanvanda lakemedel genom att battre
behovsanpassa inkop, lagerhéllning och hantering bidrar, forutom ett
minskat behov av sjdlva kassationssteget, aven till positiva miljoeffekter i
flera led i form av ett pa sikt minskat behov av produktion och dar till
horande transporter. Det ar 4ven positivt ur ekonomisk synvinkel.

Mal 4
Ar 2021 Region Stockholms klimatpaverkan fran utslipp av
anestesigaser minskat med 40 procent i jimforelse med ar 2011.

Indikator 4.1 Klimatpdverkan fran utslipp av anestesigaser, ton
koldioxidekvivalenter.

Anestesigaser ar inhalationslikemedel for sovning av patienter. Inom
Region Stockholm anvinds sevofluran och desfluran4. Jamfort med
koldioxid har anestesigaser en mycket storre paverkan pa klimatet och
anvandningen bidrar till Region Stockholms klimatpéverkan.

Under 2019 har den totala klimatpaverkan fran utslapp av anestesigaser
minskat med 44 procent i forhéllande till basaret 2011, vilket innebar att
malet pa 40 procent har uppnatts med marginal for 2019. En starkt
bidragande faktor dr den minskade anviandningen av desfluran, vilken har
en betydligt storre klimatpaverkan an sevofluran. I forhéllande till 2018 har
utslappen av desfluran minskat med 30 procent och i jamforelse mot 2011
med 64 procent. Under hosten 2019 tog Karolinska Universitetssjukhuset,
som var det sista sjukhuset att anvinda desfluran, beslut om att upphora
helt med anvindandet. Darmed innebar det att desfluran efter 2019 inte
langre anvands inom Region Stockholm.

Aven anvindandet av sevofluran har minskat. Nedgingen var sex procent
jamfort med 2018 och 36 procent jamfort med 2011. Det ar sannolikt till
stor del ett resultat av sjukhusenss arbete med fortsatt optimering av
arbetsmetoder och utrustning. Genom att bland annat battre anpassa
farskgasflodet efter patientens behov kan den anvanda mangden
anestesimedel minska, vilket 4ven ar positivt ur kostnadssynpunkt.

4 Tidigare har &ven isofluran anvénts inom Region Stockholm, men nu anvénds den bara inom
forskning och undantas darfor fran mélet.

5 S:t Eriks Ogonsjukhus har under 2019 kipt anestesitjinster frin Sodersjukhuset, men kommer under
2020 att starta upp anestesiverksamhet i egen regi.
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Tabell 2: Klimatpaverkan fran anestesigaser

Klimatpaverkan/typ 2019 2018 2011 Foriandring Foriandring
jmf 2018 jmf 2011

Desfluran 32 45 87

Anviand méangd (liter)

Klimatpéverkan 248 353 687 -30% -64%

(ton koldioxidekvivalenter)

Sevofluran 1113 1181 1742

Anviand méangd (liter)

Klimatpéverkan 1332 1412 2084 -6% -36%

(ton koldioxidekvivalenter)

Klimatpaverkan totalt 1580 1765 2827* -44%
(ton koldioxidekvivalenter)

Klimatpaverkan berdknad enligt GWP20.
*Klimatpéverkan frén 21 liter isofluran ingér i totalen for 2011

Mail 5

Ar 2021 har Region Stockholm effektiviserat textilhanteringen
samt minskat miljopaverkan fran anvindning av engangs- och
flergangstextiler.

Indikator 5.1 Miljohdnsyn inkluderas i Regions Stockholms klddregler.
Arbetet med att effektivisera och minska miljopaverkan fran anvindningen
av engangstextilier sker genom ett flertal atgarder. Under aret har
miljopaverkan i ett livscykelperspektiv jamforts mellan specialarbetsdrakt
och viarmejackor av engangs- och flergdngsmaterial. Analyser visar att
engangsklader har betydligt storre klimatpéaverkan an flergangsklader for
alla produktgrupper. Informationsmaterial avseende textiliernas
miljopaverkan har sammanstéllts som stod till verksamheternas
miljomélsarbete.

Under 2019 har cirka 1,79 miljoner engangstextilier¢, anvants i
vardverksamheterna vilket ar cirka 1 procent lagre dn 20187. Detta
indikerar en viss minskning av miljopaverkan fran textilanvindningen
under aret och ett trendbrott, da antalet engangstextilier tidigare ar okat.
Anviandning av engangsoperationsklader har minskat med 18 procent,

6 Jamforelsen avser operationskldder, rockar/overaller, virmejackor, baddtextilier och
kundanpassade set.

7 I Miljoredovisning 2018 redovisades en férbrukning av 1,83 miljoner engéngstextilier,
vilket korrigerats till 1,81 miljoner dé ett rdknefel identifierats.
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vilket beror pa att tidigare problem med icke funktionsdugliga
flergangsoperationsklader &r 16st tillsvidare. For att minska miljopaverkan
fran engangstextilier har Region Stockholm dven upphandlat biobaserade
alternativ dir s& ar mojligt. I dagslaget utgors 32 procent av
engangsbaddtextilier av biobaserade produkter istillet for fossilbaserade.

Arbetet med att inkludera miljohansyn i Region Stockholms kladregler
pagar och bedoms slutféras under 2020. Med miljohansyn menas ett
fortydligande av i vilka vardsituationer flergdngstextilier ar att foredra ur
miljosynpunkt och samtidigt ar ett fullgott alternativ ur
patientsdkerhetssynpunkt. Ett par férvaltningar och bolag, daribland
Karolinska Universitetssjukhuset och Danderyds sjukhus, har redan
inkluderat miljohansyn i sina kladregler.

Indikator 5.2 Andelen kldder som dr uteliggande i verksamheterna i mer
dn 30 dagar.

For att reducera miljopaverkan och undvika onodiga investeringskostnader
vid nyproduktion av flergangstextilier inom hélso- och sjukvard behévs en
effektiv logistik for tvitt- och textilhantering. Effektiviteten har 6kat nagot
under 2019. Andelen kldder som ar uteliggande (det vill siga antingen
anvands, ligger i forrad och personliga skap eller dnnu inte transporterats
till tvatt) i Region Stockholms verksamheter i mer 4n 30 dagar har minskat
fran i genomsnitt 32 procents till 31 procent, med mal om 25 procent 2021.
Maingden uteliggande plagg varierar mellan olika verksamheter och det
finns stora mojligheter att minska mangden uteliggande plagg genom att
dra lardom dar forbattringar gjorts.

Ett kompletterande métt pa resurseffektiviteten i textilhanteringen ar
omsattningshastighet, vilken mater hur manga ganger textilier i genomsnitt
roterar i verksamheterna. Ju hogre méatt desto battre och 2019 var
omsattningshastigheten 13,9 i jamforelse med 12,5 foregdende ar. Under
aret har berorda verksamheter tagit fram och i viss man genomfort atgarder
for att forbattra logistiken kring textilhanteringen och darmed skapat
forutsattningar att na malet under programperioden. Exempel pa
genomforda atgarder och aktiviteter 4r manadsvis aterkoppling till kliniker,
informationsinsatser, kontrollscanning, inforande av mobila textilvagnar
och arbete genom textilombud.

Tabell 3: Jimforande statistik omséittningshastighet

Mitvarde 2019 2018 2017 Forandring
procent
jamfort

med 2018

Omsittningshastighet (ganger/ar) 13,9 12,5 11,1 +11%

8 I Miljoredovisning 2018 redovisades andelen plagg som legat ute mer dn 30 dagar uppga
till 31 procent, vilket korrigerats till 32 procent d& ett raknefel identifierats.
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Tabell 4: Jamforande statistik per verksamhet, andel uteliggande
plagg mer in 30 dagar

Verksamhet 2019 @ 2018 | Foridndring
procentenheter jimfort
med 2018
SLSO 37,7% | 38,0% -0,3%
S:t Eriks 6gonsjukhus | 27,5% @ 28,7% -1,2%
Danderyds sjukhus 20,0% | 27,6% 1,4%
Folktandvarden 19,7% | 18,2% 1,6%
Karolinska Huddinge 31,2% | 31,9% -0,7%
Karolinska Solna 41,5% | 35,4% 6,0%
TioHundra 20,4% | 20,0% 0,5%
Sodertilje sjukhus 28,6% | 31,5% -2,0%
Sodersjukhuset 23,0% | 26,0% -3,9%
Arsmedelviirde alla 31,1% | 31,7% -0,6%
verksamheter
Mal 6

Ar 2021 serveras hillbara patientmailtider i Region Stockholm.

Indikator 6.1 Hallbarhetskrav stdlls alltid vid upphandling av
madltidstjdnster och livsmedel.

I Plan for hallbara patientmaltider (LS 2017—0128), som antogs april 2018
specificeras de héllbarhetskrav som ska stéllas vid upphandling av
maltidstjanster och livsmedel. Exempel ar krav pa djurskydd, lag
antibiotikaanvandning i djurproduktion samt olika krav for att minska
miljopaverkan vid produktion av livsmedel. Under 2019 &r det enbart SLSO
som har upphandlat livsmedel och méltidstjanster. De har da stillt samtliga
obligatoriska krav enligt Plan for hallbara patientmaltider och haft med de
rekommenderade kraven som en bilaga till avtalet for leverantoren att
frivilligt f6lja. Det innebar att indikatorn ar uppfylld for 2019.

Indikator 6.2 Andelen ekologiska livsmedel, i procent.

Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka successivt mot malet om 50 procent
ar 2021. For 2019 dr malet enligt Plan for hallbara patientmaéltider att
andelen ekologiska livsmedel i patientmaltider ska vara minst 45 procent.
Arets resultat ar 42 procent ekologiskt vilket innebar att malet for 2019 inte
har uppnatts. Andelen ekologiska livsmedel i patientmaltider berdknas
utifran inkopssumman (inkdpskostnaden for ekologiska livsmedel som
andel av totala inkop av livsmedel).
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Procentuellt sett innebar resultatet 2019 en 6kning av andelen ekologiska
livsmedel i patientmaltider med en procent jamfort med 20189 Totalt
upphandlades livsmedel till patientmaltider for drygt 135 miljoner kronor
under 2019.

Det finns flera orsaker till att malet inte uppnés. Bland annat har det varit
otydligheter i avtalen med maltidsleverantorer gillande andelen ekologiska
livsmedel som gor att vissa verksamheter inte uppnétt mélvardet for 2019.
En bidragande orsak ar ocksa att manga avtal med privata vardgivare dnnu
inte har aktuella malvarden for ekologisk andel i sina avtal. Detta kommer
successivt att forbattras nar nya avtal trader i kraft och nar Vardval
uppdateras.

Maénga vardgivare har dock arbetat framgangsrik med att 6ka andelen
ekologiskt. Exempelvis har Danderyds sjukhus haft l6pande genomgangar
av forradsvaror i bestillningsprogrammet i syfte att 6ka det ekologiska
utbudet och bytt ut konventionella varor mot ekologiska dar sa varit
mojligt. De som har hogst andel ekologiskt i patientméltiderna ar S:t Eriks
Ogonsjukhus och Capio S:t Gorans sjukhus med 58 respektive 48 procent.
S:t Eriks Ogonsjukhus har mer dn dubblerat andelen pa tva ar vilket har
mojliggjorts genom avtalskrav med maltidsleverantoren.

Tabell 4: Andel ekologiska livsmedel i patientmaltider

Verksamhet 2019 2018 2017 Forindring procentenheter
jamfort med 2018

Danderyds sjukhus AB 46% 41% 36% +5%

SLSO 40% 41% 37% -1%

Karolinska 44% 40% 35% +4%

universitetssjukhuset

AB

Sodertalje sjukhus AB 43% 36% 33% +7%

TioHundra AB 46% 40% 30% +6%

Soédersjukhuset AB 46% 41% 38% +5%

S:t Eriks Ogonsjukhus 58% 42% 24% +16%

AB

Capio S:t Gorans 48% 42% - +6%

sjukhus

Ovriga privata 35% - 30% +5%

véardgivare

Totalt 42% 41%* | 36% +1%

*2018 ar det endast Capio S:t Gorans sjukhus som redovisat av de privata vardgivarna.

9 2018 redovisades inte uppgifter fran 6vriga privata vardgivare vilket medfor att 6kningen 2019 blir relativt liten eftersom de

har en ldgre andel ekologiskt.
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Indikator 6.3 Klimatpaverkan fran patientmdaltider, ton
koldioxidekvivalenter.

Malet ar att klimatpaverkan fran patientmaltider 2021 per portion ska ha
minskat med 20 procent jaimfort med ar 2016. Resultatet for 2019 ar att
klimatpaverkan fran patientmaltider har minskat med 15 procent per
portion i relation till basar 2016 (se tabell 5 nedan). Skillnaden mellan
verksamheterna ar stor och utsldppen per portion varierar fran 1,8 kilo som
minst till 3,4 kilo som mest. Sodersjukhuset, SLSO och Sodertilje sjukhus
ar de som uppvisar lagst klimatpaverkan per portion, och ligger under
genomsnittet for regionen.

Verksamheterna har under flera ar arbetat aktivt for att minska
klimatpaverkan fran patientmaltiderna och resultatet ar mycket positivt.
Atgirder som genomforts har bland annat innefattat klimatberikning av
matrétterna, menyplanering samt minskning av matsvinn.
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Tabell 5: Klimatpaverkan fran patientmaltider

2019 2018 | 2017 | 2016 Forandring
mot 2016 (basar)

Klimatpéverkan totalt 4512 5169 | 5879 | 5623 -24%
(ton koldioxidekvivalenter)
Klimatpéaverkan/inkopt 1,7 1,7 1,9 1,7 0%
livsmedel
(kg koldioxidekvivalenter/kg
inkopt livsmedel)
Klimatpéverkan per 2,4 2,7 2,7 2,8 -15%
portion (kg koldioxid-
ekvivalenter/portion)

Malet och siffrorna giller patientmaéltider i egna verksamheter

Indikator 6.4 Andel av mdngden mat som sldngs, i procent.

Indikatorn ar uppfylld om maximalt 15 procent av portionsvikten slangs ar
2021. Denna indikator ska inte redovisas forran 2021 men verksamheterna
arbetar redan nu aktivt med att skapa en god helhetsupplevelse kring
maltiden. Maten ar en viktig del for att frimja tillfrisknandet och 6ka
valbefinnandet hos patienterna. Verksamheternas arbete med att battre
anpassa maltidssituationen till patienternas behov och forutsattningar
kommer att leda till att tallrikssvinnet minskar.

Indikator 6.5 Mdngden matsvinn, ton.

For att indikatorn ska uppfyllas ska mangden matsvinn ha minskat med 40
procent ar 2021 jamfort med 2017. Berdakningen av mangden matsvinn gors
genom stickprovsmatningar som utfors av verksamheterna 1-3 ganger per
ar. 2017 var matsvinnet 402 ton vilket utgor basarsvarde for

programperioden.

Under 2019 var mangden matsvinn 346 ton, vilket 4r en minskning med 14
procent jamfort med basarsvardet. Verksamheterna har under aret arbetat
systematisk for att minska matsvinnet. Bland annat har flera av
verksamheterna infort och utbildat méaltidsvardar, 6kat mgjligheterna for
patienterna att vilja vad de vill 4ta samt begransat utbudet av livsmedel i
forradsortimentet for att underlitta for personalen vid bestillning.
Sodersjukhuset har under 2018 och 2019 successivt implementerat ett nytt
maltidssystem vilket har medfort att matsvinnet har minskat fréan 79 ton till

19 ton pa tva ar.

Tabell 6: Matsvinn fran patientmaltider

2019 2018 2017 Forandring
(basar) jamfort med
2017
Maingd svinn (ton) 346 350 402 -14%

For 2017 och 2018 ingér endast data frén patientmaltider i egna verksamheter. 2019 ingar
aven Capio S:t Gorans sjukhus i berdkningarna.
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Indikator 6.6 Andelen lokalproducerade livsmedel, i procent.

Lokalproducerade livsmedel omfattar enligt definitionen i Region
Stockholms plan for hallbara patientmaltider (LS 2017—0128) livsmedel
producerade i Mialardalen och Gotland. Mélet ar att andelen
lokalproducerade livsmedel ska vara minst 20 procent 2021. Resultat kan
inte redovisas for 2019 eftersom det ar svart att fa fram uppgifter om var
livsmedel ar producerade da det saknas tillrackligt stod i lagstiftningen
avseende ursprungsmarkning. Verksamheterna har dock varit i kontakt
med sina leverantorer for att se vilka mojligheter det finns att fa fram
uppgifter pa frivillig basis men ingen av leverantorerna har kunnat redovisa
pé regional niva. Tiohundra AB:s leverantorer har dock kunnat ange vilket
land produkterna kommer ifran och under 2019 har Tiohundra AB kopt in
63 procent svenskproducerade livsmedel. Aven SLSO har kunnat redovisa
uppgifter om ursprungsland for vissa delar av sina inkép. Uppgifterna ar
dock inte fullstindiga och darfor gar det inte att redovisa en rattvisande
siffra for deras inkop.
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3.4 Miljomal for kollektivtrafiken och ovriga
transporter

Mal 7

Region Stockholm arbetar for att kollektivtrafik, gang, cykel och

digitala moten ska oka sa att 6vriga motoriserade resor minskar.
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna har 6kat ar

2021 i jaimforelse med ar 2011.

Att erbjuda en attraktiv och tillganglig kollektivtrafik, fraimja géng och cykel
samt 6ka andelen digitala moten mojliggor for Region Stockholm att bidra
till att utveckla Stockholmsregionen pa ett hallbart sitt, bidra till minskad
miljopaverkan och 6ka regionens attraktivitet.

Indikator 7.1 Resvaneundersokningar om resor med cykel och gdng samt
digitala moten.

Malet ar natt om andel resor till fots och med cykel 2021 ar hogre an basar.
Avseende digitala moten galler att Region Stockholm bedriver ett
digitaliseringsarbete som bidrar till minskat resande och 6kad mobilitet, att
antal vardkontakter pa distans 6kar samt att uppgifter om telefon- och
videokonferens visar pa en 6kning.

Atgirder for 6kad cykelandel

Andel resor till fots och cykel har ej kunnat f6ljas upp i arets redovisning da
resultaten fran den resvaneundersokning som Trafikanalys genomfér, och
som utgor underlag till bedomningen av indikatorn, forvantas publiceras
forst under maj 2020.

Under aret har det regionala cykelkansliet pa Region Stockholms tillvaxt-
och regionplaneforvaltning permanentats i syfte att starka arbetet for 6kad
cykling i lanet. Under aret har ocksa en revidering av den regionala
cykelplanen inletts tillsammans med lanets kommuner och Trafikverket. En
studie av ett regionalt cykelstrak har ocksa paborjats under aret. Syftet med
strakstudien ar att paskynda utbyggnaden av cykelstraken. Cykelkansliet
har ocksd medverkat i en utredning om halsoeffekterna av cyklingen i
Stockholm lén. Resultaten visar pa positiva hilsoeffekter och
samhallsekonomiska vinster av cyklandet i Stockholms lan i dagslaget.
Resultaten visar dven potentiella effekter om regionala cykelplanens mal
om 20 procents cykelandel skulle nas.

For att folja upp genomforandet av den regionala cykelplanen tar
cykelkansliet fram ett arligt cykelbokslut. Cykelbokslutet som publicerades
under aret visar att 27 kilometer av det regionala cykelvignitet byggdes ut
eller atgirdades redan under 2018. En hog andel av viaghallarna i lanet
uppfyller riktlinjerna for drift och underhall och antalet vaghéllare som
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anvander sopsaltning fortsatter att 6ka. Sakra skolvagar och
trygghetssatsningar ar de vanligaste cykelfrimjande atgarderna och antalet
kampanjer med vintercyklister har 6kat sedan foregaende éar.

Digitalisering for minskat resande och 6kad mobilitet

I enlighet med Region Stockholms strategi for IT och digitalisering 2020-
2023 (RS 2019-0669) ar digitalisering ett viktigt strategiskt verktyg som
ska anviandas av samtliga verksamheter inom Region Stockholm for att
utveckla verksamheten och na de 6vergripande méalen. Metoder for att
utviardera Regions Stockholms digitaliseringsarbete bidrag till minskat
resande och mobilitet behover vidareutvecklas. Det kan emellertid
konstateras att antal vardkontakter pa distans, det vill sdga kontakter via
videolank, telefon eller brev som motsvarar ett fysiskt besok, har okat
markant under 2019. Antalet uppgar till cirka 1 130 000 under 2019, vilket
motsvarar 5 procent av de totala vardkontakterna for aret. Resultatet visar
en 0kning om 31 procent jamfort med 2018, och 40 procent jamfort med
2016. For aret uppgick antalet for videobesok till cirka 76 400, vilket dr en
o0kning med 443 procent jamfort med 2018.

Region Stockholms medarbetare genomfor dven en stor mangd digitala
arbetsmoten internt och externt, vilket ar effektivt sett till séval tid som
pengar och klimatutsldpp. Under 2019 genomfordes cirka 65 000 samtal i
videokonferensrum inom Region Stockholm. Oversiktligt berdknat har
detta minskat klimatpaverkan med cirka 600 ton koldioxidekvivalenter
samt sparat cirka 60 000 arbetstimmar, vilket motsvarar cirka 40 miljoner
kronor, genom att ersatta fysiska moten och resor. Dartill har moten via
Skype okat betydligt under 2019.

Indikator 7.2 Kollektivtrafikens marknadsandel

Malet for indikatorn ar att kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka fran
49 procent som utgor basarsvarde fran 2015. Malet i
trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms lan, liksom i
miljoprogrammet, ar 51,5 procent 2020 och 54 procent 2030.
Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna méts och foljs upp
genom resvaneundersokningar dar andelen resor med motoriserade
fardmedel, gang, cykel samt andra fardmedel for lanets medborgare
undersoks. Under 2019 har en nationell resvaneundersokning genomforts
av myndigheten Trafikanalys, och resultaten for Region Stockholm
forvantas publiceras under maj manad 2020. Indikatorn kan ddrmed inte
utvirderas i 2019 ars miljoredovisning.

I Stockholms lan reser varje dag over 850 000 resenarer med allmianna
kollektiva transportmedel som tunnelbana, buss, pendeltag, lokalbana och
fartyg eller med den sirskilda kollektivirafiken. En region i tillvixt, med en
standigt vixande befolkningsmingd innebar ett behov av att 6ka
kollektivtrafikens attraktivitet for att bibehélla och 6ka andelen resenirer
som véljer att resa kollektivt. Detta bidrar bade till l4gre utslapp och till en
minskad trangsel.
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Viktiga handelser och arbete for att gora kollektivtrafiken mer attraktiv och
for att oka marknadsandelen innefattar bland annat foljande:

Fran och med ar 2019 ombildades Stockholms lans landsting till
Region Stockholm och tog 6ver det regionala utvecklingsansvaret
fran lansstyrelsen. Det innebér att regionen fatt ett utokat uppdrag
bland annat for fragor kopplade till tillvaxt, transporter och
infrastruktur. For att regionen ska uppfattas som en part och tala
med en rost dr det extra viktigt att regionens forvaltningar
samverkar och har en gemensam hallning i kontakt med
kommunerna.

Trafikforvaltningens samverkan med kommunerna ar synnerligen
angelédgen for att gora kollektivtrafiken tillginglig och attraktiv for
resendrerna. Kommunerna har planmonopol och ansvarar for den
fysiska planeringen. For en effektiv kollektivtrafiklosning méaste
trafikforvaltningen involveras tidigt i den kommunala
planeringsprocessen. Darfor har trafikforvaltningen och
kommunerna en kontinuerlig dialog kring kommunernas planerade
samhallsutveckling och tankta exploateringsomraden med syfte att
arbeta for en hallbar utveckling dar bostader, verksamheter och
infrastrukturen for kollektivtrafik stodjer varandra.

Under ar 2019 har det pagétt ett arbete med att ta fram en
kollektivtrafikplan som har 2050 som horisontér. Planen beriknas
bli klar under ar 2021. Den huvudsakliga fragan att besvara i den
nya kollektivtrafikplanen ar hur kollektivirafiken i regionen bor
planeras for att nd malen i Stockholmsregionens utvecklingsplan
och trafikférsorjningsprogrammet.

Trafikforvaltningens planeringssektion har under ar 2019 arbetat
fram forslag till koncept for nya trafiksystem. I en vixande
Stockholmsregion kommer fler att behova resa till arbete, studier
och fritidsaktiviteter. Fler ska kunna och vilja resa med héllbara och
kapacitetsstarka fardmedel, istillet for att valja bilen.
Trafikforvaltningen och forvaltning for utbyggd tunnelbana har en
viktig uppgift i att utveckla ett attraktivt utbud av kollektivtrafik.

Dartill genomfor Region Stockholm historiska och omfattande
investeringar i utbyggnad av kollektivtrafiken. Upprustning och utbyggnad
av Roslagsbanan, forbattringar pa Roda linjen, utbyggnad av tunnelbana
mot Nacka, Arenastaden och Barkarby liksom forlangning av Tvarbanan ar
nagra av de viktiga investeringsprojekten.
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Mal 8
Ar 2021 sker Region Stockholms transporter till 95 procent med
fornybara drivmedel.

Indikator 8.1 Andelen fornybar energi for transporter, i procent.

Andelen fornybara drivmedel uppgar till 89 procent 2019, vilket ar en
minskning med 1 procentenhet i foérhéllande till féregdende ar. De stora
trafikslagen busstrafik och sparbunden kollektivtrafik star tillsammans for
88 procent av den totala energianviandningen och ligger pa 96 respektive
100 procent i andel férnybart.

Da kollektivtrafiken med buss- och spartrafik utgor en stor del av
transporterna, paverkas inte helheten naimnvirt av forandringar inom de
mindre transportomréadena, d&ven om det ar viktiga forbattringar inom sina
sektorer. Exempelvis har andelen fornybart inom transporter av byggavfall
okat i forhallande till foregidende ar och uppgar nu till 98 procent fornybart.
Bidragande faktorer for denna utveckling ar att ett nytt avtal med hardare
krav tradde i kraft under foregaende ar och mer fornybart drivmedel har
diarmed fasats in.

Figur 2: Andel av total energi i Region Stockholms transporter
2019

Sarskild Ovrigt
kollektivtrafik /_ 2%
4%
Kollektivtrafik
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Vid 6vergangen till fornybara drivmedel har trafikforvaltningen arbetat
utifran en drivmedelsstrategi som bygger pa att anvianda flera olika
drivmedel. Syftet med strategin ar att driva utvecklingen av fornybara
drivimedel samtidigt som det ar ett satt att minska riskerna genom att
diversifiera anvandningen av drivmedel.

Tabell 8: Andel fornybar energi i Region Stockholms transporter

2019 2018 2017
Busstrafik 96% 97% 98%
Kollektivtrafik till sjoss 18% 17% 16%
Sarskild kollektivtrafik (fardtjanst)* 43% 41% 45%
Sparbunden kollektivtrafik 100% 100% 100%
Spar- och arbetsfordon for sparunderhall 0% 5% 4%
Vardrelaterade persontransporter** 24% 24% 28%
Transporter inom ramavtalade tjinster 92% 92% 90%
Egna och leasade fordon (tjinsteresor) 33% 27% 24%
Transport av konventionellt avfall 90% 91% 81%
Transport av byggavfall 98% 77% 48%
Medicarrier AB 93% 92% 91%
Total andel fornybart 89% 90% 90%

* Fardtjanstens taxifordon tankar pé publika drivmedelsstationer, vilken omfattas av reduktionsplikt for diesel och
bensin i Sverige fr.o.m. juli 2018, vilket gor att det ser ut som andelen fornybart inom fardtjansten har minskat under
2018 och 2019 jamfort med 2017.

** For vardrelaterade transporter har viarden for ar 2018 anvénds. Detta d& uppgiftslaimnaren haft svart att inkomma
med underlag infor berdkningarna.

Kommentarer till resultaten i tabell 8

Andel fornybart i busstrafiken uppvisade 2019 en liten minskning i andel
fornybart gentemot 2018. Det beror pa en hogre anvindning av
rapsmetylester (RME), vilken innehéller 5 procent fossil energi, medan
anvandningen av hydrerad vegetabilisk olja (HVO) minskade. Detta har
med prisutvecklingen mellan de olika biodrivmedlen att gora.

Nar det géller sjotrafiken finns mal om att uppna 9o procent fornybart
drivmedel vid utgangen av 2021. Nationella och internationella styrmedel
och prisutvecklingen inom drivmedelsbranschen ar ocksa avgorande for att
na malet om andel fornybar energi inom sjotrafiken och fardtjansten.
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Mail 9

Energianviandningen for kollektivtrafiken har minskat med 10
procent ar 2021 och med 15 procent ar 2030, i jaimforelse med ar
2011.

Indikator 9.1 Energianvdndning for kollektivtrafik per personkilometer.
Energianvandningen for kollektivtrafiken har minskat med 16 procent
sedan 2011 och uppnar dirmed maélet om 10 procent minskning till 2021
med god marginal. Kollektivtrafik med buss, till sjoss, spartrafik samt
sarskild kollektivtrafik omfattas och bidrar i olika grad till att uppna malet.
Arets resultat visar en betydande minskning for den

totala energianvandningen per personkilometer. Det ar framforallt
spartrafiken och sjotrafiken som star for de storsta procentuella
forandringarna sett till total energianvindning, bade jamfort med ar 2018
och med baséar 2011. Spéartrafiken har haft en 6kad energiforbrukning pa
cirka tva procent i jamforelse med 2018, men har samtidigt en fem
procentig 0kning av antal personkilometer.

Trafikforvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbattra inrapportering
av energidata och att kvalitetssdakra uppgifter. Som ett exempel gick
trafikforvaltningen 2018 6ver till Energimyndighetens viarden for berdkning
av energiinnehall i drivmedelwv, som utgor underlag for malet om minskad
energianvindning inom kollektivtrafiken. Under 2019 s har en total
genomlysning och uppdatering av inrapporteringsforfarandet genomforts
som ett led i det systematiska forbattringsarbetet avseende
drivmedelsforbrukning och personkilometer for sjotrafiken.

Trafikforvaltningen arbetar systematisk med att effektivisera
energianvandningen inom kollektivtrafiken. Under 2019 stalldes krav

pa 15—25 procent energieffektivisering i avtalen med busstrafikutovare,
vilket kan uppnés genom exempelvis sparsam korning, ruttoptimering och
effektivare teknik (elbussar). Spartrafiken har energieffektiviserats genom
upprustning av enheter for virme och ventilation samt ersittning av
takbelysning med LED i befintliga tdg (C20). P4 pendeltagen har
trafikutovaren valt att forse tdgen med elmatare, vilket majliggor
kontinuerliga justeringar for att kunna minska energianviandningen. Pa
grund av forseningar har inte det nya sparfordonet for tunnelbanetrafik,
C30, tagits i trafik dn. Fordonet kommer att kunna transportera fler
personer och ha kylfunktion sommartid, vilket kommer att 6ka
energianvindningen totalt sett. Eftersom taget kommer att kunna
transportera fler personer raknar trafikforvaltningen dock med att
energianvindningen per personkilometer kommer att minska.

Trafikforvaltningen har sedan 2016 bedrivit ett omfattande
utredningsarbete avseende eldrift av bussar. Syftet har varit att utreda om
elbussar ar ett bra alternativ for att minska energianvindningen, men ocksa
for att minska buller och lokala utslapp inom kollektivtrafiken. Utredningen
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har lett till att Trafiknamnden fattade ett inriktningsbeslut i februari 2019
for framtida bussupphandlingar i enlighet med utredningens forslag.

Baserat pa energisparkrav i senare avtal har trafikforvaltningens
trafikutovare inom sjotrafik tagit fram energiforstudier. Trafikforvaltningen
har dven genomfort kartlaggningar med energiledningsplan for tva fartyg,
som ska utgora mall for energieffektiviseringsarbetet

for ovriga fartygsflottan.

Tabell 9: Energianviindning i kollektivirafiken

2019 2018 2017 2011% Forandring
(Basar) | mot 2011
Energianvandning per (0,190 0,201 0,204 0,226 -16%
ersonkilometer

Basérsvirdet for 2011 uppdaterades 2018 till 0,226 for att inkludera spartrafiken

Mal 10

Ar 2021 har miingden milj6- och hiilsofarliga kemikalier for drift
och underhill av kollektivtrafiken minskat med 30 procent, i
jamforelse med ar 2017.

Indikator 10.1 Mdngden utfasningskemikalier, i kilogram eller liter.

Malet omfattar amnen som ingar i Region Stockholms utfasningslista for
miljo- och halsofarliga kemikalier i kemiska produkter (LS 2015-1281). Alla
forbuds- och utfasningsamnen, enligt utfasningslistan, som forbrukats i
mer dn 0,01 kilogram eller liter under aret ska redovisas'e. For 2019
redovisar trafikforvaltningen en total 6kning av mangden forbrukade miljo-
och hilsofarliga kemikalier med 282 procent.

Trafikforvaltningens trafikutévare och drift- och underhéllsentreprenorer
for sparanldggningarna star for den storsta delen av forbrukningen av de
amnen, produkter och varor som trafikforvaltningen ska rapportera. Under
2017 kartlade trafikforvaltningen vilka typer och mangder av forbuds- och
utfasningsdmnen, enligt Region Stockholms utfasningslista, som
forekommer i avtalad drift och underhall av kollektivtrafiken.
Kartliggningen sitter basirsvirdena for programperioden. Ar 2018
korrigerades basarsvardet eftersom trafikutovare och drift- och
underhallsentreprencrer fatt fortydligande information om hur de
forvantas rapportera.

Resultatet for 2019 visar pa en stor 6kning av forbrukade mangder av miljo-
och hilsofarliga amnen jamfort med 2017 och 2018. En stor del av
okningen utgors av motoroljor hos busstrafikutovare. Trafikforvaltningen
gor bedomningen att en trolig orsak till den stora 6kningen ar en successivt

10 Kriterierna for redovisning av malet beskrivs vidare i Tillimpningsanvisning for
Uppfo6ljning av miljoprogram 2017-2021 (LS 2016-1486).
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forbattrad inrapportering av kemikalieforbrukningen fran trafikutovare
samt drift- och underhallsentreprendrer. Det finns darmed risk for att det
inrapporterade basarsviardet samt vardet for ar 2018 ar bristfalligt.
Trafikforvaltningen bedomer att det med nuvarande rapporterat
basarsvarde inte ar majligt att berdkna maluppfyllelse utan att forst
kvalitetssakra tidigare rapporterade siffror. Trafikforvaltningen rapporterar
vidare att 6kningen och mgjlighet att kvalitetssdkra inrapporterade
mangder kommer utredas under 2020.

Tabell 10: Mingd utfasningskemikalier hos upphandlade

trafikoperatorer
2019 2018 2017 Foridndring
(Basar)
Mingd utfasningsimne 53 159 11 042 13 926* +282%
(kilogram eller liter)
Antal forbudsimnen som 4 st 3 st 2 st +2 st
anvands
Miéngd forbudsimnen 160 14 21 +662%

(kilogram eller liter)

*Basarsvardet uppdaterades under 2018 frin 4529 kilo da en del &mnen saknades i underlagen fran
entreprenorerna i redovisningen for 2017.

Mal 11

Ar 2021 har klimatpaverkan frin Region Stockholms
tjansteresor minskat med 25 procent i jaimforelse med ar 2016.

Indikator 11.1 Klimatpdverkan fran tag- och flygresor, ton
koldioxidekvivalenter.

Under ar 2019 har utslippen fran Region Stockholms tjansteresor med flyg
och tag minskat med 11 procent jamfort med foregaende ar. Jamfort med
basaret, 2016, har klimatpaverkan fran tjansteresor minskat med 10
procent. Klimatpaverkan till foljd av tjansteresor harror nast intill
uteslutande fran flygresor. Totalt har cirka 34 000 tdg- och flygresor
genomforts under 2019, varav 41 procent med flyg och 59 procent med tag.
Detta ar en 6kning av andelen tagresor med 7 procentenheter jamfort med
2016. Det faktum att medarbetarna akt mer tag under 2019 avspeglas dven i
en minskad klimatpaverkan per personkilometer.

Enligt Region Stockholms riktlinje for resor (LS 2015-1341) ska hansyn till
klimatpaverkan tas vid val av resa. Flera av Region Stockholms
verksamheter forordar och anvander hjalpmedel for att underlatta resfria
moten, exempelvis motsvarande Skype och IT-stod for videosamtal, vilket
bidrar till sdval minskad klimatpaverkan som sparad restid och kostnader.
Karolinska Universitetssjukhuset genomfor exempelvis en stor mangd
videomoten varje ar. Se dven mer information om hur klimatpéaverkan
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minskat genom genomforandet av digitala m6ten under mal 7. Karolinska
har dessutom valt att internt kunna f6lja upp resestatistik pa enhetsniva
vilket underlattar for enheter att minska sitt flygresande.

Tabell 11: Utslipp av koldioxid fran Regions Stockholms

tjansteresor
Forandring Forandring
201 2018 | 201 Basar mot 2018 mot basar
9 7| 2016 2016
Utslappt mangd | 4 580 5141 5163 | 5062 -11% -10%
koldioxid-
ekvivalenter*
Utslapp per 175 183 186 188 -5% -7%
kilometer
(gram koldioxid-
ekvivalenter/km)

*Data levererad av Region Stockholms resebyra. Metoden anvinder omréakningsfaktor 2,7 for radiative forcing for
flygresor, med héanvisning till Intergovernmental panel for Climate Change (IPCC). I berdkningen ingar
klimatpaverkan fran tag, flyg, flygtaxi och Arlanda express.
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3.5 Miljomal for fastigheter och anliggningar

Mal 12

Verksamhets- och fastighetsenergi i landstingsigda fastigheter
har minskat med 10 procent ar 2021 och med 30 procent ar
2030, i jimforelse med ar 2011.

Indikator 12.1 Energianvdndning, kilowattimmar per kvadratmeter (A-
temp).

Jamfort med 2011 har anviandningen av verksamhets- och fastighetsenergi
minskat med 13 procent och mélvardet pa tio procents minskning till ar
2021 har overtraffats. Energianvindningen i regiondgda fastigheter har
minskat med fem procent jamfort med foregdende ar.

Tabell 12: Energianviandning (virme, kyla, el) i regioniégda

lokaler (Atemp, kWh/m?)
2019 2011 Forandring 2018 Forandring
(Basar) mot 2011 mot 2018
Landstingsfastigheter AB 209 241 -13% 216 -3%
Fastigheter for allmin 201 233 -14% 216 -7%
kollektivtrafik*
Total energianvindning 206 237 -13% 216 -5%

* Nyckeltalet for anvand energi kWh/m2 (A-temp) bor anviandas med forsiktighet vid jamforelse
med andra fastighetsidgare da berdkningsgrunderna for dessa generellt skiljer sig at.

Fastigheter for allmdn kollektivtrafik

Trafikforvaltningen uppvisar for ar 2019 att virme-, el och
kylanvandningen har minskat med sju procent jamfort med 2018, och med
14 procent jamfort med basaret 2011. Det betyder att malet om tio procents
reduktion till &r 2021 har uppnétts. Effektiviseringar av
varmeanvandningen har pagéatt under 2019 dar flera dtgarder har haft fokus
pé optimering och intrimning. Detsamma giller for elanvindningen.

Uppdateringar har gjorts i nya trafikavtal, med krav pa bade att
energieffektiviseringsarbete bedrivs systematiskt och att kravstalld
effektivisering har definierade nivaer.

Landstingsfastigheter AB

Locum AB, som forvaltar fastigheter 4gda av Landstingsfastigheter AB,
uppvisar 2019 en minskning av den totala energianviandningen i lokalerna
med 13 procent jamfort med basédret 2011 och maélet for 2019 ar darmed
uppnatt. Locum har i sin lokala miljoplan satt mal om en minskning av
energianvandningen pa 15 procent ar 2021 och 30 procent ar 2030, jamfort
med 2011. Ett arbete med att konkretisera det fortsatta energiarbetet for
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att nd malet ar 2021, med sikte pa malsittningen ar 2030, har paborjats och
kommer att vidareutvecklas under kommande ar.

Den minskade energianvindningen under aret dr ett resultat av bland
annat driftoptimeringar och atgéarder pa tekniska system tillsammans med
tomning av lokaler i samband med utflyttningar av Karolinska
sjukhusomradet i Solna. Arets sommar innebar en minskad kylanvindning
for Locum i jamforelse med foregaende ar, vilket beror pd mer normala
temperaturer jamfort med den varma sommaren 2018.

Energieffektiviseringsatgarder sarskilt varda att nimna under aret har varit
att en oljedriven anganliggning pa Karolinska universitetssjukhuset

Solna bytts till ett system med effektivare elpannor och farre
distributionsstrak, samt att tillvaratagande av 6verskottsviarme fran
kylmaskiner har gjorts pa Norrtélje och S:t Gérans sjukhus.

Gallande egenproducerad fornybar energi har Locum kunnat installera 7
700 kvm solceller av 20 000 planerade kvim. Regionens agarstruktur
har inneburit skatterattsliga foljder vad galler elproducentansvaret for
solcellerna. Locum planerar att under kommande &r genomfora en
forstudie om teknik- och dgarformer for solcellerna med avseende pa
elproducentansvaret.

Solcellsanldggningarna producerade 1073 MWh under 2019. Locum har
aven solfangare installerade pa fyra sjukhus for férvarmning av
tappvarmvatten. Solfangaranldggningarna har under 2019 producerat 172
MWh.

Verksamhetsenergi

Under ar 2019 har Locum arbetat med atgarder for energieffektivisering av
verksamhetsenergi ur flera perspektiv; informationsspridning,
tillhandahallande av verktyg, samverkan, synliggérande av
verksamheternas energiforbrukning samt tekniska atgirder. Vissa
verksamheter inom hélso- och sjukvarden genomfor aktiva insatser for att
effektivisera verksamhetsenergin. Exempelvis genom att installera
energieffektivare belysning, kopplingsdosor eller motivera personal att
stidnga av datorer och utrustning nir de inte anvinds. Vissa forvaltningar
och bolag stiller energikrav vid upphandling av utrustning/medicinteknisk
utrustning.

En utmaning med att synliggora verksamhetsenergins inverkan ar att det
ofta inte finns separat matning av verksamhetsenergin i det befintliga
bestandet. Locum har darfér under 2019 genomfort ett utvecklingsprojekt
med syfte att undersoka mojligheten att kostnadseffektivt separera
verksamhetsenergi och fastighetsenergi pa byggnadsniva i befintliga
byggnader.
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Under 2019 har Fastighets- och serviceforvaltningen arbetat med att oka
medvetenheten gallande stromforbrukning i TDK-utrymmen®. Numera
finns kontroll 6ver hur mycket varje enhet, switch, i TDK-rummen
forbrukar. Detta mojliggor matning och analys av trender over tid. Vid
nyproduktion kravstills numera det kraft- och kylbehov som faktiskt
behovs.

Mal 13

Under programperioden har klimatpaverkan fran byggprocessen
i Region Stockholms bygg- och anlaggningsprojekt beaktats och
begrinsats.

Indikator 13.1 Region Stockholm har en koncernovergripande plan for att
begrdnsa klimatpdverkan i bygg- och anldggningsprojekt.

Region Stockholm &r inne i en period med stora investeringar i savél
vardfastigheter som infrastruktur for kollektivtrafik. Bygg- och
anlaggningsprojekt star for en visentlig del av Region Stockholms
klimatpaverkan under de kommande aren. Vid uppférandet av byggnader
uppskattas produkter och material sté for cirka 80 procent av
klimatpéaverkan i byggprocessen enligt branschen, medan
byggproduktionen och transporter till byggarbetsplatsen star for
resterande. For att begransa klimatpéaverkan i bygg- och anlaggningsprojekt
har Region Stockholm mellan 2017 och 2019 bedrivit ett utvecklingsprojekt
i samverkan med berorda forvaltningar och bolag for att utveckla mal,
arbetssitt och uppfoljningsmetodik.

Att reducera klimatpaverkan i byggprocesser ar en forhédllandevis ny
miljofraga for bygg- och anldggningsbranschen och Region Stockholms
klimatbegransningsarbete ska ses som en langsiktig och kontinuerlig
forbattringsprocess. Som en av Sveriges storsta offentliga byggherrar ar det
av stor betydelse for utvecklingen hur Region Stockholm hanterar fragan.
Malet beror Forvaltning for utbyggd tunnelbana, Trafikforvaltningen och
Locum AB. Samtliga har ett aktivt klimatarbete, och utveckling av
systematik pagar hos Locum AB och Trafikforvaltningen. Forvaltning for
utbyggd tunnelbana har implementerat klimatreducerande arbete genom
hela processen, och har dessutom kommit sa langt i sina projekt att
uppskattningar av uppnadd klimatreduktion kan borja redovisas.

Regionledningskontoret

Enligt miljoprogrammet ska det antas en plan for begransad
klimatpaverkan i Region Stockholms bygg- och anlaggningsprojekt. Planen
ska enligt tillampningsanvisning for uppfoljning av miljoprogrammet

(LS 2016-1486) innehalla mal, atgarder och en metod f6r uppfoljning. Ett
forslag till plan for begransad klimatpaverkan i bygg- och
anlaggningsprojekt har utarbetats och remitterats till Trafiknamnden och

1 TDK ar bendmningen péa det gemensamma kopplingsutrymme déar utrustning for
Tele, Data, Kommunikation placeras.
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Fastighets- och servicenamnden (LS 2017-0837). Regionfullmaktige
beslutade om en ny modell for ledning och styrning, ILS, i budget for
Region Stockholm 2020, bilaga 5 (RS 2019—0829) och utveckling av planen
pagar for att anpassa den till ILS. Det innebar konkret att de méal som
arbetades fram till planen istéllet foreslas lyftas in som kompletterande
indikatorer i budget 2020. Dartill kommer regionledningskontoret att ge ut
en vigledning med definitioner, rekommenderade systemgrianser och
metoder for arbetet med att uppna de nya indikatorerna.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har dokumenterade mal, processer,
mallar, verktyg och uppf6ljning av sina projekt inom
tunnelbaneutbyggnaden. Klimatarbetet 4r implementerat i alla sex projekt
inom ramen for 2013 ars Stockholmsoverenskommelse. Till 2019 har det
optimeringsarbete som genomforts, till storsta delen inom
systemhandlingsskedet, lett till reducering av 39 700 ton
koldioxidekvivalenter. Detta motsvarar cirka 17 procent av
tunnelbaneutbyggnadens berdknade klimatpaverkan. Utover detta pagar
aven arbete med att identifiera atgirder i bygghandlingsprojekteringen.
Dessa atgirder innefattar bland annat lokal dteranvandning av bergmassor,
trakonstruktioner istillet for stél, olika atgarder som reducerar bergschakt
samt betonganviandning, gron asfalt med mera.

Trafikforvaltningen

Trafikforvaltningen har under 2019 péborjat planering och implementering
av det arbete som lades fram inom Plan for begransad klimatpaverkan fran
bygg- och anldggningsprojekt. Det inkluderar utveckling av kravbild,
arbetssitt, rutin och mallar, ett arbete som ocksé forvaltningens
ledningsgrupp tagit inriktningsbeslut om i december 2018.
Inriktningsbeslutet innefattade systematiskt arbete med att reducera
klimatpaverkan med 15 procent i investeringar 6ver 50 miljoner kronor,
samt att utreda och implementera klimatkrav i mindre projekt.

Arbetet under aret har inkluderat samverkan och dialog med andra stora
byggherrar, sdsom Trafikverket och Forvaltning for utbyggd tunnelbana.
Under aret har rutiner och mallar tagits fram i samarbete med lednings-

och projektgrupper.

Ett fatal bygg- och anlaggningsprojekt har under ar 2019 paborjat
respektive genomfort en del atgdrder med héansyn till klimatpaverkan och
bevarande av naturresurser genom att aktivt vilja dterbruk av material. En
av de storsta och mest omfattade totalentreprenaderna som upphandlades
under aret har en tydlig kravstéllning pa genomférande av klimatkalkyl och
klimatreducerande atgarder i projektering och produktion.

Locum AB

Under 2019 har Locum genomfort klimatkalkylering samt fortlopande
utredning, for att paborja implementering av ett systematiskt arbetssatt for
att begriansa klimatpaverkan fran byggprojekt.
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I de allra storsta byggprojekten ges mojligheter att arbeta med
klimatpaverkan genom att Miljobyggnad 3.0 anviands. Den nya
vardbyggnaden pa Danderyds sjukhus, omfattas av beslutet att certifiera
enligt Miljobyggnad 3.0 och dir dr mélsiattningen att minst na Silver pa
indikator 15, Stommen och grundens klimatpaverkan. Anvandandet av
klimatkalkyler ar nytt i byggbranschen, till skillnad frén
anlaggningsbranschen. Det finns darfor behov av att genomfora
kompetenshdjande insatser sa att erfarenhet byggs for vad som kravs for att
uppna Silver for indikator 15 i Miljobyggnad.

Locum gar nu in i ett skede dir framst ombyggnadsprojekt kommer att
genomforas, med fokus pa tekniska upprustningar. Locum har darfor under
2019 utrett mojligheter for att beakta och begriansa klimatpaverkan i denna
typ av byggprojekt i syfte att sdtta framtida mal. Locum har en etablerad
process for att arbeta med miljokrav vid produktval, vilket gor det mojligt
att med existerande process, verktyg, rutiner och ansvarsfordelning tillfora
klimatkrav pa prioriterade material och produkter med relativt sett smidig
implementering och god kostnadseffektivitet.

Locums arbete under 2019 visar sammantaget att det i nulaget finns
generella utmaningar for branschen avseende tillganglighet av tillforlitliga
emissionsfaktorer for byggprodukter, jamforbarhet mellan byggprojekt,
metodik samt berakningsprogram for att minska klimatpéaverkan fran
byggprocessen. Forviantningarna ar dock att det kommer ske en utveckling
under de narmsta aren i och med kommande lagkrav samt att fler aktorer
borjar stilla krav pa klimatpaverkan och efterfraga produktspecifika
klimatdata.

Mal 14
Ar 2021 har Region Stockholm 6kat materialatervinningen i

bygg- och anliggningsprojekt, samt genomfort atgiarder for att
forebygga avfall.

Indikator 14.1 Region Stockholm arbetar for att forebygga avfall och 6ka
materialatervinningen i bygg- och anldggningsprojekt.

Bygg- och rivningsavfall utgor efter gruvavfall det storsta avfallsflodet i
Sverige. I och med Region Stockholms pagdende investeringar i
kollektivtrafikanldggningar och vardfastigheter utgor bygg- och
rivningsavfall aven det storsta avfallsflodet inom Region Stockholms
verksamhet. Miljoprogrammets mal lagger fokus pa att hoja
atervinningskvaliteten vid sluthanteringen av avfallet samt att arbeta
systematiskt for att minska avfallsmiangderna. Mélet ar natt om berorda
namnder och bolag har beslutat om lokala méal och atgarder som omfattar
okad materialatervinning for prioriterade fraktioner, samt
avfallsforebyggande insatser, vid nybyggnations-, ombyggnations-
respektive anlaggningsprojekt, samt om det bedrivs ett aktivt och
systematiskt arbete for genomforande av atgarder enligt beslut.

37 (45)
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Berorda forvaltningar och bolag genomfor ett flertal atgarder for att 6ka
materialatervinningen samt att systematiskt forebygga avfall i projekt,
framforallt inom Forvaltning for utbyggd tunnelbana samt Locum AB.

Malet har implementerats och styrs mot pa olika sitt inom berérda
forvaltningar och bolag, bland annat genom integrering i narliggande mal
och/eller genom anvisningar och krav pa projekt. Maluppfyllnad utifran
definition i tillimpning for uppfoljning av miljoprogrammet ar i dagslaget
svar att bedoma. En fordjupad analys av styrning och atgarder i forhéllande
till maldefinitionen kommer att genomforas under 2020.

Samtliga berérda nimnder och bolag arbetat aktivt med att bygg- och
rivningsavfall ska kallsorteras enligt Sveriges Byggindustriers Resurs- och
avfallsriktlinjer vid byggande och rivning, i enlighet med Region
Stockholms riktlinjer for miljoarbetet. Sortering skapar goda
forutsattningar for materialatervinning.

Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Begriansning av avfall och 6kad materialatervinning ar en integrerad del av
forvaltningens systematiska arbete och malsittning att minska
klimatbelastningen och 0ka resurseffektiviteten i projekten. Forvaltningens
mal, atgarder och styrande dokument inkluderar bade 6kad
resurseffektivitet och begransad klimatpaverkan.

Forvaltningen har beslutade krav for 6kad materialatervinning och
avfallsforebyggande atgéarder. Dessa finns med i upphandling av
entreprenader. Kraven mgjliggor aven uppfoljning av avfallsstrommarna i
forvaltningens entreprenader.

Forvaltningen anvinder CEEQUAL2som ett systematiskt verktyg och
arbetsmetodik for hallbarhetsfragor, dar bland annat effektiv
materialanviandning och reducering av avfall ingar.

Locum AB

Locum arbetar med att fraimja en resurseffektiv avfallshantering genom att
exempelvis forbygga uppkomsten av avfall innan det har uppstatt,
mojliggora sortering, samt fora en lopande dialog med hyresgésterna,
entreprenorerna och avfallsleverantorerna. Dialogen omfattar exempelvis
anpassning av kallsorteringsutrustning beroende av skede i byggprocessen
samt anpassning och hansyn till eventuell pagaende viardverksamhet i
fastigheterna.

12 CEEQUAL ir ett program for att bedoma och betygsitta hur vil anliggningsprojekt har hanterat
hallbarhetsfragor. Programmet syftar till att uppmuntra bestéillare, projektorer och utforare till att gora
mer &n lagkrav inom héllbarhetsomréadet for att 6ka projektets hallbarhetsprestanda.
http://www.ceequal.com/
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For att minska uppkomsten av byggavfall har Locum kartlagt aktiviteter
som i utredningar framtagna av branschen visat sig bidra till att reducera
mangden byggavfall. Locum arbetar systematiskt med
Byggnadsinformationsmodellering (BIM) vid projektering och framtagande
av standardiserade typrum for att optimera resursforbrukningen samt
genomfor kontinuerlig uppfoljning av byggavfall i byggprojekt.

Byggvarubedomningen anvands for att dokumentera och undvika ej
onskvirda kemikalier och produkter vilket bidrar till mojliggorande av
cirkulara floden. For att proaktivt forebygga uppkomsten av byggavfall
genomfors miljoinventeringar i tidiga skeden i byggprojekten i syfte att
identifiera material som kan ateranviandas. I arbetet beaktas de faktorer
som paverkar om ateranvandning ar mojlig, exempelvis teknisk livslangd,
nya lagkrav och projektets tidplan. Locum efterstravar att ateranvanda
material dar mojlighet ges och under 2019 har flertalet material och
produkter ateranvants, bland annat armaturer, desinfektionsmaskiner,
mattor, dorrar, kopparror, porslin, tvattstall och trappsteg. Ett exempel
fran drets arbete med ateranvandning av material visar att konsttegel fran
den gamla ambulanshallens ytterviggar pa S:t Gorans sjukhus ateranvints
som utsmyckning i den nya muren intill akutentrén.

Locum skapar forutsiattningar for en hog materialatervinningsgrad genom
att sortera avfallet pa byggarbetsplatserna. Interna malséattningar och krav
avseende byggavfall finns reglerade i projektspecifika miljoprogram, vilka
omfattar bade projektering och produktion. All killsortering inom Locums
verksamhet ska ske pa plats i enlighet med Sveriges byggindustriers Resurs-
och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning. Locums malsattning ar att en
sorteringsgrad om minst 90 procent ska uppnas i byggprojekten, vilket
innebar att endast 10 procent av avfallet far utgora en blandad fraktion.

Under 2019 uppkom totalt 11 391 ton avfall, varav 10 265 ton sorterades pa
byggarbetsplatserna, vilket innebar att en sorteringsgrad pa 9o procent
uppnaddes. Sorteringsgraden ar nagot lagre jamfort med 2018. Detta beror
pa att ménga av de storre nybyggnationerna borjar fardigstillas, vilket gor
att avfall frin ombyggnationer utgor allt storre andel av redovisningarna.

En positiv iakttagelse av att de strategiska investeringarna borjar
fardigstillas ar att avfallet minskat vasentligt jamfort med foregdende ars
mangder. Locum har under 2019 analyserat avfallsfraktioner som vanligen
forekommer i byggprojekten. Syftet ar att utveckla kravstillningen kring
byggavtall och anpassa méalbilden efter den storre andel
ombyggnationsprojekt som kommer genomforas i framtiden. Det for att
oka miljonyttan i forhallande till de nya forutsattningarna.

Trafikforvaltningen

Under ar 2019 har Trafikforvaltningen uppdaterat kravbilden gentemot
bygg- och anldggningsentreprenorer for sortering och inrapportering av
bygg- och rivningsavfall i forhéllande till senaste versionen av Sveriges
Byggindustriers Resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning 2019.
Kravbilden for aterbruk och atervinning av vissa avfallsfraktioner kommer
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att fortydligas ytterligare under ar 2020. Dartill har ett internt arbete
genomforts under ar 2019 med fokus pa uppdatering av miljokrav for
kommande bygg- och anlaggningsprojekt, som bland annat kommer att
omfatta krav pa materialinventering vid ombyggnationer. Sorteringsgraden
av bygg- och rivningsavfall for inrapporterade projekt var under 2019 90
procent.

Under 2018 beslutade trafikforvaltningen om ett inriktningsbeslut utifran
miljoprogrammet som innefattar god styrning och kontroll 6ver
avfallshantering for alla bygg- och anlaggningsprojekt samt genomforande
av materialinventering och identifiering av projektspecifika mal for
aterbruk i projekt 6ver 50 miljoner kronor.

Mal 15

Region Stockholm bedomer material och produkter som
anvinds vid ny- och ombyggnation enligt
Byggvarubedomningens kriterier och ar 2021 ér minst 90
procent accepterade eller rekommenderade.

Region Stockholm stéller hoga krav pa att de material och produkter som
anvands i bygg- och anldggningsprojekt ar sikra for manniska och miljo,
och att de har lagt eller inget innehall av miljo- och halsofarliga amnen.
Byggvarubedomningen anvands for att sakerstilla att byggprodukter och
dess innehéll kontrolleras, dokumenteras och kan identifieras om de i
framtiden visar sig innehalla &mnen som uppvisar miljo- och/ eller
hilsoskadliga effekter. Att registrera och f6lja upp produkter i
Byggvarubedémningen ar ett 1angsiktigt arbete som minskar miljopaverkan
och bidrar till en sund och hilsosam inomhusmiljo.

Indikator 15.1 Andelen material och produkter som har bedomts enligt
Bygguvarubedomningens kriterier, i procent.

Malvardet for kollektivtrafikens fastigheter och anlaggningar ar att 50
procent av material och produkter ska vara bedomda ar 2021 och for 6vriga
regiondgda fastigheter ar malet att 9o procent ska vara bedomda. Mélet har
delvis uppnétts da bdde Locum och Forvaltning for utbyggd tunnelbana
redovisar en hog andel bedomda material och produkter. Uppgifter om
totala antalet anvinda material och produkter saknas dock for
Trafikforvaltningen, varfor total andel bedomda material och produkter
inte har kunnat faststéllas. Under 2020 kommer Regionledningskontoret
tillsammans med Trafikforvaltningen och Forvaltning for utbyggd
tunnelbana utreda mojligheterna till att fa in uppgifter om totala antalet
anvanda material och produkter for kollektivtrafikens fastigheter och
anlaggningar.

Féruvaltning for utbyggd tunnelbana

Forvaltning for utbyggd tunnelbana implementerade maélet for andel
bedomda material och produkter enligt Byggvarubedomningens kriterier i
styrande dokument kring produkt- och materialval &r 2017. Forvaltningen
rapporterar andel material och produkter for avslutade projekt. Pagaende
projekt ingar darmed inte i inrapporterade siffror for indikator 15.1. For
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2019 redovisas 100 procent bedomda material och produkter och totalt har
16 material och produkter anvants i forvaltningens avslutade projekt.

Locum AB

Locum rapporterar andel registrerade material och produkter fér pagaende
och avslutade projekt. Rapporteringen omfattar de material och produkter
som specificeras i Locums styrdokument "Overgripande anvisning —
Produkt- och materialval, bedomningskriterier”. Under slutet av 2019,
fanns 6005 material och produkter registrerade och av dem har 99 procent
bedomts enligt Byggvarubedomningens kriterier. Malet om 9o procent
bedomda material och produkter har dirmed overtraffats.

Trafikforvaltningen

Trafikforvaltningen redovisar antal anvinda material och produkter som
har registrerats i Byggvarubedomningen och hur stor andel av dessa som
har bedomts enligt Byggvarubedomningens kriterier. Uppgifter saknas om
antal anvinda material och produkter som inte har registrerats i
Byggvarubedémningen och diarmed saknas uppgifter om totala antalet
anvanda material och produkter. Andel bedomda material och produkter
har darmed inte kunnat faststillas. Av de 2055 material och produkter som
har registrerats i Byggvarubedomningen har totalt 94 procent bedomts.

Tabell 13: Andel material och produkter som har bedomts enligt
Byggvarubedomningens kriterier

2019 2018 2017
Locum AB 99%* 98%* 100%*
Trafiknamnden
Trafikforvaltningen iu** iLu** iu.**
Forvaltning for utbyggd 100%*** 100%*** Ly FrEx
tunnelbana

* Omfattar de material och produkter som specificeras i Locums styrdokument “Overgripande
anvisning — Produkt- och materialval, bedomningskriterier”.

** Uppgifter om totala antalet anvinda material och produkter saknas.
*** Giller for avslutade projekt.

**** Inga virden redovisas fran FUT 2017 pd grund av att férvaltningen inte gick ut med nagra
forfragningsunderlag eller padborjade ny utbyggnad 2017.

Indikator 15.2 Andelen accepterade eller rekommenderade material och
produkter av de som har bedomts enligt Byggvarubedémningens
kriterier, i procent.

Malvirdet for Region Stockholm dr att 9o procent av de material och
produkter som bedomts ska vara accepterade eller rekommenderade ar
2021. Resultatet ar som helhet 91 procent under 2019, och uppfyller
dirmed miljéprogrammets mal om 9o procent.
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Forvaltning for utbyggd tunnelbana

Forvaltning for utbyggd tunnelbana rapporterar att 89 procent av bedomda
material och produkter ar accepterade eller reckommenderade.
Redovisningen bygger pa bade avslutade och pagaende projekt.
Bedomningen ar att det finns goda mojligheter att na mélet om 9o procent
accepterade eller reckommenderade material ar 2021.

Locum AB

Med 94 procent accepterade eller rekommenderade material och produkter
under 2019 overtraffar Locum mélet om 9o procent for tredje aret i rad
under pagaende miljéprogramsperiod.

Trafikforvaltningen

Trafikforvaltningen redovisar 82 procent accepterade eller
rekommenderade material och produkter for 2019. Bedomningen ar att det
fortfarande finns mojligheter att nd malet om 9o procent accepterade eller
rekommenderade material ar 2021.

Tabell 14: Andelen accepterade eller rekommenderade material
och produkter av de som har bedomts enligt
Byggvarubedomningens kriterier

2019 2018 2017
Locum AB 94% 92% 94%
Trafiknamnden
Trafikforvaltningen 82% 83% 81%*
Forvaltning for utbyggd 89%** 91%** iu.
tunnelbana
Totalt Region Stockholm 91% 91% 88%

* Uppgiften avser bedomning av de material och produkter som hittills 4r inlagda i Byggvarubedémningen.
** Galler alla projekt, dven ej avslutade.

i.u. inget mitvirde 2017
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Riktlinjer Miljoprogram 2017- 2021
Uppfoljning av riktlinjer for Region Stockholms miljoarbete

Region Stockholm ska arbeta systematiskt och mélmedvetet for att
successivt och effektivt minska verksamhetens negativa miljopaverkan.
Miljoarbetet ska inspirera andra aktorer, stimulera till innovation och
utveckling inom miljéomréadet och bidra till att organisationen uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare.

Riktlinjerna for miljoarbetet innehéller ett antal styrande principer som
Region Stockholms forvaltningar och bolag ska arbeta utifran for att minska
sin miljopaverkan. De styrande principerna sitter darmed basnivén for
Region Stockholms miljoarbete. Mer information om riktlinjerna och de
styrande principerna finns i Miljoprogram 2017-2021 (LS 2015-0092).

For att faststilla efterlevnad av riktlinjerna har Regionledningskontoret
under 2019, i enlighet med tillimpningsanvisning Uppf6ljning av
miljoprogram 2017-2021 (LS 2016—1486), genomfort en granskning av
verksamheter och bolags arbete med riktlinjerna. Granskningen har skett
utover den kontinuerliga uppfoljning av riktlinjerna som verksamheter
genomfor lopande inom ramen for respektive miljoledningssystem. En
granskning av efterlevnad av riktlinjerna kommer aven genomforas vid
slutredovisningen av miljoprogrammet 2021.

Avgrdnsning

22 forvaltningar och bolag har ingatt i uppfoljningen, varav 16 har
inkommit med svar. Uppfoljningen omfattar samtliga styrande principer i
miljoprogrammet. Alla verksamheter som ingatt i urvalet har sjilva fatt
mojlighet att utviardera och beskriva av hur de arbetar efter
miljoprogrammets riktlinjer.

Resultat

Resultatet av uppfoljningen visar en generellt god efterlevnad av
miljoprogrammets riktlinjer. Forvaltningar och bolag har sedan borjan av
2000-talet infort certifierade miljoledningssystem, ISO 14001.
Miljoledningssystemet ska sidkerstilla att ett systematiskt miljoarbete finns
pa plats, att tillrackliga resurser tillsitts samt att arbete med att minska
verksamhetens miljopaverkan pagér. Miljoledningssystemet mojliggor att
riktlinjerna efterlevs och forankras i internkontroll eller andra lokala
styrmodeller samt inkluderas i avtal med leverantorer. Det sakerstaller
ocksé resurser for kontinuitet och inte minst att miljoaspekter beaktas vid
beslut, investeringar, verksamhetsforandringar.

Regionens forvaltningar och bolag foljer miljolagstiftning och andra krav.
Varje forvaltning och bolag har en miljoorganisation och arbetar med
relevanta miljomal i verksamhetsplanen. Andamalsenlig organisation och
planering bedoms vara siakerstallt genom att samtliga forvaltningar och
bolag har miljoledningssystem, som ar certifierade enligt ISO 14001:2015.
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Nedan foljer ett antal goda exempel och utmaningar som identifierats
under uppfoljningen.

Klimat

Enligt de styrande principerna ska verksamheterna prioritera resfria
arbetssitt, liksom resor med tag framfor flyg. Manga av verksamheterna
redovisar att Region Stockholms riktlinjer for tjansteresor foljs och samt att
verksamheten arbetar aktivt med resfria moéten och arbetssitt genom att
bland annat tillhandahélla olika IT-verktyg som stod.

Ytterligare en styrande princip &r att verksamheterna ska stélla krav pa
energiprestanda vid nybyggnationer och storre ombyggnationer. Locum
arbetar aktivt med att stélla krav pa energiprestanda bade i ny- och
ombyggnationsprojekt i enlighet med Region Stockholms miljoprogram,
vilket innebar att energianviandningen ska motsvara Miljobyggnad Guld.
Miljobyggnad ar ett svenskt certifieringssystem dar hoga krav stills inom
omradena energi, inomhusmiljo och material. Under 2019 har fyra
byggnader certifierats enligt Miljobyggnad, ett exempel ar den nya
akutvardsbyggnaden pa Danderyds sjukhus.

All forlossningsvard inom Region Stockholm har anlaggningar for effektiv
destruktion av lustgas i enlighet med riktlinjerna.

Kemikalier

Enligt riktlinjerna ska Region Stockholms verksamheter inte anvinda
kemiska produkter som medfor risk for hilsa och miljo enligt Stockholms
lans landstings utfasningslista for miljo- och hilsofarliga kemikalier i
kemiska produkter (LS 2015—1281). De verksamheter som har milj6- och
halsofarliga kemikalier inventerar arligen sina kemikalier och registrerar
dem i en kemikaliedatabas. Vid inventeringen sikerstaller verksamheterna
att inga forbudsamnen anvands. De verksamheter som behover anvinda
forbudsamnen undersoker forst och framst om det finns alternativa
produkter. Nar alternativa produkter saknas soks dispens hos
Hallbarhetsavdelningen pa Regionledningskontoret for fortsatt anvindning
av forbudsdmnet. Utover l6pande arbete med inventering av kemikalier
stiller manga verksamheter krav enligt Region Stockholms utfasningslistor
vid upphandling.

Sammanfattningsvis ar mognadsgraden for det systematiska
kemikaliearbetet hog inom halso- och sjukvarden. Det finns dock
utmaningar kopplat till kemikaliearbetet for drift och underhéll av
kollektivtrafiken, mer information finns under mal 10.

Ekologiskt kaffe, te och frukt

Verksamheterna ska i forsta hand vélja ekologiskt kaffe, och te samt
ekologisk eller lokalproducerad frukt till anstéllda vid inkoép och vid
representation. Inképen av kaffe, te och frukt har centraliserats via de avtal
som finns, vilket har resulterat i att storre delen av ink6pen sker via avrop
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fran centralt upphandlade avtal. Atgiirden har inneburit att andelen
ekologiskt kaffe, te och frukt har okat.

Resurseffektivitet

Enlighet riktlinjerna ska verksamheterna bland annat arbeta resurseffektivt
genom att effektivisera materialférbrukningen, frimja ateranviandning av
mobler och IT-utrustning samt atervinna vasentliga avfallsfraktioner.
Dessutom ska verksamheterna sikerstilla att logistik och utrymmen for
avfallshantering ar andamalsenliga genom att stilla krav pa effektiva
atervinningssystem i samband med upphandling av avfallsentreprenorer.

Locums roll som fastighetsforvaltare av sjukhusen innebar ansvar for att ta
hand om stora delar av det avfall som verksamheterna genererar.
Verksamheterna ar dock beroende av fler avfallshanterare dan Locum.
Centrala avtal finns for vardens specialavfall, och kommunerna dger det
hushallsliknande avfallet samt matavfallet. I sjukhusen miljorum ska det
vara mojligt att killsortera allt avfall utifran avdelningarnas verksamhet
och behov. Eftersom verksamheterna ser mycket olika ut, beroende pa vad
det ar for vard som bedrivs anpassas och utrustas miljorummen i
samarbete med hyresgast, logistikenheter och avfallsentreprenor. Detta
sker 16pande i bade befintliga och nybyggda miljérum. Locum samarbetar
daven med hyresgister for att hantera och atervinna patientmatrester fran
avdelningar pa sjukhusen genom att hitta &ndamaélsenliga 16sningar for
avfallsutrymmen- och utrustningar. Avfallsrutinerna ser olika ut beroende
pé objektens utformning och organisation, och darfor ar samarbete pa
sjukhusen viktigt.

Ytterligare ett gott exempel pa resurseffektivitet ar hilso- och sjukvardens
mobelsidor pa verksamheternas intranat for ateranvandning av mébler vid
flytt. Mobelsidorna innehaller ett register av tillgingliga maobler vilket
mojliggor att verksamheterna innan nyinkop forst kan stimma av mot
mobelregistret. Karolinska Universitetssjukhuset i Solna har ocksa under
2019 infort en sarskild funktion for mobler som stodjer sjukhusets
verksamheter med att kontakta ratt leverantor vid behov av reparation.
Funktionen har ocksa ett litet mobelforrad for 6verblivna mobler, pa sa vis
kan moblerna i forsta hand atercirkuleras inom byggnaden istillet for att
gora nyinkop.

Ateranvindning av IT-utrustning hanteras genom samordnat ramavtal med
Inrego. Ateranvindningen ger bade kostnads- och klimatnytta fér Region
Stockholm.
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1. Inledning

Region Stockholm &r en av Sveriges storsta arbetsgivare med ansvar for
hilso- och sjukvard, kollektivtrafik och regional utveckling i Stockholms lan
samt bidrar till kulturlivet i 1anet. En viktig forutsattning for att Region
Stockholm ska kunna fullfolja sina uppdrag ar en fungerande
kompetensforsorjning. Regionen arbetar aktivt for att vara en attraktiv och
héllbar arbetsgivare som kan rekrytera, utveckla och behélla den
kompetens som verksamheterna behover.

Den demografiska utvecklingen i Sverige innebar att antalet dldre och unga
i befolkningen 6kar snabbare framdver dn antalet invanare i yrkesfor alder.
Det innebar en utmaning dé behovet av att bygga ut
valfardsverksamheterna kommer att vara stérre 4n mojligheterna att
bemanna och finansiera dem.

For att Region Stockholm ska kunna moéta de 6kade utmaningarna
framover pagar ett omstillningsarbete for att sdkerstilla en effektiv
organisation med ratt kompetens pa ratt plats. Inom halso- och sjukvarden
handlar uppdraget om att utfora och utveckla varden, men ocksd om att
utbilda bade nuvarande och framtida kollegor.
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2. Medarbetare i siffror

Region Stockholm ar en av landets storsta arbetsgivare med knappt

46 000 medarbetare inom ett hundratal yrken, av dessa var 78 procent
kvinnor och 22 procent mén. Totala antalet medarbetare inom Region
Stockholm 6kade med 385 under aret, vilket motsvarar mindre 4n en
procents 6kning.

Antal medarbetare fordelat pa verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade 2019 2018 2017
Halso- och sjukvard 43 401 43 162 42 699
Kollektivtrafik 939 846 784
Kultur 121 123 65
Regionplanering 63 44 44
Ovrig verksamhet 1202 1166 1146
Totalsumma 45726 45 341 44738

| 6vrig verksamhet ingar AB Stockholms Lans Landstings Internfinans, regionrevisorerna, regionledningskontoret,
serviceforvaltningen och Locum AB.

Den storsta yrkesgruppen under 2019 var sjukskoterskor inklusive
barnmorskor, nastan 12 000 av regionens medarbetare. Av dessa var 88
procent kvinnor och 12 procent man, samma fordelning som féregéende ar.
Lakare med specialistkompetens och ingenjorer hade den jamnaste
konsfordelningen.

Antalet barnmorskor och underskoterskor har 6kat med ungefar tva
procent vardera, dven antalet ldkare och sjukskoterskor har 6kat nagot
jamfort med forra ar. Under 2019 gick trafikforvaltningen over till Region
Stockholms gemensamma personalsystem, vilket ger en mer korrekt
redovisning av yrkesgrupper. Tidigare redovisades samtliga medarbetare i
trafikforvaltningen under yrkesgruppen handlaggararbete, den gruppen har
nu minskat medan grupperna ledningsarbete och administratorarbete har
okat.
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Antal och andel medarbetare per yrkesgrupp och kén 2019

Yrkesgrupp Kvinnor Man Totalt Andel kvinnor Andel man

Administratorsarbete 1097 222 1319 83% 17%
Andra specialiteter inom halso- och sjukvard* 445 187 632 70% 30%
Arbetsterapeut 538 40 578 93% 7%
Barnmorska 1114 6 1120 99% 1%
Biomedicinsk analytiker 931 135 1066 87% 13%
Fysioterapeut/sjukgymnast 707 148 855 83% 17%
Handlaggararbete 2142 1257 3399 63% 37%
Ingenjor 205 203 408 50% 50%
Kurator 598 80 678 88% 12%
Ledningsarbete 1852 677 2529 73% 27%
Logoped 311 22 333 93% 7%
Lakare, icke specialistkompetens 1691 1121 2812 60% 40%
Lakare, specialistkompetens 1993 1620 3613 55% 45%
Medicinsk sekreterare 1866 31 1897 98% 2%
Psykolog 814 243 1057 77% 23%
Sjukskoterska 9110 1327 10 437 87% 13%
Tandlakare 491 180 671 73% 27%
Tandskéterska 881 22 903 98% 2%
Tekniker 81 271 352 23% 77%
Underskoterska/skotare med flera 7535 1558 9093 83% 17%
Vaktmadsteri, tradgard, anlaggning** 77 283 360 21% 79%
Ovrig personal 1009 303 1312 77% 23%
Totalt 35488 9936 45424 78% 22%

* Tidigare sjukhustekniker och laboratoriepersonal
** Tidigare hantverkararbete
| tabeller som ar nedbrutna pa yrken ingar inte Locum AB i underlaget.
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3. Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade for Region Stockholm och
det finns behov bade av langsiktig kompetensplanering och férandrade
arbetssatt. Det rader en allt storre konkurrens om kompetens dé grupperna
unga och ildre i befolkningen 6kar snabbare dn antalet invanare i yrkesfor
alder. Det dr en demografisk utmaning for hela landet som dven Region
Stockholm beho6ver mota for att klara kompetensforsorjningen.

3.1 Hallbar och attraktiv arbetsgivare

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare kan Region Stockholm fortsatt
rekrytera, engagera och behalla medarbetare. Ett gott och inkluderande
ledarskap, héllbar arbetsmiljé samt kontinuerlig kompetensutveckling ar
viktiga forutsattningar for att trygga kompetensforsorjningen pa kort och
lang sikt.

Arets medarbetsuppféljning visade att m&nga medarbetare i Region
Stockholm ar bade stolta och motiverade, ett resultat som har 6kat de
senaste aren. En sambandsanalys av resultaten i medarbetaruppfoljningen
visar att 62 (60) procent av medarbetarna inom Region Stockholm ar bade
stolta och motiverade, en 6kning med tva procentenheter sedan 2018.
Sarskilt motivationen far hogt resultat, tta av tio medarbetare kianner sig
motiverade i sitt arbete. Det innebar att medarbetaren har svarat 7 eller 8
pa en attagradig skala.

De viktigaste faktorerna for att medarbetarna ska kdnna sig motiverade ar
att deras arbetsuppgifter kinns meningsfulla, att de utvecklas i arbetet och
att deras kompetens nyttjas. For att 6ka medarbetarnas motivation finns
det darfor anledning att fortsitta ta vara pa den kompetens som
medarbetare har och ge forutsattningar for utveckling i arbetet. Genom
kompetensutvecklingsindex f6ljs medarbetarnas egen uppfattning om sin
utveckling, se nedan under avsnitt Medarbetaruppfoljning.

Att medarbetarna dr ambassadorer och talar vil om sin arbetsplats och
arbetsgivare ar viktigt eftersom deras positiva bild av regionens
verksamheter bidrar till att attrahera nya medarbetare.

Genom medarbetaruppfoljningen foljs &ven andelen ambassadorer.
Genomsnittlig andel ambassadorer inom Region Stockholms namnder och
bolag var 2019 32 (29) procent.
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Andel ambassadorer total och uppdelat pa chefer och medarbetare

2019 2018 2017 2016
Chef 49% 51% 48% 46%
Medarbetare 31% 27% 27% 27%
Total andel ambassadérer 32% 29% 28% 28%

For att raknas som ambassador ska medarbetaren ha

besvarat samtliga fragor med 7 eller 8 pa en 8-gradig skala i
medarbetaruppfoljningen:

e forvaltningen/bolaget ar en attraktiv arbetsgivare

e jag ar stolt over att arbeta pa forvaltningen/bolaget

e jag kan rekommendera andra att arbeta pa forvaltningen/bolaget.

3.2 Chef och ledarskap

Ett val fungerande chef- och ledarskap ar en viktig forutsattning for att
Region Stockholm ska klara uppdragen bade nu och i framtiden. Chefer
inom regionen ska vara tydliga arbetsgivarforetriadare som driver och
utvecklar verksamheten tillsammans med medarbetarna. Region Stockholm
arbetar systematiskt och langsiktigt med chefsforsorjning for att sakerstalla
tillgangen pa chefer. Det langsiktiga arbetet med att stodja och utveckla
chefer ar exempel pé ett pdgdende arbete som bidrog till att nd malet for
attraktiv arbetsgivare. Genom ledarskapsindex och chefsstodsindex foljs
hur medarbetarna uppfattar narmaste chefens ledarskap samt hur chefer
ser pa sina forutsattningar att utova sitt ledarskap, se nedan under avsnitt
Medarbetaruppfoljning.

3.3 Rekrytering

Rekryteringssituationen var utmanande for hilso- och sjukvarden sarskilt
avseende sjukskéterskor inom dygnet-runt-verksamhet. En nagot
forbattrad rekryteringssituation marktes dock under hosten. Det ar positivt
att antalet sokande pa Region Stockholms utannonserade tjanster har 6kat
jamfort med foregdende ar. Totalt var antalet ansokningar per annons 17
stycken jamfort med 14 &r 2018. Andelen ans6kningar som utgjordes av
redan anstillda inom Region Stockholm uppgick till drygt 29 procent.

3.4 Personalomsitining

Personalomsittningen behover sittas i sitt sammanhang och ska inte ses
ensam som indikator for attraktivitet som arbetsgivare. Att folja
ambassadorskap, stolthet och motivation samt antal medarbetare som
slutar och sjukfrénvaro ar andra viktiga indikatorer. En viss rorlighet ar bra
for verksamhetsutveckling och mojligheten att 1ara av varandra. En for hog
personalomsittning innebér kostnader for nyrekryteringar och kan paverka
arbetsmiljon, da det exempelvis gar &t tid och resurser till att introducera
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nya medarbetare, tydliggora rutiner med mera. Att f6lja upp anledningar
till att medarbetare viljer att sluta genom avgangssamtal ar viktigt for
utveckling av verksamheten.

Personalomsattningen minskade fran 13 till 12 procent. Hog personal-
omsittning aterfanns bland annat i yrkesgrupperna psykolog med 19
procent och likare utan specialist-kompetens med 14 procent. I bida
yrkegrupperna ingar medarbetare som gor sin utbildningstjanstgoring (AT
och PTP) i form av en tidsbegrinsad anstillning.

Personalomsattning* per yrkesgrupp och ar

Yrkesgrupp 2019 2018 2017
Administratorsarbete 12% 13% 10%
Andra specialiteter inom halso- och sjukvard** 12% 11% 13%
Arbetsterapeut 15% 15% 17%
Barnmorska 10% 11% 9%
Biomedicinsk analytiker 9% 10% 9%
Fysioterapeut/sjukgymnast 14% 14% 18%
Handlaggararbete 13% 16% 13%
Ingenjor 15% 17% 11%
Kurator 15% 14% 14%
Ledningsarbete 5% 7% 7%
Logoped 8% 9% 12%
Lakare, icke specialistkompetens 14% 15% 15%
Lakare, specialistkompetens 4% 5% 5%
Medicinsk sekreterare 10% 10% 10%
Psykolog 19% 19% 17%
Sjukskoterska 14% 14% 14%
Tandlakare 17% 15% 18%
Tandskéterska 11% 11% 13%
Tekniker 8% 8% 10%
Underskoterska/skotare med flera 10% 10% 10%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning*** 14% 10% 13%
Ovrig personal 15% 15% 17%
Totalt 12% 13% 13%

* Tidigare publicerade siffror for 2017 och 2018 &r korrigerade pa grund av tidigare felberdkningar.
** Tidigare sjukhustekniker och laboratoriepersonal

***Tidigare hantverkararbete

| tabeller som &r nedbrutna pa yrken ingar inte Locum AB i underlaget.
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3.5 Kompetensplanering

Att ha ratt kompetens ar en viktig forutsiattning for att utfora uppdragen
och na uppsatta mal. Darfor arbetar verksamheterna aktivt med
kompetensplanering.

3.5.1 KOLL — modell for kompetensplanering
For att arbeta strukturerat och systematiskt med kompetensplanering, bade
pa operativ och strategisk niva, anvinds inom Region Stockholm en
kompetensplaneringsmodell, KOLL. Modellen tillsammans med IT-stodet
ProCompetence, erbjuder ett verktyg for att fa en 6verblick av den befintliga
kompetensen i verksamheten och vilken kompetens som behovs utifran
verksamhetens mal och uppdrag. KOLL utgar fran de roller och
kompetenser som kravs for att utfora arbets-uppgifterna. Rollerna i KOLL
ar regiongemensamma och samma krav stélls for likvardiga uppdrag, vilket
ger forutsattningar for bland annat en patientsédker vard. Tydliga roller i
KOLL skapar forutsattningar for att tillimpa de kompetensstegar som har
tagits fram. Antalet roller har under aret 6kat med drygt 150 och nu finns
totalt 870 olika roller framtagna.

Under éret har andelen medarbetare som anviander KOLL inom Region
Stockholm och som skattat sin kompetens i ProCompetence 6kat med tio
procentenheter och uppgick till totalt 20 260 medarbetare. Utifran
konstaterade kompetensgap gar det att planera, prioritera och samordna
insatser. Att utga frain kompetensplaneringen och i samband med
medarbetarsamtalen ligga in medarbetarnas individuella utvecklingsplan i
systemstodet okar tydlighet for sdval chefer som medarbetare.

3.5.2 Kompetensstegar
For att tydliggora utvecklingsmojligheter och karriarvagar for yrkesgrupper
inom Region Stockholm pagar ett omfattande arbete med att ta fram
kompetensstegar. Langst har regionen kommit med kompetensstegen for
sjukskoterskor och barnmorskor. Kompetensstegarna for halso- och
sjukvardens yrkesgrupper ska utga fran verksamhetens och patienternas
behov samt integrera vardutveckling och forskning i det kliniska arbetet.
Under 2019 har ytterligare sex kompetensstegar tagits fram och Region
Stockholm har nu elva olika kompetensstegar for foljande yrkesgrupper:

e sjukskoterskor och barnmorskor
e underskoterskor

e arbetsterapeuter

e fysioterapeuter

e rontgensjukskoterskor

¢ medicinska sekreterare
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e biomedicinska analytiker - klinisk fysiologi
e dietister

e psykologer

e audionomer

e kuratorer

Vid arsskiftet hade 6 628, av totalt cirka 11 103, sjukskoterskor och
barnmorskor placerats in i kompetensstegen, det motsvarar 62 procent. Det
innebar att mélet pa 80 procent inte uppnaddes for Region Stockholm som
helhet, ddaremot hade Karolinska Universitetssjukhuset, Sodersjukhuset AB
och Danderyds Sjukhus AB ett resultat over 80 procent. Implementeringen
av kompetensstegarna for rontgensjukskoterskor och medicinska
sekreterare paborjades under aret och cirka 25 procent av medarbetarna
har placerats in i kompetensstegen. Den nationella utredningen kring
regleringen av yrket underskoterska som pagar har medfort att regionen
avvaktat implementera kompetensstegen for underskoterskor.

4. Utbildningsuppdraget

All regionfinansierad hilso- och sjukvard omfattas av ett
utbildningsuppdrag som innebar att arligen tillhandahalla platser for
verksamhetsintegrerat ldarande (VIL) for studerande pa hogskolor,
yrkeshogskolor och gymnasieskolor inom vardrelaterade utbildningar. Det
pagar ett kontinuerligt arbete for att sdkerstélla tillgangen pa handledare
och utbildningsplatser av god kvalitet.

Antal genomférda studentveckor for VIL per studerandekategori

Studerandekategori Antal veckor 2019 Antal veckor 2018
Ambulanssjukvardare, larande i arbete (LIA) 241 106
Apotekarprogrammet 104 114
Arbetsterapiprogrammet 1319 1305
Audionomprogrammet 201 194
Barnmorskeprogrammet 2420 2368
Biomedicinska analytikerprogrammet 947 965
Dietistprogrammet 7 137
Fysioterapeutprogrammet 2572 2720
Kiropraktor legitimationspraktik 159 137
Kompletteringsutbildning barnmorskor 196 90
Kompletteringsutbildning fysioterapeuter 118 66
Kompletteringsutbildning lakare 338 322
Kompletteringsutbildning sjukskoterskor 319 350
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569

Logopedprogrammet 635
43782

Lakarprogrammet 45383
38

Magisterprogrammet klinisk farmaci 24
1749

Medicinska sekreterare (LIA) 2611
214

Naprapat legitimationspraktik 66
1555

Psykologprogrammet 1333
93

Sjukhusfysikerprogrammet 77
956

Rontgensjukskoterskeprogrammet 787
27514

Sjukskoterskeprogrammet 27 489
803

Socionomprogrammet 696
T . 3900

Specialistsjukskoterskeprogrammen 4449
1333

Specialistunderskoterska och steriltekniker (LIA) 309
7921

Gymnasieskolor, arbetsplatsforlagt larande (APL) 7802

Redovisat per Redovisat per

LIA totalt 2017 (LIA 2018 redovisat per utbildning) utbildning utbildning

Totalt 99 458 100 535

Region Stockholm erbjod full 16n till medarbetare som utbildat sig till
barnmorska eller till specialistsjukskoterska inom prioriterade inriktningar.
Under 2019 paborjade 284 nya sjukskoterskor studier till
specialistsjukskoterska eller barnmorska med 16neférmén. Det avser
sjukskoterskor som studerar pa heltid eller pa deltid inom inriktningar som
prioriterats efter verksamhetens behov. Totalt fick drygt 500 sjukskoterskor
16nefé6rman vid studier till specialistsjukskoterska eller barnmorska,
inrdknat de som paborjade studier &ven under 2017 eller 2018.

Region Stockholm erbjod under aret ekonomiskt stéd for arbetsgivare som
anordnade praktik- och auskultationsplatser for personer med hilso-och
sjukvardsutbildning frin lander utanfor EU och EES. Under 2019
beviljades totalt 52 ansokningar om ekonomiskt stod. Den storsta gruppen
utgors av ldkare som gor praktiktjanstgoring/provtjanstgoring infor svensk
legitimation. Andra yrkesgrupper som fatt stod ar tandlakare, farmaceuter,
sjukskoterskor och barnmorskor.

Samtliga regioner i Sverige ska erbjuda AT-tjanster for alla som har avlagt
lakarexamen och for lakare med utlandsk utbildning som foreskrivits
allméntjanstgoring sa att kraven for att fa lakarlegitimation uppfylls.
Allmantjanstgoringen loper 6ver tva kalenderar i och med att den ar minst
18 manader ldng. Det innebar att antalet anstéllda AT-l4kare i regionen ar
minst det dubbla i férhéllande till antalet AT-tjanster som startar under ett
ar. Under 2019 var det totala antalet pdborjade AT-tjanster 228 i Region
Stockholm.
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For att en legitimerad lakare ska uppna specialistkompetens kriavs det en
specialiseringstjanstgoring under minst fem ar genom en sarskild tjanst
som ST-ldkare. Specialiseringstjanstgoringen regleras av Socialstyrelsens
foreskrifter. Tjansterna for specialisttjanstgoring for likare inom Region
Stockholm éar tillsvidareanstallningar. Under 2019 fanns det totalt i
regionen ca 2300 tillsvidareanstillda ST-1dkare inklusive de privata
vardgivarna. Antalet anstillda ST-ldkare har successivt 6kat i regionen
under ett flertal ar. Av de cirka 600 ST-lakarna i allmanmedicin har drygt
50 procent anstéllningar pa privata vardcentraler i regionen.

Praktisk tjanstgoring for psykologer (PTP) ar en ettérig tjanstgoring efter
examen som ger behorighet att ansoka om psykologlegitimation. Ungefar
110 PTP-psykologer deltar arligen i regionens PTP-program.
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5. Jamstalldhet och mangfald

Region Stockholm vill vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare som
erbjuder en trygg och tillganglig verksamhet som svarar mot invanarnas
behov. Region Stockholm vill tillvarata formégor, kompetenser och
vardesatta olikheter for att engagera och utveckla medarbetarna. Region
Stockholm accepterar ingen form av krankande sarbehandling,
diskriminering, trakasserier eller sexuella trakasserier pa sina arbetsplatser.

Region Stockholms chefer ska verka for jamlika arbetsplatser dar
medarbetarnas formagor tas tillvara och dar arbetsplatserna

ar fria fran krankningar. Darfor erbjuds chefer inom Region Stockholm en
utbildning om jamstalldhet och mangfald. Syftet med utbildningen &r att ge
forutsattningar att utveckla ett ledarskap som ar normmedvetet och
inkluderande.

Som ett led i att systematiskt och aktivt forebygga och motverka all form av
diskriminering och krankande sirbehandling erbjuder Region Stockholm
chefer och medarbetar fyra olika e-utbildningar i fragor rorande
funktionsnedsittning, etnicitet och normer, kon och sexualitet. For att oka
kunskapen om hur rekrytering ska genomforas utan utan risk for
diskriminering, har det under aret tagits fram en ny e-utbildning,
“Inkluderande rekrytering”.

For att forbattra mottagande och bemotande av hbtg-personer inom hilso-
och sjukvarden erbjuder Region Stockholm vardgivare en utbildning for att
forbattra hbtq-kompetensen och bemoétandet av patienter som ar hbtqg-
personer. Utbildningen ska dven verka for att alla invanare, patienter och
medarbetare ska kidnna sig vidlkomna och inkluderade inom Region
Stockholm. Hbtg-utbildningen leder till diplomering av bade enskilda
medarbetare och verksamheter, bade av Region Stockholms verksamheter
och privata vardgivare som har avtal med Region Stockholm. Idag ar 74
verksamheter diplomerade, varav 12 tillkom under 2019. Cirka 540
medarbetare utbildades under aret inom ramen for hbtq-diplomeringen.

6. Halsoframjande och hallbar arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar standigt och innebar att
undersoka arbetsmiljon, bedéma risker, vidta atgarder och sedan folja upp
att insatserna har haft onskad effekt. Arbetet pagar péa alla ledningsnivaer,
men det ar viktigt att hogsta ledning ar involverad och prioriterar
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arbetsmiljoarbetet. Ett framgangsrikt arbetsmiljoarbete forutsitter att det
finns mal. Det strategiska och hélsoframjande arbetsmiljoarbetet ska
fokusera pa att fraimja hilsa och férebygga ohilsa pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Under 2019 paborjades ett partsgemensamt arbete med
att ta fram en regionovergripande medarbetarpolicy som ocksé blir
regionens arbetsmiljopolicy.

6.1 Systematiskt arbetsmiljoarbete
Region Stockholms systematiska arbetsmiljoarbete f6ljs upp bland annat
genom den arlig medarbetaruppfoljning genom f6ljande index:

e totalindex

e medarbetarskapsindex

e ledarskapsindex

e chefsstodsindex

e kompetensutvecklingsindex

Arbetsmiljoavvikelser rapporteras i systemstodet HandelseVis och ar ett
stod i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Region Stockholms satsningar pa stirkt stod for forsta linjens chefer inom
hélso- sjukvarden har inneburit manga olika satsningar under aret som har
koppling till att stirka en halsoframjande och hallbar arbetsmiljo.
Satsningarna har handlat om att stirka chefernas kompetens inom
arbetsmiljoomradet genom utbildning och handledning. Omraden har
bland annat varit konflikthantering, forandringsledning och hot och vald.
Under aret har chefer stiarkt sin kompetens vad giller arbetet med
friskfaktorer, tidiga insatser gillande signaler pa ohilsa,
rehabiliteringsprocessen och rehabiliteringsplaner.

I Region Stockholms ndmnder och bolag har ett aktivt och systematiskt
arbete skett under aret. Arbete med att ta fram och fortydliga processer for
arbetsmiljouppfoljning och arbetsmiljoansvar har genomforts.
Forutsattningar for att uppna en hogre grad av systematiskt
arbetsmiljoarbete har skapats med anvandarvanliga och andamaélsenliga
verktyg. Omraden for att framja hélsa och forebygga arbetsrelaterad ohilsa
har exempel varit "Hilsosam schemalaggning”, “Traning, somn och kost for
att bygga och uppritta en sund livsstil” och *Aterhimtning for att férebygga
stressrelaterade besvar”.

Foretagshilsovarden ar en expertresurs i det forebyggande
arbetsmiljoarbetet. Regionen ar inne i ett omstallningsarbete Forandring
kan skapa oro hos enskilda individer och darfor ar foretagshilsan behjélplig
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med stodsamtal for individer som varit i behov av detta. Region Stockholm
har under &ret bestéllt utbildning fran foretagshilsovarden inom bland
annat arbetsmiljo och hilsa samt hot och vald. Aven insatser avseende
hélso-, arbetsmilj6- och livsstilsundersokningar har genomforts.

I syfte att sprida kunskap kring arbetsmiljé och hilsa genomférde Region
Stockholm flertalet uppskattade och vilbesokta tematraffar under aret.
Malgruppen var chefer, medarbetare fran HR samt i vissa fall fackliga
foretradare och skyddsombud. Exempel pa teman har varit; kris och
krisstod, risk och missbruk, rehablitering samt systematiskt
arbetsmiljoarbetet.

I syfte att forebygga och hantera bruk, riskbruk och skadligt bruk i enlighet
med riktlinjer for alkohol- och drogfria arbetsplatser har Region Stockholm
ett samarbetsavtal med Alna Sverige. Varen 2019 genomfoérde Region
Stockholm en utbildning i alkohol och droger for chefer, HR och fackliga
tillsammans med Alna. Utbildningen filmades och finns tillganglig som
undervisningsmaterial i moduler pa Region Stockholms intranit.
Stockholm léns sjukvardsomrade (SLSO) har under aret genomfort sex
utbildningar inom omradet tillsammans med Alna. Region Stockholm har
sedan manga ar ett serviceavtal med Alna som ger verksamheterna
kostnadsfria rad per telefon. Under 2019 hade Region Stockholm haft 350
kontakter med Alna.

6.2 Medarbetaruppfoljning

Region Stockholm medarbetaruppfoljning ar ett styrinstrument for att
undersoka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i enlighet med
Arbetsmiljoverkets OSA-foreskrift (AFS 2015:4), samt identifiera
forbattringsomraden och mojliggora jamforelse och larande mellan olika
verksamheter.

Generellt ligger resultaten i Region Stockholms medarbetaruppfoljning
2019 pa en hog niva. Medarbetare inom Region Stockholm har en hog
motivation och kianner att de har meningsfulla arbetsuppgifter. De kanner
sig ocksd uppskattade pa sina arbetsplatser. Vardet pa regionens totalindex
ar 75 (74) och flertalet namnnder och bolag har totalindex mellan 71 och 79.

Totalindex, medarbetarskapsindex och ledarskapsindex

2019 2018 2017 2016
Ledarskapsindex 78 78 77 76
Medarbetarskapsindex 77 76 76 s

Totalindex 75 74 74 3
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Medarbetarskapsindex for Region Stockholm, som bestér av atta fragor om
medarbetarskapet, har ett totalindex pa 77 (76), en 6kning med en
procentenhet, darmed uppnés fullméktiges mél som var 76.

Ledarskapsindex uppgick till 78, vilket var samma niva som foregdende ar
och darmed uppnas fullmiktiges mal som var 78. Av cheferna i Region
Stockholm var det 78 procent som hade ett ledarskapsindex pa minst 70.
Hoga ledarskapsindex ar viktigt eftersom det indikerar att medarbetarna
upplever att ledarskapet ar valfungerande. 18 (18) procent har ett
ledarskapsindex pa mellan 50 och 69. Andelen chefer med ett
ledarskapsindex pa 49 eller lagre ar 4 (3) procent. Cheferna med lagre
ledarskapsindex ar sdllan samma individer ar fran ar och aterfinns oftast pa
arbetsplatser med sirskilda utmaningar, till exempel omorganisationer.

Hur chefer ser pa sina forutsiattningar att utova sitt ledarskap foljs genom
ett chefsstodsindex i medarbetaruppfoljningen. Chefsstodsindexet bygger
pa Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo
(AFS 2015:4) dar forutsattningarna for ledarskap bland annat innebar
tillrackliga befogenheter, en rimlig arbetsbelastning och stod i rollen som
chef eller arbetsledare. Fragorna besvarades av 98 procent av cheferna och
indextalet 76 (76) indikerar att cheferna ar fortsatt néjda med sina
forutsattningar att utova sitt ledarskap.

Kompetensutvecklingsindex bygger pa fragor om kompetens tas tillvara,
utveckling i arbetet och om kompetensutveckling. Index 6kade sedan
foregdende ar och var 72 (70). Medarbetarnas kompetens behover
uppratthallas och kontinuerligt utvecklas utifrdn verksamhetens behov. Det
ar viktigt att ta tillvara och anvinda kompetensen till ritt arbetsuppgifter.
Merparten av kompetensutvecklingen sker pa arbetsplatsen i det dagliga
larandet, dar en viktig del ar att lara av varandra.

Utifran foljande tre fragor har ett kompetensutvecklingsindex bildats och i
medarbetaruppfoljningen f6ljs medarbetarnas uppfattning om sin

kompetensutveckling:
e jag far den kompetensutveckling jag behover utifran verksamhetens
uppdrag

e min kompetens tas tillvara utifran verksamhetens uppdrag
e jagutvecklas i mitt arbete

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sedan 2011 erbjudit
kommuner och regioner att anvinda en modell "Hallbart
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medarbetarengagemang” som bestar av gemensamma fragor. Tanken ar att
skapa nationellt jamforbara nyckeltal for kommuner och regioner. HME
bestar av totalt nio fragor och ticker omraddena motivation, ledarskap och
styrning. HME for Region Stockholm 2019 ar 76. De regioner som 6nskar
rapporterar in sina resultat till databasen Kolada hos SKR. Det
sammanlagda genomsnittliga resultatet for alla rapporterande regioner
2018 var 78.

6.2.1 Hot och vald
I medarbetaruppfoljningen framgar det att tio procent av medarbetarna har
utsatts for hot och/eller vald, vilket 4r samma niva som féregdende ar. De
flesta arbetade i vardverksamheter. I majoriteten av fallen ar det patienter,
anhoriga till patienter eller andra externa personer som utsitter
medarbetarna.

For Region Stockholm ar arbetet med att forebygga hot och vald ett fortsatt
viktigt fokusomrade. Region Stockholm har tillsammans med
verksamheterna tagit fram en forstudie till en trygghetsbaserad
webbutbildning kring hot och véld. Namnder och bolag har under aret
genomfort flera insatser inom omréadet hot och vald.

Vid Stockholms ldns sjukhusomrade (SLSO) uppgar andelen som upplever
hot och/eller vald till 15 procent som dr samma procentuella nivd som 2018.
Den absoluta majoriteten av hot/valdrapporteringar aterfinns inom de
psykiatriska verksamheterna och akutverksamheten. Under 2019
genomforde SLSO utbildningen "Att kunna bemota hot och vald inom
sjukvarden" vilken riktade sig till chefer, skyddsombud och medarbetare
som moter patienter, anhoriga eller medfoljande som kan agera aggressivt
och hotfullt. Malet med utbildningen var att ge medarbetarna kunskaper
och kompetens for att kunna utfora sitt arbete pa ett tryggt och siakert satt
samt att 6ka medvetenheten om riskfaktorer och risksituationer fér hot och
vald i arbetet. Stockholms ldns sjukhusomrade har ocksa, utifran ett hot-
/valdpreventivt arbete, deltagit i en regional samverkan med berorda
aktorer inom omradet Jarva och Rinkeby.

Karolinska Universitetssjukhusets medarbetaruppfoljning visar att nio
procent av medarbetarna utsatts for hot och/eller véld pa arbetet, samma
andel som foregaende ar. Karolinska Universitetssjukhuset har i samverkan
med fackliga representanter arbetat med atgarder for att minska hot och
vald samt spridit information om vad medarbetare gor nar de blivit utsatta.
Andelen som kanner till vart de ska vianda sig nar de blivit utsatt har okat
varje ar sedan 2016.
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Sodersjukhuset AB har under aret utarbetat och genomfort ett uppskattat
projekt "Verkligheten flyttar in” for chefer och skyddsombud som bland
annat omfattade utbildningar och workshops for att 6ka medvetenheten
och kunskapen i hur de ska férebygga och hantera hot- och
valdssituationer. Aven pa Sodersjukhuset AB visar resultatet frin
medarbetaruppfoljningen samma niva som féregaende ar. Daremot har
medvetenheten hur de ska agera i en sddan situation okat.

6.2.2 Utsatthetsfragor
I medarbetaruppfoljningen f6ljs fragor om krankande sarbehandling,
trakasserier och sexuella trakasserier upp och sammanstills i en bilaga. Sju
(8) procent svarade att de blivit utsatta for krankande sarbehandling under
det senaste aret och tva procent for sexuella trakasserier, vilket 4r samma
niva som tidigare ar. Krankande sarbehandling rapporteras ske i hogst grad
mellan medarbetare och/eller chef inom organisationen. Vad galler
diskriminering ar de vanligaste upplevda grunderna, i ordning, etnicitet,
kon och alder. 86 procent anger att de har kunskap om vart de ska vinda
sig for att fa hjalp vilket ar en 0kning med en procent mot foregaende ar.

6.3 Arbetsmiljolyftet — spridning av goda exempel
Genom projektet Arbetsmiljolyftet har Region Stockholm mdgjliggjort
sarskilda arbetsmiljosatsningar och forstiarkt arbetsmiljoarbetet under det
intensiva forandringsarbete som genomforandet av Framtidsplanen for
hilso- och sjukvarden innebér. Totalt har, frin och med 2014, 150 miljoner
kronor avsatts for att finansiera olika projekt. Hittills har 113 projekt fran
olika verksamhetsomraden genomforts. Fokus under aret har varit att lyfta
fram och sprida goda exempel fran tidigare genomforda projekt och andra
goda exempel vad giller att stirka en god arbetsmiljo. Projektrapporter och
filmer om projekt finns tillgédngliga bade pa Region Stockholms intranit och
webbsidan ringla.nu.

I november genomfordes en seminariedag, dar ett antal forskare inom
arbetsmiljoomradet medverkade. Deltagarna fick aven ta del av goda
exempel fridn Region Stockholms olika verksamheter. Intresset var stort
med cirka 130 deltagare fran alla verksamheter inom Region Stockholm.

6.4 Frisktal och sjukfranvarons utveckling

Som en del i det systematiska arbetet med att minska sjukfranvaro
genomforde Region Stockholm en introduktionsdag med deltagare fran
verksamheterna vad giller SKR:s arbete "Friska foretag och sankt
sjukfranvaro”. Utbildning av ledare i kollegiala reflekterande
samtalsgrupper har genomforts under aret, som ett verktyg for att arbeta
med tidiga signaler vad giller ohilsa.
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Region Stockholm startade i slutet av aret ett projekt kring analys av
sjukfranvaro. Analysen kommer att ge fordjupad kunskap och stiarka
mojligheter vad giller ritt insatser for att starka en héllbar- och
halsoframjande arbetsplats.

Frisktalet definieras som andelen medarbetare som har noll eller hogst fem
sjukdagar per ar. Frisktalet har 6kat med 1 procentenhet sedan foregaende
ar och ligger nu pa 60 procent, dock ar det lagre adn ar 2017 (65). Andelen
medarbetare med noll sjukdagar har okat till 31 procent, vilket 4r en 6kning
med en procentenhet for bade kvinnor och méan.

Andel med noll sjukdagar, procent

Ar  Kvinnor Man Totalt
2019 28 43 31
2018 27 42 30
2017 24 34 26

Andel med noll-fem sjukdagar, procent

Ar  Kvinnor Man Totalt
2019 57 73 60
2018 55 71 59
2017 64 70 65

Sjukfranvaron mats pa tva sitt; procentuellt i relation till ordinarie
arbetstid och i ett genomsnittligt antal sjukdagar per anstilld och ar.
Sjukfranvaron har under 2019 fortsatt minska négot i alla aldersgrupper i
jamforelse med foregdende ar. I relation till ordinarie arbetstid var
sjukfranvaron under aret 6,1 procent (6,2).

Nir det géller sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till total
sjukfranvarotid har den okat nagot fran 49 procent till 50 procent, men
ligger inte pa samma niva som 2017 da den 1ag pa 52 procent. Det ar viktigt
med ett fortsatt fokus pa planer for atergang i arbete som haller en god
kvalitet. For att fa till ett systematiskt arbete med rehabilitering och arbete
med tidiga signaler ar det viktigt att fortsdatta implementeringen av
systemstodet Halsosam for fler verksamheter.
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Sjukfranvaroredovisning i procent

Sjukfranvaroandel i relation till ordinarie arbetstid* 2019 2018 2017
Kvinnors sjukfranvaroandel 6,8 6,9 7,0
Mans sjukfranvaroandel 3,7 3,8 3,7
Totala sjukfranvaroandelen 6,1 6,2 6,3
29 ar eller yngre 6,0 6,1 5,8
30-49 ar 5,6 5,7 5,9
50 ar eller aldre 6,8 6,9 7,0
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i relation till total sjukfranvarotid 50 49 52

*) Ordinarie arbetstid avser avtalad tid exklusive franvaro utan ekonomiskt varde.

Antal sjukdagar per medarbetare ldg 2019 pa 19,7 (19,9)sjukdagar, vilket
var nagot lagre jamfort foregdende ar. Kvinnor hade fortsatt hogre antal
sjukdagar jamfort med man, 22 (21,9) dagar for kvinnor i jamforelse med 12
(11,5) dagar for méan. Med anledning av detta kommer kon vara en viktig
parameter att fordjupa tidigare beskriven analysen kring under 2020.

6.5 Risker, tillbud och arbetsskador

Uppfoljningen av risker, tillbud och arbetsskador inom hilso- och
sjukvarden sker i avvikelserapporteringssystemet "HandelseVis”. De
administrativa namnderna anvander inte annu systemstodet i sin
rapportering, vilket innebar att redovisad data ar exkluderad dessa
verksamheter. Under aret har ett arbetet paborjats for att vidareutveckla
arbetsmiljoprocessen i HandelseVis for att utgora ett stod i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Syftet ar att generera en mer anpassad och kvalitativ
informationsforsorjning och darmed ett battre beslutsstod for chefer.

6.5.1 Statistik HiéindelseVis 2019
Inrapporterade rapporter (risk, tillbud, skada/sjukdom/ohélsa) var totalt 11
572. Av dessa var 2 427 skada/sjukdom/ohélsa, tillbud 2 859 och risk 4
720. Antalet inrapporterade arbetsskador okade fran foregdende ar med 4,4
procent. De vanligaste forekommande skadegrupperna var stick- och
skarskador (623) samt vald och hot (583) f6ljt av fallolyckor (476) och
belastningsskador (213).

Nir det géller yrkeskategorier som drabbas av skada/sjukdom/ohélsa ligger
den hogst hos underskoterskor (552) skotare (458) och sjukskoterskor
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(459). Av de totala inrapporterade arbetsskadorna avseende hot och vald

orskades 55 av hot och 528 av véld.

Antal arbetsskador fordelat pa orsaker

Orsak

Fallolyckor
Belastningsskador

Hot och vald
Stick-/skarskador
Smitta
Stralning/stralsékerhet
Organisatoriska/psykiska/sociala
Fysiska

Ovriga

Total

2019
476
213
583
623

40

130
85
275
2428

2018
432
222
506
580

45

111
106
322
2325

2017
418
234
454
528

45

98
133
303

2213

20 (20)

Diarienummer
RS 2019-0242



J& Region Stockholm

Regionledningskontoret ARSRAPPORT 2019
RS 2019-0242

Region Stockholm

Arsbokslut fér Region Stockholms
samlade resurser for forskning,
utveckling och utbildning (FoUU) 2019



J& Region Stockholm

Regionledningskontoret ARSRAPPORT 2019

Innehallsforteckning

1. INIEANING .eevvriieiieiiieeeieeeee ettt see e s e e s e e e s aseesaaeens 4
1.1 FOUU-DUAZEt 2010...cciiiiiiiiiiiiieiriteieieeceee et eesae e svae e 4
1.1.1 Forskning, utveckling och innovation..........cccceeeevveencieenceeencneenns 6
1.1.2 UthIlANING ...vveeeiieeceieccteccteecte et sre e aa e e saae e s aae s 6
2. Bokslut for forskning och utveckling (FOU).......ccoccveievieinvieenceennns 7
2.1 INIEANING ...nniiiiiieeee e 7
2.2 OTrganiSatioN . ......eeieuieriieieriiteeeitee ettt et e et e et e e e e s enaeeens 7
2.3 FOTSKINING ..ottt ettt 8
2.4 Samarbete Region Stockholm och Karolinska Institutet................ 9
2.5 Forskningsradets resursfordelning...........cccceeevveeeeieeecieeecveeenneen. 10
2.5.1  Verksamhetsfordelade medel: Bas- och aktivitetsersittning ........ 10
2.5.2  Sokbara projektmedel ..........cooceriiiiiiiiiiiee 11
2.6 Sarskilda SatSNINGAT .......coeeervierriieeierieeteeeeeeee et 12
2.7 Stodstrukturer for klinisk forskning inom Region Stockholm ...... 15
2.8 Samarbete Region Stockholm och Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH) 16

2.9 Samarbete Region Stockholm och Stockholms universitet (SU)... 17
2.10 ULVECKINEG. ... ettt e e e e e e eaa e e e 17
2.11 ANALYS it e e aa e e e e 17
2.12 Sammanfattning.........ccccveeeeeeiiiiieiciiiee e 18
3. Utbildningsbokslut fran Personal och utbildning.......................... 19
3.1 INIEANING .ot e e e e 19
3.2 GENOMIOTANAE......uvvieeeeeiieeeeiiireeeeeeeeeeeerrreeeeeeeeeeeennrerreeeeeeennenes 20
3.3 RESUIAL ..eeiieiiieeeceeee ettt e naa e e 20
3.3.1  KIiPP, Kliniskt placeringsprogram..........c..cccccceeveeereensuenneenseeenneen. 21
3.3.2  JoBSH, Journalhantering, bemoétande, sekretess och hygien ...... 22
3.3.3 Handledarkompetens........cccccovueeiieeiiieiieciieeeeeieee e ceceeee e 22
3.3.4 Adjungerade kliniska adjunkter............cccoceereeiiiieiinciieeiecciieeeene 22
3.3.5  Kvalitetsuppfoljning av VIL ......ccccevvviirriiiennieeiniienrieeesieeesieeeane 22
3.3.6  Kliniska larandemiljoer for studenter.........cccceeeveeecveerceeercveennnne. 23
3.3.7  Akademisk geriatrik ........ccceeveeieiiiieiieieiieeeieeeee e 23
3.3.8  Akademisk ambulans ..........ccccccveiieeiiiiiieiiiieecee e 23
3.3.9  Utveckling av larandemiljoer inom foérlossningsvard och
MOArahAISOVATA.......ccceiuiieieeiiiee et e err e e e e aaeeeea 24
3.3.10 Pedagogiskt forsknings- och utvecklingsarbete.............cccceuen..e. 24



J& Region Stockholm

Regionledningskontoret ARSRAPPORT 2019
3.3.11  Center for kliniskt interprofessionellt larande och samarbete..... 24
3.4 Sammanstillning av verksamheternas rapporter — genomfort
utbildningsuppdrag 2019 .......coeuerveeirieeiieeereeeeeeeee e 25
3.4.1  Capio St GOrans Sjukhus ........cceccueeeeiiereiiieeiieeccieecee e 25
3.4.2  Danderyds sjukhus AB ........cccceeeiuiiiiiiieiiiieecieecreecee e 25
3.4.3  NackageriatriKen .........ccccceeieviiiiiiieieiieeeee e ee e 26
3.4.4  Karolinska Universitetssjukhuset ..........ccccceeeeeiiieeieciieeeccciieeeene 26
3.4.5  Ersta SjuRNUS....cccccoiiiiiciieeceeeeee e 27
3.4.6  Praktikertjanst N.A.R.A Dalengeriatriken ...........cccocecevvevrvrvenenne. 27
LI B A ) U 1 © RN 27
3.4.8  Stiftelsen Stockholms sjukhem ..........ccccceeevieeriieeniieenieeeeeeee, 28
3.4.9  Sodertilje SJuUKhUS AB .......cocoiiiiiiiiiiieieiieceiee e esae e svae e 28
3.4.10  SOdersjukhuset AB ........cc.vveiiieiieiecieeeccree e 28
3.4.11  TioNUNATA AB ....eoeeeiieiieieereeeeee e eeeeenreee e e e e e e e e nnnees 29
4. Bilaga 1 - Statistik 6ver utlysta medel inom forskning och
UEVECKIIIIE .ottt sttt 30
4.1 Projektmedel sokta i KonKurrens .........ccceeeveeecveencveenceeenceeenneen. 30
4.2 Sokbara kliniska forskartjanster ...........cccoeveeeevieencieeniieencieencnneen. 31
5. Bilaga 2 - Aktivitetsparametrar for klinisk forskning i Region
10161345 T0] s o H USRNSSR 32
5.1 Trender i forskningen matt med bibliometriska indikatorer........ 32
5.2 Antal pagaende kliniska studier och etikprovningstillstand......... 32

6. Bilagor utanfor FoUU-bokslutet .........ccccevvvvierrieeniiieennieenieeenen. 33



J& Region Stockholm

Regionledningskontoret ARSRAPPORT 2019

1. Inledning

1.1 FoUU-budget 2019

Region Stockholms regionstyrelse fattade den 5 mars 2019 beslut om
verksamhetsplan for regionstyrelsen m.m. (RS 2018-0696), daribland
Region Stockholms samlade resurser for forskning, utveckling och
utbildning 2019 enligt foljande:

KI - Region Stockholm samarbete 2019 (MKR) 2018 (MKR)
Forskning och Utveckling (Forskningsradet)

Lokaler, Forskning 0 129,95
FoU-basersattning, USV-enhet 149,10 105,45
FoU-aktivitetsersattning, USV-enhet 297,60 212,17
Sokbara projektmedel 170,10 171,60
Langsiktigt verksamhetsstod 71,80 67,00
Ovrigt 7,17 14,10
Kanslifunktion, Region Stockholm, RLK, FoUUI 4,50 0
Totalt 700,27 700,27
KI - Region Stockholm samarbete 2019 (MKR) 2018 (MKR)
Utbildning (Utbildningsradet)

Verksamhetsférdelade medel 151,15 146,15
Sokbara projektmedel 6,00 6,00
Langsiktigt verksamhetsstod 22,85 27,85
Totalt 180,00 180,00
KI - Region Stockholm samarbete 2019 (MKR) 2018 (MKR)
Sarskilda satsningar

Kvalitetsregistercentrum, KI/HSF 4,63 6,50
Akademiska vardcentraler, forskning, SLSO 0 9,00
Akademiskt primarvardscentrum, adjungeringar 0 2,50
Forskningsstod till sédra regionen, CIMED, KI 81,00 81,00
Styrgruppen KlI/Region Stockholm fér Odontologisk forskning 11,90 11,90
LifeGene 0 2,00
Akademiska Specialistcentra 9,00 9,00
Klinisk behandlingsforskning 16,70 16,70
Forskningsanknuten utbildningsaktivitet 0 2,50
Pilotprojekt simulering, Utbildningsradet 0 0,50
MedTechLabs 5,00 5,00
Ovrigt 0 0,13
Totalt 128,23 146,73
KI- Region Stockholm samarbete 2019 (MKR) 2018 (MKR)

Totalt 1008,5 1027,0
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KTH- Region Stockholm samarbete 2019 (MKR) 2018 (MKR)
KTH-Region Stockholm samarbete (totalt) 20,00 14,10
Totalt 20,00 14,10
SU- Region Stockholm samarbete 2019 (MKR) 2018 (MKR)
SU- Region Stockholm samarbete (totalt) 12,00 12,00
Totalt 12,00 12,00
Region-ndra projekt (Region Stockholm, LD) 2019 (MKR) 2018 (MKR)
EIRA (bibliotekskonsortium) 6,95 7,42
FoUU Norrtalje sjukhus 1,50 1,50
FoUU Sédertalje sjukhus 3,00 3,00
FoUU Capio S:t Goérans sjukhus 3,00 3,00
KTA, fas.-1 verksamhet 2,00 2,00
KTA, Supporten 2,00 2,00
Stockholms Medicinska Biobank 25,00 25,00
Totalt 43,45 43,92
Funktionsomradet Region Stockholm FoUUI, Innovation 2019 (MKR) 2018 (MKR)
Innovationsfond 15,00 15,00
Innovationsportal Region Stockholm 0 8,00
Lonekostnader 0 7,14
Ovrig drift FOI 0 0,77
Totalt 15,00 32,00
Region Stockholm regioninterna vardutbildningar 2019 (MKR) 2018 (MKR)
E-tjanstekort 2,20 1,80
Kompetenstjanster medicinsk stralningsfysik 0,60 1,30
Uppdragsutbildning Omvardnad vardvetenskap 0 3,50
Uppdragsutbildning och 16neférman specialistsjukskoterskor 21,69 32,00
Barnmorskor med 16n 0 20,00
Utbildning av ambulanssjukvardare/ambulanséverlékare 0,85 0,85
Fysiska larandemiljoer 0,98 2,00
Utbildning ultraljud barnmorska 2,00 2,00
Ovriga vardutbildningar 9,00 9,00
Totalt 39,12 72,45
Separat finansiering fran Region Stockholm koncernfinans 2019 (MKR) 2018 (MKR)
Uppdragsutbildning specialistsjukskodterskor 16,80 16,50
Totalt 16,80 16,50
Total FoUUI-budget 1142,87 1223,28

FoUU-bokslut 2019 innehéller tvé delar. Den forsta beskriver forsknings-
och utvecklingsmedlen och den andra utbildningsmedlen.
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1.1.1 Forskning, utveckling och innovation

Arsresultatet for FoUI (forskning, utveckling och innovation, enligt
ovanstaende budgetposter) 2019 var +36,1 miljoner kronor. RD
oforutsedda kostnader finansierade Region Stockholms innovationsportal
med 10 miljoner kronor.

1.1.2 Utbildning
Arsresultat for Utbildning 2019 var +6,9 miljoner kronor.
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2. Bokslut for forskning och utveckling (FoU)

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregadende ar om inte
annat anges. Avvikelser kan forekomma i tabeller och diagram da siffrorna
ar avrundade fran tusen kronor till miljoner kronor.

2.1 Inledning

Foljande FoU-bokslut innehaller information om funktionsomradet
FoUUL:s ansvarsomrade avseende Region Stockholms resurser for
forskning och utveckling. Det finns goda majligheter att 6vergripande
analysera forskningens kvalitet och utveckling bland annat genom
bibliometriska analyser. Till exempel utarbetas arliga trendanalyser over
forskningens utveckling bade utifrén aktivitet och kvalitativt. De
bibliometriska analyserna tas fram i samarbete med Karolinska Institutets
Universitetsbibliotek.

Region Stockholms engagemang i klinisk medicinsk forskning och
utveckling (FoU) syftar till att skapa forutsattningar for att invanare och
patienter ska fa tillgang till en hélso- och sjukvard som standigt forbattras
och utvecklas. Strategi for forskning, utveckling och utbildning for hélso-
och sjukvarden, tandvarden och kollektivtrafiken i Stockholms lans
landsting (LS 1310—1325) anger inriktningen for arbetet och betonar vikten
av att forskning ar integrerad verksamhet i hilso- och sjukvarden.

Klinisk forskning sker framfor allt i nara samarbete med Karolinska
Institutet (KI) men dven i samarbete med andra universitet och hogskolor.
Ett exempel pa detta ar att samarbetet med Kungliga Tekniska hogskolan
och Stockholms universitet fortsatt att utvecklats och utvidgats under 2019.

2.2 Organisation

FoU-fragorna har en 6verordnad politisk beslutsniva. FoUUI-fragorna
behandlas i Region Stockholms sa kallade direktorsgrupp dar FoU ar ett av
de strategiska fokusomradena.

FoUUI-radet ar Region Stockholms métesforum for forsknings- och
utbildningsfragor pa hogsta ledningsniva inom respektive hilso- och
sjukvardsverksamhet. Radet leds av Region Stockholms forsknings- och
innovationsdirektor och bestar av sjukhusdirektor/verkstallande direktor
for sjukhusen i Region Stockholm, TioHundra AB, Folktandvarden i
Stockholm, Region Stockholms HR-direktor. Privata vardgivare inbjuds
ocksa att medverka vid FoUUI-radets moten. Representanter for de privata
vardgivarna utses via Branschradet.

Det regionala ALF-avtalet (Avtal om ldkarutbildning och forskning, LS
1411—1389) mellan Region Stockholm (tidigare Stockholms ldns landsting)
och Karolinska Institutet tradde i kraft den 1 januari 2016 och reglerar
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samarbetet kring viss verksamhetsforlagd utbildning, utbildning av lakare,
verksamhetsforlagd utbildning for vissa andra halsoprofessioner samt
Kklinisk forskning och utveckling av hilso- och sjukvarden. Enligt avtalet ska
samverkan organiseras pa tre nivaer; i) ledningsniva, ii)
sjukhusnivd/motsvarande och iii) verksamhetsniva. Dessa motsvaras av
Ledningsgruppen KI-Region Stockholm, Forskningsradet,
Utbildningsradet, FoUU-kommittéer pa respektive sjukhus/motsvarande
och FoUU-grupper pa verksamhetsniva.

2.3 Forskning

FoU finansieras av sarskilda medel som tilldelas fran staten, si kallade
ALF-medel, samt de medel som Region Stockholm avsitter till forskning.
FoU-budget 2019 bestod av foljande poster:

KI - Region Stockholm samarbete 2019 (MKR) 2018 (MKR)
Forskning och Utveckling (Forskningsradet)

Lokaler, Forskning 0 129,95
FoU-basersattning, USV-enhet 149,10 105,45
FoU-aktivitetsersattning, USV-enhet 297,60 212,17
Sokbara projektmedel 170,10 171,60
Langsiktigt verksamhetsstod 71,80 67,00
Ovrigt 7,17 14,10
Kanslifunktion, Region Stockholm, RLK, FoUUIl 4,50 0
Totalt 700,27 700,27
KI - Region Stockholm samarbete 2018 (MKR)
Sarskilda satsningar

Kvalitetsregistercentrum, KI/HSF 4,63 6,5
Akademiska vardcentraler, forskning, SLSO 0 9
Akademiskt primarvardscentrum, adjungeringar 0 2,5
Forskningsstdd till sédra regionen, CIMED, KI 81,00 81,00
Styrgruppen KlI/Region Stockholm fér Odontologisk forskning 11,90 11,90
LifeGene 0 2,00
Akademiska Specialistcentra 9,00 9,00
Klinisk behandlingsforskning 16,70 16,70
Forskningsanknuten utbildningsaktivitet 0 2,50
Pilotprojekt simulering, Utbildningsradet 0 0,50
MedTechLabs 5,00 5,00
Ovrigt 0 0,13
Totalt 128,23 146,73
KTH - Region Stockholm samarbete 2019 (MKR) 2018 (MKR)
KTH - Region Stockholm samarbete (totalt) 20,00 14,10
Totalt 20,00 14,10
SU - Region Stockholm samarbete 2019 (MKR) 2018 (MKR)
SU - Region Stockholm samarbete (totalt) 12,00 12,00

Totalt 12,00 12,00
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Region-nara projekt (Region Stockholm, LD) 2019 (MKR) 2018 (MKR)
EIRA (bibliotekskonsortium) 6,95 7,42
FoUU Norrtalje sjukhus 1,50 1,50
FoUU Sodertalje sjukhus 3,00 3,00
FoUU Capio S:t Gorans sjukhus 3,00 3,00
KTA Fas | 2,00 2,00
KTA Support 2,00 2,00
Stockholms Medicinska Biobank 25,00 25,00
Totalt 43,45 43,92
Funktionsomradet Region Stockholm FoUUI, Innovation 2019 (MKR) 2018 (MKR)
Innovationsfond 15,00 15,00
Innovationsportal Region Stockholm 0 8,00
Lonekostnader 0 7,14
Ovrig drift FOI 0 0,77
Totalt 15,00 32,00
Total FoUl-budget 918,95 949,02

2.4 Samarbete Region Stockholm och Karolinska
Institutet

Inom ramen for Region Stockholms samarbete med Karolinska Institutet
bestod FoU-budget 2019 av foljande poster:

KI - Region Stockholm samarbete 2019 (MKR) 2018 (MKR)
Forskning och Utveckling (Forskningsradet)

Lokaler, Forskning 0 129,95
FoU-basersattning, USV-enhet 149,10 105,45
FoU-aktivitetsersattning, USV-enhet 297,60 212,17
Sokbara projektmedel 170,10 171,60
Langsiktigt verksamhetsstod 71,80 67,00
Ovrigt 7,17 14,10
Kanslifunktion, Region Stockholm, RLK, FoUUI 4,50 0
Totalt 700,27 700,27

KI - Region Stockholm samarbete
Utbildning (Utbildningsradet)

Verksamhetsférdelade medel 146,15 146,15
Sokbara projektmedel 6,00 6,00
Langsiktigt verksamhetsstod 27,85 27,85

Totalt 180,00 180,00
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KI - Region Stockholm samarbete 2019 (MKR) 2018 (MKR)
Sarskilda satsningar
Kvalitetsregistercentrum, KI/HSF 4,63 6,5
Akademiska vardcentraler, forskning, SLSO 0 9
Akademiskt primarvardscentrum, adjungeringar 0 2,5
Forskningsstod till sédra regionen, CIMED, KI 81,00 81,00
Styrgruppen KlI/Region Stockholm fér Odontologisk forskning 11,90 11,90
LifeGene 0 2,00
Akademiska Specialistcentra 9,00 9,00
Klinisk behandlingsforskning 16,70 16,70
Forskningsanknuten utbildningsaktivitet 0 2,50
Pilotprojekt simulering, Utbildningsradet 0 0,50
MedTechLabs 5,00 5,00
Ovrigt 0 0,13
Totalt 128,23 146,73
Total FoUU-budget KI — Region Stockholm samarbete 1008,5 1027,0

2.5 Forskningsradets resursfordelning

Forskningsradets FoU-budget, som utgor den storsta delen av Region
Stockholms FoUU-budget, uppgick 2019 till 700,3 miljoner kronor och var i
huvudsak oférandrad fran foregaende ar.

Forskningsradets fordelning av FoU-medel bygger pa ett system med
verksamhetsfordelade medel, sokbara projektmedel, stod till kliniska
forskartjanster och strategiska satsningar (se tabellen ovan).

2.5.1 Verksamhetsfordelade medel: Bas- och
aktivitetsersittning
De sa kallade verksamhetsfordelade medlen fordelas till FoUU-
kommittéerna vid de fem sjukhus/motsvarande dar det finns
universitetssjukvardsenheter i Region Stockholm®. Modellen for fordelning
innebéar att FoUU-kommittéerna erhaller medel utifran baserséattning som
baseras pa antalet lektorer, professorer och specialistlakare anstéllda vid
enheten; aktivitetsrelaterad ersattning som bygger pa bibliometriska
analyser, examina och externa medel. Modellen ar framtagen i samverkan
mellan Region Stockholm och KI i enlighet med det regionala ALF-avtalet.
Syftet med modellen ar bland annat att skapa incitament till fortsatt
utveckling och okad kvalitet i klinisk forskning och utbildning, samt att

1 Under 2019 utgjorde 61 kliniker/motsvarande vid Danderyds sjukhus, Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvirdsomréde, S:t Eriks 6gonsjukhus
och Sodersjukhuset universitetssjukvardsenheter.
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modellen ska stodja aktivitet med beaktande av forskningens langsiktighet
med behov av stabilitet, utan att for den skull verka konserverande.

FoUU-kommittéerna gor avsattningar for olika strategiska satsningar och
fordelar sedan vidare de verksamhetsfordelade medlen till verksamhetsniva
(klinik/motsvarande) efter ssmma modell. De strategiska satsningarna
inkluderar olika typer av forskningsinfrastruktur, stimulansmedel for
samverkan, docentskola, bidrag till strategiska rekryteringar,
bibliotekskostnader och fryshotell.

FoUU-grupperna pa verksamhetsniva har, enligt ALF-avtalet, i uppdrag att
besluta om hur de anvands. Uppfoljning sker kontinuerligt genom
sjukhusens/vardenheternas méanads-/kvartalsuppfoljningar. I FoUU-
gruppernas uppdrag ingdr aven att bevaka att verksamheternas bemanning
ar dimensionerad sa att forskning mojliggors.

2.5.2 Sokbara projektmedel

ALF Medicin

ALF-projektmedel (ALF Medicin) soks i konkurrens och ar avsedda for
kliniskt inriktade forskningsprojekt. Huvuddelen av medlen anvands for att
finansiera tid for forskning, det vill siga 16nemedel. Dessa medel dr centrala
for den kliniska forskningen och utgor en viktig grund for bade bredd och
spets. ALF-medlen utgor i de flesta fall en delfinansiering av projekten och
manga forskare soker och far ocksa finansiering fran andra finansiérer.

I utlysningen som genomfordes 2019 fordelades 74 miljoner kronor for ALF
Medicin 2020 och 53 miljoner kronor reserveras for 2021 och 25 miljoner
kronor for 2022. Totalt inkom 430 ansokningar varav 159 beviljades vilket
resulterade i en beviljandegrad om 37 procent. Nio nationellt ssmmansatta
sakkunniggrupper bedomde och prioriterade ansokningarna.

Uppfoljning av projekten sker dels genom de progressrapporter forskarna
skriver nar de soker fortsattningsanslag, dels genom att forskare som far
flerarsanslag varje ar méaste bekrafta att projektet fortskrider enligt planen
for att medlen ska betalas ut. Nar ett projekt inte far fortsittningsanslag
eller avslutas ska projektledaren skriva en slutrapport. Under 2019
lamnades 78 sddana rapporter in. (Se bilaga 1 Slutrapporter ALF med)

Information om samtliga ALF medicinska projekt som beviljats anslag
sedan 2005 finns pa ansokningswebben

https://forskningsstod.vmi.se/Ansokan/start.asp. For varje projekt finns

en popularvetenskaplig beskrivning publicerad. Dar finns ocksa
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faktauppgifter om antal sokande/beviljade projekt fordelat pa mén,
kvinnor, yrkeskategori, sjukhus/enhet med mera.

Forskning i Natverkssjukvarden

Region Stockholm har sedan 2013 avsatt sarskilda projektmedel for att
forstarka utvecklingen inom priméarvard, psykiatri och geriatrik. Medlen
har varit avsedda for patientnira forskning och utveckling inom dessa
omraden. Under tiden som satsningen pagatt har forskningen inom
psykiatri och geriatrik starks och satsningen har efter utvarderingar
omvandlats for att fortsatt stotta och utveckla forskning inom primérvarden
och inom den prehospitala varden. Utlysningen uppgick till 6,7 miljoner
kronor for ar 2020, ytterligare 2,2 miljoner kronor reserverades for 2021
samt ytterligare 1,1 miljoner kronor for 2022. Totalt inkom 34 ans6kningar
varav 14 beviljades, vilket resulterade i en beviljandegrad om 41%.
Slutrapporter har inkommit under 2019 (Se Bilaga 2 Slutrapporter NSV)

Kliniska forskartjanster

Inom ramen for Forskningsradets budget har en karriartrappa utvecklats
for kliniska forskare. Karridrtrappan syftar till att mota ambitionen som
uttalas i det regionala ALF-avtalet: att aterviaxten av internationellt
konkurrenskraftiga kliniska forskare och tillgang till forskningstid for
forskningsaktiva, kliniskt verksamma medarbetare ska sikerstillas.
Tjansterna utlystes i konkurrens for forskning tidigt under
specialisttjanstgoringen (forskar-ST), for disputerade kliniska forskare
(postdoktorer och forskare) och for hogre kliniska forskare. Arligen utlyses
sex forskar-ST, tio kliniska postdoktorer, sju kliniska forskare och atta
hogre kliniska forskare. Medlen ska fullt ut anviandas till 10n, det vill sdga
for att ge tid till klinisk forskning. Information om beviljade tjanster och
inklusive en popularvetenskaplig beskrivning av samtliga projekt finns pa

ansokningswebben. https://forskningsstod.vmi.se/Ansokan/start.asp.

Infoér 2019 utlystes aven tio kliniska forskartjanster for personal med
medelldng vardutbildning (arbetsterapeut, audionom, barnmorska,
biomedicinsk analytiker, fysioterapeut, logoped, rontgensjukskoterska,
sjukskoterska eller tandhygienist).

2.6 Sarskilda satsningar

De delar av varden som inte ar en del av universitetssjukvarden far inte
verksamhetsfordelade medel via Forskningsradet. Inom ramen for Region
Stockholms samarbete med Karolinska Institutet avsitts medel i s& kallade
sarskilda satsningar for att stimulera forskning i dessa miljoer. Akademiskt
specialistcentrum och kvalitetsregistercentrum ar exempel pa verksamheter
som erhéaller medel. Inom ramen f6r de sirskilda satsningarna gors ocksa
satsningar pa forskning i den sodra sjukvardsregionen (Centrum for
innovativ medicin).
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Nedan foljer sammanfattande redovisningar fran respektive satsning:

Akademisk barntandvardscentrum, Folktandvarden

Akademisk barntandvardscentrum ingar som en separat del av satsningen
Styrgruppen KI - Region Stockholm for odontologisk forskning. Hos
Akademisk barntandvardscentrum bedrivs ett flertal forskningsprojekt som
syftar till att utvardera behandlingsmetoder inom barn- och
ungdomstandvarden och 6ka kunskapen hos behandlarna. Samverkan
mellan Folktandvarden, privattandvarden och Karolinska Institutet ger
goda mojligheter att bedriva klinisk forskning och utveckla tandvarden i
regionen. Akademisk barntandvardscentrum samverkar ocksa med
Barnhélsovarden vilket ger 6kade mojligheter att utjamna skillnader i hilsa
och tandhélsa hos sma barn i socialt och ekonomiskt utsatta grupper bland
annat genom tidig riskidentifiering och intervention. Vidare har Akademisk
barntandvardscentrum en ambition att uppna status som nationellt
kompetenscentrum.

Akademiskt Specialistcentrum

Under éret har stod utgétt till tre specialistcentra, reumatologi, diabetes och
neurologi. Samtliga centra tillhor organisatoriskt Stockholms lans
sjukvardsomrade (SLSO). Akademiskt specialistcentrum ar ett relativt nytt
koncept for universitetssjukvard utanfor akutsjukhusen, dar syftet ar att
sakerstalla tillgang pa specialiserad vard for patienter med sarskilda
diagnoser och samtidigt utgora en nod i natverkssjukvarden. Mélet ar att
forbattra och utveckla virden for patienter med kroniska sjukdomar genom
att knyta forskning, utveckling och utbildning narmare till varden. Syftet
med den sirskilda satsningen pa Akademiskt specialistcentrum &r att
mojliggora en uppbyggnad och utveckling av FoUU-verksamheten.

Vid Akademiskt specialistcentrum har flera kliniska studier startats inom
alla tre omradena under aret. Akademiskt specialistcentrum utgor till
exempel navet i klinisk forskning for de patienter med typ 2-diabetes som
foljs upp i priméarvarden.

Centrum for innovativ medicin (CIMED), Karolinska Institutet
Centrum for innovativ medicin (CIMED) har i uppdrag att verka for att
starka klinisk forskning och utvecklingen av Campus Flemingsberg som
forskningsnod. Genom utlysningar av forskningsmedel (projektbidrag for
kliniska forskningsprojekt, kliniska forskarménader och natverksbidrag)
och genom en aktiv dialog med sjukhusrepresentanter har CIMED
stimulerat utbytet mellan grundforskning och klinisk
forskning/verksamhet. Bidragen har stimulerat forskning i klinisk miljo
vilket bland annat bidrar till forskning kring relevanta kliniska
kunskapsluckor och till att patienter erbjuds deltagande i forskningsstudier.
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Klinisk behandlingsforskning

Vetenskapsradet utlyser arligen medel for klinisk behandlingsforskning.
Medlen finansierar kliniska behandlingsstudier som utgar fran de behov
som finns i hilso- och sjukvarden och som forvantas leda till patient- och
samhallsnytta inom en relativt kort tidsperiod. Utlysningen ar ett
samarbete mellan Vetenskapsradet och Sveriges regioner, dar regionerna
bidrar med hélften av de medel som fordelas.

I 2019-ars utlysning beviljades 10 projekt, totalt 89 miljoner kronor, dar
antingen Region Stockholm eller Karolinska Institutet var medelsforvaltare.

Kuvalitetsregistercentrum (QRC)

Kvalitetsregistercentrum ar ett av sex nationella registercentra.
Kvalitetsregistercentrum stodjer nationella kvalitetsregister i Stockholm (18
stycken) med tjanster som registerutveckling, forbattringskunskap,
patientsamverkan och forskningsstod. Kvalitetsregistercentrum bidrar
ocksa till att 6ka kunskapen om och anvandning av kvalitetsregister och
deras varde for planering och uppfoljning av varden samt som ett verktyg i
den nationella och regionala kunskapsstyrningen.

MedTechLabs

MedTechLabs ar en gemensam satsning av Kungliga Tekniska hogskolan,
Karolinska Institutet och Region Stockholm. Syftet ar att skapa ett
tvarvetenskapligt centrum for patientnira forskning inom medicinteknik,
med en bred verksamhet som ska bidra till utvecklingen av medicinteknik i
ett nationellt och internationellt perspektiv. Forskningssamarbetet skapar
nya férutsattningar for hilso- och sjukvarden att erbjuda patienter
snabbare diagnos och battre behandling. Centrumets verksamhet bestar av
forskning, utbildning, tillhandahéallande av infrastruktur och samverkan.

Styrgruppen KI - Region Stockholm for odontologisk forskning,
Karolinska Institutet

De projekt som finansieras genom Styrgruppen KI - Region Stockholm for
odontologisk forskning har en tydlig klinisk odontologisk inriktning. For att
sdkra en god vetenskaplig kvalitet och fa tillgang till stora patientmaterial
har alla projekt en anknytning bade till Karolinska Institutet och till
Folktandvarden Stockholm AB. Alla projekt har ocksé en uttalad
malsattning att generera patientnytta i form av nya diagnos- och
behandlingsmetoder inom klinisk odontologi. En utveckling i denna
riktning kan forvantas bade hgja kvaliteten och sianka kostnaden pa den
odontologiska varden.
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2.7 Stodstrukturer for klinisk forskning inom Region
Stockholm

En del av FoU-budgeten avsitts ocksa till klinisk forskning inom ramen for
stodstrukturer for klinisk forskning inom Region Stockholm som inte
bereds av Region Stockholms och Karolinska Institutets
samverkansorganisation. Det dr bland annat medel till infrastrukturer sa
som Stockholms medicinska biobank, bibliotekets forsknings- och
utbildningswebbaserade tjanst (Eira), samt den kliniska prévningsnoden,
Karolinska Trial Alliance. Nedan foljer sammanfattande redovisningar fran
respektive satsning;:

Eira

Via bibliotekssamarbetet Eira far anstidllda inom Region Stockholm, eller i
verksamheter som har avtal med Region Stockholm, tillgang till
internationella forskningsresultat via ett stort antal e-tidskrifter. Halso- och
sjukvardens personals tillgang till medicinska e-resurserna (e-tidskrifter, e-
artiklar, databaser) ger okade forutsattningar for en kunskaps- och
evidensbaserad vard, lika for alla, och bidrar till hogre patientsakerhet. Ett
markant 6kat utnyttjande av Eiras bibliotekstjanster har noterats under
2019. Okning ar en f6ljd av ett arbete som gjorts for att 6ka tillgdngligheten
for Region Stockholms medarbetare och ett kontinuerligt
informationsarbete till hialso- och sjukvarden.

FoU Capio S:t Gorans sjukhus

Genomforandet av Capio S:t Gorans sjukhus FoU-strategi for att uppna
status som universitetssjukhusenhet har fortsatt enligt plan med tonvikt pa
starkt akademisk kultur och struktur samt pedagogiska och
forskningsmaissiga kompetenser och meriter. Capio S:t Gorans sjukhus
deltar i allt storre omfattning i KI:s och Region Stockholms olika aktiviteter
inom klinisk forskning och undervisning och avsatter resurser for att ta sitt
ansvar inom detta omrade. FoU-anslag fran Region Stockholm bidrar
vasentligt till detta.

FoU Sodertalje sjukhus

FoU-anslag fran Region Stockholm mojliggor en etablering av
konkurrenskraftig forskningsverksamhet vid Sodertélje Sjukhus, dar den
kompetens och de patientgrupper som finns vid Sodertilje Sjukhus tas
tillvara. Den forskning som bedrivs vid sjukhuset ar tydligt kopplad till
Region Stockholms utmaningar inom de stora kroniska folksjukdomarna.
Projekten syftar till att generera ny kunskap for prevention, diagnostik och
behandling av till exempel diabetes, hjart-kirlsjukdomar, demens och
obesitas.

FoU TioHundra / Norrtilje sjukhus
FoU-anslaget fran Region Stockholm har under 2019 anvands till att
finansiera 14 projekt som drivs av medarbetare. Medlen har i huvudsak
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anvants till att finansiera tid for forskning. Inom Tiohundra finns starka
forskningsmiljoer inom flera omraden. Forskning om hjértstopp och
samarbete mellan akutmottagningen och psykiatrin géllande mangbesokare
ar nagra exempel.

Karolinska Trial Alliance (KTA) — fas 1-verksamheten
Karolinska Trial Alliance (KTA) Fas 1 mojliggor for provare att utfora
kliniska lakemedels-, vaccin- och cellterapistudier i tidig fas. KTA Fas 1 ar
behjalplig med resurser, lokaler och klinisk provningskompetens och kan
komplettera provaren/kliniken. Enheten har under aret varit aktiv i flera
samarbetsprojekt, studieingdngen har varit hog och utvecklingen av
samarbeten med savil akademi som industri av varit prioriterad.

KTA - Support

Karolinska Trial Alliance (KTA) support har i uppdrag att underlitta
genomforandet av kliniska studier i Region Stockholm genom att erbjuda
ett professionellt administrativt och regulatoriskt stod till kliniska forskare
genom hela studieprocessen. Under 2019 har KTA Support ocksa
projektlett och monitorerat flera multicenterstudier vilket bidragit till en
hog kvalitet och sakerhet.

Stockholms Medicinska Biobank — SMB

Under 2019 har FoU-anslaget mojliggjort fortsatt drift och utveckling inom
Stockholms medicinska biobank och Regionalt biobankscentrum samt
operativ biobankning med insamling och uttag av biobanksprov.
Biobanksprov ar viktiga for patientens egen vard och behandling, men
ocksé for deltagande i kliniska provningar och for forskning inom bade
akademi och niringsliv diar nya behandlingar och ny diagnostik tas fram,
manga med fokus pa individanpassad behandling. SMB:s verksamhet
finansieras helt och héllet med FoU-medel trots att verksamheten ocksa
lagrar prover for hilso- och sjukvarden.

2.8 Samarbete Region Stockholm och Kungliga
Tekniska hogskolan (KTH)

Samarbetet mellan Region Stockholm och Kungliga Tekniska hogskolan ar

ett viktigt flerfakultetssamarbete inom olika &mnesomraden som ar

intressanta for Region Stockholms verksamheters utveckling.

Inom ramen for samarbetet med Kungliga Tekniska hogskolan gors bland
annat en utlysning av projektmedel inom Medicin-Halsa-Teknik. Fokus for
utlysningen ar patientnara forskning som hojer vardkvaliteten och
samtidigt forbattrar hilso- och sjukvardssystemets effektivitet och
vardutveckling. Ar 2019 férdelades 15 miljoner kronor till Hilsa-Medicin-
Teknik-projekt, varav 5 miljoner intecknades for 2020 och 2 miljoner for
2021. Totalt inkom 24 ansokningar varav 10 beviljades vilket resulterade i
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en beviljandegrad om 41 procent. Bild och funktion samt minimalinvasiva
tekniker ar tva starka fokusomraden med internationell toppforskning.

Inom utlysningen Trafik och Region fordelades 3 miljoner kronor till tva
projekt, varav 1,5 miljoner intecknades for 2020.

Stod har under aret dven beviljats till tva professurer, en inom medicinsk
bilddiagnostik och visualisering och en inom logistik.

2.9 Samarbete Region Stockholm och Stockholms

universitet (SU)
Samarbetet med Stockholms universitet har fortsatt att utvecklas och 12
miljoner kronor i FoUU-budgeten avsitts till samverkan mellan Region
Stockholm och Stockholms universitet. Medlen har finansierat de treariga
forskningsprojekt som rekommenderades anslag i utlysningen 2017 for
forskning inom omrédena hilso- och sjukvérd, trafikplanering, kultur och
regionplanering. Projekten syftar bland annat till att ge en 6kad forstéelse
for manniskors psykiska halsa och beteenden, forebyggande halsosjukvard
och hilsoekonomiska aspekter. Bioinformatik ar ett starkt
forskningsomrade inom Stockholms universitet.

2.10 Utveckling

Klinisk forskning och utveckling ar tatt ssmmankopplade omraden som
inte alltid ar enkla att skilja at. Statistiska centralbyradn anviander foljande
definition av utvecklingsarbete; ett systematiskt arbete som utnyttjar
forskningsresultat, vetenskaplig kunskap eller nya idéer for att &stadkomma
nya material, varor, tjanster, processer, system eller metoder, eller
vasentliga forbattringar av redan existerande sddana. Inom ramen for FoU-
medel betraktas ofta stora delar som forskningsmedel da det ror sig om
medel som utlyses for forskningsprojekt och forskartjanster. I till exempel
utlysningen inom ALF Medicin viger parametern patientnytta/betydelse
for hilso- och sjukvarden tungt i bedomningen och sokande beskriver plan
for implementering, klinisk forankring samt generaliserbarhet av
forvantade resultat. Detta medfor att beviljade projekt ofta innefattar bade
forskning och utveckling.

2.11 Analys

Under 2018 publicerades Vetenskapsradets utvardering av de sju sa kallade
ALF-regionernas kliniska forskning. Den vetenskapliga produktionen och
publicerade kliniska forskningsartiklar i Stockholm bedomdes vara av
mycket hog kvalitet. Implementeringen av forskningen, dess infrastruktur
och karriarvagar for forskarkollektivet bedomdes vara av god-hog kvalitet,
vilket var medelbetyg. Bland annat kritiserades den skarpa konkurrens som
rader om FoU-medel i Stockholm.
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Under de senaste aren har det funnits en trend att antalet ansékningar till
utlysningarna av projektmedel och kliniska forskartjanster minskat. Som
exempel kan ndmnas att det till utlysningen av ALF Medicin 2017 inkom
456 ansokningar och att det 2018 inkom 393 ansokningar. Under 2019
okade dock antalet ansokningar nagot och till ALF Medicin inkom 430
ansokningar.

Siffror fran 2019 visar att antalet med forenad anstallning, personer som
delar sin tjanst mellan Karolinska Institutet och hilso- och sjukvarden,
minskat fran 138 personer 2013 till 102 personer 2019. Dessa personer
leder ofta arbetet med den kliniska och patientnara forskningen.

Under 2019 minskade, for forsta gaingen sedan 2000, den fialtnormerade
citeringsgraden for kliniska vetenskapliga publikationer fran Region
Stockholm (Bilaga 2). Filtnormerad citeringsgrad (Cf) ar en bibliometrisk
indikator som anvands for att méta vetenskaplig kvalitet.

Sammantaget finns flera indikationer pa att den kliniska forskningen i
Region Stockholm haller pa att forsvagas.

2.12 Sammanfattning

Region Stockholms engagemang i klinisk medicinsk forskning och
utveckling (FoU) syftar till att skapa forutséattningar for att ldnets invanare
och patienter ska fa tillgang till en hilso- och sjukvard som standigt
forbattras och utvecklas. FoU finansieras av siarskilda medel som tilldelas
fran staten, sa kallade ALF-medel, samt de FoU-medel som Region
Stockholm satsar pa forskning.

Den storsta delen av FoU-medlen fordelas av Forskningsradet inom ramen
for samverkan mellan Karolinska Institutet och Region Stockholm.
Forskningsradet utlyser medel bade i form av projektmedel och i form av
stod till kliniska forskartjanster. Utover detta fordelar Forskningsradet ut sa
kallade verksamhetsfordelade medel till FoUU-grupper pa
verksamhetsenhetsnivd. Dessa medel anvands ofta till att betala hyra for
forskningslokaler men ocksa till resurser sa som forskningsskoterskor,
delar av tjanster och likande.
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3. Utbildningsbokslut fran Personal och utbildning

3.1 Inledning

All regionfinansierad hilso- och sjukvard omfattas av ett
utbildningsuppdrag. Utbildningsuppdraget innebar att arligen
tillhandahalla platser for verksamhetsintegrat larande, VIL, for studerande
pa ett flertal hogskolor, universitet, yrkeshogskolor och gymnasieskolor
inom vardrelaterade utbildningar. Det har de senaste aren blivit en allt
storre utmaning for regionen att tillgodose behovet av platser for VIL, bland
annat pa grund av ombyggnationer, verksamhetsflytt och utokning av vissa
utbildningsprogram. Det pagar ett kontinuerligt arbete for att sakerstalla
tillgdngen pa utbildningsplatser av god kvalitet.

Utifran regionalt ALF-avtal arbetar Karolinska Institutet - Region
Stockholm Utbildningsrad kring gemensamma utbildningsfragor
tillsammans med de tre enskilda hogskolorna, Ersta Skondal Bracke
hogskola, Roda Korsets Hogskola och Sophiahemmet Hogskola.
Utbildningsradet har tillsammans med enskilda hogskolor genomfort en
oversyn av utbildningssamverkan dar nya fokusomraden har identifierats
for utveckling av processer och kvalitet av VIL.

Region Stockholm arbetar aktivt i samverkan med laroséaten och skolor for
att stiarka den pedagogiska kompetensen, utveckla goda lairandemiljoer och
optimera studentflodena 6ver terminerna. Region Stockholm bidrar till ett
pedagogiskt inriktat forsknings- och utvecklingsarbete genom arliga
utlysningar av medel for pedagogiska projekt.

KI - Region Stockholm samarbete 2019 (MKR) 2018 (MKR)
Utbildning (Utbildningsradet)

Verksamhetsfordelade medel

Lakarprogrammet 112,24 112,94
Lokaler undervisning 18,25 18,25
Logopedprogrammet 7,66 6,96
KUA/KUM/KTC-verksamheterna 13,00 13,00
Verksamhetsfordelade medel totalt 151,15 151,15
Sokbara projektmedel 6,00 6,00
Sokbara projektmedel totalt 6,00 6,00

Langsiktigt verksamhetsstod

AKA-ersattning 11,05 11,05
AKA-uppdrag inom AVC, SLSO 4,00 4,00
ViL-relaterade kostnader 3,00 3,00
Praktikplatssamordning, APC, SLSO 1,50 1,50
Akademisk geriatrik, SLSO 1,30 1,30
Akademiska ambulansen, AISAB 2,00 2,00
Langsiktigt verksamhetsstod totalt 22,85 22,85

Totalt Utbildning inom KI — Region Stockholm samarbete 180,00 180,00
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Region Stockholm regioninterna vardutbildningar 2019 (MKR) 2018 (MKR)
E-tjanstekort till studenter for inpassering i vardens lokaler 2,20 1,80
Kompetenstjanster medicinsk stralningsfysik 0,60 1,30
Uppdragsutbildning Omvardnad vardvetenskap 0 3,50
Uppdragsutbildning och I6neférman specialistsjukskoterskor 21,69 32,00
Barnmorskor med 16n 0 20,00
Utbildning av ambulanssjukvardare/ambulanséverlakare 0,85 0,85
Fysiska larandemiljoer 0,98 2,00
Utbildning ultraljud barnmorska 2,00 2,00
Ovriga vardutbildningar 9,00 9,00
Totalt 39,12 72,45
Separat finansiering fran Region Stockholm koncernfinans 2019 (MKR) 2018 (MKR)
Uppdragsutbildning specialistsjukskodterskor 16,80 16,50
Totalt 16,80 16,50
Total Utbildningsbudget 235,92 168,95

Flera av satsningarna i tabellen ovan beskrivs i separata avsnitt nedan.

3.2 Genomforande

Underlag for utbildningsbokslut har inhamtats fran verksamheterna. Delar
av underlagen har tagits fram centralt av forvaltningen, sdsom intékter,
vissa kostnader och antal studerandeveckor.

3.3 Resultat

Ar 2019 var antalet veckor for VIL 99 459 enligt statistik i IT-stodet KliPP,
kliniskt placeringsprogram kompletterat med manuella inhamtningar fréan
de utbildningar som inte ar 100% registrerade i Klipp. De storsta
studentgrupperna ar lakar- och sjukskoterskestudenter. Jamfort med 2018
har antalet veckor for VIL minskat med 1077. Antalet veckor inom
lakarprogrammet har minskat med 4% det senaste aret. Forandringen fran
foregdende ar beror uteslutande pa att veckorna framréknas fran
lakarprogrammets schema for klinisk resursfordelning. Infor 2019 gjordes
en forandring inom resursfordelningen, som till storre del dn aret innan
bygger pa verkligt antal veckor. Data fran KIiPP kan inte kan anviandas for
lakarprogrammet da det finns felkillor i registreringen. Antalet veckor for
specialistunderskoterskor och steriltekniker har 6kat med 1024 vilket kan
bero pa att satsning gjorts pa 16n under specialistutbildning for
underskoterskor och att inriktningen anestesi/operation/intensivvard har
startat i Stockholm under aret. Yrkeshogskoleutbildning till medicinsk
sekreterare har minskat i Stockholm vilket forklarar en minskning av
veckor for den gruppen jamfort med forra aret. Skillnader mellan 2018 och
2019 beror dven pa att storleken pa studentkullar varierar fran ar till ar.

Antal genomforda veckor for VIL per studerandekategori.
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Studerandekategori Antal veckor 2019 | Antal veckor 2018
Ambulanssjukvardare, larande i arbete (LIA) 241 106
Apotekarprogrammet 104 114
Arbetsterapiprogrammet 1319 1305
Audionomprogrammet 201 194
Barnmorskeprogrammet 2420 2368
Biomedicinska analytikerprogrammet 947 965
Dietistprogrammet 97 137
Fysioterapeutprogrammet 2572 2720
Kiropraktor legitimationspraktik 159 137
Kompletteringsutbildning barnmorskor 196 90
Kompletteringsutbildning fysioterapeuter 118 66
Kompletteringsutbildning lakare 338 322
Kompletteringsutbildning sjukskoterskor 319 350
Logopedprogrammet 569 635
Lakarprogrammet 43782 45 383
Magisterprogrammet klinisk farmaci 38 24
Medicinska sekreterare (LIA) 1749 2611
Naprapat legitimationspraktik 214 66
Psykologprogrammet 1555 1333
Sjukhusfysikerprogrammet 93 77
Rontgensjukskoterskeprogrammet 956 787
Sjukskoterskeprogrammet 27 514 27 489
Socionomprogrammet 803 696
Specialistsjukskoterskeprogrammen 3900 4449
Specialistunderskoterska och steriltekniker (LIA) 1333 309
Gymnasieskolor, arbetsplatsforlagt larande (APL) 7921 7802

Redovisat per Redovisat per
LIA (redovisat per utbildning) utbildning utbildning
Totalt 99459 100 535

Nya arenor for VIL 2019 ar Narakuterna som har etablerats och borjat ta
emot studenter, framst sjukskoterske- och lakarstudenter. Akademiskt
specialistcentrum, som funnits nagra ar, har utékat antalet studentveckor
2019 (532 veckor) jamfort med 2018 (287 veckor) och tar nu emot
studenter fran olika utbildningsprogram. I tabellen ingar dven privata
vardgivares studentveckor.

3.3.1 KliPP, Kliniskt placeringsprogram

Applikationen KliPP, kliniskt placeringsprogram for studerande, dgs av
Region Stockholm tillsammans med Region Uppsala. Regionen avsatte 830
tkr for att, tillsammans med Uppsala, utveckla KIiPP for att optimera



J& Region Stockholm

Regionledningskontoret ARSRAPPORT 2019

anvandarvanligheten och skapa tydlig struktur av behorigheter relaterat till
GDPR.

3.3.2 JoBSH, Journalhantering, bemoétande, sekretess och
hygien

Regionen avsatte 0,2 miljoner kronor for utveckling och kvalitetssdkring av

innehallet i JoOBSH e-utbildning for studenter pa Lartorget. Studenterna

genomfor denna utbildning infor VIL i klinisk verksamhet.

3.3.3 Handledarkompetens

Under aret genomfordes handledarutbildning f6r 70 underskoterskor i
samverkan med Vard- och omsorgscollege Stockholm.

Regionen och Karolinska Institutet samfinansierar korta handledarkurser
for handledning av hogskolestudenter, sa kallade Stepping stones. Elva
kurser har genomforts under aret med 369 deltagare, kurserna erbjuds
aven privata vardgivare. Utveckling av ytterligare kurs har paborjats i
samverkan med enskilda hogskolor.

Verksamheterna redovisar handledarkompetens pa olika satt (se respektive
verksamhet pa kommande sidor). En manual har tagits fram av Personal
och utbildning for att underlitta registrering av formell
handledarkompetens i ProCompetence for battre uppfoljning av
handledarkompetens.

3.3.4 Adjungerade kliniska adjunkter

Region Stockholm fortsatte under 2019 satsningen pa adjungerade kliniska
adjunkter, AKA, som ar en funktion med sarskilt pedagogiskt uppdrag.
Verksamheterna redovisar att 232 personer har haft AKA-uppdrag under
hela eller del av aret. Jamfort med 2018 har antalet AKA 6kat med 65
personer. AKA-uppdragets omfattning varierar mellan 20-50% av heltid,
varav 20% ar vanligast.

3.3.5 Kvalitetsuppfoljning av VIL

Kvalitetsuppfoljning av VIL sker genom enkiter till studenter, medarbetare
och chefer. Deltagande verksamheter 2019 var Danderyds sjukhus AB,
Karolinska universitetssjukhuset, Stockholms ldns sjukvardsomréde och
Sodersjukhuset AB. Deltagande larosaten 2019 var Ersta Skondal Bracke
hogskola, Karolinska Institutet och Sophiahemmet Hogskola. Drygt 3500
studenter har besvarat enkiten, den totala svarsfrekvensen var 32% men
varierar mellan olika utbildningsprogram (18%-72%). Svarsfrekvensen var
93% for chefer och 73% for medarbetare. Det Gvergripande resultatet,
helhetsbedomningen av den verksamhetsforlagda utbildningen, visar hoga
resultat i alla tre malgrupperna (Diagram 1.).

Diagram 1. Kvalitetsuppfoljning VIL 2019, 6vergripande resultat —
helhetsbedomning, tre perspektiv.



JJ& Region Stockholm

Regionledningskontoret ARSRAPPORT 2019

Overgripande resultat - helhetsbedémning

m2018-19 w2016 2015
100 -

85 87 g5 87 87 &7

80 80
30 - 78

60 -
40 |

20 4

Studenter Medarbetare Chefer

3.3.6 Kliniska larandemiljoer for studenter

Uppdraget att starka och utveckla de kliniska lairandemiljoerna har
genomforts pa flera sitt. Region Stockholm medfinansierar kliniska
traningscenter (KTC) for studenters traning av praktiska fardigheter och
kliniska utbildningsavdelningar (KUA) och mottagningar (KUM) for
traning av interprofessionellt teamarbete. En ny modell f6r berdkning av
larosatenas ersattning for dessa kliniska larandemiljoer har tagits fram som
giller from 2020. D4 ett av sjukskoterskeprogrammen inte lingre deltar i
KUA/KUM s4 har tillgdngen pa dessa utbildningsplatser kunnat tillgodoses
battre under 2019.

Akademiska larandemiljoer inom ambulanssjukvard, geriatrik och
primérvard har fortsatt medfinansierats av Region Stockholm. Har ingar
aven privata vardgivare. Satsning pa larandemiljoer har aven gjorts inom
forlossnings- och médrahalsovard (se nedan).

3.3.7 Akademisk geriatrik

Till FOUnu, SLSO, avsattes 1,3 miljoner kronor for AKA-uppdrag samt
samordning av natverk med alla AKA inom geriatrik, ASIH, narakuter och
SPSV (sa kallad AKA-plattform). Syftet ar att, i samverkan med universitet
och hogskolor, starka den kliniska larmiljon for studenter inom dessa
verksamheter.

3.3.8 Akademisk ambulans

Till Akademisk ambulans avsattes som tidigare ar 2,0 miljoner kronor for
att stirka FoUU och samverkan mellan larositen och verksamheter inom
prehospital vard. Utveckling av pedagogiska modeller, sdsom peer learning
och systemisk aterkoppling for studerande, har skett under aret. Olika
projekt har genomforts for att stodja utvecklingen av pedagogisk evidens
inom ambulanssjukvard samt utveckla akademisk kompetens hos
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medarbetare och AKA. Samtliga vardgivare har samverkat i planeringen av
studerande for att 6ka antalet VFU-platser inom ambulanssjukvard.
Akademisk ambulans utbildningsrelaterade aktiviteter har under 2019
presenterats via natverk, nationella och internationella kongresser samt via
publikationer.

3.3.9 Utveckling av liirandemiljoer inom forlossningsvard och
modrahilsovard
Av de statliga medel som Region Stockholm erhallit for att forbattra
forlossningsvard och kvinnors hilsa avsattes 2 mkr for fortsatt utveckling
av larandemiljoer inom forlossning och modrahilsovard. Detta for att mota
kompetensbehovet av barnmorskor och larosiatenas krav pa utokning av
antalet utbildningsplatser inom barnmorskeutbildningen. Medlen har
bland annat anvénts till att stirka den pedagogiska kompetensen, inkop av
utbildningsmaterial och studentdatorer.

3.3.10 Pedagogiskt forsknings- och utvecklingsarbete

I samverkan med Karolinska Institutet avsatter Region Stockholm arligen 6
mkr ALF-medel for pedagogiskt forsknings- och utvecklingsarbete.
Projekten ska leda till utveckling av de kliniska delarna av
vardutbildningarna som Karolinska Institutet och 6vriga hogskolor bedriver
1 klinisk verksamhet. Medel kan sokas for ett, tva eller tre ar.

I utlysningen som genomfordes 2019 férdelades 3,0 miljoner kronor for
ALF Medicin 2020 och 1,6 miljoner kronor reserveras for 2021 och 0,8
miljoner kronor for 2022. Totalt inkom 17 ansokningar varav 6 beviljades
vilket resulterade i en beviljandegrad om 35 procent. En nationellt
sammansatt sakkunniggrupp bedomde och prioriterade ansokningarna.

3.3.11  Center for kliniskt interprofessionellt léirande och
samarbete
Region Stockholm avsatte 1,8 mkr for fortsatt uppbyggnad och utokning av
kliniskt Center for interprofessionellt 1arande och samarbete. Centret ar ett
overgripande kunskapscentrum for kliniskt interprofessionellt larande for
medarbetare inom vardens alla professioner. Facilitatorkurser, seminarier
och teamsimuleringar for att stodja interprofessionell samverkan har
genomforts med deltagare fran vardens olika verksamheter och
professioner. Aven privata virdgivare har deltagit i aktiviteterna.
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3.4 Sammanstillning av verksamheternas rapporter
— genomfort utbildningsuppdrag 2019

3.4.1 Capio St Gorans sjukhus

Capio St Gorans sjukhus har fortsatt genomforandet av sin FoU-strategi for
att uppna status som universitetssjukhusenhet (USV-enhet). USV-anstkan
har inlamnats till ledningsgruppen for KI-Region Stockholm. Fortsatt
utbildning av handledare inom peer-learning har skett. Fordjupad
dialog/diskussion kring praktiska fragor har fortlopande pagétt med KI-
ledningen och Halso- och sjukvardsforvaltningen. Pedagogiskt stod fran
Karolinska Institutet har sakrats infor 2020.

Majoriteten av medarbetare med formella handledaruppdrag inom halso-
och sjukvardsprogram pa grundniva har erforderlig formell
handledarkompetens. Den totala andelen specialistlikare som har nagon
form av handledarkompetens ar ca 95%, av sjukskoterskor ca 40%, av BMA
ca 25% och av paramedicinare ca 40%.

3.4.2 Danderyds sjukhus AB

Danderyds sjukhus utbildningsrad har tagit fram ett underlag for
uppfoljning av utbildningsuppdraget och USV-kriterierna avseende
utbildningsomradet. FoUU-grupperna ansvarar for FoUU-bokslut samt att
utveckla och f6lja upp en strategisk plan for att sdkra kvaliteten i
utbildningsuppdraget. De flesta verksamheter har haft fokus pa att 6ka
andelen medarbetare med pedagogisk kompetens i enlighet med
larosatenas direktiv. Fler verksamhetsomraden har startat och utvecklat
studentsalar, med mojligheter till saval interprofessionellt larande som peer
learning, dir studenter pa olika nivaer och fran olika utbildningsprogram
kan samverka. Flera verksamheter har skapat egna pedagogiska fora dar
utbildningsuppdraget forankras hos linjeorganisationens ansvariga chefer.
Flera verksamheter genomfor egna studentutviarderingar av VFU.
Engagemanget och kunskapen om sjukhusets utbildningsuppdrag har ckat
generellt.

Investeringar har gjorts i den kliniska traningsmiljon vid
KTC/Simuleringsenheten bade avseende utrustning och pedagogisk
utbildning for instruktorer.

Medarbetarnas handledarkompetens enligt data fran ProCompetence, data
ej komplett:
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e-larande Handledar- | Handledar- | ST-
Handledn |stepping utb alt HPK | utb > 7,5 handledar-
inom VIL |stone 7,5 hp hp utb

ssk/spec ssk 33,7% 0,7% 1,3% 0,3%

barnmorska 19,8% 0,5%

BMA 11,4% 8,6%

fysioterapeut 98,0% 5,1% 28,2% 10,3%

arbetsterapeut 100,0% 2,0% 34,0% 11,0%

dietist 92,3% 25,0% 17,0% 17,0%

logoped 1,0% 7,8% 63,7%

usk 31,2%

med sekr 21,2%

lakare 32,6% 7,0% 1,0% 47,0%

3.4.3 Nackageriatriken

Nackageriatriken har under 2019 anvant ett eget webbbaserat enkatverktyg
for utvardering av VFU for sjukskoterskestudenter och elever i APL.
Enkéten visar bra resultat och sammanstéllningen delges samtliga
anstillda. Nackageriatriken har under aret haft fortsatt AKA-avtal. En
separat lokal med datorer anvands for introduktion och utbildning av
studenter. Nackageriatriken har fortsatt arbetat for att halla hog kvalité av
mottagandet av studenter t ex genom sarskilda introduktionstraffar. Da
laroséten och skolor avbokat platser for sjukskoterskestudenter och
underskoterskeelever har dessa inte alltid kunnat fyllas.

Nackageriatriken foljer upp medarbetarnas handledarkompetens via sitt
kompetenshanteringssystem. Ar 2019 hade 51% av arbetsterapeuter,
fysioterapeuter, sjukskoterskor och underskoterskor genomgatt
handledarutbildning. Andelen medarbetare med handledarutbildning har
minskat nagot, vilket antas bero pa ett stort antal nyanstéllningar.

3.4.4 Karolinska Universitetssjukhuset

Genom samarbete mellan siterna Solna, Huddinge, akademiskt
specialistcenter och andra externa enheter har adekvat patientunderlag for
studenternas uppfyllelse av larandemal sikerstallts. Karolinska
universitetssjukhuset har under aret arbetat med handledarutbildning, peer
learning, interprofessionellt larande, teambaserat lirande och utveckling av
digitala larmoduler. Flera enheter har 6kat fokus pa handlednings- och
aterkopplingsstruktur i VFU. Négra vardenheter har okat antalet studenter
och studentveckor. Med utgangspunkt fran VIL- enkdten har Karolinska
universitetssjukhuset samarbetat med larosaten for kvalitetssakring av
utbildningsmiljon. Sjukhuset har medverkat vid framtagandet av
kursplaner for nya likarprogrammet vid KI.

Pa Karolinska Universitetssjukhuset anvander 52% av verksamheterna
ProCompetence for att registrera medarbetares formella kompetens. I
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december 2019 fanns 1762 registreringar av handledarutbildning i
ProCompetence. Data ar inte komplett da flera teman och funktioner
rapporterat att inte alla medarbetare registrerat utbildningar i
ProCompetence.

3.4.5 Ersta sjukhus

Utbildningen vid enheten utvarderas via lakarprogrammets studentenkater.
Med ledning av resultatet har flera forandringar skett. Under 2019 har
fokus varit pa didaktisk utbildning med inforande av seminarier som leds
av specialistldkare tillsammans med studenter.

Sexton ldkare delar ansvaret for handledning av likarstudenter. Fem av
dessa har formell handledarutbildning (31%).

3.4.6 Praktikertjinst N.A.R.A Dalengeriatriken
Dalengeriatriken har arbetat vidare med tvé studentenheter i nira
samarbete med KI. Den ena studentenheten har pausats under hosten pga.
bemanningsbrist. Adjungerade kliniska adjunkter (AKA) och VIL-
samordnare har arbetat med att utveckla och strukturera
studentverksamheten. Dalengeriatriken har varit aktiva vid regionens VIL-
moten, larosatenas AKA-traffar och AKA-dagar med AKA- plattformen
(akademisk geriatrik, SLSO/FOUnu). De har infért multiprofessionella
introduktionsdagar for studerande och anordnat forelasningar/workshops
inom peer learning och palliativ vard for studenter och handledare. I
samarbete med Sophiahemmet Hégskola har nationella kliniska
slutexaminationer (NKSE) for sjukskoterskestudenter genomforts pa prov.
Dalengeriatriken har under hosten paborjat plan for uppstart av ett KTC
(kliniskt traningscentrum). Genom samarbete med Roda Korsets Hogskola
har sjukskoterskor erbjudits att vidareutbilda sig inom handledning.
Medarbetarnas handledarkompetens redovisade i procent:

- Introduktion till handledning, webbaserat handledarstod:
sjukskoterskor 42%, medicinska sekreterare 33%, arbetsterapeuter 21%,
underskoterskor 49%, fysioterapeuter 25%, kuratorer 0%, logopeder 0%,
dietister 0%, psykologer 50%.

- Handledarutbildning 7,5 hp: sjukskoterskor 24%,
arbetsterapeuter 47% fysioterapeuter 25%.

- Av ST-ldkarna har 100% genomgatt sarskild
handledarutbildning.

3.4.7 SLSO

SLSO stravar efter att utbildningsbokslutet skall vara vil kant inom
organisationen. Infor 2019 ars uppfoljning skapades ett webbformular som
underliattade insamlande av data. SLSO har arbetat for att hoja
svarsfrekvensen och aktivt folja upp resultaten av den gemensamma VFU-
enkiten. De har utvecklat studenternas introduktion till VFU, inrattat
lokala studentsamordnare och flera AKA, provat nya pedagogiska modeller
sasom peer learning och infort fler interprofessionella moment. De har
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ocksa utvecklat nya moment inom digital vard och patientmedverkan i
undervisningen. SLSO har inrattat FoUU-rad och de administrativa
rutinerna avseende studentfragor har utvecklats. Flera enheter inom SLSO
rapporterar att medarbetare har deltagit i handledarutbildningar och att
aktiviteter ordnas lokalt for handledare (handledarméten, seminarier,
utbildningsluncher mm). Sammanstallning av medarbetarnas
handledarkompetens saknas.

3.4.8 Stiftelsen Stockholms sjukhem

Stockholms sjukhem har under aret fortsatt satsningen pa
handledarutbildning for medarbetare.

Medarbetarnas handledarkompetens redovisade i procent:

- Handledarutbildning, 7,5 hp: sjukskoterskor 19% -54%
beroende pa vardavdelning, arbetsterapeuter 30% -43% beroende pa
inriktning, fysioterapeuter 21%-36 % beroende pa inriktning, 6vriga 30%
(logopeder, kuratorer, dietister, kiropraktorer)

- Av specialistlikarna har 100 % ST-handledarutbildning

3.4.9 Sodertilje sjukhus AB

Studentverksamheten pa Sodertilje Sjukhus har delvis varit av forvaltande
karaktiar men dven inneburit utveckling av 6vergripande
studentorganisation. Under 2019 sjosattes en ny utbildningsorganisation
dar all utbildningsverksamhet, forskning och innovation samlas. Sjukhusets
kliniska traningscenter (KTC) ar s gott som fullt utbyggt. Flera enheter har
paborjat utveckling av interprofessionella studentmiljoer och peer learning.
Sodertalje sjukhus har fortsatt samarbetet med Malardalens Hogskolas
(MdH) sjukskoterskeprogram och ar representerat i MdH:s branschrad.
Utover studenter frain Mdh har sjukskoterskestudenter fran ovriga
laroséten i Stockholm beretts platser i 6kad utstrackning jamfort med 2018.
Flera avdelningar har tagit emot fler studenter 4n 2018, bl.a. giller det
barnmorskestudenter inom forlossning/BB. En egen utvarderingsenkat har
tagits fram for vissa studentgrupper. For vard- och omsorgsutbildningarnas
APL/LIA har samarbete med den kommunala vuxenutbildningen inletts.
Ett nytt samarbete har initierats med KI angaende lakarstudenters
placeringar inom Kirurgi-Ortopedi-Urologi. Sodertilje sjukhus har arbetat
for att stairka handledarkompetensen genom att erbjuda olika former av
handledarutbildning, seminarier, workshops mm. Sammanstallning av
handledarkompetens saknas.

3.4.10 Sodersjukhuset AB

Sodersjukhuset har dven detta ar satsat pa handledarutbildning d& det ar
manga nyanstillda som kommer in i verksamheten. KTC har
vidareutvecklat simuleringsverksamheten och C-IPLS har gett
teamutbildningar for SOS-anstillda handledare. Studenttorget, dvs.
informell larandemiljo inkl. lunchrum, har renoverats och ny inredning har
kopts in. En foreldsningssal har fatt ny IT- utrustning. KUA-verksamheten
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har flyttat till ny vardavdelning i den nya vardbyggnaden med anpassade
utrymmen for studenter. Samma géller for alla vardavdelningar i den nya
vardbyggnaden.

SOS uppskattar att ca 80% av de likare som handleder studenter har
genomgéatt webbaserad handledarutbildning alternativt ST-
handledarutbildning. I ST-handledarutbildningen ingar ett pass som
fokuserar pa handledning av lakarstudenter. Av sjukskoterskor uppskattas
ca 80% ha genomgatt webbaserad handledarutbildning. Flertalet av erfarna
sjukskoterskor har dven gatt andra handledarutbildningar.

3.4.11 Tiohundra AB

Antalet studerandeveckor har fortsatt att 6ka inom Tiohundra AB, detta ar
med 100 veckor. Fler och fler medarbetare genomfor handledarutbildning.
Tiohunda AB har fortsatt stodja verksamheternas utveckling av
utbildnings- och larandemiljoer. Tva handledardagar genomfordes for
sjukskoterskor och underskoterskor.

Pa sjukhusets avdelningar ar andelen medarbetare med
handledarutbildning ca 90%. For bolaget som helhet uppskattas ca 30% av
underskoterskor, 50% av sjukskoterskor och 80% av lakarna ha
handledarutbildning.
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4. Bilaga 1 - Statistik over utlysta medel inom
forskning och utveckling

4.1 Projektmedel sokta i konkurrens

ARSRAPPORT 2019

Ansokningar och beviljade projekt Ans6kningsar  Ansokningsar Ans6kningsar Ansokningsar  Ans6kningsar
2019 2018 2017 2016 2015
ALF Medicin
Antal sokande 430 393 432 428 417
Antal beviljade 159 149 157 157 162
Beviljandegrad 37% 38% 36% 37% 39%
Forskning i Natverkssjukvarden
Antal sékande 34 19 28 NA NA
Antal beviljade 14 12 16 NA NA
Beviljandegrad 41% 63% 57% NA NA
Antal s6kta och beviljade projekt 2015-2019
Ansékningar och beviljade projekt Beviljade Sokta Beviljadegrad
2019 2019 2019
PG1: Kardiovaskuldra och respiratoriska sjukdomar 18 46 39%
PG2a: Neuro-, 6gon- och ONH-sjukdomar inkl. skalltrauma 20 47 43%
PG2b: Psykiska sjukdomar och beroende 17 52 33%
PG3: Infektion, inflammatoriska och immunologiska sjukdomar 18 44 41%
PG4: Cancer och hematologiska sjukdomar 25 76 33%
PG5: Metabola och endokrina sjukdomar 10 31 32%
PG6: Rorelseorganens sjukdomar och trauma 18 50 36%
PG7: Urogenitala sjukdomar, obstetrik och neonatologi 20 50 40%
PG8: Medicinsk teknik, vardprocess och vardorganisation 13 34 38%

Antal ansokningar och beviljade projekt fordelat per prioriteringsgrupp 2019
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Beviljat Beviljat  Beviljat
Projekttitel Huvudsékande 2019 2020 2021
Trans'latloryell'a och klln'ls!<a brostc'ancerstudler med fokus pa prognostik, Prof Jonas Bergh 900 900 900
terapiprediktion och kliniska studier
Further development and evaluation of a remote digital behavioural
intervention for children and adolescents with Tourette's syndrome P (B, e e S50 Y e
Individualiserad multidisciplinar utredning, behandling och rehabilitering av
ko!orek?alcaﬁcer patlfenter—randomwerade, observationella och Prof Anna Martling 900 900 900
epidemiologiska studier
Sjogrens syndrom — kliniska och patogenetiska studier I TS 1000 1000 1000
12 Y paree Wahren-Herlenius
Kronisk njursvikt - en modell for att studera aldrande Prof Peter Stenvinkel 900 900 900
Exempel pa ALF-projekt som prioriterades hégst 2019 (tkr).
. o o oce
4.2 Sokbara kliniska forskartjanster
Ansékningar och tjanster Beviljade Sokta Beviljadegrad
2019 2019 2019
Forskar ST 6 24 25%
Kliniska postdoktorer 10 47 23%
Kliniska forskare 8 21 38%
Hogre kliniska forskare 7 26 27%
Klinisk forskare med medelldng vardutbildning 10 17 58%
Antal ansokningar och beviljade tjdnster fordelat per tjdnstetyp
Ovriga
P Danderyds Karolinska Soder- (Sédertilje
Ansgkningar och tjénster sjukhus Universitetssjukhuset SLso sjukhuset sjukhus,
Folktandvarden)
Forskar ST 0 4 0 0 2
Kliniska postdoktorer 1 7 0 2 0
Kliniska forskare 6 0 0 0 1
Hogre kliniska forskare 1 5 0 1 0

Antal beviljade tjdnster fordelat per sjukhus/enhet 2019
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5. Bilaga 2 - Aktivitetsparametrar for klinisk
forskning i Region Stockholm

ARSRAPPORT 2019

5.1 Trender i forskningen mitt med bibliometriska
indikatorer
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Flera bibliometriska indikatorer visar att forskningen Region Stockholm mattats av nagot
under 2019. Ett av de bibliometriska matten, Cf (fdltnormerad citeringsgradi), naddde 2018

en ny hogsta niva (2,1) men har nu sjunkit nagot. Tappet i Cf ligger inom

normalvariationen for Cf och syns ocks@ inom hela EU. Virldsgenomsnittet dr 1,0 och

vdrdet 1,9 visar att forskningen som bedrivs i Region Stockholm har ett hogt internationellt
véirde och stort genomslag. Aven forskningens sammanlagda Journal Impact Factor (JIF),
som visar kuvaliteten pd de tidskrifter dir forskningsresultaten publiceras, visar pd hig

kvalitet.

5.2 Antal pagaende kliniska studier och
etikprovningstillstand

Danderyds Karolinska SLSO Soder-
sjukhus Universitetssjukhuset sjukhuset
Antal pagaende kliniska studier 15 750* Uppgift saknas 288
Antal etikprévningstillstand som beviljats
dar sjukhuset/motsvarande ar 24 714 Uppgift sakna 48

forskningshuvudman

* Anges vara en uppskattning
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6. Bilagor utanfor FoUU-bokslutet

Bilaga 1. Slutrapporter ALF medicinska projekt 2019
Bilaga 2. Slutrapporter ALF pedagogiska projekt 2019

Bilaga 3. Slutrapporter NSV/PPG-projekt 2019
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Regionledningskontoret
FoUI / Innovation

INNOVATIONSBOKSLUT
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Innovationsbokslut 2019

BAKGRUND, VISION, MAL och FORFLYTTNING 2019

Bakgrund och sammanfattning

Region Stockholms innovationsforméga ska forbattra vardagen for invanare,
patienter, nirstdende, resenérer och besékare. Region Stockholms utveckling och
inférande av nya produkter, tjanster, processer och metoder effektiviserar
verksamheternas arbete och leder till kunskap och insikter.

Region Stockholm har under 2019 vidareutvecklat ett gemensamt
innovationsnétverk. Arbetet grundas pa styrande dokument som innovations- och
digitaliseringspolicy (LS 2015—-0833) samt implementering av den 6vergripande
innovationsstrategin. Ett utpekat ansvar for innovation i samtliga férvaltningar och
bolag utarbetades under 2019 med maélsittningen att varje forvaltning och bolag
ska utse en innovationsansvarig, vilket skett i flera av verksamheterna. Utbildning
av innovationsledare och ambassadorer har skett bland annat vid
Innovationsplatsen vid Karolinska Universitetssjukhuset. Uppfoljning f6r 2019 av
beslutad indikator - "Namnder /bolag har infért metoder och verktyg for att arbeta
med innovationer pa ett systematiskt sitt i den egna verksamheten”, visar att 15 av
21 namnder och bolag uppfyller indikatorn. Sex nimnder och bolag anger att de
delvis uppfyller mélet.

Innovationsenheter finns pa samtliga akutsjukhus och manga 6vriga verksamheter.
De stodjer medarbetarnas idéer, leder innovationsprojekt, utbildar, samarbetar
med externa aktorer utifrdn invanarens, patientens, narstdendes, resendrens och
besokarens behov. Under 2019 har representation for akutsjukhusen, Stockholms
lans sjukvardsomrade, Tiohundra AB, Folktandvérden i Stockholm AB, hilso- och
sjukvardsférvaltningen, regionledningskontoret via Strategisk IT, Locum AB och
privata vardgivare deltagit Region Stockholms innovationsnitverk och arbetat
lokalt med Innovationsfonden som stod for medarbetares idéer och andra
gemensamma innovationsprojekt.

Region Stockholm driver och utvecklar Innovationsfonden vars 15 miljoner kronor
om aret finansierar innovationsprojekt, uppfoljning, kommunikation och stod for
spridning av dessa. Under 2019 inkom 163 ans6kningar till Innovationsfonden
varav 56 projekt beviljats finansiering. Innovationsfondens dag i april 2019
uppmirksammade ett stort antal innovationer. Arets innovation (Kognitiv
Beteende Terapibehandling med Virtual Reality) och arets implementation (SMS-
livraddare) utsags.
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Samverkan sker inom manga omréden, tex med Patientnamnden (PaN) for
patientinitierad innovation och med KI Innovations AB. Samverkan fortsitter med
ett flertal inkubatorer, stiftelser och larositen, t.ex. STING, Health Hub (H2),
Flemingsberg Science, Stockholm Science City, Urban ICT Arena, Stockholms
universitet, KTH, Openlab, samt medverkan i Digital Demo Stockholm.

Vision

Region Stockholm priglas av oppenhet for nya idéer fran saval medarbetare som
omvirld. Tillsammans anviander Region Stockholm innovation for att skapa, sikras
och moderna l6sningarna i alla verksamheter.

Mal

Samtliga verksamheter inom Region Stockholm ska anvidnda innovation som ett
strategiskt verktyg for att utveckla, effektivisera och kvalitetssikra verksamheten,
erbjuda battre samhillsservice, 6ka patienters och resenérers delaktighet, samt for
att bli en attraktivare arbetsgivare. De sex strategiska inriktningarna ar,

e Region Stockholm ska ha ett sammanhéllet innovationssystem
e Region Stockholm ska bedriva ett systematiskt innovationsarbete
e Region Stockholm ska stimulera innovation i sin roll som inképare och

bestallare

e Region Stockholm ska stimulera till fler verksamhetsdrivna
innovationsprojekt

¢ Region Stockholm ska erbjuda testmiljoer till interna och externa
innovationsprojekt

¢ Region Stockholm ska samverka med omvarlden

Region Stockholm 6vergripande innovationsarbete ska arligen matas och foljas upp
i ett innovationsbokslut.
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Systematisk innovationsforflyttning

I Region Stockholms nya avtal for regiondgda akutsjukhus, framtaget under 2019,
tydliggors att innovation ska anvindas som ett strategiskt verktyg for att utveckla,
effektivisera och 6ka kvalitén pa verksamheten, erbjuda béttre samhallsservice och
okad patientdelaktighet samt 6ppna upp for ekonomisk ersattning for
utvecklingsprojekt och implementering av innovation.

Forutom den tidigare beslutade indikatorn; “Andel av Region Stockholms namnder
och bolag som har infért metoder och verktyg for att arbeta med innovationer pa
ett systematiskt satt” och som ingatt i alla bolags och namnders uppdrag att
redovisa har under 2019 dven indikatorn Innovationsgrad tagits fram som
komplement. Skattningsskalan, innehaller olika stegmoment och bygger pé en
etablerad modell om en organisations innovationsmognad

2020] 2021] 2022] 2023]

Innovationsgrad per némnd och bolag méts som innovationsmognad och sjdlvskattas i féljande stegvisa utveckling ‘ | z‘ 3| 4‘ 4

5) Etablerad innnvatio}_!g-_k,ultur—(ex'tydﬁgviﬁﬂh, férmaga, handlingskraft)
4) Innuvatiunssysté‘r‘ﬁ (ex strategisk plan, dedikerad budget)
3) Proaktiv innovationsprocess (ex bygga kunskap, fokusomraden, definierade roller)

2) Reaktiv innovationsprocess (éx samla ideér, process, beslutsrad)

1) Sportana iﬁnbiléfibh‘s:aktiviteter (ex brainstrom, idetavling)

Innovationsbokslutet for 2019 bygger pa redovisning fran Region Stockholms
namnder och bolag f6r beslutad indikator samt den sirskilda uppfoljning som
innovationsenheterna gor i samband med arsrapportering.
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Ett mer sammanhallet innovationssystem

Innovationsstrategi (LS2015-0833) Strategisk inriktning

Region Stockholm ska ha ett mer sammanhéllet innovationssystem som stodjer och férenklar
for bade invanare och medarbetare, men ocksa for forskare, entreprendrer och andra aktorer
utanfor regionen. Innovationssystemet ska samverka ndrmare med viktiga aktorer regionalt,
nationellt och internationellt. Region Stockholm ska bredda sitt innovationsarbete sé att det
omfattar alla verksamheter och dven ar narmare kopplat till annat pagiende utvecklingsarbete.

Organisationsforenkling

e Kontaktvigar for foretag och entreprenorer, Region Stockholm Innovation
underlittar for foretag och entreprendrer att nd verksamheterna via en
kontaktfunktion pa hemsidan sll.se/innovation och ett samverkande
innovationsstod med externa inkubatorer.

e Innovationsfonden bidrar till utvecklings- och fornyelsearbete i av Region
Stockholmfinansierad hilso- och sjukvard genom finansiering av
innovationsprojekt.

Gemensamma arbetssiitt, processer och kultur

Region Stockholms portalfunktion for innovation har under 2019 bestétt av en
chefsgrupp och ett niatverk med representanter fran akutsjukhusen, hilso- och
sjukvardsforvaltningen, strategisk IT, Stockholms lans sjukvardsomréade,
Tiohundra AB, Capio S:t Goran, S:t Eriks Ogonsjukhus och Folktandvérden i
Stockholm AB. Samverkan sker 4ven med Locum och Kulturforvaltningen. Portalen
bestér av ett natverk med totalt ett nittotal personer. For att stdrka det
sammanhallna innovationssystemet har Karolinska Universitetssjukhuset skapat
utbildningar inom innovationsledning f6r chefer och ledare.

e Region Stockholm Innovation har under 2019 arbetat med en modell f6r
hantering av immateriella rattigheter for anstéllda vid Region Stockholm.
Resultatet dr nu en del av forslaget i kommande innovationsstrategi. Det finns
ett behov av stod for att reglera och tydliggora relationen mellan arbetstagare
och arbetsgivare for manga innovationsstodjande projekt. Framtagande och
inférande av enhetliga riktlinjer for anstilldas immateriella rittigheter ar ett
grundldggande och viktigt arbete som stoder den sammanhallna
innovationsstrukturen, och underlittar for snabbare utveckling och
implementering av innovationer.
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Tre akutsjukhus har under 2019 arbetat med sarskilda 6vergripande uppdrag.

e DS Innovation vid Danderyds sjukhus har sedan flera ar inriktning innovation,
produktutveckling och kommersialisering. DS Innovation stoder de 6vriga
sjukhusen i frdgor om egentillverkning, regulatoriska fragor,
kommersialisering mm. Ett exempel dr DS Innovations samverkan med
Karolinska Universitetssjukhuset och SF IT (Serviceforvaltningen IT) Region
Stockholms gemensamma IT-organisation, for att etablera en plattform for
hantering av applikationer. Utvecklingen av den nya plattformen leder till
strukturella fordelar for Region Stockholm och stiarker det ssmmanhéllna
systemet.

e Sodersjukhuset Innovation har kompetens inom innovationsledning,
medicinteknisk produktutveckling och tjanstedesign. Enheten har patientnira
tjdnsteinnovation som ett 6vergripande uppdrag och samverkar i projekt inom
detta omréde med akutsjukhusen, hélso- och sjukvardsfoérvaltningen och
Stockholms lans sjukvardsomréde kring anviandarcentrerad
tjanstedesignmetodik. Sodersjukhusets Innovations utbildning "Grundkurs i
tjanstedesign" har genomforts under 2019, med tre kurser och totalt 50
deltagare. Deltagarna kommer frén bade vard- och administrativa
verksamheter samt fran olika professioner. I kurserna har 4ven medarbetare
fran Sodertélje sjukhus och Danderyds sjukhus deltagit.

e FoUUI vid Sodertalje Sjukhus har under 2019 genomfort studien
"Distansdiagnostik i hemmet". I samverkan med hélso- och
sjukvardsforvaltningen har projektet utnyttjat Sodertilje sjukhus unika avtal
dar akut- och nirsjukvard finns integrerad. Utover detta har arbete fortsatt att
med hjilp av 3D skrivare anvinda utskrivna modeller vid avancerad kirurgi.

Spridning

e Dronare som ett komplement till den mobila akutsjukvarden. Med stora
distanser i Norrtilje kommun och tredubbelt s ménga invénare under
sommartid behovs ett alternativt sétt att nd nodstéllda personer vid ex
hjartstopp och misstéankt drunkning. Kliniska studier vid Tiohundra AB har
visat lovande resultat och fler planeras.

e Med simuleringsbordet "Smart training platform” genomfors utbildning via ett
digitalt bord. S6dersjukhuset Innovation har drivit utvecklingen och
spridningen som startade som ett innovationsfondsprojekt 2017. Traningen
sker genom att arbetslag samlas runt ett digitalt bord och tranar
verklighetstrogna héndelser som simuleras i realtid. Med simuleringsbordet
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ges medarbetargruppen en gemensam forstielse for arbetsprocessen och
skapar ett kvalitetssikert arbetssitt. Simuleringsbordet och arbetssittet har pa
kort tid spridits till flera sjukhus.

Kommunikation

Informationsspridning forstiarker innovationsnatverket och stodjer en gemensam
syn pa innovation. Med hemsidan sll.se/innovation och bland annat
nitverkstraffar, nyhetsbrev och aterkommande uppfoljningar av
innovationsarbetet sikerstills att kommunikationen uppfyller syftet.

Under aret har skriften "Goda innovationer 2” publicerats och spridits. Aven en
tryckt version av “Innovationsbokslut 2018” har tagits fram.

Innovationsfondens dag i april 2019, uppméarksammade ett stort antal
innovationer. Den genererade medialt intresse med sarskilt fokus pé arets
innovation (Kognitiv Beteende Terapibehandling med VirtualReality)

och arets implementation (SMS-livraddare).
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Ett mer systematiskt innovationsarbete

Innovationsstrategi (LS2015-0833) Strategisk inriktning

Det behovs en storre systematik i innovationsarbetet for att goda idéer ska bli verklighet. Det
handlar exempelvis om hur méal som stimulerar fornyelse integreras i styr- och
ledningssystem, om ersattnings- och uppfoljningsmodeller som skapar férutsattningar for
innovationsarbete, implementerings- och forvaltningsfrégor, strukturer och kompetens for
metodstod, samt om juridiska forutsattningar. Region Stockholm ska fortlopande inventera
och étgirda faktorer som forsvarar en effektiv spridning av innovativa arbetssatt, nya
behandlingsmetoder eller ny teknik.

Ledarskap

I implementeringen av Strategi for innovation &r ledarskapet viktigt
Under &ret har en rad insatser gjorts for att stiarka ledarskapet i innovationsfragor:

e Karolinska Universitetssjukhuset utvecklar kompetensen
innovationsledning inom hélso- och sjukvard. Syftet ar att 6ka
organisationens forméga att leda och sprida innovation genom 6kad
anvandning av bdde forskningsbaserad och erfarenhetsbaserad kunskap.
Karolinska Universitetssjukhuset utbildar innovationsambassadérer och
chefer/ledare inom innovationsledning samt arbete med inférande av
Innovationsledningssystem, ISO 56002.

e Trafikforvaltningen utvecklar reseupplevelsen i kollektivtrafiken. Ett
kunddrivet arbetssitt provats med maél att skapa de produkter och tjanster
som resendrerna efterfragar. Arbetssittet foljer processen for tjinstedesign
enligt SKR innovationsguide och innebar att problemstillning och 16sning
verifieras i tidigt skede med reseniren.

o Digital Demo Stockholm é&r ett ldngsiktigt partnerskap inom forskning och
innovation mellan Stockholms stad, Region Stockholm, ABB, Ericsson,
KTH, Skanska och Telia. Samarbetet ska forbattra och underlatta for
invanarna i Stockholmsregionen med hjilp av digitala 16sningar dar
ledarskap inom samhaéllsutmaningar har varit ett delprojekt.

e Locum AB har startat ett systematiskt innovationsarbete i samverkan med
ovriga innovationsenheter och utbildar ledare for detta internt.

e Virdbolaget Tiohundra AB:s sjukhusvision speglar verksamhetens
malmedvetna satsning pa digitalisering och innovationer.
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Implementering - exempel pa systematiskt genomforda innovationsprojekt
som under 2019 resulterat i inférande.

e Egenvird for astmatiker, med hjdlp av en digital spirometer, testas i
primédrvarden i Norrtilje. Personer med astma far bittre kontroll 6ver
sjukdomen och kan justera behandlingen for att undvika forsamringar.

e Stockholms ldns sjukvardsomrade har implementerat applikationen ”Alltid
Oppet”om dr integrerad med journalsystemet Take Care och ger funktioner
for att boka tid, nyttja en digital mottagning via videomoten, chatt och
symtomguidning. Stort genomslag har skett inom priméarvarden kring
aterbesok och fornyelse av recept samt "Husldkarmottagningarna online”
dar patienter med besvir enligt en symtomguide snabbt far hjalp.

e Hailso- och sjukvirdsnamnden har i "Projektet Granssnitt Utbudstjanst”
skapat mojlighet att soka pa vardutbudet i Region Stockholm till nytta for
vardgivare och handlaggare. Webbanpassade anvisningar férenklar
sokning och rapportering, visuellt stod har tillkommit for vrdgivare kring
resultat och prognostisering som exempelvis for vardplatser. Halso- och
sjukvardsndmnden har inkluderat krav i vardavtal, att vardgivare ska
bedriva ett systematiskt, strategiskt och operativt innovationsarbete for att
forbattra vardkvalitet och hélsoutfall kostnadseffektivt, utifrdn mélbilden
for framtidens hilso- och sjukvard.

e Tillvaxt- och regionplaneforvaltningen har publicerat Geodataportalen,
Geonavet. Ett nav for geografisk information man bland annat kan bygga
egna kartor och gora analyser. De anvands for 1angsiktiga bedomningar om
utveckling och detaljerade demografiska prognoser for Region Stockholm.

e Danderyds Innovation har i samverkan med infektionskliniken pa
Danderyds sjukhus arbetat fram ett koncept for att rationalisera inkép av
forbrukningsartiklar som idag bestills for upp till 100 mkr/ar. Det
systematiska arbetssitt med produktradet som infors pa sjukhuset 2020
forvantas minska dessa kostnader och medel kan styras 6ver till vard.

Att kartlagga innovationshinder ar en viktig del i utvecklingen av ett systematiskt
innovationsarbete. Manga idéer och projekt nér inte fram till inférande och nytta
eller genererar inte det potentiella vardet. Under 2019 har Region Stockholm
Innovation genomfort vidare kartliggning och hantering av innovationshinder i
samverkan med Region Stockholms verksamheter.

9 (19)
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Stimulera innovation i rollen som inkopare och
bestallare

Innovationsstrategi (LS2015-0833) Strategisk inriktning

Genom innovationsvinlig upphandling ska Region Stockholm bidra till att nyskapande
l6sningar tas fram och dessutom bli en béttre forsta kund till mindre foretag och
entreprenorer. Darfor ska nya losningar efterfrégas eller &tminstone tilldtas i
upphandlingsprocesserna. Avtal och ersiattningsmodeller med tjansteleverantorer ska i
mojligaste mén vara innovationsdrivande i de fall verksamheternas behov motiverar det.

Mer fokus pa innovation i Region Stockholms upphandlingar

I det vidare begreppet innovationsupphandling ingar det tidigare innovationsvénlig
upphandling, det definieras som "upphandling som frimjar utveckling och
inférande av nyskapande och barkraftiga 16sningar, innovationer”.

Tillsammans med inképs- och upphandlingsavdelningen vid Region Stockholms
regionledningskontor paborjades under 2019 ett arbete for mer innovations-
inriktat upphandlingsarbete. Tills stod finns bland annat en tidigare framtagen
handbok (se sll.se/innovation) En handbok fér innovationsupphandling som
tidigare utvecklats dr anvind vid Region Stockholms avdelning for inkép- och
upphandling.

Avtal och beslutsstod

e Programmet Digitala Virdmo6ten som vidareutvecklats till Digifysisk vard
av hilso- och sjukvardsforvaltningen skapar forutsattningar for alla
vardgivare att 6ka anvindningen av digitala tjanster och integrera dessa
som en del av det reguljira vardutbudet. (https://vardgivarguiden.se/)

e Vardexpressen ar ett verktyg for att automatiskt inhdmta patientens
sjukdomshistoria (patient-app), virdplanering och triagering med AI-st6d
for beslutsstdd till vardprofessionen. En utvardering planeras under 2020
tillsammans med utvalda aktorer i primarvarden men l6sningen forvéntas
ocksé kunna fungera som stod for SLSO:s narakuter. Ett resultat av
utviarderingen vantas under varen 2020. https://www.slso.sll.se/

Inkop och upphandling

e Region Stockholms centrala inkops- och upphandlingsenhet har i
samverkan med Region Stockholms innovationsenhet och Open Lab


https://vardgivarguiden.se/
https://www.slso.sll.se/
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genomfort utbildningsdagar for regionens medarbetare inom inkop och
upphandling.

e Region Stockholms centrala inkops- och upphandlingsenhet har deltagit
med upphandlingskompetens i flera centrala innovationsprojekt, till
exempel upphandling av "Framtidens vardinformationsmilj6”, Live Incite
och I-AID.

e Region Stockholms centrala inkops- och upphandlingsenhet har i
upphandling av CRRT - akutdialys, genomfort ett totalkostnads-
resonemang som mojliggjort samordnad upphandling med sjukhus.

e Karolinska Universitetssjukhuset har fortsatt fordjupa arbetet med
péaborjade innovationsinitiativ genom delaktighet i tvd EU-finansierade
projekt som driver féorkommersiell upphandling, ”Live Incite” och
“Nightingale”. Beslut har skett om en snitslad bana fér implementering av
Al stod for integrerad diagnostik (I-AID). Samt for en samverkans-
formering av sju europeiska universitetssjukhus inom det EU-finansierade
projektet PiPPi, (Platform for Innovation and Innovation of Procurement).

e Kulturforvaltningen har i upphandlingar av konstnéirer fér uppdrag
gillande konstnarlig gestaltning av vardlokaler, stimulerat till innovativa
tekniker.

e Folktandvarden har inf6rt projekt med intraoral skanning. Metodik och
teknik implementeras lI6pande och upphandlingen gynnar innovativt
tankande.

e Enregional satsning som ska gora det lattare att utveckla och anvianda AT i
varden, Verklighetslabb for Integrerad AI Diagnostik drivs fran Karolinska
Universitetssjukhuset. Implementering av Al i klinisk produktion &r svért
pé grund av oklara processer och begransad kunskap om datahantering,
juridik, regulatoriska fragor, upphandling, samverkan med industri och
nodviandig IT-infrastruktur. Under 2019 har tre delar testats. Tva
pilotleveranser i applikationsform dar en tidigare oprévad form av
innovationsupphandling genomférdes, samt av en definition av
verklighetslabbet.
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Fler verksamhetsdrivna innovationsprojekt

Innovationsstrategi (LS2015-0833) Strategisk inriktning

Genom att avsitta siarskilda medel for att stimulera verksamhetsdrivna innovationsprojekt ges
medarbetarna majligheter att utveckla, testa, utvirdera och inféra nya innovativa produkter,
tjanster och metoder i verksamheten tillsammans med andra aktorer. Region Stockholm har
motiverade medarbetare med ett genuint intresse att bidra till verksamhetens utveckling.
Deras kunskap och idéer ska tas till vara, stodjas och skyddas.

Innovationsfonden - en mojlighet att férverkliga idéer och skapa insikter.
Innovationsfonden ger anstillda i verksamheter som finansieras av Region
Stockholm mojlighet att ansoka om projektmedel. Fonden innehéller 15 miljoner
kronor som utlyses tv ganger per ir. Bedomningen av ansokningar till
Innovationsfonden sker i tva steg: ett forgranskningsarbete med syfte att vilja ut de
basta ansokningarna utifran utlysningskrav och bedomningskriterier, samt ett
slutbedomningsarbete med en beslutsgrupp som bereder ett forslag till
regiondirektoren for beslut.

Sedan starten 2015 har narmare 800 ansokningar om projektmedel mottagits
varav ca 250 har beviljats. Uppfoljning av projektens utveckling gors kontinuerligt.
Innovationsfondens utformning och ansékningsprocess utvecklas standigt, i
samverkan med besluts- och beredningsgrupper och i kontakt med de sékande. Det
har resulterat i bland annat instruktionsfilm, tydligare utlysningstext och
ansokningsbeskrivning pa hemsida. Utbildning och st6d ges till de olika
innovationsenheterna som i sin tur méter och informerar medarbetare. Medverkan
med information sker pa lampliga event som Innovationsfondens dag och Region
Stockholms patientsdkerhetsdag.

Under 2019 ars har en mindre del av Innovationsfondens medel kunnat férfogas av
fem innovationsenheter inom natverket Region Stockholm Innovation.

Det ar innovationsenheter placerade i ndra kontakt med vérdens

medarbetare pa respektive sjukhus/bolag eller organisation. De lokala medlen har
under aret utlysts i konkurrens utifrin samma regelverk som Innovationsfonden.
Efter att ha inhdmtat godkdnnande hos Region Stockholm Innovation fordelas
medlen, f6ljs upp och aterrapporteras.
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Figur 1 Statistik Innovationsfonden 2019. Under 2019 inkom 163 ansékningar. Av dessa beviljades 56
projekt finansiering. Av de huvudsékande var 101 kvinnor och 62 mdn.
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Figur 2 Férdelning av beviljade medel per vérdgivare. Exempel pd *Ovriga”: Aleris, RFSU, S:t Eriks

6gonsjukhus; SpineCenter, Stressmottagning.

Exempel pa projekt som fatt stod av Innovationsfonden under

2019:

e Anvindning av artificiell intelligens for evidensbaserade underlag till
kunskapsstod om lakemedel. Mélet med halso- och sjukvards-
forvaltningens projekt dr en process som skapar evidensbaserad, medicinsk
information med smart teknik. Under 2019 kunde en enkat till patienter
med TBE (tick-borne encephalitis), dvs fastingburen hjarnhinne-
inflammation, mojliggora sdkrare insamling av data runt intraffade
sjukdomsfall vilket ger en mer systematisk analys 4dn tidigare. Det
innovativa ar arbetssattet och framfor allt nya mojligheter att inhdmta och

kommunicera epidemiologisk information.
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o Ett projekt for flexibel samarbetsrobotik adresserar utmaningar inom
hogspecialiserad sjukvard med automation pa Karolinska Universitets-
laboratoriet (KUL). Ett samarbete inom Karolinska med KUL, Sterilteknik och
Tema Inflammation och Infektion samt externt med ABB Robotics och
Robotdalen.

e Rostterapiappen pa Danderyds sjukhus, syftar till att hjalpa patienter att utféra
rostovningar pa ratt sitt, var de vill. Appen innehaller ljudfiler med olika
ovningar som kan ingé i rostterapi hos logopeden samt rostergonomiska rad.
Utredning har gjorts kring plattformar och digitala forutsattningar.

e Projektet Sillanlikemedel 16ser problemet for Danderyds sjukhus att pa ett
strukturerat, effektivt och klinikoverskridande satt lagra och tillhandahalla
sdllanldkemedel.

e Forbattrad patientupplevelse pa Sachsska barnakuten vid Sodersjukhuset.
Hoga krav stills pa tydlighet och transparens for att tillhandahalla adekvat
information och minimera oro och frustration, personalen upplever 6kning av
hot och vald pga detta. Projektet genomforde intervju och observationsstudier
och utmaningar identifierades, varefter test skedde av vilken information som
behovdes, detta konceptualiserades sedan vidare.

e Projekt MinKod ir ett innovationssamarbete for att anpassa varden till
tondringar och unga vuxna med cancer. Undersokningar har visat att halso-
och sjukvérden inte ar utformad for dldersgruppens behov vilket far allvarliga
konsekvenser — simre 6verlevnad, hog psykisk ohidlsa samt simre mdjlighet till
utbildning och forsérjning. Patienter (avlonade projektmedlemmar) och
vardpersonal driver tillsammans innovationssamarbetet som samlar en
mangfald av aktorer — ideella organisationer, vardgivare, akademi, naringsliv,
myndigheter och andra samhéllsorgan for att forsté vilka mekanismer som
driver malgruppens behov och utifrén den ska skriddarsydda l6sningar bidra
till battre utfall av behandling for sévil individer som malgruppen i stort.

e Ett projekt for utveckling av system for patientsparning for battre
realtidsinformation for hilso- och sjukvardens ledningsorganisation vid stor
olycka eller katastrof drivs av Capio S:t Goran. Syftet ar att minimera de
somatiska och psykiska foljdverkningarna vid en allvarlig handelse. Ett system
for inhdmtning av realtidsinformation vid ett stort skadeutfall saknas i dag.
Projektet avser att tekniskt utveckla och prova ett positioneringssystem vilket
ska gora det majligt att i realtid spara patienter och visualisera patientfloden i
vardkedjan frén skadeomréde, under transport och inne pé sjukhuset.
Projektet bygger pa redan existerande infrastruktur. Syftet ar att med st6d av
tekniska 16sningar forbattra informationsinhdmtning och gora det majligt for
sjukvardsledning pé regional och lokal niva att leda och samordna arbetet pa
ett mer effektivt satt och ddrmed bidra till att minimera somatiska och psykiska
foljdverkningar samt radda liv.
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Utmairkelser, aktiviteter

e Innovationsfondens dag i april 2019 uppmérksammade ett stort antal
innovationer. Arets innovation (Kognitiv Beteende Terapibehandling med
Virtual Reality) och arets implementation (SMS-livraddare) utsags.

e Det arliga miljopriset for basta innovation, teknikutveckling eller
nytdnkande ska stimulera och uppmérksamma goda exempel frén
miljoarbetet i verksamheter finansierade av Region Stockholm. 2019-ars
pris tilldelades Sodersjukhusets nya méltidskoncept for patienten och
miljon det antar ett helhetsperspektiv avseende miljo, kvalitet och hilsa.

e “Tack!expressen”, en pop-up-posttjanst i Sodersjukhusets entréhall under
FoUUlI-veckan i november, hjdlpte tacksamma patienter eller niarstaende
att uttrycka vad de uppskattade i motet med medarbetarna pa
Sodersjukhuset. “Tack!expressen”, ett initiativ av Sodersjukhuset
Innovation, bygger vidare pa insikter fran forra arets interaktiva
utstallning "Empatimottagningen”. Med vykort testar Sodersjukhuset
Innovation ett nytt satt att forstd och utvardera patienters och narstdendes
vardupplevelse, med fokus pé saker som inte dr enkla att méta; t.ex.
omsorg, empati eller ett givande samtal. Vykorten analyseras och
insikterna anvinds med syftet att skapa forutsittningar for ett bra
vardmate for alla.
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Fler och battre testmiljoer

Innovationsstrategi (LS2015-0833) Strategisk inriktning

For innovationsutveckling inom hilso- och sjukvarden och kollektivtrafiken ska Region
Stockholm samverka med foretag och organisationer genom att erbjuda sikra testmiljéer nar
det finns en tydlig verksamhets- och anvindarnytta. Genom att olika idéer provas i en
forsoksverksamhet erhélls vardefull information infor beslut om ett permanent inférande.

Etablering av nya testmiljoer

Testmiljoer har en central roll nir en ny innovativ 16sning ar under utveckling.

Vid Vérdbolaget Tiohundra i Norrtilje testas ofta nya digitala tjanster som
kan forbattra hélso- och sjukvarden och effektivt kan méta behoven bland
invinarna i den vidstrackta kommunen. Hallstavik, dar det finns flera
samhallsutmaningar anvands som testbadd och nya vardformer och
samarbeten testas med alla aktorer i omradet. Med detta f6ljer insikter om
hur riktlinjer, organisationsformer, avtal och ersattningsmodeller behdver
péverkas for att kunna tillgodose de 6kade virdbehovet hos den aldrande
befolkningen.

NordicProof ar ett natverk som skapats for att 6ka tillgéngen till testmiljoer
for hilso- och sjukvardsomréadet samt gora det enklare for vardgivare,
foretag och forskare att samarbeta i utvecklingsprojekt. Genom
NordicProof ges tillgdng till testmiljoer och kontakt med klinisk och
teknisk expertis for att préva nya idéer, produkter och tjanster. Natverket
bestar bland annat av Danderyds sjukhus och Oslo Universitetssjukhus.

Inom trafikforvaltningens IT har tekniska grundplattformar byggts upp for
att genomfora lanseringar som kontaktlos betalning av biljettkop, for
analys av stora dataméangder och for att kunna anvinda potentialen i
maskininlarning.

Barkarbyforsoket omfattar kollektiv-trafikerbjudande, mobilitet som tjanst
och stombusslinje vilket ger kunskap om hur Region Stockholm kan
samverka for att skapa en transportlosning som innehéller fler tjanster
utover kollektivirafik. Det ger kunskap om hur tjanster upphandlas och om
partnerskap. Forsoket ger dven kunskap om hur resenirer viljer att resa
och om attityder till mobilitet som tjanst.

Barkarbyforsoket dr ocksa utvecklingsinsatser for att 6ka marknadsandelar
for kollektivtrafiken. Insatserna innehéller bl.a. sjalvkérande bussar,
mobilitetstjanst med andra transportslag, utokad busstrafik, elektrifierad
BRT-linje. En busslinje med sjdlvkorande sma bussar ar i drift sedan 2018.
Busstrafiken i Barkarbyomrédet har 6ka och en vig byggs for kommande
BRT-linje. Tillgang till sparkcyklar, cyklar och bilpool for boende i omrédet
har genomforts samt marknadsinsatser for 6kat kollektivt resande.
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e Det tidigare testprojektet digital patientprocess med digitala system, har
overgatt i digitala kontaktsatt och beslutades 2019 i hilso- och
sjukvardsndmnden. Region Stockholms virdgaranti ar nu digifysisk, dvs

véardgivare kan bedriva sin verksamhet genom en kombination av digital
och fysisk vard
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Samverka oftare och narmare med omvarlden

Innovationsstrategi (LS2015-0833) Strategisk inriktning

For att utveckla verksamheterna ska Region Stockholm ta en mer aktiv roll i
innovationssamverkan med néringsliv och larositen. I en allt mer globaliserad varld ar det
aven viktigt att Region Stockholm 6kar sin medverkan och sitt deltagande i EU:s program och
fonder, exempelvis EU:s forsknings- och innovationsramprogram Horisont 2020 och
strukturfondsprogram.

Regionalt

e Digital Demo Stockholm ir ett innovationssamarbete som ska forbattra
och underlatta for invanarna i lanet med hjélp av digitala 16sningar. I
samarbetet ingar Stockholms stad, Region Stockholm, KTH, Stockholms
universitet, Scania, Skanska, ABB, Ericsson, Telia och Vattenfall.

e Region Stockholm Innovation har medverkat i konferensen Digitalize in
Stockholm i november 2019.

e Region Stockholm Innovation har under 2019 har vidareutvecklat
samverkan med KI Innovations med gemensamma modeller for stod till
innovatorer och smaforetag.

e Region Stockholm har varit en aktiv partner i samverkansplattformen
Open Lab dir studenter arbetar utmaningsdrivet i multidisciplinira team.

e Samarbetet med motesplatsen H2 Health Hub har vidareutvecklats med
deltagande i dess styrgrupp for stéd till innovatorer och sméaforetag.

e Samarbetet med STING (Stockholm Innovation and Growth) har utokats
och medarbetare fran STING ingar i Innovationsfondens bedémnings-
grupp. Ett inkubationsprogram har genomf6rts av STING for
innovationsprojekt som tidigare fatt medel fran Innovationsfonden.

e Patientndmnden startade ett samarbete med Kungliga Tekniska hogskolan,
KTH, och Stockholms universitet, under 2019, i syfte att ta del av ny
innovativ teknik, bland annat artificiell intelligens, genom att erbjuda
studenter vid dessa larosidten examensarbeten.

e Tillvaxt- och regionplanenimnden har under aret samverkat med larositen
fraimst genom redan existerande samverkansavtal. Genom
samverkansavtalet med KTH har nimnden formulerat forsknings-
utlysningar som leder till utveckling av namndens analysverktyg.
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Nationellt

e Region Stockholm Innovation har samverkat med motsvarande
innovationsorganisationer i Vastra Gotalandsregionen och Region Skéne,
bland annat i samband med seminarier pa métesplatsen VITALIS.

e Experio Lab Sverige dr en samverkan mellan sju regioner som vill utveckla
formégan till anvandardriven utveckling med tjanstedesign som metod och
forhallningssitt. Region Stockholm har representerats av Sodersjukhusets
Innovation i nitverket.

Internationellt

e Under 2019 har en modell for effektivare styrning och finansiering av
preventionssatsningar med en pilot med Health Impact Bonds genomforts.
Modellen stimulerar hilsoframjande insatser. Health Impact Bonds ar ett
utfallskontrakt for preventiv hilsa som delar risk och virde mellan olika
aktorer. Styr- och finansieringsmodellen kan komma att anvéndas
systematiskt bade vad géller uppskalning och folkhilsosjukdomar.

e Region Stockholm beviljades 2019 medverkan i Interreg Europe-projektet
Cohes3ion. En ledningsgrupp for fragor avseende bl.a. innovation och
smart specialisering ska etableras senast i januari 2020.

o Ettinternationellt samarbetsprojekt dar Sodersjukhuset Innovation
medverkat, kallat Projekt BioRock, avslutades 2019. Projektet har syftat till
att visa pa mojligheten att tillverka textilprodukter som inte innehéller
fossilbaserade amnen men som dnda lever upp till Region Stockholms
upphandlingskrav. Arbetet har skett har skett i samarbete med hilso- och
sjukvardens medarbetare.

e PiPPi — Platform for Procurement of Innovation and Innovation of
Procurement ar ett europeiskt samarbete for att utveckla upphandling av
innovation. Sju europeiska universitetssjukhus, daribland Karolinska
Universitetssjukhuset, identifierar tillsammans behov av och formagan att
upphandla digitala hélso- och sjukvardstjanster. Projektet finansieras med
stod fran forsknings- och innovations-programmet Horisont 2020.
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Diarienummer

KKAROLINSKA

Hemstallan om refinansiering av
Karolinska Universitetssjukhuset

Karolinska Universitetssjukhuset
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Aktieagartillskott till Landstingshuset i Stockholm AB
RS 2019-1215

Arendebeskrivning
Beslut om villkorat aktiedgartillskott till Landstingshuset i Stockholm AB i
samband med arshokslutet 2019.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande

Yrkanden
Ordféranden Irene Svenonius (M) yrkar bifall till regionradsberedningens
forslag i skrivelse den 22 januari.

Beslut
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige beslutar féljande.

Landstingshuset i Stockholm AB tillfors ett villkorat aktiedgartillskott pa
600 miljoner kronor i samband med arsbokslutet 2019.

V-ledamoterna och SD-ledamoterna deltar ej i beslutet.

Sarskilt uttalande
Gabriel Kroon (SD) anmaler sarskilt uttalande fran SD-ledamdterna
(bilaga).

Protokollsanteckning

Det fors till protokollet att socialdemokraterna stiar bakom beslutet i sak
men inte den politiserade kappan dir ansvaret for den ekonomiska
situationen och nedskirningarna lampas over pa staten. Enligt
socialdemokraterna har Region Stockholm Sveriges basta ekonomiska
forutsatiningar och underskotten pa sjukhusen ar ett resultat av hur
ekonomin har skotts under flera mandatperioder.

Expedieras till
Akten
Regionfullmaktige

%de [%usterare Exp. datum

ign.
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Aktiedgartillskott till Landstingshuset i Stockholm AB

Sverigedemokraterna ser med oro pa akutsjukhusens situation sett till
ekonomi, kompetenstapp men adven patientsikerhet. Dagens vardsystem
priglas av framtidens hilso- och sjukvirdsplan, och dartill den blagrona
majoritetens styre under de senaste 14 aren.

Sverigedemokraterna har inte varit delaktiga i att skapa det regionala
sjukvardsystem som idag medfor till underskott om 600 miljoner kronor for
akutsjukhusen, exkl KS. Vi avser dirfor inte heller att delta i beslut inom
detta Arende.



Resultatdispositioner ar 2019 for resultatenheter inom namnder

Tkr UB Lokalt Arets Resultat- Forandring IB Lokalt
kapital 2019 resultat krav enligt av centralt kapital 2020
fore arets budget kapital U efter resultat-
resultat disposition
Regionstyrelsen
Regionledningskontoret 22 485 286 822 286 822 22 485
Skadekontot 55 000 3507 3507 55000 %
Halso- och sjukvardsnamnden 13 404 57 246 0 57 246 13 404
Fastighets- och servicenamnden
Serviceférvaltningen 0 6679 0 6679 0
Landstingsfastigheter 5080385 485152 359900 485 152 5080 385
Gymnasieutbildning 71 -5 378 0 -5 385 783
NKS Bygg 0 0 0 0 0
SFIT 0 -1462 0 -1462 0
Stockholms ldns sjukvardsomrade 562047 228641 199 000 228 641 562 047
Karolinska Universitetssjukhuset -697 094 -1 866 638 30200 -2923732 360000
Trafiknamnden
Trafikforvaltningen 972 6274 0 6274 972
Forvaltning for utbyggd tunnelbana 0 540 0 540 0
Fardtjanstnamnden 47 650 107 673 0 107 673 47 650
Vardens kunskapsstyrningsnamnd 0 43 506 0 43 506 0
Kulturndmnden 77 2 055 0 2054 78 %
Tillvéxt- och regionplanenamnden 0 976 0 976 0
Revisorskollegiet 1400 13 0 -162 15752
Patientndmnden 458 403 0 403 458
Summa Totalt 5086 855 -643 991 589100 -1701268 6144 132

1) +=avsattning till centralt landstingskapital

- =tdckning ur centralt landstingskapital

2) Enligt LS 0110-0580 ska det egna kapitalet lagst uppga till 55 miljoner kronor

3) Resultatdisposition sker mot resultatenhetens landstingskapital

4) Resultatdisposition sker i enlighet med hemstallan till Regionfullmaktige, RS 2019-0650



Resultatdispositioner ar 2019 for bolag inom koncernen Landstingshuset i Stockholm AB

Tkr Eget kapital Utdelning Justering av Arets Aktiedgar- Eget kapita

2019-01-01 reglerad 2019 eget kapital resultat tillskott 2019-12-31

erhallna (+)

Landstingshuset i Stockholm AB 500 777 0 0 -659513 600 000 441 264
Soédersjukhuset AB 543 439 0 0 -9981 0 533458
Danderyds Sjukhus AB 306 158 0 0 -8 508 0 297 650
Sodertélje Sjukhus AB 128 142 0 0 -227 0 127 915
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 200 692 0 0 -604 0 200 088
Folktandvarden Stockholms lan AB 359124 0 0 6998 0 366 122
AISAB 77 543 -8 150 0 529 0 69 922
Stockholm Care AB 17 959 0 0 166 0 18 125
MediCarrier AB 45 633 0 0 -122 0 45511
Locum AB 134 673 0 0 -762 0 133911
AB SLL Internfinans 45 645 0 0 -26 0 45619
Huddinge Universitetssjukhus AB, 285 0 0 0 0 285

vilande




Resultatdispositioner ar 2019 for bolag inom koncernen AB Storstockholms Lokaltrafik

Tkr Eget kapital Utdelning Korrigering av Arets Aktiedgar- Eget kapital

2019-01-01 reglerad 2019 eget kapital resultat tillskott 2019-12-31
erhallna (+)

AB SL 6 360 447 0 0 468216 0 6 828 663

Waxholms

Angfartygs AB 51935 0 0 -16600 0 35335

AB SL Finans 120 0 0 1 0 121

SL Alvsjé AB 1602 0 0 495 0 2 097
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Regionstyrelserna
Kommunstyrelserna

Meddelande fran Styrelsen Rekommendation om
overenskommelse om samverkansregler for den offentligt
finansierade halso-och sjukvarden, lakemedelsindustrin,
medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin
fr.o.m. 2020

Arendenr: 19/01386

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantrade den 13
december 2019 beslutat

att godkénna 6verenskommelsen om samverkansregler for den offentligt
finansierade halso-och sjukvarden, lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin
och laboratorietekniska industrin,

att rekommendera regioner och kommuner att for sin del anta 6verenskommelsen,
samt

att informera regioner och kommuner om beslutet.

Bakgrund

Sedan manga ar finns gemensamt 6verenskomna regler, kallade Samverkans-
reglerna, om vad som galler nar halso- och sjukvardens och industrins medarbetare
och chefer ska samverka med varandra inom olika omraden. Parter &r Sveriges
Kommuner och Regioner, Lékemedelsindustriféreningen, Swedish Medtech och
Swedish Labtech.

Ké&rnan i Samverkansreglerna ror fortbildning och information av olika slag men
aven stipendier, donationer, konsultationer, utvecklingsprojekt m.m. Samverkan runt
kvalitetsregister, kliniska prévningar och biobanker omfattas inte, men h&nvisning
till Samverkansreglerna finns i dessa regelverk, som dverenskoms med industri-
organisationerna i sarskild ordning.

Samverkansreglerna reviderades senast for sex ar sedan. Nu behéver de moderni-
seras och uppdateras till dagens kontext. Inga forandringar av storre dignitet foreslas,
mer &n fortydliganden och forenklingar for att géra dem mer kommunicerbara. Trots

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
info@skr.se, Org nr: 222000-0315, www.skr.se
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att Samverkansreglerna funnits lange behéver kunskapen om dem forbattras i hélso-
och sjukvarden. Det forekommer saval "beroringsskrack” som alltfor vidlyftig
samverkan. Bada ar exempel pa bristande kunskap om reglerna och dess intentioner
och &r signaler om behov av 6kad forstaelse, dels for vikten av samverkan med
industrin, men ocksa om de yttre ramarna for den. Fortroendet for det offentliga far
inte riskera att skadas och roller och ansvar maste darfor vara tydliga for alla
inblandade parter vid samverkan.

SKR erfar att medlemmarna generellt har otillracklig éverblick och kontroll 6ver
vilka industrisamarbeten som forekommer i sina verksamheter, vilket ocksa stods av
rapporten Sponsring med eftertanke? fran Myndigheten for vard- och omsorgsanalys
2018. En storre samordning 6ver industrirelationer fran sjukvardshuvudmannens sida
med transparens, ger battre forutsattningar for en tillitsfull samverkan och utveckling
for bade halso- och sjukvard som industrin.

Den storsta forandringen infor 2020 ar att Samverkansreglerna foreslas delas upp
och besta av tva delar: En gemensamt éverenskommen policy med barande principer
och regler av langsiktig karaktar, vilka utgor grunden for samverkan. En klok och
insiktsfull tillampning av dessa kan vara fullt tillracklig for att samverkan sker pa ett
fortroendefullt satt. Som stod for samverkan finns dven en bilaga med specificerade
samverkanssituationer, vilken kommer uppdateras mer I6pande for stérsta mojliga
aktualitet. Bade 6verenskommelse och bilaga ar styrande for samverkan.

Information om vid varije tidpunkt gallande samverkansregler aterfinns pa SKR:s
webbplats, skr.se.

Forutom att for sin del anta 6verenskommelsen forvéantas regioner och kommuner
verka for en god foljsamhet till samverkansreglerna och att deras medarbetare och
chefer har kunskap om dem.

Overenskommelse om samverkansregler med bilaga redovisas i bilaga 1a och 1b.

Sveriges Kommuner och Regioner

i Fo

Anders Knape
Ordférande
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OVERENSKOMMELSE OM SAMVERKANSREGLER

FOR DEN OFFENTLIGT FINANSIERADE HALSO- OCH SJUKVARDEN, LAKEMEDELSINDU-
STRIN, MEDICINTEKNISKA INDUSTRIN OCH LABORATORIETEKNISKA INDUSTRIN

Sveriges Kommuner och Regioner, Liakemedelsindustriféreningens Service AB, Swedish
Medtech och Swedish Labtech har kommit éverens om gemensamma regler fér hur med-
arbetare och chefer inom hélso- och sjukvard och industri ska samverka och interagera med
varandra.

Parterna anser att samverkan mellan héalso- och sjukvard och industri ar en viktig del for
utvecklingen av saval hélso- och sjukvard som néringsliv och vill med reglerna viarna om att
samarbetet kan fortsatta att utvecklas pa ett fortroendefullt satt.

Samverkansreglerna ar gemensamt framtagna utifran omvarldens krav pa 6kad transparens,
mattfullhet i samverkan och behovet av tydlig ansvarsférdelning mellan hélso- och sjukvard
och industri, bl.a. avseende sjukvardshuvudmannens ansvar for fortbildningen.

Reglerna bestar av tva delar: En gemensamt 6verenskommen policy med barande principer
och regler av langsiktig karaktar, vilka utgor grundforutsattningarna for samverkan. En klok och
insiktsfull tillimpning av dessa kan vara fullt tillracklig fér att samverkan sker pa ett
fortroendefullt satt. Som stod for samverkan finns aven bilagt en specifikation med konkreta
samverkanssituationer, vilken parterna uppdaterar mer kontinuerligt for storsta mojliga
aktualitet. Bade 6verenskommelse och bilaga ar styrande for samverkan.

Det aligger parterna att verka for att respektive parts medlemmar har val fungerande egen-
atgardssystem for att kunna uppratthalla en god foljsamhet till samverkansreglerna och att
deras medarbetare och chefer har kunskap om dem.

Parterna ar 6verens om att gemensamt folja upp reglerna en gang per ar.

Denna overenskommelse géller fr.o.m. 1 januari 2020 tills vidare och ersatter tidigare éverens-
komna samverkansregler.

Anders Knape Malin Parkler

Sveriges Kommuner och Regioner Lakemedelsindustriféreningens
Service AB

Helena Bragd Peter Simonsbacka

Swedish Medtech Swedish Labtech

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare



Allméanna forutsattningar

| Sverige forekommer sedan ldnge en vardefull samverkan mellan hélso- och sjukvarden,
forskningen och industrin som har lett till en betydande utveckling. Samverkan har under
manga ar varit en forutsattning for framtagande och utvdrdering av nya metoder och
behandlingar.

Industrin @r en kunskapsintensiv bransch som &ar av stor betydelse fér Sverige men for att
effektivt kunna utveckla metoder och produkter behdvs en nara och fértroendefull samverkan
mellan foretagen i sektorn och halso- och sjukvarden. En god samverkan mellan halso- och
sjukvard, forskning och industri skapar 6msesidigt engagemang for snabbare kunskaps-
insamling, utvardering och introduktion av nya behandlingsmetoder samt utfasning av aldre
behandlingsmetoder. Pa sa satt ges forutsadttningar for en standigt forbattrad halso- och
sjukvard som ar av stor vikt fér samhallet.

Utgangspunkten for all god samverkan &r att ge patienterna en dndamalsenlig, evidens-
baserad, kostnadseffektiv och sdker vard.

Samverkan med industrin kan utgora ett viktigt led i halso- och sjukvardspersonalens fort-
bildning och kompetensutveckling, vilket i sig ar nddvandigt for att kunna forbattra metoder
och behandling samt for att sdkerstalla en hog patient- och anvandarsakerhet.

Halso- och sjukvarden star under kontinuerlig forandring samtidigt som efterfragan pa sakrare
och effektivare behandlingar 6kar. Parterna maste darfér uppdatera reglerna aterkommande
sa att de ar anpassade till sin samtid.

Varden ska flytta ndrmare patienterna vilket innebar att den i storre omfattning ska ske i
primarvarden, i hemmet eller pa distans. Halso- och sjukvarden digitaliseras ocksa i snabb takt.
Nya satt att mota eller monitorera patienten utvecklas. Lakemedel, medicin- och laboratorie-
teknik blir ocksa allt mer integrerade, bland annat genom utveckling av nya diagnostiska
metoder, mjukvaror och appar som stod for den medicinska behandlingen.

Halso- och sjukvardens behov av kompetensforsérjning och kunskapsstdd staller krav pa nya
arbetssatt dar digitaliseringen och kunskapsstyrningen ger majligheter till andra typer av
motesplatser. Resfria moten pa distans kan mojliggora kunskapsinhamtning eller dialog, dar
tid eller ekonomi utgor hinder. Regioner och kommuners gemensamma system for kunskaps-
styrning kan medverka till informationsspridning av kunskap.

| alla situationer &r det viktigt att hdlso- och sjukvardens medarbetare och féretagen uppratt-
haller ett oberoende férhallningssatt gentemot varandra och i enlighet med de regler som
finns i lagstiftningen, detta galler sarskilt vid upphandling.

Samverkansreglernas omfattning

Alla medarbetare och chefer i hilso- och sjukvarden och industrin omfattas av dessa regler.

Oavsett om foretag tillhor en branschorganisation eller inte ska halso- och sjukvarden tillampa
dessa regler pa samtliga foéretag inom branscherna lakemedel, medicinteknik och laboratorie-
teknik som agerar pa eller riktar sig mot den svenska marknaden.

Medlemmar i Lakemedelsindustriféreningen, Swedish Medtech och Swedish Labtech inklusive
moderbolag och systerbolag, ska tillampa reglerna vid samverkan med alla medarbetare och
chefer inom offentligt finansierad héalso- och sjukvard.

Medarbetare och chefer inom hélso- och sjukvard och industri ska forutom dessa regler och
géllande lagstiftning folja de regler for resor, representation, bisysslor och dvriga policys och
affars- och uppférandekoder som respektive arbetsgivare upprattat for sin egen verksamhet.

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare



Barande principer och regler

Utgangspunkten ar att all samverkan ska vara dokumenterad, 6ppen for granskning, rimlig och
ska tillfora alla samverkande parter nytta.

Foljande principer géller vid all form av samverkan

Fértroendeprincipen

Nyttoprincipen

Transparensprincipen

Proportionalitetsprincipen

Mattfullhetsprincipen

Dokumentationsprincipen

Samverkan mellan hélso- och sjukvard och industri ska inte
innebéra otillborlig paverkan och far inte dventyra eller upp-
fattas dventyra, halso- och sjukvardens oberoende.

Forutsattningen for en sund samverkan ar en god foljsamhet
till géllande lagstiftning, exempelvis avseende mutor, upp-
handling och beskattning. Detta for att sdkerstélla att skatte-
medlen anvands korrekt, att patienter och anvandare kan
forsdkras om basta mojliga hédlso- och sjukvard, samt att
samarbetet uppratthaller allmédnhetens fortroende. Sam-
verkan ska tala granskning och prévning utifran risken att
dventyra fortroendet.

Samverkan mellan halso- och sjukvard och industri ska utga
fran halso- och sjukvardens verksamhet och patientens behov
och vara tydligt kopplad till foretagets verksamhet. Det ska
alltsa finnas ett 6msesidigt nyttoperspektiv.

Samverkan mellan halso- och sjukvard och industri ska vara
Oppen och transparent samt i enlighet med dessa regler, for-
fattningar, affars- och uppférandekoder och policys.

For lakemedelsféretag finns via den europeiska lakemedels-
industriféreningen EFPIA vytterligare krav pa transparens.
Vardeoverforingar till saval enskilda medarbetare som verk-
samheter i halso- och sjukvarden ska arligen 6ppet redovisas i
Lakemedelsindustriforeningens samarbetsdatabas.

Vid samverkan mellan halso- och sjukvard och industri ska
respektive parts eventuella forpliktelser sta i rimligt forhall-
ande till den andres. Vidare ska all form av ersattning vara
proportionerlig, rimlig och motsvara marknadsvardet av den
tjanst som utfors.

Arrangemang som pa nagot satt stods eller arrangeras av
industrin ska genomsyras av mattfullhet. Kravet pa matt-
fullhet innebar att formanen inte far framstad som beteende-
paverkande fér mottagaren.

All form av samverkan mellan hélso- och sjukvard och industri
dar nagon form av ersattning eller kostnadstackning fore-
kommer ska vara skriftligt dokumenterad t.ex. via beslut, avtal
eller verenskommelse. Relevant dokumentation som avtalet,
relaterade rapporter, fakturor m.m. maste bevaras minst 2 ar
fran avslutat projekt. Detta géaller vare sig den ror enskilda-
eller grupper av medarbetare eller ar pa verksamhetsniva.

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare



Foéljande regler géller vid all form av samverkan

Grundregel

Godkénnande av deltagande

Maltider

Alkohol

Sociala aktiviteter

Resor

Medféljande

Sponsring

Val av ort och lokal

Industrin far inte erbjuda och medarbetare och chefer inom
hdlso- och sjukvarden far inte begara eller motta férmaner
eller annan ersattning, eller krava atgarder som strider mot
dessa regler eller dess intentioner.

Den som deltar i en sammankomst ansvarar for att arbets-
givarens godkannande for deltagande ar inhamtat.

Vid sammankomster arrangerade av eller i samarbete med
industrin far industrin erbjuda en mattfull maltid i anslutning
till sammankomsten. Vid distansdeltagande far maltid inte
erbjudas. Fri maltid kan, beroende pd sammankomstens
karaktar och frekvens, innebara en skattepliktig forman.

Alkoholfortaring i samband med sammankomst ska ske
restriktivt och enbart i samband med maltid. Sprit far aldrig
erbjudas. Alkoholfria alternativ ska alltid finnas.

Varken i samband med sammankomster eller umganget i
ovrigt far sociala aktiviteter eller fritidsaktiviteter finansieras
av industrin eller efterfragas av medarbetare inom hélso- och
sjukvarden.

Resor ska planeras sa att ankomst och avresa sker i sa nara
anslutning till uppdraget som praktiskt mojligt. Vid flygresor
ska ekonomiklass valjas. Val motiverade undantag kan goras
for resor (> 6h) utanfor Europa.

Endast deltagare i arrangemang far bjudas in. Medféljande far
inte delta.

Industrin kan mot en rimlig motprestation sponsra yrkes-
massiga delar av specifika aktiviteter eller sammankomster
som har en koppling till det egna verksamhetsomradet. Med
koppling menas att foretaget har produkter eller bedriver
forskning inom ett visst terapiomrade. Sponsring far endast
avse faktiska kostnader for enstaka tydligt avgransad
aktivitet-/sammankomst. Sponsring av ordinarie verksamhet,
deltagaravgifter samt resor och logi far inte ges av foretagen
eller begéras av hélso- och sjukvarden.

Industrin far endast arrangera eller sponsra sammankomster
utanfér Sverige eller Oresundsregionen om majoriteten av
deltagarna inte &r fran Sverige eller om motsvarande kunskap
eller erfarenhet inte kan inhdamtas har.

Valet av ort och lokal fér arrangemangs genomférande ska
vara rimligt i relation till syftet med arrangemanget. Fritids-
orter under sdsong och platser som ar kdnda for sin exklu-
sivitet ska undvikas, till exempel vintersportorter under
skidsdsong. Samma galler for orter dar storre internationella
evenemang pagar samtidigt eller i anslutning till arrange-
manget - till exempel idrottstavlingar.
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Definitioner

Bisyssla

Hdlso- och sjukvdrd

Industri

Medarbetare

Ordinarie verksamhet

Sjukvdrdshuvudman

Verksamhetschef

Produktinformation

Sponsring

Sammankomst

Konsultation

Varje syssla, tillfallig eller stadigvarande, som utdvas vid sidan
av anstallningen och som inte &r hanforlig till privatlivet.

All offentligt finansierad halso- och sjukvard i landsting, regi-
oner och kommuner samt privat verksamhet med vardavtal
eller enligt LOV (Lagen om Valfrihetssystem).

Alla foretag inom branscherna lakemedel, medicinteknik och
laboratorieteknik som agerar pa eller riktar sig mot den sven-
ska marknaden.

Anstalld, student under utbildning eller praktik, uppdrags-
tagare eller konsult.

Ordinarie verksamhet i dessa regler avser aktiviteter inom den
[6bpande verksamheten som en enhet inom halso- och sjuk-
varden bestdmt att den ska utfoéra, forutom forfattnings-
reglerade arbetsuppgifter.

Region eller kommun med ansvar for halso- och sjukvard.

Inom all hilso- och sjukvard ska det finnas en verksamhetschef
som svarar for verksamheten och som har det samlade
ledningsansvaret.

Med produktinformation avses sammankomst med syfte att
informera om en produkts specifika egenskaper eller hand-
havande i marknadsforingssyfte.

Med sponsring menas ekonomiskt eller annat stéd och det
innefattar en marknadsmassig motprestation sasom t.ex.
utstallningsplats, mojlighet till produktdemonstrering eller
annan form av exponering. Sponsring skiljer sig fran en
donation, dar en motprestation saknas.

Alla former av moten dar hélso- och sjukvardens medarbetare
och chefer och industrin interagerar med varandra. Samman-
komst kan dven ske pa distans.

Medarbetare och chefer inom halso- och sjukvard som utfor
uppdrag at féretag. Konsultation kan t.ex. rora uppdrag inom
forskning, utbildning, konferenser, produktutveckling och
radgivande organ s.k. advisory boards.
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2 Koo LIF ?SWEDISH Trodtoom
V. ochRegioner -/ 4> o LABTECH Medtech

SPECIFIKATION AV SAMVERKANSSITUATIONER

BILAGA TILL OVERENSKOMMELSEN OM SAMVERKANSREGLER FOR DEN OFFENTLIGT FINAN-
SIERADE HALSO- OCH SJUKVARDEN, LAKEMEDELSINDUSTRIN, MEDICINTEKNISKA INDUSTRIN
OCH LABORATORIETEKNISKA INDUSTRIN

Overenskommelsen om samverkansregler dr en av parterna undertecknad policy med barande
principer och regler av langsiktig karaktar, vilka utgor grundforutsattningarna for samverkan.

Som stod for mer I6pande samverkan har parterna utarbetat denna bilaga med specifika
samverkanssituationer, vilken parterna uppdaterar mer kontinuerligt for storsta mojliga
aktualitet. Aktuell version publiceras pa respektive parts webbplats och integreras i fore-
kommande fall i egna etiska regelverk.

Bade 6verenskommelse och bilaga ar styrande for samverkan mellan halso- och sjukvarden
och industrin.

INNEHALLSFORTECKNING

1) Sarskild information och atgérder i syfte att sdkerstélla korrekt och sakert
handhavande och funktion ..o 2
a) Serviceinformation for Medicinteknik- och IVD-foretag .......ccoceeevvvveeeeinnennnn. 2
b) Riskminimeringsinformation (RMI) for lakemedelsforetag..........cocvevecuvveennnns 2
2) Produktinformation ..........coocuiii i e e 3
3) OVriga SAaMMaNKOMISLET......c.oivieicvieieeeectee ettt ettt eaene e 3
a) Sammankomster arrangerade av iNdUStrin ........cccceeeceeercieeeiee e e, 4

b) Sammankomster gemensamt arrangerade av halso-och sjukvarden och
INAUSTIIN ettt sttt e s be e s bt e e sabe e sbaeesabeesabaeenene 4

c) Sammankomster arrangerade av hélso- och sjukvarden eller tredje part....... 4

4) Konsultation och uppdrag for industrin .........ccceeeciieeiecciee e 5
5) Ry A oY1 T 1] TSR UURRTSRPR 5
6) [BToYaF- | 4 oY V=T RSP SR 6
7) Utvecklingsprojekt déar halso-och sjukvarden och lakemedelsforetag
SAMVEIKAT ettt sttt 6
8) REFEIENSKUNG....coiieeiiie ettt e e et e e e e e eareas 7
9) MarknadsundersOKNINGAr.........uiiiiciiei it ebee e e e 7
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1) Sarskild information och atgarder i syfte att sékerstalla korrekt och
sakert handhavande och funktion

a) Serviceinformation for Medicinteknik- och IVD-foretag

Med serviceinformation avser parterna den genom EU:s férordning for medicintekniska
produkter, (MDR 2017/745 och IVDR 2017/746), stadgade skyldigheten att tillhandahalla
information dar en produktspecialist instruerar om patientsakert och korrekt handhavande av
produkten, samt foljer upp pa produktens anvandning. Informationen ges pa produkter som
redan ar upphandlade eller pa annat satt inkdpts av halso- och sjukvarden och géller dven for
produktuppdateringar och ersattningsprodukter.

Serviceinformation avser instruktion och radgivning om daglig drift och hantering av medic-
intekniska produkter, samt uppféljningen av dessa, pa den enhet dar de anvands eller ska
anvandas.

Informationen ska ges till de medarbetare som av sdkerhets- eller handhavandeskal behéver
ta del av den. Informationen ges under arbetstid och pa arbetsplatsen och ska utga fran lagkrav
samt hélso- och sjukvardens behov och efterfragan. Avsteg fran detta ska vara vdlmotiverat
och kunna redovisas, t.ex. for tung utrustning som inte kan flyttas, simulatorverksamhet eller
traning hos speciellt utbildningscenter eller liknande situationer som omdjliggér adekvat
traning pa den normala arbetsplatsen.

Serviceinformationen och uppféljningen av denna ska tillféra medarbetarna i halso- och
sjukvarden nytta i den dagliga yrkesutévningen. Foretag far inte benamna information eller
besok serviceinformation i syfte att marknadsfora andra produkter dn de redan inforskaffade.
Den far heller inte anvdndas for att mojliggora finansiering av annan samverkan eller ssmman-
komst. Detta ar sarskilt viktigt att beakta om serviceinformationen ges utanfor arbetsplatsen.

Utover vad som anges i upphandlingskontraktet kan den som tillhandahaller serviceinforma-
tion sta for samtliga relevanta kostnader for att serviceinformationen ska kunna genomféras.
Detta ska i sadana fall dock ske i enlighet med de barande principerna i samverkansreglerna.

Tillhandhallande av serviceinformation paverkas inte av pagaende inképsprocess.

b) Riskminimeringsinformation (RMI) fér lakemedelsforetag

Med riskminimeringsinformation (RMI) avses den information som innehavare av marknads-
foringstillstand ar alagd att kommunicera till halso- och sjukvardspersonal (eller patient via
halso- och sjukvardspersonal) enligt sarskilda villkor i produktens godkdnnande (2001/83/EG)
eller som alagts efter godkdnnande pga. uppkommen sakerhetssignal.

RMI ar avsedd att sakerstalla korrekt och sdaker anvandning av ett lakemedel och ar beskriven
i produktens riskhanteringsplan.

RMI utgar fran patientsakerhetsaspekter och ges till de medarbetare som av sdkerhets- eller
handhavandeskal behéver ta del av den. Informationen ges under arbetstid och pa arbets-
platsen. Avsteg fran detta ska vara valmotiverat och kunna redovisas.

Foretag far inte i samband med besok eller sammankomst rubricerad som RMI marknadsféra
ber6rd produkt och/eller andra produkter. RMI far inte heller innebéra finansiering av annan
samverkan eller sammankomst. Detta ar sarskilt viktigt att beakta om informationen ges
utanfor arbetsplatsen.
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Utover vad som anges i eventuella upphandlingskontrakt kan foretaget sta for samtliga rele-
vanta kostnader for att RMI ska kunna genomféras, dock i enlighet med de barande prin-
ciperna i detta regelverk.

Tillhandhallande av RMI paverkas inte av pagaende inképsprocess.

2) Produktinformation

En sammankomst avseende produktinformation ska ge deltagarna aktuell och relevant
information om egenskaper, funktioner och handhavande av specifika ldkemedel eller
medicin- och laboratorietekniska produkter. F6r medicin- och laboratorietekniska produkter
ges produktinformation nar det avser produkter som inte ar upphandlade eller finns upptagna
i lakemedelsférmanen och som annu inte anvands i halso- och sjukvarden, det vill sidga en
aktivitet i marknadsforingssyfte.

Inbjudan skickas till relevanta medarbetare, det vill sdga den huvudsakliga malgruppen for
sammankomsten, med kopia till verksamhetschef eller den person denne utsett.

Av inbjudan ska framga innehall, tidsmassig omfattning och, om mdjligt, tid och plats. |
rubriken ska det anges att det handlar om produktinformation. Inbjudans utformning ska ske
sa att det tydligt framgar att informationen inte ar produktneutral.

Produktinformation ska foretradesvis ske till grupp av medarbetare pa mottagarens arbets-
plats och under arbetstid.

3) Ovriga sammankomster

Ovriga sammankomster avser olika former av kompetensutveckling, t.ex. terapiinriktad
utbildning, seminarier, vetenskaplig sammankomst, kongresser och symposier.

Arbetsgivaren har ansvar fér medarbetarnas fortbildning och kompetensutveckling och ska sta
for eventuella kostnader for deltagande i sadana aktiviteter.

Nedan redogérs for olika huvudtyper av sammankomster (a, b, c) varefter mer detaljerade
regler for dessa specificeras.

Innehdll: industrin far endast erbjuda sammankomster och sponsring av event som har en
koppling till foretagets egna verksamhetsomraden. Det vetenskapliga och yrkesinriktade pro-
grammet ska utgora den dominerande delen av och syftet med den aktuella sammankomsten.

Kostnader: industrin far bidra till kostnader for lokal, foredragshallare, studiematerial,
mattfulla maltider och liknande som ar nédvandigt for ssmmankomstens genomforande.

Resor och logi: far inte bekostas av industrin eller begéras av enskilda deltagare. Bokning av
resa och logi far ombesorjas av industrin. Om bokning och betalning gors av industrin ska
foretagen fakturera deltagarna fullt ut. For moten enligt c) nedan far inte heller bokning av
resa eller hotell goras.

Arvodering: deltagare i sammankomster far inte erbjudas arvode av féretag och deltagare har
inte ratt att motta eller begara arvode for sitt deltagande.
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a) Sammankomster arrangerade av industrin

Typexempel: ett terapiméte som industrin finansierar sjélv eller med deltagaravgifter, hélso-
och sjukvardens deltagare bekostar sjélva resa och hotell.

Industrin kan sjalva arrangera, bekosta och stad som avsdndare for ssmmankomster riktade till
i huvudsak medarbetare i hdlso- och sjukvarden.

Inbjudan: inbjudan skickas till relevanta medarbetare, det vill sdga den huvudsakliga
malgruppen fér sammankomsten med kopia till verksamhetschef.

Lakemedelsforetag ska ocksa skicka kopia pa inbjudan for kinnedom till berérda ldkemedels-
kommittéer. Medicintekniska foretag ska, om relevant, skicka kopia till berérda medicin-
tekniska chefer.

Vid 6ppen annonsering av fysiska sammankomster i tryckt eller webbaserad media riktade till
en storre malgrupp, behéver inbjudningsforfarande enligt ovan inte féljas. Samma galler for
deltagande pa distans till sddana sammankomster eller distansdeltagande for andra
sammankomster som riktar sig till stor malgrupp. Typexempel: Storre utbildningstillfalle,
kongress eller symposium som annonseras i medicinsk facktidskrift eller dess webbversion och
som alla berérda medarbetare kan férutsattas ha atkomst till.

| inbjudan ska anges syfte och innehall, den tidsmassiga omfattningen av den planerade
sammankomsten, plats, de kostnader foretaget eventuellt avser stad for, samt eventuella
sidoarrangemang.

Om produktinformation forekommer ska detta tydligt framga av inbjudan.

Métesplats: sammankomsten ska normalt tillhandahallas pa deltagarens arbetsplats, eller pa
samma ort som deltagarnas arbetsplats dr beldgen, eller sa nara denna ort som majligt, om
inte sarskilda skal motiverar annat.

b) Sammankomster gemensamt arrangerade av halso-och sjukvarden och industrin

Typexempel: méte anordnat av hdlso- och sjukvdrden, inklusive dess professioner, och industrin
ddr parterna delar pd ansvar och kostnader.

Industrin kan i samarbete med hélso- och sjukvarden delbekosta och sta som avsidndare for
sammankomester riktade till i huvudsak medarbetare i hdlso- och sjukvarden.

Ingen sponsringssituation foreligger eftersom alla parterna ar arrangérer.
Moétesplats, inbjudningsforfarande och innehall: Samma regler som vid 3a) ovan.

Bada parter forvantas bidra till ssmmankomstens genomforande. Gemensamma kostnader
som ar nddvandiga for sammankomstens genomférande fordelas mellan parterna, dvs lokal,
foredragshallare, studiematerial, mattfulla maltider och liknande. Halso- och sjukvarden star
for kostnader for egen personal, som exempel interna foreldsare, kurssekreterare och
liknande.

c) Sammankomster arrangerade av halso- och sjukvarden eller tredje part

Typexempel: sammankomst arrangerad av eller pa uppdrag av hélso- och sjukvarden eller en
intresseférening som organiserar medarbetare inom hdlso- och sjukvarden.

Intdkter fran sponsringen far enbart ticka faktiska, dokumenterade, skaliga och direkta
kostnader. Vilka som ar sponsorer ska kommuniceras i god tid innan sammankomsten.
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Sponsring av sammankomster dar maltiden utgor den enda faktiska kostnaden far inte begéaras
eller erbjudas.

Sponsring av halso- och sjukvardens interna aktiviteter far inte férekomma t.ex. enskild
verksamhets utbildning, planeringskonferens eller personalfest. Inte heller far sadan sponsring
begaras eller erbjudas.

Halso- och sjukvarden star for kostnader for egen personal, som exempel interna forelasare,
kurssekreterare och liknande.

Vid forfragan om sponsring ska arrangoéren tillhandahalla en fullstéandig budget for aktiviteten
som beslutsunderlag, dar samtliga kostnader preciseras. Inom tre manader efter avslutad
aktivitet ska uppféljning av budgeten ske dér det ekonomiska utfallet redovisas for berérda
sponsorer, inklusive utstdllare. Nar sponsorintdkterna gar jamnt upp med kostnaderna sa
racker en enkel skriftlig kommunikation att sa ar fallet. Om sponsorintdkterna genererar ett
overskott ska aterbetalning som huvudregel ske till sponsorerna.

4) Konsultation och uppdrag for industrin

Medarbetare och chefer inom halso- och sjukvarden utgér manga ganger ett viktigt inslag i
olika aktiviteter, till exempel forskning, utbildning, konferenser, produktutveckling och
radgivande organ, sa kallade advisory boards.

Medverkan bor normalt vara ett uppdrag i tjansten. Om uppdraget ar av konsultativ karaktar
ska den betraktas som bisyssla. | sdidana sammanhang ska géllande bisyssleregler tillampas.

Uppdraget ska vara skriftligt ©6verenskommet mellan medarbetaren, medarbetarens
arbetsgivare och foéretaget. Hos en offentlig arbetsgivare utgér overenskommelsen allman
handling. Ersattning for utfort arbete ska vara skilig i forhallande till arbetets innehall och
nedlagd tid. Utover kostnadstackning for resor, kost och logi far inga andra ersattningar,
formaner eller gavor férekomma. Ersattning for uppdrag i tjansten ska utbetalas till
arbetsgivaren.

Konsulten ska i 6verenskommelsen uppmanas att i relevanta situationer som t ex vid uppdrag
for myndigheter eller expertorgan vara transparent med uppdraget och inkludera detta i
aktuell javsdeklaration.

Att medverka i ett advisory board ar ett uppdrag dar industrin engagerar och arvoderar
medarbetare i hdlso- och sjukvarden for att ge oberoende rad och bidra med kunskap inom ett
sarskilt omrade dar kunskapen inte kan erhallas inom foretaget och féretaget avser att vidta
atgérder utifran den information som inhdmtats.

Ett advisory board utgoér darmed en mindre grupp med ett fatal deltagare och antalet
medarbetare som anlitas ska inte vara hégre an vad som ar nédvandigt for att uppna det
identifierade malet. Urvalskriterierna vid val av medarbetare ska vara baserade pa det
identifierade behovet och ansvariga personer fran industrin ska ha den erfarenhet som kravs
for att kunna utvardera om en viss person inom héalso- och sjukvarden uppfyller dessa krav.

Ett advisory board ar en aktivitet som inte far syfta till att paverka deltagarna.

5) Stipendier

Industrin far finansiera stipendium som riktas till hdlso- och sjukvarden. Ett stipendium delas
ut efter nominering till personer for att framja ett visst andamal. Foéretag far endast ge
stipendium inom ett omrade som har koppling till foretagets egna verksamhetsomraden.

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare



Stipendiet ska vara av yrkesforkovrande natur, till exempel framtida utbildning och forskning
eller liknande och ska ge mervarde till hélso- och sjukvarden. Urvalskriterier, andamal,
stipendiekommitté, motiv till val av stipendiat samt stipendiegivare ska vara offentligt och
transparent.

Givaren av stipendiet ska inhamta godkannande av stipendiatens arbetsgivare. Stipendium far
inte utgora ersattning for arbete for arbetsgivarens rakning.

Stipendium i form av resa eller deltagande vid kongress far inte utges till halso- och sjukvardens
medarbetare for att kringga intentionerna med dessa samverkansregler.

6) Donationer

Donationer far inte ges till hdlso- och sjukvardens interna aktiviteter eller ordinarie
verksamhet. Industrins donationer far aldrig begaras eller erbjudas for att finansiera sociala
aktiviteter.

Industrins donationer till hdlso- och sjukvarden far endast ges till forskning och utveckling
(FoU) och under férutsdttning att donationen &r transparent, vialdokumenterad, samt i
enlighet med denna 6verenskommelse och dess intentioner.

Donationer far dock inte pa nagot satt kopplas till tidigare, nuvarande eller potentiellt framtida
anvandning, rekommendation, forsaljning eller forskrivning av givarens produkter eller
tjanster.

7) Utvecklingsprojekt dar halso- och sjukvarden och lakemedelsforetag
samverkar

Samverkan mellan halso- och sjukvarden och lakemedelsforetag kan se ut pa olika sétt och ha
olika syften.

Med utvecklingsprojekt avses samverkan i projektform kring omraden och &mnen med naturlig
koppling till de ingdende parternas verksamhetsomraden. Utvecklingsprojekt far inte startas i
syfte att finansiera eller pa annat satt stodja halso- och sjukvardens ordinarie verksamhet.

Projektforslag avseende utvecklingsprojekt ska skickas till verksamhetschefen som informerar
eventuella relevanta instanser. Ett avtal ska alltid tecknas som reglerar projektets innehall och
omfattning. Ett utvecklingsprojekt far inte utgtra ett personligt uppdrag med en enskild
medarbetare, utan avtal ska tecknas mellan lakemedelsforetaget och en enhet inom halso-
och sjukvarden.

Avtalet far inte innebara exklusivitet for ldkemedelsforetaget att traffa avtal om samarbeten
med en eller flera enheter inom hélso- och sjukvarden. Avtalet skall tydliggéra sjukvardens
respektive industrins roller och ansvar (t.ex. betrdffande hantering av personuppgifter,
patientansvar och hur resultaten fran ett utvecklingsprojekt far anvandas).

Saval halso- och sjukvarden som foretaget ska bidra till projektet med resurser sasom
ekonomiska medel, material och/eller arbetstid. Fordelningen mellan parternas bidrag ska
vara balanserad. Hélso- och sjukvarden ska alltid bara sina egna administrativa kostnader
forknippade med projektet, t.ex. medarbetares tid eller resor som utférs inom ramen for
utvecklingsprojektet.

Det ska finnas en detaljerad projektplan som dven ska reglera hur projektet ska utvarderas och
erfarenheterna tillvaratas och spridas/offentliggoras. En budget ska alltid bilaggas.
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Projektet skall vara avgransat i tid (som regel max 1 ar) och inte vara langre eller mer omfatt-
ande dn vad som dr motiverat for att uppna syftet med projektet. Projektet skall avslutas efter
projekttiden.

Samarbetet ska redovisas 6ppet, for ladkemedelsféretag innebér det att de ska tillhandahallas i
Lakemedelsindustriféreningens samarbetsdatabas.

Aktiviteter som inte definieras som utvecklingsprojekt i dessa regler ar:

e samverkan for att utveckla kommersiella produkter at foretag. Sadana projekt ska
utforas inom ramen for konsultavtal,

e erbjudanden till varden kopplade till ett foretags lakemedel genom avtal eller
upphandling regleras inom ramen for sedvanlig affarsverksamhet, pa central regional
eller nationell niva for att uppratthalla en sund konkurrens. Exempel pa omraden ar
ordnat inférande och exempel pa produkter och tjanster som kan omfattas ar tester,
diagnostik eller avancerade patientstodsprogram.

8) Referenskund

Med referenskund avses en enhet inom halso- och sjukvarden dar medicintekniska produkter,
tjanster och behandlingsmetoder gors tillgangliga for kunder och intressenter i syfte att
utveckla och sprida kunskap om produkter eller tjansters funktion i daglig drift.

For att ett foretag ska kunna ange en enhet som referenskund ska ett avtal som reglerar alla
delar av relationen upprattas mellan parterna. | avtalet ska det anges pa vilket satt foretaget
far anvanda referenskunden i marknadsforingssyfte.

9) Marknadsundersdkningar

Marknadsundersoékningar ar enkater, intervjuer och fokusgrupper med olika mal och upplagg
och far endast ha som syfte att inhdmta information, asikter och attityder. Undersékningar far
inte syfta till att paverka respondent eller formedla saljbeframjande kontakter. Nar foretag
som omfattas av dessa samverkansregler later genomféra marknadsundersékningar ska den
som utfér undersokningen folja de etiska riktlinjerna for marknadsundersoékningar enligt
ICC/ESOMAR.

Forfragan om deltagande i marknadsundersokning far endast ske via e-post eller brev om inte
annat 6verenskommits i det enskilda fallet.

Andelen respondenter far inte 6verskrida det antal som &r nodvandigt for att uppna rimlig
sdkerhet i resultatet. Respondenters svar ska behandlas strikt konfidentiellt och i enlighet med
vid var tid gallande dataskyddslag.

Ersattning for deltagande far inte 6verskrida vad som ar rimligt i férhallande till tidsinsatsen.
For snabbt genomférda marknadsundersokningar via telefon eller enkat ska ingen eller endast
en symbolisk ersattning utga. For mer tidsomfattande marknadsundersokning, till exempel
med djupintervju, kan en ersattning utga som motsvarar tidsatgangen, dock hogst 2,5 procent
av géllande prisbasbelopp/KPI.

Respondenten ansvarar for att vid behov inhdmta arbetsgivarens samtycke. Vid ekonomisk
ersattning for deltagande i marknadsundersokning som har koppling till yrkesutévningen, bor
alltid arbetsgivarens samtycke inhdmtas.

Gdllande fr.o.m. den 1 januari 2020 tills vidare
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