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Landstingsstyrelsen

Motion 2014:15 av Helene m.fl. Oberg (MP) om att
tillsitta en kriskommission for tryggare akutsjukvard

Foredragande landstingsrad: Marie Ljungberg Schott
Arendebeskrivning

Helene Oberg m. fl. (MP) har limnat in en motion om att tillsdtta en
kriskommission for tryggare akutsjukvérd.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen féresla
landstingsfullméktige besluta

att anse motionen besvarad.

Landstingsriadsberedningens motivering

Det #r sjukhusen som ansvarar for att antal vArdplatser dr dimensionerade
efter patienternas behov av vérdplatser. Detta behov varierar utifrdn en
mingd olika faktorer, exempelvis veckodag eller viaderlek. Bedomningen ar
att den som har den storsta medicinska kunskapen ocksé ska ha befogenhet
att organisera verksamheten utifrén de resurser som tilldelats. Vid de
tillfallen som sjukhusen inte kunnat méta vardbehovet fullt ut, har det
saknats ritt kompentens och bemanning for att p ett sikert satt kunna
hélla samtliga virdplatser 6ppna. Detta dilemma kréver insatser bade pa
kort och pé lang sikt.

Under sommaren 2014 skot landstinget exempelvis till extramedel for att
underlitta for sjukhusen. I ar tillsattes &ven en sommargeneral som
ansvarade for att ha den allra senaste informationen om léget i sjukvarden
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och som dessutom, tillsammans med landstingsdirektéren, fordelade
pengarna i sommarpaketet pa 60 miljoner kronor.

Bemanningsfragan &r en av de viktigaste utmaningarna for vardens olika
parter. Med en 8ldrande befolkning kommer fler vardplatser troligtvis att
behovas i framtidens sjukvérd. Det finns en stor potential ute pa sjukhusen
och landstinget arbetar stdndigt med att utveckla nya arbetsmetoder och att
rekrytera nya medarbetare och utveckla arbetsmiljon sé att fler av vardens
medarbetare soker sig till sjukhusen.

Runtom pa sjukhusen pégar ett flertal aktiviteter och atgérder for att trygga
kompetensforsorjningen, sdsom uppdragsutbildningar och modeller for
forbattrad kompetensplanering. Alliansen i Stockholms léns landsting har
ocksa gjort en satsning pa battre 16n for specialistsjukskoterskor pé
akutsjukhusen, och férhoppningsvis ger den tidigare regeringens satsning
pa fler platser pé landets sjukskoterskeutbildningar snart resultat.

Behovet av vardplatser har successivt har minskat genom &ren. Detta tack
vare kortare vrdtider, aktivt kvalitetsarbete, utveckling av ]
behandlingsmetoder och satsningar pé att avlasta akutmottagningarna.
Malet i Framtidsplanen ar att endast den vard som inte kan utforas i
oppenviérd eller i patientens hem ska bedrivas som slutenvérd.
Vardplatserna ska framst vara till for de svéarast sjuka patienterna.

Sedan 2013 mats dagligen 6verbeldggningar och utlokaliserade patienter
och rapporteras till Sveriges kommuner och landsting, for att kunna minska
overbelaggningarna och ldra sig av i ett forbéttringsarbete. En klar
forbattring har skett i Stockholm, resultatet visar pa farre 6verbeldggningar
an riksgenomsnittet.

Miljopartiets forslag om en ny kriskommission riskerar att 6ka byrakratin
och tillféra onddig administration. Landstinget bor snarare arbeta for att
minska administrationen och 6ka den tid sjukvardens medarbetare traffar
patienter. Dessutom pagér redan ett arbete inom ramen for framtidsplanen
for hilso- och sjukvérd landstinget for att 6ka tillgangen till befintliga
vardplatser. Systemet med viten for bristande tillganglighet har gett viktiga
effekter pé tillgingligheten och bor vara kvar for att sdkerstilla att
vintetiderna p4 akutsjukhusen hélls pa en sa 1&g nivd som mdjligt.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 23 oktober 2014
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Motion 2013:15

Hilso- och sjukvirdsnamndens protokollsutdrag den 20 oktober 2014 med
S-, MP- och V-ledamé&ternas muntliga reservation

Programberedningen for akutsjukvards protokollsutdrag den 13 oktober

2014
Hilso- och sjukvirdsforvaltningens tjansteutlétande den 18 september
2014
< Labll
Torbjorn Rosdahl Marie Ljungberg Schott

Carl Rydingstam
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Landstingsstyrelsens forvaltning TIANSTEUTLATANDE
Landstingsdirektérens stab 2014-10-23 LS 1309-1151
- . Ankom
Handlaggare: Stockholms iéns landsting
Clara Wahren
Landstingsstyrelsen 200 -10- 77
1Ngss ,
Koted 777

Motion 2014:15 av Helene m.fl. Oberg (MP) om att
tillsiitta en kriskommission for tryggare akutsjukvard

Arendebeskrivning

Helene Oberg m. fl. (MP) har limnat in en motion om att ’gjllséitta en
kriskommission for tryggare akutsjukvard.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 23 oktober 2014

Motion 2013:15 '

Halso- och sjukvardsndmndens protokollsutdrag den 20 oktober 2014 med
S-, MP- och V-ledaméternas muntliga reservation

Programberedningen for akutsjukvéards protokollsutdrag den 13 oktober
2014 (bifogas €j)

Hilso- och sjukvérdsforvaltningens tjansteutlatande den 18 september
2014

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullméktige besluta

att anse motionen besvarad.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning .

Helene Oberg m. fl. (MP) har limnat en motion om att tillsitta en
kriskommission for en tryggare akutsjukvird. Av hilso- och
sjukvardsndmndens yttrande framgér vad som gors for att méta de
utmaningar som akutsjukhusen i Stockholms l4n stér infér och som berérs i
motionen.
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Bakgrund
Motionarerna beskriver laget som anstrangt och att det saknas bade
vérdplatser och personal vilket gor att méanniskor utsitts fér onodiga risker.

Motionérerna foreslar att en kriskommission tillsitts for att se vad som kan
goras for att 6ppna ytterligare minst 100 nya vardplatser, att landstinget
héjer gransen for nar sjukhusen inte langre far betalt for extra volymer av
sjukvard, samt att landstinget slutar att ta ut straffavgifter frn sjukhusen
fér problem med tillgdngligheten och i stillet avsétter pengar for att 16sa
flaskhalsar samt att sikerstilla att planeringen av varden sker med storre
framforhallning och med respekt fér medarbetarnas ritt till fritid.

Hilso- och sjukvirdsniamnden har yttrat sig 6ver motionen.

Overviganden

Inom ramen fér den av fullmiktige beslutade framtidsplan f6r hilso- och
sjukvérd (LS 1104-0624) pagar ett fortlopande arbete med att férbattra
tillgangligheten och kvaliteten i virden i Stockholms léns landsting.

I yttrandet fran halso- och sjukvardsndmnden framgar att det pa
forvaltningen pagér ett flertal arbeten som syftar till att 6ka tillgingen till
befintliga vardplatser.

En reviderad avtalsmodell f6r sjukhusen beréknas trida i kraft den 1
januari 2015, vilket bland annat innebér att gransen for nir sjukhusen inte
langre far betalt for extra volymer av sjukvard kommer att héjas.

Stockholms lins landsting har beslutat om hogre tillganglighetskrav for
akutsjukhusen dn de nationella kraven, detta for att patienter ska fa vard i
tid. Halso- och sjukvardsférvaltningen gor bedomningen att inférande av
viten har gett effekter pa tillgdngligheten pa akutsjukhusen. Under arbetet
med att se 6ver akutsjukhusens avtalsmodell f6r de avtal som ska gélla frin
ar 2016 kommer bland annat systemet med viten att ses 6ver.

Inom landstingsstyrelsens férvaltning pagér i samverkan med hélso- och
sjukvérdens verksamheter ett flertal aktiviteter och atgarder for att trygga
kompetensf6rsorjningen, genom till exempel 16nesatsningar for
specialistsjukskoterskor, uppdragsutbildningar samt modeller for
forbattrad kompetensplanering. Trots en manga génger anstriangd situation
ger landstingets arliga medarbetarundersékning positiva signaler dar
arbetsgivaren Stockholms ldns landsting ses som en attraktiv arbetsgivare.
Vidare finns ett stort intresse for att arbeta i hilso- och sjukvarden vilket
bland annat visar sig med ett konstant hogt antal sokande till utbildningar
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inom dessa yrkesomraden. For landstinget ar det viktigt att det positiva
intresset kvarstr under lang tid. En viktig del i detta arbete ar att skapa
arbetsplatser med goda arbetsmilj6er och stimulerande
utvecklingsmojligheter fé6r medarbetare.

For en mer detaljerad beskrivning av det arbete som gors hénvisar
forvaltningen till hilso- och sjukvardsnamndens yttrande.

Forvaltningen foreslar att motionen ska anses besvarad.
Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.
Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hinsyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte ar relevant med en
miljéokonsekvensbedémning i detta drende.

Toivo Heinsoo
Landstingsdirektor

oot
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Motion av Helene f)berg (MP) om att tillséitta en kriskommission 2 0 l K :’h
for tryggare akutsjukvard Cole ( T1C

Laget ar anstriangt pa akutsjukhusen i Stockholms ldn, men det ar
fortfarande mgjligt att vinda utvecklingen. Sjukhusen behéver mer
resurser och vi vill tillsétta en kriskommission med uppdrag att skapa
nya vardplatser.

Vi vill komma till rétta med de problem som leder till det anstringda
laget pa akutsjukhusen. Orsaken till dagens situation &r att sjukhusen
under manga ar har tvingats spara pengar pa sin verksambhet.
Miljopartiet vill i stéllet satsa pa sjukvirden si att den bittre moter
manniskors behov av vird.

Personalen pa véra sjukhus gor ett viktigt arbete men med sin egen
hidlsa som insats. Det saknas tid for kunskapsinhdmtning,
aterhdmtning, toalettbesok och matraster. Overtid 4r mer regel 4n
undantag. P4 lediga dagar kallas personal ofta in pa extrapass for att
det ar ont om folk. Det géller inte bara under de tuffa veckorna med
influensatoppar utan dven till vardags.

Patienterna far vinta lange, &ven pa akut vard. Manniskor skickas
hem innan de ir redo, pa grund av platsbrist. Kvinnor har fatt f6da
barn i mottagningsrum. Ambulansen far redan vid lunchtid besked
om att det ar fullt pa akuten. Till och med barnakuten har avvisat
patienter frdn vintrummet, pa grund av ett alltfér hogt tryck.

Samtidigt finns det lediga vardplatser, till exempel p& neonatalen,
men det saknas bemanning av sjukskéterskor for att halla i ging
dem.

Det ar ett stort politiskt misslyckande nar manniskor utsatts for
onodiga risker och nir personalen pa akutmottagningarna gir pa
knina och hela tiden tvingas gora oméjliga prioriteringar, samtidigt
som ansvariga politiker skyller ifrén sig.

Vi vill dirfor omgéende att en kriskommission ska tillsdttas med
representanter fran aktorer inom vérd och forskning for att se vad
som kan goras for att omgéende 6ppna upp ytterligare minst 100 nya
vardplatser.

Det ar ocksd viktigt att se 6ver gransen for nér sjukhusen inte ldngre
fér betalt for extra volymer av sjukvard. Vi vill i ett forsta steg se en
hojning, frén dagens 104 procent av den bestéllda virdvolymen till
108 procent.
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Landstinget méste sluta ta ut straffavgifter fran sjukhusen.
Akutsjukhus som har problem med tillgéngligheten fér i dag betala
ett vite till landstinget. Varfor det skulle hjalpa patienten som far
vanta lange pd vard om sjukhuset ska betala straffavgift till
landstinget ar oklart. Vi vill i stillet avsétta pengar for att 16sa de
flaskhalsar som skapar véantetider for patienterna.

Ledig tid maste fa vara tid for aterhdmtning. Nar sjukvirdens
medarbetare kommer hem efter tuffa arbetspass hénder det inte
sillan att de fAr uppmaningar via sms att rycka in och ta extrapass.
Det gor det svart att koppla av under ledigheten. Planeringen av
virden maste ske med storre framforhéllning och med respekt for
medarbetarnas ratt till fritid.

For oss ar det en sjalvklarhet att det ska finnas tid for varje patient.
Vi vill skapa en trygg miljo for patienterna och forutsattningar for
sjukvardspersonalen att gora ett bra jobb.

Sjukhusen har under minga &r tvingats spara pengar pa sin
verksamhet. Miljopartiet vill i stillet satsa si att sjukvarden battre
moter befolkningens behov av vird samtidigt som medarbetarna har
en god arbetsmiljo.

att tillsitta en kriskommission med representanter fran aktorer
inom vérd och forskning for att se vad som kan goras for att
omgéende 6ppna upp ytterligare minst 100 nya vardplatser

att landstinget hojer grinsen for nar sjukhusen inte langre far
betalt for extra volymer av sjukvird, frdn dagens 104 procent av
den bestillda vardvolymen till 108 procent

att landstinget sluta ta ut straffavgifter frin sjukhusen for
problem med tillgangligheten och istéllet avsitta pengar
for att 16sa de flaskhalsar som skapar vantetider for
patienterna.

att landstingsfullméktige uppdrar at produktionsutskottet
att sdkerstilla att planeringen av varden sker med storre
framforhéllning och med respekt for medarbetarnas ratt
till fritid.

Helene Oberg Rebwar-Hassan—
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Anslagsdatum 2014-10-20 Dn IJO?HQ ......

§ 7 Yttrande 6ver motion 2013:15 av Helene (")berg m fl (MP)
om att tillsiitta en kriskommission for tryggare
akutsjukvard
HSN 1405-0707

Arendebeskrivning

Landstingsstyrelsen har begért att Hilso- och sjukvérdsndmnden ska yttra
sig 6ver motion av Helene Oberg m fl (MP) om att tillsitta en
kriskommission for tryggare akutsjukvérd.

Beslutsunderlag
Halso- och sjukvéardsdirektorens tjansteutldtande, 2014-09-18
Motion 2013:15 av Helene Oberg m fl (MP)

Yrkanden
1 Ordférandens (M) forslag for M-, FP-, KD- och C-ledamoéterna om bifall
till halso- och sjukvardsdirektdrens forslag

2 Petra Larssons (S) forslag for S-ledaméterna, Michel Silvestris (MP)
forslag och Hékan Jorneheds (V) forslag om bifall till motionen

Propositionsordning
Infor beslut stéller ordféranden proposition pa yrkandena. Halso- och
sjukvardsndmnden beslutar i enlighet med ordférandens forslag.

Beslut
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att  till Landstingsstyrelsen 6verldmna hilso- och sjukvardsdirektorens
forslag till yttrande

att  omedelbart justera beslutet.
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Reservationer

S-ledaméterna reserverar sig mot beslutet.
Michel Silvestri (MP) reserverar sig mot beslutet.
Héakan Jornehed (V) reserverar sig mot beslutet.

Vid protokollet
Lisbeth Ekebom

Rétt utdraget intygas
Lisbeth Ekebom
Expedieras till:

Landstingsstyrelsen
Akten




JL

Halso- och sjukvardsndmnden
STOCKHOLMS LANS LANDSTING

Hélso- och sjukvardsférvaltningen TIANSTEUTLATANDE
2014-09-18
Handliggare: Hélso- och sjukvardsnamnden

Anders Nettelbladt 2014-10-16, P 7

Eva Halander

Yttrande 6ver motion 2013:15 av Helene Oberg m.fl.
(MP) om att tillsiitta en kriskommission for tryggare
akutsjukvard

Arendebeskrivning

Landstingsstyrelsen har begart att Hilso- och sjukvardsndmnden ska yttra
sig 6ver motion av Helene Oberg m.fl. (MP) om att tillsitta en
kriskommission for tryggare akutsjukvard. I motionen foreslas att en
kriskommission ska tillséttas med uppdraget att skapa nya virdplatser.

Beslutsunderlag
Haélso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande, 2014-09-18
Motion 2013:15 av Helene Oberg m.fl. (MP)

Arendets beredning
Arendet har beretts i Programberedningen for akutsjukvard.

Forslag till beslut

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar

att  till Landstingsstyrelsen 6verlamna hilso- och sjukvardsdirektorens
forslag

att  omedelbart justera beslutet.

Forvaltningens motivering till forslaget

I motionen foreslés att en kriskommission ska tillsdttas med uppdrag att
skapa nya vardplatser. Motiondrerna skriver att l4get dr anstréngt pé
akutsjukhusen i Stockholms ldn och att mer resurser méste tilldelas
sjukhusen. Vidare ségs att brist pa personal ofta leder till att tillganglig
personal far arbeta 6vertid och tvingas géra omdjliga prioriteringar,
samtidigt som patienter far vinta lange pa vard. I motionen foreslis
darutover att gransen for nar akutsjukhusen inte langre far betalt for extra
volymer av sjukvard ska héjas fran dagens 104 procent av den bestillda
vardvolymen till 108 procent. Motionérerna foreslér ocksa att landstinget
ska sluta ta ut viten fran akutsjukhusen for problem med tillgédnglighet.

1 (6)

HSN 1405-0707

Ankom
Stockholms lans landsting

200 -10- 21

S 1704 1S

...................................
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Akutsjukhusens uppdrag i Stockholms lan regleras inom flerérsavtalen som
ar utformade pa ett sdtt som ska ge akutsjukhusen stor frihet att prioritera
inom de ramar som bestéllaren sitter upp. En fortsatt utveckling av avtalen
ar n6dvandig for att akutsjukvarden ska kunna mota de utmaningar som
landstinget star infér med det 6kade sjukvérdsbehovet.

Halso- och sjukvarden maéste striva efter kontinuerlig forbattring for att
sikerstilla att befolkningen far vard efter behov. Inom ramen fér den av
Landstingsfullméktige beslutade Framtidsplanen fér hilso-och sjukvérden
pagar fortlopande arbete med att forbattra tillgdngligheten och kvaliteten
inom vérden och som kommer att fi betydelse for den framtida
utformningen av varden i Stockholms l&n.

Vardplatser

I motionen lyfts en problematik kring antalet vardplatser i lanet. Utifrén
landstingets ansvar att tillhandahé&lla befolkningen en god och tillginglig
vard efter behov ar utvecklingen av antalet disponibla vardplatser en viktig

faktor.

Det finns i dagens avtal med akutsjukhusen inga krav pé ett visst antal
oppna vardplatser. Ansvaret ligger pa akutsjukhusen att sékerstilla att
tillrackligt manga vardplatser finns for att klara de uppdrag man avtalat
om. Bedémningen &r att den som har den storsta medicinska sakkunskapen
ar ocksa mer ldmplig att organisera den egna verksamheten utifran de
resurser som tilldelats. Férvaltningen arbetar med kvalitetssikring av
rapportering av vrdplatser samt analyserar fortlopande vardplatsbehov i
férhallande till vardplatstillgdngen och behovet av att folja utvecklingen
kommer att 6ka med anledning av de stora férandringar som faststélls i
Framtidsplanen.

Det finns dock flera sitt att méta tillgang till vard, till exempel genom
vardkonsumtion. I jamforelse med Gvriga riket har Stockholms lans
landsting lagst medelvardtid. Stockholms lans landsting har ocksa hogre
antal lakarbestk per invanare, béde till huslékare och till specialistlikare &n
ovriga riket. Behovet av vardplatser har under aren successivt minskat med
anledning av kortare vardtider, aktivt kvalitetsarbete, utveckling av
behandlingsmetoder och farre antal patienter som ar medicinskt
fardigbehandlade. Malet i Framtidsplanen ar att endast den vérd som inte
kan utforas i 6ppenvéard eller i patientens hem ska bedrivas som slutenvard
och att vardplatser ska reserveras till patienter med storst medicinskt
behov. P4 forvaltningen pagéar ett flertal arbeten som syftar till att 6ka
tillgdngen till befintliga vardplatser bland annat genom utveckling av
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incitament for att 6ka andelen dagkirurgi, fortsatt utveckling av aktiv
halsostyrning samt atgirder for att minska inldggningar pa grund av
lakemedelsrelaterade problem, vardrelaterade infektioner och
komplikationer.

Ny avtalsmodell for akutsjukhusen

Forvaltningen har under véren 2014 tillsammans med foretradare for
samtliga akutsjukhus i ldnet tagit fram en reviderad avtalsmodell for
akutsjukhusen som ska gélla fran och med 1 januari 2015. En revidering av
nuvarande avtalsmodell anségs nodvindig for att ge akutsjukhusen en 6kad
flexibilitet for att stodja anpassningen till de stora férandringarna som
kommer att ske i sjukvérdsystemet under de nérmsta éren. Revideringen
syftar ocksa till att stodja flytt av vard mellan akutsjukhusen samt utskifte
av vard till aktorer utanfor akutsjukhusen, i enlighet med Framtidsplanens
malbild.

I den reviderade avtalsmodellen foreslar forvaltningen att griansen for nar
akutsjukhusen inte ldngre far erséattning for produktion 6ver den avtalade
vardvolymen hojs fran dagens 104 procent till 106 procent. Ersattningen for
produktion 6ver avtalad volym foreslds hojas fran dagens 40 procent till 50
procent. En hojd marginalersattning till 50 procent bedéms val ticka
kostnaden for att utfora vard utdver den bestillda volymen. En hgre niva
bedoms riskera totalkostnadskontrollen samtidigt som sjukhusens
incitament att skifta ut lattare vard till vardgivare utanfér akutsjukhusen
minskar.

Genom att akutsjukhusens uppdrag renodlas till att omhénderta patienter
vars behov kraver dess resurser innebar detta ocksé att vairden pa
akutsjukhusen kommer att bli tyngre. Detta kommer i sin tur leda till en
Okning av akutsjukhusens snittvikter. For att fortsatta stimulera till att vard
som inte kriaver akutsjukhusens resurser skiftas ut till andra vardgivare
foreslar forvaltningen att akutsjukhusen ges full ersattning for
snittviktsférandringar.

Motionérerna foreslar ocksa att landstinget slutar ta ut viten fran
akutsjukhusen for bristande tillgdnglighet. Tillgédnglighet &r ett prioriterat
omréde och férvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbattra
tillgdngligheten for lanets invénare. Patienter har enligt hilso- och
sjukvardslagen ratt att f vard i tid och i Stockholms ldn har man beslutat
om hogre tillgdnglighetskrav for akutsjukhusen i férhallande till de
nationella kraven inom vardgarantin for att ytterligare stirka patienternas
ratt till vard inom rimlig tid. Stockholms ldns landsting arbetar med
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tillgdnglighet enligt, i dagar sett, principen "0-5-30-90" i jaimftrelse med
Ovriga Sverige som arbetar enligt ”"0-7-90-90”.

I flerarsavtalen har akutsjukhusen ett 6kat ansvar foér sin vardproduktion
kopplat till ett tillgdnglighetsansvar. Den 6vergripande principen for
akutsjukhusens uppdrag i avtalsmodellen &r att aktivt prioritera mellan
olika vardtyper och patientkategorier. Det innebér att resurser ska allokeras
sé att vissa tillginglighetskrav for akuta och elektiva patienter mots, samt
att dldre, kroniskt sjuka och andra patientgrupper som inte ticks av
regelverket kring tillgénglighet ska f& vard med den frekvens/tillginglighet
som ar medicinskt befogad. Da uppdraget inte ar kopplat till volymer per
Kklinik eller specialitet, ar det tillgdnglighetsansvaret som sétter ramarna for
sjukhusens produktion. Avtalsmodellen stimulerar ocks? till samarbete
med andra vardgivare genom att sjukhuset kan vélja att hantera
tillgAnglighetsansvaret internt eller genom att erbjuda patienten mojlighet
till vird hos annan vardgivare.

De volymer som faststills i avtalen bedoms vara adekvata for att
akutsjukhusen ska kunna ta tillgdnglighetsansvar inom sina uppdrag.
Darutover ingar det i akutsjukhusens uppdrag att, i enlighet med
Framtidsplanen, ta emot volymer som Karolinska Universitetssjukhuset har
i uppdrag att minska for att i 6kad utstrackning koncentrera sjukhusets
uppdrag till den hogspecialiserade varden. For att genomfora sina uppdrag
kravs det sledes att akutsjukhusen aktivt arbetar for att koncentrera sin
verksambhet till den vard som kréver akutsjukhusens resurser.

Inférandet av viten bedéms ha givit effekt pa tillgdngligheten pa
akutsjukhusen. Andelen patienter som har fatt vinta lingre dn 30 dagar pa
besok till den specialiserade vArden har minskat fran 60 procent 2008 till
13 procent i juni 2014. Likas har andelen patienter som har fatt viinta
langre &n 9o dagar pa behandling inom specialistvarden minskat fran 35
procent i januari 2008 till 6 procent i juni 2014. Viten kopplat till
tillgdnglighet har saledes visat sig vara effektiva nar det géller att minska
kderna pa akutsjukhusen. Utéver viten har under &ren andra &tgirder
vidtagits, sdsom tilldggsbestillningar inom vardomraden med bristande
tillgdnglighet, badde pa och utanfor akutsjukhusen.

Under hosten 2014 fortsitter arbetet med att se 6ver akutsjukhusens
avtalsmodell, da for de avtal som ska gélla fran och med 2016. Under detta
arbete kommer man bland annat att se Gver systemet med viten och dess
effekter.




J L Haélso- och sjukvardsnamnden

STOCKHOLMS LANS LANDSTING 5 (6)

TIANSTEUTLATANDE HSN 1405-0707

Utokning av kapacitet utanfor akutsjukhusen

Stockholms lans hélso- och sjukvérd star som tidigare namnt infor stora
utmaningar med en vixande befolkning samtidigt som invénarna blir allt
dldre. I Framtidsplanen faststalls att virdbehovet kommer att véxa och
detta stiller krav pd hur varden organiseras for att effektivt méta dessa
behov. Forvaltningen arbetar nu med att genomféra de satsningar som
beskrivs i Framtidsplanen, avseende utbyggnad av bade akutsjukhusen och
vérden utanfor.

I Framtidsplanen beskrivs den framtida sjukvardsstrukturen déar
akutsjukhusens uppdrag renodlas till att omhéanderta patienter vars
samlade behov kraver dess resurser. Detta betyder 6kad kapacitet hos
vardgivare utanfor akutsjukhusen inom till exempel geriatrik, somatisk
specialistvard samt inom avancerad sjukvard i hemmet (ASiH).

Under perioden 2009-2013 har ett stort antal vardvalsomréden tillkommit
inom somatisk specialistvard vilket kommer att underldtta Gverféring av
vard fran akutsjukhusen till andra vardgivare utanfoér akutsjukhusen.
Véardval har ocksa inf6rts inom ASiH och uppdraget har ut6kats till att
inkludera flera diagnosgrupper och omfattar béde svart sjuka dldre och
barn. Detta innebir att allt fler patientgrupper kan omhéndertas i hemmet,
férre patienter behdver skrivas in i sjukvérdens slutenvard och fler
vardplatser kan frigoras till patienter med st6rst behov.

Satsning pd specialistsjukskoterskor

Insatser nir det géller kompetensforsorjning, framst gillande
sjukskoterskor, kan behéva goras for att mota det framtida
sjukvérdsbehovet. Landstinget beslutade i samband med budgetéirendet for
2014 om en sarskild 16nesatsning pa specialistutbildade sjukskéterskor pa
akutsjukhusen. Den sirskilda satsningen syftar till att astadkomma en
tydligare 16nespridning och uppvérdera specialistsjukskéterskor och andra
definierade bristyrken.

Genomlysning och benchmarking

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att f6lja upp akutsjukhusens
uppdrag, som en del i den ordinarie uppfoljningen av akutsjukhusens avtal
men ocksd som en del i att skapa ett 6kat larande for férvaltningen och
akutsjukhusen.

Den kraftiga 6kningen av antalet besdk till lanets akutmottagningar
foranledde att forvaltningen under varen 2013 tog initiativ till att
genomfora en genomlysning av ldnets fem storsta akutmottagningar.
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Forvaltningen arbetar nu vidare med resultaten frn genomlysningen
tillsammans med akutsjukhusen och erfarenheterna och kunskapen
kommer bland annat att anvindas som underlag i arbetet med de nya
sjukhusavtalen.

Under 2014 har f6rvaltningen fatt i uppdrag att genomfora en
benchmarking av akutsjukhusens effektivitet. Utredningen syftar till att ge
en O0kad insikt i hur akutsjukhusen anvénder sina resurser samt belysa
skillnader och likheter i hur akutsjukhusen organiserar sin verksamhet. En
analys av akutsjukhusens effektivitet kommer att ge forvaltningen och
akutsjukhusen en 6kad forstaelse for hur vl mélen f6r varden uppnaés i
forhallande till de resurser som anvands. Arbetet forvantas vara klart i
november 2014.

Extra resurser till sommarvdrden 2014 for dkad tillgdanglighet
Forvaltningen gor lopande satsningar for att halso-och sjukvirden i lanet
ska kunna bibehélla en hog tillgdnglighet och god vird under 4rets alla
dagar. For att sdkerstilla detta har landstinget tillsatt en sirskild grupp
bestdende av landstingsdirektoren, hilso-och sjukvirdsdirektoren samt
landstingets personaldirektor for planering och hantering av situationer
och héndelser inom lanet som kan innebéra en anstrangning utéver det
vanliga for hélso- och sjukvirden. Infér sommaren 2014 beslutades bland
annat om ett extra tillskott pa 60 miljoner kronor samt en sirskild
samordnare for att fordela dessa resurser riktade till atgérder som 6kar
kapaciteten och tillgdngligheten i varden.

Avslutning

For att sjukvardssystemet inom Stockholms lan effektivt ska kunna mote de
utmaningarna som ett 6kat vardbehov innebar krivs en kontinuerlig
utveckling av akutsjukhusens avtal och uppdrag. Mélet ar att sikerstalla att
befolkningen inom Stockholms lén har tillgéng till en god, rattvis och
jamstalld vard med hog tillganglighet.

Catarina Andersson Forsman

Hilso- och sjukvérdsdirektor
Leif Karnstrom
Avdelningschef
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