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Gallande inriktning for fortsatt arbete infor forsiljning och utveckling
av Norra Hagastaden

Socialdemokraterna foreslr fastighets- och servicendmnden fatta foljande
beslut.

1. Fastighets- och servicenimnden beslutar att fortsitta arbetet med
fordjupning av planprogrammet for Norra Hagastaden i enlighet med
forvaltningschefens foreslagna inriktning, men med hénsyn till
beslut enligt att-sats 2, till en kostnad om hogst 50 miljoner kronor
som kommer att balanseras mot kommande forséljnings- och
hyresintékter.

2. Fastighets- och servicendmnden beslutar vidare att de delar av
Gamla Karolinska (GKS) som beddms vara ldmpliga for framtida
anvindning for sjukvardsdndamal, inklusive forskning och
utveckling samt eventuellt behov av personalldgenheter, avfors frén
forsaljningslistan for att 1 stillet hyras ut 1 avvaktan pé en ldngsiktig
behovsanalys.

3. Fastighets- och servicenimnden beslutar att 1 6vrigt hantera vakanta
lokaler inom det gamla sjukvardsomradet i Solna i enlighet med
forvaltningschefens foreslagna inriktning,

dels att 1 6vrigt framhélla foljande.

Den fordjupning av planprogrammet for den norra delen av Hagastaden som
redovisas 1 tjansteutldtandet dr vilkommen. Inriktningen att arbeta utifrdn
och in” i stéllet for att utga fran en avyttring av Gamla Karolinska (GKS),
ger utrymme for en langsiktig och samlad utvérdering av NKS/GKS-
omrédet.

Alltsedan planeringen av NKS paboérjades, har fragan om GKS framtida
anvindning diskuterats. Huvudsparet var ldnge att GKS skulle avyttras och
Overgé fran sjukvardsbyggnader till bostadsfastigheter. Budgetskél bidrog
till att didvarande landstinget som huvudinriktning valde forsdljning av GKS.
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Efter landstingsfullméktiges beslut 2017 om forsiljning fordes ldngtgaende
forhandlingar med intresserade kopare. Forsédljningen avbrots emellertid
senare, bl.a. da det visade sig att fortjansten av en forsiljning skulle bli
betydligt ldgre d4n vad som hade forvéntats.

Sedan beslutet om forsiljning av GKS-omradet avbrots har utvecklingen
medfort nya forutséttningar.

- Coronapandemins foljder vad giller framtida behov av vardkapacitet
ar inte mojliga att 6verblicka idag vare sig ndr det géller lokaler eller
personal, inklusive behovet av personalbostédder. Forskning och
utveckling nér det géller vaccin, material och andra insatser for att
bekdmpa pandemin och dess foljder kan stélla helt nya
kapacitetskrav.

- Under det senaste decenniet har Life Science utvecklats till en viktig
spjutspets for framtidens sjukvard. I ett geografiskt begrinsat
omrade bildar NKS, GKS, Life Science-etableringar och Karolinska
institutet sammantaget ett enastdende kluster for utvecklingen av
framtidens sjukvérd, dven i ett internationellt perspektiv.

- Det pagér inom professionen en viktig diskussion ndr det géller
sambanden mellan hogspecialiserad vard av den typ som bedrivs vid
NKS och kopplingen till sedvanlig akutsjukvard. Den centrala
fragestillningen géller om den exklusiva inriktningen pa
hogspecialiserad vard, for att bli langsiktigt effektiv, behdver
kompletteras med traditionell akutsjukvérd. Det géller
forutséttningarna for utveckling av forskning och utbildning och inte
minst kompetensutveckling for personal och verksamheter 1 den
hogspecialiserade varden. Detta berors bl.a. av statens sdrskilda
utredare Sofia Wallstrom, generaldirektor vid IVO, som 1 sin
utredning om besluts- och genomférandeprocesser vid
upphandlingar och investeringar i landsting anger att man bor utreda
forutséttningarna for utbildning och forskning inom varden, dar
“exemplet NKS visar att de omrddena blev lidande nir verksamheten
omformades.”

- Ien osdker omvirld har fokus alltmer kommit att falla pa behovet av
beredskap dar tillgdngen pa skyddsrum é&r central. GKS omfattande
system av kulvertar kan fa betydelse for sjukvardens och
civilforsvarets beredskapsbehov.
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Flera skal talar séledes for att huvudinriktningen nir det géller GKS
huvudbyggnad bor vara att avfora omradet fran forsiljningslistan. Framtida
utvecklingsbehov som idag &r svara att 6verblicka gor att det dven framstar
som klokt att tillimpa forsiktighetsprincipen i detta drende. I avvaktan péd en
genomgripande utvirdering av det langsiktiga behovet av vardinriktning och
fastighetsbestand dr det 1 enlighet med forvaltningens forslag angeldget att
byggnaderna genom uthyrning kan anvéndas till skilda typer av
vardanknuten eller administrativ verksambhet.

Fastighets- och servicendmnden hinvisar i1 6vrigt till forvaltningschefens
forslag.



