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Fastighets- och servicenamnden

Yttrande 6ver forslag till budget 2023 for Region
Stockholm

Arendebeskrivning

Fastighets- och servicendmnden har beretts mojlighet att yttra sig 6ver
forslag till budget 2023 for Region Stockholm. | remissen ingar aven vissa
arenden som behandlas i samband med beslut om Budget 2023 for Region
Stockholm.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens tjansteutlatande
Forslag till budget 2023 fér Region Stockholm

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslas fatta foljande beslut.

1. Fastighets- och servicenamnden beslutar att avge yttrande 6ver
forslag till budget 2023 for Region Stockholm i enlighet med
forvaltningschefens tjansteutlatande.

2. Forklara paragrafen omedelbart justerad.



JJ& Region Stockholm

2 (5)

TIANSTEUTLATANDE FSN 2022-0369
RS 2022-0123
2022-11-17

Forvaltningens forslag och motivering

Bakgrund

Rotel 1 har den 10 november 2022 remitterat forslag till budget 2023 for
Region Stockholm till samtliga namnder och bolag inom Region Stockholm
for yttrande senast den 21 november 2022.

| remissen ingar aven vissa arenden som behandlas i samband med beslut
om Budget 2023 for Region Stockholm.

Overvaganden

Enligt forslag till budget 2023 for Region Stockholm (RS 2022-0123) ska
namnden utveckla effektiva forsérjningstjanster. Verksamheten ska
frigora tid i kArnverksamheten och skapa synergieffekter och
skalfoérdelar. Namnden forvantas under 2023 fortsatta arbetet med
konsolidering och effektivisering, samtidigt som 6vertagandet av
verksambheter fortsatter i dialog med 6vriga namnder och bolag.

Serviceforvaltningen inom fastighets- och servicenamnden erhaller inget
anslag. Forvaltningens tjanster ar intaktsfinansierade, vilket innebar att
produktionen av tjanster finansieras genom att kunderna i form av
namnder och bolag betalar for de tjanster de anvander.

Av forslag till budget for 2023 framgar att namnden, genom
serviceforvaltningen, ska fortsatta arbetet med att utveckla effektiva
forsorjningstjanster. Vidare ska serviceforvaltningen bidra till att frigora tid
for karnverksamheterna genom att skapa synergieffekter och skalférdelar.

Under 2023 férvantas namnden fortsatta arbetet med konsolidering och
effektivisering, samtidigt som 6vertagande av verksamhet fortsatter i dialog
med 6vriga ndmnder och bolag. Fastighets- och servicendmnden ser ett
behov av 6kad tydlighet om dverféring av produktionen av administrativa
tjanster och it-tjanster fran 6vriga namnder och bolag ska fortsatta. Detta
kan ske genom att 6vriga namnder och bolag far i uppdrag att, i samarbete
med fastighets- och servicenamnden, utreda vilka krav som maste vara
uppfyllda for éverforing av verksamhet. Om sa inte sker ser namnden en
betydande risk att detta arbete inte prioriteras.
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Ekonomiskt resultat

Det finns en utmaning i nuvarande styrning av namndens tjanster inom
serviceomradet. Av budget framgar att serviceforvaltningens prissattning
ska bygga pa sjalvkostnadsprincipen och med hansyn tagen till volym och
innehallsférandringar, understiga inflation och arbetskostnadsindex. Ur
den foreslagna budgetens perspektiv ges forvaltningen darmed ett utrymme
for prishéjningar motsvarande inflation och arbetskostnadsférandringar.

Forvaltningen konstaterar i sina kontakter med namnder och bolag att det
idag upplevs som oklart om det finns en ambition att fastighets- och
servicenamndens leverans av tjanster ska omfatta samtliga namnder och
bolag. I praktiken betraktar flera av foérvaltningens kunder nyttjandet av
tjansterna som frivilligt. Det kan konstateras att denna oklarhet kommer
gora det svart for forvaltningen att fullgéra uppdraget om konsolidering och
skapande av synergieffekter.

Uppfattningen att nyttjandet av tjansterna ar frivilligt betyder ocksa att
forvaltningen, utdver att styras av inriktningen mot sjalvkostnad genomfor
regelratta prisforhandlingar med flera kunder. Mdjligheten att nyttja det
utrymme som i budgetforslaget ges for att justera priser utifran inflation
och lénekostnadsokningar bedoms av forvaltningen som minimala, sa lange
nyttjande av serviceforvaltningens tjanster upplevs som frivilligt. Vid
utformningen av prissattningen maste forvaltningen vaga in risken for att
det inte ar mojligt att na resultatkrav om vasentliga kunder och volymer gar
forlorande.

Fortsatta utmaningar inom varuforsorjning

Serviceforvaltningen delar den bild som beskrivs av omvarldslaget med
fortsatt besvarliga utmaningar inom inkép och upphandling. Namnden ser
positivt pa uppdraget till regionstyrelsen avseende en sammanhallen
strategi for en robust och kostnadseffektiv forsorjning. Serviceforvaltningen
vill i sammanhanget peka pa vikten av en fortsatt regiongemensam
digitaliseringsutveckling avseende inkdpsprocessen.

Investeringsplan

Serviceforvaltningens investeringsbehov for 2023 uppgar till 324,4 miljoner
kronor. Investeringarna bestar framst av investeringar inom it-
verksamheten och av ersattningsinvesteringar i form av utbyte och
livscykelhantering av natinfrastruktur och klienter. Samlokaliseringen av
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centrala forvaltningar kommer att fortsatta under 2023 med aterstaende
investeringar pa 27,5 miljoner kronor.

Mal och indikatorer

Fastighets- och servicenamnden ska styra mot de mal och indikatorer som
anges i budget under Mal och indikatorer samt bidra till att malen uppnas.
Vidare foljer namnden upp verksamheten och det ekonomiska utfallet och
vidtar atgarder for att sakerstalla att malvarden och resultatkrav uppnas.

Forslag till inképskategorier och férdelning av kategoriansvar
(RS 2021-0255)

Serviceforvaltningen ser positivt pa forslaget. De fortydliganden som
foreslas avseende berdkning av kostnadsminskning och beredningsgang
tillstyrks av serviceforvaltningen. FOreslagna tidsfrister for utseende av
kategoriorganisation respektive faststallande av kategoristrategi &r i
grunden bra for en god framdrift inom omradet. Mojligen ar tidsfristen om
10 manader avseende strategiarbetet val utmanande givet att berednings-
och beslutsprocessen kan ta relativt lang tid i ansprak.

Fastighets- och servicenamnden foreslas fa kategoriansvar for it-
arbetsplats, vilket valkomnas av serviceférvaltningen. Daremot beklagar
forvaltningen en senarelaggning av fler lakemedelsrelaterade kategorier
samt medicinsk gas, da framdrift i kategoristyrningen inom dessa omraden
vore av stor vikt infor kommande stérre samordnade upphandlingar.

Stefan Schildt

Forvaltningschef Mats Lundin
Tillférordnad avdelningschef
Ledning och utveckling

Beslutsexpediering
Akt
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Regionledningskontoret, registrator
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Remissinstanser — se sandlista

Budget 2023 for Region Stockholm, m.m.

Rotel | remitterar for yttrande bilagt forslag till Budget 2023, samt sju
andra arenden. | remissen ligger att roteln vill ha remissinstansernas
synpunkter pa forslagen infor beslut i regionfullmaktige. Budgeten och
ovriga remitterade arenden kommer att behandlas vid regionfullméktiges
sammantrade den 6 december 2022.

I remissen ingdr dven foljande arenden:

e Forslag till inkdpskategorier och fordelning av kategoriansvar (RS 2021-
0255)

¢ Upphandling av nytt huvudjournalsystem och successiv utveckling av
varddatalager (RS 2022-0608)

e Plan for verksamhet och ekonomi 2023 samt plan fér 2024-2025 fér
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (RS 2022-0321)

e Verksamhetstvergang fran AB SLL Internfinans till regionstyrelsen (RS
2022-0482)

e FoOrnyat genomforandebeslut Depa Nya tunnelbanan Hogdalen (RS
2022-0643)

e Frantrade av forvaltarskap for Berga Naturbruksgymnasiums tva
avkastningsstiftelser (RS 2022-0739)

e Beslut om hemstéllan att utreda férutsattningarna for etablering av nya
narakuter i Skarholmen respektive Jakobsberg (RS 2022-0531)

Nedanstaende drenden beslutas av regionstyrelsen:

¢ Riktlinjer fér intern kontroll (RS 2022-0326)

e Centralisering av Region Stockholms samforvaltade
avkastningsstiftelser (RS 2022-0311)

e Beslut om att inleda inriktningsfas avseende erséttning av
Roslagsbanans samtliga fordon X10p inklusive foljdinvestering i depa
och elkraft (RS 2022-0478)

e Beslut om att starta fas inriktning bussdepaforsorjning (RS 2022-0544)

e Beslut om att inleda inriktningsfasen avseende framtida trafikstyrning
(2022-0723)

Remisstiden stracker sig till den 21 november 2022. Yttranden ska skickas
till regionledningskontorets registrator, e-post
registrator.rlk@regionstockholm.se. Ange diarienummer RS 2022-0123.
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Respektive namnd och bolag ansvarar for att sammanstélla ett samlat svar
for alla sina verksamheter.

Fragor om remissen kan besvaras av Carl Rydingstam,
regionledningskontoret, carl.rydingstam@regionstockholm.se,
073-682 55 25.

Rozgar Watmani
Kanslichef

Sandlista
Samtliga ndmnder och bolag inom Region Stockholm
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Regionstyrelsen

Budget 2023 for Region Stockholm, m.m.

Foredragande regionrad: Aida Hadzialic

Arendebeskrivning

| Budget 2023 for Region Stockholm faststaller regionfullméktige bland
annat budgeterade ekonomiska forutsattningar for namnder och bolag for
ar 2023 och planaren 2024—2025, investeringsplan for perioden 2023—
2032, mal och indikatorer samt dgardirektiv for bolag.

I samband med regionfullmaktiges budgetbeslut foreslas fullméktige ocksa
besluta om ett antal andra arenden. Vilka dessa ar framgar av bilaga 7 till
regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.
Regionstyrelsen foreslas for egen del besluta i ett antal fragor.

Forslag till beslut

Budget 2023 for Region Stockholm (RS 2022-0123)

Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen dels foreslar att
regionfullmaktige beslutar foljande.

1. Resultatrakning for Region Stockholm for 2023 och planaren 2024—
2025, tabell 8 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region
Stockholm, faststalls.

2. Balansrakning for Region Stockholm for 2023 och planaren 2024—
2025, tabell 9 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region
Stockholm, faststalls.

3. Synnerliga skal dberopas for att uppratta en budget dar intakterna inte
overstiger kostnaderna for ar 2023 och plan for aret 2024 med hansyn
till de hogre tillfalliga kostnaderna for vardesakring av
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pensionsforpliktelser inom avsattningarna i Region Stockholms
balansrakning.

Finansieringsbudget for Region Stockholm for 2023 och planaren
2024—-2025, tabell 12 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for
Region Stockholm, faststalls.

Anslag till nAmnder och medlemsbidrag till kommunalférbund for 2023
och planaren 2024—2025, tabell 14 i regionstyrelsens forslag till Budget
2023 for Region Stockholm, faststélls.

Resultatkrav for namnder, bolag och koncerngemensamma funktioner
for 2023 och planaren 2024—2025, tabell 16 i regionstyrelsens forslag
till Budget 2023 for Region Stockholm faststalls.

Uppdrag till regionstyrelsen faststélls i enlighet med avsnitt 5.1 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.

Uppdrag till halso- och sjukvardsnamnden faststélls i enlighet med
avsnitt 5.2 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region
Stockholm.

Uppdrag till primarvardsnamnden faststélls i enlighet med avsnitt 5.3 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.

Uppdrag till Stockholms lans sjukvardsomrade faststélls i enlighet med
avsnitt 5.5 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 fér Region
Stockholm.

Uppdrag till trafikndmnden faststélls i enlighet med avsnitt 5.7 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.

Uppdrag till klimat- och regionutvecklingsnamnden faststélls i enlighet
med avsnitt 5.8 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 fér Region
Stockholm.

Uppdrag till kulturndmnden faststélls i enlighet med avsnitt 5.9 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.

Uppdrag till fastighets- och servicendamnden faststalls i enlighet med
avsnitt 5.10 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 fér Region
Stockholm.
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Generella agardirektiv for Region Stockholms bolag, avsnitt 6.1 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm,
faststalls.

Bolagsstammoombud uppdras att rosta for antagande av generella
agardirektiv for Region Stockholms bolag i enlighet med avsnitt 6.1 i
regionstyrelsen forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.

Bolagsstammoombud uppdras att rosta for antagande av agardirektiv
for Region Stockholms bolag i enlighet med regionstyrelsens forslag till
Budget 2023 for Region Stockholm.

Agardirektiv for Landstingshuset i Stockholm AB faststalls i enlighet
med avsnitt 6.2 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for Sodersjukhuset AB faststalls i enlighet med avsnitt
6.2.1i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.

Agardirektiv for Danderyds Sjukhus AB faststalls i enlighet med avsnitt
6.2.2 regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.

Agardirektiv for Sodertélje Sjukhus AB faststélls i enlighet med avsnitt
6.2.3 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 fér Region Stockholm.

Agardirektiv for S:t Eriks Ogonsjukhus AB faststalls i enlighet med
avsnitt 6.2.4 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for Folktandvarden Stockholms lan AB faststélls i enlighet
med avsnitt 6.2.5 regionstyrelsens forslag till Budget 2023 foér Region
Stockholm.

Agardirektiv for Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB faststélls i
enlighet med avsnitt 6.2.6 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for
Region Stockholm.

Agardirektiv for Tobiasregistret AB faststélls i enlighet med avsnitt 6.2.7
i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.

Agardirektiv for MediCarrier AB faststélls i enlighet med avsnitt 6.2.8
regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.
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Agardirektiv for och uppdrag till Locum AB och dotterbolaget Terreno
AB faststélls i enlighet med avsnitt 6.2.9 i regionstyrelsens forslag till
Budget 2023 for Region Stockholm.

Agardirektiv for AB Stockholms l4ns landstings internfinans faststalls i
enlighet med avsnitt 6.2.10 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023
for Region Stockholm.

Agardirektiv for Film Stockholm AB faststalls i enlighet med avsnitt
6.2.11 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.

Agardirektiv for AB Storstockholms Lokaltrafik faststalls i enlighet med
avsnitt 6.3 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for Waxholms Angfartygs AB faststalls i enlighet med
avsnitt 6.3.1 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region
Stockholm.

Agardirektiv for AB SL Finans faststalls i enlighet med avsnitt 6.3.2 i
regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.

Agardirektiv for SL Nya Tunnelbanan AB faststélls i enlighet med
avsnitt 6.3.3 i regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region
Stockholm.

Mal och indikatorer, bilaga 2 till regionstyrelsens forslag till Budget
2023 for Region Stockholm, faststélls.

Tidigare givna uppdrag fran regionfullmaktige till nAmnder och bolag
aterkallas i enlighet med bilaga 4 till regionstyrelsens forslag till Budget
2023 for Region Stockholm.

Investeringsbudget for ar 2023 och plan for ar 2024—2032, bilaga 5 till
regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm,
faststalls.

Taxor och avgifter, bilaga 6 till regionstyrelsens forslag till Budget 2023
for Region Stockholm, faststélls.

Regionstyrelsen bemyndigas att faststélla process for Budget 2024 f6r
Region Stockholm.
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Beslutsmeningar hanforliga till bilaga 7 till regionstyrelsens forslag till

Budget 2023 for Region Stockholm (RS 2022-0123)

Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen dels foreslar att
regionfullmaktige beslutar foljande.

39.

Inkdpskategorier och foérdelning av kategoriansvar till namnder och
bolag, i enlighet med bilaga 8 till regionstyrelsens forslag till Budget
2023 for Region Stockholm, Forslag till inkdpskategorier och fordelning
av kategoriansvar (RS 2021-0255), godkanns.

40. Senarelaggning av inforande av vissa inkOpskategorier och fordelning

41.

42.

43.

44,

45.

46

47.

av ansvar for dessa, i enlighet med bilaga 8 till regionstyrelsens forslag
till Budget 2023 for Region Stockholm, Forslag till inkdpskategorier och
fordelning av kategoriansvar (RS 2021-0255), godkanns.

Foreslagna revideringar av Plan for inférande av kategoristyrt
inkopsarbete i Region Stockholm (RS 2019-1148-29), i enlighet med
bilaga 9 till regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region
Stockholm, godkanns (RS 2021-0255).

Regionstyrelsen uppdras att genomfdra en centralt samordnad
upphandling av nytt huvudjournalsystem med start 2023, dar alla
vardgivare i Region Stockholm samt Region Gotland ges mdjlighet att
nyttja systemet (RS 2022-0608).

Regionstyrelsen uppdras att sékerstélla en behovsstyrd successiv
utveckling av ett regionalt varddatalager (RS 2022-0608).

Plan for verksamhet och ekonomi 2023, samt plan fér ekonomi 2024—
2025 for Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, godkanns i
enlighet med bilaga 10.

Verksamheten i AB Stockholms Lans Landstings Internfinans dverfors
till regionstyrelsen fran och med den 1 januari 2023 (RS 2022-0482).

. Verksamheten i det av Landstingshuset Stockholm AB dgda

dotterbolaget AB Stockholms lans Landstings Internfinans upphor fran
och med den 1 januari 2023 (RS 2022-0482).

Generella och specifika agardirektiv for AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans upphor att gélla fran och med den 1 januari 2023 (RS
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2022-0482).

Landstingshuset i Stockholm AB och AB Stockholms Lans Landstings
Internfinans uppdras att under 2023 avveckla foretaget AB SL
Stockholms lans Landstings Internfinans i en fusion med moderbolaget
Landstingshuset i Stockholm AB (RS 2022-0482).

AB Stockholms Léans Landstings Internfinans uppdras att tillsammans
med regionstyrelsen fore den 31 december 2022 inga ett Gverlatelseavtal
som anger vilka aktuella tillgdngar och skulder som éverfors till
regionstyrelsen, samt att genomfora organisationsforandringen och
ovriga nodvandiga atgarder med anledning av denna.

Bolagsstammoombud uppdras att rosta for att godkanna fusionering av
AB Stockholms lans Landstings Internfinans, organisationsnummer
556449-9183, med moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB,
organisationsnummer 556477-9378, under 2023 (RS 2022-0482).

Finansiella riktlinjer (RS 2020-0448), uppdateras i enlighet med bilaga
11 till regionstyrelsens forslag till Budget 2023 fér Region Stockholm
(RS 2022-0482).

Reglementen for regionstyrelsen och évriga némnder uppdateras, i
enlighet med bilaga 12 till regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for
Region Stockholm (RS 2022-0482).

Fornyat genomférandebeslut godkanns for investeringsobjekt Depa Nya
Tunnelbanan till en total utgift om 6 037 000 000 kronor enligt 2023
ars forslag till investeringsbudget med inriktningsnivaer for 2024-2032
genom utdkning av budget med totalt 457 000 000 kronor (RS 2022-
0643).

Trafiknamnden medges ratt att inom ramen for 2023 ars
investeringsbudget med inriktningsnivaer for 2024-2032, fortsatta
genomforandefasen avseende investeringsobjekt Depa Nya
Tunnelbanan (RS 2022-0643).

Region Stockholm lamnar uppdraget som forvaltare for
avkastningsstiftelserna Stiftelsen Hedéns stipendiefond Berga och
Stiftelsen Finsta Lantbruksskolas stipendiefond, under forutsattning att
regionfullméktiges beslut om forsaljning av Berga
Naturbruksgymnasium (RS 2021-0048) vunnit laga kraft.

Regionstyrelsen uppdras att verkstalla regionfullméktiges beslut att
Region Stockholm lamnar uppdraget som forvaltare for
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avkastningsstiftelserna Stiftelsen Hedéns stipendiefond Berga och
Stiftelsen Finsta Lantbruksskolas stipendiefond under férutséttning att
regionfullméaktiges beslut om forséljning av Berga
Naturbruksgymnasium (RS 2021-0048) vunnit laga kraft, genom att
anmala frantradet till lansstyrelsen i Stockholms lan samt vidta de
atgarder i 6vrigt som foranleds hérav.

Halso- och sjukvardsnamndens hemstéllan att utreda forutsattningarna
for etablering av nya narakuter i Skarholmen respektive Jakobsberg (RS
2022-0531) anses besvarad med hanvisning till vad som framgar om
halso- och sjukvardens utveckling i budget 2023.

Policy for att starka patienters stallning — vard i dialog (LS 9912-0722)
upphavs.

Vardegrund for halso- och sjukvarden (LS 0205-0254) upphavs.

Dels att regionstyrelsen, under forutsattning av regionfullméaktiges
beslut, for egen del beslutar foljande.

60. Riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326) faststélls i enlighet med

61.

62.

bilaga 13 till regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region
Stockholm, och den tidigare riktlinjen fér intern kontroll (RS 2019-
0866) upphdr darmed att galla.

Regiondirektdren uppdras att verkstalla regionfullméktiges beslut att
Region Stockholm lamnar uppdraget som forvaltare for
avkastningsstiftelserna Stiftelsen Hedéns stipendiefond Berga och
Stiftelsen Finsta Lantbruksskolas stipendiefond under férutsattning att
regionfullméktiges beslut om férsaljning av Berga
Naturbruksgymnasium (RS 2021-0048) vunnit laga kraft, genom att
anmala sitt frantrade till lansstyrelsen i Stockholms lan samt vidta de
atgarder i 6vrigt som foranleds héarav.

Regionstyrelsen ¢vertar administration och handlaggning for
donationsstiftelser och gavofonder inom Region Stockholms
samforvaltade avkastningsstiftelser fran AB Stockholms Lans
Landstings Internfinans och Region Stockholms vardgivare, i enlighet
med bilaga 14 till regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region
Stockholm, senast den 1 juni 2023. Ansdkan sker fortsatt lokalt hos
vardgivarna (RS 2022-0311).



J& Region Stockholm

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

SKRIVELSE
2022-11-09

Regiondirektoren uppdras att aterkomma till regionstyrelsen med
forslag pa erforderliga andringar i Avtal mellan Stockholms lans
landsting (landstinget) och AB SLL Internfinans (bolaget) angdende
forvaltning av stiftelsernas (donationsfondernas) kapital (LS 2017-
0576), samt avtal om samverkan mellan AB SLL Internfinans (556449-
9183) och Region Stockholm for ar 2022 (RS 2021-0804), i enlighet
med beslut.

Trafiknamnden medges ratt att inom ramen for 2023 ars
investeringsbudget med planar 2024-2032 inleda inriktningsfas
avseende investeringsobjektet Ersattning av Roslagsbanans samtliga
fordon X10p inklusive foljdinvestering i depa och elkraft till en total
investeringsutgift om 32 000 000 kronor (RS 2022-0478).

Trafiknamnden medges ratt att inom ramen fér 2023 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2024-2032
inleda inriktningsfas avseende bussdepaobjekt i nordostsektorns sodra
del till en investeringsutgift om 9 000 000 kronor.

Trafiknamnden medges ratt att inom ramen for 2023 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2024-2032
inleda inriktningsfas avseende bussdepaobjekt i
innerstads/Lidingdsektorns vastra del till en investeringsutgift om
9 000 000 kronor.

Trafiknamnden medges ratt att inom ramen fér 2023 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2024-2032
inleda inriktningsfas avseende bussdepaobjekt i sydostsektorns sodra
del till en investeringsutgift om 6 000 000 kronor.

Trafiknamnden medges ratt att inom ramen for 2023 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2024-2032
inleda inriktningsfas avseende bussdepaobjekt i nordvastsektorns sodra
del till en investeringsutgift om 7 000 000 kronor.

Trafiknamnden medges ratt att inom ramen for 2023 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2024-2032
inleda inriktningsfas avseende bussdepaobjekt i sydostsektorns norra
del till en investeringsutgift om 9 000 000 kronor.

Trafiknamnden medges ratt att inom ramen for 2023 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2024-2032
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inleda inriktningsfas avseende bussdepaobjekt i sydvastsektorns vastra
del till en investeringsutgift om 9 000 000 kronor.

71. Trafiknamnden medges ratt att inom ramen for 2023 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2024-2032
inleda inriktningsfas avseende bussdepaobjekt i nordostsektorns
norddstra del till en investeringsutgift om 7 000 000 kronor.

72. Trafiknamnden medges ratt att, inom ramen for 2023 ars
investeringsbudget och inriktningsnivaer for planaren 2024—2032,
inleda inriktningsfasen avseende objektet Framtida trafikstyrning for
tunnelbanan till en total investeringsutgift om 27 700 000 kronor.

73. Regiondirektdren bemyndigas att faststalla process for Budget 2024 for
Region Stockholm.

Regionradsberedningens motivering

En ny riktning fér Region Stockholm

Budget 2023 anger en ny riktning for Region Stockholm. Véljarna har
rostat for en mer jamlik vard efter behov med en god arbetsmiljo for
vardpersonalen. Med denna budget pabérjas en ny riktning for styrningen
av hélso- och sjukvarden, och en forstarkning av Region Stockholms klimat-
och hallbarhetsarbete liksom av det regionala utvecklingsarbetet.
Kollektivtrafiken ar avgérande for den gréna omstallningen. Malet ar darfor
att fler ska resa kollektivt. I denna budget investerar vi i den langsiktiga
utbyggnaden av kollektivtrafiken liksom i en forstarkning av trafikutbud
och tjanster utifran resenarernas nya resmonster.

Stockholmsregionen ska vara en jamlik, 6ppen, gron och konkurrenskraftig
region som utmarks av saval delaktighet som inkludering och lika
livschanser. Dar méanniskors langtan och initiativkraft tas till vara och ges
utrymme, oavsett vem de ar eller var de kommer ifran.

Stockholmsregionen ar en fantastisk region med stor potential, i en tid av
ekonomiska utmaningar och en i en orolig tid styrs Region Stockholm nu
med framtidstro, handlingskraft och ett inlyssnande ledarskap foér en
stabilare verksamhet.

Arbetsldshet, ekonomisk osdkerhet, och klimatférandringar hotar runt
hornet. Kriminalitet och brottslighet begransar manniskors frihet.



Jt Region Stockholm 10 (13)

SKRIVELSE
2022-11-09

Segregation hindrar manniskor fran att leva goda, halsosamma och
sjalvstandiga liv. Detta maste forandras.

Omvarlden paverkar dven Region Stockholms ekonomiska situation. Det
ekonomiska laget ar allvarligt till féljd av hdjda rantor, stigande inflation
och hoga bransle- och elpriser. | det svaraste ekonomiska laget for regionen
sedan bdrjan av 1990-talet, ar det nddvandigt med tydliga prioriteringar,
och att pengarna verkligen gar till de budgetposter dar de gor storst nytta
for invanarna.

Halso- och sjukvarden i Region Stockholm ska bli mer behovsstyrd och ges i
tid. Det ska vara patienternas vardbehov som styr planering och utveckling
av sjukvarden. Héalso- och sjukvarden ska bli mer jamlikt fordelad 6ver hela
lanet. Den néra varden ska byggas ut med vardcentralerna som nav och
akutsjukhusen ska starkas. Tillgangligheten till varden for psykisk héalsa ska
forbattras genom starkt vard i forsta linjen och kortare koer till barn- och
ungdomspsykiatrin.

Den viktigaste resursen i halso- och sjukvarden ar personalen. De ska fa fler
kollegor och béttre arbetsvillkor. Vardpersonalens inflytande ska starkas
och kontakten mellan Region Stockholms ledning och vardpersonalen ska
bli betydligt battre. Det handlar om att ta hand om dem som tar hand om
0SS.

Region Stockholm ska vara en god arbetsgivare och starka arbetsrattsliga
villkor aven i de upphandlade verksamheterna. Arbetet for att kunna
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ska utvecklas for att pa allvar
kunna mota behovet av kompetens pa sikt. Medarbetare ska kénna stolthet
over att arbeta i Region Stockholm och ges mojlighet till ett hallbart
arbetsliv.

For att detta ska vara mojligt kravs ett ledarskap som satter patienterna,
resenérerna och personalen i forsta rummet och aktivt lyssnar till sin
omvarld. Dar transparensen och delaktigheten starks.

Stockholmsregionen ska klara klimatomstéallningen och klimatmalen ska
nas. Fler maste darfor ges mojlighet till att stalla bilen och resa kollektivt
och klimatsmart i hela Stockholmsregionen. Kollektivtrafiken ska byggas ut
och bli mer attraktiv. Vi kommer att véxla upp det regionala
utvecklingsarbetet for att tillsammans med kommunerna starka den gréna
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omstéllningen och kraftsamla mot bostadsbrist, kompetensbrist och brister
i elférsdrjningen. FOr innovation, fler jobb och féretagande.

Region Stockholm behdver ett samlande ledarskap. Tillsammans tar
Mittenkoalitionen ansvar for att Region Stockholm ska bidra till att gora
Stockholmsregionen till Europas bésta storstadsregion.

Budget 2023 fér Region Stockholm (RS 2022-0123)

Som underlag till Budget 2023 for Region Stockholm har regionlednings-
kontoret, som bilaga till tertialrapport 1 for Region Stockholm (RS 2021-
0608), utarbetat ett informationséarende om ekonomiska forutsattningar
for Region Stockholm. Med utgangspunkt i detta underlag, kompletterande
ekonomisk information samt prioriteringsarbete har regionstyrelsen
utarbetat ett forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.

I Budget 2023 for Region Stockholm faststélls anslag och resultatkrav for
namnder och bolag for planaren 2024—2025. Darutover faststalls bland
annat investeringsplan for perioden 2023—2032, mal och indikatorer samt
agardirektiv for bolagen.

Baserat pa Budget 2023 for Region Stockholm ska namnder och bolag
utarbeta verksamhetsplaner for 2023. Planeringen ska goras i enlighet med
modellen for integrerad ledning och styrning, bilaga 1 till Budget 2023, och
sa att namnderna och bolagen nar de mal som beslutas av regionfullméak-
tige inom ramen for beslutade ekonomiska forutsattningar. Regionstyrelsen
utdvar uppsikt 6ver namndernas arbete och i regionstyrelsens reglemente
medges regionstyrelsen ratt att géra tekniska justeringar i de budgetar som
regionfullmaktige har faststallt. Vad galler Budget 2023 fér Region
Stockholm gors sadana tekniska justeringar av anslag och omslutning med
mera foretradesvis i ett samlat &rende om avstdmning av budgeten i bérjan
av budgetaret.

Ovriga drenden som behandlas i samband med beslut om Budget 2023 for
Region Stockholm

Regionradsberedningens motivering i dessa drenden ges i bilaga 7 till
regionstyrelsens forslag till Budget 2023 for Region Stockholm.

Beslutsunderlag

Budget 2023 for Region Stockholm (RS 2022-0123)

Bilaga 1: Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm (RS 2020-
0740)
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Bilaga 2: Mal och indikatorer

Bilaga 3: Forteckning over styrande dokument

Bilaga 4: Uppdrag som aterkallas

Bilaga 5: Investeringsplan 2023-2032

Bilaga 6: Taxor och avgifter

Bilaga 7: Arenden som behandlas i samband med Budget 2023

Bilaga 8: Forslag till inképskategorier (RS 2021-0255)

Bilaga 9: Reviderad Plan for inférande av kategoristyrt inkdpsarbete i
Region Stockholm (RS 2021-0255)

Bilaga 10: Plan for verksamhet och ekonomi 2023 samt plan fér ekonomi
2024-2025 for Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (RS 2022-
0321

Bilagzel 11: Forslag till revidering av Finansiella riktlinjer (RS 2022-0482)
Bilaga 12: Forslag till revidering av Reglemente for regionstyrelsen och
ovriga namnder (RS 2022-0482)

Bilaga 13: Riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326)

Bilaga 14: Region Stockholms samfdrvaltade avkastningsstiftelser (RS
2022-0311)

Bilaga 15: Remiss PM Centralisering av Region Stockholms samfdrvaltade
avkastningsstiftelser (RS 2022-0311)

Bilaga 16: Remissredogorelse for Centralisering av Region Stockholms
samfdrvaltade avkastningsstiftelser (RS 2022—0311)

Foljande drenden motiveras i bilaga 7 till regionstyrelsens forslag till

Budget 2023 for Region Stockholm, ytterligare beslutsunderlag i dessa

arenden finns att tillga i diariet.

o Forslag till inkdpskategorier och foérdelning av kategoriansvar (RS 2021-
0255)

¢ Upphandling av nytt huvudjournalsystem och successiv utveckling av
varddatalager (RS 2022-0608)

e Plan for verksamhet och ekonomi 2023 samt plan fér 2024-2025 foér
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (RS 2022-0321)

e Verksamhetstvergang fran AB SLL Internfinans till regionstyrelsen (RS
2022-0482)

e FoOrnyat genomforandebeslut Depa Nya tunnelbanan Hogdalen (RS
2022-0643)

e Frantrade av forvaltarskap for Berga Naturbruksgymnasiums tva
avkastningsstiftelser (RS 2022-0739)

e Beslut om hemstéllan att utreda férutsattningarna for etablering av nya
narakuter i Skarholmen respektive Jakobsberg (RS 2022-0531)
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Nedanstaende darenden beslutas av regionstyrelsen:

Riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326)

Centralisering av Region Stockholms samforvaltade
avkastningsstiftelser (RS 2022-0311)

Beslut om att inleda inriktningsfas avseende erséttning av
Roslagsbanans samtliga fordon X10p inklusive foljdinvestering i depa
och elkraft (RS 2022-0478)

Beslut om att starta fas inriktning bussdepaforsorjning (RS 2022-0544)
Beslut om att inleda inriktningsfasen avseende framtida trafikstyrning
(2022-0723)

Aida Hadzialic
Finansregionrad
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1. Inriktning

1.1  Inledning

En ny riktning for Region Stockholm

Budget 2023 anger en ny riktning for Region Stockholm. Véljarna har
rostat for en mer jamlik vard efter behov med en god arbetsmiljo for
vardpersonalen. Med denna budget pabdrjas en ny riktning for styrningen
av héalso- och sjukvarden, och en forstarkning av Region Stockholms klimat-
och hallbarhetsarbete liksom av det regionala utvecklingsarbetet.
Kollektivtrafiken ar avgorande for den gréna omstallningen. Malet ar darfor
att fler ska resa kollektivt. I denna budget investerar vi i den langsiktiga
utbyggnaden av kollektivtrafiken liksom i en forstarkning av trafikutbud
och tjanster utifran resenarernas nya resmonster.

Stockholmsregionen ska vara en jamlik, 6ppen, gron och konkurrenskraftig
region som utmarks av saval delaktighet som inkludering och lika
livschanser. Dar manniskors langtan och initiativkraft tas till vara och ges
utrymme, oavsett vem de ar eller var de kommer ifran.

Stockholmsregionen ar en fantastisk region med stor potential, i en tid av
ekonomiska utmaningar och en i en orolig tid styrs Region Stockholm nu
med framtidstro, handlingskraft och ett inlyssnande ledarskap for en
stabilare verksamhet.

Arbetsloshet, ekonomisk osdkerhet, och klimatférandringar hotar runt
hornet. Kriminalitet och brottslighet begransar manniskors frihet.
Segregation hindrar manniskor fran att leva goda, halsosamma och
sjalvstandiga liv. Detta maste forandras.

Omvarlden paverkar daven Region Stockholms ekonomiska situation. Det
ekonomiska laget ar allvarligt till féljd av hdjda rantor, stigande inflation
och hoga bransle- och elpriser. | det svaraste ekonomiska laget for regionen
sedan borjan av 1990-talet, ar det ndédvandigt med tydliga prioriteringar,
och att pengarna verkligen gar till de budgetposter dar de gor storst nytta
for invanarna.

Hélso- och sjukvarden i Region Stockholm ska bli mer behovsstyrd och ges i
tid. Det ska vara patienternas vardbehov som styr planering och utveckling
av sjukvarden. Hélso- och sjukvarden ska bli mer jamlikt fordelad 6ver hela
lanet. Den nara varden ska byggas ut med vardcentralerna som nav och
akutsjukhusen ska starkas. Tillgangligheten till varden for psykisk halsa ska
forbattras genom starkt vard i forsta linjen och kortare kéer till barn- och
ungdomspsykiatrin.
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Den viktigaste resursen i halso- och sjukvarden ar personalen. De ska fa fler
kollegor och battre arbetsvillkor. Vardpersonalens inflytande ska starkas
och kontakten mellan Region Stockholms ledning och vardpersonalen ska
bli betydligt battre. Det handlar om att ta hand om dem som tar hand om
0sS.

Region Stockholm ska vara en god arbetsgivare och starka arbetsréattsliga
villkor aven i de upphandlade verksamheterna. Arbetet for att kunna
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ska utvecklas for att pa allvar
kunna méta behovet av kompetens pa sikt. Medarbetare ska kénna stolthet
Over att arbeta i Region Stockholm och ges mdjlighet till ett hallbart
arbetsliv.

For att detta ska vara mojligt kravs ett ledarskap som satter patienterna,
resenarerna och personalen i férsta rummet och aktivt lyssnar till sin
omvarld. Dar transparensen och delaktigheten stérks.

Stockholmsregionen ska klara klimatomstallningen och klimatmalen ska
nas. Fler maste darfor ges mojlighet till att stélla bilen och resa kollektivt
och klimatsmart i hela Stockholmsregionen. Kollektivtrafiken ska byggas ut
och bli mer attraktiv. Vi kommer att vaxla upp det regionala utvecklingsar-
betet for att tillsammans med kommunerna starka den grona omstaliningen
och kraftsamla mot bostadsbrist, kompetensbrist och brister i elférsérjning-
en. For innovation, fler jobb och féretagande.

Region Stockholm behdver ett samlande ledarskap. Tillsammans tar
Mittenkoalitionen ansvar for att Region Stockholm ska bidra till att gora
Stockholmsregionen till Europas béasta storstadsregion.

Ekonomiska forutsattningar i sammanfattning

Region Stockholms ekonomiska utgangslage har, likt forutsattningarna for
ovriga regioner i landet, forsamrats pa kort tid. Speciellt for Region
Stockholm &r att avgiften inom det kommunalekonomiska utjamnings-
systemet fran och med 2023 kommer att vara avsevart hogre an tidigare. De
riktade statsbidragen kommer, givet de beslut som géaller nu, att vara
vasentligt lagre och farre da statsbidrag kopplade till pandemin upphor. Till
detta ska laggas den hogsta l6ne- och prisutvecklingen sedan 1991.
Kostnadsutvecklingen inom Region Stockholms verksamheter har
dessutom sedan flera ar 6kat snabbt i forhallande till intakterna. Behovet av
verksamhetsférandringar som begransar kostnaderna har varit kant sedan
tidigare. Planerade atgardsprogram for okad kostnadskontroll fick i
huvudsak pausas under pandemin som paverkat verksamhetsaren 2020,
2021 och 2022.



JJ& Region Stockholm 6 (147)

Diarienummer
BUDGET 2023 FOR REGION RS 2022-0123
STOCKHOLM

Sammantaget utgor dessa faktorer en ekonomisk utmaning for Region
Stockholm och férmagan att finansiera verksamheten med en ekonomi i
balans. Laget kan dessutom forsamras ytterligare beroende pa hur
konjunkturen utvecklas, i Sverige och globalt, och Region Stockholm
behover ta hojd for att utbudsproblemen forvéarras, leveranser uteblir eller
forsenas och anbudspriser hamnar pa en avsevart hogre niva an tidigare.

Under 2023 och 2024 kommer inflationen att ha en sa kraftig paverkan pa
Region Stockholms pensionskostnader att det bedéms leda till underskott
som inte kan hanteras med tillfalliga atgarder. For det negativa resultatet
aberopas synnerliga skal i enlighet med kommunallagen.

Den svara situationen understryker vikten av tydliga prioriteringar och
ansvarsfulla strukturella férandringar som starker resultatet i samtliga
verksamheter och mojliggér en ekonomi i balans fran 2025. Det kravs
ekonomiska marginaler for att uppratthalla och utveckla en robust och
palitlig halso- och sjukvard och kollektivtrafik. Om atgarder inte vidtas i
nartid kommer underskotten att 6ka med risk for att kraftiga nedskarningar
i verksamheten behover goras pa nagra ars sikt.

Statens styrning av regionerna har under manga ar successivt 6kat mot att
bli alltmer omfattande och detaljerad. Det minskar regionernas handlings-
utrymme och flexibilitet. Bristen pa samordning mellan de statliga myndig-
heterna, som har varit tydlig inte minst nar det galler de riktade statsbidra-
gen, skapar administration och osdkra planeringsforutsattningar. Vidare
innebéar det kommunala utjamningssystemets utformning att Region
Stockholm bara far behalla drygt 20 procent av en skatteintaktsokning som
beror pa en 6kning av skatteunderlaget. Region Stockholms mojlighet att
paverka sina ekonomiska forutsattningar ar darfor vasentligt mer begransa-
de an vad som galler for dvriga regioner i landet. Detta maste adresseras i
den pagaende 6versynen av det kommunalekonomiska utjamningssystemet
(Dir. 2022:36).

Ett inlyssnande ledarskap i en orolig omvarld

Regionfullmaktiges ambition &r att den nya mandatperiod som nu inleds
ska praglas av framtidstro trots oro och osdkerhet, och av handlingskraft i
ett lage dar tydliga och ibland svara prioriteringar kommer att vara nédvan-
diga. For detta kravs ett inlyssnande ledarskap som satter patienterna,
resenarerna och medarbetarna i férsta rummet och aktivt lyssnar till sin
omvarld. Som starker transparens och delaktighet och foregar med gott
exempel.

Mittenkoalitionen ska genom sin ledning ta tillvara de erfarenheter och
berattelser som kommer fran personalen i vara verksamheter. Inte minst
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fran anstallda inom hélso- och sjukvarden och fran de patienter som har
fatt sin vard pa nagot av Region Stockholms sjukhus eller hos andra
vardgivare. D& kommer det att kréavas ett ledarskap som ar lyhort infor
verksamheternas behov och som préaglas av 6ppenhet och ansvarstagande
for fattade beslut.

En del i ledarskapet ar att gora tydligare gransdragningar mellan politik och
naringsliv. | princip ar det positivt att ha ett utbyte mellan offentlig och
privat sektor, men det ar orimligt att regelverk i dagslaget saknas fér hur
sadana 6vergangar kan ske pa ett ordnat satt. Avsaknaden av det riskerar
att underminera fortroendet for det politiska beslutsfattandet. Region-
styrelsen uppdras darfor att ta fram karanténsregler for heltidsarvoderade
politiker och hdga tjdnsteméan i Region Stockholm.

Strukturella atgarder for ett resultat i balans och mer resurser
till kdrnverksamheten

For att Region Stockholm ska kunna anses ha en god ekonomisk
hushallning ska resultatet pa sikt motsvara tva procent av de samlade
skatteintakterna. Det ar nodvandigt inte minst for att skapa beredskap for
situationer da oférutsedda kostnadsokningar uppstar eller da intakterna
snabbt minskar. Strukturella atgarder som varaktigt begransar
verksamheternas kostnadsutveckling maste beslutas och genomforas.

Samtliga ndmnder och bolag ska under 2023 genomféra verksamhetsfor-
andringar som effektiviserar verksamheten sa att medel kan frigoras fran
administration och byrakrati till karnverksamheten. Region Stockholms
finanser ska noggrant genomlysas for att sakerstalla en hallbar ekonomisk
utveckling. Detta kan till exempel innebara samordning, automatisering av
processer eller andra digitaliseringsinsatser. Medel ska aven riktas till att
Oka den interna kompetensen och minska konsultberoendet.

Regionstyrelsen ges ett tillfalligt tillskott pa 150 miljoner kronor och
uppdras att under 2023 ansla dessa for att finansiera atgarder inom
namnder och bolag som bidrar till god ekonomisk hushallning inom Region
Stockholm. Infor beslut om finansiering av en atgard ska forvantade
effekter beskrivas, dessa ska sedan foljas upp. Efter 2023 ska arbetet
hanteras I6pande inom ramen for namnders och bolags ordinarie
grunduppdrag.

De tillfalligt hogre pensionskostnaderna 2023 och 2024 finansieras pa
koncernniva och namnder och egenagda bolag ges ersattning for dem. Det
gors for nagra namnder genom en tillfallig hojning av anslaget och for
nagra verksamheter genom ett tillfalligt sankt resultatkrav. Merparten av
ersattningen ges till halso- och sjukvardsnamnden som fordelar medlen
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vidare till de némnder och egendgda bolag som ndmnden har avtal med,
namnden uppdras att hantera denna ersattning genom tillaggsavtal.
Trafiknamnden uppdras att pa motsvarande sétt vidarefordela ersattning
till trafikforvaltningen, AB SL och WAAB.

Det kommande aret, med den hdgsta lIone- och prisutvecklingen sedan 1991
och ett vikande konjunkturlage, kommer att krava tuffa prioriteringar i
Region Stockholms samtliga verksamheter. Den politiska ledningen ska inte
vara undantagen och kommer att sanka sitt anslag sa att mer pengar kan
tillforas till halso- och sjukvarden och kollektivtrafiken. Utéver det tas
budgetposten regionstyrelsens oférutsedda medel bort, dessa 200 miljoner
kronor fordelas i stéllet ut till verksamheterna och till direkta insatser.

Satsning for en hallbar kompetensforsorjning

En ny inriktning for personalpolitiken ar avgérande for att klara
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Region Stockholm behover
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med rétt kompetens och
erfarenhet — som en samlad arbetsgivare. Utifran den demografiska
utmaning som hela Sverige star infor ar det aven nodvandigt att
vidareutveckla och inféra nya arbetssatt for att anvanda tillganglig
kompetens pa basta mojliga satt.

Personalen ar halso- och sjukvardens viktigaste resurs. Vardens kapacitet
och kontinuitet ar beroende av att medarbetare vill arbeta inom Region
Stockholms verksamheter. Darfor behovs ett lyhort ledarskap pa alla nivaer
och att arbetsvillkoren fortsatt stérks. Regionstyrelsen uppdras att komplet-
tera den befintliga samverkansstrukturen med att inratta ett samverkans-
forum med vardfackliga organisationer och Region Stockholm, pa saval
politisk niva som tjanstemannaniva, vilket inkluderar en kommission 2023
for halso- och sjukvardspersonalens arbetsmiljo. Aven mojligheten och
kostnaden for att infora en extern och oberoende visselblasartjanst ska ses
Over.

En minskad personalomsattning och minskad inhyrning av bemanning
skapar den kontinuitet som ar nédvandig for saval patienterna som
medarbetarna inom halso- och sjukvarden. Inhyrd bemanning ska vara ett
komplement endast vid sarskilda arbetstoppar. Detta forutsatter en absolut
foéljsamhet till tecknat ramavtal och en regiongemensam plan for att minska
beroendet av inhyrd bemanning.

Regionstyrelsen ansvarar for den strategiska kompetensférsérjningen for
Region Stockholm som arbetsgivare samt for halso- och sjukvarden som
helhet. Arbetet behdver forstarkas genom fler insatser for att forbattra
medarbetarnas arbetsliv. Darfor uppdras regionstyrelsen att ta fram och
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implementera en kompetensforsorjningsstrategi med fokus att Region
Stockholm ska vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Strategin ska ta
sikte pa béattre arbetsvillkor, hallbar schemaldggning med utrymme for
aterhamtning, mojlighet till arbetstidsforkortning for de som arbetar
mycket kvall och natt, rotationstjanstgéring och 6kat inflytande for
medarbetarna. Regionstyrelsen uppdras ocksa att formulera en ny och
tillampbar inriktning for 16nepolitiken dar erfarenhet, kompetens och
vardtyngd varderas upp.

Arbetet for att utveckla insatser for att sdkra bemanningen av undersko-
terskor och sjukskoterskor inom sjukvardens 24/7-verksamheter kommer
att forstarkas. Erfarenheter fran pagaende arbetstidsavtal med Vardforbun-
det och det sa kallade attapunktsprogrammet inom forlossningsvarden ska
utvarderas och erfarenheterna anvandas framat. Utvarderingen ska ligga
till grund for att ta fram en handlingsplan och modell for att inféra en
arbetstidsforkortning fér barnmorskor och underskdterskor inom
forlossningsvarden. Ambitionen ar att en ny modell for arbetstidsforkort-
ning och -forlaggning ska vara klar for beslut under det fjarde kvartalet
2024.

Region Stockholm kommer dven att, inom ramen for arbetet med
kompetensforsorjningsstrategin, paborja arbetet med en tydlig
I6neutveckling for de medarbetare inom 24/7-verksamheterna som valjer
att stanna kvar. Den individuella I6nesattningen finns kvar i grunden.
Omvardnadsperspektivet ska starkas i alla led, for att underlatta
rekryteringen av omvardnadspersonal i enlighet med den sa kallade
Magnetmodellen.

Namnder och bolag ska arbeta aktivt och systematiskt med den fysiska,
sociala och organisatoriska arbetsmiljon, med utgangspunkt i Region
Stockholms styrande dokument. Riktade och tidiga halsoframjande insatser
for en battre arbetsmiljo och for minskad ohélsa och sjukfranvaro ska
finnas i alla verksamheter med en forebyggande ansats. Regionstyrelsen
uppdras att inom sitt anslag under 2023 avsatta 100 miljoner kronor till
finansiering av sddana insatser.

For att tillvarata Region Stockholms samlade kompetens pa basta sétt ska
namnder och bolag tillsammans arbeta som en arbetsgivare. En forutsatt-
ning for detta ar att tecknandet av kollektivavtal och tillampningen av
villkor som 16n, formaner och arbetstider samordnas. Pa sa satt avlastas
verksamheterna och likvardiga villkor for regionens olika verksamheter
sakerstalls, detta ar sarskilt viktigt inom halso- och sjukvarden. Region-
styrelsen behover darfor aterkomma med forslag pa nodvandiga andringar i
styrande dokument i syfte att regionstyrelsen framdver ska ansvara for att
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teckna och forvalta Region Stockholms kollektivavtal for namnder och
bolag. Regionstyrelsen uppdras ocksa att under 2023 inféra ett erbjudande
om formanscykel till alla medarbetare i Region Stockholm.

Som en attraktiv arbetsgivare ska medarbetarna garanteras kontinuerlig
kompetensutveckling och halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda
reglering av och infora krav pa kontinuerlig kompetensutveckling i avtalen
med vardgivare. Genom en starkare samlad styrning och gemensam
behovsinventering kan Region Stockholms resurser for utbildning och
kompetensutveckling anvandas battre. Regionstyrelsen och héalso- och
sjukvardsnamnden uppdras darfor att verka for en mer aktiv styrning av
fortbildning for medarbetarna inom halso- och sjukvarden. Styrning och
organisation, oavsett driftsform, ska pa alla nivaer praglas av en syn pa
utbildning, forskning och kompetensutveckling som en integrerad del i den
ordinarie verksamheten, det skapar forutsattningar for det livslanga
larandet och for 16pande utveckling av verksamheten. Vidare &r det
nodvandigt med fortsatta insatser for att tillvarata kompetensen hos
vardpersonal med utlandsk utbildning.

Regionstyrelsen uppdras att inom sitt anslag under 2023 avsatta 200
miljoner kronor till strategiska och langsiktiga insatser for Region
Stockholms kompetensférsorjning. Region Stockholm ska fortsatt erbjuda
betald vidareutbildning till barnmorska eller specialistsjukskéterska,
erbjuda vidareutbildning for underskdterskor samt kompetenshdjande
insatser som skapar forutsattningar for battre vard och arbetsmiljo inom
halso- och sjukvarden.

For att sékra tillgangen pa specialistlakare uppdras halso- och sjukvards-
namnden att genomfora en satsning pa 40 miljoner kronor 2023 for att 6ka
antalet AT- och BT-tjanster samt antalet ST-tjanster inom allmanmedicin
dar invanarnas framtida behov ar storst. Sarskild planering for fortsatt
O0kning av specialister inom allmanmedicin behdvs for att klara omstall-
ningen till en god och néara vard och 16ftet om en fast lakare. Under 2023
kravs ocksa ett aktivt arbete med att implementera den nya ST-foreskriften
som inkluderar en bastjanstgéring (BT).

Losningar kravs som minskar tiden som gar at till administration som inte
ar pakallad for att 6ka kvaliteten i verksamheterna, sa att den tiden kan
agnas at verksamheternas karnuppgifter.

De medarbetare inom halso- och sjukvarden som har nattjanst eller arbetar
treskift har ratt att genomfora en halsoundersdkning. Det ar dock ett
erbjudande som i dagslaget inte realiseras i tillrackligt hog utstrackning
inom Region Stockholms verksamheter. De egenagda vardgivarna ska
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darfor sdkerstalla att befintliga regelverk for hélsoundersokningar i
arbetslivet efterlevs. Halsoundersékningar ar en viktig komponent i att
forebygga sjukskrivningar och trygga halsan hos de personalgrupper som i
hog utstrackning arbetar under obekvama arbetstider.

Borttagandet av kvarstannandekravet for sjukskoterskor som har fatt 16n
under utbildning till specialistsjukskoterska eller barnmorska har resulterat
i en otydlighet i hur fordelningen av finansieringsansvaret inom Region
Stockholm ska se ut. Satsningen ska bibehallas p& nuvarande niva vad
galler antalet helarsstuderande for att sékra kompetensforsorjningen
framat. Darfor overgar finansieringsansvaret for denna utbildningsform i
sin helhet till regionstyrelsen.

Samordnad halso- och sjukvard mojliggors

Med stdd av lardomar fran pandemin har Region Stockholms moderbolag,
Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, under 2022 arbetat med att
samordna och battre anvanda de egenagda vardgivarnas resurser. En starkt
produktionssamordning har etablerats och gemensamma aktiviteter pagar.
Samordningen inkluderar ocksa privata vardgivare och syftar till att
operativt starka vardproduktionen genom bland annat kapacitetsplanering
och samordning av slutenvardsresurser, medicinskteknisk utrustning och
kompetens, digitalisering och krisberedskap.

For att fortsatta det paborjade arbetet, mojliggéra en 6kad samordning och
bygga vidare pa tidigare erfarenheter uppdras regionstyrelsen att tillsatta
en parlamentarisk utredning av styrningen av den egenagda vardproduk-
tionen for att fa pa plats en ny styrmodell, inklusive styrelsesammansatt-
ning, som ar starkare, tydligare, far berérda forvaltningar att samverka i
hogre grad och ger mojligheter till ett utokat ansvarsutkravande.
Utredningen ska aven 6vervaga alternativ till den nuvarande bestéallar-
utférarmodellen, se dver om styrningen kan kompletteras med en
geografisk nivastrukturering och undersoka effekten av en avbolagisering
av de egenagda akutsjukhusen.

Inom ramen for en forbattrad styrning av den egenagda vardproduktionen
ar det aven av vikt att astadkomma en okad insyn i bolagsstyrelserna. Det ar
viktigt utifran saval en demokratisk synvinkel som ett styrningsperspektiv.
Darfor ska utredningen dven undersoka hur detta kan uppnas samt vilka
for- och nackdelar det finns med nuvarande modell och andra modeller for
tillsattning av styrelseledamoter. Inriktningen ska vara att representationen
i bolagsstyrelserna ska innehalla en kombination av fortroendevalda, extern
kompetens och personalrepresentanter.
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Genom tillskapandet av en parlamentarisk utredning kan det sékerstallas
att den nya styrmodellen och de beslut som fattas utifran utredningens
slutsatser har bred politisk forankring och darfor ar hallbar pa sikt.

For att bygga robusthet i varden och fylla vita flackar dar det idag saknas
vard ska hinder undanrojas for att den egenégda varden ska kunna vara en
mer aktiv part. Detta ar en viktig insats for en mer jamlik hélsa i hela
Stockholms lan. Darfér uppdras regionstyrelsen att se éver reglementet for
Stockholms lans sjukvardsomrade, SLSO, for att sakerstalla att SLSO har
mojlighet att 6ka sin vardproduktion i egen regi.

1.2 En behovsstyrd halso- och sjukvard av god
kvalitet

Mittenkoalitionen kommer under mandatperioden att ha ett nytt inlyss-
nande ledarskap for halso- och sjukvarden. Varden i Region Stockholm
behdver utvecklas till att bli mer behovsstyrd. Det ar patienternas vardbe-
hov och professionen som ska styra utvecklingen tillsammans med mal om
en god tillganglighet. Koéerna till Region Stockholms akutmottagningar ska
kortas, primarvarden ska byggas ut och tryggas och det vaxande behovet av
vard for psykisk ohalsa ska motas. Sjukvarden i socioekonomiskt utsatta
omraden prioriteras.

Halsoframjande och forebyggande perspektiv

Att leva i socioekonomisk utsatthet paverkar allt i livet. Utbildning och
inkomst har betydelse for var manniskor bor, vilket arbete de har och vilka
forutsattningar de har att leva halsosamma liv. Ojamlik hélsa ar inte bara
negativt for individer med samre halsa utan paverkar hela samhéllet, darfor
ska héalsoklyftorna i Stockholms lan motverkas genom fler insatser for att
starka folkhalsan.

Narmare en fjardedel av befolkningens ohélsa och vardbehov kan kopplas
till ohdlsosamma levnadsvanor som kan forebyggas. For att vanda trenden
kravs evidensbaserade halsoframjande insatser som sarskilt riktar sig till
socioekonomiskt svagare grupper. Dartill behtvs 6kad kunskap om varfér
de psykiatriska diagnoserna tkar, framfor allt bland unga.

I Region Stockholms kommunikation hanvisas invanarna i forsta hand till
1177.se som erbjuder saval information och rad som digitala behandlings-
program. Kvaliteten pa 1177 Vardguiden 6ver telefon behover starkas for att
minska hanvisningarna till sjukhusens akutmottagningar. Ett atertagande
av 1177 Vardguidens sjukvardsradgivning pa telefon ska darfor paborjas och
skyndsamt genomféras. Under mandatperioden ska ett 6kat ansvar for
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vardcentralerna utredas gallande sjukvardsradgivning pa telefon under
dagtid till sina patienter.

Region Stockholm foljer Socialstyrelsens rekommendationer om screening
for brost-, tarm-, och livmoderhalscancer. Pilotstudier pagar inom
organiserad prostatatestning och lungcancer. Utvecklingen inom vaccina-
tionsomradet gar snabbt, tre nya rekommendationer har utfardats under
2022; kostnadsfrihet for vissa vaccinationer, vaccination mot kikhosta till
gravida och nationellt vaccinationsprogram mot pneumokocker. Region
Stockholm inf6r successivt nationella rekommendationer om screening och
vaccinationer.

Omhandertagandet av personer med funktionsnedsattning inom varden ska
forbattras. En 6versyn ska genomforas av de hjalpmedelsavgifter som
inférdes under 2020 och ett hégkostnadsskydd for tekniska hjalpmedel ska
infOras. Fritt val av hjalpmedel inom primér horselrehabilitering kommer
under mandatperioden att avskaffas for att ersattas med ett system som
forbjuder tillverkare fran att ocksa vara forskrivare, samtidigt som
tillgangligheten till vard och mangfalden av utforare uppréatthalls. Arbetet
paborjas under 2023.

Mottagandet av valdsutsatta ska forbéattras i hela hélso- och sjukvards-
systemet.

Nara vard for alla invanare

Vardcentralerna ska fungera som nav for invanarnas halso- och sjukvard,
med helhetsansvar fér somatisk och psykisk halsa. Omstéllningen till nara
vard behover prioriteras upp for att skapa en stabil grund och kontinuitet.

En valfungerande primarvard dar patienten upplever kontinuitet och dar
vardcentralen tar helhetsansvar for sina patienter ar en grund for ett
vélfungerande halso- och sjukvardssystem. Nar vardcentralen ges kapacitet
att ta hand om sina patienter och det finns lediga tider fér de som behoéver
det kommer hanvisningar till narakuter och akutmottagningar att minska
och multisjuka patienter mer sallan drabbas av sjukvardskravande
forsamringar.

Priméarvardens andel av sjukvardsbudgeten ska darfor 6ka under mandat-
perioden med sikte pa att na en fjardedel &r 2030. Region Stockholm ska
vaxla upp arbetet for att forbattrad geografisk tillganglighet, anpassade
Oppettider samt fast huslakare med listningstak. En handlingsplan for att
na 1 100 listade patienter per huslakare inom huslakaruppdraget ska tas
fram, i enlighet med Socialstyrelsens riktvarde. For att stddja denna
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utveckling kommer ersattningen till vardcentralerna att hojas med fem
procent 2023.

Arbetet med fast vardkontakt for patienter med storre behov av samordning
ar av stor vikt. Nar patienten enkelt kan komma i kontakt med sin fasta
vardkontakt skapas goda forutsattningar for kontinuitet och trygghet, vilket
har stor betydelse inte minst for patienter med omfattande och komplexa
vardbehov. Under 2023 ska ett fortsatt utvecklingsarbete ske med fokus pa
ett forbattrat omhandertagande av patienter med storst medicinskt
vardbehov samt bibehallen hog tillganglighet.

Under mandatperioden kommer ett utokat geografiskt omradesansvar med
passiv listning och hélsoframjande insatser for vardcentralerna att inforas.
Forbattringsarbetet rérande samverkan mellan vardcentraler, hemsjukvard
och avancerad sjukvard i hemmet ar ett langsiktigt arbete som kommer att
prioriteras under mandatperioden. Arbetet bygger pa att resurserna styrs
fran onddig byrakrati mot okad tillit.

Varden for latt till mattlig psykisk ohalsa pa priméarvardsniva ska utvecklas
och kvalitetssakras for att sékerstalla en jamlik vard i hela lanet med god
kvalitet, och SLSO ska vid behov 6ppna nya mottagningar. Forsta linjens
psykiatri for barn och unga ska ges mdéjlighet att préva nya arbetsséatt och
utveckla en narmare samverkan med elevhélsa, skola och socialtjanst.

Ersattningssystemet for vardcentralerna ska revideras under 2023 i syfte
att ytterligare prioritera patienter med storre vardbehov, 6ka resurserna till
mottagningar med tyngre patientunderlag och minska detaljstyrningen.
Nar ersattningssystemet revideras ska den extra ersattningen for digitala
besok fran patienter listade p& andra mottagningar tas bort. Aven
ersattningen for videobesok ska ses dver och férandras.

Forebyggande insatser kompletterar varden av barn och unga
Under 2022 etablerades sex sa kallade Malinamottagningar med uppdrag
att erbjuda tidiga insatser for psykisk ohalsa for barn i aldern 0-5 ar och
deras familjer. Mojligheterna for vardgivare att delta i familjecentraler
tillsammans med kommunerna har utdkats och arbetet kommer att féljas
upp. Under 2023-2025 genomfors en fortsatt utveckling av hembesdks-
programmet, med utgangspunkt i barnavardscentralerna. Det nya vardvalet
inom barn- och ungdomsmedicinsk 6ppenvard ska féljas upp, med sarskilt
fokus pa effekterna av den satsning som har gjorts for att framja behandling
av barnobesitas. Utvecklingen av former for gemensam finansiering av
verksamhet mellan primarvard, kommun och civilsamhalle behover
fortsatta, liksom atgarder for att utoka den epidemiologiska bevakningen av
barns hélsodata
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Vardcentralerna ska utgora navet ocksa for varden av barn och unga, de
svarast sjuka barnen omhéandertas pa akutsjukhusen. | fokus under 2023 ar
att fortsatt sakerstalla tillganglighet samt vard pa ratt kompetensniva,
liksom forbéattrad andamalsenlig styrning av patientfléden och okat
samarbete mellan olika vardnivaer.

Belastningen inom barnsjukvarden ar hog, avseende kder bade pa akut-
mottagningar och till operation. Behoven inom barnsjukvarden behover
motas med ratt antal vardplatser, genom att skapa en fullgod tackning av
jourlinjer och genom att premiera specialistutbildning av befintlig personal
med erfarenhet av barnsjukvard sa att de kan fortsatta arbeta inom
barnsjukvarden med starkt kompetens. Vardkedjan ska bli mer samman-
hallen genom stérkta sjukhusanslutna barn- och ungdomsmedicinska
mottagningar och d6kade krav pa samarbete mellan dessa, barn- och
ungdomsmedicinska mottagningar inom vardvalen och vardcentraler.

Forandrade arbetssatt for att mota en aldrande befolkning
Inom &ldrevarden, geriatriken, sker en utveckling mot forandrade arbets-
satt med fokus pa utveckling av 6ppenvarden, forstarkt utskrivning och
sammanhallen geriatrisk vard. Under 2023 fortsatter implementeringen av
det nya it-stodet for informationsodverforing for utskrivningsprocessen,
Lifecare SP. Fler patienter &n idag ska erbjudas en sammanhallen
individuell planering, SIP, &ven inom psykiatrin. Arbetet med kommunerna
for en forbattrad utskrivningsprocess ska prioriteras for att motverka
aterinskrivningar. En ny struktur for lansévergripande samverkan mellan
Region Stockholm och lanets kommuner utformas och trader i kraft under
2023, liksom en gemensam handlingsplan for nara vard. Den lokala
samverkan fortsatter att utvecklas med samordnande vardcentraler i varje
kommun och stadsdel.

Halso- och sjukvardsnamnden och primarvardsnamnden ska langsiktigt
planera for att mota vardbehovet hos den 6kande andelen aldre i
befolkningen och i takt med att gruppen aldre blir fler behéver kompetens-
effektiva vardformer utvecklas. Basal och avancerad sjukvard i hemmet och
pa sarskilda boenden utgor redan idag en betydande vardform for personer
med stora vardbehov. For att minska risk for forsvarad sjukdom och
slutenvardsbehov behover snabb sa kallad subakut tillganglighet till den
fasta vardkontakten sékras i hogre utstrackning, exempelvis genom digital
kontakt, monitoreringsstod och dagvardsmaojligheter.

Den geriatriska varden organiseras idag genom ett flertal separata
avtalsformer och vardvalsomraden. Halso- och sjukvardsnamnden behover
genomfora en 6versyn over avtalsformer och vardvalsomraden i syfte att
sékerstalla mer sammanhallna vardkedjor for aldre samt en mer effektiv
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vardstruktur. Hansyn till vardtyngd och vélplanerad utbyggnad av
vardplatser inom den geriatriska varden samt den avancerade sjukvarden i
hemmet ska vara centrala delar i detta.

Ett forbattrat akut omhéandertagande

Invanare i behov av akut omhandertagande ska motas av ett tillgangligt och
effektivt vardsystem. Det ar sarskilt angelaget att kunna fa en snabb, s&
kallad subakut, kontakt och beddmning hos vardcentralen for att undvika
onodiga besok vid narakuter och pa sjukhusens akutmottagningar.

Patienter med mattliga akuta tillstdnd, vars vardbehov inte kan métas pa
vardcentralen men som inte kraver akutsjukhusets resurser, erbjuds vard
vid lanets narakuter. Narakuternas lokalisering i anslutning till sjukhusens
akutmottagningar tycks ha varit en framgangsfaktor. Systemet med naraku-
ter ska utredas i sin helhet, i syfte att stéarka kontinuiteten for patienten,
samordna allmanlakar- och distriktsskoterskeresurser samt avlasta akut-
mottagningarna mer andamalsenligt an idag. Fler patienter ska fardigbe-
handlas pa narakuten, i stallet for att behova flera olika vardkontakter.

Det akuta omhandertagandet har forandrats och fler patienter soker nu
vard vid narakuter an vid akutsjukhusens akutmottagningar. For de
patienter som soker vard pa akutmottagningar har vistelsetiderna dkat och
sarskilda atgarder kravs for att komma till ratta med det. Den akuta
vardstrukturen ska ses over for att sékra ratt kapacitet dver hela lanet och
ett starkt mottagande. Hogt prioriterat ar att minska vistelsetiderna for
patienter som &r aldre an 80 ar. Alla akutsjukhus arbetar med att utveckla
arbetssatt kring det akuta omhandertagandet men ytterligare arbete kravs
for att starka grundbemanningen och sénka belaggningsgraden sa att
patientsdkerheten inte dventyras. Bemanning av dygnet-runt-verksamheten
ar centralt eftersom det ar en forutsattning for tillgangliga vardplatser.
Andra mojliga atgarder for geriatriska patienter ar forstarkt utskrivning
samt direktinlaggning. Vantetiderna pa akutmottagningarna ska kortas och
det ska finnas tillrackligt med vardplatser for att tacka behovet.

Akutsjukhusens anslag hojs med fyra procent 2023 jamfort med 2022.
Resursforstarkningen ska bland annat ga till 6kad grundbemanning, fler
vardplatser och satsningar pa arbetsmiljon for vardpersonalen. Kéerna till
akutmottagningarna ska kortas. Parallellt ska akutsjukhusen arbeta med
atgarder for att minska byrakrati och konsultanvandning. En starkare
styrning behover komma pa plats for att sékerstalla att resurserna anvands
till ratt saker sa att sjukhusen kan genomfora sina uppdrag.

Halso- och sjukvardsnamnden har inlett arbetet med att ta fram nya avtal
for akutsjukhusen i egen regi, avtalen ska borja gélla 2024 och sékerstélla
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att invanarnas behov av vard pa akutsjukhus tillgodoses. Avtalen ska galla i
fyra ar, ge goda styrnings- och planeringsforutsattningar och justeras for
pris- och loneutveckling. En ny modell dar effektiviseringar nas genom
farre administrativa bestallningar och krav ska tas fram. Resurserna ska
styras om fran administration till personal, vardplatser och tkad
patientsdkerhet. Beldggningsgraden ska minska. Finansieringsformen for
det akuta varduppdraget ska ses 6ver. Avtalen ska ocksa framja flexibilitet,
till exempel genom att begransa detaljstyrningen och mojliggéra samarbete
mellan aktdrer for att jamna ut arbetsbelastning och méta patientens
vardbehov utan onddiga vantetider, avtalen ska ocksa stimulera till
samordnade investeringar i saval lokaler som medicinteknisk utrustning.
Avtalen ska slutligen framja utveckling av teknik, kompetens och arbetssatt
som poliklinisering, digifysisk vard och delade vardtillfallen. Ledsagning pa
sjukhus for personer med horsel- och synnedséattning ska inforas.

Under 2023 pagar ocksa arbete med att, i enlighet med uppdrag i Budget
2022, upphandla S:t Gorans sjukhus infor att nuvarande avtal 16per ut i
januari 2026. | upphandlingsarbetet ska sarskild hansyn tas for att hindra
att sjukhusets verksamhet 6vertas av en geopolitiskt k&nslig aktor.

En specialistvard med patienten i fokus

Den somatiska specialistvarden bedrivs vid akutsjukhusen och hos
vardgivare utanfor akutsjukhusen. Region Stockholm har idag en hog
tillganglighet till forsta besok inom varden men sjukvarden ska utvecklas
mot att bli mer behovsstyrd. Detta har hogsta prioritet. Fortsatt arbete
kravs for att arbeta bort vardkdoer sa att lanets invanare far vard inom
vardgarantin. Sarskilt fokus ska laggas pa de patienter som har storst
behov.

Kostnadskontrollen ska stéarkas for att mojliggora en utbyggd priméarvard
och starkta akutsjukhus. Lardomarna fran den utredning av vardvals-
systemet som gjordes under den féregaende mandatperioden ska ligga till
grund for ett fortsatt reformarbete. Inom den 6ppna specialistvarden ligger
fokus pa att vidta atgarder dar vardkonsumtionen har dkat utan att det ar
medicinskt motiverat. Det padgaende arbetet med inférande av remisskrav
inom vardvalen ska intensifieras. Detta arbete behover intensifieras.
Vardvalsomraden med hog kostnadsutveckling ska revideras eller avskaffas
och i det senare fallet ska 6vergang ske fran vardval till akademiska
specialistcentra, LOU eller sjukhus i egen regi.

Under 2023 kommer vardomraden som 6gonsjukvard, rehabilitering och
smarta att genomlysas for att siakra foljsamhet till vardprogram och
riktlinjer. Revidering av vardval specialiserad gynekologi, ryggkirurgi samt
specialiserad 6gonsjukvard forvantas slutforas under 2023. Vid revidering
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av vardval ska kostnadseffektiviseringar efterstravas. | de fall synergier kan
uppnas som ger kostnadssankningar eller dampar kostnadsutvecklingen
ska de verkstéllas genom avtalsférandringar. Inom revideringen av vardval
specialiserad gynekologi ska perspektivet att sékerstélla ett jamlikt
vardutbud over hela lanet sarskilt beaktas.

Akademiska specialistcentra ska ha en ledande roll i utvecklingen av
varden, eftersom de fungerar val som samordnande noder for vard,
utbildning och forskning kring flera kroniska sjukdomar. De har aven ett
viktigt uppdrag att ge stod till primarvarden och en viktig roll i den strategi
for den specialiserade somatiska vardens roll i arbetet mot nara vard som
behdvs. Under 2023 inleds arbetet for att i enlighet med hélso- och
sjukvardsnamndens beslut i maj 2022 (HSN 2022-0492) ta fram nya avtal
med SLSO om akademiska specialistcentra som ska galla fran och med
2025. Inriktningen ar att fortsatt utveckla avtalsmodellen och da sarskilt
med koppling till FoUUI*-uppdragen. Dartill ska méjligheten att inréatta fler
specialistcentra utredas, sarskilt i samband med 6versyn av vardval.

Akutsjukhusen ska kunna bedriva mer 6ppen specialistvard och ha en
samordnande uppgift inom specialistomraden. Syftet ar att skapa en mer
sammanhallen vardkedja for patienterna, starka specialistutbildningen
samt kunna erbjuda rotationstjanster for en béattre arbetsmiljé inom
dygnet-runt-varden. Detta paborjas skyndsamt inom barnsjukvarden.
Mojligheten till mer produktionseffektiva varduppdrag vid akutsjukhusen
behover tillampas, sa att jouruppdrag matchas med elektiva uppdrag.
Forutsattningar kravs ocksa for att sakerstalla kompetensutveckling,
utbildning och klinisk forskning.

Utvecklingen av cancervarden behdover foljas utifran nedgangen i diagnostik
under pandemin, det galler hela kedjan fran upptackt till behandling. Ett
prioriterat omrade ar att sakra ratt vardutbud for patienterna i linje med
Cancerplanen, sa att rehabilitering ger forutsattningar att leva sa bra liv
som mojligt. Utifran detta behov revideras vardval specialiserad cancer-
rehabilitering och planerad specialiserad lymfédembehandling. Omradet
beaktas ocksa i samband med revideringen av vardval specialiserad
gynekologi. Under mandatperioden ska aven vardvalet urologi ses over i
syfte att starka prostatacancervarden och astadkomma mer sammanhallna
vardkedjor.

En sjukvard som styr mer efter patienternas behov

Region Stockholm ska intensifiera arbetet med vardbehovsanalyser for att
kartlagga behoven och konsumtionen av vard i hela lanet. Analyserna ska
sedan, tillsammans med I6pande analyser av vardlokalsbehovet, ligga till

1 FoUUI star for forskning, utbildning, utveckling och innovation.
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grund for planering av etablering och utbyggnad av vardmottagningar.
Tydligare geografiska principer ska slas fast for halso- och sjukvarden, med
utgdngspunkt i de regionala stadskarnorna, for att sakerstalla en jamlik och
sammanhallen vard. Mojligheten till geografiskt avgransade vardvalsomra-
den behdver under mandatperioden ses 6ver som ett led i detta. En
mojlighet for Region Stockholms vardgivare i egen regi att ta 6ver stangda
mottagningar genom en hemkopsréatt ska darfor ses dver for att trygga
halso- och sjukvarden.

Oseritsa eller geopolitiskt problematiska aktorer undergraver fértroendet
for hélso- och sjukvarden i Region Stockholm. Kraven for att bedriva vard
ska hojas och skarpare dgarprovningar genomforas vid saval nyetablering
som agarforandringar. Samma krav ska stéllas pa alla offentligt finansie-
rade vardgivare oavsett driftsform. Tydliga regler ska galla for alla for att
framja de vardgivare som gor ratt fér sig. Region Stockholms arbete for att
motverka valfardsbrott ska intensifieras.

Region Stockholm ska sékerstélla att behovsprincipen styr nar det kommer
till medicinsk prioritering hos vardgivare som har avtal med regionen.
Detta ska tydligare kravstéllas i avtal utan att det inverkar pa tillganglig-
heten.

Idag tar inte alla vardgivare som finansieras av Region Stockholm sitt
ansvar for utbildning och forskning, vilket undergraver den framtida
kompetensforsorjningen och utvecklingen av varden. Darfor ska kraven pa
att samtliga vardgivare ska delta i utbildning och forskning skarpas. Halso-
och sjukvardsnamnden behdover vidare ta fram forslag pa hur ett krav kan
stallas i avtalet med den privata vardgivaren som ska sakerstalla att deras
medarbetare i handelse av kris ska kunna arbetsledas och forflyttas av
Region Stockholm. Forvaltningen ska ta fram genomfdrandeplan for
implementering av kraven i avtalen. Fragan rérande krigsplacering utreds
aven under aret.

Nuvarande vardvalssystem innebar svarigheter for idéburna vardgivare att
etablera sig i Region Stockholm. Den nya lagen om idéburen vard ska
tillampas i Region Stockholm och ett sarskilt fokus ska vara att starka den
idéburna varden genom bland annat partnerskap. Detta 6kar mangfalden
inom varden och framjar nya arbetssatt.

Battre forlossningsvard for fodande och medarbetare
Regionfullméaktige beslutade 2021 om det sa kallade attapunktsprogrammet
for framtidens forlossningsvard. Det innebéar bland annat en utveckling mot
arbetssatt som mdojliggér en barnmorska per fédande i aktiv fas och tydliga
kompetens- och karriarmodeller. Regionfullmaktige beslutade ocksa om
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utdkade anslag for forlossningsvarden om totalt 555,5 miljoner kronor
under 2022-2025.

Parallellt med inforandet av programmet pagar forberedelser infor
oppnandet av en ny forlossningsenhet pa S:t Gérans sjukhus under varen
2023. Det innebar, i kombination med sjunkande férlossningstal, att
Region Stockholm i sin plan for kapacitet nu ser ett 6éverskott inom
forlossningsvarden. Det innebér inte att krisen inom forlossningsvarden ar
16st. Aktiva insatser behdver fortsatta for att forbattra tillganglighet,
arbetsmiljé och bemanning.

Erséattningarna inom forlossningsvarden ska bli mer andamalsenliga och
tillgodose att varje gravid kvinna far en annu tryggare, battre och mer
behovsanpassad vard. Stort fokus laggs pa att helt arbeta bort undvikbara
forlossningsrelaterade skador. Ersattningen till vardvalet forlossningsvard
ska Oka for att stéarka arbetet med modellen Min barnmorska samt
hemfoérlossning. Under mandatperioden ska barnmorskeledda enheter
inom klinikerna inforas, i tat dialog med verksamheterna.

Arbetet ska starkas for att alla kvinnor ska kunna ta del av den viktiga
varden efter forlossning. Darfor behovs en eftervardsgaranti som innefattar
amningsstdd och nollvision for oupptéckta forlossningsskador. Halso- och
sjukvardsnamnden uppdras att utreda hur en mer sammanhallen
kvinnosjukvard skulle kunna utformas genom en éversyn av avtalsformer.

Ett nytt satt att valja forlossningsklinik inférs under hosten 2022.
Forandringen innebar att de gravida sjalva listar sig pa en klinik genom en
digital 16sning vilket forvantas leda till mindre administration fér
personalen pa barnmorskemottagningarna samt storre flexibilitet for den
fodande vid behov av byte av férlossningsenhet.

Tillgangligheten till psykiatrisk vard ska forbattras

Koerna till den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin, BUP, ska
minska. Darfér kommer det under mandatperioden att genomféras en
riktad satsning pa 200 miljoner kronor till detta omrade. Hélso- och
sjukvardsnamnden uppdras att under 2023 av dessa medel avsatta 80
miljoner kronor for en forbattrad arbetsmiljé och 6kad bemanning for att
uppna en kofri BUP. Ett standigt 6kat patienttryck, framfor allt fran barn
och unga i behov av utredning och behandling av neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning, NPF, har gjort att kéerna till BUP har 6kat. Under
mandatperioden ska en forstarkt vardgaranti inforas successivt, som
garanterar en vecka till forsta besok och 30 dagar till pabdrjad behandling.
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Arbetet med att implementera de geografiska riktlinjerna och 6verfora hela
uppdraget for NPF-utredningar ska fortsatta, samtidigt som fler uppstkan-
de arbetssatt ska mojliggoras for att nd ut med varden dar behoven ar som
storst. Det 6kande behovet av vard for neuropsykiatriska funktionshinder
ska motas, och inférandet av de nya nationella riktlinjerna fér ADHD och
autism ska prioriteras. Sarskilt fokus ska laggas pa stodjande atgarder och
utokade mojligheter att, i de fall det ar lampligt, ge stod i vantan pa
utredning.

Arbetet med att utveckla Ungdomens hus och mojliggéra samlad slutenvard
for barn- och ungdomspsykiatrin ska paskyndas.

Atstorningsvarden har under en period haft omfattande problem med
tillganglighet. Antalet patienter som vantar pa forsta besok och behandling
har minskat det senaste aret men problemen kvarstar. En éversyn av
vardstrukturen ska sakerstélla vard pa ratt vardniva samt utveckling av
nationell hogspecialiserad vard som Region Stockholm har fatt i uppdrag
att tillhandahalla.

Vardstrukturen inom psykiatrin ses éver for att sakerstalla en god tillgang-
lighet till patienterna med storst vardbehov, att patienterna omhandertas
pa ratt vardniva samt att vardstrukturen ar effektiv och bidrar till en hallbar
kostnadsutveckling. Sarskilt fokus ska laggas pa att utveckla traumavarden i
hela vardsystemet, och utbildningar i transkulturell vard ska tillhandahallas
anstallda i psykiatrin och i den tidiga varden for psykisk ohalsa som bedrivs
pa vardcentralerna.

Tandvardens villkor anpassas till omvarldsforutsattningarna
Det rader hard konkurrens om tandvardspersonal. Folktandvarden AB:s
prislista for vuxentandvard hojs med 8,0 procent fran och med den 15
januari 2023. HOjningen gors mot bakgrund av forandringar i Tandvard-
och lakemedelsformansverkets, TLV:s, referenspriser, den generella
kostnadsutvecklingen samt Folktandvardens konkurrenssituation.

Ersattningen for tandvard av barn, den sa kallade kapiteringsersattningen,
har varit densamma under flera ar. Inom denna del av tandvarden
foreligger ocksa en viss oklarhet vad géller hur olika behandlingar ska
sorteras under allman- respektive specialisttandvard. Detta riskerar att leda
till att ge olika forutsattningar for Folktandvarden Stockholm AB respektive
for privata tandvardsaktorer. Primarvardsnamnden behover hoja
kapiteringsersattningen till en skélig niva givet kostnadsutvecklingen inom
omradet och tydliggora vilken tandvard for barn och ungdomar som ska
hanforas till allméan- respektive specialisttandvard.
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For att sékerstalla tillgdngen till konsulttandlakare avseende tandreglering,
som idag till stor del utfors av pensionerade tandlakare, ska en éverféring
av uppdraget genomforas fran nuvarande upphandlade tandlakare till
Folktandvarden AB. For att sékerstalla att skora aldre som omfattas av
tandvardsstod omhandertas pa ett bra satt och far en tandvard av god
kvalitet, samt for att anpassa kostnaderna, genomfors under 2023-2025 en
utdkad granskning och kunskapshojande insatser.

Informationen om och till patienterna forbattras

Arbetet for att befasta den positiva digitala utvecklingen under pandemin
kommer att fortsatta under 2023. Region Stockholm bidrar aktivt till
utvecklingen av webbplatsen 1177 for att den ska bli en samlingsplats for
information for invanarna. Patienten ska dar ges éverblick dver samtliga
vardkontakter och information om den egna varden samt kunna kontakta
sina vardgivare, hitta deras digitala tjanster och jamféra vantetider mellan
vardgivare. En jamforartjanst for halso- och sjukvarden déar fakta och
kvalitetsmatt om de olika vardgivarna redovisas ska inféras under
mandatperioden.

Ett sammanhallet regionalt vardinformationssystem ar av stor betydelse for
patienten. Region Stockholms breda vardutbud medfor att ett och samma
vardforlopp for en enskild patient fordelas pa flera olika akttrer och
varddévergangar utgor i sig en sarskild patientsakerhetsrisk. Det finns dartill
flera tekniska system vilket gér kommunikation mellan berérda parter
komplicerad. Utgangspunkten for utveckling behover vara patientens véag
genom varden och vilka forutsattningar som behover finnas for att den ska
fungera sakert. Verktyg, gemensamma rutiner, termer och begrepp som
underlattar ett somlost informationsfléde vid vardens 6vergangar ska
identifieras och atgardas.

Implementering av det regionala sa kallade Masterdataprogrammet pagar,
programmet skapar bland annat forutsattningar for att pa sikt kunna inféra
ett gemensamt journalsystem hos Region Stockholms vardgivare.

Angelaget att sakerstalla en robust lakemedelsforsorjning
Leveransproblem for lakemedel har 6kat i omfattning. Saval nationellt som
regionalt pagar arbete med att fa till en mer robust lakemedelsforsorjning,
framst genom uppbyggande av beredskapslager. Det nya avtalet fér Region
Stockholms lakemedelsforsorjning stéller hogre krav pa leverantdren
avseende lagerhallning och ansvar vid leveransproblem vilket har medfor
att avtalet har blivit cirka 70 procent dyrare &n det tidigare.

Under kommande ar introduceras ett antal mycket kostsamma lakemedel
for vissa ovanliga arftliga sjukdomar och cancersjukdomar. Samtidigt leder
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patentutgangar till att lakemedel konkurrensutsatts och sjunker i pris. For
att prissankningar av sa kallade biosimilarer ska resultera i produktbyte och
kostnadsminskningar kravs informationsinsatser och uppféljning. Ett
utokat kostnadsansvar for fler vardgivare kan dka takten i det arbetet.

Arbetet med minskad forskrivning av antibiotika ska intensifieras.

En ny framtidsplan for en behovsstyrd och kostnadseffektiv
halso- och sjukvard

Under mandatperioden ska en uppdaterad framtidsplan for halso- och
sjukvarden tas fram. Den ska ha sin utgangspunkt i den fortsatta omstall-
ningen till nara vard, samtidigt som Region Stockholm ska ha tillracklig
kapacitet inom akutsjukvarden och en plan for antalet vardplatser. Den
tidigare framtidsplanen ska utvarderas utifran resursanvandandet i hela
halso- och sjukvardssystemet. Malbilden for en ny framtidsplan ska vara en
behovsstyrd och kostnadseffektiv halso- och sjukvard.

Region Stockholms ekonomiska lage ar allvarligt och en forutsattning for
att langsiktigt ha en ekonomi i balans ar att genomfora verksamhetsforand-
ringar for att sékerstélla ett sa effektivt halso- och sjukvardssystem som
mojligt. Atgarder som reducerar kostnader och forstéarker intakter krévs
dessutom pa bade kort och lang sikt. En effektiv hélso- och sjukvard
forutsatter att medicinskt baserade prioriteringsmekanismer anvands och
att prioriteringar inom tillgangliga ekonomiska resurser baseras pa
halsoekonomiska bedémningar.

En stor del av alla tillstand som lanets invanare soker information om och
vard for kan hanteras genom egenvard. For invanare med tillstand som
medger egenvard behover Region Stockholm i forsta hand tillhandahalla
egenvardsradgivning, digital triagering, och digitala behandlingsprogram
for att minska vardkonsumtionen. Néar det géller ett kostnadseffektivt
omhéndertagande av patienter som multisjuka aldre, kroniker och
patienter med komplexa besvar och personer med psykisk sjukdom,
behdéver kontinuiteten ligga i fokus for att skapa 6kad trygghet och farre
vardkontakter och aterinlaggningar. Att arbeta halsoframjande for att
motverka sjukdom och ohélsa ar aven avgdrande for att sékra kostnaderna
for framtidens halso- och sjukvard.

1.3 En attraktiv kollektivtrafik

Region Stockholm ska vara ledare i den hallbara utvecklingen. Kollektiv-
trafiken ar motorn for den gréna omstéallningen i Stockholmsregionen
eftersom den utgor navet for ett hallbart resande och &r en forutsattning for
att na Region Stockholms klimatmal.
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Kollektivtrafiken i Stockholm lan ska bli varldens basta och den ska utgora
ryggraden for persontransporter i lanet. Allt fler invanare och resenarer ska
kanna fortroende for att resa kollektivt. For att fler resenarer ska vilja
kollektivtrafiken kravs att trafikutbud och tjanster utvecklas utifran
resenarernas behov. En langsiktig utbyggnad av kollektivtrafiken ska ske,
framtidens biljettsystem och biljettpriser ska utredas i syfte att biljett-
utbudet ska vara attraktivt for invanarna. Fér en palitlig och robust
kollektivtrafik pa kort och lang sikt ar det ocksa avgérande att ta hand om
kollektivtrafikens anlaggningar och fordon, och att kraftsamla for att kunna
bygga ut och sékra helheten i ett robust och palitligt system.

Kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna ska 6ka i hdgre takt
genom att kollektivtrafik, cykel och gang framjas. Med en gron mobilitet
kan Stockholmsregionens klimatpaverkan och tréangsel minska.

Framtidens kollektivtrafik ska vara hallbar, attraktiv och trygg oavsett var
resenarerna befinner sig. Hela lanet ska fa ta del av kollektivtrafiken
eftersom den spelar en viktig roll i byggandet av en jamlik
Stockholmsregion.

En offensiv riktning i en orolig tid

Omvérldens oroligheter tranger in i Region Stockholms verksamheter.
Sverige och Stockholmsregionen fors in i en antagande lagkonjunktur med
en hog inflation. En osédkerhet rader om indexutvecklingen inom den kopta
trafiken samt dvriga effekter pa kostnader och investeringsutgifter till foljd
av bland annat hégre inflation och rantor De 6kade kostnaderna for drift,
underhall och avskrivningar ska motas med effektiva atgarder for att bade
behalla resenarer och locka fler nya resenarer till kollektivtrafiken. Vidare
ska kostnadsreducerande atgarder vidtas.

Parallellt med denna utveckling noteras att kollektivtrafikens resendrsandel
aterhamtar sig stadigt efter pandemin. Allt fler véljer aterigen kollektiv-
trafiken som fardmedel. Men resandet i kollektivtrafiken har forandrats,
mycket pa grund av den utveckling av distansarbete och @ndrade resvanor
som skedde till foljd av pandemin. | oktober manad 2022 nadde resandet
upp till 84 procent av resandet motsvarande manad 2019. Under 2023
beddms resandet na omkring 90 procent av resenarsvolymerna ar 2019,
darefter behéver kollektivtrafikens resenarsandel 6ka i snabbare takt.
Biljettintakterna har aterhamtat sig under 2022 som en foljd av
taxehojningar och att allt fler resenérer i hogre utstrackning an tidigare
anvander reskassa eller enkelbiljetter under sina resor. Biljettintékterna
2023 véantas darfor uppga till 100 procent av 2019 ars niva.
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Atgarder for en ekonomi i balans

Lagkonjunkturen kan paverka resandet. P& langre sikt kan resandet vantas
oka langsammare an enligt tidigare prognoser eftersom lanets mycket
snabba befolkningstillvaxt har dampats. Region Stockholm ska genomfora
effektiva atgarder for att fler invanare ska uppleva kollektivtrafiken som ett
sjalvklart satt att resa. Resenarernas behov ska styra atgarderna.

Trafiknamnden uppdras att budgetera koncernen AB SL i enlighet med
dessa forutsattningar for att séakerstalla kollektivtrafikens langsiktiga
finansiering och attraktivitet. | arbetet ska trafikndAmnden beakta beslutat
anslag och resultatkrav.

Kollektivtrafikens kostnadsutveckling har vuxit i en allt hogre takt under de
senaste aren. Ett arbete med att effektivisera och anpassa kollektivtrafiken
till ett nytt lage efter pandemin ar nédvandigt for att moéta nya resvanor och
beteenden. Planering av kollektivtrafik har relativt langa ledtider varfor
planering av trafikforandringar maste ske med god framforhallning. Under
pandemin 6kades trafikutbudet for att minska smittspridningen och 2022
upprattholls ett fullt trafikutbud. 1 beslut om trafikplaneringen for 2023 ar
ambitionen att kora full trafik. Samtidigt har invanarnas resvanor och
resmonster forandrats, det ar darfér nédvandigt att justera trafikutbudet
efter den nya efterfragan, med malet att kollektivtrafikens andel av de
motoriserade resorna ska oka.

Trafiknamnden uppdras att géra en 6versyn av hur trafikutbudet kan
justeras infor trafikplaneringen 2024 for att anpassa det till ett forandrat
resande och ekonomiska forutsattningar. Trafiknamnden uppdras ocksa att
presentera ett sparprogram for att minska forvaltningens kostnader med
minst 100 miljoner kronor under 2023, samt presentera liknande
sparprogram for kommande budgetar.

En stor mangd nya trafikavtal, motsvarande éver 80 procent av den totalt
kopta trafiken, kommer att upphandlas de kommande aren fram till 2026.
Vid nya avtal ska hallbara, kostnadseffektiva och innovativa I6sningar
utgora inriktningen. Region Stockholm ska ha ett neutralt synsatt pa olika
driftsformer i kollektivtrafiken. Den aktér som i god konkurrens ger bast
kvalitet, styrformaga och beredskap ska valjas oavsett driftsform. Trafiken i
egen regi ska, i likhet med upphandlad driftsform, vara tidsbegransad.

Innan egenregianbud eller drift i egen regi aktualiseras, behdver en analys
som pavisar storre effektivitet eller andra patagliga fordelar goras.
Trafiknamnden uppdras att utreda och foresla for regionfullmaktige vilka
forandringar i Region Stockholms styrande dokument som behdvs for att
uppna en neutral hallning till olika driftformer. For att uppna en neutral
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hallning till olika driftformer uppdras trafiknamnden aven att utreda vilka
forandringar i dess organisation som behdvs.

Inom kollektivtrafiken inleds 2023 en konsultvéaxling. Denna vantas paga
under tre ars tid for att uppna starkt intern styrning och kontroll inom
investeringsverksamheten och véntas leda till lagre investeringsutgifter.
Fler ska anstallas inom de egna verksamheterna i forhallande till konsulter,
atgarden ar ocksa ar ett led i att vara en hallbar och attraktiv arbetsgivare.
Det medfdr en tryggare kompetensforsorjning till 1agre kostnad samtidigt
som kunskapséverféringen inom verksamheten underlattas.

Trafiknamnden uppdras att se 6ver kollektivtrafikens fastighetsbestand och
anlaggning utifran hur det kan utnyttjas mer effektivt, inklusive genom
energieffektivisering, i syfte att minska kostnaderna, 6ka intadkterna och
gora trafiken mer attraktiv for att oka resandet. | uppdraget ingar att utreda
forutsattningarna for och kostnaderna av att 6ka den egna
energiproduktionen i form av solenergi.

Framtidens biljettsortiment och biljettpriser ska utredas
Region Stockholm ska paborja ett langsiktigt arbete med att utforma
framtidens biljettpriser och skapa utrymme for att bromsa den samlade
taxeutvecklingen i relation till hushallens inkomster. Biljettpriserna i
kollektivtrafiken, den sa kallade SL-taxan, bibehalls under 2023 i enlighet
med 2022 ars nivaer for att gora kollektivtrafiken tillganglig for fler.

Trafiknamnden uppdras att paborja en utredning av hur kollektivtrafikens
framtida biljettsortiment och taxor kan utvecklas och férandras i syfte att
Oka kollektivtrafikens attraktivitet samt dess tillganglighet for studenter,
barn, ungdomar och pensionarer. | utredningen ingar aven évriga fragor
som ror taxor och biljettsortiment. Arbetet i den tidigare parlamentariska
biljettutredningen fortsatter som en del av den nya taxeutredningen.

Darutdver uppdras trafikndmnden att permanenta sommarlovskortet for
barn och ungdomar 12 till 18 ar gamla. Till 2024 ut6kas kortet till att galla
samtliga skollov.

En snabb resa fran dorr till dorr

Det ska ga snabbt att resa med kollektivtrafiken. Samordning och mojlighet
till snabba och effektiva byten mellan trafikslag ar en viktig aspekt i detta.
Behovet av framkomlighetsatgarder &r fortsatt stort och Region Stockholm
ska darfor accelerera arbetet med framkomlighetsatgarder i samverkan
med relevanta aktorer. Framkomlighetsarbetet ska fortsatta for att
garantera fler resenérer en effektiv resa.



JJ& Region Stockholm 27 (147)

Diarienummer
BUDGET 2023 FOR REGION RS 2022-0123
STOCKHOLM

Ett langsiktigt arbete har paborjats med bred samverkan kring fler
busskorfalt, sa kallade BRT-I6sningar (Bus Rapid Transit) for 6kad
busstrafik pa tvaren, prioritering av kollektivtrafiken i vagrummet, 6kad
signalljusprioritering och battre strukturer for att kommunicera och
koordinera planering av trafik. De sedan tidigare paborjade atgarderna for
att oka framkomligheten ska fortsatta.

En testverksamhet med pastigning genom bussens alla dorrar vid busslinje
4 pagar med malet att korta resenarernas restid. Trafiknamnden uppdras
att forbereda en expandering av pilotprojektet vid busslinje 4 till att efter
avslut omfatta fler lampliga stombusslinjer fér pastigning genom bussens
alladorrar.

Kollektivtrafiken ar avgoérande for den grona omstallningen
Region Stockholm ska vara ledare i den gréna omstallningen genom att
fortsatta sitt arbete med att bli en klimatneutral region. Kollektivtrafiken
utgor navet for ett hallbart resande och en attraktiv kollektivtrafik ar helt
avgorande for att na regionens uppsatta klimatmal. Region Stockholm ska i
hogre takt arbeta for att 6ka kollektivtrafikens andel av de motoriserade
resorna.

Redan idag bedrivs all kollektivtrafik pa land i Stockholmsregionen helt av
fornybara branslen, i det ar Stockholm den forsta huvudstadsregionen i
varlden. Den grunden bygger Region Stockholm vidare pa. Trafiknamnden
uppdras att paskynda elektrifieringen av bussflottan for att nd malet om en
mer elektrifierad och fornybar fordonsflotta 2030.

Arbetet med sjotrafikutredningens del tva, som utreder framtidens tonnage,
fortsatter och har fortsatt en gron inriktning. Region Stockholm ska stélla
krav pa att fossilfria drivmedel med laga eller inga emissioner, sasom el,
biogas och vatgas, successivt arbetas in i alla kommande pendelbats- och
skargardsupphandlingar for att na malsattningen om en fornybar sjotrafik
2030, under forutsattning att det historiska tonnaget bevaras.

Den séarskilda kollektivtrafiken, det vill sdga fardtjansten, har speciella
forutsattningar men det ar likval viktigt att Region Stockholm ger goda
forutsattningar for arbetet for en mer elektrifierad och fornybar
fordonsflotta i fardtjansten.

Region Stockholm ar regional kollektivtrafikmyndighet i Stockholms lan,
med uppgift att i dialog med andra aktdrer ta fram ett regionalt trafikfor-
sorjningsprogram. Arbetet med ett nytt program har paborjats och
programmet vantas kunna antas under 2023.
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En utbyggd, framtidsinriktad och stark kollektivtrafik
Stockholmsregionen véxer, parallellt med denna utveckling ska
utbyggnaden av kollektivtrafiken expanderas med nya linjer och
dragningar. Ett storre utbud av kollektivtrafik forstarker kapaciteten och
tillgangligheten i hela Stockholmsregionen. Nu pagar en historisk
utbyggnad av tunnelbanan. Den utgdr kdarnan i Stockholmsregionens
kollektivtrafik och byggs ut mot Barkarby, Nacka och Arenastaden enligt
2013 ars Stockholmso6verenskommelse.

Nésta steg i framtidens sparutbyggnad ska paborjas for att sakra fler
invanares tillgang till en effektiv och tillganglig kollektivtrafik. Arbetet med
de utpekade atgarderna i Kollektivtrafikplan 2050 behover fortséatta.
Samtidigt behdver en systemévergripande utredning goras av hur
framtidens tunnelbane- och spartrafik behdéver utvecklas for att uppna
kollektivtrafikens resenarsandelsmal for att avlasta det befintliga systemet.
Utredningen behdver identifiera vilka nya investeringar som kan bidra till
detta, exempelvis tunnelbana till Bromma flygplats, sammankoppling
Hjulsta-Barkarby, utbyggnation Alvsjo-Hagsatra, tunnelbana till Fagersjo
samt nagon form av sparbunden trafik till Tyreso. Trafiknamnden uppdras
att ta fram en behovsanalys for framtidens tunnelbane- och sparutbyggnad
samt utreda kollektivtrafikplanens atgarder.

Parallellt fortsatter arbetet med objekten inom Sverigeférhandlingen som
slots under varen 2017, enligt ingangna éverenskommelser om tidigare-
laggning och forskottering av tunnelbana Fridhemsplan-Alvsjo, Sparvag
Syd och férlangning av Roslagsbanan till City. Utredningen om kollektiv-
trafikforsorjning av Norra Djurgardsstaden, med en forlangning av Sparvéag
City till Ropsten, ska utgdra grunden for en fortsatt dialog om finansiering
med berdrda intressenter. Region Stockholm ska ta ett sarskilt ansvar for
att samordna samtalen mellan de tva 6vriga parterna Stockholms kommun
och Lidingd kommun.

Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare som lockar manniskor
att arbeta for Stockholmsregionens utveckling. Personalen i kollektivtrafi-
ken arbetar varje dag for att resenarerna ska mota en valfungerande
kollektivtrafik och personalen ska ha goda arbetsvillkor. Trafiknamnden
uppdras att fortsatta att utveckla system for uppféljning av krav pa goda
arbetsvillkor fér personalen inom den upphandlade kollektivtrafiken och i
egen drift.

Region Stockholm ska fortséatta att vara en aktiv kraft i att hitta moderna
I6sningar for framtidens finansieringsmodeller for kollektivtrafiken. Vidare
ska Region Stockholm fortsatt verka for att regionalisera trangselskatten
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med malsattningen att anvanda intékterna for att bidra till battre
framkomlighet och hallbara transporter.

Skargards- och pendelbatstrafiken utvecklas

Region Stockholm bedriver bade skargards- och pendelbatstrafik. Det finns
en stor potential att anvanda lanets vattenvagar mer effektivt och bygga ut
sjotrafiken. Pa det sattet kopplas kommuner ihop med varandra, genvagar
skapas och bilvagar liksom dvrig landbaserad kollektivtrafik avlastas.

For att forbattra sjotrafiken och na klimatmalen behoéver Region Stockholm
snarast investera i nytt egenagt pendelbats- och skargardstonnage. Den
pagaende sjotrafikutredningens del tva ar vagledande i detta arbete.
Trafiknamnden uppdras att under mandatperioden avsatta investerings-
utrymme for ett nytt tonnage for sjotrafiken i enlighet med resultatet fran
sjotrafikutredningens del 2. Vidare uppdras trafiknamnden att utreda hur
samarbete med privata rederier kan utvecklas. Nyttor fér resenérer,
juridiska, ekonomiska och planeringsmassiga forutsattningar ska provas i
utredningen, och intresset fran privata rederier for biljettsamverkan ska
sarskilt kartlaggas. Utifran utredningens resultat tas nya stallningstaganden
om att eventuellt prova biljettsamverkan och synlighet i reseplanerare.
Dialogen kring bestksnéaringens trafikbehov ska ocksa utvecklas.

Replipunkterna ar viktiga knutpunkter dar skargardens 6ar 6ppnas upp
mot fastlandet. Dessa replipunkter maste utvecklas och moderniseras. For
detta krdvs nya resurser och en gemensam standard. Region Stockholm ska
ta ett stérre samordningsansvar for replipunkterna och hdja standarden
inom sina egna ansvaromraden, exempelvis vaderskydd och trafikinforma-
tion. Region Stockholm ska inom dialogen verka for att replipunkterna blir
tillganglighetsanpassade och far toaletter, cykelparkeringar och service-
utbud samt starka arbetet med vaderskydd i sjotrafiken. Det pagaende
arbetet med medfinansiering av bryggor i skargarden fortsatter under
mandatperioden, trafikndmnden uppdras att avsatta medel fér det. Vidare
overfors ansvaret for fraktbidraget fran den tidigare tillvéxt- och
regionplanenamnden till trafiknamnden.

Pendelbatstrafiken ska fortsatt byggas ut. Trafiknamnden uppdras darfor
att permanenta forsoklinje 83 med en sémlos 6vergang och fortsatta
forsoket med linje 84 med en permanentning efter forsoksperiodens avslut.
Vidare behéver utmaningen med att hantera tva olika taxor vid parallell-
gaende trafik hanteras.

Den pagaende dialogen med kommunerna om bryggor for pendelbatstrafik
fortsatter och skalas upp infor att nya pendelbatslinjer fran Sundbyberg-
Gamla stan, Norra Ulvsunda-Héagersten och Ropsten-Taby inférs under
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mandatperioden. Trafikndmnden uppdras att forbereda linjerna for ett
inférande under mandatperioden genom relevanta utredningar gallande
bryggor, tonnage och tidplan fér upphandlingen.

En trygg och tillganglig fardtjanst for hela lanet

Den sarskilda kollektivtrafiken, fardtjansten ar en viktig rattighet som utgar
fran att sakerstalla jamlika mojligheter till deltagande i samhalle och att
tillgodose alla invanares behov av att rora sig fritt. Resenarernas nojdhet
ska Oka. | det syftet uppdras trafiknamnden att utreda en ny upphandlings-
modell med auktorisationsforfarande som innefattar att fler aktorer kan
vara med och kéra fardtjanst och dar resendren har méjlighet att gora ett
valinformerat val mellan de olika aktérerna. Trafiknamnden uppdras ocksa
att hoja taket for fritidsresor for fardtjansttaxi till 250 resor per ar.

Trygghet i den allmanna kollektivtrafiken

Kollektivtrafikens resendrer ska kdnna sig trygga dygnet runt, under hela
sin resa. Det systematiska arbetet med att forbattra den fysiska hallplats-
miljon vid otrygga platser ska utvidgas. Trygghetsskapande atgarder, som
att utdka andelen synlig personal i trafiken, ska fullféljas med bland annat
fler trygghetsvardar.

Utvecklingen av trygghetscentralen, samverkan for trygghetsskapande
atgarder och utbyggnaden av trygghetskameror for att tacka de vita flackar
som finns i och i anslutning till kollektivtrafiken fortsatter. Mojligheten att
samla ordningsvakterna och biljettkontrollanterna i egen regi tillsammans
med trygghetscentralen for tkad effektivitet och samordning ses éver.
Trygghetsarbetet ska utvecklas successivt i hela kollektivtrafiken.
Trafiknamnden har sedan tidigare ett uppdrag att utveckla trygghetsarbetet
i och i anslutning till kollektivtrafiken. Aven civilsamhéllet behéver
tillskapas en aktiv roll i arbetet med att 6ka tryggheten.

Trafiknamnden uppdras att komplettera det pagaende uppdraget om att
utveckla trygghetsuppdraget med att ta fram tydliga riktlinjer for hur
samverkan med fastighetsdgare, kommuner, polisen och civilsamhallet ska
utvecklas samt att fullfélja utékningen av andelen synlig personal.

Sakerheten och tillgangligheten i kollektivtrafiken maste sakerstéllas.
Avvecklingen av tagvardar kan bara ske om tryggheten och tillgangligheten
kan garanteras. | avvaktande av en ny utredning pausas den pagaende
avvecklingen av tagvardarna.
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1.4 En regional utveckling for hallbar tillvaxt

Revidering av den regionala utvecklingsplanen

Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS 2050 (LS
2015-0084, LS 2018-0279), antogs av davarande landstingsfullméktige
2018 och drygt ett ar senare antog regionfullmaktige den som regional
utvecklingsstrategi, RUS, for Stockholms lan. RUFS 2050 beskriver hur
lanets aktdrer vill att Stockholmsregionen ska utvecklas och fungerar som
en plattform for aktdrernas fortsatta samverkan.

Inom ramen foér denna samverkan driver och deltar Region Stockholm
aktivt i ndtverk om lanets bostadsmarknad, transportinfrastruktur,
elkraftforsorjning, internationella tillganglighet, klimatomstéllning,
kompetensforsorjning och trygghet. Region Stockholm fortsatter ocksa att
arbeta med att ta fram och tillgangliggdra statistik, prognoser och andra
analyser om lanets utveckling som kunskapsunderlag till bland andra lanets
kommuner.

Kraftsamling for 6kad samverkan

Bostadsforsorjningen ar ett komplext problem dar marknadens aktorer,
Region Stockholm och lanets kommuner behdver samverka for att 16sa den
akuta bostadsbristen. Detta var bakgrunden till de regionala bostadssamtal
som pabdrjades forra mandatperioden. Region Stockholm behover arbeta
mer strategiskt med bostadsfragorna tillsammans med andra regionala
aktorer, saval privata, som idéburna och offentliga och ta en tydligare
samordnande roll for Stockholmsregionens bostadsforsdrjning i syfte att
framja byggandet eller bildandet av bostader. Klimat- och regionutveck-
lingsndmnden uppdras darfor att undersdka maojligheterna for tillskapandet
av en samverkansplattform for bostader. Om detta visar sig vara lampligt
ska namnden utforma en sadan samverkansplattform.

Klimatarena Stockholm &r en viktig samverkansyta for att tillsammans med
naringsliv, akademi och kommuner kraftsamla for att minska lanets utslapp
fran exempelvis bebyggelsen och transporterna. Klimatarena Stockholm
fokuserar pa samverkan mellan lanets olika aktorer for att skapa nya
kontaktytor och synergieffekter i omstallningsarbetet. Klimat- och
regionutvecklingsné@mnden uppdras att sikerstélla att Klimatarena
Stockholm 6vergar till Region Stockholms ordinarie verksamhet nar
projekttiden loper ut, liksom att foresla en langsiktig finansieringslosning
for Klimatarena Stockholm som inte bygger pa medlemsavgifter.

Energi- och kraftforsorjning har blivit en allt viktigare planeringsfraga. En
langsiktig och stabil energiforsorjning ar avgorande for klimatomstall-
ningen, bebyggelseutvecklingen, transportutvecklingen samt for hela
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Stockholmsregionens tillvéxt och naringsliv. En trygg elférsérjning ar aven
kritisk for att Region Stockholm ska kunna bedriva sina egna verksamheter,
som halso- och sjukvard och kollektivtrafik. Klimat- och
regionutvecklingsnamnden uppdras att utreda och ta fram forslag pa hur
Region Stockholm kan bli en kraftsamlande aktor for 6kad fornybar
energiproduktion, elektrifiering, effektivisering, och lagring i lanet.

Samverkan inom omraden som bland annat ror bostader, energiférsorjning
och klimat ar en forutsattning for Region Stockholms arbete som regionalt
utvecklingsansvarig. Vidare starker Region Stockholm rollen genom
deltagande i regionala, storregionala och nationella samverkansplattformar.
Omstallningen av transportsektorn ar avgérande for att nd klimatmalen och
darfor uppdras klimat- och regionutvecklingsndmnden att, for Region
Stockholms réakning, bli medlem i Fossilfritt Sverige.

Breddat regionalt samarbete for hallbar livsmedelsproduktion
En 6kad regional livsmedelsproduktion skapar arbetstillfallen och bidrar till
livsmedelsberedskapen. Region Stockholm ska aktivt bidra till skapandet av
ett brett regionalt livsmedelskluster. Klimat- och regionutvecklingsnamn-
den uppdras att, utifran den kartlaggning och analys av forutsattningarna
for ett regionalt livsmedelskluster som ar under framtagande, foresla hur
arbetet ska konkretiseras.

En levande och tillganglig skargard

Region Stockholm strévar efter att Stockholms lan ska ha en levande
skargard aret runt, vilket gynnar bade fastboende pa 6arna och
besoksnaringen i lanet. En plan for sasongsforlangning i skargarden ar
under framtagande och nar denna ar klar uppdras klimat- och
regionutvecklingsnamnden att arbeta i enlighet med den.

Fraktbidraget ar ett viktigt stod for foretagare i skargarden. For att
effektivisera och forenkla hanteringen av fraktbidraget kommer det,
inklusive dess riktlinjer, att flyttas fran den tidigare tillvaxt- och
regionplanenamnden till trafiknamnden.

Skargardsstiftelsen har en viktig roll for att bade forvalta och tillgangliggora
stora delar av skargarden. Region Stockholm &r huvudfinansiar av
Skéargardsstiftelsen och klimat- och regionutvecklingsnamnden uppdras att
under 2023 teckna ett nytt avtal med stiftelsen for att mojliggora for
stiftelsen att genomféra sitt uppdrag.

Tillvaxt, innovation och forskning for en attraktiv
stockholmsregion

Stockholmsregionen har forutsattningar att vara den mest dynamiska,
attraktiva och hallbara platsen att leva pa dér tillvaxt och innovation
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kommer hela lanet till del. Lénets tillvaxt- och innovationskluster genererar
arbetstillfallen och ekonomisk utveckling och bidrar till hela landets
vélstand. Region Stockholm behover visa ledarskap i tillvaxt- och
naringslivsfragor. Regionstyrelsen uppdras darfor att inratta ett tillvaxt-
och néringslivsradd som samlar naringslivets aktorer.

Ett viktigt verktyg inom tillvéxt och regionplanering ar de regionala
tillvaxtmedel som Region Stockholm har att tillga, dels statliga 1:1-medel,
dels de regionala tillvaxt- och utvecklingsmedel som Region Stockholm
sjalv finansierar. Nivan pa de regionala tillvaxtmedel som Region
Stockholm forfogar dver ska inte minska under 2023 jamfort med
foregdende ar. Regionstyrelsen uppdras aven att, i dialog med klimat- och
regionutvecklingsnamnden, identifiera och darefter genomfora
mobiliserande insatser for att sdkerstélla att Region Stockholms
tillvaxtmedel nyttjas i hogre utstrackning.

Stockholmsregionen lider av en svar kompetensbrist samtidigt som en
omfattande langtidsarbetsloshet riskerar att cementeras. Tillgang till
kompetens &r avgérande for Stockholmsregionens konkurrenskraft. Darfor
ska regionstyrelsen se till att samverkansytorna Kompetensarena
Stockholm och Stockholmsregionens kompetensrad varnas och utvecklas
under kommande ar, dar en insats kan vara att inratta fler branschrad.
Inom ramen for dessa samverkansytor ska Region Stockholm aven verka
for att 6ka antalet platser pa yrkeshdgskoleutbildningar i lanet i syfte att
sakra kompetensforsorjningen pa lanets arbetsmarknad.

Region Stockholms stéd till foretagsutveckling breddas och utvecklas.
Regionstyrelsen uppdras att 2023 ge Almi Foretagspartner AB ett tillfalligt
utdkat bidrag om 2,5 miljoner kronor och Coompanion Stockholmsregio-
nen 1,0 miljon kronor i regional medfinansiering.

Stockholmsregionen &r ett nav for innovation och forskning, inte minst
inom life science. Det ar viktigt att Region Stockholm fortsatter att ha goda
relationer till hogskolor och universitet i lanet. Ett centralt exempel pa detta
ar det tata samarbetet mellan sjukvard, forskning och utbildning &ar en
grundférutsattning for att ligga i framkant inom forskning och innovation,
exempelvis inom medicinteknik och utveckling av behandlingsmetoder. Val
avvagda investeringar i forsknings-, innovations- och naringslivssamar-
beten ar viktiga for att framja lanets internationella konkurrenskraft, dels
for att bidra till att I6sa samhallsutmaningar inom halsa och sjukvard, dels
for att klara klimatomstallningen. Regionstyrelsen uppdras att se dver hur
Region Stockholm kan starka samordningen med, och skapa en stabil och
strategisk medfinansiering till, lanets innovationshubbar, inkubatorer och
science parks.
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En allt hogre andel av halso- och sjukvarden genomfors i primarvarden,
men detta aterspeglas inte i férdelningen av forskningsmedel. Nar allt fler
patienter vardas pa primarvardsniva maste dven forskningen folja med ut
fran sjukhusen. De stora folksjukdomarna ska vara prioriterade. Darfor
uppdras regionstyrelsen att undersoka hur primarvardens andel av
forskningsmedlen kan utdkas och hur forskningen inom hélso- och
sjukvarden kan starkas pa systemniva.

Utbyggd hallbar infrastruktur och attraktiva regionala
stadskarnor

Enligt RUFS 2050 ska de regionala stadskarnorna praglas av en hallbar
stadsutveckling for attraktiva stadsmiljéer som ska fungera som foredémen
i kKlimatomstéallningen. Darfér uppdras klimat- och regionutvecklingsnamn-
den att initiera dialoger med kommuner och andra aktorer, i syfte att under
mandatperioden och inom ramen for arbetet med revidering av den
regionala utvecklingsplanen ta fram handlingsplaner for de regionala
stadskarnorna. Handlingsplanerna ska vara till for att utveckla saval
klimat- och resurseffektiva som attraktiva regionala stadskarnor baserade
pa deras karaktarer och komparativa fordelar. Handlingsplanerna ska aven
beakta hur kulturen kan involveras nar de regionala stadskarnorna
utvecklas.

Stockholmsregionens aktorer tar sikte mot att regionen ska vara en
resurseffektiv och resilient region utan klimatpaverkande utslépp, och ar
2030 ska minst 70 procent av alla resor inom lanet ske med gang, cykel och
kollektivtrafik. Region Stockholm har noterat att befintliga strategier och
forslag pa atgarder inte racker till for att klara klimatmalen. Region
Stockholm ska aktivt verka for att klimatpaverkande utslapp fran
transporter i Stockholmsregionen upphor till ar 2035. Darfor uppdras
regionstyrelsen att under mandatperioden utreda mdjligheterna till en
Huvudstadsforhandling for hallbara transporter i Stockholms lan med
fokus pa ett sammanhangande regionalt cykelvagnat, goda
kollektivtrafiksforbindelser pa tvaren mellan regionala stadskarnor och
viktig utveckling av tunnelbanetrafik och sparbunden trafik, samt pa att
bygga ihop saknade lankar mellan regionala stadskarnor, inklusive BRT-
linjer som exempelvis Stockholmsbagen.

Regionstyrelsen ska &ven under aret redogora for arbetet med den
trafikslagsovergripande regionala systemanalysen, ett pagaende uppdrag
fran Budget 2022, och sékerstalla att den ligger till grund for arbetet med
RUFS, lansplan och andra relevanta planer och dokument.

RUFS 2050 galler till 2026 och i Budget 2022 gav regionfullmaktige
tillvéxt- och regionplanendmnden i uppdrag att inleda arbetet med att
revidera den regionala utvecklingsplanen. Arbetet ska praglas av en hdg
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ambitionsniva, ske i ndra samverkan med kommuner och andra aktdrer och
resultera i en mer levande och lattillganglig plan. Samtliga berérda
namnder ar delaktiga i framtagandet av planen. Processerna kring framta-
gande av en ny regional utvecklingsplan behéver dven ga hand i hand med
framtagandet av andra viktiga styrdokument, likt lansplanen.

Under 2023 ligger fokus i detta arbete pa att dels sammanstalla kunskap
om nulége, trender, behov och utmaningar inom olika omraden, som
kompetensforsorjning, bostader, tekniska forsdrjningssystem och
beredskap, dels forankra det fortsatta arbetet med lanets aktorer. Ett
underlag for samrad om planens utformning och inriktning ska vara fardigt
i borjan av 2024.

Regional kultursamverkan for ett starkt och fritt kulturliv

Fri kultur ar en av demokratins hérnstenar, politiken ska stédja kulturen
men maste fortsatt halla principen om en armlangds avstand. Ett levande
kulturliv starker attraktionskraften och bidrar till lanets demokratiska
utveckling. Kultursektorn i Stockholms lan praglas fortfarande i viss
utstrackning av den osdkerhet som pandemin medfért med sviktande
besokssiffror. Kulturndmnden ska darfor fortsatt varna sin roll for det fria
kulturlivet genom en val kalibrerad bidragsgivning, och férdjupa denna
genom kunskapsunderlag och kartlaggningar inte minst gallande de olika
konstarternas regionala forutséattningar. Ett fortsatt samarbete med bland
annat lanets kommuner ar angeléaget och lanskulturfunktionernas samlade
utbud ska samordnas och dn mer anpassas till lanets forutsattningar.

Folkbildningen ar en vital del av demokratin. Regionfullmaktige har
beslutat om en folkbilningsstrategi i dialog med relevanta parter och
aktorer. Kulturndmnden uppdras att arbeta i enlighet med strategin samt
att gora en 6versyn av hur folkbildningens forutsattningar i lanet kan
starkas ytterligare inom namndens ekonomiska férutsattningar. Region
Stockholm bidrar via kulturndmnden till finansieringen av lanets
folkhdgskolor och mojliggdr genom ersattning studier vid andra lans
folkhogskolor for invanare fran Stockholms lan. Folkhdgskolornas
utbildningsform bidrar till kompetensforsérjningen och ersattningen fran
Region Stockholm ska fasas in till den nationella nivan.

Region Stockholm &r huvudfinansiar av Stiftelsen Stockholms konserthus,
och kulturnamnden uppdras att under 2023 teckna ett mandatbundet avtal
med stiftelsen som inkluderar fastighetsunderhall.

Jamlik och tillganglig kultur med fokus pa barn och unga
Stockholmsregionen har ett rikt kulturliv med en mangfald av réster, scener
och konstnarliga uttryck. Genom stéd till kultur och féreningsliv bidrar
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Region Stockholm till att 6ppna nya varldar i en vaxande, kreativ och
hallbar region. Barns och ungas kulturskapande ska premieras. En sarskild
plan for 1as- och skrivframjande har tagits fram for att komplettera den
regionala biblioteksplanen inom vilken lasframjande &r ett prioriterat
omrade. Under 2023 ska kulturnamnden genom Regionbiblioteket utoka
satsningarna pa stod for skrivframjande till lanets kommuner. Mer kan
goras for att synliggora Region Stockholms kulturfrémjande arbete och det
rika kulturliv som finns i lanet. Kulturnamnden uppdras att under 2023
undersoka forutsattningarna for att instifta ett arligt kulturpris for barn och
unga i Stockholms lan.

Jamlik tillgang till kultur i 1anet ar en central fraga for Region Stockholms
kulturpolitik. Tillgangligheten till kultur for barn och unga i lanet ar ojamn.
Region Stockholm ska mdojliggora for fler att delta i kulturaktiviteter och
darmed verka for att 6ka intresset for kultur bland barn och unga. Som ett
forsta steg bor kulturnamnden kartlagga och analysera gruppen barn och
ungas kulturvanor utifran geografi, kon och socioekonomi.

Tillganglig kultur i Region Stockholms verksamheter

Kultur i hélso- och sjukvarden samt i kollektivtrafiken framjar ett ckat
vélbefinnande for lanets invanare och bidrar till levande offentliga miljoer.
Ett storre kultur- och konstinnehall i kollektivtrafikens miljoer skapar
mervarde for saval resenarer som kulturutévare. Kulturytor i tunnelbane-
och pendeltagsmiljoer kan 6ka kollektivtrafikens attraktivitet samtidigt som
kulturutdvare ges utrymme att upptrada i offentliga miljéer. Kulturndmn-
den uppdras darfor att undersoka forutsattningarna for att upplata platser i
kollektivtrafiken for fri kulturutévning, som i London och Paris. Detta bor
dock ske forutsatt att det finns en efterfragan och att utformningen sker i
dialog med trafiknamnden samt sker pa ett sakert satt som inte begransar
tillgangligheten. For att minska administrationen i Region Stockholms
verksamheter ska konst i Region Stockholms fastigheter inventeras var
tredje ar.

1.5 En effektiv organisation for invanarnas basta

Organisationsforandringar for god styrférmaga

En ny politisk organisation har beslutats, syftet med den ar att skapa en
handlingskraftig organisation med god styrformaga som kan ta tag i de
utmaningar Region Stockholm star infor. Malséattningen ar att tillféra mer
medel till regionens hélso- och sjukvard och kollektivtrafik.

Genom att en ny primarvardsnamnd inréattas forstarks den néara varden
samtidigt som vardcentralernas roll som nav for invanarnas héalso- och
sjukvard sakerstélls. Det inrattas fyra nya utskott under regionstyrelsen,
daribland ett renodlat arbetsutskott och ett personal- och produktions-
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utskott. Dessutom inrattas ett infrastruktur- och regionplaneutskott samt
ett tillvéxt- och innovationsutskott vars syfte ar att forstarka Region
Stockholms och Stockholmsregionens utveckling. Genom ett aktivt och
ambitiost hallbarhetsarbete ska Region Stockholm vara en foregangare och
visa vagen i klimatomstallningen. Klimat- och miljéfragorna ska genomsyra
hela verksamheten och kommer att styras genom bade den nya klimat- och
regionutvecklingsnamnden och den nyinrattade miljo- och hallbarhets-
beredningen. Trafiknamndens arbete ar ocksa helt avgorande for Region
Stockholms klimatarbete.

Halso- och sjukvarden i Region Stockholm ska bli mer behovsstyrd och ges i
tid. Det ska vara patienternas vardbehov som styr planering och utveckling
av hélso- och sjukvarden som ska bli mer jamlikt fordelad 6ver hela
Stockholms lan.

Varden for psykisk halsa ska prioriteras. Tillgangligheten till varden for
psykisk halsa ska forbattras genom stéarkt vard for psykisk halsa for alla
aldrar i forsta linjen och kortare koer till barn- och ungdomspsykiatrin.
Darfor inrattas ett sarskilt psykiatriutskott under hélso- och
sjukvardsnamnden.

Starkt malstyrning och strategisk inriktning

Region Stockholm &r en mal- och resultatstyrd organisation vilket innebéar
att namnder och bolag ska uppna regionfullméktiges mal samtidigt som de
nar beslutade resultatkrav. Regionfullmaktiges mal och indikatorer for
budgetperioden anges i bilaga 2. Det &r prioriterat att antalet mal och
indikatorer minskas i syfte att tydliggora regionfullmaktiges viktigaste
prioriteringar, minska administrationen och starka malstyrningen. Genom
minskad detaljstyrning ges verksamheterna mojlighet att utifran sin
kompetens och erfarenhet bedoma hur regionfullmaktiges mal ska nas pa
basta satt. Samtidigt maste Region Stockholms arbete med att utveckla
hallbarhetsmal och indikatorer fortsatta for att avspegla regionens hdga
hallbarhetsambitioner och det lagstadgade kravet pa hallbarhetsredovis-
ning. Regionstyrelsen uppdras att under 2023 ta fram ett forslag till en ny
malstruktur och en modell for malstyrning, i nara samverkan och dialog
med namnder och bolag.

Region Stockholms styrande dokument reglerar och véagleder hur Region
Stockholms namnder och bolag ska utféra och utveckla verksamheten inom
olika omraden. De styrande dokumenten har tillkommit succesivt under ett
stort antal ar och behdver aktualitetsprovas. For tydlig och administrativt
effektiv styrning ar det ocksa nodvandigt att de blir farre, genom att
styrande dokument inom relaterade omraden revideras och slds samman
eller genom att styrande dokument som inte ar nddvandiga tas bort.
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Regionstyrelsen uppdras darfor att i dialog med néamnder och bolag se dver
samtliga géllande styrande dokument och i samband med sin tertialrapport
1 per april 2023 aterkomma med ett forslag pa vilka styrande dokument
som kan upphora att gélla, alternativt slas ihop.

Det osakra ekonomiska laget belyser aven vikten av att sakerstalla arlig
finansiering till regionens karnverksamheter, oavsett konjunkturlage eller
inflationstryck. For att forbattra mojligheterna att uppna langsiktig
ekonomisk balans ska regionstyrelsen inom ramen for 6versynen av
styrande dokument uppdatera Region Stockholms policy fér god ekonomisk
hushallning.

Starkt investeringsstyrning

Region Stockholms anlaggningstillgdngar vaxer snabbt vilket medfor ckade
driftkostnader och krav pa ett systematiskt arbete med underhall och
ersattningsinvesteringar for att sakerstélla robusthet i halso- och
sjukvarden och kollektivtrafiken. For att starka det systematiska arbetet
med Regions Stockholms anlaggningstillgangar behover trafiknamnden och
fastighets- och servicenamnden under 2023 sakerstalla och aktualitets-
prova langsiktiga planer for underhall och ersattningsinvesteringar for
samtliga anlaggningstillgangar.

Prioriteringen av Region Stockholms investeringar ska genomforas sa att de
mest verksamhetskritiska behoven pa systemniva sakerstélls. For halso-
och sjukvard innebar det en prioritering som utgar fran en langsiktig
vardfastighetsstrategi kopplad till planerat framtida vardbehov och
utveckling. For kollektivtrafiken innebar det en prioritering anpassad till
bedémt framtida resande och kollektivtrafikutbud och med hansyn tagen
till de avtal och 6verenskommelser som har ingatts med andra parter.

Som grund for en sadan investeringsplanering kréavs beslutsunderlag dar
investeringarnas totala utgifter och effekter pa verksamhet och ekonomi
tydligt framgar, inklusive systempaverkande konsekvenser och behov av
foljdinvesteringar. Indexering av investeringsobjekt ska i stérre
utstrackning reflektera faktisk kostnadsutveckling. Beslutsfattaren behtver
ocksa ges tillrackligt underlag om vilka alternativa atgarder som ar mojliga,
liksom konsekvenserna av att inte genomfora nagon atgard, for att sakra
béattre styrning. Darfér uppdras regionstyrelsen att uppdatera Region
Stockholms riktlinje for investeringar i syfte att astadkomma battre
styrning och kontroll.

Forstarkt arbete med verksamhetsskydd och beredskap
Mot bakgrund av den sékerhetsmassigt forsdmrade omvarldsutvecklingen
och statliga initiativ kommer Region Stockholm att ytterligare forstarka
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arbetet med beredskapsfragor och civilt forsvar. Arbetet omfattar saval
kompetenshéjning, scenarioanalys och dvning som krisplanering,
sakerhetsskydd och férsérjningsberedskap.

| stort sett alla namnder och bolag ar berérda och kommer att involveras an
mer vartefter planerna realiseras. Arbetet leds och samordnas av
regionstyrelsen som ocksa ska sammanstélla namndernas och bolagens
risk- och sarbarhetsanalyser till en koncernovergripande risk- och
sarbarhetsanalys. Denna ska under 2023 rapporteras till Myndigheten for
samhaéllsskydd och beredskap, Lénsstyrelsen i Stockholms Ian samt
Socialstyrelsen. Analysen ska inkludera en atgardsplan for hur identifierade
risker ska tas omhand och en definiering av de omraden och férmagor som
forst ska forstarkas med de resurser som kommer via de utdkade riktade
statsbidragen. Prioritering ska ske parallellt med scenarioplanering och
ovning for att genom en larandeprocess identifiera lamplig dimensionering
av forsorjning, kompetenshdjning, it-sédkerhet och robusthet for halso- och
sjukvardens fastigheter samt vad Region Stockholm konkret ska bista
Forsvarsmakten med.

Inom hélso- och sjukvarden samt tandvarden behdver Region Stockholm
bedéma behovet av kapacitetsokning vad galler material, medicinteknisk
utrustning, lagerhallning och forutsattningarna for omstallning av
personalresurser. Detta géaller bland annat beredskap for storskalig
smittsparning, provtagning och diagnostik. Det finns ocksa nationella krav
pa att regionerna ska analysera risker for vardverksamheten och pa
systemniva planera for behovet av robusta vardlokaler.

I takt med teknikutvecklingen 6kar dven de it- och cybersakerhetsrelaterade
riskerna. Region Stockholms férmaga att upptackta avvikelser och
potentiella hot i natverk och kritiska it-system starks ytterligare.

Omvarldslaget staller krav pa inkdp och upphandling

Laget i omvarlden medfor brister och leveransproblem som bedéms kvarsta
atminstone under 2023. Situationen bedéms kunna férsamras inom
samtliga marknader och verksamheterna rekommenderas att sdkerstélla
tillgang till kritiska artiklar liksom 6vervaga 6kad lagerlaggning.
Verksamhetens behov kan ocksa behdva ses 6ver och anpassas till radande
lage. Kostnaderna for inkdp inom de flesta ink&pskategorier 6kar mycket
snabbt och bristhanteringen ar dartill resurskravande, sarskilt inom de
sjukvardsnara inkopskategorierna. Situationen kraver tét dialog med
leverantorer, tidiga bestéllningar och anpassning till marknadens
mojligheter.
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Mot denna bakgrund, och givet de utmanande ekonomiska forutsattning-
arna, behover Region Stockholm utveckla en sammanhallen strategi for att
sakerstalla en robust och kostnadseffektiv forsérjning genom ett &ndamals-
enligt, samordnat och resurseffektivt arbete med hallbara inkdp, upphand-
ling och lagerhalining. Regionstyrelsen uppdras darfor att senast i samband
med sin tertialrapport per april 2023 ta fram ett beslutsunderlag med detta
syfte.

Effektiva forsorjningstjanster

Fastighets- och servicendmnden har, genom serviceforvaltningen, i uppgift
att utveckla effektiva forsoérjningstjanster. Verksamheten ska frigora tid i
karnverksamheten och skapa synergieffekter och skalférdelar. Namnden
forvantas under 2023 fortsatta arbetet med konsolidering och effektivi-
sering, samtidigt som Overtagandet av verksamhet fortséatter i dialog med
ovriga namnder och bolag. Kostnaderna for it-hardvara, évriga varor, loner
och tjanster 6kar i takt med inflationen. Serviceforvaltningens prissattning
ska i enlighet med Region Stockholms riktlinjer for ekonomistyrning bygga
pa sjalvkostnadsprincipen och givet ovan namnda effektiviseringar ska
kostnadsutvecklingen, med hansyn tagen till volym och innehallsférand-
ringar, understiga inflation och arbetskostnadsindex.

Forutsattningar for fortsatt och robust digitalisering

Robust, stabil och utvecklingsbar it-infrastruktur ar en forutsattning for att
dra nytta av digitaliseringens férdelar och fortsatta utvecklingen med bland
annat patientnara tjanster, effektiviserad administration och utveckling av
sa kallad digifysisk vard. | syfte bland annat att hantera kraftigt 6kade
trafikvolymer i Region Stockholms néatverk och digitala tjanster startades
2022 en tredrig satsning for att starka driftsakerhet och kapacitet.
Satsningen finansieras inom regionstyrelsens anslag och kommer att
fortsétta under 2023-2024.

Omtag gallande Region Stockholms strategiska fastigheter
Det finns sedan tidigare beslut om att Region Stockholm ska fokusera pa
sina strategiska fastigheter och att ett antal av de fastigheter som
klassificeras som marknadsfastigheter ska séljas. Regionstyrelsen har det
Overgripande ansvaret for arbetet medan genomférandet till vervagande
del &r ett operativt arbete som utfors av Locum AB. FOrutsattningarna har
delvis forandrats och regionstyrelsen uppdras att, i dialog med berérda
namnder och bolag, omdefiniera och uppdatera listan éver strategiska
fastigheter samt skyndsamt gora en sarskild genomgang av stora
forsaljningsobjekt som Gamla Karolinska Solna (Nya Hagastaden) och
markavyttringen av fastigheten Medicinaren 19, for att eventuellt justera
inriktningen. Genomgangen ska goéras skyndsamt och far inte paverka
Sverigeférhandlingen.
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En langsiktig plan for mark- och fastighetsdgande som beskriver hur
lokalférsorjningen inom Region Stockholm ska hanteras ar under
framtagande. Det fortsatta arbetet med planen ska koordineras med
regionstyrelsens uppdrag enligt ovan.

Vidare avfors forséljningen av fastigheterna Piltradet 8, Glaven 6,
Borrsvangen 9, Soderbymalm 3:241, och Asplunden fran forsaljningslistan.
Arbetet ska, dar det ar relevant, goras i nara dialog med berérda kommuner
och beslut om férséaljning och omlokalisering vid senare skede ska goras
med hanvisning till utredningen om strategiska fastigheter.

For att forstarka vardutbudet i de sodra delarna av lanet uppdras fastighets-
och servicendmnden att utreda férutsattningarna for nybyggnation av ett
narsjukhus i Handen. Vidare avbryts avyttring av mark inom akutsjuk-
husens omrade, med undantag for fastigheten Medicinaren 19. For att 6ka
trivseln i vantrum och andra miljéer uppdras Locum AB att i 6kad
utstrackning tillgangliggdra och anvanda fastighets- och servicendmndens
konst for att 6ka trivseln i vantrum och andra miljoer dar patienter vistas.
Locum AB uppdras att skyndsamt utreda forutsattningarna for att upp-
handla ytor for installation av solceller och att kraftigt oka tillgangen till
laddplatser for verksamheter och anstéllda.

Ambitiost hallbarhetsarbete i Region Stockholms verksamheter
I syfte att mojliggora ett sammanhallet arbete med Region Stockholms
ambitioner inom miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet beslutade
regionfullmaktige 2021 om en hallbarhetspolicy (RS 2019-0857) och en
hallbarhetsstrategi (RS 2020-0779). De nya styrande dokumenten innebar
delvis andrade arbetssatt for Region Stockholms verksamheter i
genomforandet av hallbarhetsarbetet.

Region Stockholm kan och ska genom ett aktivt och ambitiost hallbarhets-
arbete vara foregangare och visa vagen i klimatomstallningen. Region
Stockholm ska ligga i framkant gallande hallbar utveckling och alla
verksamheter ska arbeta aktivt for 6kad hallbarhet. Genom att hoja
klimatambitionerna kan Region Stockholm bade bidra i omstallningen och
minska sin sarbarhet kopplat till exempelvis prisférandringar och tillgang
till fossil energi. Senast 2035 ska Region Stockholm darfér ha netto noll
utslapp. For att tydliggdra behoven uppdras regionstyrelsen att ta fram en
koldioxidbudget for Region Stockholms egna verksamheter. Koldioxid-
budgeten ska ligga till grund for prioriteringar inom klimatomradet.

Att en stor del av Region Stockholms reservkraft idag ar fossilbaserad
innebar inte bara en negativ klimatpaverkan utan ar ocksa en stor risk
utifran ett beredskapsperspektiv. Regionstyrelsen uppdras att, i dialog med
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berérda namnder och bolag, ta fram en plan for och paborja arbetet med att
stalla om Region Stockholms reservkraft fran fossil till fornybar. Vidare ar
en utokad flexibilitetsmarknad viktigt for att motverka effektbrist i 1anet.
Déarfor uppdras regionstyrelsen att ta fram en nytto- och riskanalys for
Region Stockholms deltagande i Sthimflex som grund for vidare
stallningstagande.

Analyser avseende social hallbarhet, miljo och ekonomi tillampas i
samband med relevanta beslut, styrande dokument, projekt, investeringar,
inkbp samt avtal. Med syfte att forenkla och effektivisera Region Stock-
holms uppféljning och redovisning av hallbarhetsarbetet utvecklas och
kompletteras relevanta, befintliga system och arbetssatt. Regionstyrelsen
ska sakerstalla att verksamheternas behov av stod i detta mots med resurser
for forankring och kompetenshéjande insatser. Fortsatt prioriterade
omraden &r energieffektivitet, resurseffektivitet och cirkularitet, konsum-
tionsbaserad klimatpaverkan samt tillganglighet, jamlikhet och likvardig-
het. Genom kompetenshoéjande insatser i samband med upphandling
fortsatter arbetet med att kravstéalla och framja hallbarhet i upphandlings-
processen. Regionstyrelsen uppdras att inom ramen for sitt uppsiktsansvar
sakerstélla att stallda hallbarhetskrav foljs upp systematiskt for
upphandlade varor, tjanster och verksamheter.

Processer inom koncernens verksamheter med hog resursforbrukning och
mojlighet till cirkulara materialfléden ska identifieras och arbetet for t6kad
cirkularitet intensifieras. Regionstyrelsen uppdras att, inom ramen for
kategoristyrningsarbetet, i storre utstrackning ga fran produktupphandling
till tjansteupphandling for att utveckla cirkular hantering. Vidare ar det
viktigt att Region Stockholm arbetar aktivt tillsammans med akademi och
foretag samt bidrar som testbadd i utvecklingen av nya hallbara produkter
och tekniker.

De storsta utslappen fran Region Stockholm &r fran transporterna. Arbetet
med att stdlla om Region Stockholms egna och leasade fordon till att drivas
helt pa fornybara branslen med eldrift som forstahandsval ar darfor priori-
terat. Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med berérda verksamheter och
bolag, utreda mojligheten till en mer effektiv samordning av Region Stock-
holms varudistribution i syfte att minska dess miljébelastning. Regionsty-
relsen uppdras ocksa att foresla indikatorer for halsoframjande maltider
och kvalitativa indikatorer kopplade till social hallbarhet. Region
Stockholms hallbarhetsarbete ska kommuniceras i det internationella
arbetet for att sprida goda exempel och starka Region Stockholms
varumarke gentemot internationella investerare. Inom koncernen ska
Region Stockholms arliga miljopris fortsatt delas ut for att uppméarksamma
inspirerande medarbetare och idéer som bidrar till en battre miljo.
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2. Ekonomiska forutsattningar

| detta kapitel beskrivs Region Stockholms évergripande ekonomiska
forutsattningar for budgetaret 2023 och planaren 2024—2025. Utgangs-
punkten ar en makroekonomisk bedémning och prognoser for befolkning,
skatteunderlag och pensionskostnader. Dessa har anvants som underlag for
de budgeterade forutsattningar som anges i kapitel 3. Manga av de beslut
som fattas i budgeten kommer att paverka regionkoncernens ekonomi
under manga ar, bland annat den tiodriga investeringsplanen. Darfor ges
ocksa en utblick i ett langre perspektiv, med utgangspunkt bland annat i de
bedémningar som har gjorts av Konjunkturinstitutet, Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) samt regeringen.

2.1 Makroekonomisk utblick

Den ekonomiska utvecklingen i varlden

Den hoga inflationen i stora delar av varlden dampar den globala konjunk-
turen och avmattningen blir alltmer tydlig. De europeiska ekonomierna har
tillfalligt haft en relativt god tillvaxt men laget férsamras givet den snabba
prisutvecklingen pa energi och insatsvaror. For att hejda inflationen
forvantas penningpolitiska atstramningar i de flesta lander, vilket i sin tur
leder till en ytterligare ddmpad ekonomisk utveckling till f6ljd av det snabbt
forhojda rantelaget. De hoga energipriserna forvantas bestd under flera ar.

Tabell 1. Ekonomiska nyckeltal 2021-2026

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2021 2022 2023 2024 2025 2026

BNP ivarlden 6,1 2,8 2,4 3,1 3,2 3,1
BNP i USA 5,7 1,7 0,8 1,8 2,1 2,1
BNP i euroomradet 5,2 3,1 0,1 1,8 1,9 1,7
Styrranta i USA** 0,3 4,3 43 3,8 3,3 2,8
Styrranta i euroomradet** 0,0 2,3 2,5 2,0 1,8 1,8
KPIlivarlden*** 4,7 7,4 4,8 3,8 3,4 3,3
KPI i USA*** 4,7 8,1 3,9 2,4 2,3 2,3
KPI'i euroomradet*** 3,5 7,9 4,6 3,0 2,5 2,2

* Fasta priser, kalenderkorrigerade vdrlden, procentuell féréndring.
** Procent. Vid drets slut.

*** Genomsnittliga konsumentprisékningar i procent

Kallor: IMF, Riksbanken, SCB, Konjunkturinstitutet (2022-09-28)

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige

Konjunkturinstitutets prognos fran september pekar mot att inflationen
(KPIF) i Sverige hamnar runt 7,7 procent 2022, vilket ar den hogsta
inflationen sedan 1991. Den hoga inflationen och inflationsférvantningarna
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har lett till en penningpolitisk omlaggning med flera héjningar av
styrréntan som i borjan av 2023 forvantas vara 2,25 procent.

Konjunkturprognoserna pekar mot att tillvaxten bromsar in och att Sverige
kommer att befinna sig i en lagkonjunktur 2023 med risk for att det
forsamrade konjunkturlaget kvarstar under flera ar. Investeringarna inom
offentlig sektor kan forvantas mildra nedgangen och efterfragan pa
arbetsmarknaden beddms fortsatt vara stor varfor arbetslosheten bedoms
vara oférandrad. Det finns dock betydande strukturella problem gallande
langtidsarbetsloshet och bakomliggande matchningsproblematik mellan
tillgangen och efterfragan pa olika kompetenser. Sverige har dessutom
under flera ar tappat i relativt valstand méatt som bade BNP per capita och
BNP per arbetad timme. Sverige ligger nu runt genomsnittet vad galler flera
konkurrensfaktorer med stor paverkan pa produktivitetsutvecklingen, som
tillgangen till kapital och infrastruktur, och trenden pekar fortsatt at fel
hall.

Konjunkturinstitutets barometer foll kraftigt i oktober och da sarskilt
hushallens konfidensindikator som lag pa historiskt laga 48,3. Konfidens-
indikatorerna for detaljhandeln och tillverkningsindustrin &ar svartolkade.
Nyckeltal som tidigare har indikerat att det gar bra for féretagen, som sma
varulager och hdga orderstockar, kan i dagslaget i stéllet vara uttryck for
allvarliga problem i produktions- eller leveranskedjor.

I ssmmanfattning rader det samsyn om att BNP-tillvaxten de kommande
aren faller fran en hog niva, att inflationen ar hog aven under 2023 men pa
en lagre niva an 2022 samt att styrrantan stiger.

Tabell 2. Prognosjamforelse for BNP, arbetsloshet, sysselsattning och KPIF. Utfall for 2021
samt prognos for 2022—-2025, procentuell férandring

Nyckeltal Prognosmakare 2021 2022 2023 2024 2025
SKR 20/10 5,1 2,6 -0,9 1,8 2,6
BNP Konjunkturinstitutet 28/9 5,1 2,7 -0,1 2,0 2,5
Regeringen 18/8 5,1 2,3 0,4 2,2 2,2
SKR 20/10 8,8 7,5 8,4 8,4 8,2

Arbetsléshet
(procent av arbetskraften) Konjunkturinstitutet 28/9 8,8 7,4 7,7 8,0 7,9
Regeringen 22/6 8,8 7,6 7,7 7,2 7,0
SKR 20/10 0,9 2,9 -0,3 0,5 1,1
Sysselsattning Konjunkturinstitutet 28/9 0,9 3,0 0,1 0,4 0,8
Regeringen 18/8 0,9 2,8 0,5 0,8 0,8
SKR 20/10 2,2 1,8 0,3 1,4 1,3
Arbetade timmar Konjunkturinstitutet 28/9 23 1,9 1,4 1,0 0,9

Regeringen 18/8 2,3 2,4 1,2 1,1 1,2
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SKR 20/10 2,4 7,5 5,0 1,5 1,7
KPI med fast rénta, KPIF konjunkturinstitutet 28/9 2,4 7,7 4,6 0,5 1,5
Regeringen 18/8 2,4 7,3 3,9 2,0 2,0
SKR 20/10* 0,00 2,50 1,75 1,25 1,25
Styrréntan
(&rsgenomsnitt) Konjunkturinstitutet 28/9* 0,00 2,25 2,25 1,75 1,75
Regeringen 18/8 0,00 0,67 2,00 2,00 2,00
* Slutet av dret.

Kallor: Konjunkturinstitutet, Finansdepartementet och Sveriges Kommuner och Regioner, SKR (2022-10-20)

Den ekonomiska utvecklingen i Stockholms lan

Stockholms lan forvantas i stor utstrackning paverkas av kade levnads-
kostnader, fallande bostadspriser och stigande réantor. Under det andra
kvartalet 2022 foll Stockholmsbarometern for fjarde kvartalet i rad, till
91,9. Under det andra kvartalet 2021 14g barometern pa 113,9. Trots att det
Overgripande stamningslaget nu ar sdmre an normalt var lanets arbets-
marknad fortsatt stark jamfort med riket i sin helhet.

Liksom pa nationell niva finns det i Stockholms lan en tydlig diskrepans
mellan den kompetens som efterfragas och den som finns tillganglig,
Stockholmsbarometern visar att bristen pa arbetskraft utgor en flaskhals
och ett betydande tillvaxthinder. De dampade tillvaxtutsikterna pa nationell
och internationell niva forvantas dessutom forsamra utsikterna.

Det forhallandevis stora antalet arbetade timmar under 2022 gynnar
Region Stockholm och haller uppe nivan pa skatteintakterna dven 2023 och
2024, da de slutliga skatteintakterna regleras forst tva ar efter beskattnings-
aret. Bade det forsamrade konjunkturlaget och situationen pa arbetsmark-
naden férvantas dock ge en férsamrad skatteintéktsutveckling framover
vilket langsiktigt forsvarar finansieringen av Region Stockholms
verksamheter.

2.2 Befolkningsforandringar

Befolkningens storlek och sammansattning?

Antalet invanare i Stockholms lan uppgick den sista december 2021 till

2 415 139 personer. Det motsvarar en 0kning med 23 149 personer eller
knappt en procent jamfért med 2020. Befolkningsokningen stod under aret
for nastan en tredjedel av rikets 6kning. Under perioden till 2030 beraknas
folkmangden i lanet 6ka till 2 563 600 personer, en 6kning med sju procent
fran 2020 eller en genomsnittlig arlig 6kning med 0,7 procent.

2 Uppgifterna i detta avsnitt ar i huvudsak hamtade fran Region Stockholm (2021),
Stockholms lans prognos 2021 — Huvudrapport, Befolkningsprognos 2021—
2030/60.
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Medellivslangden vantas oka fran 84,7 ar till 86,6 ar for kvinnor och fran
80,5 ar till 83,7 &r for man.3

Under samma period fortsatter den demografiska forsorjningskvoten att
oka, det vill saga andelarna barn/unga och aldre i forhallande till andelen i
forvarvsaktiv alder, se Figur 1. Mellan 2020 och 2030 berdknas antalet barn
och ungdomar 0—19 ar minska med knappt en procent. Antalet i forvarvs-
aktiv alder, 20—64 ar, okar med sex procent. Antalet aldre, fran 65 ar, 6kar
med 23 procent, varav aldersgruppen 80 ar eller aldre 6kar med 61 procent.

Figur 1. Utveckling av antalet invanare i Stockholms lan, procent
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Kallor: SCB och Region Stockholm (2021), Stockholms lans prognos 2021 — Huvudrapport, Befolkningsprognos
2021-2030/60.

Stockholms lan har ett negativt flyttningsnetto gentemot 6vriga Sverige och
bedéms ha det under hela prognosperioden till 2030. Av de som idag flyttar
fran lanet flyttar flest till Uppsala lan och Sédermanlands lan, som ligger
inom samma arbetsmarknadsregion som Stockholms lan.

Befolkningstillvaxten skiljer sig mellan lanets kommuner. Av de 26
kommunerna vantas 23 6ka sin folkmangd till 2030. Stockholm véantas 0ka
folkmangden mest i absoluta tal medan Upplands-Bro och Jérfalla berak-
nas dka mest procentuellt, éver 20 procent. Endast i Danderyd, Salem och
Nykvarn vantas antalet invanare bli farre. Forutom skillnader i fodelsenetto
och inrikes/utrikes flyttnetto paverkas utvecklingen av hur invanarna

3 For riket antar SCB att medellivslangden under perioden 2021-2030 6kar fran
84,8 till 85,7 ar for kvinnor och fran 81,2 till 82,9 ar fér man, det vill sdga en
mindre férandring &n vad Region Stockholm prognostiserar for lanet.
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flyttar inom l&net. Sex kommuner hade 2021 underskott gentemot 6vriga
20 kommuner, dar flest flyttade fran Stockholms stad, Solna, Botkyrka och
Huddinge. De kommuner som tog emot flest fran andra delar av lanet var
Nacka, Norrtéalje, Haninge och Osteraker.

Demografins paverkan pa Region Stockholms intakter
Befolkningens utveckling har stor betydelse for Region Stockholms
ekonomiska forutsattningar. Lansinvanarnas beskattningsbara inkomst
utgdr underlaget for Region Stockholms skatteintékter. De viktigaste
parametrarna for skatteintékten per invanare, den sa kallade skattekraften,
ar antalet arbetade timmar och I6nenivan. Det potentiella antalet arbetade
timmar per invanare paverkas éver tid negativt av att andelen invanare i
forvarvsaktiv alder minskar. Det faktiska antalet arbetade timmar och den
faktiska skatteintakten paverkas dock av arbetsloshet, sjalvforsorjningsgrad
och kompetensniva i de forvarvsaktiva aldrarna.

Antalet arbetade timmar och lénenivan ar ocksa av stor betydelse for lanets
konkurrenskraft och bruttoregionalprodukt, BRP, som indirekt paverkar
Region Stockholms ekonomiska forutsattningar pa langre sikt. En hog
arbetsloshet och lag sjalvforsorjningsgrad bland den forvarvsaktiva delen av
befolkningen paverkar de langsiktiga ekonomiska forutsattningarna
negativt och forstarker darfor effekterna av att befolkningen aldras. Lag
arbetsloshet och hdg sjalvforsorjningsgrad har motsatt effekt.

Demografins paverkan pa Region Stockholms kostnader

En aldrande befolkning innebér att kostnaderna inom halso- och sjukvar-
den vantas O0ka kraftigt. De 6kade behoven, i kombination med stora
pensionsavgangar, en minskande andel invanare i forvarvsaktiv alder och
en brist pa efterfragad kompetens bland invanarna i forvarvsaktiv alder,
medfor en pataglig risk for arbetskrafts- och kompetensbrist inom
vardyrken. Utvecklingen géller hela landet och flera glesbefolkade regioner
ar betydligt hardare drabbade &n Stockholm.

Den demografiska utvecklingen paverkar aven kollektivtrafiken om &n inte
lika patagligt. Resandet forandras med befolkningens sammansattning och
tillvaxt, som gar olika snabbt i olika delar av lanet, liksom med var i lanet
som de flesta arbetsstéllena finns. Ett snabbt vaxande antal aldre paverkar
behovet av fardtjanst. Behovet kan dock vantas 6ka langsammare &n de
demografiska forandringarna tack vare Region Stockholms atgarder i den
allmanna kollektivtrafiken som syftar till att den ska vara tillganglig for s&
manga som mojligt.
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2.3 Skatteintéakter, utjamning och statsbidrag

Skatteintakter

Region Stockholms samlade skatteintékter bestar av tre delar; skatte-
intékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
Utbetalningen av skattemedel ar preliminar under beskattningsaret. Forst
det andra aret efter beskattningsaret gor Skatteverket en slutavrakning
vilket innebar att differensen mellan den preliminéara och slutliga skatten
regleras. De samlade skatteintakterna paverkas i hog grad av befolknings-
utvecklingen och arbetade timmar som utgér skatteunderlagets utveckling i
riket och i Stockholms lan. Skatteintakterna paverkas ocksa av de generella
statsbidragens storlek och férdelning mellan regionerna samt av regelverket
for den kommunalekonomiska utjamningen.

Region Stockholms skatteprognos, se Tabell 3. Region Stockholms samlade
skatteintakter baserat pa SKR:s underlag, bygger pa antagandet att
skattesatsen ar ofdrandrat 12,08 procent.

Tabell 3. Region Stockholms samlade skatteintdkter baserat pa SKR:s underlag

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintakter 81930 87627 91670 95 940 100 069
Generella statsbidrag 7 109 7 388 7573 7 785 8 003
Kommunalekonomisk utjdmning -1070 -2284 -5041 -5614 -6 241
Samlade skatteintakter 87970 92731 94202 98 112 101 831
Forandring fran foregaende ar, mkr 3065 4761 1471 3910 3719
Forandring fran foregdende ar, procent 3,6 5,4 1,6 4,2 3,8
Forandring mot budget 2022 mkr 498 3043 2429 3732 4502

Kallor: SKR (2022-10-20)

Prognosen for de samlade skatteintdkterna 2022—2025 har reviderats upp
jamfért med den bedémning som ligger till grund fér Region Stockholms
budget for 2022. Inflationen innebéar dock att de nominellt hégre skattein-
takterna inte innebar nagon reell resursforstarkning. Jamforelsen mellan
den nominella och den reala utvecklingen av skatteunderlaget enligt SKR:s
berakningar redovisas i tabellen nedan.

Tabell 4. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling baserat pa SKR:s underlag,
procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025
Nominellt skatteunderlag 5,3 5,2 4,0 4,5 41
Prisokning 2,9 3,6 6,0 3,9 -0,2
Realt skatteunderlag 2,6 2,0 -2,7 0,6 4,4

Kallor: SKR (2022-10-20)



JJ& Region Stockholm 49 (147)

Diarienummer
BUDGET 2023 FOR REGION RS 2022-0123
STOCKHOLM

Det finns ocksa betydande risker for den ekonomiska utvecklingen och
darmed risk for att Region Stockholms skatteintakter blir 1agre an enligt
prognosen for aren 2024 och framat.

Generella statsbidrag

I generella statsbidrag ingar fran och med 2023 endast bidraget for
lakemedelsformanerna som syftar till att ge regionerna forutsattningar att
forskriva andamalsenliga och sakra lakemedel till den enskilde invanaren.
Storleken pa bidraget faststalls i en 6verenskommelse mellan staten och
SKR.

Kommunalekonomisk utjamning

Den kommunalekonomiska utjamningen syftar till att skapa likvardiga
ekonomiska forutsattningar for regioner och kommuner att ge service
oberoende av skattekraft och kostnader som inte gar att paverka. Region
Stockholm &r som enda region i Sverige nettobidragsgivare till systemet och
2021 uppgick avgiften till 1,1 miljarder kronor. Ar 2025 beréknas avgiften
bli cirka 6,2 miljarder kronor, se Tabell 5. Kommunalekonomisk utjamning
for Region Stockholm, utfall 2021 och prognos fér 2022—2025, motsvaran-
de Gver sex procent av de prognostiserade skatteintdkterna samma ar. Som
jamforelse var biljettintakterna i kollektivtrafiken cirka 5,8 miljarder
kronor 2021. Férandringen innebdr att avgiften dkar med 5,2 miljarder
kronor mellan 2021 och 2025.

Utjamningssystemet bestar av fyra delar: kostnadsutjamning, inforande-
bidrag, inkomstutjamning och regleringspost. Inforandebidraget syftar till
att mildra effekterna av forandringar i den kommunalekonomiska
utjamningen och upphor fran och med 2023.

Inkomstutjamningen beraknas utifran skattekraft och Region Stockholm ar
den enda av landets regioner som betalar en inkomstutjamningsavgift
medan Ovriga regioner far ett inkomstutjamningsbidrag. Avgiften fran och
med 2023 beror pa hur rikets och regionens skatteinkomster utvecklas i
forhallande till varandra: Avgiften 6kar nar regionens skatteinkomster okar
i forhallande till rikets och vice versa.

Tabell 5. Kommunalekonomisk utjamning fér Region Stockholm, utfall 2021 och prognos
for 2022-2025

Utfall 2021 2022 2023 2024 2025
Kostnadsutjamning -1715 -1580 -2272 -2 585 -2 686
Inférandebidrag 940 137 0 0 0
Inkomstutjamning -1952 -2424 -2 897 -3036 -3158
Regleringspost 1657 1583 128 7 -397
Summa kommunalekonomisk utjamning -1070 -2284 -5 041 -5 614 -6 241

Kallor: SKR (2022-10-20) och Region Stockholm
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2.4 Riktade statsbidrag och 6éverenskommelser

De riktade statsbhidrag som ar 6ronmarkta for sarskilda andamal medfor i
normalfallet ocks& en motsvarande 6kad kostnad. Inom Region Stockholm
fordelas riktade statsbidrag oavkortat till den namnd vars verksamhet
bidraget avser, i vissa fall ingar dock riktade statsbidrag som ar arligen
aterkommande i anslaget till namnder och ingar i finansieringen av
anslaget. Detta innebar att verksamheten ar finansierad oavsett om ett
riktat statsbidrag andrar karaktar eller tas bort.

Det finns annu inte nagra dverenskommelser om riktade statsbidrag 2023—
2024. For en storre andel av de riktade statsbidragen utgar Region
Stockholm fran att de fasas ut férutom i de fall da de &r arligen aterkom-
mande. Inom befintliga 6verenskommelser finns det ibland aviseringar fér
kommande ar, i dessa fall ar ramen for arbetet budgeterad for aren 2023-
2025. Innehallet for dessa tydliggors forst i regeringens budgetproposition.

2.5 Pensioner

Pensionsskuld och pensionskostnad

Region Stockholms pensionsprognos ar baserad pa beréakningar genom-
forda av KPA Pension per 31 augusti 2022. Region Stockholms totala
pensionsataganden berédknas vid utgangen av 2022 uppga till 58,0
miljarder kronor och 6ka till 66,7 miljarder kronor vid utgangen av 2025,
en 6kning om 8,7 miljarder kronor motsvarande 15 procent i jamforelse
med 2022. Avsattningarna fortsatter att 6ka och omfattar individer som &r
fodda 1985 eller tidigare. Den sa kallade ansvarsforbindelsen minskar
kontinuerligt varje ar och beraknas vara avslutad omkring ar 2060.

Av Tabell 6 framgar att vid utgdngen av 2022 beréknas avsattningarna
uppga till 36,2 miljarder kronor och ansvarsforbindelsen till 21,7 miljarder
kronor. Fram till och med utgangen av 2025 berdknas avsattningarna oka
med 38,8 procent och ansvarsférbindelsen minska med 2,8 procent i
jamforelse med budgetaret 2022.

Tabell 6. Totala pensionsataganden, prognos jamfort med budgetaret 2022

Mkr 2022 2023 2024 2025
Prognos 2:22 (2022-08-31) 57 894 64 124 70010 71305
- varav avsdttningar 36190 42070 48121 50215
- varav ansvarsférbindelser 21704 22 054 21888 21090
Budget 2022 57 897 59 386 61076 62983
- varav avsdttningar 35193 37501 39953 42 658
- varav ansvarsférbindelser 22 704 21 885 21123 20 325

Differens Prognos 2:21 - Budget 2022 -3 4738 8934 8322
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Av Tabell 7 framgar att de totala pensionskostnaderna 2022 beraknas
uppga till 6,1 miljarder kronor. | Budget 2022 inarbetades en tillkommande
kostnad om 1,0 miljarder kronor avseende oférutsedda pensionskostnader
for budgetaret 2022 och planren 2023—2024. Ar 2025 beraknas pensions-
kostnaderna uppga till 7,4 miljarder kronor vilket innebar en 6kning med
1,3 miljarder kronor, motsvarande 22 procent, i jamforelse med budgetaret
2022.

Tabell 7. Samlade pensionskostnader, prognos jamfort med budgetaret 2022

Mkr 2022 2023 2024 2025
Prognos 2:22 (2022-08-31) 6070 10917 11 468 7 405
Budget 2022 Prognos 3:21 (2021-08-31) * 7162 7 460 7 857 7 602
Differens Prognos 2:22 - Budget 2022 -1092 3457 3612 -197

* Inklusive reserv for oférutsedda pensionskostnader om 1 000 miljoner kronor under Gren 2022-2024.

Kostnadspaverkande faktorer

De framtida pensionsatagandena paverkas av antaganden om forandring
Over tid av beréakningsparametrar inom Riktlinjer for beréakning av
pensionsskuld (RIPS) fram till respektive pensionsatagandes slutbetal-
ningstillfalle. Dessa parametrar utgoérs av diskonteringsranta, livslangds-
antaganden samt inflations- och I6neutveckling.

Pensionsatagandena vardeséakras genom att de réknas upp med den arliga
inflationsutvecklingen och det ar denna parameter som far storst genom-
slagskraft pa pensionskostnaderna 2023—2024. F6r 2022 uppgar
inflationsupprékningen till 1,5 procent.4

Inflationsuppréakningen for 2023 har faststéllts till 8,7 procent och ar enligt
SKR den storsta inflationsupprakningen sedan 1991. For 2024 forutspas
inflationsupprakningen uppga till 6,3 procent for att darefter minska till 2,5
procent for 2025 och 1,9 procent for 2026. Berédkningsmodellen inom RIPS
tar inte hansyn till faktisk inflationsutveckling pa balansdagen under
innevarande ar, varfor kostnadseffekten dverfors till efterféljande ar.

Den 1 januari 2023 trader det nya pensionsavtalet AKAP-KR inom den
kommunala sektorn i kraft och ersatter hdrmed de nuvarande pensions-
avtalen KAP-KL och AKAP-KL. Det nya avtalet ar helt avgiftsbaserat, vilket
innebar att avsattningen i balansrakningen pa lang sikt kommer att fasas
ut. Den arliga pensionsavgiften ckar fran 4,5 till 6 procent pa pensions-
grundande I6ner.

Individer som omfattas av formansbestamd alderspension i KAP-KL
kommer att fa valja att antingen stanna kvar i detta avtal eller att ga over till

4 Inflationen i berdkningsmodellen motsvarar férandringen av prisbasbeloppet,
som faststalls av regeringen, under juli till och med juni och tillampas fran och med
efterfoljande ar.
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det nya avtalet. | det senare fallet tillkommer tilldggsavgifter under en
overgangsperiod till och med 2026.

Den utokade avgiftsnivan och tillaggsavgifter kommer att medfora okade
pensionskostnader, det ar dock i dagslaget inte mojligt att forutspa
kostnadseffekten eftersom individernas val blir kdnda férst under forsta
halvaret 2023. I den aktuella prognosen antas att alla individer som idag
omfattas av formansbestamd alderspension stannar kvar i KAP-KL.
Individer som omfattas av avtalet AKAP-KL Overfors automatiskt till det
nya avtalet, vilket innebar att kostnaden for de arliga pensionsavgifterna
Okar for denna grupp.

2.6 Sammanfattande ekonomiskt utgangslage

Region Stockholms finansiella stallning har I6pande starkts under manga
ar. Koncernens resultat under den senaste tredrsperioden har medfort att
Region Stockholms soliditet, den langsiktiga betalningsformagan, inklusive
ansvarsforbindelse for pensioner, har starkts fran -7,1 procent 2019 till 3,4
procent i delarsbokslutet augusti 2022.

Det innebar att Region Stockholms soliditet inklusive ansvarsforbindelsen
ar positiv och i linje med den malsattning som anges i Region Stockholms
Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2021-0285). Resultatet 2022
prognostiseras till 4,1 miljarder kronor, vilket ar 4,0 miljarder kronor hogre
an det budgeterade resultatet pa 142 miljoner kronor enligt budget 2022.

Lagre pensionskostnader, god skatteintéaktsutveckling samt nettodverskott
fran statsbidrag kopplade till pandemin har bidragit till 6verskotten som i
sin helhet har aterinvesterats i kollektivtrafik, vardlokaler och medicin-
teknisk utrustning. Det har bidragit till att Region Stockholms lanebehov
har minskat, liksom den finansiella sarbarheten vid rantehojningar.
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Figur 2. Region Stockholms resultat samt resultatets andel av skatter och bidrag, miljoner
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I Resultat Andel av skatter och bidrag

Region Stockholm ekonomiska utgangslage har emellertid forsamrats pa
kort tid. Infor 2023 paverkar ett antal faktorer resultatet negativt jamfort
med budget for 2022. De storsta ar foljande:

Hdogre pensionskostnader till foljd av upprakning av pensionsskulden,
motsvarande 3,4 miljarder kronor jamfort med budget 2022.

Hogre avgift till kommunalekonomisk utjdmning. Avgiften antas héjas
med 2,5 miljarder kronor jamfort med budget 2022, framst till foljd av
att bidrag inom systemet avvecklas. Som jamforelse omséatter Region
Stockholms fardtjanstverksamhet och Folktandvarden AB cirka 1,8
miljarder kronor vardera.

En minskning av riktade statsbidrag med 2,4 miljarder kronor 2023 i
forhallande till budget 2022. De riktade statsbidragen har inneburit en
hdgre kostnadsokningstakt an planerat, men har bidragit till att
vardkaer efter pandemin har kunnat kortas.

Den hogsta inflationen sedan 1991.

For hog kostnadsniva inom hélso- och sjukvarden och kollektivtrafiken
samtidigt som produktionen har minskat.

Region Stockholms kostnader har sedan flera ar 6kat for snabbt i forhal-
lande till intakterna. Okningen har delvis kunnat finansieras genom de
riktade statsbidragen som har 6kat med i genomsnitt drygt 20 procent per
ar under aren 2016-2019. Behovet av verksamhetsforandringar som
begransar kostnaderna har varit kant sedan lange, men planerade
atgardsprogram med detta syfte fick pausas under pandemin. Flera
namnder och bolag inom Region Stockholm véntas gora stora underskott
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2022 och ocksa ga in i ar 2023 med underliggande underskott givet de hoga
personalkostnaderna.

Sammantaget utgor dessa faktorer en ekonomisk utmaning for Region
Stockholm och férmagan att finansiera verksamheten med en ekonomi i
balans under 2023 och framat. Laget kan dessutom forsamras ytterligare
beroende pa hur konjunkturen utvecklas, i Sverige och globalt, vilket
understryker vikten av verksamhetsforandringar som starker resultatet.
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3. Budgeterade ekonomiska forutsattningar

Region Stockholms budgeterade forutsattningar baseras pa namndernas
och bolagens rapportering i samband med verksamhetsplan 2022.
Forandringar har gjorts utifran de makroekonomiska antaganden och
prognoser som beskrivs i kapitel 2, samt justeringar som beskrivs i detta
kapitel.

Namnder och bolag kommer i samband med sin rapportering av verksam-
hetsplaner for 2023 att berdkna sina intakter och kostnader utifran region-
fullméktiges beslut och andra forutsattningar som avtal och éverenskom-
melser. Det innebar att fordelningen av intékter och kostnader forandras
vilket paverkar det slutliga tabellverket. Detta slutliga tabellverk faststélls
av regionstyrelsen i samband med drendet Avstamning av Budget 2023 foér
Region Stockholm.

3.1 Finansiering av Region Stockholms verksamhet

I Figur 3 nedan illustreras fordelningen av Region Stockholms intékter.
Verksamheten finansieras till storsta delen av samlade skatteintékter som
under 2023 star for 79 procent av de totala intakterna. Koncernens nast
storsta intakt utgors av biljettintakter inom kollektivtrafiken som star for
nio procent av de totala intékterna. Riktade statsbidrag ar budgeterade till
motsvarande tva procent av de totala intakterna, en kraftig minskning fran
budget 2022 da andelen var nara fyra procent. Forsaljning av varor och
tjanster, framst inom héalso- och sjukvérden, uppgér till sju procent. Ovriga
intakter, till stor del statsbidrag for momskompensation, uppgar till fyra
procent.

Figur 3. Fordelning av Region Stockholms intdkter 2023, miljoner kronor

7% 4% Totalt: 119 669 mkr

2%

79%

W Samlade skatteintdkter M Riktade statsbidrag M Biljettintékter
Férsdlining varor/tjénster Ovriga intékter
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Figur 4 illustrerar hur Region Stockholms intékter anvands 2023. Cirka 90
miljarder kronor (73 procent) finansierar anslagen till némnderna. Av
anslagen finansierar 73,8 miljarder kronor (82 procent) halso- och
sjukvard, 12,3 miljarder kronor (14 procent) allokeras till kollektivtrafik
medan 3,5 miljarder kronor (4 procent) allokeras till évrig verksamhet som
exempelvis kultur och regionalt utvecklingsarbete.

Vidare anvands 8,0 miljarder kronor (6 procent) for att finansiera
pensionskostnader och 1,5 miljarder kronor (drygt en procent) for att
finansiera rantekostnader medan 23,9 miljarder kronor (ndrmare 19
procent) finansierar 6vrig verksamhet; till 6vervagande del
kollektivtrafikens verksamhet genom biljettintakter.

Figur 4. Finansiering av Region Stockholms verksamhet 2023, miljoner kronor

Totalt: 123 125 mkr
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3.2 Resultatrakning

Budgeterat resultat

Den ekonomiska situationen ar mycket oséker och utmanande. Hogre
pensionskostnader, hégre avgift till kommunalekonomisk utjamning och
lagre intakter fran riktade statsbidrag summerar till cirka 8,2 miljarder
kronor jamfért med 2022. Till det kommer en hég inflation och en for hdg
kostnadsniva i verksamheten vilket skapar underskott inom namnder och
bolag.

Under 2023 och 2024 kommer inflationen att ha en kraftig paverkan pa
Region Stockholms pensionsavsattning. Vardesakringen av pensionsfor-
pliktelser inom avséattningarna i balansrakningen i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings, RKR:s, regelverk innebar en stor tillfallig
belastning pa koncernens resultat. Belastningen bedéms leda till underskott
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som inte kan hanteras med tillfalliga atgarder, vare sig hogre skattesats
eller kostnadsreduktioner i verksamheten. Detta innebar sammantaget att
Region Stockholm under 2023 och 2024 inte har forutsattningar att na en
ekonomi i balans i enlighet med kommunallagens krav.

Det budgeterade resultatet for 2023 uppgar till -3 456 miljoner kronor och
for 2024 till -918 miljoner kronor. For det negativa resultatet aberopas
synnerliga skél i enlighet med kommunallagens kapitel 11 8 5, med
anledning av de tillfalligt hégre pensionskostnaderna. Det &r av stor vikt att
Regions Stockholms ndmnder och bolag effektiviserar resursanvandningen
och darmed begrénsar kostnadsutvecklingen under den kommande
perioden. Det ska ske genom exempelvis effektivare samordning av
gemensamma resurser, effektiva vardkedjor och forbattrad arbetsmiljo.
Inom kollektivtrafiken behdver verksamheten anpassas for att mota ett
minskat resande och en langsammare befolkningsutveckling an tidigare
bedomt. Utan verksamhetsforandringar eller intéktsforstarkningar kommer
den hoga kostnadsnivan att skapa ett annu stérre och vaxande underskott.

Region Stockholm planeras 2025 ater na en ekonomi i balans enligt god
ekonomisk hushallning med ett resultat pa 2 442 miljoner kronor som
motsvarar drygt tva procent av de samlade skatteintakterna. Soliditeten
kommer senast 2026 att kunna aterstéllas till 2022 ars niva till. Detta
under forutsattning att samtliga kostnadsminskningar som ligger i budget
for 2023 och plan for 2024—2025 genomfors.

Tabell 8. Resultatrdakning for 2023 med plan for 2024-2025
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Resultatrakning Utfall Budget Prognos Budget Andring Plan Plan
Mkr 2021 2022 2022 2023 B23/Pr22 2024 2025
Verksamhetens intdkter 31376 28 517 29135 25 467 -12,6% 26 131 27 125
Personalkostnader och inhyrd personal -39171 -37110 -37 277 -38 440 3,1% -39 455 -36 162
r';b:: halso- och sjukvard, tandvard, 25291  -23868  -24283  -24845 23%  -26221 -28 164
Kopt trafik -15570 -16 214 -16 509 -16 833 2,0% -16 077 -16 608
Ovriga kostnader -28 065 -31155 -30438 -30473 0,1% -30 950 -34 002
Verksamhetens kostnader -108 098 -108347 -108507 -110591 1,9% -112703 -114 937
Avskrivningar -7 024 -7 146 -6 871 -7 101 3,3% -7 402 -7 937
Verksamhetens nettokostnader -83 746 -86 977 -86 244 -92 225 6,9% -93 974 -95 748
Skatteintakter 81930 84 881 87 459 91670 4,8% 95 940 100 069
Generellt statsbidrag 7 109 7379 7 388 7573 2,5% 7785 8003
Utjdmningssystemet -1070 -2572 -2284 -5041 120,8% -5614 -6 241
Summa samlade skatteintdkter 87 970 89 688 92 563 94 202 1,8% 98 112 101 831
Verksamhetens resultat 4224 2712 6319 1977 4138 6083
Finansiella intakter 43 a4 40 33 -18,2% 33 33
Finansiella kostnader -2446 -2614 -2214 -5 467 146,9% -5089 -3675
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Resultat efter finansiella poster 1821 142 4146 -3 456 -918 2442
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 1821 142 4146 -3 456 -918 2442

Resultaten forutsatter att ovan namnda resultatstarkande atgarder genom-
fors, att de samlade skatteintékterna foljer nuvarande prognos samt att
biljettintdkterna inom kollektivtrafiken foljer budget. De budgeterade
resultaten for 2024—2025 ska vidare ge forutsattningar for en god hushall-
ning aven under kommande budgetperioder, bland annat genom att
soliditeten Okar.

De ekonomiska forutsattningarna, och behovet av att starka Region
Stockholms ekonomiska stéllning, innebar att kostnadsokningstakten
inklusive hogre pensionskostnader under 2023, 2024 och 2025, i genom-
snitt inte kan dverstiga 3,0 procent i forhallande till de budgeterade totala
intékterna. Detta kan jamfdoras med kostnadsokningstakten for perioden
2016—2019 som i genomsnitt var 4,6 procent per ar.

Slutligen praglas forutsattningarna for saval intakter som kostnader av stor
osakerhet givet omvarldsfaktorer kopplade till I6ne- och prisutveckling,
utvecklingen pa rantemarknaden samt tillgdngen pa material och resurser.
Det understryker ytterligare Region Stockholms behov av god ekonomisk
och verksamhetsmassig planering samt en fortsatt stark finansiell stallning
for att sékerstélla leveransen av halso- och sjukvard och kollektivtrafik.

Region Stockholms intéakter

Budget 2023 innebar en 6kning av Region Stockholms totala intéakter med
sammantaget 1,2 procent till nara 120 miljarder kronor. Jdmfort med
prognosen i delarsbokslutet 2022 innebér intéakterna en minskning med 1,7
procent. De totala intakterna bestar av samlade skatteintakter och verksam-
hetens intakter. Forandringen i forhallande till saval budget 2022 som
prognosen ar betydligt mindre an under perioden 2016—2019 da 6knings-
takten var i genomsnitt 5,3 procent; skillnaden motsvarar cirka en miljard
kronor. For 2024 och 2025 budgeteras de totala intdkterna tka med 3,8
procent arligen. Givet osdkerheterna kopplade till konjunkturens utveckling
kan intdkterna dessutom komma att behova revideras ned i ett senare
skede. Det rader aven osakerhet gallande villkoren for statsbidragen, i
synnerhet de riktade statsbidragen.

De samlade skatteintékterna, som utgoérs av skatteintakter, generella
statsbidrag samt avgifter och bidrag till kommunalekonomisk utjamning,
uppgar till cirka 79 procent av de totala intdkterna. De utgor basen i Region
Stockholms ekonomi inklusive i finansieringen av anslagen till namnderna.
De budgeterade samlade skatteintakterna utgar fran en prognos baserad pa
SKR:s prognos fran den 20 oktober, se vidare i kapitel 2.
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Sammantaget budgeteras skatteintakterna 6ka med 5,0 procent 2023 i
jamforelse med budget 2022, vilket motsvarar en 6kning med 1,8 procent
jamfort med delarsbokslutet 2022. Den framsta anledningen till den hoga
okningstakten ar att ar 2023 i budget 2022 planerades i ett mycket osakert
lage pa grund av pandemin. Skatteintaktsprognosen har darefter reviderats
upp och jamfort med prognosen for 2022 prognostiseras de samlade
skatteintakterna 6ka med 3,2 procent.

Region Stockholms utgifter inom det kommunalekonomiska utjamnings-
systemet budgeteras samtidigt 6ka med néra 2,5 miljarder kronor under
2023 jamfort med budget 2022 och sedan ytterligare med 573 respektive
627 miljoner kronor 2025 och 2025. De hogre utgifterna beror framst pa att
tillfalliga statsbidrag upphor samt pa att inforandebidraget inom kostnads-
utjamningen upphor. Det kommunalekonomiska utjamningssystemet
forsamrar Region Stockholms férutsattningar att bedriva verksamhet. Den
sammantagna utgiften uppgar 2023 till 5,0 miljarder kronor, vilket som
jamférelse motsvarar omsattningen for Sédersjukhuset AB. Utgiftsokning-
en mellan 2022 och 2023 motsvarar mer &n omsattningen for Sodertalje
Sjukhus AB.

Biljettintdkterna inom kollektivtrafiken budgeteras vara oférandrade under
2023 jamfort med budget 2022. Under planaren 2024—2025 budgeteras
biljettintakternas okningstakt till fyra procent per ar. Over tid beh6ver
intédkterna 6ka i takt med den prisutveckling som ar avtalad med leveran-
torer och sa att utrymme skapas for att finansiera 6kade kostnader alltefter-
som nya anlaggningar driftsatts.

Pandemin har medfort forandrade resmonster med foljd att resandet i
kollektivtrafiken har minskat. Trafikndmndens arbete med att utveckla sitt
reseerbjudande har lett till hogre biljettintakter per validering och budgete-
ringen av kollektivtrafikens intékter forutsatter ett fortsatt utvecklings-
arbete for att starka resandet. For att sakerstalla intdkterna inom kollektiv-
trafiken ska biljettsortimentet vara utformat sa att det sakerstaller finansie-
ringen av den verksamhet som bedrivs, vara marknadsmassigt samt bidra
till ett 6kat resande. | budget 2023 sanks SL-koncernens resultatkrav med
anledning av de forandrade resandevolymerna samt pa grund av att
biljettpriserna behalls oférandrade pa 2022 ars niva. Trafiknamnden och
bolaget ska se dver hur utbudet kan anpassas till de nya omstéandigheterna.
Verksamhetsférandringarna ska vara genomforda till 2025 da bolagets
resultat ska vara i enlighet med resultatkravet.

Riktade statsbidrag har under 2022 bidragit till att finansiera vard till
kostéallda patienter till foljd av pandemin samt till att férstarka tillganglig-
heten inom hélso- och sjukvarden. De riktade statsbidragen budgeteras
minska med 53 procent fran 4,4 miljarder kronor i budget 2022 till drygt
tva miljarder kronor 2023. Budgeteringen har gjorts utifran den niva som
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ar kand givet riksdagens beslut. Fér planaren 2024 och 2025 budgeteras de
riktade statsbidragen pa samma niva som for 2023.

Ovriga verksamheters intékter, exklusive biljettintakter inom kollektiv-
trafiken och riktade statsbidrag, budgeteras jamfort med budget 2022 6ka
med 1,1 procent till 14,3 miljarder kronor. Det storsta bidraget kommer fran
den planerade forsaljningen av halso- och sjukvardstjanster till andra
regioner, framst vid Karolinska Universitetssjukhuset. | enlighet med
Region Stockholms policy for god ekonomisk hushallning budgeteras inte
reavinster fran forsaljning av fastigheter och egendom. Den slutliga
budgeteringen av dessa intakter gors av ndmnder och bolag i samband med
verksamhetsplaneringen. Om intékterna utvecklas i lagre takt behdver
ocksa kostnadstkningen begransas ytterligare.

Verksamhetens kostnader

Region Stockholm tillampar resultatstyrning, vilket innebér att de totala
intékterna och det budgeterade resultatet begransar hur mycket kostnader-
na kan tillatas att 6ka. Sammantaget budgeteras verksamhetens kostnader
Oka med 2,1 procent 2023 jamfért med budget 2022 och med 1,9 procent i
prognosen vid delarsbokslutet 2022. En stor del av kostnadsokningen
héarleds till de hégre pensionskostnaderna och méjliggors av det budgete-
rade underskottet for vilket Region Stockholm aberopar synnerliga skal.
Raknas den tillkommande pensionskostnaden bort for 2023 innebar det att
kostnaderna budgeteras minska 2023 jamfort med 2022 samtidigt som
inflationen ar den hégsta sedan 1991. For 2024 budgeteras verksamhetens
kostnader 6ka med 1,9 procent och for 2025 med 2,0 procent.

Kostnaderna for egen och inhyrd personal forvantas 2023 6ka med 3,6
procent jamfort med budget 2022, eller 3,1 procent jamfort med 2022 ars
prognos i delarsbokslutet. Som jamforelse 6kade personalkostnaderna med
i genomsnitt 4,8 procent per ar 2016—2019, fére pandemin. Den framsta
anledningen till den héga budgeterade 6kningstakten ar hégre pensions-
kostnader. Lonekostnaderna beddms inte kunna dka utdver det som har
budgeterats for budgetaret 2023. Samtidigt budgeteras kostnaderna for
inhyrd personal minska.

Kostnaderna for kopt halso- och sjukvard, tandvard med mera, har
budgeterats 6ka med 4,1 procent 2023 jamfort med budget 2022, eller med
2,3 procent jamfort med 2022 ars prognos i delarsbokslutet.

Kostnaderna for kopt trafik budgeteras 6ka med 3,8 procent 2023 jamfort
med budget 2022, eller 6ka med 2,0 procent i jamforelse med 2022 ars
prognos i delarsbokslutet. Férandringen jamfort med 2022 stéller krav pa
effektiviseringar och forutsatter att intdkterna utvecklas i enlighet med
budgeten sa att trafiknamnden uppnar sitt resultatkrav.
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Posten 6vriga kostnader inkluderar samtliga dvriga kostnader, exempelvis
material- och lakemedelskostnader, lAmnade bidrag samt lokal- och
fastighetskostnader. Dessa 6vriga kostnader budgeteras minska med 2,2
procent, vilket motsvarar 682 miljoner kronor. Minskningen beror dels pa
omfdordelning av riskreserver for att tdcka de 6kade pensionskostnaderna,
dels pa det tidigare namnda behovet av resultatforstarkande atgarder.

Den totala kostnadsutvecklingen behoéver utvecklas i enlighet med budget
for att det ska vara mojligt att na en ekonomi i balans till 2025. For detta
kréavs alltsa verksamhetsforandringar under 2023 som innebar att personal-
resurser och dvriga resurser anvands mer effektivt.

Kapitalkostnader

Region Stockholms avskrivningskostnader har dkat de senaste aren i takt
med fardigstallande och driftsattning av sjukhusinvesteringar samt utokad
service och kvalitet inom kollektivtrafiken. Det innebér att avskrivnings-
kostnadernas andel av kostnaderna okar. Ett flertal investeringsobjekt har
drabbats av forsenade tidplaner vilket har skjutit fram driftsattningar och
darmed de nya anlaggningarnas paverkan pa resultatet. Av detta skl
budgeteras avskrivningskostnaderna under 2023 minska med 0,6 procent,
till 7,1 miljarder kronor. Avskrivningskostnaderna budgeteras darefter 6ka
med 4,2 procent 2024 och med 7,2 procent 2025. Forseningarna leder ofta
till férdyrningar av investeringsobjekten och hogre kapitalkostnader nar
objekten val driftsatts.

Den globala ranteuppgangen kan paverka Region Stockholms rantekost-
nader framdover. Dock kommer hogre rantor att fa ett succesivt genomslag
tack vare en férutsagbar och véldiversifierad struktur for rantebindningen i
skuldportféljen. Exponeringen pa olika loptider &r begransad, bland annat
ranteomsatts maximalt 32 procent inom ett ar. Den genomsnittliga
kvarvarande rantebindningstiden fér skuldportfdljen ar for narvarande
cirkatre ar.

Finansiella kostnader inkluderar bland annat rantekostnader fér upptagna
Ian och leasingskulder samt pensionskostnadernas finansiella del. De
finansiella kostnaderna budgeteras 2023 6ka med 1,3 miljarder kronor med
anledning av de hogre pensionskostnaderna. Rantekostnaderna for
upptagna lan och leasing budgeteras uppga till 1,5 miljarder kronor.

3.3 Balansrékning

Region Stockholms anlaggningstillgdngar beréknas 2023 till 151 miljarder
kronor, varav 6kade investeringsutgifter star for 18,4 miljarder kronor. Det
ar en nettodkning med 11,2 miljarder kronor jamfért med prognosen for
2022. Av anlaggningstillgangarna uppgar pagaende, ej driftsatta anlagg-
ningar till 33 miljarder kronor. Vardet av koncernens tillgdngar, som totalt
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uppgar till cirka 162 miljarder kronor, motsvarar cirka 65 600 kronor per
invanare i lanet.

Tabell 9. Balansrdkning for 2023 med plan for 2024-2025

Balansrdkning Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 445 631 740 788 665
Materiella anlaggningstillgdngar 129642 137398 148575 158249 165648
Finansiella anlaggningstillgangar 1397 1199 1199 1199 1199
Summa anlaggningstillgangar 131484 139228 150514 160236 167512

Omsittningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 9968 8717 8 888 9088 9088
Kassa och bank 6 462 2117 2182 2248 2248
Summa omsattningstillgangar 16429 10834 11069 11336 11336
Summa tillgangar 147914 150062 161583 171572 178848
Eget Kapital

Arets resultat 1821 4146  -3456 918 2442
Ovrigt eget kapital 20214 18136 22281 18825 17904
Summa eget kapital 22036 22281 18825 17907 20346

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 34009 37157 41289 44934 47738

Andra avsattningar 923 971 971 971 971
Summa avsattningar 34933 38128 42260 45905 48709
Skulder

Langfristiga skulder lan och leasing 39365 33840 39291 41976 37961
Ovriga l&ngfristiga skulder 20380 25172 30873 36013 42061
Summa langfristiga skulder 59744 59012 70164 77989 80022
Kortfristiga skulder 31201 30641 30333 29771 29771
Summa skulder 90946 89652 100498 107760 109 793
Eget kapital, avsattningar och skulder 147914 150062 161583 171572 178848
Ansvarsférbindelsefér pensioner 22613 21704 22054 21888 21090
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen -0,4% 0,4% -2,0% -2,3% -0,4%

Avséttningar for pensioner budgeteras 0ka netto med 4,1 miljarder kronor
2023 i forhallande till prognos for 2022. 1 enlighet med policyn for god
ekonomisk hushallning aterinvesteras avsatta medel for framtida pensions-
utbetalningar i Region Stockholms investeringar. Avkastningen tryggas
genom de effektiviseringskrav pa verksamheten som resultatkraven staller
samt genom att upplaningen blir mindre. Region Stockholm gor darmed
inga placeringar i vardepapper.
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Skulderna for nyupptagna lan och leasing budgeteras 6ka med 5,5 miljarder
kronor 2023. Ovriga langfristiga skulder, bland annat medfinansiering av
investeringar i anlaggningstillgangar dar Region Stockholm har slutit
overenskommelser med staten och berérda kommuner, dkar netto med 5,7
miljarder kronor. Andelen rantebarande skulder justerat for kassalikviditet
i forhallande till de totala intakterna uppgar till 31 procent, vilket med
marginal understiger gransvardet for indikatorn som ar 50 procent.

Ar 2025 beréknas de langfristiga skulderna uppga till drygt 38 miljarder
kronor vilket kan jamforas med prognosen for 2022 som utgor ingaende
balans for 2023 och uppgar till nara 34 miljarder kronor.

Forsaljningar av fastigheter ar inte budgeterade. Nar forsaljningar
genomfors forandras Region Stockholms tillgangar och kassan forstarks
vilket minskar koncernens upplaningsbehov under de kommande aren.
Inga forsaljningsintéakter bedéms inkomma under 2023.

3.4 Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska Region Stockholm ha riktlinjer for mal
for en god ekonomisk hushallning. Detta omsatts i Region Stockholm
genom Policy for god ekonomisk hushallning (RS 2021-0285) dar det anges
att det i den arliga budgeten ska finnas mal och indikatorer som stddjer det.

Region Stockholms soliditet behdver 6ka. Detta for att Region Stockholms
langsiktiga betalningsformaga ska vara stabil och for att sakerstalla att
koncernen kan hantera sina ataganden for investeringar, skulder och
pensioner. Vid 2019 ars utgang var soliditeten 9,7 procent eller -7,1 procent
om ansvarsforbindelsen fér pensioner inkluderas. Till och med 2021 steg
den till 14,9 procent, eller -0,4 procent inkluderat ansvarsforbindelsen.
Detta med anledning av det hoga resultatet till foljd av effekter av engangs-
karaktar kopplade till pandemin samt lagre pensionskostnader. Soliditeten
prognostiseras for 2022 till 0,4 procent nar ansvarsforbindelsen for
pensioner medréaknas.

Tabell 10. Region Stockholms soliditet, inklusive ansvarsforbindelsen fér pensioner

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen -0,4% 0,4% -2,0% -2,3% -0,4%

Soliditeten minskar 2023 och 2024 till f6ljd av att Region Stockholm
budgeterar med negativa resultat, med adberopande av synnerliga skal for de
tillfalligt hogre pensionskostnaderna. Soliditeten ska senast vid 2026 ars
utgang aterga till 0,4 procent, vilket alltsd ar samma niva som 2022. Pa
langre sikt ska soliditeten 6ka arligen.
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Enligt policyn for god ekonomisk hushallning ska budgeten ange hur stor
andel nyinvesteringar som kan finansieras med upptagna lan, vilket
framgar av nasta avsnitt.

3.5 Kassaflodesanalys och finansieringsbudget
Kassaflodet fran den lopande verksamheteten beréknas vara stabilt under
2023 och 6ka ytterligare under planaren 2024—2025. Detta framst till foljd
av att avskrivningarna dkar i takt med att investeringar driftsatts. Avsatt-
ningarna for pensioner paverkar Region Stockholms kassaflode positivt.

Investeringarna i anlaggningstillgdngar beréknas dka 2023 i forhallande till
prognosen for 2022 och déarefter berdknas volymen investeringsutgifter 6ka
ytterligare 2024 for att sedan minska nagot 2025. Den 6kade volymen
avspeglas i det 6kade finansieringsbehovet under perioden.

Tabell 11. Kassaflodesanalys for 2023 med plan for 2024-2025

Kassaflodesanalys Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 1821 4146 -3 456 -918 2442
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 10178 6167 11511 11729 10925
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére fordndringar av

rérelsekapital 11999 10312 8055 10811 13367
Okning (-) resp. minskning (+) av férrad och varulager -204 137 29 0 0
Okning (-) resp. minskning (+) kortfristiga fordringar 483 1114 -200 -200 0
Okning (+) resp. minskning (-) av kortfristiga skulder -100 -561 -307 -562 0
(exkl. leasing och lanefinansiering) 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12179 11003 7577 10049 13367

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 92 0 0 0 0
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -11026 -14616 -18883 -18036 -15636
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10934 -14616 -18883 -18036 -15636

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 0 5897 2550 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -199 199 0 0 0
Forandring av langfristiga skulder 1844 370 6 440 6168 2270

Forandring av leasingfinansiering -429 -1301 -966 -664 0
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Erhallna bidrag 0 0 0 0 0
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar 0 0 0 0 0
Ovrig finansiering 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1216 -732 11371 8054 2270
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0 0
Arets kassaflode 2461 -4 345 65 66 0
Likvida medel vid arets borjan 4012 6462 2117 2182 2248
Likvida medel vid arets slut 6473 2116 2182 2248 2248

Sjalvfinansieringen av Region Stockholms tillgangar exklusive medfinansie-
ring uppgar till 58 procent for budgetaret 2023 och beraknas uppga till i
genomsnitt 90 procent under planaren 2024—2025.

Tabell 12. Finansieringsbudget for 2023 med plan for 2024-2025

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringar 11 026 14616 18 883 18 036 15 636
Finansiering egen likviditet -7 554 -9 537 -7577 -10049 -9352
Medfinansiering -3472 -5079 -5920 -5369 -6284
Lan- och leasingfinansiering 0 0 -5 386 -2619 0
Resultat 0 0 0 0 0
Sjdlvfinansieringsgrad 100% 100% 58% 79% 100%

3.6 Anslag till namnder

Anslagsjusteringar

Anslagen till némnder 6kar med totalt 4,5 procent 2023 jamfoért med
budget 2022, till 89,6 miljarder kronor. Upprakningen inkluderar kompen-
sation for kostnadsutvecklingen inom namndernas ansvarsomraden.
Utover anslaget erhaller de flesta namnderna en erséttning for de tillfalligt
hogre pensionskostnaderna ar 2023 och 2024.

Anslagen utgar fran de anslag som beslutats i Budget 2022 for planaren
2023—2024 samt beslutade tekniska justeringar i regionstyrelsens beslut
om Avstamning av Budget 2022 for Region Stockholm (RS 2021-0685). |
Budget 2022 fattades inget beslut fér 2025 och fér 2025 antas samma
anslagsokning i forhallande till 2024 som for 2024 i forhallande till 2023,
det vill séga tre procent. Specifika uppgifter for respektive namnd framgar
av kapitel 5. For 2024 och 2025 ges namnderna en sammantagen
upprakning pa totalt 3,3 respektive 3,9 procent.
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Tabell 13. Anslagsjusteringar i forhallande till planar 2023 i Budget 2022 samt drendet
Avstamning av Budget 2022 for Region Stockholm, miljoner kronor

Anslagsjustering Namnd 2023 2024 2025

Anslag Halso- och sjukvardsnamnden? 960,6 1142,9 -

Anslag, ar 2025 Halso- och sjukvardsnamnden? - - 793419
;'r‘l’tn::;’v:’j';i:'n den Halso- och sjukvardsnamnden? 12721,6 -13230,5 -13759,7
Anslag Primarvardsnamnden 12 721,6 13 230,5 13 759,7
Anslag Patientnamnden 0,3 0,7 -
Anslag, ar 2025 Patientndmnden - - 36,6
Anslag, trafikforvaltningen Trafikndmnden 73,8 152,9 -
Anslag, trafikférvaltningen, ar 2025 Trafiknamnden - - 11776,2
S so
Anslag, ar 2025 Trafikndmnden - - 1208,0
ﬁjnr]srllaegl;:);t:llzlaltning for utbyged Trafikndmnden 163,8 279,5 -
ﬁ‘lnnsrl]ilgli);f;;\/’a;trnziggzgér utbyged Trafikndmnden - - 402,2
Anslag Kulturndmnden -8,8 14,9 -
Medel till mobilitetsstod Kulturndmnden 7,5 7,5 7,5
Anslag, ar 2025 Kulturnamnden - - 623,8
Anslag Internfinans Regionstyrelsen 16,1 16,1 16,1
Anslag, ar 2025 Regionstyrelsen - - 2699,4
Flytt av medel for utbildning av Regionstyrelsen 100,0 ) )

specialistsjukskoterskor
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Halvering av
regionledningskontorets Regionstyrelsen -50,0 - -
utvecklingsmedel
Mmsk.nln.g av den politiska Regionstyrelsen -5,0 -5,0 -5,0
organisationen
Medel till mobilitetsstod Regionstyrelsen -7,5 -7,5 -7,5
Posten oférutsedda medel tas bort Regionstyrelsen -200,0 -200,0 -200,0
C.).m“fordelnlng av anslag enligt Regionstyrelsen 49,6 50,5 52,6
forandrat reglemente
Ndmnden upphor Tillvéxt- och regionplanendamnden -192,9 -199,4 -
Ndamnden upphor Klimat- och hallbarhetsnamnden -26,8 -27,7 -
Anslag Klimat-och = 186,7 190,1 -
regionutvecklingsnamnden
Anslag, &r 2025 Klimat-och =~ - - 197,7
regionutvecklingsnamnden
Andrade anslag 1189,0 14180 961519

L Hslso- och sjukvardsnamnden ansvarar for medlemsbidraget till Kommunalférférbundet Sjukvard och omsorg i

Norrtilje.

Halso- och sjukvardsnamndens anslag hojs med 4,0 procent jamfort med
2022 ars budget, vilket ar 0,7 procentenheter mer an planerat i Budget
2022. Darutover ges en engangsforstarkning under 2023 pa 433 miljoner
kronor. Av ndmndens anslag fors 12 722 miljoner kronor 6ver i en teknisk
justering till den nyinrattade primarvardsnamnden. Overféringen avser
bland annat verksamhet for huslakarmottagningar och tandvard och
priméarvardsrehabilitering som den nya namnden ska ansvara och bestélla
hélso- och sjukvard for. Den sammantagna forandringen for hélso- och
sjukvardsnamnden &r -12,7 procent jamfort med 2022 ars budget.

Patientnamnden erhaller upprakning pa 4,0 procent i forhallande till 2022
ars budget.

Trafiknamnden tillférs 73,8 miljoner kronor i hdgre anslag, vilket
motsvarar 4,0 procent 6kning i jamforelse med 2022 ars budget. Darutéver
erhaller namnden ett anslag till férvaltning for utbyggd tunnelbana pa
ytterligare 164 miljoner kronor for att tdcka hdgre rantekostnader for
upptagna lan. Fardtjanstverksamheten, som utgjort en egen namnd fram
till och med 2022, éverfors till trafikndmndens ansvar. Fardtjanstverksam-
heten erhaller under 2023 en minskad upprakning pa motsvarande 31
miljoner kronor. Sammantaget hdjs trafiknamndens anslag med 4,8
procent 2023 i jamforelse med 2022 inkluderat fardtjanstens verksamhet.
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Kulturnamnden erhaller en sankt upprakning av anslaget med 8,8 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1,1 procents 6kning jamfort med 2022. Darutdver
tillkommer ytterligare 7,5 miljoner kronor som ersattning fér mobilitets-
stod i syfte att underlatta till studier vid folkhégskolor i hela landet.

Regionstyrelsens anslag dkar 2023 med 16,1 miljoner kronor med
anledning av dverforingen av AB SLL Internfinans verksamhet till
regionstyrelsen. Under 2023 tillfors ett hogre anslag pa 150 miljoner kronor
for medel som regionstyrelsen ska fordela till namnder och bolag for
verksamhetsforandringar och omstallning. Under 2023 tillfors ocksa
ytterligare 100 miljoner kronor fran halso- och sjukvardsnamnden for att
finansiera vidareutbildning av specialistsjukskdterskor. Givet den
ekonomiska situation som Region Stockholm befinner sig i avskaffas posten
oforutsedda handelser, vilket sdnker anslaget med 200 miljoner kronor.
Déruttver halveras regionledningskontorets utvecklingsmedel till 50
miljoner kronor under 2023. Av regionstyrelsens anslag omfordelas vidare
7,5 miljoner kronor till kulturnamnden for att tdcka ndmndens kostnader
for hojt mobilitetsstod. Regionstyrelsen erhaller slutligen ett anslag pa 49,6
miljoner kronor i enlighet med ansvarsférdelningen i reglementet mellan
regionstyrelsen och klimat- och regionutvecklingsnamnden. Sammantaget
Okar regionstyrelsens anslag med 2,2 procent jamfért med budget 2022.

Tillvéxt- och regionplanenamnden och klimat- och hallbarhetsnamnden
upphor och i enlighet med reglementet fordelas de tidigare ndmndernas
ansvarsuppgifter mellan den nyinrattade klimat- och regionutvecklings-
namnden och regionstyrelsen. Efter fordelning uppgar klimat- och
regionutvecklingsnamndens anslag till 187 miljoner kronor 2023.

Inom anslaget erhaller klimat- och regionutvecklingsnamnden och region-
styrelsen ytterligare tillvaxtmedel pd sammantaget 5,0 miljoner kronor for
2023. Fordelningen ar preliminar och slutlig férdelning kommer att ske i
samband med verksamhetsplaneringen. Beslut om tekniska justeringar av
anslagen fattas i samband med regionstyrelsens behandling av arendet
Avstamning av Budget 2023 for Region Stockholm.

Riktade statsbidrag vidareformedlas inom Region Stockholm direkt till den
namnd vars ansvarsomrade de avser. Nar det kravs kontinuitet i finansie-
ringen, till exempel inom omradet god och nara vard, finansierar en del av
det riktade statsbidraget anslaget. | det fall ett riktat statsbidrag skulle
upphdra eller ges andrade forutsattningar, skapar denna hantering en
sakerhet for verksamheten da finansieringen ar garanterad. Hanteringen
avser i budget 2023 delar av det riktade statsbidraget, som hittills varit
namngivet insatser for en god och nara vard, med 760 miljoner kronor som
finansierar anslaget till regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden.
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Anslag 2023 och plan for aren 2024-2025
Anslagen enligt tabellen nedan ska ge kostnadstéckning for drift- och
kapitalkostnader inom respektive namnds ansvarsomrade.

Tabell 14. Anslag till ndmnder for 2023 samt planering for aren 2024-2025

Budget  Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Halso- och sjukvardsndmnden? 69 975 61 067 63 060 65 582
Primarvardsnamnden 0 12722 13231 13760
Patientnamnden 33 34 35 37
Trafikndamnden 11720 12279 12873 13386
varav trafikférvaltningen 10 469 10 888 11323 11776
varav firdtjinstverksamhet 1208 1177 1208 1208
varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 43 214 342 402
Kulturndmnden 555 568 607 631
Regionstyrelsen 2693 2753 2 554 2 556
varav regionledningskontoret 514 557 558 558
varav politiska organisation 210 205 205 205
varav bidrag och évrigt 1969 1990 1791 1792
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 0 187 190 198
Fastighets- och servicendmnden 0 0 0 0
Revisorskollegiet 37
Summa anslag 85794 89647 92589 96191

1 Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for medlemsbidraget till Kommunalférbundet Sjukvard och Omsorg i
Norrtalje.

3.7 Ersattning for tillfalliga pensionskostnader
Region Stockholms ndamnder och bolag féljer de redovisningsprinciper for
berakning av pensionsskuld samt kostnader for pensioner som lamnas av
Radet for kommunal redovisning, RKR. Enligt RKR:s berakningsgrunder
driver inflationen tillfalligt upp pensionskostnaderna som sammantaget
beraknas 6ka med 4,5 miljarder kronor mer &n planerat ar 2023 och med
4.6 miljarder kronor mer &n planerat 2024. Ar 2025 prognostiseras
inflationstakten vara betydligt lagre och pensionskostnaden beraknas
uppga till 7,4 miljarder kronor, vilket ar i linje med planerad niva for aret.

Utdver anslagen ersatts namnderna for de tillfalligt hdgre pensionskostna-
derna. Halso- och sjukvardsnamnden ska inom ramen for sina avtal med
utforare i egen regi, samt genom medlemsbidrag till Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtalje, fora vidare ersattning for den hogre
pensionskostnaden. Trafiknamnden ska pa motsvarande sétt ersatta
bolagen inom SL-koncernen.
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Tabell 15 Ersattning for tillfalliga pensionskostnader 2023-2024

Budget Plan Plan
Mkr 2023 2024 2025
Halso- och sjukvardsnamnden 3750 3846 0
Priméarvardsnamnden 0 0 0
Patientnamnden 3 4 0
Trafikndmnden 154 146 0
varav trafikférvaltningen 154 146 0
varav fardtjanstverksamhet 0 0 0
varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 0 0 0
Kulturndmnden 11 12 0
Regionstyrelsen 54 55 0
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 1 1 0
Fastighets- och servicendmnden 0 0 0
Revisorskollegiet 3 3 0
Summa ersattning 3977 4067 0

Serviceforvaltningen inom fastighets- och servicenamnden erhaller inget
anslag utan saljer tjanster pa affarsméassiga grunder. Under 2023 och 2024
ges namnden ett sankt resultatkrav motsvarande pensionskostnadseffekten.

3.8 Resultatkrav for namnder och bolag

Utgangspunkten for Region Stockholms verksamhets- och ekonomistyrning
ar mal- och resultatstyrning, vilket innebéar att namnder och bolag ska
utfora sin verksamhet och uppna faststéallda mal samtidigt som de minst
uppfyller det ekonomiska resultatkrav som regionfullméktige har beslutat.
Regionkoncernen bestar av resultatenheter och respektive bolag utgor
naturligt en resultatenhet med anledning av associationsformen. En namnd
kan daremot ha ansvar for flera resultatenheter, det galler bland annat
fastighets- och servicendmnden.

Resultatkraven avser resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt och ar
minimikrav vilket innebar att resultat som dverstiger resultatkravet far
behallas inom det egna kapitalet, under forutsattning att koncernens eget
kapital 6kar med motsvarande belopp. De dverensstémmer med det
kommunala balanskravet och inkluderar darfor inte exempelvis reavinster.

Resultatkraven foljer i huvudsak Region Stockholms berdkningsmodell for
resultatkrav som beskrivs i Region Stockholms Riktlinjer for ekonomistyr-
ning (RS 2021-0287) och ar beslutad av regionfullméktige i Budget 2019.
Modellen beaktar koncernens behov av avkastning pa aterinvesterade
medel bland annat for avsattningar for pensioner och avkastning pa eget
kapital. Modellen beaktar ocksa att Region Stockholms bolag ska ha
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konkurrensneutrala forutsattningar och hansyn ska tas till varje ndmnds
och bolags specifika forutsattningar.

For budgetaret 2023 och planaren 2024-2025 har de flesta resultatkrav
justerats med anledning av férandrade forutsattningar. Villkor for
resultatkraven beskrivs i respektive ndmnds och bolags avsnitt i kapitel 5
och 6. En ny beddmning av resultatkraven gors infér Budget 2024.

Folktandvarden, Locum AB, MediCarrier AB samt fastighets- och
servicenamnden erhaller tillfalligt sankta resultatkrav under 2023 och 2024
for att kunna hantera hégre pensionskostnader. Bolagen och ndmnden ska
dock leverera de resultat, exklusive effekten av den hégre pensionskostna-
den, som framgar av bolagens/namndens respektive avsnitt.

Givet den omstéallningsperiod som kravs for att anpassa utbud och
kostnader till ett férandrat resande ges SL-koncernen under 2023 ett
negativt resultatkrav pa -1 202 miljoner kronor. Sankningen ska ge
ekonomiska forutsattningar for SL-koncernen att genomféra verksam-
hetsforandringar och minska utbudet i niva med de lagre biljettintakterna
till féljd av ett minskat resande. Under 2024 ar resultatkravet 200 miljoner
kronor och 2025 forvéantas bolaget ater uppna det resultatkrav, 781
miljoner kronor, som &r berdknat och avvagt i enlighet med Region
Stockholms resultatkravsmodell. Bolaget ska efterstrava forstarkt soliditet.

Det sammantagna resultatet for koncernen uppgar 2023 till -3 456 miljoner
kronor, vilket understiger kommunallagens krav pa ett resultat i balans och
en god ekonomisk hushallning. Underskottet aterstélls genom att aberopa
synnerliga skél for att na ett resultat i balans i enlighet med balanskravs-
berakningen.

Tabell 16. Resultatkrav fér namnder och bolag 2023-2025

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Hdlso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje 0,0 0,0 0,0 0,0
Priméarvardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Patientndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholms lans sjukvardsomrade 232,0 201,0 258,0 262,0
Karolinska Universitetssjukhuset 42,0 44,0 46,0 47,0
Sodersjukhuset AB 15,0 21,0 21,0 23,0
Danderyds Sjukhus AB 11,0 24,0 24,0 26,0
Sodertalje Sjukhus AB 4,0 5,0 5,0 5,0

S:t Eriks Ogonsjukhus AB 10,0 7,0 7,0 7,0
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Folktandvarden Stockholms Lin AB 100,0 -12,4 -10,1 100,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Tobiasregistret AB 0,0 0,0 0,0 0,0
MediCarrier AB 1,0 3,5 4,5 10,0
Hilso- och sjukvard totalt 421,0 299,1 361,4 486,0
Kollektivtrafik
Trafikndamnden 408,0 -1166,0 236,0 817,0
- varav trafikférvaltningen 0,0 32,0 32,0 32,0
- varav férvaltning for utbyggd tunnelbana 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Storstockholms Lokaltrafik 404,0 -1202,0 200,0 781,0
-varav AB SL Finans 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav SL Nya Tunnelbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Waxholms Angfartygs AB 4,0 0,0 0,0 8,0
- varav fdrdtjdnstverksamhet 4,0 4,0 4,0 4,0
Kollektivtrafik totalt 408,0 -1166,0 236,0 817,0
Kultur
Kulturnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stockholm Film AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur totalt 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Klimat- och regionutvecklingsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter och service
Fastighets- och servicendmnden 599,5 493,0 507,4 619,0
varav serviceférvaltningen 6,0 -65,0 -65,6 7,0
varav fastighetsférvaltningen 593,5 558,0 573,0 612,0
Locum AB 3,5 -12,1 -2,2 4,0
Fastigheter och service totalt 603,0 480,9 505,2 623,0
Ovriga
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Landstingshuset Stockholm AB -18,0 0,0 0,0 0,0
AB SLL Internfinans 1,0 0,0 0,0 0,0
Koncerngemensamma funktioner
Skadekontot 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernfinansiering -1273,5 -3070,2 -2 020,6 515,6
Koncernjusteringar
Totalt 141,5 -3456,2 -918,0 24416

*Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, justerat fér kostnadseffekt fér fordndrad diskonteringsrénta fér pensioner hos
bolagen.
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3.9 Koncernfinansiering

Koncernfinansiering ar Region Stockholms centrala redovisningsenhet dar
poster av regiondvergripande karaktar redovisas. Inom koncernfinansiering
budgeteras samtliga regionévergripande kostnader, dessa fordelas till
respektive ndmnd och bolag i samband med rapportering av verksamhets-
planer och regionstyrelsens behandling av arendet Avstamning av budget
2023. Koncernfinansierings resultat paverkas av storleken pa anslagen och
av koncernens ataganden.

Koncernfinansiering hanterar bland annat Region Stockholms skatteintak-
ter och utbetalningar av anslag samt arbetsgivaravgifter och pensioner som
avser personalen inom namndernas forvaltningar. Koncernfinansiering
forvaltas av regionstyrelsen genom regionledningskontoret.

Resultatet for koncernfinansiering budgeteras till -3 070 miljoner kronor
2023 vilket innebar en minskning med 1 797 miljoner kronor jamfért med
2022. For planaren 2024—2025 ar resultatet budgeterat till -2 021
respektive 516 miljoner kronor.

Tabell 17. Resultatrakning for Koncernfinansiering

Budget  Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 101054 108079 112511 111251
Kostnader -102328 -111149 -114531 -110735
Resultat -1274 -3070 -2 021 516

3.10 Skadekontot

Skadekontot &r Region Stockholms forsakringssystem fér egendoms- och
foljdskadeforsakring. Resultatenheten, som regionstyrelsen ansvarar for,
har inga anstéllda och finansieras genom arliga premier fran namnder och
bolag. Skadekontots resultatkrav ar oférandrat noll kronor fér 2023 och
plandren 2024—2025.

Tabell 18. Resultatrdakning fér Skadekontot

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 18 18 18 18
Kostnader -18 -18 -18 -18

Resultat 0 0 0 0
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4. Investeringar

| detta kapitel beskrivs Region Stockholm investeringsplan for 2023—2032.
Investeringsplanen i sin helhet redovisas i bilaga 5 och investeringarna
beskrivs 6vergripande i respektive investerande ndmnds och bolags avsnitt i
kapitel 5 respektive 6.

4.1 Budgeterade investeringsforutsattningar

Region Stockholms investeringsplan 2023-2032

Region Stockholm fortsatter att genomféra betydande investeringar inom
hélso- och sjukvard samt kollektivtrafik for att skapa val fungerande och
tillgangliga anldggningar. Investeringsplanens investeringsutrymme med-
ger att Region Stockholm under tioarsperioden 2023—2032 kan investera
totalt 127,3 miljarder kronor vilket ar 1,3 miljarder kronor mindre &n det
beslutade investeringsutrymmet 2022—2031. Den mindre omfattande
investeringsplanen skapar marginaler for risker och osékerhet, framst
kopplade till det allméanna inflationslaget, som kan leda till fordyrade
investeringar.

Investeringsplanen innebéar kapitalkostnader for Region Stockholm nar
investeringarna har fardigstallts och anlaggningarna tas i drift.
Investeringsplanens driftsattningsplan har forskjutits till viss del jamfort
med vad som tidigare har varit budgeterat. Driftsattningsplanen har nu sin
tyngdpunkt 2025 och 2026 da ett antal storre kollektivtrafikinvesteringar
planeras att driftsattas, som exempelvis bussterminal Slussen, tvarbana
Norr Kistagrenen och tunnelbana till Barkarby. Kapitalkostnadernas andel
av Region Stockholms totala intakter &r i linje med Region Stockholms mal
Hallbar investeringsutveckling.

Tabell 19. Region Stockholms investeringsplan 2023-2032

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032 2023-2032

TOTALT 11 026 17917 18 883 18 036 15 637 13 052 11338 50 315 127 261

Varav Region Stockholms

finansieringsansvar 7554 13676 12964 12668 9353 9069 7430 31349 82 832

Beaktat de 44,4 miljarder kronor som medfinansieras av staten och de
kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med, uppgar de
investeringar som Region Stockholm bar finansieringsansvaret for till totalt
82,8 miljarder kronor for tioarsperioden. Investeringsutrymmet for aren
2023—-2025 uppgar till 52,6 miljarder kronor varav 17,6 miljarder kronor
avser medfinansiering. Under 2023 uppgar investeringarna till totalt 18,9
miljarder kronor varav 5,9 miljarder kronor medfinansieras av staten och
de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med.
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Medfinansiering innebér att Region Stockholm, staten och berdrda
kommuner har ett gemensamt finansieringsansvar for de investeringar dar
avtal har ingatts om medfinansiering. Nar investeringarna har fardigstallts
blir de Region Stockholms anlaggningstillgangar och regionen har da fullt
ansvar for tillgangarnas driftkostnader och reinvesteringar. For de
investeringar som medfinansieras kommer avskrivningskostnaderna att
tackas till den grad som finansieras av parterna utanfor Region Stockholm.

Olika typer av investeringar i anlaggningstillgangar ger olika hdga arliga
avskrivningskostnader beroende pa deras genomsnittliga
nyttjandeperioder, vilket illustreras i tabellen nedan.

Tabell 20. Nyttjandeperioder och avskrivningskostnader for olika typer av investeringar

Avskrivningskostnad vid

Investeringsobjekt Genomshittlig nyttjandeperiod' investering pa 1 000 mkr
IT (infrastruktur/klienter) 43r 250 mkr/ar
Medicinteknisk utrustning 7 ar 143 mkr/ar
Kollektivtrafikanlaggningar 25 ar 40 mkr/ar
Fastigheter 35ar 29 mkr/ar

" Nyttjandeperioder enligt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning och Bokféringsndmndens

K3-regelverk.

Fordelning av det totala investeringsutrymmet
Tabellen nedan visar en dversiktlig sammanstéllning av investerings-
planens fordelning mellan verksamhetsomraden.

Tabell 21. Region Stockholms investeringsplan 2023-2032 per verksamhetsomrade
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Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032 2023-2032

Halso- och sjukvard 873 1571 1797 2147 2218 1865 1998 8760 18 785
Kollektivtrafik 8789 14 018 13 859 12 757 11 028 8 800 7371 34731 88 545
varav medfinansiering 3472 4241 5920 5369 6284 3983 3908 18 965 44 428
Fastigheter och service 1209 2016 2930 2818 2179 2141 1747 5760 17574
IT 150 292 287 311 207 241 219 1025 2289
Ovrig verksamhet 5 20 10 5 5 4 4 40 67
TOTALT 11 026 17 917 18 883 18 036 15 637 13 052 11338 50315 127 261
Varav Region Stockholms ; cop 13676 12964 12668 9353 9069 7430 31349 82832

finansieringsansvar

Investeringsutrymmet for Region Stockholms halso- och sjukvardsproduce-
rande namnder och bolag ar 18,8 miljarder kronor for perioden 2023—
2032, varav 1,8 miljarder kronor avser 2023. Dessa investeringar bestar av
medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och kommuni-
kationsteknik. De avser framst ersattningsinvesteringar for att uppratthalla
driften i den befintliga vardverksamheten.
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Investeringsutrymmet for kollektivtrafikinvesteringar ar 88,5 miljarder
kronor for perioden 2023—2032. Med hansyn till medfinansiering uppgar
de investeringar som Region Stockholm har finansieringsansvar for till 44,1
miljarder kronor under perioden. Investeringar som understiger 100
miljoner kronor uppgar till totalt 13,6 miljarder kronor for perioden 2023—
2032. Under 2023 planeras investeringar i kollektivtrafiken motsvarande
13,9 miljarder kronor, varav 5,9 miljarder kronor medfinansieras av staten
och de kommuner som Region Stockholm har 6verenskommelser med.

Investeringsutrymmet for investeringar i fastigheter och service uppgar till
17,6 miljarder kronor under perioden 2023—2032, varav investeringar i
fastigheter inom resultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm uppgar
till 16,8 miljarder kronor. Investeringar som understiger 100 miljoner
kronor i dessa verksamheter uppgar till 11,0 miljarder kronor under
perioden 2023—2032. Under 2023 planeras investeringar motsvarande 2,9
miljarder kronor i fastigheter och service.

Investeringsutrymmet for it uppgar till 2,3 miljarder kronor under perioden
2023—2032, varav 0,3 miljarder kronor 2023. Dessa investeringar avser
ersattningsinvesteringar i form av utbyte och livscykelhantering av
natinfrastruktur och klienter.

Investeringsutrymmet for 6vrig verksamhet uppgar till 67 miljoner kronor
under perioden 2023—2032, varav 9,8 miljoner kronor 2023. Dessa
investeringar avser mindre ersattningsinvesteringar och inventarier.

Fordelning mellan ny- och ersattningsinvesteringar

Av Region Stockholms totala investeringsutrymme avser 59,6 procent
nyinvesteringar och 40,4 procent ersattningsinvesteringar. Figuren nedan
visar hur investeringsvolymen fordelar sig 6ver aren, totalt och mellan ny-
respektive ersattningsinvesteringar. Volymen for enskilda ar ar ibland
svarbedomd och faktorer utanfor Region Stockholms kontroll kan inverka.
Investeringsvolymen ar hogre i borjan av tiodrsperioden eftersom en viss
forskjutning av investeringar har skett fran tidigare ar med anledning av
forskjutningar i detaljplaner, 6verprévningar och pandemin. Tyngdpunkten
i borjan av perioden beror ocksa pa den stora andelen nyinvesteringar i
utbyggd tunnelbana.
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Figur 5. Férdelning mellan ny- och ersattningsinvesteringar 2023-2032, miljoner kronor
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4.2 Tillkommande investeringsonskemal

Fastighets- och servicendmnden och trafikndmnden arbetar kontinuerligt,
genom sina respektive forvaltningar, med att kartlagga och planera for
framtida investeringsonskemal inom sina ansvarsomraden. Framtida
investeringar har identifierats som inte ryms inom det totala beslutade
investeringsutrymmet eftersom det skulle innebéra att regionfullméktiges
mal Hallbar investeringsutveckling inte uppnas. Detta pa grund av de
kapitalkostnader och driftkostnader som investeringar medfor.

Halso- och sjukvardens fastigheter ar till delar aldre och i behov av
omfattande upprustning och modernisering, samtidigt som arbetet med att
starka Region Stockholms verksamhetsskydd och beredskap kraver robust-
hetshojande investeringar och atgarder. For detta har risker och sarbarhe-
ter identifierats som sammantaget uppskattas innebara énskemal om
framtida investeringar for halso- och sjukvardens fastigheter motsvarande
cirka 23 miljarder kronor den kommande tioarsperioden.

For att bevara det befintliga kollektivtrafiksystemets nytta och effektivitet
kravs ytterligare uppgraderingar och ersattningsinvesteringar, utdver det
som ryms inom investeringsplanen, parallellt med fortsatt fokus pa
underhall av det befintliga systemet. Onskemalen avser saval stationer och
bytespunkter som fordon, buss- och spardepaer, sparanlaggningar,
energisystem samt trafikstyrningssystem. Sammantaget uppskattas detta
innebara 6nskemal om framtida investeringar for kollektivtrafiksystemet pa
cirka 15 miljarder kronor under den kommande tioarsperioden.

Den framtida investeringsplaneringen och prioriteringen maste utga fran
behov pa systemniva, verksamheternas bedémda framtida omfattning och
den robusthetsniva som halso- och sjukvardens fastigheter och kollektivtra-
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fikens anlaggningar forvantas uppréatthalla. For en starkt investerings-
planering kravs att de underlag till investeringsbeslut som utgor grund for
planeringen inkluderar information om investeringarnas totalekonomiska
och systempaverkande konsekvenser samt om alternativa atgarder. Ett
vidmakthallande och systematiskt arbete med underhalls- och ersattnings-
investeringar kravs for att undvika suboptimeringar och for att effektivisera
driften.

For att kunna finansiera tillkommande investeringar behover verksamhets-
forandringar genomfdras som effektiviserar Region Stockholms resurs-
anvandning och skapar ekonomiska forutsattningar.
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5. Namnder

| detta kapitel anges ndmndernas anslag, resultatkrav, investerings-
utrymme, mal samt eventuella uppdrag. Namnderna ska planera och félja
upp sin verksamhet i enlighet med detta och i sin planering ocksa beakta
regionfullméktiges inriktning och prioriteringar i kapitel 1.

Namnderna kommer i samband med sin rapportering av verksamhetspla-
ner for 2023 att berékna sina intékter och kostnader utifran regionfullmak-
tiges beslut och andra férutsattningar som avtal och éverenskommelser.
Det innebar att fordelningen av intékter och kostnader forandras vilket
paverkar det slutliga tabellverket (tabellerna i kapitel 3, 5 och 6). Detta
slutliga tabellverk faststalls av regionstyrelsen i samband med &rendet
Avstamning av Budget 2023 for Region Stockholm.

5.1 Regionstyrelsen

Ekonomiska forutsattningar

Regionstyrelsens anslag for 2023 ar 2 753 miljoner kronor, vilket innebar
en 0kning med 59 miljoner kronor. Av anslag avser 16,1 miljoner kronor
Overféringen av AB SLL Internfinans verksamhet till regionstyrelsen. Under
2023 tillfors ett hogre anslag pa 150 miljoner kronor for medel som region-
styrelsen ska férdela till ndAmnder och bolag for verksamhetsférandringar
och omstéllning. Under 2023 tillfors ytterligare 100 miljoner kronor fran
halso- och sjukvardsnamnden for att finansiera vidareutbildning av
specialistsjukskoterskor, sammantaget uppgar utbildningssatsningen till
205 miljoner kronor under aret. Givet den ekonomiska situation som
Region Stockholm befinner sig i, avskaffas posten fér oforutsedda
handelser, vilket sanker anslaget med 200 miljoner kronor. Darutover
halveras regionledningskontorets utvecklingsmedel till 50 miljoner kronor.
Av regionstyrelsens anslag omfdrdelas 7,5 miljoner till kulturnamnden for
att tacka namndens kostnader for hojt mobilitetsstod.

Regionstyrelsen erhaller ett anslag pa 49,6 miljoner i enlighet med
ansvarsfordelningen i reglementet mellan regionstyrelsen och klimat- och
regionutvecklingsnamnden. Inom anslaget erhaller regionstyrelsen
ytterligare tillvaxtmedel pa 1,25 miljoner kronor for 2023. Férdelningen ar
preliminar och slutlig fordelningen kommer att ske i verksamhetsplanering-
en och beslut om tekniska justeringar av anslagen kommer att ske i
samband med regionstyrelsens beslut om avstamning av budget 2023.

For planaren 2024—2025 ar anslaget 2 554 miljoner kronor respektive
2 556 miljoner kronor. Under 2023 och 2024 erhaller regionstyrelsen
utdver anslaget ersattning for tillkommande tillfélliga pensionskostnader.
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Regionstyrelsen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa O kronor for 2023
uppnas. Under planaren 2024 och 2025 éar resultatkravet oférandrat O
kronor.

Tabell 22. Resultatrakning for regionstyrelsen

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 2839 2953 2754 2855
- varav anslag 2693 2753 2554 2556
Kostnader -2 839 -2 953 -2754 -2 855
Resultat 0 0 0 0

Anslaget till regionstyrelsen finansierar regionledningskontorets kostnader
liksom den politiska organisationens kostnader som till exempel
mandatstdd och kanslianslag. Anslaget tacker ocksa kostnader for bland
annat forskning och utbildning, medlemskap i organisationer samt ovriga
bidrag.

Investeringar

Regionstyrelsens investeringsutrymme for 2023 ar 8,6 miljoner kronor. For
perioden 2023—2032 &r investeringsutrymmet 55,0 miljoner kronor och for
perioden 2023—2025 ar utrymmet 15,2 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersattningsinvesteringar inom it och teknik samt inventarier.

Tabell 23. Regionstyrelsens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 5,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 3,6 3,3 3,3 39,8 50,0
Totalt 8,6 3,3 3,3 39,8 55,0

Mal och indikatorer

Regionstyrelsen ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska félja upp indikatorerna
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas. Regionstyrelsen ska ocksa folja upp inriktningsmalen och de
verksamhetsspecifika malen for Region Stockholm som helhet samt har
huvudansvar for det namndspecifika malet Uppna strukturerad styrning av
Region Stockholms verksamheter.

Uppdrag

1 Regionstyrelsen uppdras att 2023 ansla 150 miljoner kronor for att
finansiera atgarder som bidrar till god ekonomisk hushallning inom
Region Stockholm.
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Regionstyrelsen uppdras att ta fram en kompetensférsorjningsstrategi
under 2023, inféra den under 2024 och déarefter arbeta i enlighet med
den.

Regionstyrelsen uppdras, som kategoriansvarig for omradet inhyrd
personal, att minska kostnaderna for inhyrd personal och samordna
deltagande i upphandling av hyrpersonal inom hélso- och sjukvarden.

Regionstyrelsen uppdras att komplettera befintlig samverkansstruktur
med att inratta ett samverkansforum med vardfackliga organisationer
och Region Stockholm, pa saval politisk niva som tjanstemannaniva,
vilket inkluderar en kommission 2023 for halso- och sjukvardspersona-
lens arbetsmiljo.

Regionstyrelsen uppdras att verka for en mer aktiv styrning av
fortbildning for medarbetare inom hélso- och sjukvarden.

Regionstyrelsen uppdras att under forsta halvaret 2023 utvardera
Vardforbundets 24/7-avtal och arbetstidsforkortningen for barn-
morskor inom attapunktsprogrammet. Utvarderingen ska ligga till
grund for att ta fram en handlingsplan och modell fér att inféra en
arbetstidsforkortning for barnmorskor och underskdterskor inom
forlossningsvarden. Ambitionen &r att en ny modell for arbetstidsfor-
kortning och -forlaggning ska vara klar for beslut under det fjarde
kvartalet 2024.

Regionstyrelsen uppdras att formulera en ny och tillampbar inriktning
for Ionepolitiken dar erfarenhet, kompetens och vardtyngd varderas

upp.

Regionstyrelsen uppdras att under 2023 infOra ett erbjudande om
formanscykel till alla medarbetare i Region Stockholm.

Regionstyrelsen uppdras att 2023 ansla 100 miljoner kronor i en
sarskild satsning pa halsoframjande arbetsmiljo, riktad mot regionens
egna medarbetare.

Regionstyrelsen uppdras att inom sitt anslag under 2023 avsatta 200
miljoner kronor till strategiska och langsiktiga insatser for Region
Stockholms kompetensforsorjning. Dari ingar att fortsatta satsningen
pa betald specialistutbildning for specialistsjukskoterskor och
barnmorskor.
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Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med berérda namnder och
bolag, utreda metoder for att underlatta fér idéburen hélso- och
sjukvard samt i hogre utstrackning tillampa den nya lagstiftningen om
idéburen valfard.

Regionstyrelsen uppdras att, i dialog med berérda namnder och bolag,
omdefiniera och uppdatera listan 6ver strategiska fastigheter samt
skyndsamt gora en sarskild genomgang av stora forsaljningsobjekt som
Gamla Karolinska Solna (Nya Hagastaden) och markavyttringen av
Medicinaren 19, for att eventuellt justera inriktningen.

Regionstyrelsen uppdras att avbryta det pagaende uppdraget om
avyttring av mark inom akutsjukhusens omraden, med undantag for
Medicinaren 19, i nara dialog med berdérda kommuner.

Regionstyrelsen uppdras att tillsétta en parlamentarisk utredning av
styrningen av den egenagda vardproduktionen for att fa pa plats en ny
styrmodell, inklusive styrelsesammansattning, som ar starkare,
tydligare, far berérda forvaltningar att samverka i hdgre grad och ger
mojligheter till ett utbkat ansvarsutkravande. Utredningen ska éven
undersdka effekten av en avbolagisering av de egenagda
akutsjukhusen.

Regionstyrelsen uppdras att, i ndra samverkan och dialog med
namnder och bolag, ta fram ett forslag till en ny malstruktur och
modell fér malstyrning.

Regionstyrelsen uppdras att, i dialog med ndmnder och bolag, se 6ver
samtliga gallande styrande dokument och i samband med sin
tertialrapport 1 per april 2023 aterkomma med ett férslag pa vilka
styrande dokument som kan upphora att galla, alternativt slas ihop.

Regionstyrelsen uppdras att uppdatera Region Stockholms riktlinje for
investeringar i syfte att astadkomma béttre styrning och kontroll.

Regionstyrelsen uppdras att senast i samband med sin tertialrapport
per april 2023 ta fram ett beslutsunderlag som syftar till att Region
Stockholm ska uppna en robust forsorjning genom ett andamalsenligt,
samordnat och resurseffektivt arbete med hallbara inkép, upphandling
och lagerhallning.

Regionstyrelsen uppdras att undersoka hur primarvardens andel av
forskningsmedlen kan uttkas och hur forskningen inom hélso- och
sjukvarden kan starkas pa systemniva.
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Regionstyrelsen uppdras att se dver reglementet for Stockholms lans
sjukvardsomrade, SLSO, for att sakerstalla att SLSO har mojlighet att
oka sin vardproduktion i egen regi.

Regionstyrelsen uppdras att ta fram karantansregler for
heltidsarvoderade politiker och héga tjansteman i Region Stockholm.

Regionstyrelsen uppdras att inratta ett tillvaxt- och naringslivsrad som
samlar naringslivets aktorer.

Regionstyrelsen uppdras att, i dialog med klimat- och regionutveck-
lingsnamnden, identifiera och darefter genomfdra mobiliserande
insatser for att sdkerstélla att Region Stockholms tillvéaxtmedel nyttjas i
hogre utstrackning.

Regionstyrelsen uppdras att 2023 ge Almi FOretagspartner AB ett
tillfalligt utékat bidrag om 2,5 miljoner kronor och Coompanion
Stockholmsregionen 1,0 miljon kronor i regional medfinansiering.

Regionstyrelsen uppdras att se dver hur Region Stockholm kan starka
samordningen med, och skapa en stabil och strategisk medfinansiering
till, I&nets innovationshubbar, inkubatorer och science parks.

Regionstyrelsen uppdras att under mandatperioden utreda
mojligheterna till en Huvudstadsforhandling for hallbara transporter i
Stockholms lan, med fokus pa ett sammanhéangande regionalt
cykelvagnat, goda kollektivtrafiksforbindelser pa tvaren mellan
regionala stadskarnor och viktig utveckling av tunnelbanetrafik och
sparbunden trafik, samt pa att bygga ihop saknade lankar mellan
regionala stadskarnor, inklusive BRT-linjer som exempelvis
Stockholmsbagen.

Regionstyrelsen uppdras att ta fram en koldioxidbudget foér Region
Stockholms egna verksamheter. Koldioxidbudgeten ska ligga till grund
for prioriteringar inom klimatomradet.

Regionstyrelsen uppdras att, i dialog med berérda ndmnder och bolag,
ta fram en plan for och pabdrja arbetet med att stalla om Region
Stockholms reservkraft fran fossil till fornybar.

Regionstyrelsen uppdras att ta fram en nytto- och riskanalys for Region
Stockholms deltagande i Sthimflex som grund for vidare stallnings-
tagande.
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Regionstyrelsen uppdras att inom ramen for sitt uppsiktsansvar
sakerstalla att stallda hallbarhetskrav foljs upp systematiskt for
upphandlade varor, tjanster och verksamheter.

Regionstyrelsen uppdras att, inom ramen for kategoristyrningsarbetet,
i storre utstrackning ga fran produktupphandling till tjansteupphand-
ling for att utveckla cirkular hantering.

Regionstyrelsen uppdras att, i samrad med berérda namnder och
bolag, utreda mojligheten till en mer effektiv samordning av Region
Stockholms varudistribution i syfte att minska dess miljobelastning.

Regionstyrelsen uppdras att foresla indikatorer for halsoframjande
maltider och kvalitativa indikatorer kopplade till social hallbarhet.

Regionstyrelsen uppdras att ta fram forslag pa en indikator, med
lampliga malvéarden, som syftar till att 6ka primarvardens andel av
halso- och sjukvardsbudgeten till 25 procent till 2030.
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5.2 Halso- och sjukvardsnamnden

Ekonomiska forutsattningar

Halso- och sjukvardsnamndens anslag for 2023 &ar 61 067 miljoner kronor,
vilket innebar en minskning med 8 908 miljoner kronor eller -12,7 procent
jamfort med budget 2022. For planaren 2024—2025 ar anslaget 63 060
miljoner kronor respektive 65 582 miljoner kronor.

For 2023 hojs halso- och sjukvardsnamndens anslag med 4,0 procent
jamfort med 2022 ars budget, vilket ar 0,7 procentenheter mer an planerat i
Budget 2022. Darutover ges en engangsforstarkning under 2023 pa 433
miljoner kronor. Av namndens anslag fors 12 722 miljoner kronor éver i en
teknisk justering till den nyinrattade primarvardsnamnden. Overféringen
avser bland annat verksamhet for huslakarmottagningar och tandvard och
priméarvardsrehabilitering som den nya namnden ska ansvara och bestélla
halso- och sjukvard for.

Namnden erhaller utéver anslaget ersattning for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader 2023 och 2024 som ska fordelas i avtal med respektive
vardgivare i egen regi i enlighet med avsnitt 3.6.

Halso- och sjukvardsnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa O kronor for
2023 uppnas. Under planaren 2024 och 2025 ar resultatkravet oforandrat
O kronor.

Tabell 24. Resultatrdkning fér hilso- och sjukvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 75137 68050 70192 67878
- varav anslag 69975 61067 63060 65582
- varav statsbidrag 2296 2262 2296 2296
Kopt vard -61043 -66093 -68310 -54810
Lakemedelsformanen -7 070 -7 230 -7 395 -6 399
Ovriga kostnader inkl. finansnetto -7 025 -7 009 -7 706 -6 669
Summa kostnader -75137 -68050 -70192 -67878
Resultat 0 0 0 0

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for hanteringen av kostnaderna for
lakemedel inom lakemedelsformanen och erhaller aterbaring fran lakeme-
delsforetagen i enlighet med avtalet mellan regionerna, staten och lakeme-
delsforetagen. Den del av aterbaringen som ska aterbetalas till staten ska
betalas genom regionstyrelsens resultatenhet koncernfinansiering som
fakturerar halso- och sjukvardsnamnden motsvarande summa.

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Kommunalférbundet Sjukvard
och omsorg i Norrtaljes, KSON:s, medlemsbidrag och kommunalférbundets
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resultat som konsolideras tillsammans med namndens resultat. NAmnden
ansvarar ocksa for att vidareformedla KSON:s andel av riktade statshidrag.
De riktade statsbidragen ska avraknas namndens kostnader for patienter
inom KSON:s ansvarsomrade.

Regionfullméktige beslutar om anslag, resultatkrav samt taxor och avgifter.
Budgeten bygger pa antagandet att intédkterna fran riktade statsbidrag ar
lagre 2023 an 2022. Slutligt stallningstagande avseende de riktade stats-
bidragen samt andra intékter gors dock av hélso- och sjukvardsnamnden i
samband med ndmndens beslut om verksamhetsplan fér 2023, déar de
riktade statsbidragen ska sarredovisas.

Investeringar

Halso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme for 2023 ar

7,0 miljoner kronor. Fér perioden 2023—2032 ar investeringsutrymmet 54
miljoner kronor och for perioden 2023—2025 &r utrymmet 19 miljoner
kronor.

Tabell 25. Hélso- och sjukvardsnamndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 7,0 7,0 5,0 35,0 54,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 7,0 7,0 5,0 35,0 54,0

Investeringarna bestar av en it-plattform for prehospital vard, FRAPP,
uppbyggnad av civilt forsvar inom den katastrofmedicinska verksamheten
samt upprustning av ledningsplatser.

Mal och indikatorer

Halso- och sjukvardsnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som
anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas. Halso- och sjukvardsnamnden har dven
huvudansvar for det namndspecifika malet En halso- och sjukvard av god
kvalitet.

Uppdrag

1  Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att, genom tillaggsavtal,
vidarefordela den tillfalliga ersattningen for pensionskostnaderna 2023
och 2024 till de ndmnder och egenégda bolag som ndmnden har avtal
med.

2  Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utvardera Framtidsplanen
for att skapa underlag for att ta fram en reviderad plan som géller fran
2025.
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Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att i samrad med priméarvards-
namnden forstarka arbetet med vardbehovsanalyser samt ta fram
etableringsstrategier utifran dessa.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda narakutsstrukturen i
sin helhet i syfte att sékerstélla en god kontinuitet och vard pa ratt
vardniva samt fortsatta arbetet med att samlokalisera narakuter och
akutmottagningar i syfte att mojliggdra samordnad triagering.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att genomféra en 6versyn av de
avgiftsforandringar som genomfordes pa hjalpmedelsomradet 2020.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att infora ett hogkostnadsskydd
for tekniska hjalpmedel.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att 2023 hoja den sammantag-
na ersattningen inom ramen for sjukhusavtalen for de regionagda
sjukhusen med 4,0 procent.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att teckna nya sjukhusavtal
med Region Stockholms sjukhus i egen regi som galler fran den
1 januari 2024.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att ta fram en plan for vard-
platser som moter behovet, planen ska forhalla sig till Socialstyrelsens
kommande riktmarke.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att tillsammans med Region
Stockholms egna vardgivare utreda hur akutsjukhusen kan starka upp
ett specialistvardsomrade och bli en nod i systemet genom att bedriva
mer dppen specialistvard, med borjan inom barnsjukvarden.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att 2023 utoka ersattningen till
vardval forlossning med 10,0 miljoner kronor for att starka arbetet med
Min barnmorska samt att 6ka ersattningen fér hemférlossningar.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda ersattningsmodellen
for vardval forlossning i syfte att sakra en tryggare vard som forebygger
forlossningsskador.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att férdjupa arbetet med
attapunktsprogrammet for en tryggare bemanning inom forlossnings-
varden.
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Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda en sammanhallen
kvinnosjukvard inklusive en 6versyn av avtalsformer.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att 2023 tillfora 80 miljoner
kronor till barn- och ungdomspsykiatrin i syfte att korta kderna och
forbattra arbetsmiljon for personalen.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med fastighets-
och servicenamnden och SLSO, paskynda utvecklandet av Ungdomens
hus och skyndsamt mojliggora en samlad slutenvard for barn-. och
ungdomspsykiatrin.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda och genomfora
overkonsumtions- och kostnadsreducerande atgarder inom den
specialiserade 6ppenvarden i vardval samt se 6ver avtalsformen.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda inférandet av fler
akademiska specialistcentra samt ett breddat uppdrag for befintliga
specialistcentra.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
priméarvardsnamnden, infora tydliga geografiska principer for halso-
och sjukvarden i syfte att sakerstalla en jamlik etablering av vard samt
en okad geografisk kontroll.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att ta fram en omstallningsplan
for att revidera och avskaffa vardval.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att, i samrad med
primarvardsnamnden, se 6ver juridiska mojligheter till reglering for att
sakerstalla att halso- och sjukvardslagen efterlevs i de avtal dar
vardgivare enligt LOV, LOU och direktavtal tar emot patienter vars
vard finansieras av privata sjukvardsforsakringar eller privat egen
finansiering.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att ta fram skéarpta
etableringskrav, remisskrav, skarpt avtalsuppféljning med 6kad
medicinsk granskning samt agarproévningar i syfte att motverka
overetablering och 6verkonsumtion av vard.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att initiera och utveckla aktivt
uppsokande verksamhet till patienter som har vantat pa vard langre &n
vad vardgarantin anger.
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Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utveckla fungerande
avtalsmodeller och processer som stodjer den langsiktiga
kompetensforsorjningen inom hela hélso- och sjukvardssystemet.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att 6ka styrningen av ST-
tjanster utifran halso- och sjukvardens behov genom att utveckla nya

styr- och ersattningsmodeller inom hela halso- och sjukvardssystemet.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att ta fram en ny plan for
dimensionering av ST-tjanster inom allméanmedicin.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att stalla krav pa att samtliga
halso- och sjukvardsleverantorer, oavsett driftform, rapporterar
underlag fér prognostisering av framtida kompetensbehov i syfte att
sakerstalla en regiongemensam planering av utbildning och
kompetensforsorjning.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att utreda reglering av och
infora krav pa kontinuerlig kompetensutveckling i avtalen med
vardgivare.

Halso- och sjukvardsnamnden uppdras att verka for en mer aktiv

styrning av fortbildning for medarbetarna inom halso- och sjukvarden.
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5.3 Primarvardsnamnden

Ekonomiska forutsattningar

Anslaget till priméarvardsnamnden ar 12 722 miljoner kronor 2023.
Namndens anslag innebar en omfordelning fran héalso- och sjukvardsnamn-
den som erhaller motsvarande sénkt anslag. For plandren 2024—2025 ar
anslaget 13 231 miljoner kronor respektive 13 760 miljoner kronor. Primar-
vardsnamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa O kronor for 2023
uppnas. Under planaren 2024 och 2025 &r resultatkravet O kronor.

Tabell 26. Resultatrakning fér primarvardsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 0 12722 13231 13760
- varav anslag 0 12722 13231 13760
Kostnader 0 -12722 -13231 -13760
Resultat 0 0 0 0

Namnden ska kopa forvaltningstjanster av halso- och sjukvardsnamnden.

Mal och indikatorer

Primarvardsnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Uppdrag
1 Priméarvardsnamnden uppdras att 2023 utoka ersattningen till vardval
huslakarmottagning med 5,0 procent.

2  Priméarvardsnamnden uppdras att ta fram en handlingsplan for hur en
fast lakarkontakt pa husldkarmottagningarna kan uppnas dar den
enskilde lakaren som mest ansvarar for 1 100 patienter i enlighet med
Socialstyrelsens riktvarde.

3 Primarvardsnamnden uppdras att paborja ett 6vertagande av 1177
Vardguiden pa telefon i Region Stockholms egen regi.

4 Primarvardsnamnden uppdras att ta fram en omstallningsplan for att
revidera och avskaffa vardval.

5 Primarvardsnamnden uppdras att ta fram skarpta etableringskrav,
remisskrav, skarpt avtalsuppféljning med dkad medicinsk granskning
samt agarprdévningar i syfte att motverka dveretablering och
overkonsumtion av vard.
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5.4 Patientnamnden

Ekonomiska forutsattningar

Patientndmndens anslag for 2023 ar 33,9 miljoner kronor, vilket &r en
okning med 4,0 procent jamfort med budget 2022. For planaren 2024—
2025 ar anslaget 35,2 miljoner kronor respektive 36,6 miljoner kronor.
Utover anslaget erhaller namnden erséattning for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader 2023 och 2024.

Patientndmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa O kronor for 2023
uppnas. Under planaren 2024 och 2025 éar resultatkravet oférandrat O
kronor.

Tabell 27. Resultatrakning for patientndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 34 39 41 37
- varav anslag 33 34 35 37
Kostnader -34 -39 -41 -37
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Patientnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.
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5.5 Stockholms lans sjukvardsomrade

Ekonomiska forutsattningar
Stockholms lans sjukvardsomrade, SLSO, ska bedriva sin verksamhet i

enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa 201 miljoner kronor for 2023 uppnas. Under planaren 2024 och 2025 ar
resultatkravet 258 respektive 262 miljoner kronor.

Tabell 28. Resultatkrav for SLSO

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 232 201 258 262

SLSO:s intékter beslutas i verenskommelser och avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Namndens intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2023 och 2024 erhaller
namnden ersattning fran halso- och sjukvardsnamnden for tillkommande
tillfalliga pensionskostnader.

Investeringar
SLSO:s investeringsutrymme for 2023 ar 252,4 miljoner kronor. For

perioden 2023—2032 &r investeringsutrymmet 2 751,2 miljoner kronor och
for perioden 2023—2025 ar utrymmet 891,4 miljoner kronor.

Tabell 29. Investeringsutrymme for SLSO

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Planerade investeringar >100 mkr 0,0 30,0 90,0 0,0 120,0
Nyinvesteringar <100 mkr 50,0 50,0 50,0 350,0 500,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 202,4 200,6 218,4 1509,8 2131,2
Totalt 252,4 280,6 358,4 1859,8 2751,2

Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier, informations- och kommunikationsteknik samt
tekniska hjalpmedel. Nyinvesteringar i utrustning till utbyggnad av den
psykiatriska vardbyggnaden Helix, etapp 2, ar medraknade i investerings-
utrymmet fér 2024—2025.

Mal och indikatorer
SLSO ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra

till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna och vidta
atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvéarden inte uppnas.
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Uppdrag
1  Stockholms lans sjukvardsomrade uppdras att avbryta inforandet av
arbetstidsmodellen halsosam schemalédggning i Region Stockholm.
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5.6 Karolinska Universitetssjukhuset

Ekonomiska forutsattningar
Karolinska Universitetssjukhuset, Karolinska, ska bedriva sin verksamhet i

enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa 44 miljoner kronor for 2023 uppnas. Under planaren 2024 och 2025 &r
resultatkravet 46 respektive 47 miljoner kronor.

Tabell 30. Resultatkrav for Karolinska Universitetssjukhuset

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 42 44 46 47

Karolinskas intékter beslutas i 6verenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Sjukhusets intakter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2023 och 2024 erhaller
namnden ersattning fran halso- och sjukvardsnamnden for tillkommande
tillfalliga pensionskostnader.

Investeringar
Karolinskas investeringsutrymme fér 2023 &r 850 miljoner kronor. For

perioden 2023—2032 &r investeringsutrymmet 9 000 miljoner kronor och
for perioden 2023—2025 ar utrymmet 3 000 miljoner kronor.

Tabell 31. Karolinska Universitetssjukhusets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Planerade investeringar >100 mkr 36,0 40,0 40,0 100,0 216,0
Nyinvesteringar <100 mkr 85,0 85,0 215,0 700,0 1085,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 729,0 925,0 845,0 5200,0 7 699,0
Totalt 850,0 1050,0 1100,0 6 000,0 9 000,0

Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Ersattningsinvesteringar i utrustning till ombyggnad av vardavdelningar
och vardmottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge, &r medréknade i
investeringsutrymmet for 2023—2028.

Mal och indikatorer

Karolinska ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte

uppnas.
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5.7 Trafiknamnden

Ekonomiska forutsattningar

Trafikndmndens anslag for 2023 ar 12 279 miljoner kronor. Av dessa
erhaller trafikforvaltningen 10 888 miljoner kronor, fardtjanstverksam-
heten 1 177 miljoner konor och férvaltning for utbyggd tunnelbana 214
miljoner kronor, som utgdrs av kompensation till foljd av hégre rantekost-
nader. Trafikndmnden tillférs 73,8 miljoner kronor i hdgre anslag, vilket
motsvarar 4,0 procents 6kning jamfort med 2022 ars budget. Darutéver
erhaller namnden ett anslag till férvaltning for utbyggd tunnelbana pa
ytterligare 164 miljoner kronor for att tacka hogre rantekostnader for
upptagna lan. Fardtjanstverksamheten, som utgjorde en egen namnd fram
till och med 2022, éverfors till trafikndmndens ansvar. Fardtjanstverk-
samheten erhaller 2023 en minskad upprakning med motsvarande 31
miljoner kronor. Sammantaget hojs namndens anslag med 4,8 procent
2023 jamfort med 2022.

Trafiknamnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa -1 166 miljoner kronor
for 2023 uppnas. Under planaren 2024 och 2025 &r resultatkravet 236
respektive 817 miljoner kronor. Resultatkravet avseende SL-koncernen ar
sankt for 2023 och 2024 da bolaget under dessa ar behover genomfora
verksamhetsforandringar i utbudet fér att mota det forandrade resandet
med kollektivtrafiken. Till 2025 ska bolaget ater uppna det resultatkrav som
ar beraknat enligt resultatkravsmodellen samt efterstrava hogre soliditet.

Tabell 32. Resultatrakning for trafikndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 24370 25962 27003 25574
- varav anslag 10512 12279 12873 13386
- varav biljettintdkter 9904 9048 9474 9936
Summa kostnader -23966 -27128 -26767 -24757
Resultat 404 -1166 236 817

Trafikforvaltningens anslag, se tabellen nedan, 6kar 2023 med 419 miljoner
kronor, motsvarande 4,0 procent, till 10 888 miljoner kronor ar 2023.
Trafikforvaltningens resultatkrav for 2023 ar 32 miljoner kronor.
Resultatkravet ar 32 miljoner kronor ocksa for planaren 2024—2025.

Tabell 33. Resultatrdakning fér trafikndmndens trafikforvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 11713 12214 12563 12869
- varav anslag 10469 10888 11323 11776
Kostnader -11713  -12182 -12531 -12837

Resultat 0 32 32 32
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Fardtjanstverksamhetens anslag, se tabellen nedan, &r 1 177 miljoner
kronor 2023. Fardtjanstverksametens resultatkrav for 2023 ar 4,0 miljoner
kronor. Resultatkravet ar 4,0 miljoner kronor ocksa for planaren 2024—
2025.

Tabell 34. Resultatrakning for trafiknamndens fardtjanstverksamhet

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 1795 1810 1855 1922
- varav anslag 1208 1177 1208 1208
Kostnader -1791 -1 806 -1851 -1918
Resultat 4 4 4 4

Inom trafikndmndens anslag utgor vidare anslaget till férvaltning for
utbyggd tunnelbana 214 miljoner kronor 2023 vilket innebéar en 6kning
med 171 miljoner kronor jamfort med 2022. Anslaget motsvarar de
prognostiserade interna rantekostnader som uppstar som en konsekvens av
Region Stockholms upptagna lan for att finansiera Region Stockholms
andel av tunnelbanans utbyggnad.

Resultatkravet for forvaltning for utbyggd tunnelbana 2023 &r O kronor
vilket innebar ett oféréandrat resultatkrav jaAmfort med 2022. Resultatkravet
ar 0 kronor ocksa for planaren 2024—2025.

Tabell 35. Resultatrakning for trafikndamndens forvaltning for utbyggd tunnelbana

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 237 399 511 402
- varav anslag 43 214 342 402
Kostnader -237 -399 -511 -402
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Trafiknamndens investeringsutrymme 2023 ar 13 859,2 miljoner kronor,
varav 5 919,5 miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2023—
2032 ar investeringsutrymmet 88 545,2 miljoner kronor, varav 44 428,1
miljoner kronor avser medfinansiering. For perioden 2023—2025 &r
investeringsutrymmet 37 643,5 miljoner kronor, varav 17 572,1 miljoner
kronor avser medfinansiering. Trafiknamndens investeringar bestar framst
av spar och banor, terminaler, depaer, fordon och kollektivtrafiksystem
samt utbyggnad av tunnelbanan.

Tabell 36. Trafikndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032

Trafikférvaltningen
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Beslutade investeringar >100 mkr 5404,9 4154,0 2653,8 1306,2 13518,8
Planerade investeringar >100 mkr 469,9 1317,4 1803,5 16 224,6 19 815,5
Investeringar <100 mkr 904,8 1016,0 985,9 10 455,3 13362,1
Fardtjanstverksamheten
Investeringar <100 mkr 37,7 37,7 38,0 75,0 188,4
Forvaltning av utbyggd tunnelbana
Beslutade investeringar >100 mkr 7041,9 6231,5 5546,6 22 840,6 41 660,5
Totalt 13 859,2 12 756,5 11 027,8 50901,7 88 545,2
varav nyinvesteringar 11 796,0 10558,6 8749,1 38116,1 69 219,8
varav ersdttningsinvesteringar 2063,2 2197,9 22786 127856 193254
varav medfinansiering 5919,5 5368,6 6284,0 26 856,0 44 428,1

Kollektivtrafiken 6kar med de nya tunnelbanefordonen C30, totalt planeras
48 fullangdstag introduceras successivt i trafik till 2025. P4 Roslagsbanan
satts sparfordon X15p in i kommersiell drift.

Tvarbanans utbyggnad mot Kista fortsatter med driftstart pa strackan till
Ursvik och pa Lidingébanan kommer Lidingo stad att bygga en ny spar-
vagsbro med dubbelspar for 6kad kapacitet, som beraknas vara klar 2023.

Saltsjobanans upprustningsarbete fortsatter. Utbytet av norra Danviksbron
planeras tillsammans med Stockholms stad for att genomférandet ska
samordnas med aterlaggningen av Saltsjobanans sparanlaggning in till
Slussen dar bytespunkten byggs om.

Region Stockholm fortsatter att bygga ut tunnelbana till Arenastaden,
Barkarby samt Nacka och Soderort, enligt Stockholmsférhandlingen.

Till det kommer foljdinvesteringar i tunnelbanesystemet inklusive bytes-
punkter, nya bussterminaler och anpassning av trafikstyrningssystem.
Bland annat utvecklas nya bytespunkter i Barkarby och Nacka i syfte att
komplettera den utbyggda tunnelbanan.

De totala investeringsutgifterna for investeringarna inom forvaltning for
utbyggd tunnelbana beréknas 6ka och har réaknats upp for att spegla det
allmanna inflationslaget med antagande om en hégre prisutveckling.

Sverigeforhandlingens avtal om storstadsatgarder i Stockholm ger tillfalle
till samplanering av kollektivtrafik och bostader. | Hagalund byggs en ny
tunnelbanestation, station Sédra Hagalund, och arbetet med tunnelbana
Alvsjo, Sparvag syd och Roslagsbanan till City fortsétter enligt Gverenskom-
melser om tidigarelaggning och forskottering.

Till det kommer ett 6kat behov av ersattningsinvesteringar for att
uppratthalla anlaggningens sakerhet, funktion och varde. Planperiodens
ersattningsinvesteringar omfattar bland annat teknisk upprustning och
modernisering av banor och fordon, anpassning av depaer till fornybara
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drivmedel, satsning pa hissar och rulltrappor, atgarder for att 6ka trygghet
och sakerhet i kollektivtrafiken samt atgarder for fortsatt digitalisering.

Under planperioden genomfdrs mindre ersattningsinvesteringar som avser
underhall av depder och stationer, modernisering av fordon, signalsystem i
sparanlaggningen, elforsorjning och reservkraftverk, depaer, banunder- och
Overbyggnad.

Mal och indikatorer

Trafiknamnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att de uppnas. Namnden ska félja upp indikatorerna och
vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas. Trafiknamnden har dven huvudansvar for det namndspecifika
malet Region Stockholm starker ett hallbart resande sa att klimatpaverkan
fran transporter minskar.

Uppdrag

1 Trafikndmnden uppdras att, genom tilldggsavtal, vidareférdela den
tillfalliga ersattningen for pensionskostnaderna 2023 och 2024 till
trafikforvaltningen, AB SL och WAAB.

2 Trafikndmnden uppdras att se dver hur trafikutbudet kan justeras infor
trafikplaneringen 2024 for att anpassa det till ett férandrat resande och
ekonomiska forutsattningar.

3 Trafiknamnden uppdras att utreda och foresla for regionfullmaktige
vilka férandringar i Region Stockholms styrande dokument som
behovs for att uppna en neutral hallning till olika driftformer.

4  Trafikndmnden uppdras att utreda vilka fordndringar i nimndens
organisation som behovs for att uppna en neutral hallning till olika
driftformer.

5 Trafikndmnden uppdras att presentera ett sparprogram for att minska
forvaltningens kostnader med minst 100 miljoner kronor under 2023,
samt presentera liknande sparprogram for kommande budgetar.

6 Trafiknamnden uppdras att se 6ver kollektivtrafikens fastighetsbestand
och anlaggning utifran hur det kan utnyttjas mer effektivt, inklusive
genom energieffektivisering, i syfte att minska kostnaderna, 6ka
intakterna och gora trafiken mer attraktiv for att 6ka resandet. |
uppdraget ingar att utreda forutsattningarna for och kostnaderna av att
Oka den egna energiproduktionen i form av solenergi.
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Trafiknamnden uppdras att pabdrja en utredning av hur kollektivtrafi-

kens framtida biljettsortiment och taxor kan utvecklas och forandras i
syfte att 6ka kollektivtrafikens attraktivitet samt dess tillganglighet for
studenter, barn, ungdomar och pensionéarer. Utredningen ska &ven
behandla évriga fragor som ror taxor och biljettsortiment.

Trafiknamnden uppdras att permanenta sommarlovskortet for barn
och ungdomar 12 till 18 ar gamla.

Trafikndmnden uppdras att forbereda en expandering av pilotprojektet

vid busslinje 4 till att efter avslut omfatta fler lampliga stombusslinjer
for pastigning genom bussens alla dorrar.

Trafiknamnden uppdras att paskynda elektrifieringen av bussflottan
for att nd malet om en mer elektrifierad och fornybar fordonsflotta
2030.

Trafiknamnden uppdras att ta fram en behovsanalys for framtidens
tunnelbane- och sparutbyggnad samt utreda kollektivtrafikplanens
atgarder.

Trafiknamnden uppdras att fortsatta att utveckla system for
uppfoljning av krav pa goda arbetsvillkor for personalen inom den
upphandlade kollektivtrafiken och i egen drift.

Trafiknamnden uppdras att under mandatperioden avsatta investe-
ringsutrymme for ett nytt tonnage for sjotrafiken i enlighet med
resultatet fran sjotrafikutredningens del 2.

Trafiknamnden uppdras att utreda nyttor for resenarer, juridiska,
ekonomiska och planeringsmassiga forutsattningar samt intresse for
biljettsamverkan med privata rederier. | uppdraget ingar att utveckla
samarbetet med dessa och att 6ka dialogen med besdksnaringen.

Trafiknamnden uppdras att avsatta medel for medfinansiering av
brygginvesteringar i skargarden.

Trafiknamnden uppdras att permanenta forsoklinje 83 och att
permanenta linje 84 efter forsoksperiodens slut.

Trafiknamnden uppdras att pabdrja relevanta utredningar vad galler
bryggor, tonnage och tidplan for upphandling infor inférandet av
pendelbatslinjerna Sundbyberg-Gamla stan, Norra Ulvsunda-
Hagersten och Ropsten-Taby.
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Trafikndmnden uppdras att utreda en ny upphandlingsmodell med
auktorisationsforfarande som innebar att fler aktérer kan vara med och
kdra fardtjanst och dar resendren har méjlighet att gora ett
valinformerat val mellan de olika aktorerna.

Trafiknamnden uppdras att hoja taket for fritidsresor for fardtjansttaxi
till 250 resor per ar.

Trafiknamnden uppdras att komplettera det pagadende uppdraget om
att utveckla trygghetsarbetet med tydliga riktlinjer for hur samverkan
med fastighetsdgare, kommuner, polisen och civilsamhallet ska
utvecklas samt att fullfélja utékningen av andelen synlig personal.
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5.8 Klimat- och regionutvecklingsnamnden

Ekonomiska forutsattningar

Anslaget till klimat- och regionutvecklingsné@mnden ar 187 miljoner kronor
2023. For planaren 2024—2025 ar anslaget 190 miljoner kronor respektive
198 miljoner kronor. Slutlig fordelning av anslaget gors i samband med
regionstyrelsens drende Avstamning av Budget 2023.

Klimat- och regionutvecklingsndmnden ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa 0 kronor for 2023 uppnas. Under planaren 2024 och 2025 ar
resultatkravet oférandrat O kronor.

Tabell 37. Resultatrdakning fér klimat- och regionutvecklingsnamnden

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 0 188 191 198
- varav anslag 0 187 190 198
Kostnader 0 -188 -191 -198
Resultat 0 0 0 0

Namnden képer forvaltningstjanster av regionstyrelsen.

Mal och indikatorer

Klimat- och regionutvecklingsndmnden ska styra mot de méal och
indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas.
Namnden ska félja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas. Klimat- och regionutveck-
lingsnamnden har aven huvudansvar for det namndspecifika malet
Regional utveckling for en attraktiv tillvéxtregion.

Uppdrag

1 Klimat- och regionutvecklingsndmnden uppdras att, i dialog med
lanets kommuner och andra berdrda aktorer, undersdéka mdojligheterna
att skapa en samverkansplattform for bostader. Om detta visar sig vara
lampligt ska namnden utforma en sddan samverkansplattform.

2 Klimat- och regionutvecklingsndmnden uppdras att sakerstélla att
Klimatarena Stockholm 6vergar till Region Stockholms ordinarie
verksamhet nar projekttiden I6per ut, liksom att foresla en langsiktig
finansieringslosning for Klimatarena Stockholm som inte bygger pa
medlemsavgifter.

3 Klimat- och regionutvecklingsnamnden uppdras att utreda och ta fram
forslag pa hur Region Stockholm kan bli en kraftsamlande aktor for



JJ& Region Stockholm 102 (147)

Diarienummer
BUDGET 2023 FOR REGION RS 2022-0123
STOCKHOLM

Okad férnybar energiproduktion, elektrifiering, effektivisering och
lagring i lanet.

4  Klimat- och regionutvecklingsndmnden uppdras att, fér Region
Stockholms rakning, bli medlem i Fossilfritt Sverige.

5 Klimat- och regionutvecklingsnamnden uppdras att, utifran den
kartlaggning och analys av forutsattningarna for ett regionalt
livsmedelskluster som ar under framtagande, foresla hur arbetet ska
konkretiseras.

6 Klimat- och regionutvecklingsnamnden uppdras att arbeta i enlighet
med planen for sasongsforlangning i skargarden nar den &r faststalld.

7  Klimat- och regionutvecklingsndmnden uppdras att under 2023 teckna
ett nytt avtal med Skargardsstiftelsen.

8 Klimat- och regionutvecklingsnamnden uppdras att initiera dialoger
med kommuner och andra aktorer, i syfte att under mandatperioden
och inom ramen for arbetet med revidering av den regionala utveck-
lingsplanen ta fram handlingsplaner for de regionala stadskarnorna.
Handlingsplanerna ska vara till for att utveckla saval klimat- och
resurseffektiva som attraktiva regionala stadskarnor baserade pa deras
enskilda karaktarer och komparativa fordelar. Handlingsplanerna ska
aven beakta hur kulturen kan involveras nar de regionala
stadskarnorna utvecklas.
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5.9 Kulturnadmnden

Ekonomiska forutsattningar

Kulturndmndens anslag for 2023 ar 568,3 miljoner kronor, vilket innebér
en 6kning med 13,7 miljon kronor eller 2,5 procent jamfért med budget
2022. For planaren 2024—2025 ar anslaget 607,3 miljoner kronor
respektive 631,3 miljoner kronor. Namnden erhéller utdver anslaget en
ersattning for tillkommande tillfélliga pensionskostnader 2023 och 2024.
Inom ndmndens anslag avsatts 7,5 miljoner kronor till mobilitetsstdd i syfte
att underlatta till studier vid folkhtdgskolor i hela landet.

Kulturndmndens ska bedriva sin verksamhet i enlighet med reglemente,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa O kronor for 2023
uppnas. Under planaren 2024 och 2025 &r resultatkravet oférandrat O
kronor.

Tabell 38. Resultatrakning fér kulturndmnden

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 590 616 632 643
- varav anslag 555 568 607 631
Kostnader -590 -616 -632 -643
Resultat 0 0 0 0

Investeringar

Kulturndmndens investeringsutrymme 2023 ar 1,0 miljon kronor. For
perioden 2023—2032 ar investeringsutrymmet 10,0 miljoner kronor och for
perioden 2023—2025 ar utrymmet 3,0 miljoner kronor. Investeringarna
bestar framst av it-stdd och utrustning for digitalisering.

Tabell 39. Kulturndmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 1,0 1,0 1,0 7,0 10,0
Totalt 1,0 1,0 1,0 7,0 10,0

Mal och indikatorer

Kulturnamnden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp indikatorerna
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas. Kulturnamnden har huvudansvar for det namndspecifika malet Fri
kultur for upplevelser, méten, bildning och delaktighet.
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Uppdrag

1

Kulturndmnden uppdras att arbeta i enlighet med Folkbildningsstrate-
gi for Stockholmsregionen samt att gora en 6versyn av hur folkbild-
ningens forutsattningar i lanet kan starkas ytterligare inom namndens
ekonomiska forutsattningar.

Kulturndmnden uppdras att under 2023 teckna ett mandatbundet avtal
med Stiftelsen Stockholms konserthus, som inkluderar fastighets-
underhall.

Kulturndmnden uppdras att under 2023 undersodka forutsattningarna
for att instifta ett arligt kulturpris for barn och unga i Stockholms lan.

Kulturndmnden uppdras att, i dialog med trafiknamnden, undersdka
efterfradgan pa och forutsattningarna for att upplata platser i kollektiv-
trafiken for fri kulturutévning.
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5.10 Fastighets- och servicenamnden

Ekonomiska forutsattningar

Fastighets- och servicendmnden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 493,0
miljoner kronor for 2023 uppnas. Resultatkravet innebar jamfort med 2022
en sankning med 106,5 miljoner kronor, vilket utgérs av en sankning for att
mota tillfalligt tilkommande pensionskostnader inom serviceférvaltningen
samt en sankning for fastighetsforvaltningen i enlighet med férandrad
avkastning pa driftsatta tillgdngar. Exkluderat pensionseffekten ar
resultatkravet 564 miljoner kronor 2023. Under planaren 2024 och 2025 &r
resultatkravet 507,4 respektive 619,0 miljoner kronor.

Tabell 40. Resultatrakning for fastighets- och servicendmnden

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 7517 7478 7 565 7841
- varav anslag 0 0 0] 0
Kostnader -6 918 -6 985 -7 058 -7 222
Resultat 599 493 507 619
Resultat exklusive pensionseffekt 564 580 619

Namndens bada forvaltningar, fastighetsforvaltningen och serviceforvalt-
ningen, bestar bada av flera koncernresultatenheter med olika ekonomiska
forutsattningar. Av ndmndens resultatkrav for 2023 avser 473,1 miljoner
kronor koncernresultatenheten Landstingsfastigheter Stockholm inom
fastighetsforvaltningen, vilket innebar ett minskat resultatkrav jamfért med
budget 2022. Landstingsfastigheter Stockholm ska inom sitt resultatkrav pa
affarsmassiga grunder hyra ut andamalsenliga lokaler, utfora fastighetsut-
vecklingsplaner och planer for teknisk upprustning i samarbete med
hyresgasterna samt ansvara for och underhalla den konstnarliga gestalt-
ning, det vill sdga den fasta och I6sa konst, som ndmnden &ger.

Vidare avser 85 miljoner kronor koncernresultatenheten Nya Karolinska
Solna Bygg inom fastighetsforvaltningen, vilket &r en 6kning med 6,0
miljoner kronor jamfort med tidigare budgetar. Resultatkraven forutsatter
att beslutade modeller for hyressattning anvands och att hyror debiteras i
enlighet med indexering enligt avtal.

Fastighetsforvaltningens resultatkrav for 2023 &r 558,0 miljoner kronor
vilket innebar ett okat resultatkrav med 35,5 miljoner kronor jamfort med
2022. Resultatkravet for planaren 2023—2024 ar 573 respektive 612
miljoner kronor. Reavinster far inte raknas in i resultatkravet.

105 (147)

Diarienummer
RS 2022-0123



JJ& Region Stockholm 106 (147)

Diarienummer
BUDGET 2023 FOR REGION RS 2022-0123
STOCKHOLM

Tabell 41. Resultatrakning for fastighets- och servicendmndens fastighetsforvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 5735 5737 5799 6011
- varav anslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -5141 -5179 -5226 -5399
Resultat 594 558 573 612

ServicefOrvaltningen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med ansvarig
namnds reglemente, uppdrag och avtal samtidigt som faststallt resultatkrav
pa -65 miljoner kronor for 2023 uppnas. Resultatkravet 2023 innebar en
sankning med 71 miljoner kronor jamfort med budget 2022 med anledning
av tillfalligt hogre pensionskostnader till féljd av inflationen 2023 och
2024. Resultatkravet exkluderat de hogre pensionskostnaderna uppgar till
6,0 miljoner kronor. Resultatkravet for planaret 2024 &r -66 miljoner
kronor och 2025 resultatkravet till 7,0 miljoner kronor.

Tabell 42. Resultatrakning for fastighets- och servicendmndens serviceforvaltning

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 1841 1794 1819 1885
- varav anslag 0 0 0] 0
Kostnader -1835 -1 859 -1884 -1878
Resultat 6 -65 -66 7
Resultat exklusive pensionseffekt 6 7 7

Investeringar
Fastighets- och servicendmndens investeringsutrymme for 2023 ar 3 212,1

miljoner kronor. For perioden 2023—2032 ar investeringsutrymmet

19 818,2 miljoner kronor och for perioden 2023—2025 ar utrymmet 8 717,9
miljoner kronor. Investeringarna bestar av investeringar i vardfastigheter
och administrativa lokaler.

Tabell 43. Fastighets- och servicendmndens investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Fastighetsférvaltningen
Beslutade investeringar >100 mkr 1283,4 866,4 365,3 53,9 2568,9
Planerade investeringar >100 mkr 4583 879,6 696,4 1901,4 3935,6
Investeringar <100 mkr 1146,0 1064,0 1110,0 7 640,0 10 960,0
Serviceférvaltningen
Investeringar <100 mkr 324,4 314,3 209,8 1505,0 2353,6
Totalt 3212,1 3124,3 23814 11 100,3 19 818,2
varav nyinvesteringar 953,0 596,1 499,4 1880,7 3929,3

varav ersdttningsinvesteringar 2259,0 25282 1882,0 9219,6 15 888,9
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Fastighetsforvaltningen

Av ndmndens investeringsutrymme for 2023 avser 2 802,7 miljoner kronor
fastighetsinvesteringar inom koncernresultatenheten Landstingsfastigheter
Stockholm. For perioden 2023—2032 &r investeringsutrymmet 16 840,6
miljoner kronor och foér perioden 2023—2025 &r investeringsutrymmet

7 645,3 miljoner kronor.

Vidare avser namndens investeringsutrymme for 2023, 85 miljoner kronor
hyresgastanpassningar och mindre ersattningsinvesteringar i koncernresul-
tatenheten Nya Karolinska Solna Bygg. For perioden 2023—2032 &r
investeringsutrymmet 624 miljoner kronor och for perioden 2023—2025 ar
investeringsutrymmet 224 miljoner kronor.

De storre investeringarna vid S:t Gorans sjukhus med tva nya vardbyg-
gnader samt ombyggnation av intilliggande vardlokaler med sterilcentral
och réntgenavdelning har fardigstéallts. Under planperioden fortsatter
ombyggnation av vardlokaler med pre- och post-operationsverksamhet
samt forberedelse av forbindelsegdng mellan en av de nya vardbyggnaderna
och en intilliggande byggnad. Arbetet med att utveckla Ungdomens hus och
mojliggora samlad slutenvard for barn- och ungdomspsykiatrin ska
paskyndas.

Vid Danderyds sjukhus fortsatter byggnation av en ny vardbyggnad som ska
inrymma minst 164 vardplatser samt mottagningsverksamheter.

Ett antal storre om- och tillbyggnader av akutsjukhusen och narsjukhusen
planeras och genomfors under planperioden, som ombyggnation av
vardavdelningar och IVA-platser pa Sodersjukhuset, geriatriska vardplatser
pa Sodertalje sjukhus samt vardavdelningar pa Norrtélje sjukhus. Vid
Lowenstromska sjukhuset planeras ombyggnad av rattspsykiatriska vardav-
delningar, pa S:t Gorans sjukhusomrade planeras om- och tillbyggnad av
psykiatriska vardplatser for barn och ungdom, i Huddinge planeras
tillbyggnad for att skapa fler rattspsykiatriska vardplatser.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge fortsatter ombyggnation
av vardavdelningar och mottagningar samt ombyggnation av akutmottag-
ningen inkluderat ny placering av barn- och nédrakutmottagning och en
tillkommande ambulanshall.

Vid Karolinska Universitetssjukhuset i Solna fortsatter ombyggnation av
patologi- och cytologilaboratorierna samt att det under planperioden
planeras for en utokad kapacitet pa stralbehandling med tillbyggnad av tva
linjaracceleratorer.

Region Stockholms bestand av vardfastigheter ar till delar aldre och i behov
av omfattande upprustning till modern standard. For att vardens
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fastigheter ska vara langsiktigt ekonomiskt hallbara och andamalsenliga
prioriteras under planperioden ersattnings- och underhallsinvesteringar.
Darutover, inom aterstaende utrymme, prioriteras nyinvesteringar utifran
behov ur ett systemperspektiv for halso- och sjukvarden. Detta for att
uppratthalla sékerhet, funktion och vérde i vardens fastigheter.

Erséattningsinvesteringar planeras och genomférs under planperioden for
att atgarda akuta upprustningsbehov. Daribland upprustning av
forsorjningsbyggnad vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge,
sakerstallande av reservkraft pa Sodersjukhuset, forstarkt kyla och el i tele-,
data- och kommunikationsrum pa Sédersjukhuset, teknisk upprustning av
enskilda byggnader vid Dalens sjukhus och Rosenlunds sjukhus samt
upprustning av barhusplatser vid Danderyds sjukhus med tillh6rande
ersattningslokaler vid Karolinska Universitetssjukhuset Solna.

Servicefdrvaltningen

Serviceforvaltningens investeringsutrymme for 2023 ar 324,4 miljoner
kronor. FOr perioden 2023—2032 &r investeringsutrymmet 2 353,6 miljoner
kronor och for perioden 2023—2025 ar utrymmet 848,6 miljoner kronor.
Investeringarna bestar framst av investeringar inom it-verksamheten och
utgors av ersattningsinvesteringar i form av utbyte och livscykelhantering
av natinfrastruktur och klienter. Ersattningsinvesteringar for servrar,
lagring och backup minskar under planperioden med anledning av out-
sourcing av delar av it-infrastrukturen. Samlokaliseringen av centrala
forvaltningar har till viss del forskjutits och projektet kommer att fortsatta
under 2023 med aterstadende investeringar pa 27,5 miljoner kronor.

Mal och indikatorer

Fastighets- och servicenamnden ska styra mot de mal och indikatorer som
anges i bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Namnden ska folja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.

Uppdrag
1  Fastighets- och servicendmnden uppdras att utreda forutsattningarna
for nybyggnation av ett narsjukhus i Handen.
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5.11 Revisorskollegiet

Regionfullméktiges presidium bereder revisorskollegiets budget infor
regionfullméktiges beslut om Budget 2023 fér Region Stockholm. Tabellen
for resultatrakningen ar darfér tom, anslag och resultatkrav anges i texten
med " X".

Ekonomiska forutsattningar

Anslaget till revisorskollegiet 6kar med X miljoner kronor 2023 eller X
procent jamfért med 2022. Revisorskollegiets resultatkrav &r X kronor for
2023 och planaren 2024—2025.

Tabell 44. Resultatrakning for revisorskollegiet

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 39
- varav anslag 37
Kostnader -39
Resultat 0

Investeringar

Revisorskollegiets investeringsutrymme ar X miljoner kronor 2023. For
perioden 2023—2032 &r investeringsutrymmet X miljoner kronor.
Investeringarna bestar av inventarier.

Tabell 45. Revisorskollegiets investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr

Ersattningsinvesteringar <100 mkr

Totalt
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6. Bolag

I detta kapitel anges bolagens &gardirektiv, resultatkrav, mal och eventuella
uppdrag. De generella dgardirektiven i avsnitt 6.1 géller for samtliga bolag.
Bolagen ska planera och folja upp sin verksamhet i enlighet med detta och i
sin planering ocksa beakta regionfullmaktiges inriktning och prioriteringar
i kapitel 1.

Bolagen kommer i samband med sin rapportering av verksamhetsplaner for
2023 att berakna sina intakter och kostnader utifran regionfullméktiges
beslut och andra forutsattningar som avtal och dverenskommelser. Det
innebér att fordelningen av intékter och kostnader forandras vilket paver-
kar det slutliga tabellverket (tabellerna i kapitel 3, 5 och 6). Detta slutliga
tabellverk faststalls av regionstyrelsen i samband med arendet Avstamning
av Budget 2023 for Region Stockholm.

6.1 Generella agardirektiv for Region Stockholms
bolag

Mal och ekonomiska krav

Mal och ekonomiska krav for verksamheten faststalls arligen av regionfull-
maktige med utgdngspunkt i Region Stockholms policy for integrerad
ledning och styrning, ILS (RS 2020-0740). Bolagets styrelse och ledning
ansvarar for att de faststallda malen uppnas effektivt inom ramen for de
ekonomiska kraven. Styrelse och ledning ansvarar ocksa for att genomfora
ovriga uppdrag fran regionfullmaktige till verksamheten. For att bidra till
effektivitet ocksa pa koncernniva kravs en gemensam styrning och
samordning av resurser som kan samnyttjas. Bolaget ska bidra till detta.

Uppfoljning och rapportering

Bolagets styrelse och ledning ansvarar for att verksamheten genomférs
enligt verksamhetsplan och foljs upp och analyseras avseende ekonomi,
kvalitets-, och produktivitetsutveckling samt de 6vriga mal och uppdrag
som ges av regionfullméktige.

Uppfdljning och analys av verksamheten enligt ovan ska omfatta saval
verkligt utfall som prognoser. Vid avvikelser mot mal ska orsaker
analyseras och atgarder for att korrigera avvikelserna vidtas och foljas upp.
Rapportering ska ske till agaren enligt de krav som agaren specificerar.
Bolaget ar skyldigt att I6pande férse regionstyrelsen med information i den
utstrackning som det &r nodvandigt for regionstyrelsens uppsikt.

Efterlevnad av lagar och styrande dokument
Styrelse och ledning ansvarar for

e att verksamheten féljer tillampliga lagar och regler
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e att verksamheten féljer de styrande dokument som regionfullmaktige
och regionstyrelsen har faststallt

e att kompletterande interna riktlinjer och foreskrifter upprattas for
bolaget déar sa ar tillampligt samt att arbeta for att de efterlevs

o att efterlevnaden av styrande dokument foljs upp och misstankta eller
konstaterade dvertradelser rapporteras till regionstyrelsen

e att rapporteringsinstruktioner fran regionledningskontoret foljs

e attarligen i arsrapporten, utéver vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen angivna syftet och ramarna for densamma.
Arsrapporten ska vara sa utformad att den kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for regionstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 9 88 kommunallagen.

Principiellt viktiga beslut

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt ska hanskjutas till regionfullméktige. Besluten bér darefter fattas
av bolagsstamman. Exempel pa beslut som &r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt ar kop och forséljning av aktier, bildande av
dotterbolag, forandring av aktiekapital, ingaende av principiellt viktiga
avtal samt principiellt viktiga investeringar och finansieringsfragor.

Vid tveksamhet om huruvida en fraga ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt ansvarar styrelse och ledning for att radgora med
regionstyrelsen och dess forvaltning regionledningskontoret. Till bolagens
styrelser ska regiondirektdren eller av regiondirektéren utsedd representant
adjungeras.

Samverkan

Region Stockholms bolag har, tillsammans med ndmnderna, ett gemensamt
ansvar for att utfora Region Stockholms verksamhet i enlighet med lagkrav
och regionfullmaktiges mal. For att effektivt utfora de uppgifter som Region
Stockholm har gentemot lanets invanare, eller i forekommande fall
gentemot en gemensam bestéllare i hdlso- och sjukvardsnamnden, kravs att
alla bolag samverkar pa ett andamalsenligt satt och ser till nyttan for
Region Stockholm som helhet. Varje bolag ska utveckla verksamheten i
samverkan med 6évriga ndmnder och bolag inom Region Stockholm liksom
med kunder och leverantdrer. Avtalen som tecknas med bestéllaren ska
bidra till att intern samverkan mellan bolagen, liksom mellan namnderna
och bolagen, kan utvecklas till gagn for lanets invanare, medarbetarnas
arbetsmiljo och ett kostnadseffektivt nyttjande av Region Stockholms
resurser. Bolagens styrelser ska aktivt verka for att sadana avtal sluts.

Ratt till insyn
Regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB &ger rétt att ta
del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget
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och dess verksamhet. Fastighets- och servicendmnden ager samma réatt for
Locum AB och Terreno AB. Likasa ager trafiknamnden samma rétt for AB
Storstockholms Lokaltrafik, AB SL Finans, Waxholms Angfartygs AB och
SL Nya Tunnelbanan AB. Kulturndamnden dger samma ratt for Film
Stockholm AB.

Region Stockholms styrprinciper inom halso- och sjukvarden
Region Stockholms hélso- och sjukvardsorganisation, med en uppdelning
pa en bestéllarfunktion (halso- och sjukvardsnamnden) och en
agarfunktion (regionstyrelsen respektive Landstingshuset i Stockholm AB),
har ett formellt fastlagt regelsystem som klargér ansvar och roller avseende
saval fortroendevalda som tjanstemannanivan. Harigenom tydliggors
spelreglerna mellan héalso- och sjukvardsnamnden och vardgivarna. Agaren
bestammer det principiella uppdraget for sina bolag. Med utgangspunkt i
regionfullmaktiges beslutade mal och indikatorer samt uppdrag kan halso-
och sjukvardsnamnden sluta avtal med bolagen om vardinnehall, volymer
och priser, utifran befolkningens behov och inom de ekonomiska
forutsattningar som halso- och sjukvardsnamnden har tilldelats.

I Region Stockholms ansvar som agare ligger dels att svara for direktiv till
de regionagda vardgivarna och darigenom skapa ramar for deras uppgifter,
dels att ha I6pande insyn i och paverkan pa hur vardgivarna fullgor sina
uppdrag enligt dtaganden i avtalen med halso- och sjukvardsnamnden. |
agaruppdraget finns darmed ocksa ansvaret for att samordna de egna
bolagens arbete/produktion nar behov foreligger samt att vara padrivande i
arbetet med att uppna en god kvalitet, produktivitet och effektivitet i de
egenagda bolagen.
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6.2 Landstingshuseti Stockholm AB (LISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning
Landstingshuset i Stockholm AB, LISAB, ar helagt av Region Stockholm

och moderbolag i en koncern som bestar av flera dotterbolag samt
dotterdotterbolag. Bolaget ska édga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Stockholm anvéander fér sin verksamhet.

Agardirektiv
For bolaget galler generella dgardirektiv under avsnitt 6.1.

Dotterbolagens och dotterdotterbolagens styrelser och ledningar har det
strategiska och operativa ansvaret for att na regionfullméktiges mal inom
respektive ansvarsomrade. Bolaget ansvarar for uppféljning av att
dotterbolagens och dotterdotterbolagens bolagsordningar samt dgarens
generella och specifika dgardirektiv efterlevs. Bolaget ska ocksa som &agare
bidra till strategisk samordning och utveckling av dotterbolagens
verksamhet.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméktiges riktlinjer, fatta for
dotterbolagen och heldgda dotterdotterbolag bindande kompletterande
beslut rédrande koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Bolaget ska, inom ramen for regionfullméktiges beslut, fatta beslut om
kapitaltdckningsgarantier for dotterbolag och dotterdotterbolag.

Bolaget beslutar vid vilket senaste datum som bolagsstammor i
dotterbolagen ska hallas.

Resultatkrav

LISAB:s resultatkrav for 2023 &ar O kronor vilket &r en hdjning jamfort med
2022 och foljer Region Stockholms modell for resultatkrav samt principen
om inga fria nyttigheter. Resultatkravet for planaren 2024—2025 &r
oférandrat O kronor for respektive ar.

Tabell 46. Resultatkrav for LISAB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat -18 0 0 0
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6.2.1 Sodersjukhuset AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Sodersjukhuset AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och bedriver
specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt hogspeciali-
serad karl- och handkirurgisk vard samt viss hdogspecialiserad gynekologisk
kirurgi. Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har avtalats
med halso- och sjukvardsnamnden, &garen eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget géller generella &gardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e Overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktorer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, évriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berdrda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sékerstélla att patientens vag
genom varden blir séker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemdvergripande dialog med
regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla
sig val fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Sodersjukhuset AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 21 miljoner kronor for
2023 uppnas. Bolagets resultatkrav ar oférandrat 21 miljoner kronor for
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planaret 2024 och héjs med 2 miljoner kronor till 23 miljoner kronor for
planaret 2025.

Tabell 47. Resultatkrav for Sodersjukhuset AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 15 21 21 23

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intékter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2023 och 2024 erhaller
bolaget ersattning fran halso- och sjukvardsnamnden for tillkommande
tillfalliga pensionskostnader.

Investeringar
Investeringsutrymmet for Sédersjukhuset AB 2023 &r 298 miljoner kronor.

For perioden 2023—2032 &r investeringsutrymmet 2 816 miljoner kronor
och for perioden 2023—2025 &r utrymmet 791 miljoner kronor.

Tabell 48. Sodersjukhuset AB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Planerade investeringar >100 mkr 10,0 55,0 30,0 1,0 96,0
Nyinvesteringar <100 mkr 31,0 0,0 20,0 20,0 71,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 257,0 201,0 187,0 2004,0 2649,0
Totalt 298,0 256,0 237,0 2025,0 2 816,0

Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.

Nyinvesteringar i utrustning for modernisering av vardplatser i sjukhusets
byggnad 17 och 18 & medréknade i investeringsutrymmet for 2023—2026.

Mal och indikatorer
Sodersjukhuset AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga

2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska félja upp indikatorerna
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte

uppnas.
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6.2.2 Danderyds Sjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Danderyds Sjukhus AB &r ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard samt
hogspecialiserad rehabiliteringsmedicin. Verksamheten omfattar den vard
och de tjanster som har avtalats med hélso- och sjukvardsnamnden, &dgaren
eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget géller generella &gardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

e jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktorer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, évriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berdrda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sékerstélla att patientens vag
genom varden blir séker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemdvergripande dialog med
regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, éver tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig val
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Danderyds Sjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa 24 miljoner
kronor for 2023 uppnas. Bolagets resultatkrav ar oférandrat 24 miljoner
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kronor for planaret 2024 och hoéjs med 2,0 miljoner kronor till 26 miljoner
kronor for planaret 2025.

Tabell 49. Resultatkrav for Danderyds Sjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 11 24 24 26

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intékter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2023 och 2024 erhaller
bolaget ersattning fran halso- och sjukvardsnamnden for tillkommande
tillfalliga pensionskostnader.

Investeringar
Investeringsutrymmet for Danderyds Sjukhus AB 2023 ar 229 miljoner

kronor. For perioden 2023—2032 ar investeringsutrymmet 2 214 miljoner
kronor och for perioden 2023—2025 ar utrymmet 874 miljoner kronor.

Tabell 50. Investeringsutrymme fér Danderyds Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Planerade investeringar >100 mkr 49,0 95,0 175,0 0,0 319,0
Nyinvesteringar <100 mkr 20,0 20,0 15,0 105,0 160,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 160,0 200,0 140,0 1235,0 1735,0
Totalt 229,0 315,0 330,0 1340,0 2214,0

Investeringarna bestar av ny- och ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till en ny vardbyggnad ar medraknade i
investeringsutrymmet for perioden 2023—2025.

Mal och indikatorer
Danderyds Sjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i

bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.
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6.2.3 Sodertalje Sjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Sodertélje Sjukhus AB ar ett av Region Stockholms akutsjukhus och
bedriver specialiserad akut och planerad somatisk specialistvard.
Verksamheten omfattar den vard och de tjanster som har avtalats med
hélso- och sjukvardsnamnden, agaren eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

o jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

e overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktérer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, évriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berdrda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sékerstélla att patientens vag
genom varden blir saker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska regelbundet delta i systemdévergripande dialog med
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden samt 6vriga sjukhus om
verksamhetens utveckling, inklusive investeringar, over tid.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning och bidra till
utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom Region
Stockholm. Sjukhuset ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter
fran de larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Bolaget ska
ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig vél
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.

Resultatkrav

Sodertalje Sjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 5,0 miljoner
kronor for 2023 uppnas. Bolagets resultatkrav ar oférandrat 5,0 miljoner
kronor for planaren 2024—2025.
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Tabell 51. Resultatkrav for Sédertélje Sjukhus AB
Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 4 5 5 5

Bolagets intékter beslutas i 6verenskommelser och avtal med halso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intékter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2023 och 2024 erhaller
bolaget ersattning fran halso- och sjukvardsnamnden for tillkommande
tillfalliga pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Sodertélje Sjukhus AB 2023 &r 30 miljoner
kronor. For perioden 2023—2032 &r investeringsutrymmet 613 miljoner
kronor och for perioden 2023—2025 ar utrymmet 194 miljoner kronor.

Tabell 52. Investeringsutrymme for Sodertalje Sjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 8,0 67,0 0,0 0,0 75,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 22,0 40,0 57,0 419,0 538,0
Totalt 30,0 107,0 57,0 419,0 613,0

Investeringarna bestar framst av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning, inventarier samt informations- och kommunikationsteknik.
Nyinvesteringar i utrustning till pAbyggnad av sjukhusets byggnad 20 &r
medraknade i investeringsutrymmet for perioden 2023—2024.

Mal och indikatorer

Sodertélje Sjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i
bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.
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6.2.4  S:tEriks Ogonsjukhus AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

S:t Eriks Ogonsjukhus AB bedriver specialiserad och hogspecialiserad akut
och planerad 6gonsjukvard. Verksamheten omfattar de tjanster som har
avtalats med hélso- och sjukvardsnamnden, agaren eller andra
uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ansvarar for att

o jamforelser med annan likvardig verksamhet inom regionen och
nationellt regelbundet genomfors och redovisas

o Overlatelse av egendom och verksamhet till privata aktorer godkanns av
Landstingshuset i Stockholm AB

e godkannande vid egenregianbud inhamtas fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Bolaget ska bedriva akut och planerad primarvard endast i begransad
omfattning och i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade som
stod for FOU-uppdraget enligt avtal.

Bolaget ska samverka med och utarbeta samordnade vardprocesser i
samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade, évriga akutsjukhus och
andra regionfinansierade vardgivare i omradet samt med berdérda
kommuner. Genom samverkan ska bolaget sékerstélla att patientens vag
genom varden blir saker och enkel samt for att omhandertagandet sker pa
mest effektiva vardniva.

Bolaget ska bedriva och medverka i klinisk forskning inom 6gonsjukvard
och bidra till utveckling av en evidensbaserad halso- och sjukvard inom
Region Stockholm. Bolaget ska i samrad med &garen och Karolinska
Institutet utvecklas till ett nationellt och internationellt konkurrenskraftigt
centrum inom forskning och inom 6gonsjukvarden. Bolaget ska generera
och sprida ny kunskap inom dgonsjukvard till évrig sjukvard inom Region
Stockholm och landet enligt regionfullmaktiges faststallda mal.

Bolaget ska bedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de
larosaten som Region Stockholm har tecknat avtal med. Samverkan ska ske
med Karolinska Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset. Bolaget
ska ta ansvar for sin andel av AT-, BT- och ST-utbildning samt halla sig val
fortrogna med utbildningsdirektivet.

Bolaget ska registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i
Stockholms medicinska biobank.
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Resultatkrav

S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa 7,0 miljoner
kronor for 2023 uppnas. Bolagets resultatkrav ar oférandrat 7,0 miljoner
kronor for plandren 2024—2025.

Tabell 53. Resultatkrav for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 10 7 7 7

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfér Region
Stockholm. Bolagets intékter och resultatkrav anger tillsammans
forutsattningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2023 och 2024 erhaller
bolaget ersattning fran halso- och sjukvardsnamnden for tillkommande
tillfalliga pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for S:t Eriks Ogonsjukhus AB 2023 ar 20 miljoner
kronor. FOr perioden 2023—2032 ar investeringsutrymmet 215 miljoner
kronor och for perioden 2023—2025 ar utrymmet 60 miljoner kronor.

Tabell 54. Investeringsutrymme for S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 20,0 20,0 20,0 155,0 215,0
Totalt 20,0 20,0 20,0 155,0 215,0

Investeringarna bestar av ny- och ersattningsinvesteringar i medicinteknisk
utrustning och inventarier.

Mal och indikatorer
S:t Eriks Ogonsjukhus AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i

bilaga 2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp
indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas
malvarden inte uppnas.
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6.2.5 Folktandvarden Stockholms lan AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Folktandvarden Stockholms lan AB, Folktandvarden, bedriver tandvard
inom Region Stockholm inom ramen for regionens ansvar enligt tandvards-
lagen. Bolaget utfor ocksa uppdrag for halso- och sjukvardsnamnden som i
huvudsak omfattar barntandvard.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska vara ett konkurrenskraftigt tandvardsforetag. Bolaget ska
erbjuda ett brett utbud av tjanster med hdg service och god kvalitet utford
av kompetent personal till ett pris som ar val avvagt ur ett befolknings-
perspektiv samt med hansyn till Region Stockholms intressen.

Bolagets verksamhet ska kontinuerligt utvecklas och omfatta barntand-
vard, vuxentandvard, specialisttandvard, medicinsk tandvard, tandvard
som ett led i sjukdomsbehandling samt nédvandig tandvard.

Bolaget ska pa tandvardens omrade utfora kliniskt forskningsarbete,
bedriva ST-utbildning samt bedriva utbildning och utféra kliniskt
forskningsarbete i samarbete med Styrgruppen KI/SLL fér Odontologisk
forskning, SOF.

Bolaget ska samverka med halso- och sjukvarden i syfte att tidigt upptacka
risk for ohélsa.

Grunden for bolagets prisséttning for vuxentandvard ska vara Tandvard-
och lakemedelsformansverkets, TLV:s, referenspriser, dartill ska skélig
hansyn tas till bolagets konkurrenssituation, utvecklingen avseende
behandlingsmetoder och material samt den generella pris- och
I6neutvecklingen. Vidare ska en lag ekonomisk troskel for patienterna
efterstravas samt likartade hojningar inom allmantandvardens och
specialisttandvardens prislistor. Bolaget ska varje ar, utifran dessa grunder,
lamna en hemstéllan till regionstyrelsen med ett motiverat forslag till
prisforandring for vuxentandvardens avgifter infor nastkommande
budgetbeslut.

Resultatkrav

Folktandvarden ska bedriva sin verksamhet i enlighet med &gardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkrav pa -12,4 miljoner kronor for
2023 uppnas. Resultatkravet 2023—2024 innebéar en sankning med 112,4
respektive 110,1 miljoner kronor jamfért med budget 2022 med anledning
av tillfalligt hogre pensionskostnader till foljd av inflationen 2023 och
2024. Resultatkravet for aren 2023—2024 exkluderat de hogre



JJ& Region Stockholm 123 (147)

Diarienummer
BUDGET 2023 FOR REGION RS 2022-0123
STOCKHOLM

pensionskostnaderna uppgar till 100 miljoner kronor. For 2025 atergar
resultatkravet till 100 miljoner kronor. Eftersom principen att inga fria
nyttigheter ska forekomma galler inom Region Stockholm ska bolaget krava
ersattning for genomforda tjanster, exempelvis inom klinisk forskning och
utbildning.

Tabell 55. Resultatkrav fér Folktandvarden Stockholms lan AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 100 -12 -10 100
Resultat exklusive pensionseffekt 100 100 100

Styrelsen for Folktandvarden Stockholms 1an AB har hemstallt till
regionfullmaktige om att hoja taxan for vuxentandvard med 8,0 procent.
For att ge bolaget goda ekonomiska férutsattningar bemyndigar
regionfullmaktige styrelsen for Folktandvarden Stockholms lan AB att hoja
taxan for vuxentandvard med 8,0 procent.

Investeringar

Investeringsutrymmet for Folktandvarden 2023 ar 70 miljoner kronor. For
perioden 2023—2032 &r utrymmet 700 miljoner kronor och for perioden
2023—-2025 ar utrymmet 210 miljoner kronor. Investeringarna bestar av
ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och inventarier.

Tabell 56. Investeringsutrymme for Folktandvarden Stockholms lan AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0
Totalt 70,0 70,0 70,0 490,0 700,0

Mal och indikatorer

Folktandvarden ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2
samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.
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6.2.6 Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB (AISAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB, AISAB, utfér ambulanssjukvard,
interhospitala transporter och transport av avlidna at Region Stockholm.
Verksamheten omfattar de tjanster som har avtalats med héalso- och
sjukvardsnamnden eller andra uppdragsgivare.

Agardirektiv
For bolaget galler generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska samverka med halso- och sjukvardsnamnden, Region
Stockholms 6évriga prehospitala vard, narsjukvard, akutsjukvard,
sjukvardsradgivning samt prioriterings- och dirigeringstjansten for att
sékerstalla snabbt omhéandertagande, god vard och séker transport av sjuka
och skadade till ratt vardniva.

Bolaget ska ansvara for ett kliniskt traningscentrum foér den
regionfinansierade ambulanssjukvarden och samverkande aktorer.

Bolaget ska bedriva och medverka i forskning och utveckling och bidra till
en evidensbaserad prehospital vard inom Region Stockholm.

Bolaget ska bedriva utbildning och ta emot studenter fran de larosaten som
Region Stockholm har tecknat avtal med.

Bolaget ansvarar for

e att dverlatelse av egendom och verksambhet till privata aktorer godkanns
av Landstingshuset i Stockholm AB

e attinhdmta Landstingshuset i Stockholm AB:s godkdnnande av
egenregianbud.

Resultatkrav

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med agardirektiv, uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet
pa 6,0 miljoner kronor for 2023 uppnas. Bolagets resultatkrav ar
oférandrat 6,0 miljoner kronor for planaren 2024—2025.

Tabell 57. Resultatkrav for AISAB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 6 6 6 6

Bolagets intakter beslutas i 6verenskommelser och avtal med hélso- och
sjukvardsnamnden och andra avtalsparter inom och utanfor Region
Stockholm. Bolagets intékter och resultatkrav anger tillsammans forutsatt-
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ningarna for kostnadsutvecklingen. Under 2023 och 2024 erhaller bolaget
ersattning fran héalso- och sjukvardsnamnden for tillkommande tillfalliga
pensionskostnader.

Investeringar

Investeringsutrymmet for AISAB &ar 29 miljoner kronor 2023. For perioden
2023—-2032 &r investeringsutrymmet 302 miljoner kronor och for perioden
2023—-2025 ar utrymmet 87 miljoner kronor. Investeringarna bestar framst
av ersattningsinvesteringar i ambulansfordon samt i medicinteknisk
utrustning och inventarier.

Tabell 58. AISAB:s investeringsutrymme

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 4,0 4,0 4,0 32,0 44,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 25,0 25,0 25,0 183,0 258,0
Totalt 29,0 29,0 29,0 215,0 302,0

Mal och indikatorer

AISAB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt bidra
till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta
atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte uppnas.
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6.2.7 Tobiasregistret AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning
Tobiasregistret AB forvaltar det svenska registret for blodstamceller;
Tobiasregistret.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska driva och utveckla Tobiasregistret for att framja att registret pa
ett sakert satt utokar antalet donatorer till nytta for varden. Bolaget ska
prioritera information till godkdnda och presumtiva donatorer om registret
och hur Tobiasregistret arbetar.

Resultatkrav

Tobiasregistret AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med &gardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa O kronor for 2023
uppnas.

Tobiasregistret finansieras gemensamt av Sveriges regioner och utgor en
nationell resurs, varfor resultatenheten ska séarredovisas.

Tabell 59. Resultatkrav for Tobiasregistret AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Tobiasregistret AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
2. Bolaget ska folja upp indikatorerna och vidta atgarder om det finns risk
for att indikatorernas malvarden inte uppnas.
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6.2.8 MediCarrier AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor transporttjans-
ter &t verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ansvarar aven for
Region Stockholms beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och
kritiska forbrukningsartiklar till halso- och sjukvarden.

Agardirektiv
For bolaget géller generella &gardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska pa affarsmassiga grunder avropa, lagerhalla, forpacka samt
distribuera sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter inom
Region Stockholm. Fastighets- och servicenamnden star for upphandling
och bolagets avrop gors inom ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms namnders och bolags
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for héalso- och sjukvarden. Lagerhallningen ska
omfatta minst tre manaders forbrukning och utga fran kundernas behov.
Lagerhallningen ska ske sa att risken for att behdva kassera materiel
minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjanster for gods, primart
for halso- och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sarskilda
krav sdsom akuttransporter, farligt och kansligt gods. Bolaget bor
upphandla transporttjansterna, nya fordon som upphandlas ska som
standard vara Outsl&ppsfordon.

Bolaget ska skapa mervarde for kunderna genom effektivt och
kundanpassade logistik- och distributionstjanster samt genom
kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik, varuhantering och
distribution i syfte att forbattra och effektivisera verksamheten, samt bidra
till 6kad lI6nsamhet och miljoeffektiva I6sningar genom att exempelvis
fortsatt minska antalet artiklar i dialog med vardgivarna.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfragor och
med fastighets- och servicenamnden i upphandlingsfragor och med halso-
och sjukvarden for 6kad cirkularitet och resurseffektivitet.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sakerhet och
krisberedskap samt medverka i Region Stockholms arbete kring sdkerhet
och krisberedskap i syfte att sékerstélla en robust och resilient varu- och
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tjansteforsorjning saval da verksamheten ar i normalléage som vid
samhallsstérningar och extraordindra handelser.

Resultatkrav
MediCarrier AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med &gardirektiv,

uppdrag och avtal samtidigt som faststéllt resultatkrav pa 3,5 miljoner
kronor for 2023 uppnas. Hojningen inkluderar en sénkning med anledning
av tillfalligt hogre pensionskostnader till féljd av inflationen 2023 och
2024. Resultatkravet exkluderat de hogre pensionskostnaderna uppgar till
10,0 miljoner kronor vilket &r en héjning med 9,0 miljoner kronor for att
erhalla en konkurrensneutral prissattning. Resultatkravet for planaret 2024
ar 4,5 miljoner kronor och fér 2025 ar resultatkravet 10,0 miljoner kronor.

Tabell 60. Resultatkrav for MediCarrier AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 1 4 4 10
Resultat exklusive pensionseffekt 10 10 10

Investeringar
Investeringsutrymmet for MediCarrier AB 2023 &r 12 miljoner kronor. Fér

perioden 2023—2032 ar investeringsutrymmet 120 miljoner kronor och for
perioden 2023—2025 ar utrymmet 36 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersattningsinvesteringar i medicinteknisk utrustning och
inventarier samt nyinvesteringar i kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for halso- och sjukvarden utifran bolagets ansvar for
Region Stockholms ndmnders och bolags beredskapslager.

Tabell 61. Investeringsutrymme MediCarrier AB

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 9,0 9,0 9,0 63,0 90,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 3,0 3,0 3,0 21,0 30,0
Totalt 12,0 12,0 12,0 84,0 120,0

Mal och indikatorer
MediCarrier AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2

samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.
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6.2.9 Locum AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Locum AB forvaltar Region Stockholms fastigheter inom ramen for
fastighets- och servicenamndens resultatenheter Landstingsfastigheter
Stockholm och Nya Karolinska Solna Bygg. Bolaget bistar ocksa namnden i
fastighetsstrategiska fragor.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska, mot ersattning som arligen faststélls i budget, forvalta Region
Stockholms samtliga fastigheter med tillhnérande tillgangar, med undantag
for kollektivtrafikens fastigheter. Bolaget ska aven forvalta fastigheter
tillnérande stiftelsen Lowenstromska Lasarettet. Ersattningen baseras pa
forvaltad bruttoarea. Med forvaltning avses dels teknisk forvaltning som
omfattar drift och underhall, dels ekonomisk forvaltning som omfattar
administration av savél Region Stockholms internhyressystem som 6vrig
hyresadministration.

Bolagets forvaltning av konst i fastigheterna inkluderar underhall av fast
och 18s konst, omramning, lagring, evakuering och omhéangning.
Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna Bygg, bestaller
genom Locum dessa tjanster mot ersattning fran kulturnamnden.

Bolaget ansvarar for fullgdrandet av de uppgifter som enligt gallande lagar
och regler aligger en fastighetsagare inom omradena arbetsmiljo, miljo,
byggherreansvar och fastighetstillsyn samt el- och brandsékerhet.

Region Stockholm har i sarskild fullmaktshandling gett bolaget fullmakt att
svara for vissa uppgifter som aligger en fastighetségare.

Fastigheter som &r verksamhetsmassigt nodvandiga for att Region
Stockholm ska kunna fullgéra sina uppgifter, och dar lokalférsérjning via
den externa hyresmarknaden inte ar en effektiv l16sning, ska Region
Stockholm ha en langtgaende forfoganderétt 6ver. Dessa fastigheter
bendmns strategiska fastigheter. De strategiska fastigheterna ska i forsta
hand dgas av Region Stockholm men i undantagsfall kan langsiktiga
hyresavtal anvandas. | bada fallen ska regionfullmaktige fatta besluten.

Regionfullmaktige beslutade ar 2000 att hyressattning av lokaler som hyres
av enheter inom Region Stockholm ska ske pa marknadsanpassade villkor
om inte regionfullméktige beslutar annat. For akutsjukhuslokaler ska de
marknadsanpassade hyrorna ligga pa en forsiktig niva. | 6vriga fall galler
marknadsmassig hyressattning.
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Bolaget svarar for investeringar i enlighet med Region Stockholms
investeringsprocess. | tillampliga delar géller detta dven fastigheter
tillhdriga stiftelsen Lowenstromska Lasarettet samt vissa andra
regionanknutna organ.

Bolaget ska for Region Stockholms rékning tillhandahalla &ndamalsenliga
lokaler i forsta hand till regionkoncernens verksamheter enligt de principer
for uthyrning som regionfullmaktige beslutar. Bolaget ska bista hyresgas-
terna med att utnyttja lokalerna pa ett sammantaget kostnadseffektivt satt.

Bolaget ska, i samrad med berérda enheter inom regionkoncernen,
uppratta underhallsplaner, forvaltningsplaner och dylikt samt uppratta
fastighetsutvecklingsplaner for strategiska fastigheter inom
Landstingsfastigheter Stockholm.

Bolaget ansvarar efter uppdrag fran fastighets- och servicenamnden for
inhyrning av strategiska lokaler pa den externa hyresmarknaden.

Bolaget har ratt att erbjuda interna och externa hyresgaster fastighetsan-
knutna tjanster (Facility Management). Prissattningen av sadana tjanster
ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Bolaget ska, inom ramen for sitt uppdrag, aktivt arbeta for att skapa
hallbara och halsoframjande miljoer i fastigheter som nyttjas av
regionkoncernens verksamheter.

For att mojliggora effektiv planering och effektivt genomfoérande ska
bolaget samordna fastighetsinvesteringar med de investeringar som gors
avseende medicinteknisk utrustning, inventarier samt informations- och
kommunikationsteknik.

Bolaget har ratt att fatta inriktnings-, planerings- och genomférandebeslut
upp till 100 miljoner kronor for fastighetsforvaltningens investeringar inom
fastighets- och servicenamnden, forutsatt att investeringen finns upptagen i
budget som specificerat investeringsobjekt eller ryms inom budget for
fastighets- och hyresgastinitierade investeringar under 100 miljoner
kronor.

Bolaget ska administrera den ekonomiska redovisningen, budget, uppfolj-
ning och den ekonomiska styrningen for fastighets- och servicendmndens
forvaltningar Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna

Bygg.

Bolaget ska uttver forvaltningsuppdraget utféra de uppdrag som bolaget
tilldelas av sin dgare samt fastighets- och servicenamnden. Bolaget ska bista
agaren i fastighetsstrategiska fragor bland annat i samband med investe-



JJ& Region Stockholm 131 (147)

Diarienummer
BUDGET 2023 FOR REGION RS 2022-0123
STOCKHOLM

ringsplaneringen. Bolaget har ratt att pd uppdrag av namnder och bolag
inom Region Stockholm bista i deras inhyrning av lokaler pa den externa
hyresmarknaden.

Bolaget dger ratt att anlita extern utforare for fullgérande av uppgifter som
aligger bolaget.

Bolaget har, enligt god redovisningssed, ratt att debitera fastighets- och
servicenamnden for sddana kostnader som uppstar vid foradling och
utveckling samt vid genomférande av investeringar och andra
byggentreprenader i det forvaltade fastighetsbestandet.

Bolaget ska genomféra jamférande studier (benchmarking) med andra
agare/forvaltare av andamalsfastigheter.

Resultatkrav
Locum AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv, uppdrag

och avtal samtidigt som resultatkravet pa -12,1 miljoner kronor for 2023
uppnas. Resultatkravet exkluderat de hogre pensionskostnaderna uppgar
till 4,0 miljoner kronor. Resultatkravet for planaret 2024 ar -2,2 miljoner
kronor och for 2025 &r resultatkravet 4,0 miljoner kronor.

Tabell 62. Resultatkrav for Locum AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 391 389 390 404
Kostnader -387 -401 -392 -400
Resultat 4 -12 -2 4
Resultat exklusive pensionseffekt 4 4 4

Investeringar
Investeringsutrymmet for Locum AB 2023 ar 4,5 miljoner kronor. For

perioden 2023—2032 &r investeringsutrymmet 45 miljoner kronor och for
perioden 2023—2025 ar utrymmet 13,5 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av ersattningsinvesteringar i it och inventarier.

Tabell 63. Investeringsutrymme for Locum AB.

Budget Plan Plan Plan Totalt
Mkr 2023 2024 2025 2026-2032 2023-2032
Nyinvesteringar <100 mkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ersattningsinvesteringar <100 mkr 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0
Totalt 4,5 4,5 4,5 31,5 45,0

Mal och indikatorer
Locum AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga 2 samt
bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska folja upp indikatorerna och
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vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.

Uppdrag

1 Locum AB uppdras att skyndsamt utreda forutsattningarna for att
upphandla ytor for installation av solceller och att kraftigt ka
tillgangen till laddplatser for verksamheter och anstéllda.

2 Locum AB uppdras att i 6kad utstréckning tillgangliggéra och anvanda
fastighets- och servicendmndens konst for att 6ka trivseln i vantrum
och andra miljoer dar patienter vistas.

Terreno AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Terreno AB bistar Locum AB i forvaltningen av de solcellanlaggningar for
elproduktion som finns i Region Stockholms fastigheter. Bolaget ar for
narvarande vilande.

Agardirektiv
FoOr bolaget géller generella &gardirektiv under avsnitt 6.1.

Aktiebolaget Terreno ar ett heldgt dotterbolag till Locum AB
som &gs av Landstingshuset i Stockholm AB.
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6.2.10 AB Stockholms L&ns Landstings Internfinans

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans, Internfinans, ar Region
Stockholms internbank och sékerstéller regionens likviditet. Bolaget lanar
upp medel pa kapitalmarknaden, bedriver utladning for investeringar inom
regionkoncernen och hanterar finansiella risker samt finansiella
redovisningsfragor kopplade till skuldportféljen. Bolaget forvaltar aven
Region Stockholms donationsfonder och stiftelser.

Verksamheten i AB SLL Internfinans 6verfors till regionstyrelsen fran och
med den 1 januari 2023 och bolaget avvecklas darefter.

Agardirektiv
For bolaget galler generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska pa affarsmassiga grunder bistd Region Stockholm, dess
namnder, bolag och stiftelser med att forvalta central likviditet, lana upp
medel pa kapitalmarknaden och bedriva utlaning for investeringar till
Region Stockholms ndmnder och bolag.

Bolaget ska agera externt i finansiella fragor kopplade till bolagets uppdrag
for Region Stockholms rékning, bland annat genom utformandet av sociala
utfallskontrakt.

Bolagets arbetsuppgifter samt formerna for ersattning till bolaget regleras i
sarskilt samverkansavtal med Region Stockholm. For arbetsuppgifter
kopplade till donationsfonder och stiftelser tecknas separat avtal med
Region Stockholm.

Bolagets styrelse ska anta riktlinjer for 1an och rantehantering, vilka ska
anmalas till regionstyrelsen. Aven andringar i dessa riktlinjer ska anmalas
till regionstyrelsen.

Bolaget ska med hjalp av extern kompetens gora en genomgang av den
interna kontrollen i syfte att sékerstélla riskhanteringen. Denna genomgang
ska uppdateras arligen och dess resultat ska rapporteras till regionstyrelsen
i delarsbokslutet.

Resultatkrav, mal och indikatorer
Da bolaget upphor och verksamheten fors over till regionstyrelsen saknar
bolaget resultatkrav, mal och indikatorer for budgetaret och planaren.
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6.2.11 Film Stockholm AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Bolagets huvuduppdrag ar att verka for att filmproduktioner och TV-serier
genomfors i Stockholms Ian och att starka och bidra till utvecklingen av och
infrastrukturen inom filmen och den audiovisuella industrin i lanet. Detta
ska ske genom samproduktion, talangutveckling och investering av kapital
och andra resurser i filmer som genomfors i Stockholms lan eller av
regionala produktionsbolag samt genom filmkommissionsverksamhet.

Agardirektiv
For bolaget géller generella &gardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska arbeta for att maximera lanets utfall av filmproduktion och TV-
serier i form av spendering av kapital, nationell och internationell
uppmarksamhet samt 6kad tillvaxt i lanets audiovisuella industri.

Genom filmkommissionsverksamheten ska bolaget marknadsféra
Stockholms lan som inspelningsplats och framja lokala produktionsbolags
majligheter till internationellt handelsutbyte. Detta ska framst ske genom
marknadsféringsinsatser, radgivning och formedling av regional kompetens
samt formedling av internationella kontakter.

Bolaget ska verka i nara samarbete med lanets filmbransch men ocksa
samverka med nationella och internationella natverk som syftar till att
starka bolagets mdjligheter att genomféra huvuduppdraget och starka
sektorn.

Bolaget ska tillsammans med lanets kommuner utveckla samverkansfor-
merna i syfte att optimalt nyttja gemensamma resurser.

Initiativ till gemensamma satsningar och till gemensamt deltagande i
evenemang, naringslivsarrangemang och projekt kan komma fran bade
bolaget och &garen.

Bolaget ska successivt starka samverkan med naringslivet i syfte att 6ka
naringslivets engagemang i verksamheten.

Bolaget ska verka for att framja filmkultur och filmpedagogisk verksamhet i
samverkan med Region Stockholms kulturnamnd och i dialog med lanets
kommuner och branschaktérer.

Bolaget ska tillse att ett kostnadseffektivt resursutnyttjande uppnas genom
samverkan med andra offentliga och privata entreprendrer. Planer fér
denna samverkan ska upprattas och foljas upp. Utfallet ska avrapporteras
till agaren.
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Bolaget foreslas vara en av Region Stockholms egenprofilerade
verksamheter med majlighet att utveckla en egen varumarkesplattform. For
att tydliggora tillhdrigheten till Region Stockholm ska bolaget tydligt
markera att de ar en del av Region Stockholm enligt gallande regelverk for
egenprofilerad verksamhet.

Resultatkrav

Film Stockholm AB ska bedriva sin verksamhet i enlighet med agardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet pa O kronor for 2023
uppnas. Bolagets resultatkrav ar O kronor for planaren 2024—2025. Bolaget
erhaller bidrag fran kulturnamnden och Stockholms stad. Bidraget ska
regleras utifran hur projekt och filmkommissionsverksamheten paverkar
bolagets resultat.

Tabell 64. Resultatkrav for Film Stockholm AB

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Resultat 0 0 0 0

Mal och indikatorer

Film Stockholm AB ska styra mot de mal och indikatorer som anges i bilaga
2 samt bidra till att dessa mal uppnas. Bolaget ska félja upp indikatorerna
och vidta atgarder om det finns risk for att indikatorernas malvarden inte
uppnas.
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6.3 AB Storstockholms Lokaltrafik (SL)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL, ar samlingsnamnet och varumarket for
den upphandlade allmé&nna kollektivtrafiken pa land i Stockholms lan. Via
SL forvaltar Region Stockholm genom trafikndmnden vissa avtal och
tillgdngar. SL har tre helagda dotterbolag: Waxholms Angfartygs AB
(WAAB), AB SL Finans och SL Nya Tunnelbanan AB.

Agardirektiv
For bolaget galler generella dgardirektiv i avsnitt 6.1.

Inom ramen for bolagets andamal sa som det uttrycks i bolagsordningen

ansvarar styrelse och ledning for att

o trafikndmnden bereds mojlighet att godkénna strategiska och
overgripande fragor hanforliga till AB SL:s verksamhet;

e Overta och forvalta sddana avtal for kollektivtrafiken pa land som
trafiknamnden overlater till AB SL. AB SL ska uppdra at trafiknamnden
att forvalta AB SL:s avtal och tillgangar.

Region Stockholm har den formella nyttjanderéatten till
kollektivtrafikanlaggningar samt dganderatten till vissa trafikfastigheter.
Ansvaret i forhallande till AB SL fortydligas nedan.

Region Stockholm upplater, utan ersattning, till AB SL, med den réatt
regionen har, dels till regionen upplatna tunnelbane-, sparvags- och évriga
trafikanlaggningar, dels de anlaggningar regionen utfort, férvarvat eller
innehar for den kollektiva trafiken dels den ratt till mark i 6vrigt som
erfordras for AB SL:s verksamhet som regionen anskaffat.

Region Stockholms skyldigheter och rattigheter som regionen genom avtal
atagit sig eller forvarvat i forhallande till kommun eller annan markéagare
ska aga giltighet gentemot AB SL. Regionen behaller dock ansvaret for
genom namnda avtal gjorda inskrankningar i skyldigheter som enligt lag
avilar kommun eller annan.

Om, och i den omfattning, tredje parts tillstand, samtycke eller annan
atgard (gemensamt benamnt “tillstand”) behovs for att genomfora
upplatelse samt 6verforing av rattigheter och skyldigheter enligt ovan ska
parterna sa snart det ar mojligt gemensamt soka erhalla sadana tillstand. |
det fall tillstand inte erhalls, samt for tiden fram till sddant(a) tillstand
erhallits ska AB SL, i den omfattning som de underliggande rattigheterna
och skyldigheterna tillater, agera pa uppdrag av regionen avseende samtliga
regionens ataganden.
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Region Stockholms ansvar for rattigheter och skyldigheter avseende mark
anskaffad genom expropriation bestéms med h&ansyn till
expropriationsdomen.

AB SL ska under férutsattning av trafiknamndens och i forekommande fall

regionfullméktiges godkdnnande

o genomfdra inkdp och forsaljning av mark samt férandringar av
trafikanlaggningar.

o aktivt verka for forvaltning och utveckling av
kollektivtrafikanlaggningarna for att tillforsdkra hog trafiksékerhet,
trygghet, tillganglighet och service for alla resenarer.

o aktivt arbeta for att regionens rattigheter tillvaratas vid drift och
utbyggnad av kollektivtrafik samt storningsfri trafik i samband med
olika former av ut- och ombyggnadsarbeten.

¢ vid utbyggnad av tunnelbana och andra fasta anlaggningar ombesdrja
anskaffande av mark i enlighet med trafiknamndens instruktioner.

e projektera och bygga tunnelbana och andra fasta trafikanlaggningar.

o forvalta och bekosta planlaggning, projektering, och utférande av samt
anskaffa mark for driftanlaggningar sdsom verkstader, vagnhallar, och
forrad dven som AB SL:s verksamhet i 6vrigt erforderliga byggnader och
lokaler med till dessa anlaggningar hérande inredning och utrustning.

AB SL ska i enlighet med fullméktiges beslut den 9 december 2008, LS
0712-1398, foretrada regionen i fragor som géller forvaltarskap och
agandefragor avseende kollektivtrafikanlaggningar och fastigheter.
Fullmakt i enlighet med namnda beslut av fullmaktiges ska finnas.

AB SL ska aga ratt att traffa avtal om taxor och leverans av elektrisk energi
for driften.

AB SL svarar for skada pa anlaggning som upplatits till eller bekostats av
AB SL.

AB SL svarar for skada i form av skakningar, buller och dylikt fran trafiken
pa tunnelbanan. AB SL ska i 6vrigt svara for skada pa person eller egendom
till f6ljd av den av AB SL bedrivna verksamheten.

Regionen ska verka for att AB SL tillforséakras ensamratt att upplata
utrymme dels for reklam och for forsaljningskiosker, butiker, montrar,
skyltskap och servicemaskiner inom tunnelbaneanlaggningen, dels for
reklam pa fasta anlaggningar for buss- och sparvagstrafik jamte dartill
horande vanthallar med mera.

Intakter av upplatelserna enligt foregaende stycke tillfaller AB SL.
AB SL ska vidmakthalla en sarskild resultatenhet, inom vilken all
upparbetning och redovisning av investeringsbudget inklusive
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medfinansiering avseende utbyggnad av tunnelbanan inom férvaltning for
utbyggd tunnelbana ska ske atskilt fran AB Storstockholms Lokaltrafiks
ovriga verksamhet.

AB SL ska ge ett heltdckande uppdrag till trafiknamnden, att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanférlig till utbyggnaden av
tunnelbanan, varvid avtal som upphandlats av trafikndmnden avseende
tunnelbaneutbyggnad inom férvaltning for utbyggd tunnelbana omedelbart
efter dess ingaende ska Gverlatas fran trafiknamnden till AB
Storstockholms Lokaltrafik.

AB SL ska uppdra at trafiknamnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av AB Storstockholms Lokaltrafiks avtal
och tillgdngar samt att i alla avseenden foretrada AB Storstockholms
Lokaltrafik gentemot tredje part, vad avser sddana avtal och tillgdngar som
ar hanforliga till tunnelbaneutbyggnad inom férvaltning for utbyggd
tunnelbana.

Resultatkrav

AB SL.:s resultatkrav har inte hojts sedan 2019. Med driftsattningen av
anlaggningar motsvarande 11,6 miljarder kronor foljer krav pa en 6kad
avkastning i enlighet med Region Stockholms berédkningsmodell for
resultatkrav. AB SL ska bedriva sin verksamhet i enlighet med &gardirektiv,
uppdrag och avtal samtidigt som resultatkravet for 2023 pa -1 202 miljoner
kronor uppnas. Resultatkravet innebar en sankning med 1 606 miljoner
kronor jamfért med budget 2022. Den kraftiga sankningen ska ge bolaget
utrymme att genomféra verksamhetsforandringar for att anpassa trafik-
utbudet till ett forandrat resande. For planaret 2024 hoéjs resultatkravet till
200 miljoner kronor och 2025 hdjs resultatkravet ytterligare till 781
miljoner kronor vilket starker bolagets soliditet.

Resultatkravet ska fordelas 6ver AB SL:s dotterbolag, dar bland annat
Waxholms Angfartygs AB:s resultatkrav &r O kronor 2023 och 2024 och
darefter hojs till 8,0 miljoner kronor 2025. Bolagets resultatkrav ska ge
konkurrensneutrala férutsattningar for den verksamhet som bedrivs.

Tabell 65. Resultatkrav for AB SL

Budget Budget Plan Plan
Mkr 2022 2023 2024 2025
Intakter 24 045 23625 24 425 25172
- varav biljettintdkter 9920 9064 9490 9936
Summa kostnader -23641 -24827 -24225 -24391
Resultat 404 -1202 200 781

SL-taxan, det vill saga biljettpriserna, budgeteras vara ofdrandrad 2023
jamfort med 2022. Darefter budgeteras taxan 6ka med 4,0 procent per ar
2024 och 2025.
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6.3.1  Waxholms Angfartygs AB (WAAB)

Bolagets syfte enligt bolagsordning

Waxholms Angfartygs AB, WAAB, skoter kollektivtrafiken pa vatten i
Stockholms skérgard. WAAB &r dotterbolag till AB SL och via bolaget
forvaltar Region Stockholm genom trafiknamnden vissa avtal och
tillgdngar. WAAB &r ett renodlat tjanstebolag och &ger ett tjugotal av de
fartyg som gar i reguljar linjetrafik medan all trafik drivs av privata
entreprentrer som upphandlas i konkurrens.

Agardirektiv
For bolaget géller generella &gardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska kontinuerligt genomféra de atgarder som beslutats av
trafikndmnden vad avser utveckling av passagerar- och godstrafiken i
skargarden for fast- och fritidsboende samt andra besokare.

Bolaget ska dven kontinuerligt genomfora de atgarder som beslutats av
trafiknd@mnden vad avser utveckling av arbetsresor och resor for besokare i
hamntrafiken.

Bolaget ska verka aktivt for att utveckla eget och entreprendrers tonnage
vad betraffar tillganglighet, kvalitet, milj6, sékerhet och komfort. Ett gott
underhall ska syfta till hog drifttillganglighet samt bibehallna varden och
standard.

Det sarskilda ansvar Region Stockholm tagit for det kulturhistoriska
tonnaget (Storskar, Norrskar och Véastan) ska forvaltas val.

Bolaget ska aktivt verka for att vidareutveckla de affarsmassiga relationerna
med anlitade entreprendrer fér person- och godstransporter. Sarskild
uppmaérksamhet ska dgnas at uppfoljning av ingangna avtal med
entreprendrer.

Bolaget ska ta fram lampliga incitamentssystem for anlitade entreprenérer.

Bolaget ska bedriva en aktiv dialog med faktiska och potentiella resenérer
for att f& dessa att besdka skargérden och resa med WAAB och som ett led i
detta regelbundet bl.a. genomféra olika typer av resenars-, kund- och
marknadsanalyser i syfte att Oka effektivitet och sédkerhet inom kollektiv-
trafiksystemet.

Bolaget ska i enlighet med trafikndmndens beslut samverka med externa
intressenter sdsom skargardskommunerna, Trafikverket, SJ, Rikstrafiken,
Lansstyrelsen i Stockholms lan samt Skéargardsstiftelsen.
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Bolaget ska i sin verksamhet efterstrava hog kostnadseffektivitet samt
bedriva sin verksamhet med beaktande av samhallsekonomiska
bedémningar.

Bolaget ska Gverta och forvalta sddana avtal for kollektivtrafiken pa vatten
som trafiknamnden 6verlater till bolaget. Bolaget ska uppdra at
trafiknamnden att forvalta bolagets avtal och tillgangar.
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6.3.2 AB SL Finans

Bolagets syfte enligt bolagsordning
AB SL Finans &r ett heléagt dotterbolag till AB Storstockholms Lokaltrafik

(AB SL). Bolaget tillhandahaller mot erséttning fordon, vagnar, maskiner
samt andra inventarier och anlaggningar till lokaltrafikutévare och férvaltas
genom trafikndmndens trafikforvaltning.

Agardirektiv
For bolaget galler generella agardirektiv i avsnitt 6.1.
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6.3.3 SL Nya Tunnelbanan AB

Bolagets syfte enligt bolagsordning

SL Nya Tunnelbanan AB utfor utbyggnaden av tunnelbanan och 6vriga
atgarder inom ramen for 2013 ars Stockholmsférhandling, utbyggnaden av
station Sodra Hagalund samt 2017 ars Sverigeférhandling Ramavtal 6 —
Storstad Stockholm. Via bolaget forvaltar Region Stockholm upphandlade
avtal rérande utbyggnaden.

Agardirektiv
For bolaget géller generella &gardirektiv i avsnitt 6.1.

Bolaget ska ge ett heltackande uppdrag till trafikndmnden att ansvara for all
upphandling och all annan verksamhet hanférlig till utbyggnaden av
tunnelbanan enligt bolagsordningen, varvid upphandlade avtal avseende
tunnelbaneutbyggnaden inom forvaltning for utbyggd tunnelbana
omedelbart efter ingdendet ska Gverlatas till bolaget.

Bolaget ska O6verta sddana avtal rorande tunnelbaneutbyggnaden som
trafiknamnden upphandlar at och 6verlater till bolaget.

Bolaget ska tillhandahalla byggtjanster avseende tunnelbaneutbyggnaden at
AB Storstockholms Lokaltrafik.

Bolaget ska uppdra at trafiknamnden att genom forvaltning for utbyggd
tunnelbana svara for all forvaltning av bolagets avtal och tillgdngar samt att
i alla avseenden foretrada bolaget gentemot tredje part.
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7. Kommunalférbund och verksamhetsstiftelser

Region Stockholm har stora dtaganden och engagemang i kommunalfor-
bund och stiftelser som bedriver verksamhet for lanets invanare. Syftet med
kommunalférbund &r samverkan och formen innebéar att medlemmarna
overlamnar huvudmannaskap for uppgifter till forbundet i frdga och enas
om en forbundsordning som reglerar andamal, styrning och insyn. Syftet
med stiftelser ar varaktig forvaltning av sjalvstandiga formogenheter for att
tillgodose bestamda andamal. Det finns olika typer av stiftelser och en
verksamhetsstiftelse tillgodoser sitt syfte genom att bedriva naringsverk-
sambhet eller ideell verksamhet. Region Stockholms ataganden gentemot
stiftelserna regleras via avtal och dverenskommelser.

Kommunalférbund och stiftelser ska, liksom Region Stockholms egen
verksamhet, bedrivas effektivt under uppsikt av regionstyrelsen.

7.1 Kommunalférbund
Region Stockholm &r medlem i tre kommunalférbund enligt tabellen nedan.

Tabell 66. Kommunalférbund i vilka Region Stockholm ingar

(Region Stockholms dgarandel anges i procent)

Kommunalférbund Beslutande organ
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, KSON (50 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA (23 %) Forbundsdirektion
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling, KAS (14 %) Forbundsfullméaktige

Kommunalférbundens medlemsbidrag hanteras av halso- och
sjukvardsnamnden nar det galler KSA och KAS medan KSON har hanterats
av regionstyrelsen. Fran 2022 évergar aven medlemsbidraget och
verksamhetsansvaret for KSON till halso- och sjukvardsnamnden i syfte att
starka kopplingen mellan ansvaret for halso- och sjukvarden for lanets
invanare och inkludera kommunalfoérbundet i Region Stockholms
langsiktiga planer for hela sjukvardssystemet.

7.1.1 Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje

Overgripande uppgifter

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, planerar och
bestaller hélso- och sjukvard samt omsorg for invanarna i Norrtalje
kommun. KSON &ger TioHundra AB som bland annat bedriver varden vid
Norrtalje sjukhus, ett antal huslakarmottagningar och verksamheter som
bedriver omsorg. KSON styrs framfor allt av sin forbundsordning som har
beslutats av regionfullmaktige och kommunfullméktige i Norrtélje. Halso-
och sjukvardsnamnden ansvarar fran och med 2022 fér medlemsbidraget
till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje. Som en
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konsekvens av detta fors ocksa resultatet for KSON 6ver till halso- och
sjukvardsnamnden och konsolideras in i ndmndens resultat.

Ekonomiska forutsattningar

Region Stockholms medlemsbidrag till KSON &r 1 862 miljoner kronor
2023 vilket innebar en 6kning med 98 miljoner kronor eller 5,5 procent
jamfort med 2022. Kommunalférbundet ska erhalla motsvarande upp-
rakning av medlemsbidraget som halso- och sjukvardsnamnden erhaller i
okning av anslaget. Darutover ska halso- och sjukvardsnamnden kompen-
sera kommunalférbundet for sin andel av de 6kade pensionskostnaderna.

Tabell 67. Medlemsbidrag till Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje

Utfall Budget Budget Andring Plan Plan
Mkr 2021 2022 2023 B23/22 2024 2025
Medlemsbidrag 1780 1764 1862 5,5% 1990 2151

Mal och indikatorer

KSON:s forbundsordning anger att malet ar att astadkomma sammanhallen
vard och omsorg med god kvalitet och tillganglighet for individen och att ge
forutsattningar for innovativa samarbeten som ger upphov till
samordnings- och effektivitetsvinster.

7.1.2 Kommunalfoérbundet Avancerad Stralbehandling, KAS
Andamaélet med KAS &r att uppfora och driva en nationell anlaggning for
stralbehandling med protoner, Skandionkliniken, samt att tillvarata
mdjligheterna till forskning och utveckling av verksamheten. Medlemmar
ar de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skéne, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Vésterbotten, Region Orebro lan,
Region Ostergétland samt Vastra Gotalandsregionen. Region Stockholm
betalade for 2022 en abonnemangsavgift pa 34,8 miljoner kronor.

7.1.3 Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, KSA
Samtliga regioner i Sverige &r medlemmar i KAS, vars andamal ar att
investera i ambulansflyg och driva ambulansflygverksamhet éver hela
landet. Region Stockholm betalade for 2022 ett medlemsbidrag pa 5,6
miljoner kronor.

7.2 Stiftelser

Region Stockholm har ett engagemang och atagande i tio verksamhets-
stiftelser, se tabellen nedan. Stiftelser inrédknas inte i koncernens resultat-
och balansrékning pa annat satt an att eventuella medlemsbidrag redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Regionstyrelsen ansvarar for att ha
uppsikt over verksamhetsstiftelser for vilka Region Stockholm ar stiftare,
medstiftare eller huvudfinansiar. Namnderna ansvarar fér Region
Stockholms ataganden gentemot de stiftelser som ligger under respektive
namnds ansvarsomrade i enlighet med Region Stockholms reglementen for
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regionstyrelsen och dvriga namnder (RS 2022-0700). Ansvariga namnder
ska sakerstélla avtal och 6verenskommelser med stiftelserna samt folja upp
att Region Stockholms ekonomiska bidrag till dem anvands resurseffektivt
och andamalsenligt i forhallande till regionfullméaktiges mal.

Tabell 68. Verksamhetsstiftelser i vilka Region Stockholm har ett engagemang

Den andel styrelseposter som Region Stockholm besitter i respektive stiftelse anges inom parentes.

Stiftelser i vilka Region Stockholm &dr ensam stiftare Stiftelser dar Region Stockholm ér stiftare tillsammans med
andra

Stiftelsen Stockholms lns Aldrecentrum (50 %)
Skargardsstiftelsen i Stockholms I&n (53 %)

e  Sstiftelsen Clara (0 %)* Stiftelsen Flemingsberg Science (13 %)

(] Stiftelsen Cancercentrum Karolinska (100 %)*
(] Stiftelsen Centrum fér Molekyldr Medicin (100 %)*

Stiftelser dir Region Stockholm &r bidragsgivare® Stiftelse dir Region Stockholm &r huvudfinansiar
Stockholm Science City Foundation (14 %) .

[ ] [
Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista, Sting (14 %) Stockholms Konserthusstiftelse (67 %)

1 Region Stockholm utser ordférande samt samtliga ledaméter och suppleanter.
2 Fran 2018 utser Region Stockholm inga ledaméter eller revisorer i stiftelsen Clara.

3 For dessa stiftelser har Region Stockholm inte nagot uppsiktsansvar.

Stiftelsen Cancercentrum Karolinska syftar till att framja experimentell
cancerforskning och arbetar for utvecklingen av individualiserad
cancerbehandling i samarbete med Karolinska Universitetssjukhuset och
Karolinska Institutet. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms
ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Centrum for Molekylar Medicin arbetar framst med forskning om
kroniska inflammationssjukdomar. Regionstyrelsen ansvarar for Region
Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Stockholms lans Aldrecentrum &r ett tvarvetenskapligt centrum
for forskning och utveckling om aldre personers halsa, vard och omsorg.
Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for Region Stockholms ataganden
gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Stockholms lans museum éar en sa kallad lanskulturfunktion som
bedriver vetenskaplig insamling och dokumentation samt utatriktad
verksamhet inom kulturminnesvarden och museiverksamheten i lanet.
Sedan den 1 januari 2021 ingar stiftelsen i kulturnamndens férvaltning.

Skargardsstiftelsen i Stockholms lan forvaltar fastigheter och verkar for att
bevara Stockholms skargard och utvecklingen av friluftslivet i skargarden.
Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ges arligt stod for
verksamhet och fastighetsunderhall. Klimat- och regionutvecklings-
namnden ansvarar for Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.
Avtal om beviljade bidrag finns tecknat for perioden 2020—2023.
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Stiftelsen Flemingsberg Science syftar bland annat till att starka samverkan
mellan aktdrerna i Flemingsberg. Klimat- och regionutvecklingsndmnden
ansvarar for Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stockholms Konserthusstiftelse ska driva en aktiv musikverksamhet genom
att ge konserter och uppratthalla den Kungliga Filharmoniska Orkestern i
Stockholm. Region Stockholm ar huvudfinansiar till stiftelsen som ges
arligt stod for verksamhet och fastighetsunderhall. Kulturnamnden
ansvarar for Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen. Avtal om
beviljade bidrag finns tecknat for perioden 2019—2022.

Stockholm Science City Foundation har i uppdrag att attrahera foretag och
akademi till Hagastaden och Stockholm samt att starka samverkan mellan
universiteten och halso- och sjukvarden. Regionstyrelsen ansvarar for
Region Stockholms ataganden gentemot stiftelsen.

Stiftelsen Elektronikcentrum i Kista ska i samverkan med offentlig sektor,
naringsliv och akademi frdmja utbildning och teknisk utveckling inom data-
och elektronikomradet. Verksamheten bedrivs operativt i tva dotterbolag,
Kista Science City AB och Stockholm Innovation and Growth AB, kallat
Sting. Regionstyrelsen ansvarar for Region Stockholms ataganden
gentemot stiftelsen.
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Bilagor

Bilaga 1: Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm (RS 2020-
0740)

Bilaga 2: Mal och indikatorer

Bilaga 3: Forteckning Over styrande dokument
Bilaga 4: Uppdrag som aterkallas

Bilaga 5: Investeringsplan 2023-2032

Bilaga 6: Taxor och avgifter

Bilaga 7: Arenden som behandlas i samband med Budget 2023

Bilaga 8: Fdrslag till inkbpskategorier (RS 2021-0255)

Bilaga 9: Reviderad Plan for inférande av kategoristyrt inkdpsarbete i
Region Stockholm (RS 2021-0255)

Bilaga 10: Plan for verksamhet och ekonomi 2023 samt plan fér ekonomi
2024-2025 for Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (RS 2022-
0321)

Bilaga 11: Forslag till revidering av Finansiella riktlinjer (RS 2022-0482)

Bilaga 12: Forslag till revidering av Reglemente for regionstyrelsen och
ovriga namnder (RS 2022-0482)

Bilaga 13: Riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326)

Bilaga 14: Region Stockholms samfdrvaltade avkastningsstiftelser (RS
2022-0311)

Bilaga 15: Remiss PM Centralisering av Region Stockholms samfdrvaltade
avkastningsstiftelser (RS 2022-0311)

Bilaga 16: Remissredogorelse for Centralisering av Region Stockholms
samforvaltade avkastningsstiftelser (RS 2022—0311)



:Dt Region Stockholm

BUDGET 2023 Diarienummer
BILAGA 1 RS 2022-0123
RS 2020-0740

Integrerad ledning och styrning av
Region Stockholm

Galler for Region Stockholm

Dokumenttyp Faststalld Giltig till och med
Dokumentnummer Faststalld av Uppréttad av

Informationssakerhetsklass



:Dt Region Stockholm

BUDGET 2023

Innehallsforteckning

1.

2.

3.
3.1
3.2

4.

4.1
4.2
4.3
4.4

5.
51
5.2

6.

6.1
6.2
6.3
6.4

BILAGA 1
INTEANTING. .o 3
Integrerad ledningoch styrning..........c.ccooooviiieinnne. 3
AV F= 1ES 4/ o o 11 o o PN 4
1 aTo 11 ¢ U 0] -] RS 6
L0 o] oo | = o S 6
Process for styrning och uppfoljning.............cocoevennne. 7
BUAGET . ...t a e e 7
VerksamhetSplan ... 7
Rapportering och uppfoljning .......ccccccooiiciiiiiie e 7
Resultat, analys och standiga forbattringar .............cccccceeveeeen, 8
Styrande dokument..... ..o 8
Kategorier av styrande dokument ............cccccceveeeiiiiiciiiieeeee e, 8
Beslut, giltighet och uppfoljning ...........cccovi e, 9
Ekonomisk forvaltning..............cooioiiii i 10
ULQANGSPUNKLET .....viieeeieiecie ettt ettt ere e 10
Planering och uppfoljning .........cccovvveviee e, 12
INtern KONTroll.........oooiiiiii e 14

2 (15)

Diarienummer
RS 2022-0123
RS 2020-0740



:Dt Region Stockholm 3 (15)

BUDGET 2023 Diarienummer
BILAGA 1 RS 2022-0123
RS 2020-0740

1. Inledning

Region Stockholms arbete med mal, planering, uppféljning, analys,
atgarder och intern kontroll bygger pa en gemensam styrmodell, som
benamns Integrerad ledning och styrning, ILS. Styrmodellen galler for
Region Stockholms samtliga namnder och bolag.

Region Stockholm styrs av regionfullméktige som beslutar om Region
Stockholms framsta styrande dokument, Region Stockholms budget.
Verksamheten bedrivs i ndmnder och bolag, vilka har ett sjalvstandigt
ansvar for att det som regionfullmaktige har beslutat ska genomforas inom
tilldelade ramar och i enlighet med regionfullméaktiges samtliga styrande
dokument.

Regionstyrelsen ansvarar for uppsikt éver namnder och bolag, vilket
innebér att styrelsen I6pande ska folja upp och analysera néamndernas och
bolagens arbete med de mal och uppdrag som fastlagts av
regionfullmaktige, samt folja att arbetet bedrivs inom beslutade
ekonomiska ramar. Regionstyrelsen rapporterar om utfallet av ndmndernas
och bolagens arbete till regionfullméktige. Regionstyrelsen ansvarar ocksa
for att beslut som ska behandlas i regionfullmaktige bereds pa ett korrekt
satt och for att regionfullméktige far relevanta och genomarbetade underlag
for sina beslut.

Styrningen av Region Stockholm och arbetet i regionfullméktige,
regionstyrelsen och évriga namnder regleras bland annat i kommunallagen.
For att langsiktigt tydliggora namndernas roll i forhallande till varandra
faststaller regionfullméktige reglemente. Bolagens syfte och ansvar
faststélls i bolagsordning och agardirektiv i budget.

2. Integrerad ledning och styrning

Samtliga Region Stockholms verksamheter ar delar av en helhet som ska
samverka for att gora Stockholmsregionen till en plats dar det ar attraktivt
att bo, driva foretag, gora besdk och investera.

Region Stockholms modell for integrerad ledning och styrning av
verksamhet och ekonomi omfattar Region Stockholms hela verksamhet.
Styrmodellen utgér en helhet, med vilken Region Stockholm kan analysera
foljsamhet mot regionfullméktiges mal, ekonomi, kvalitet och hallbarhet i
verksamheten.
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I Region Stockholms budget faststéaller regionfullméktige vision,
inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal, namndspecifika mal och
indikatorer som mater maluppfyllelsen. Den nedan beskrivna modellen for
ledning och styrning ar basen i Region Stockholms styrning och ska
implementeras av samtliga namnder och bolag sa att hela Region
Stockholm far en enda sammanhallen och integrerad modell for ledning
och styrning.

Regionstyrelsen ska, genom sin férvaltning regionledningskontoret, fora en
I6pande dialog med ndmnder och bolag om resultatutveckling och
maluppfyllelse. | arbetet med underlag for kommande ars budget sker
dialog mellan regiondirektéren, eller den regiondirektéren utser, och
hogsta ansvariga chef for verksamheten om uppféljning av resultat och
maluppfyllelse. Efter dialogen vager regiondirektéren samman resultatet av
dialogerna innan dessa underlag 6éverlamnas for politisk beredning.

Region Stockholms namnder och bolag ska ha ett strukturerat internt
arbete och en aktiv dialog inom sin organisation for att tydliggtra hur
verksamheternas arbete med mal, ekonomisk uppféljning, intern kontroll,
kvalitetsuppfdljning med mera bidrar till regionfullmaktiges och namndens
eller bolagets specifika mal. Denna dialog sker fortlopande mellan
namnden eller bolagsstyrelsen och forvaltnings- eller bolagsledningen. Den
ska ocksa foras inom forvaltningen eller bolaget sa att en bred forankring
och delaktighet uppnas gallande de beslutade malen och hur verksamheten
ska bedrivas for att malen ska nas inom beslutade ramar. En viktig del i
Region Stockholms styrning ar dialog och delaktighet inom organisationen.

It-systemet StOdet forvaltas av regionstyrelsen och speglar Region
Stockholms modell fér integrerad ledning och styrning. Dess syfte ar att ge
ett stdd till verksamheterna och underlatta féljsamhet mot styrmodellen.
Genom att vara processtodjande ska Stodet ge en enkelhet i uppfdljning och
rapportering till regionstyrelsen, namnder och bolag. Genom att
malstruktur och indikatorer foljs i systemet skapas en systematik i
maluppféljning och rapportering. Systemet ska anvandas av samtliga
namnder och bolag for att styra mot, folja upp, analysera och rapportera
maluppfyllelse och genomforande av regionfullmaktiges uppdrag.

3. Malstyrning

Budgeten ar det 6vergripande och 6verordnande styrdokumentet for
Region Stockholms ndmnder och bolag. | den faststaller regionfullmaktige
en vision, inriktningsmal, verksamhets- och namndspecifika mal,
indikatorer som mater maluppfyllelse samt uppdrag som ska bidra till
maluppfyllelse.
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Vision

Regionfullmaktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. | visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap.

Inriktningsmal

Regionfullméaktiges inriktningsmal ar gemensamma for koncernen. Malen
ar fyrariga och anger inriktningen for Region Stockholm under
mandatperioden.

Verksamhetsspecifika mal

Regionfullméaktiges verksamhetsspecifika mal konkretiserar
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i Region
Stockholm. Malen galler for berérda verksamheter och éar flerariga.

Namndspecifika mal
Regionfullmaktige kan ocksa besluta om mal som &r specifika for en viss
namnd. Regionfullmaktiges namndspecifika mal &r ett- eller flerariga.

Mal, indikatorer och malvarde satts med hansyn till ekonomiska
forutsattningar och andra faktorer som paverkar forutsattningar for
maluppfyllelse. Hansyn tas ocksa till férutsattningar och kostnader for
uppfdljning och analys.

Namnders och bolags lokala mal

Namnder och bolag kan for att stérka styrningen bryta ner
regionfullmaktiges mal genom att definiera lokala mal. De lokala malen
konkretiserar regionfullmaktiges mal for namnden eller bolaget och
beskriver vilket resultat som ska uppnas under aret (forvantat resultat).

Lokala mal inom namnder och bolag kan ocksa anvéandas for att
komplettera styrningen for att uppfylla for verksamheten vasentliga avtal
och dverenskommelser inom och utom koncernen, eller for att félja upp
sadant som ar nodvandigt for att sakerstalla intakter. Om namnden eller
bolaget bedriver externt finansierad verksamhet ska detta ske pa ett sadant
satt att det bidrar till uppfyllelse av regionfullmaktiges mal.

Namnders och bolags lokala mal ska beslutas av namnden/bolagsstyrelsen i
verksamhetsplanen. De redovisas inte till regionstyrelsen eller
regionfullmaktige och vid bedomning av namndens/bolagets maluppfyllelse
tas inte hansyn till dessa mal.

Valet av namnders och bolags lokala mal ska vara sadant att
regionfullmaktiges mal stods pa ett effektivt satt utan att uppfoljning och
administration upptar en oproportionerlig administration.
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3.1 Indikatorer

Regionfullmaktiges indikatorer

Regionfullméaktiges indikatorer faststalls samtidigt som malen i budgeten.
Indikatorer ar de méatetal som anvands for att beddma hur ndmnder och
bolag uppfyller regionfullméktiges mal. For vart och ett av de
verksamhetsspecifika och namndspecifika malen definieras en eller flera
indikatorer och for varje indikator har ett malvarde satts. De arliga
malvardena satts utifrdn radande évergripande forutsattningar och anger
vilken niva som ska uppnas for respektive ar.

Matning av maluppfyllelse beskrivs i budgetens malbilaga.

Bedomningen av maluppfyllelse for respektive ar grundas pa det
sammanvagda utfallet for regionfullmaktiges indikatorer. Indikatorer med
bristande maluppfyllelse ska foljas av analys och atgarder for att sakerstalla
maluppfyllelse.

Namnders och bolags lokala indikatorer

Dar namnder eller bolag beslutar om lokala mal ska dessa foljas genom
indikatorer som tydliggér om malen uppnas eller inte. Sadana indikatorer
beslutas av namnden eller bolagsstyrelsen. Ingen redovisning sker till
regionstyrelsen eller regionfullmaktige.

3.2 Uppdrag

Regionfullmé&ktiges uppdrag

Till malen kan regionfullmaktige valja att koppla uppdrag som syftar till att
stodja maluppfyllelsen. Uppdrag ges i beslut om att specifika atgarder ska
genomforas under en viss tid. Regionfullméaktige kan i budget besluta om
uppdrag som kopplas till malen och som ska aterredovisas till
regionfullmaktige i delarsbokslut och arsredovisning. Liksom for mélen
formuleras uppdrag med hansyn till ekonomiska forutsattningar och andra
faktorer som paverkar genomférandet. Namnder och bolag ska for egen del
folja upp genomférandet av uppdragen med regelbundenhet.

Namnders och bolags lokala uppdrag

Namnder och bolag kan for egen del besluta om uppdrag som syftar till att
stodja maluppfyllelsen genom specifika atgarder som ska genomféras under
viss tid.
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4. Process for styrning och uppfoéljning

| det foljande beskrivs den dvergripande lednings-, styrnings- och
uppféljningsprocessen fér Region Stockholm.

4.1 Budget

Region Stockholms framsta styrande dokument, som avser innehall i
verksamheterna, ar budgeten som faststalls arligen av regionfullmaktige.
Budgeten galler for Region Stockholms alla verksamheter och &r, jamte
reglementen och bolagsordningar som beskriver ansvarsfordelning,
overordnad andra dokument. | budgeten beslutas om mal, anslag,
resultatkrav, uppdrag och investeringsplan samt agardirektiv for bolagen.
Ovriga styrande dokument som beslutas av regionfullméktige ska bidra till
okad uppfyllelse av olika mal i budget.

4.2 Verksamhetsplan

Samtliga namnder och bolag ska arligen med utgangspunkt i budget
utarbeta en verksamhetsplan som innehaller en beskrivning av hur
namnden eller bolaget kommer att arbeta for att uppna regionfullméktiges
mal och uppdrag, i enlighet med de anvisningar som regionstyrelsen
utfardar samt de anslag och resultatkrav som regionfullméktige beslutat om
i budgeten.

Namnderna ska bedriva ett proaktivt arbete med och genomféra
nodvandiga atgarder for att sakerstalla att &ven kommande ars verksamhet
blir sddan att regionfullméktiges mal nas och de beslutade ekonomiska
ramar som framgar i budget kan hallas. Sadana atgarder ska ingd i
verksamhetsplaner och en kontinuerlig uppdaterad analys av resultatet ska
framga av namndernas och bolagens rapportering till regionstyrelsen.

4.3 Rapportering och uppféljning

Namnder och bolag ska manadsvis folja upp genomférandet av
verksamhetsplaner och det ekonomiska utfallet i rapporter som behandlas i
namnden eller bolagsstyrelsen. Vid avvikelser ska rapporterna ocksa
behandla atgarder som vidtas for att sakerstalla att malen nas och
resultatkrav uppnas. Regionstyrelsen rapporterar pd motsvarande satt den
samlade bilden av némndernas och bolagens arbete samt det ekonomiska
laget for Region Stockholm till regionfullméaktige genom delarsbokslutet vid
andra tertialet (januari-augusti) samt i arsredovisning (avseende helaret).

Regionstyrelsen kan komplettera uppféljningen i den I6pande
rapporteringen genom att begéra in ytterligare uppgifter som styrelsen
beddmer &r relevanta for en tillfredstéllande analys, uppsikt eller planering
av Region Stockholms verksamhet.
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4.4 Resultat, analys och standiga forbattringar

For all verksamhetsuppfdljning och framgangsrik utveckling ar det av
yttersta vikt att regelbundet analysera resultaten av arbetet, och om detta
leder till en effektiv verksamhet som skapar varde for invanarna. Analyser,
inte enbart uppféljning, och en vilja att ta ett aktivt ansvar for slutsatserna
ar grunden for en effektiv verksamhet och en férutsattning for att kunna
vidta atgarder som leder till en forbattrad verksamhet och ett standigt
effektivare Region Stockholm. Namnder och bolag ska darfor kontinuerligt
utvardera sina arbetsmetoder samt analysera och implementera
forbattringar. Ett viktigt verktyg i detta ar benchmarking, det vill sdga att
jamfora verksamheten och relevanta nyckeltal med liknande verksamheter
inom och utom organisationen.

Goda resultat kraver att namnder och bolag sékerstaller att de uppnar och
genomfor regionfullméktiges mal och uppdrag, att resurser anvands
effektivt och att ratt omraden prioriteras i forhallande till
regionfullméktiges budget.

5. Styrande dokument

5.1 Kategorier av styrande dokument

Region Stockholm har ett antal styrande dokument som styr och vagleder
hur verksamheten ska bedrivas och utvecklas samt fordelar ansvar och
befogenheter. De styrande dokumenten ska félja lagstiftning samt Region
Stockholms vision och mal. Budgeten ar huvuddokumentet for styrningen
av den arliga verksamheten. Vid sidan av budgeten finns bland annat
reglementen och instruktioner som styr ansvarsomradena for namnder,
utskott med flera. Vidare delegeras vissa beslut till fortroendevalda och
tjansteman genom delegationsordningar. Styrande dokument ska inte
innehalla egna mal utan ska folja malstrukturen som beslutats i samband
med budgetens malbilaga. Ett undantag ar lagstyrda regionala
inriktningsdokument.

Utover dessa styrande dokument finns ocksa foljande kategorier:

Policyer

I en policy faststaller regionfullméktige styrande principer for hur namnder
och bolag ska bedriva den dagliga verksamheten inom ett visst omrade for
att uppna regionfullmaktiges mal.
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Strategier

| en strategi faststéller regionfullméaktige langsiktig inriktning for namnder
eller bolag for att uppna regionfullméktiges mal, det vill saga pa vilket satt
verksamheten ska utvecklas. Med strategierna gor Region Stockholm ett
vagval, pekar ut handlingsriktningar.

Riktlinjer

I en riktlinje faststaller regionfullméktige regler och krav pa hur namnder
och bolag ska arbeta inom ett visst omrade eller med en viss typ av fraga for
att uppna regionfullmaktiges mal. En riktlinje konkretiserar vanligen en
policy. Lokala riktlinjer kan beslutas av ndmnd eller bolag att galla for
verksamhet inom namndens eller bolagets ansvarsomrade.

Regionala inriktningsdokument

| ett regionalt inriktningsdokument faststaller regionfullméktige en
overgripande och ofta langsiktig viljeinriktning for Stockholmsregionen
(Stockholms lan) och darmed ocksa for Region Stockholm. De regionala
inriktningsdokumenten tas fram i dialog med externa akt6rer, som till
exempel lanets kommuner. Till denna kategori hor flera lagstyrda
dokument som regionalt trafikférsorjningsprogram, lansplan for regional
transportinfrastruktur, samt regionplan.

Stédjande dokument
Utdver de styrande dokumenten finns stddjande dokument som exempelvis
anvisningar och planer.

5.2 Beslut, giltighet och uppféljning

Regionfullméktige beslutar som regel om nya eller reviderade styrande
dokument i samband med beslut om budget. I bilaga till den arliga
budgeten aterfinns en forteckning éver samtliga gallande styrande
dokument. Namnder och bolagsstyrelser beslutar som regel om lokala
styrande dokument medan forvaltnings-/bolagschef faststaller de stédjande
dokument som forvaltningen eller bolaget behdver for att kunna bedriva sin
verksamhet.

Styrande dokument galler tills vidare om inte annat anges och ska
aktualitetsprovas varje mandatperiod eller oftare vid behov.

Namnder och bolag ska i sin verksamhetsplanering utga fran relevanta
styrande dokument. Uppfoljning sker i delarsrapport och
verksamhetsberéttelse, och vid separata uppfoljningstillfallen om sa
angivits i samband med beslut om dokumentet.
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6. Ekonomisk férvaltning

6.1 Utgangspunkter

Regionfullmaktiges styrning saval verksamhetsmaéssigt som ekonomiskt
utgar fran regionfullmaktiges budget. | budget faststalls mal och indikatorer
som beskrivs ovan, men ocksa skattesats, anslag till namnderna samt
resultatkrav for namnder och bolag. | budget faststalls &ven externa taxor
och avgifter.

Namnderna och bolagen arbetar pa uppdrag av regionfullméktige och ska
folja regionfullméktiges beslut och direktiv. Namnderna och bolagen verkar
inom ramen for den integrerade ledningen och styrningen och ska uppna de
mal som beslutats av regionfullméktige och halla de ekonomiska ramar som
regionfullmaktige beslutat. Region Stockholms ekonomiska férvaltning pa
overgripande niva regleras i kommunallagen (2017:725), lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning samt arsredovisningslagen
(1995:1554). For Region Stockholms bolag galler ocksa aktiebolagslagen
(2005:51). Utover detta paverkas omradet av speciallagstiftning inom olika
omraden.

Som generell princip galler att statsbidrag oavkortat ska fordelas till den
namnd vars verksamhet bidraget avser. Omvéant innebér statsbidrag som
upphor att den berérda namnden far ett minskat ekonomiskt utrymme.

Malstyrning och ekonomistyrning

Den ekonomiska styrningen ingar i den integrerade ledningen och
styrningen. Ekonomistyrningen ska ge forutsattningar for malstyrningen.
Den integrerade ledningen syftar till att namnder och bolag bade ska
genomfora den verksamhet som kravs for att na regionfullméktiges mal och
leva upp till kraven som faststalls i budgeten och i kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning.

Namnder och bolag ska arbeta sjalvstandigt mot malen
Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for hur verksamheten i namnden
eller bolaget bedrivs och for att regionfullmaktiges mal uppnas. Namnder
och bolag har frihet att disponera tilldelade anslag och erhallna intakter sa
som namnden/bolaget sjalv beslutar ar lampligast for att na
regionfullmaktiges mal och i budget faststallt ekonomiskt resultatkrav.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for sin ekonomi

Ansvaret for uppféljning av verksamhet och ekonomi ligger hos namnder
och bolagsstyrelser. En strukturerad uppféljning och analys ska ge underlag
for styrningen inom nadmnden eller bolaget. Namnden eller bolagsstyrelsen
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ska besluta om och efterfraga den uppfoljning och de underlag som kravs
for en fungerande styrning.

Namnder och bolag ar delar av helheten

Samtliga namnder och bolag ska ha invanarnas béasta for 6gonen. Arbetet
vid ndmnder och bolag ska bedrivas med hansyn till att samtliga
regionfullmaktiges mal ska uppfyllas, inte bara de som ror den specifika
namnden eller bolaget. Suboptimering ska undvikas, och den egna
namndens maluppfyllelse ska inte ske pa bekostnad av andra namnders
formaga att na sina mal.

Namnder och bolagsstyrelser ska strava mot samordning och tillvarata
maojliga synergier. Dar det ar méjligt att nyttja resurser som redan
etablerats i Region Stockholm i stéllet for att etablera lokala I6sningar eller
processer ska sa ske. Det innebar ocksa att namnder och bolag sa langt
mojligt ska nyttja fastighets- och servicendmndens tjansteutbud i stéllet for
att sjalva producera motsvarande tjanster. Samordning av inkdp ska vara
grundregel och regleras i inkdpspolicyn.

Namnder och bolag ska ocksa i dialogen med regionstyrelsen sarskilt patala
sadana forandringar i regelverk och organisation som skulle kunna gynna
ett effektivare och mer sammanhallet Region Stockholm och aktivt foresla
omraden dér ytterligare samordning kan starka Region Stockholms
maluppfyllelse eller effektivitet.

Forvaltnings- och bolagschefen

Forvaltningschefens eller bolagschefens roll &r att genomfora, félja upp,
analysera och vidta atgarder utifran namndens eller bolagsstyrelsens beslut.
Forvaltnings- eller bolagschefen ska bista namnden respektive
bolagsstyrelsen i dess arbete genom att uppréatta nédvandiga underlag for
namndens eller bolagsstyrelsens beslut, samt genom att kontinuerligt folja
upp och utveckla verksamheten och svara for erforderlig rapportering till
namnd och bolagsstyrelse.

Forvaltnings- och bolagschefen har en skyldighet att inom ramen for sin
delegation kontinuerligt vidta sadana atgarder som kravs for att malen nas,
budgeten halls och verksamhetsplanen genomfors. Forvaltnings- eller
bolagschefen har ocksa en skyldighet att informera
namnden/bolagsstyrelsen eller véacka forslag till atgarder om
namndens/bolagsstyrelsens beslut kravs for att hantera risker for att malen
inte nas eller budget inte halls. Forvaltnings- eller bolagschefen ska ocksa i
det I6pande arbetet etablera sddana rutiner att det ar sakerstéllt att all
anskaffning och rekrytering sker pa ett satt som ar forenligt med
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verksamhetens mal och langsiktigt hallbart i forhallande till namndens eller
bolagets ekonomiska férutsattningar.

Regiondirekttren ar ytterst ansvarig for regionkoncernens samlade
forvaltning och samordnar forvaltningscheferna och bolagscheferna inom
Region Stockholm. Regiondirektéren ar chef éver samtliga
forvaltningschefer.

Namnder och bolagsstyrelser ska i instruktion och delegationsordning
narmare reglera férvaltnings- eller bolagschefens befogenheter. Samtliga
tjansteman i Region Stockholm verkar pa uppdrag av en namnd eller
bolagsstyrelse, och fattar beslut enbart genom delegation eller genom att
beslutsfattandet utgor verkstéallighet.

6.2 Planering och uppfdljning

Verksamhetsplan

Samtliga namnder och bolag ska pa det satt som finns beskrivet ovan
uppratta en verksamhetsplan av vilken det framgar hur namnden/bolaget
kommer att arbeta med att genomfora det som regionfullmaktige har
beslutat i budget. Av verksamhetsplanen ska ocksa framga namndens och
bolagets ekonomiska plan i enlighet med de forutsattningar som framgar av
budget.

Verksamhetsplanen ska faststéllas av ndmnden eller bolagsstyrelsen senast
arsskiftet efter det att regionfullméktige faststallt budget for Region
Stockholm (undantaget valar da planen faststélls under januari). Av
verksamhetsplanen ska framga hur regionfullmaktiges mal for
verksamheten nds, och hur namnden eller bolaget avser arbeta for att na
malen. Redovisningen ska omfatta forvantade intakter sdsom anslag,
statsbidrag, avgifter och ersattningar for utférda tjanster, samt en
redovisning av hur dessa medel avses disponeras sa att resultatkravet och
regionfullmaktiges beslutade mal nas.

Namnder och bolag ska lamna sin verksamhetsplan till
regionledningskontoret for sammanstéallning, motpartsavstamning, analys
med mera.

I verksamhetsplanen ska ocksa inga en plan for intern kontroll, dar
namnden/bolaget proaktivt identifierar risker som kan paverka
maluppfyllelse, ekonomisk hushallning eller regelefterlevnad eller pa annat
satt paverka namndens/bolagets formaga att na givna mal inom beslutade
ramar, samt de atgarder som planeras for att forebygga att riskerna faller
ut.
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Lopande rapportering och uppféljning

Namnder och bolag ska organisera den I6pande uppfdéljning som ar
nodvandig for fullgod styrning, som leder till att malen ska nas och for
ekonomi i balans enligt resultatkrav.

Ekonomin vid samtliga némnder och bolag kommer att féljas upp
regelbundet och huvudregeln &r manadsvis uppfoljning. Namnder och
bolag redovisar formellt sin uppféljning och analys till regionstyrelsen i
deldrsbokslut och arsredovisning. Samtliga namnder ska gora sin
uppféljning mot beslutad verksamhetsplan och med fokus pa en ekonomi i
balans, det vill saga att namnden eller bolaget nar beslutat resultatkrav.
Uppfoljning av regionfullmaktiges mal och indikatorer sker regelbundet.

Om risk skulle foreligga for att regionfullmaktiges mal inte nas ska detta
motas med omedelbara atgarder fran namndens eller bolagets sida.
Rapporteringen ska ocksa omfatta en systematisk uppféljning av namndens
eller bolagets plan for intern kontroll, inklusive redovisning av nya
identifierade risker som framkommit under aret samt atgarder for att
hantera dessa.

Om en namnd eller ett bolag beddmer att beslutat resultatkrav inte kommer
att nas ska atgarder och prioriteringar vidtas som innebar att kostnader
reduceras eller att intakter nar en tillracklig niva sa att budget halls och
malen nas. Finner en namnd eller ett bolag att forutsattningarna for
verksamheten vésentligen andrats i forhallande till regionfullmaktiges
budget samt att mal och resultatkrav till f6ljd av detta inte kan nas, ska
namnden eller bolaget tillskriva regionstyrelsen som, om styrelsen sa
bedémer, gor en framstallan till regionfullméktige om férandrade
forutsattningar for den berérda namnden eller bolaget. Sadan framstallan
till regionstyrelsen ska foregas av dialog med regiondirektoren eller dennes
utsedda foretradare.

Verksamhetsberattelsen

Namnder och bolag ska i verksamhetsberéttelse redogora for resultatet av
namndens och bolagets arbete under aret. Verksamhetsberéttelsen skrivs i
forhallande till den beslutade verksamhetsplanen och ska redogdra for hur
namnden eller bolaget har natt malen, samt for namndens eller bolagets
ekonomiska resultat. Verksamhetsberattelsen ligger till grund for
regionstyrelsens arsredovisning och ska éverlamnas till regionstyrelsen
senast i februari nastfoljande ar. Berattelsen ska innehalla en samlad analys
av ndmndens eller bolagsstyrelsens effektivitet.
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Namnder och bolag ska som underlag infér beredningen av Region
Stockholm budget Iamna underlag till regionstyrelsen for nastkommande
tredrsperiod. Sadant underlag ska utga fran regionfullméktiges vision,
inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal och beslutade anslag samt
resultatkrav. Underlaget ska omfatta ndmndens eller bolagets ekonomiska
forutsattningar samt investeringsplan. De styrande principer for Region
Stockholms investeringar som anges i Region Stockholms styrande
dokument fér ekonomi och investeringar utgdr underlag for att ta fram
berérda namnders och bolags investeringsplaner, uppdelade pa planerade
och beslutade projekt. Regionstyrelsen kan utfarda ytterligare anvisningar
for hur denna rapportering ska ske.

6.3 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll &r en integrerad del av ledningen och
styrningen och foljer de cykler som galler for verksamhetsplanering och
uppféljning. Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sékerstélla en
tillréackligt god intern kontroll inom namndens eller bolagets
verksamhetsomrade. Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla en
regelbunden rapportering av den interna kontrollen samt félja upp att
arbetet foljer regionfullméktiges beslut.

Intern kontroll inom Region Stockholm ska vara;

e ett verktyg for att mal uppnas inom beslutad budget samt att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt andamalsenligt satt.

e enintegrerad del saval i den dagliga I6pande verksamheten som i
styrning, ledning och uppféljning. Det innebar exempelvis att beslut ska
tas med insikt om hur beslutet paverkar regionens och
namndens/bolagets riskexponering bade pa kort och lang sikt.

e tydlig ur ett ansvarsperspektiv. Det innebar att riskdgande normalt
foljer verksamhets- och resultatansvaret.

e ettsatt att arbeta med forbattring och effektivisering av verksamheten.

e transparent och sparbar over tid.

o forebyggande sa att verksamheten inte utsétts for korruption, otillborlig
paverkan, bedréageri eller andra oegentligheter.

Riskbenagenheten inom Region Stockholm ska generellt sett vara lag.
Ambitionen ska vara att risker identifieras i ett tidigt skede och hanteras
utifran den grad av paverkan som de kan ha pa Region Stockholms mal och
verksamhet.

Region Stockholms namnder och bolag ska basera sitt arbete pa en
fungerande intern kontroll med ansvarstagande och tillsyn i flera nivaer.
Kontrollen bygger pa ett aktivt och systematiskt arbete med att forutse,
proaktivt hantera och kommunicera risker, mojligheter, atgarder och
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kontrollpunkter innan en risk realiseras. Ansvaret for den interna
kontrollen ska vara tydligt och dokumenterat.

Arbetet med intern kontroll ska utformas sa att samma person eller
funktion inte bade ansvarar for genomforande och for tillsyn och kontroll.
Genom att arbetet delas in i flera ansvarslinjer sakerstélls ocksa att en
uppféljning sker av att den interna kontrollen fungerar. Internkontrollen
ska utga fran ett riskbaserat arbetssatt och namnder och bolag svarar sjéalva
for att sakerstalla att tillracklig information och uppféljning finns for att
den interna kontrollen ska kunna bedrivas pa ett meningsfullt satt.

Namnder och bolag ska vidare pa ett systematiskt sétt utvardera och
I6pande utveckla sitt arbete med intern kontroll. Kraven pa namnders och
bolags hantering av mal, ekonomi och intern kontroll fortydligas i
regionstyrelsens anvisningar infor det arliga budgetarbetet samt infor
delars- och arsrapportering.

Regionstyrelsen ska besluta om riktlinjer som vidare utvecklar de principer
som anges ovan. Sadana riktlinjer ska foljas av samtliga namnder och bolag.

Regionstyrelsen ska bedriva uppsikt 6ver namndernas och bolagens arbete
med intern kontroll. Resultatet av uppsikten ska ingd i regionstyrelsens
rapportering till regionfullmaktige.

6.4 Uppsikt

I kommunallagen laggs ett ansvar pa regionstyrelsen att utéva sa kallad
uppsikt dver namnder och bolag. Uppsiktsansvaret innebar att
regionstyrelsen har en sarstallning bland namnderna och ska ha en
overgripande kontroll dver att verksamheten i Region Stockholm bedrivs i
enlighet med regionfullmaktiges vision och mal och de regiondvergripande
styrande dokumenten, Over att lagar efterlevs samt dver att den ekonomiska
forvaltningen ar effektiv och sdker. Inom ramen for uppsikten kan
regionstyrelsen lamna rad och anvisningar om namnder och bolags
verksamheter. Dock har regionstyrelsen inte nagon ratt att besluta om
verksamhet som en annan nadmnd eller ett bolag har ansvar éver.
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Bilaga: Mal och indikatorer

Regionfullmaktige har fattat beslut om en langsiktig vision for hur Region
Stockholm och dess samtliga verksamheter ska utvecklas. | visionen
beskrivs Region Stockholms langsiktiga mal i ett samlat budskap:

Region Stockholm — for en jamlik, 6ppen, hallbar och
konkurrenskraftig Stockholmsregion dar invanarna ges
likvardiga livschanser och hog livskvalitet

Visionen konkretiseras i ett antal mal:

e Regionfullmaktiges fyra inriktningsmal, som anges med versaler i
maltabellen nedan, ar fyrariga och anger inriktningen for Region
Stockholm under mandatperioden.

o God ekonomisk hushallning

o Behovsstyrd halso- och sjukvard av god kvalitet
o En hallbar regional utveckling

o God och hallbar arbetsgivare

e Regionfullméaktiges namndspecifika och verksamhetsspecifika mal, som
anges med N respektive V i maltabellen, konkretiserar i sin tur
inriktningsmalen for de olika verksamheter som bedrivs i Region
Stockholm. Malen galler for berdrda verksamheter och ar flerariga.

Regionfullméktiges indikatorer anvands for att méata utvecklingen och
beddma hur namnder och bolag uppfyller regionfullmaktiges mal. For
majoriteten av indikatorerna anges ett malvarde for aren 2022-2025. Dar
utfall finns tillgangligt for 2020 och 2021 anges ocksa det.



:JJ& Region Stockholm

BUDGET 2023
BILAGA 2

2 (13)

Diarienummer

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Utfall Mal Vikt | Namnder och bolag
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %

RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB,

Ett resultat i balans (V) STSAB, S:t Erik, FTV,
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,

Ett positivt resultat for Karolinska, SOS, DSAB,

Region Stockholm enligt > Ok92 1 750 2 14k1'5 23 456’2 2 -9t8,0 22 4:1’6 100 | STSAB, S:t Erik, FTV,

balanskravet mir miKr mir miKr miKr miKr AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB

Hallbar

investeringsutveckling (V)

Finansiering av Region

Stockholms driftskostnader

och ersattningsinvesteringar | 100%  100% 100% 100% 100% 100% 25 | (Méts pa koncernniva)

ska ske inom koncernens

kassaflode

Sjalvfinansieringsgrad av >84%  258%  >79%  100% | 25 | (Mats p& koncernniva)

investeringsutgifter

Kapitalkostnadernas andel av

Region Stockholms totala 7,0% 7,0% | <8,7% <8,0% <8,0% <8,0% 25 | (Méts pa koncernniva)

intakter

Andel rantebarande skulder

justerat for kassalikviditet i <50%  <50%  <50%  <50% | 25 |(Matspa koncernniva)

forhallande till de totala
intakterna




:Dt Region Stockholm 3 (13)

BUDGET 2023 Diarienummer
BILAGA 2

BEHOVSSTYRD HALSO- OCH SJUKVARD AV GOD KVALITET
Utfall Mal Vikt | N&mnder och bolag
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %

HSN, PVN, PAN, SLSO,

En hilso- och sjukvard av Karolinska, SOS, DSAB,
god kvalitet (N) STSAB, S:t Erik, FTV,
AISAB

Vard pa ratt plats: Andel
besok pa narakuter av det
totala antalet besok pa
narakuter och
akutsjukhusens
akutmottagningar

Vard pa ratt plats: Andel
besok pa husldakarmottagning
av totalt antal
Oppenvardsbesok

Vard i ratt tid: Andel
patienter som vistas hogst 4 47,0% 42% 278 % >250% >255% 260 % 7
timmar pa akutmottagning
Vard i ratt tid:
Medianvantetid till forsta Minska HSN, Karolinska, SOS,

Iakarbedomn.mg pa 59 52 50 48 7 DSAB, STSAB, S:t Erik
akutmottagning, alla

patienter

Vard i ratt tid: Andel
patienter som far medicinsk
bedomning inom tre dagar
pa huslakarmottagning

48,7% 47,7% | 251% >251% >251% >251% 8 | HSN

31% 31% 32% 33% 34% 8 |PVN

HSN, Karolinska, SOS,
DSAB, STSAB, S:t Erik

90,0%  93% 290 % 290 % 290% 290% 7 | PVN, SLSO

Vard i ratt tid: Andel HSN, SLSO, Karolinska,
vantande till forsta besok 68,0% >70% >70% >270% >270% 7 | SOS, DSAB, STSAB, S:t
inom 30 dagar hos specialist Erik
Vard i ratt tid: Andel HSN, SLSO, Karolinska,
vantande till behandling 74,0% 61% >77% >80% >85% >85% 7 | SOS, DSAB, STSAB, S:t
inom 90 dagar hos specialist Erik

HSN, SLSO, Karolinska,
8,5% 6,7% <73% <44% <42% <4,0% 7 | SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik

Saker vard: Forekomsten av
vardrelaterade infektioner

Saker vard: Akuta
aterinskrivningar inom 7
dagar inom slutenvarden (for
personer 80+)

7,1% 71% | £75% <75% <75% <75% 7 | HSN

Séker vard:
Antibiotikaforskrivning
(antalet uthamtade 238 228 <250 <250 <250 <250 7 | HSN
antibiotikarecept per 1000
invanare)

Saker vard:
Suicidriskbedémning av nya
patienter inom psykiatrisk
Oppenvard

76% 80% 74% 82% 82% 85% 7 | HSN, SLSO




:JJ& Region Stockholm 4 (13)

BUDGET 2023 Diarienummer
BILAGA 2

BEHOVSSTYRD HALSO- OCH SJUKVARD AV GOD KVALITET
Utfall Mal Vikt | N&mnder och bolag
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %

Effektiv vard: Antal avslutade
drenden i 1177 Vardguidens
e-tjanster per 1 000 invanare
och manad

60,6 82,4 >58 262 > 66 7 | HSN

Effektiv vard: Antal
utskrivningsklara dagar till 0,8 0,5 <1,3 <1,3 <1,3 <1,3 7
kommunen per vardtillfélle

HSN, SLSO, Karolinska,
SOS, DSAB, STSAB

Vard med patienten i fokus:
Helhetsintryck i 79 81 82 82 82 7 | PVN, SLSO
primarvarden

Region Stockholm bidrar till
att forbattra folkhalsan for PVN, KRN, SLSO, FTV
alla (V)

Andel husldkarmottagningar
som bedriver ett aktivt
sjukdomsforebyggande
arbete

75,7%  74% 283 % >80 % >281% >282% | 34 |PVN,SLSO

Andelen 19-aringar med

. . 73,5% 743% | 272% 272,5% 272,5% 272,5% | 33 | PVN, FTV
kariesfria sidoytor

Skillnaderna i forvantad
medellivslangd mellan olika <3,4 <3,4 <3,3 33 | KRN
kommuner i lanet (RUFS)
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EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Utfall mal Vikt | N&mnder och bolag
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %

Region Stockholms
verksamheter har ar 2035
minimerat sina utsldpp av
skadliga dmnen (V)

TN, SLSO, Karolinska,
SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, KUN, Locum

TN, SLSO, Karolinska,
SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, KUN, Locum

Antal genomférda Noll-
utfasningsatgarder matning

Region Stockholm starker
ett hallbart resande sa att
klimatpaverkan fran
transporter minskar (N)

N

Attraktiva resor: Nojda

N 84% 278% 279% 279% 280% | 10 |TN
resendrer

Attraktiva resor: Nojda
resendrer - sarskilda 90,0% 88% 286 % 286 % 286 % 286 % 9 |TN
persontransporter

Attraktiva resor: Nojda
resendrer - allman 94% 294 % 294 % 294 % 294 % 9 |TN
skargardstrafik

Trygga resor: Trygga

« 72% 275% 276% 276% 276% 9 |TN
resendrer

Trygga resor: Trygga
resenarer — sarskilda 77,0% 77% >76% >76% >76% >276% 9 |TN
persontransporter

Effektiva resor: Kostnad per

. . 5,14 kr 5,66 kr | <4,50kr <4,13kr <4,15kr  <4,18kr 9 |TN
personkilometer, SL-trafiken

Effektiva resor: Tusental
pastigande en vanlig vardag 1859 1765 | 22306 22623 22665 22708 9 |TN
(kollektivtrafik pa land)

Effektiva resor:
Kollektivtrafikens andel av de | 47,5% 29% 252%  252,25% 252,5% 252,75% | 9 |TN
motoriserade resorna (RUFS)

Effektiva resor:
Kollektivtrafikens restid
mellan regionala stadskarnor
och Arlanda flygplats ska
vara konkurrenskraftig med 57,0% 57% 250% 250% 250% 250% 9 |TN
bilens restid (RUFS), andel av
de regionala stadskarnorna
som har en restidskvot under
1,5

Hallbara resor: Uppfyllnad av
miljomal i trafikforsorjnings- | 57,0% 57% 267 % 271% 271% 271% 9 |TN
programmet
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Utfall

2020

2021

2022

2023

mal
2024

2025

Vikt
%

Namnder och bolag

Tillgdnglig och sammanhallen
region: Fullt tillgdnglig linje
eller bytespunkt (exkl.
battrafik)

80,0%

80%

283 %

283 %

284 %

284 %

N

Fri kultur fér upplevelser,
moéten, bildning och
delaktighet (N)
Kulturupplevelser: Andel
kulturaktorer som anser att
Region Stockholms
ekonomiska stod bidrar till
kulturupplevelser for lanets
invanare

Kulturupplevelser: Andel
kommuner som anser att
Region Stockholms
framjande verksamhet bidrar
till kulturupplevelser for
lanets invanare

Moten med konstnarliga
uttryck: Andel av
fastighetsinvesteringar i
halso- och sjukvarden som
anvands for konstnarlig
gestaltning

Bildning: Andel
studieférbund och
folkhégskolor som anser att
Region Stockholm bidrar till
folkbildningen i lanet

Delaktighet: Andel
ungdomsorganisationer som
anser att Region Stockholms
ekonomiska stod stodjer
foreningslivet i
Stockholmsregionen

73,0%

0,6%

100%

70%

70%

0,7%

100%

275%

>275%

>21,0%

>275%

>285%

>275%

275%

>21,0%

275%

>285%

>275%

>275%

>21,0%

>275%

285%

>275%

275%

>21,0%

275%

>285%

20

20

20

20

20

KUN, FSN

KUN

KUN

KUN, FSN

KUN

KUN

Uppna strukturerad styrning
av Region Stockholms
verksamheter (N)

Andel av namnder och bolag
som har levererat resultat i
enlighet med resultatkrav

100%

86%

100%

100%

100%

100%

100

RS

(Méats pa koncernniva)

Region Stockholm ar
tillgdnglig for alla och
bemotandet likvardigt (V)

Andel av lanets invanare som
har ett stort fortroende for
varden

69,0%

68%

265%

265 %

265 %

265 %

34

RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB,
STSAB, S:t Erik, FTV,
AISAB, MediCarrier AB,
Locum

HSN
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Utfall mal Vikt Nimnder och bolag
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %
genomfort aktivitF::er ig FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB
. . 0, 0, > 0, > 0, ’ 7 ’
ztncl)lcgkhhe;Im:(:tRfagrl]c‘)jr; 73,0% 86% >70% >85% 33 STSAB, S:t Erik, FTV,
> Styrande AISAB, MediCarrier AB,
dokument inom social Locurn
hallbarhet och folkhalsa
. RS, HSN, PVN, TN, KRN,
SA:n‘iealﬂlTanrd;reZCh bolag FSN, KUN, PAN, SLSO,
konsekvensanalyser inom >50% 33 Karolinska, SOS, DSAB,
folkhalsa och/elrer social ) ’ STSAB, S:t Erik, FTV,
. AISAB, MediCarrier AB,
hallbarhet
Locum
Till &r 2030 har Region RS, HSN, TN, FSN, SLSO,
Stockholms totala Karolinska, SOS, DSAB,
klimatpaverkan halverats STSAB, MediCarrier AB,
jamfort med 2019 (V) FTV
Klimatpaverkan fran utslapp
av vaxthusgaser jamfort med -21 50 | (Méts pa koncernniva)
2019
Andelen storre
trafikinvesteringar med mal i
inriktningsfasen om att 100% 100% 50 |[TN
minska klimatpaverkan med
minst 15 %
. RS, HSN, TN, FSN, SLSO,
Esﬁls?,lrrzqsttigfltgzls?rsade Noll- Karolinska, SOS, DSAB,
R o matning STSAB, MediCarrier AB,
klimatpaverkan
FTV
) DSAB, STSAB, S:t Erik
(V)
Hallbarhetskrav stalls pa . .
SLSO, Karolinska, SOS
ol g . o o o k , )y
maltider inom Region 100%  100% 100% 50 DSAB, STSAB, S:t Erik
Stockholm
Matsvinn fran 5% 50 SLSO, Karolinska, SOS,
patientmaltider ° DSAB, STSAB, S:t Erik
Utformning av de fysiska
miljoerna i Region
Stockholms verksamheter ar TN, Locum
hallbara och hilsoframjande
Ekosystemtjanster utvecklas Noll-
vid Region Stockholms e TN, Locum
. .. matning
fastigheter och anlaggningar
2035: Floden i Region RS, H.SN' TN, FSN, SLSO,
Stockholms verksamheter &r Karolinska, SOS, DSAB,
. o STSAB, S:t Erik, FTV,
cirkulara (V)
Locum
. oy a . RS, HSN, TN, FSN, SLSO,
P mitning S:t Erik, STSAB, FTV,

livslangd

Locum
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Utfall mal Vikt | N&mnder och bolag
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %

Genomforda atgarder for att Noll- TN, SLSO, Karolinska,
Oka materialatervinning av SOS, DSAB, STSAB, S:t

produkt- och materialfloden matning Erik, FTV, Locum
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
2035: Region Stockholms Karolinska, SOS, DSAB,
verksamheter ar resilienta STSAB, S:t Erik, FTV,
(v) AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
Andel av utvalda FSN, KUN, PAN, SLSO,
sakerhetsatgarder enligt Karolinska, SOS, DSAB,
Region Stockholms riktlinjer 63,0% 70% >70% >90% >90% >90% 34 | STSAB, S:t Erik, FTV,
for informationssakerhet AISAB, Tobiasregistret,
som ar implementerade MediCarrier AB, Locum,

Film Stockholm AB

RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB,
STSAB, S:t Erik, FTV,
AISAB, MediCarrier AB,

Andel ndmnder och bolag
som har férmaga att hantera | 80,0% 72% 100% 100% 100% 33
extraordinara handelser

Locum

RS, HSN, PVN, TN, KRN,
Andel vidtagna atgarder av FSN, KUN, PAN, SLSO,
identifierade sarbarheter i Karolinska, SOS, DSAB,
risk och sarbarhetsanalysens 270% 270% 280% 33 STSAB, S:t Erik, FTV,
atgardsplan AISAB, MediCarrier AB,

Locum

RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB,
STSAB, S:t Erik, FTV,
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB

RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB,
50 | STSAB, S:t Erik, FTV,
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB

RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Andel lagakraftvunna Karolinska, SOS, DSAB,
domstolsavgoranden dar 77,3% 97% >75% >75% >75% >75% 50 | STSAB, S:t Erik, FTV,
Region Stockholm har vunnit AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB

Karnverksamhet ska
prioriteras (V)

Administrativa kostnader ska Enligt Enligt Enligt Enligt
minska budget budget budget budget
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Utfall mal Vikt Nimnder och bolag
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Hog innovations- och Karolinska, SOS, DSAB,
digitaliseringsgrad (V) STSAB, S:t Erik, FTV,
AISAB, MediCarrier AB,
Locum
Andel av namnder och bolag RS, HSN, TN, FSN, KUN,
som har infért metoder och PAN, SLSO, Karolinska,
verktyg for arbete med 76,0% 78% >35% 240 % >60 % 34 |SOS, DSAB, STSAB, S:t
innovationer pa ett Erik, FTV, AISAB,
systematiskt satt MediCarrier AB, Locum
RS, HSN, TN, FSN, KUN,
PAN, SLSO, Karolinska,
Innovationsgrad 2,5 2,7 >4 >3 23,5 33 | SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
RS, HSN, TN, FSN, KUN,
PAN, SLSO, Karolinska,
Grad av digital mognad 51% >52 >55 >56 >57 33 | SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
En av Europas ledande
forskningsregioner inom
. . RS
forskning som syftar till
béattre hilsa (V)
Antal etikproévningstillstand
dar Region Stockholm ar 1248 1089 >795 > 805 > 815 20 | RS
forskningshuvudman
Antal publikationer i
kollegialt fackgranskade
tidskrifter av forskare 4445 4741 | 24300 24400 =4500 20 | RS
verksamma inom medicin i
Region Stockholm
Forskningsaktivitet inom
partnerskapen SU & KTH 260% 265% 270% 20 | RS
Andel darenden om
datautldamning med stod fran
Centrum for halsodata dar
integritetssakrad halsodata >65% >70% >75% 20 | RS
lamnats ut inom 90 dagar
fran inkommen fullstandig
forfragan
Antallet pagaende kliniska Baslinje Oka 2 Oka 2 20 | Rs
studier procent procent
Regional utveckling for en
C el . KRN
attraktiv tillvaxtregion (N)
Kommunala planers
Overensstammelse med 79% 79% 280 % 280 % 280 % 8 | KRN

plankartan i RUFS
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Utfall Mmal Vikt
2020 2021 | 2022 2023 2024 2025 | %

Namnder och bolag

Tillkommande bebyggelse i
Stockholmsregionens relativt
sett mest tillgangliga lagen
(RUFS)

Utslapp av vaxthusgaser fran
Stockholmsregionen i ton
CO2 per capita (RUFS)

Antal nystartade foretag per
1000 invanare

Privata och offentliga
investeringar i forskning och
utveckling (FoU) som andel
av BNP

Andelen sysselsatta inom
kunskapsintensiva yrken
(RUFS)

Tillgangen till uppkoppling
om 100 Mbit per sekund for
arbetsstallen (RUFS)

Andel av samarbetsaktorer
som anser att Region
Stockholm bidrar till att ta
tillvara kompetensen och
underladtta matchningen pa
arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen

Andel gymnasieelever som
slutfort gymnasieutbildning
med examen inom tre ar
(RUFS)

Gap i andel
forvarvsarbetande mellan
inrikes och utrikes fodda
(RUFS)

Andel samarbetsaktorer som
anser att Region Stockholm
bidrar till att 6ka
bostadsbyggandet och skapa
attraktiva livsmiljoer i
Stockholmsregionen

Antal arligen fardigstallda
bostader (RUFS)

Andel invanare som anger att
otryggheten paverkar
livskvaliteten (RUFS)

Andel fornybara kallor i
Stockholms lans
energiproduktion (RUFS)

15

92,3%

79%

14,8
procen
tenhet

er

14 300

8,6% 8,4%

282 %

23,7%

252 %

292 %

>80 %

275%

<17
procent
enheter

>80 %

>22 000

<8%

>80 %

>84 %

>23,8%

252 %

293 %

>80 %

276 %

<16,5
procent
enheter

>80 %

>22 000

<8%

283 %

>86 %

239%

>253%

294 %

276 %

<16
procent
enheter

>22 000

<8%

286 %

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN

KRN
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EN HALLBAR REGIONAL UTVECKLING
Utfall mal Vikt | N&mnder och bolag
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %

Bidra till ett
transporteffektivt samhalle i KRN
Stockholmsregionen (V)

Andel resor inom lanet som Mats var Mats var
sker med gang, cykel eller 49% fijardear =57% fjarde ar 100 | KRN
kollektivtrafik (RUFS) (2023) (2027)

Stockholmsregionen ska
vara Europas mest attraktiva KRN
tillvixtregion (V)

Placering i jamforelsen av
bruttoregionalprodukt i 22 26 <5 <5 <5 34 | KRN
storstadsregioner i EU (RUFS)

Placering i jamforelsen av
konkurrenskraft i
storstadsregioner i EU (EU <3 <3 <3 33 | KRN
Regional Competitiveness
Index)

Antal internationella 6,9
gastnatter i miljon
Stockholmsregionen er

>4,2 >5,5 >5,5

L L L 33 | KRN
miljoner miljoner miljoner
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GOD OCH HALLBAR ARBETSGIVARE

Utfall mal Vikt Nimnder och bolag
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %
RS, HSN, PVN, TN, KRN,
FSN, KUN, PAN, SLSO,
Karolinska, SOS, DSAB
Region Stockholm - attraktiv o !
ar:etsgivare (V) STSAB, S:t Frlk' FTV'
AISAB, Tobiasregistret,
MediCarrier AB, Locum,
Film Stockholm AB
RS, HSN, TN, FSN, KUN,
Motivation (Hallbart PAN, SLSO, Karolinska,
medarbetarengagemang, 78 75 >79 >78 >79 >80 14 | SOS, DSAB, STSAB, S:t
HME) Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
RS, HSN, TN, FSN, KUN,
Ledarskap (Hallbart PAN, SLSO, Karolinska,
medarbetarengagemang, 77 74 >77 >77 >78 >79 14 | SOS, DSAB, STSAB, S:t
HME) Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
RS, HSN, TN, FSN, KUN,
Styrning (Hallbart PAN, SLSO, Karolinska,
medarbetarengagemang, 74 72 >75 >75 >76 >77 14 | SOS, DSAB, STSAB, S:t
HME) Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
Andel av medarbetare som TN, SLSO, Karolinska,
utsatts for hot och/eller vald 10% <9% <8% <8% <8% 14 | SOS, DSAB, STSAB, S:t
i samband med sitt arbete Erik, FTV, AISAB
RS, HSN, TN, FSN, KUN
Andel av medarbetare som ! L ; !
utsatts for krankande PAN’ SLSO, Karolinska,
.. . 8% <7% <6% <6% <6% 14 | SOS, DSAB, STSAB, S:t
sarbehandling som har .
samband med arbetet Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
RS, HSN, TN, FSN, KUN,
Andelen sjukfranvaro i PAN, SLSO, Karolinska,
relation till ordinarie 8,1% 6,8% <62% <61% <60% <6,0% | 15 |SOS, DSAB, STSAB, S:t
arbetstid Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
RS, HSN, TN, FSN, KUN,
PAN, SLSO, Karolinska,
Personalomsattning 11% 8% <8% <79% <78% <7,8% | 15 |SOS, DSAB, STSAB, S:t
Erik, FTV, AISAB,
MediCarrier AB, Locum
Systematisk H§N, SLSO, Karolinska,
kompetensférsorjning (V) SQS’ DSAB, STSAB, S:t
Erik, AISAB
Antal heldrsstudenter som
vidareutbildar sig till SLSO, Karolinska, SOS,
specialistsjukskoterska eller 390 390 390 25 | DSAB, STSAB, S:t Erik,
barnmorska med bibehallen AISAB
|6n under studietiden
Antalet startade AT-block per 532 248 255 270 280 290 25 HSN, SLSO, Karolinska,

ar

SOS, DSAB, STSAB
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Utfall mal Vikt | N&mnder och bolag
2020 2021 2022 2023 2024 2025 %
k())rlit1 borllf.:]t-I k())rlit1 borllfjt-I HSN, SLSO, Karolinska,
Antalet ST-ldkare 2400 2475 L L L L 25 | SOS, DSAB, STSAB, S:t
speciali- speciali- speciali- speciali- Erik
teter teter teter teter

Andel ST-utbildande enheter

som har genomgatt extern 230% 260 % >275% >285% 25 | HSN
kvalitetsgranskning
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Bilaga 3: FOrteckning over styrande dokument

Denna forteckning visar styrande dokument som géller eller beslutas i samband med
Budget 2023 for Region Stockholm. Eftersom styrande dokument kan komma att
revideras utifran nya beslut ar det viktigt att alltid kontrollera aktuell version. En aktuell
forteckning over de styrande dokumenten finns pa Region Stockholms webbplats
www.regionstockholm.se. Varje namnd och bolag har ocksa egna styrande och stédjande
dokument for sina respektive verksamheter.

Styrande dokument Beslutsorgan! Faststallt Giltighet Dnr.

Ledning och styrning

Reglementen for regionstyrelsen och ovriga RF Reviderat Tills vidare RS 2021-0083

namnder 2022-03-22

Reglemente for Region Stockholms revisorer RF Reviderat Tills vidare LS 2017-1575
2021-05-04

Arbetsordning for fullmaktige RF Reviderat Tills vidare RS 2020-0208
2020-03-24

Agarpolicy och bolagsstyrningsprinciper RF Reviderat Tills vidare RS 2020-0742
2020-11-17

Policy for integrerad ledning och styrning for RF 2022-12-06 Tills vidare RS 2020-0740

Region Stockholm, ILS

Generella dgardirektiv for Region Stockholms RF 2022-12-06 Tills vidare RS 2022-0123

bolag (del av budget)

Agardirektiv fér Region Stockholms bolag RF 2022-12-06 Tills vidare RS 2022-0123
(del av budget)

Uppférandekod for Region Stockholm RF 2019-11-20 Tills vidare LS 2017-1198

Riktlinjer for antikorruption och RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0266

representation

Riktlinjer for intern kontroll RS 2022-11-22 Tills vidare RS 2022-0326
Arvodesreglemente for Region Stockholm for RF Reviderat Tills vidare LS 2018-0684
mandatperioden 2018-2022 2021-06-08

Ekonomi

Policy for god ekonomisk hushallning RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2021-0285

1 Med beslutsorgan avses regionfullmaktige (RF), landstingsfullméaktige (LF, avser
beslut fére 2019), regionstyrelsen (RS), landstingsstyrelsen (LS, avser beslut fore
2019), héalso- och sjukvardsnamnden (HSN) samt vardens
kunskapsstyrningsndmnd (VKN).
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Styrande dokument Beslutsorgan! Faststallt Giltighet Dnr.
Riktlinjer for ekonomistyrning RS 2021-10-19 Tills vidare RS 2021-0287
Finansiella riktlinjer RS 2021-10-19 Tills vidare RS 2020-0448
Riktlinjer for investeringar RS 2021-10-19 Tills vidare RS 2021-0286
Halso- och sjukvard
Vardegrund for halso- och sjukvarden i LF 2002-06-18 Tills vidare LS 0205-0254
Stockholms lans landsting
Epidemiberedskapsplan HSN 2019-10-22 Tills vidare HSN 2019-1702
Riktlinjer for arvodering av sakkunnig - RF 2019-11-20 Tills vidare RS 2019-0532
uppdrag inom hélso- och sjukvarden
Mal och strategisk inriktning for primarvarden  HSN 2019-06-18 2019-2025 HSN 2019-0945
i Region Stockholm 2019-2025
Framtidsplan for hdlso- och sjukvarden LF 2011-06-14 Till 2025 LS 1104-0624
Framtidsplanen for halso- och sjukvarden — LF 2012-06-14 Till 2025 LS 1109-1229
forsta till tredje steget i genomférandet 2013-06-12 LS 1304-0527

2014-12-17 LS 1409-1068
Regional handlingsplan fér 6kad VKN 2020-02-19 Tills vidare VKN 2020-0010
patientsdkerhet
Samverkansregler for den offentligt RF 2020-05-05 Tills vidare RS 2019-0242
finansierade héalso-och sjukvarden,
lakemedelsindustrin, medicintekniska
industrin och laboratorietekniska industrin
fr.o.m. 2020
Strategi for suicidprevention RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2020-0456
Folkhalsopolicy RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0535
Strategi for framjande av psykisk halsa och RF 2021-11-17 2030 RS 2020-0457
valbefinnande samt férebyggande av psykisk
ohalsa 2022-2030
Kollektivtrafik
Regionalt trafikforsorjningsprogram for RF Reviderat Till 2024 RS 2021-0473
Stockholms Ian 2021-11-17
Kollektivtrafikplan 2050 TN 2022-06-21 TN 2014-0777
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Styrande dokument Beslutsorgan! Faststallt Giltighet Dnr.
Forskning, utbildning och innovation
Policy for innovation och digitalisering LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0833
Innovationsstrategi for Region Stockholm RF 2020-03-24 Tills vidare RS 2019-0672
Forsknings-, utbildnings- och RF 2021-09-14 Tills vidare RS 2019-0750
utvecklingsstrategi
Life science-strategi for Stockholmsregionen RF 2021-06-08 Tills vidare RS 2019-0751
Informationshantering
Riktlinjer for informationshantering och arkiv RF 2019-11-20 Tills vidare RS 2019-0549
Inkép och upphandling
Policy for inkép RF Rev Tills vidare LS 2018-0667
2019-06-18
Riktlinjer for inkop RS 2019-06-18 Tills vidare RS 2018-0667
Uppforandekod for leverantorer RF 2013-05-14 Tills vidare LS 1303-0353
Riktlinjer for uppfoljning och insyn av RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0632
verksamhet som utfors av privata utférare
Kategoristyrt inkopsarbete RF 2020-05-05 Tills vidare RS 2019-1148
Inférande av kategoristyrt inkdpsarbete i RF 2020-05-05 Tills vidare RS 2019-1148
Region Stockholm
IT och digitalisering
Policy for innovation och digitalisering LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0833
Strategi for IT och digitalisering 2020-2023 RF 2019-11-20 Till 2023 RS 2019-0669
Kommunikation
Kommunikationspolicy LF 2018-03-13 Tills vidare LS 2016-0567
Riktlinjer for digital kommunikation RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0511
Riktlinjer for ekonomisk och finansiell RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0510
kommunikation
Riktlinjer for medierelationer RS 2019-04-09 Tills vidare LS 2018-0512
Riktlinjer for varumarkesarbetet i Region RF 2022-05-10 Tills vidare RS 2020-0828
Stockholm
Kultur
Kulturstrategi for Stockholmsregionen LF 2018-06-12 Tills vidare LS 2017-1514

Folkbildningsstrategi for Stockholmsregionen RF 2022-05-10 Tills vidare RS 2020-0827
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Styrande dokument Beslutsorgan! Faststallt Giltighet Dnr.
Personal
Medarbetarpolicy RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2019-1060
Riktlinjer mot krankande sarbehandling, RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2019-0446
diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier
Riktlinjer for hedersbeloning RS 2020-10-20 Tills vidare RS 2020-0339
Riktlinjer for méten och resor RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0784
Regional utveckling
Regional utvecklingsplan fér LF/RF 2018-06-12 Till 2026 LS 2015-0084
Stockholmsregionen, RUFS 2050 2019-11-20 e RS 2019-0533
Malar 2050 med
RUFS 2050 utgor delmal till 2030
- regionplan enligt plan- och bygglagen
- regional utvecklingsstrategi enligt lagen om
regionalt utvecklingsansvar.
Landsbygds- och skargardsstrategi for LF 2018-06-12 Bidrar till RUFS LS 2017-1513
Stockholmsregionen 2050, malar 2030
Handlingsprogram for landsbygds- och TRN 2020-04-15 Bidrar till RUFS TRN 2016-0127
skargardsstrategi for Stockholmsregionen 2050, malar 2030
Godsstrategi for Stockholmsregionen RF 2019-09-17 Bidrar till RUFS LS 2017-1614
2050
OMS 2050 - Samverkan och planering i 8stra LF 2018-06-12 Tills vidare LS 2018-0279
Mellansverige .
Malar 2050
Lansplan for regional transportinfrastruktur i RF Region Till 2029 RS 2019-0868
Stockholms lan 2018-2029 Stockholm
ansvarar for
lansplanen fran
2019-01-01
Klimatfardplan 2050 RF 2019-03-12 Bidrar till RUFS LS 2017-1512
2050
Delmal 2030 och
2045
Policy och riktlinjer om bidrag till RF 2020-11-17 Tills vidare RS 2019-1194
organisationer i Stockholms lan
Regional cykelplan fér Stockholms lan RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0867
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Styrande dokument Beslutsorgan! Faststallt Giltighet Dnr.
Naringslivs- och tillvaxtstrategi RF 2021-06-08 Tills vidare RS 2020-0780
Hallbarhet
Hallbarhetspolicy RF 2021-12-07 Tills vidare RS 2019-0857
Hallbarhetsstrategi 2022-2027 RF 2021-12-07 T.0.m. 2027 RS 2020-0779
Jamstalldhetspolicy LF 2006-06-13 Tills vidare LS 0501-0052
Policy for delaktighet for personer med LF 2016-12-13 Tills vidare LS 2016-0469
funktionsnedsattning
Handlingsplan for arbetet med LF 2005-04-08 Tills vidare LS 0503-0549
barnkonventionen inom SLL Rev. 2011-10
Atgirdsplan avseende nationella minoriteter LF 2010-10-12 Tills vidare LS 1003-0199
och ratten att anvanda minoritetssprak
Riktlinjer for miljoarbete LF 2016-11-15 Tills vidare LS 2015-0092
Utfasningslista for miljo- och halsofarliga LS 2017-06-20 Tills vidare LS 2015-1281
kemikalier i kemiska produkter
Utfasningslista for miljo- och halsofarliga LS 2017-06-20 Tills vidare LS 2015-1281
kemikalier i varor
Sakerhet och beredskap
Policy for verksamhetsskydd RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0147
Krisberedskapsplan och Regional RF 2022-06-07 Tills vidare RS 2019-1092
katastrofmedicinsk beredskapsplan fér Region
Stockholm
Kriskommunikationsplan for Stockholms lans LF 2015-05-19 Tills vidare LS 1412-1457
landsting
Riktlinjer for sikerhet RF 2022-06-07 Tills vidare RS 2020-0782
Riktlinjer for informationssakerhet RF 2021-11-17 Tills vidare RS 2020-0148
Riktlinjer for sakerhetsskydd och signalskydd RF 2022-06-07 Tills vidare RS 2021-0106
Regionala riktlinjer for katastrofmedicinsk HSN 2022-10-25 Tills vidare HSN 2022-0910

beredskap for Region Stockholm
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Bilaga 4: Uppdrag som aterkallas

Denna forteckning visar uppdrag som aterkallas och darmed avslutas i samband med
Budget 2023 for Region Stockholm. Malformuleringarna i tabellhuvudet avser de mal som
uppdragen har varit kopplade till i Region Stockholms system for planering och
uppfoljning, Stédet.

Ett resultat i balans

Uppdrag Beslutat av Beslutatar  Ansvar Beslut

Forsalja fastighet Piltradet 8 Regionfullmaktige 2017 Fastighets- och Aterkallas
servicendamnden

Forsalja fastigheten Glaven 6 Regionfullmaktige 2018 Fastighets- och Aterkallas
servicendamnden

Forsalja fastighet Soderbymalm 3:241 i Regionfullmaktige 2017 Fastighets- och Aterkallas

Haninge servicenamnden

Forsalja fastighet Borrsvangen 9 i Stockholm Regionfullmaktige 2017 Fastighets- och Aterkallas
servicenamnden

Hallbar investeringsutveckling

Uppdrag Beslutat av Ar Ansvar Beslut

Foresla inriktning for att utveckla och Regionfullmaktige 2021 Regionstyrelsen Aterkallas

eventuellt exploatera fastigheten Asplunden.

Foresla lokaler till den politiska organisationen  Regionfullmaktige 2021 Regionstyrelsen Aterkallas

(ersattning Asplunden).

En hélso- och sjukvard av god kvalitet

Uppdrag Beslutat av Ar Ansvar Beslut

Testa individuell lungcancerscreening for Regionfullmaktige 2019 Vardens Aterkallas

kvinnor som réker och deltar i kunskaps-

bréstcancerscreening. styrningsnamnd

Ta fram en arkiveringsfunktion for Regionfullmaktige 2019 Halso- och Aterkallas

journalsystemet Take Care. sjukvards-

namnden
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Se 6ver om och hur vardstrukturen kan Regionfullmaktige 2020 Halso- och Aterkallas
effektiviseras i enlighet med LEON-principen sjukvards-

namnden
Under 2021-2023 genomféra effektivisering Regionfullmaktige 2021 Halso- och Aterkallas
motsvarande fem procent inom den 6ppna sjukvards-
specialistvard som upphandlas enligt LOV namnden
Samlokalisera narakuter och Regionfullmaktige 2021 Fastighets- och Aterkallas
akutmottagningar i syfte att mojliggora servicenamnden
samordnad triagering
Under 2022 genomfdra atgarder som Regionfullmaktige 2022 Sodersjukhuset Aterkallas
sakerstaller att den genomsnittliga vantetiden
pa akutmottagningen minskar.
Genomfdra fortbildningsinsatser, daribland en  Regionfullmaktige 2022 Vardens Aterkallas
digital utbildning, riktade till kommunernas kunskaps-
sarskilda boenden. styrningsnamnd
Utveckla Sédersjukhuset AB:s funktion som Regionfullmaktige 2022 Sodersjukhuset Aterkallas
kunskapsnod vad galler konsstympning och
hedersrelaterat vald
Region Stockholm stérker ett hallbart resande sa att klimatpaverkan fran transporter minskar
Uppdrag Beslutat av Ar Ansvar Beslut
Fortsatta utveckla Stockholms kollektivtrafik Regionfullmaktige 2022 Trafiknamnden Aterkallas
med fokus pa kollektivtrafik av hog kvalitet
som bidrar till hallbar tillvaxt i Stockholms lan.
Fortsatta pagaende nystartsarbete i syfte att Regionfullmaktige 2022 Trafiknamnden Aterkallas
Oka intdkterna och fa tillbaka resendrerna
efter pandemin.
Utreda majligheten att lata en operator Regionfullmaktige 2020 Trafiknamnden Aterkallas
utveckla en station kommersiellt
Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms verksamheter
Uppdrag Beslutat av Ar Ansvar Beslut
Oversyn av styrande dokument fér att Regionfullmaktige 2021 Regionstyrelsen Aterkallas

harmonisera med mal i budget
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Utreda synergimdjligheter i Region
Stockholms egenagda vardproduktion och

foresla atgarder.

Regionfullmaktige 2022 Landstingshuseti  Aterkallas
Stockholm AB,
LISAB




Bilaga 5: Investeringsplan 2023-2032

Mkr Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Totalt
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2023-2032
Region Stockholm totalt 11 025,5 179171 18 883,0 18 036,5 15 636,6 13 052,0 11 338,0 9678,0 10 278,9 11549,4 9438,8 9369,4 127 260,6
varav medfinansiering totalt 3472,0 4241,0 5919,5 53686 6284,0 3982,7 3908,0 3389,2 3600,5 58380 31379 2999,7 44 428,1
Region Stockholm totalt exkl. medfinansiering 7553,5 13 676,1 12 963,5 12 667,9 9352,6 9069,3 7429,9 6288,9 6678,3 5711,4 6300,9 6369,7 828325
Hilso- och sjukvard totalt 873,3 1571,2 1797,4 2146,6 22184 1865,4 1997,9 15174 17114 2155,9 1772,4 1602,4 18 785,2
Halso- och sjukvardsnamnden 1,1 9,0 7,0 7,0 5,0 50 5,0 50 50 50 50 50 54,0
Primarvardsnamnden
Patientnamnden
Stockholms ldns sjukvardsomrade 154,0 252,4 252,4 280,6 358,4 281,4 261,4 231,4 231,4 361,4 261,4 231,4 27512
Karolinska Universitetssjukhuset 277,9 700,0 850,0 1050,0 1100,0 900,0 1000,0 750,0 750,0 950,0 950,0 700,0 9000,0
Sodersjukhuset AB 149,3 218,3 298,0 256,0 237,0 327,0 312,0 149,0 337,0 429,0 181,0 290,0 2816,0
Danderyds Sjukhus AB 107,4 181,5 229,0 315,0 330,0 185,0 185,0 215,0 170,0 195,0 195,0 195,0 22140
sédertilje Sjukhus AB 64,4 65,0 30,0 107,0 57,0 35,0 100,0 30,0 80,0 80,0 47,0 47,0 613,0
S:t Eriks Ogonsjukhus AB 29,4 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0 20,0 215,0
Folktandvarden Stockholms Lin AB 56,0 85,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 700,0
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 29,1 28,0 29,0 29,0 29,0 30,0 30,0 30,0 31,0 31,0 31,0 32,0 302,0
Tobiasregistret
Medicarrier AB 4,9 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 120,0
Kollektivtrafik totalt 8789,3 14 018,0 13 859,2 12756,5 11027,8 8800,2 7370,6 6 656,8 7237,1 8077,7 6322,4 6436,8 88545,2
varav medfinansiering ' 3472,0 4241,0 5919,5 5368,6 6284,0 3982,7 3908,0 3389,2 3600,5 5838,0 31379 2999,7 44 428,1
Kollektivtrafik exkl. medfinansiering 5317,3 9777,0 7939,7 7387,9 4743,8 4817,6 3462,6 3267,6 3636,6 2239,7 31845 3437,1 44117,1
Trafikndmnden 8789,3 14 018,0 13 859,2 12 756,5 11027,8 8800,2 7370,6 6656,8 72371 8077,7 6322,4 6436,8 88 545,2
varav Trafikforvaltningen 4932,4 7805,3 6779,6 6487,4 5443,2 40754 37113 3165,7 3918,2 4530,5 4392,6 4192,4 46 696,3
varav medfinansiering ' 511,0 876,4 1324,8 376,9 952,7 441,7 866,5 959,3 1110,6 1513,4 1531,1 1497,0 10574,0
varav Fardtjanstverksamheten 39,0 51,0 37,7 37,7 38,0 35,0 15,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 188,4
varav Férvaltning av utbyggd tunnelbana 3817,9 6161,7 7041,9 6231,5 5546,6 4689,9 3644,3 3486,1 3313,9 3542,2 1924,8 2239,4 41 660,5
varav medfinansiering ' 2961,0 3364,6 4594,7 4991,7 5331,2 3541,0 3041,5 2429,9 2489,9 4324,6 1606,8 1502,7 33854,1
Fastigheter och service totalt 1358,2 2308,3 3216,6 3128,8 2385,9 2382,2 1965,3 1499,7 1320,2 1307,2 1335,4 1321,9 19 863,2
Fastighets- och servicenamnden 13559 2303,8 32121 31243 23814 23777 1960,8 1495,2 1315,7 1302,7 1330,9 13174 19 818,2
varav Fastighetsforvaltningen 1195,2 1966,2 2887,7 2810,0 21716 21339 1739,3 1295,0 11121 1105,0 1105,0 1105,0 17 464,6
varav Serviceforvaltningen 160,7 337,6 3244 314,3 209,8 243,8 221,55 200,2 203,6 197,7 225,9 212,4 2353,6
Locum AB 2,3 45 4,5 45 45 45 45 45 45 45 4,5 45 45,0
Ovriga verksamheter totalt 4,8 19,7 9,8 4,5 4,5 4,2 4,2 4,2 10,2 8,6 8,6 8,2 67,0
Regionstyrelsen 3,3 17,6 8,6 3,3 3,3 3,0 3,0 3,0 9,0 7,4 7,4 7,0 55,0
Klimat- och regionutvecklingsnamnden
Kulturndmnden 1,5 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 10,0
Revisionskollegiet 0,2

Not 1. Erhéllen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrakningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsmassiga skillnader mellan erhallna medel och drets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt ar.

Diarienummer RS 2022-0123



Bilaga 5: Investeringsplan 2023-2032, halso- och sjukvard

Diarienummer RS 2022-0123

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr o . . Faststilld total Ackumulerad
onr Status Ny-fersttnings- | Forslagtillny i oniigt  forbrukningtom | Budget2022 Prognos2022 Budget2023 Plan2024  Plan2025  Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  omefter
investering total utgift budget 2022 2021-12-31
1. Hilso- och sjukvard
Summa investeringar hilso och sjukvérd 887,0 550,0 117,0 1571,2 11915 1797,4 2146,6 2218,4 1865,4 1997,9 1517,4 1711,4 2155,9 1772,4 1602,4
varav ombyggnader i externt hyrda lokaler 36,0 36,0 310 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0 31,0
varav maskiner, inventarier och IT 887,0 550,0 117,0 15352 11555 1766,4 21156 2187,4 1834,4 1966,9 1486,4 1680,4 2124,9 1741,4 1571,4
Beslutade investeringar halso- och sjukvard
Planerade investeringar halso- och sjukvard
Nyinvesteringar hélso- och sjukvard 550,0 550,0 5,0 120,0 144,5 273,0 422,0 613,0 184,0 203,0 183,0 184,0 184,0 184,0 184,0
Erséttningsinvesteringar halso- och sjukvard 337,0 112,0 1451,2 1047,0 1524,4 1724,6 1605,4 1681,4 1794,9 1334,4 1527,4 19719 1588,4 1418,4
1.1 Halso- o sjukvardsndmnden
Summa investeringar Hilso- o sjukvardsndmnden 9,0 7,5 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Investeringsbjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 9,0 7,5 7,0 7,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv.
1.2 Stockholms léns sjukvardsomrade
Summa investeringar Stockholms léns sjukvirdsomrade 120,0 120,0 252,4 194,0 252,4 280,6 358,4 281,4 261,4 231,4 231,4 361,4 261,4 231,4
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv. 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Utrustning till Helix etapp 2 Inriktning Nyinvestering 120,0 120,0 30,0 90,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 187,4 129,0 187,4 185,6 203,4 216,4 196,4 166,4 166,4 296,4 196,4 166,4
1.3 Karolinska Universitetssjukhuset
Summa investeringar Karolinska Universitetssjukhuset 337,0 112,0 700,0 500,0 850,0 1050,0 1100,0 900,0 1000,0 750,0 750,0 950,0 950,0 700,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Utrustning till anpassning avdelningar, etapp 2 Genomforande Erséttningsinv. 256,0 85,0 15,0 36,0 30,0 30,0 30,0 30,0 15,0
Utrustning till ombyggnad mottagningar, etapp 2 Genomférande Ersdttningsinv. 81,0 27,0 5,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0 5,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 25,0 60,0 85,0 85,0 215,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv. 655,0 431,0 729,0 925,0 845,0 760,0 860,0 630,0 650,0 850,0 850,0 600,0
1.4 Sodersjukhuset AB
Summa investeringar Sodersjukhuset AB 100,0 100,0 218,3 183,0 298,0 256,0 237,0 327,0 312,0 149,0 337,0 429,0 181,0 290,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Utrustning till modernisering vardplatser by 17/18 Planering Nyinvestering 100,0 100,0 2,0 4,0 10,0 55,0 30,0 1,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 31,0 20,0 20,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv. 216,3 179,0 257,0 201,0 187,0 326,0 292,0 149,0 337,0 429,0 181,0 290,0
1.5 Danderyds Sjukhus AB
Summa investeringar Danderyds Sjukhus AB 330,0 330,0 5,0 181,5 110,0 229,0 315,0 330,0 185,0 185,0 215,0 170,0 195,0 195,0 195,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Utrustning till ny vardbyggnad, by 61 DS 2020-0143 yi ing 330,0 330,0 5,0 10,0 6,0 49,0 95,0 175,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 20,0 4,0 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 151,5 100,0 160,0 200,0 140,0 170,0 170,0 200,0 155,0 180,0 180,0 180,0



Fortséttning halso- och sjukvard

Diarienummer RS 2022-0123

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr o . . Faststilld total Ackumulerad

onr Status Ny- fersttnings- | Forslagtillny i oniigt forbrukningtom | Budget2022 Prognos2022 Budget2023 Plan2024  Plan2025  Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2029  Plan2030  Plan2031  Plan2032  omefter

investering total utgift budget 2022 2021-12-31 2032

1.6 Sodertilje sjukhus AB
Summa investeringar Sédertilje sjukhus AB 65,0 67,0 30,0 107,0 57,0 35,0 100,0 30,0 80,0 80,0 47,0 47,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Investeringsobjekt > 100 mkr Erséttningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 8,0 67,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 65,0 67,0 22,0 40,0 57,0 35,0 100,0 30,0 80,0 80,0 47,0 47,0
1.7 S:t Eriks 6gonsjukhus AB
Summa investeringar S:t Eriks 6gonsjukhus AB 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0 20,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Investeringsobjekt > 100 mkr Erséttningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 22,5 25,0 25,0 22,5 20,0 20,0
1.8 Folktandvérden Stockholms Lan AB
Summa investeringar Folktandvarden Stockholms Lin AB 85,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv. 20,0 20,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Investeringsobjekt > 100 mkr Erséttningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 65,0 50,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
1.9 jukva i AB
Summa investeringar ji den i AB 28,0 28,0 29,0 29,0 29,0 30,0 30,0 30,0 31,0 31,0 31,0 32,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Investeringsobjekt > 100 mkr Erséttningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersdttningsinv. 23,0 23,0 24,0 24,0 24,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 26,0
1.10 Tobiasregistret
Summa investeringar Stockholm Care
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Erséttningsinv.
Investeringsobjekt > 100 mkr Ersdttningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv.
1.11 Medicarrier AB
Summa investeringar Medicarrier AB 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
Ombyggnader i externt hyrda lokaler Ersattningsinv.
Investeringsobjekt > 100 mkr Ersdttningsinv.
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Ersattningsinv. 12,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0




Bilaga 5: Investeringsplan 2023-2032, trafiknimnden/trafikforvaltningen

Diarienummer RS 2022-0123

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mke Ny-/ersittnings- Férslag till ny Faststélld total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status investering total utgift utgift enligt forbrukning tom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 2032
budget 2022 2021-12-31
1. Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
Summa investeringar Trafiknimnden/Trafikférvaltningen 79 594,2 77 860,1 34361,8 7805,3 6387,6 6779,6 6487,4 5443,2 4075,4 3711,3 3165,7 3918,2 4530,5 4392,6 4192,4 6 625,3
varav g Sverigef gen Tr ! 13117,9 108,0 92,4 94,0 67,5 105,8 210,0 287,9 835,3 909,3 1050,6 14534 1501,1 1497,0 4998,0
varav medfinansiering stat och kommuner Trafinkngmnden’ 62783 2652,0 784,0 977,3 1257,3 271,0 742,7 153,8 31,2 50,0 60,0 60,0 30,0
Beslutade investeringar Trafiknamnden/Trafikf6rvaltningen 52662,6 51426,9 34126,1 74498 61326 6309,7 5170,0 3639,7 23232 15244 13955 1403,7 1636,7 1703,0 17750
varav medfinansiering’ 60183 2652,0 784,0 977,3 12573 271,0 742,7 123,8 1,2
Planerade investeringar Trafikngmnden/Trafikforvaltningen 269315 26433,1 235,7 355,4 255,0 469,9 1317,4 1803,5 17522 2186,9 1770,2 25146 2893,8 2689,6 2417,4 66253
varav medfinansiering’ 13377,9 108,0 92,4 94,0 67,5 105,8 210,0 317,9 865,3 959,3 1110,6 1513,4 1531,1 1497,0 4998,0
Nyinvesteringar Trafiknamnden/Trafikforvaltningen Nyinvestering 67113,6 66 262,6 31930,5 5290,1 44843 4751,1 4324,1 3202,6 1774,9 1981,0 1467,0 2182,2 2785,5 2642,6 2442,4 52653
Ersattningsi ingar Ti den/Trafikférvaltningen Erséttningsinv. 12 480,6 11597,5 24313 2515,2 1903,3 2028,5 2163,2 2240,6 2300,5 1730,3 1698,8 1736,0 1745,0 1750,0 1750,0 1360,0
1.1. il i Trafikna [ Trafikfér
1.1.1 01 iknd 1fikfor 52662,6 51426,9 34126,1 7449,8 6132,6 6309,7 5170,0 3639,7 23232 1524,4 1395,5 1403,7 1636,7 1703,0 1775,0
Program Réda linjens uppgradering RS 2019-0885 i d yi ing 10710,0 10710,0 6690,0 11783 927,7 1107,9 1115,7 808,5 55,2 5,0
varav medfinansiering’ 513,9 235,6 278,3
Program Roslagsbanans utbyggnad RS 2020-0722 i d yi ing 10445,8 10 450,0 8586,6 758,2 645,8 586,9 505,3 113,7 7,5
varav medfinansiering’ 427,2 350,4 39,0 58,1 187
Program Tvdrbana Norr Kistagrenen RS 2021-0842 i d yi ing 6522,2 6521,6 2930,6 1649,9 1291,4 1347,8 796,0 156,4
varav medfinansiering’ 22883 437,0 329,0 240,3 906,0 189,4 5157
Program Tvdrbana Norr Solnagrenen s 3 i d yi ing 5584,5 5580,7 5533,8 30,9 43,2 74
Program Bussdepaer LS 1409-1055 i d yi ing 4010,0 4010,0 3327,6 186,2 54,5 144,1 2411 242,6
Bussterminal Slussen RS 2020-0720 f d yi ing 3388,0 3388,0 23449 552,3 566,9 3343 99,0 42,8
varav medfinansiering’ 1822,0 1018,0 354,0 378,0 214,0 29,0 183,0
Program Saltsjobanan 152017-1587 f d yi ing 18348 18349 1393,6 209,6 49,9 210,2 30,3 16,7 126,2 8,0
varav medfinansiering’ 766,0 611,0 62,0 2,0 62,0 17,0 74,0
Utbyte av hissar och rulltrappor LS 1403-0399 Genomférande Ersattningsinv. 1494,1 1494,1 753,1 194,9 125,4 288,7 163,9 107,7 55,2
C20 - uppgradering RS 2019-0896 Genomfbrande Ersattningsinv. 1453,1 1453,1 641,1 3124 324,6 321,4 166,0
Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen SL 2013-1569 Genomfbrande Erséttningsinv. 1007,7 1012,0 92,6 71,0 33,6 109,8 182,0 2359 335,6 183
varav medfinansiering’ 47,5 9,5 380
Utbyggnad av Alvsjd depa L5 2018-0477 Genomférande Erséttningsinv. 864,4 864,6 167,9 2273 135,2 170,2 167,8 165,3 58,1
Rissne Tunnelbanedepa RS 2019-0936 Genomférande Ersattningsinv. 631,9 631,9 92,4 1333 118,9 145,8 145,6 129,2
Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 TN 2019-0604 Genomfbrande Ersattningsinv. 626,2 626,2 66,5 113,7 88,7 118,4 42,5 38,7 2713
Manéversystem réd och bla linje RS 2021-1027 f d yi i 540,7 71 18,1 72,5 146,0 174,8 49,9 67,3 51
Program Slussen LS 1403-0374 f di yi 484,7 439,1 394,2 17,7 25,0 42,5 23,0
Livstidsférlangning gréna linjen RS 2020-0721 i d yi 411,6 4116 113,0 64,7 103,5 5155} 24,1 50,3 69,2
Roslagsbanan ersattning X10p TN 2020-0120 Genomfbrande Erséttningsinv. 340,0 340,0 10,0 45,6 115,0 179,4
Kamera- och monitorutrustning pendeltdg TN 2021-0674 forands yi ing 292,7 19,3 180,2 93,3
Banatgarder Soderstromsbron SL2017-0176 Genomférande Ersattningsinv. 270,0 168,4 10,8 44,1 45,4 1,2
Danviksbron 15 2016-1030 Genomférande Ersattningsinv. 248,2 225,0 204 19,4 20,8 27,2 30,9 76,7 66,8 53
Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning 152018-1215 forand, yi ing 2345 2345 32,0 40,3 50,3 63,9 67,5 20,8
varav medfinansiering’ 45,0 15,0 30,0
Roslagsbanan Lindholmen—Karsta SL 2016-0409 Genomforande Erséttningsinv. 186,0 182,0 162,4 20,6 21,8 18
Lilla Lidingobron SL2018-0325 Genomforande Erséttningsinv. 132,0 132,0 73,9 49,6 48,4 9,1 0,5
Livstidssakrade atgarder X10p fordon TN 2017-0010 Genomforande Erséttningsinv. 126,8 150,0 10,0 52,8 32,3 44,4 35,6 4,5
Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Erséttningsinv. 1260,3 845,5 570,5 628,2 652,0 817,0 1186,1 1263,4 1364,7 1601,6 1678,0 1750,0
varav medfinansiering’ 7,0
Nyinvesteringar < 100 mkr Nyinvestering 262,7 269,3 3343 387,9 3339 3115 2319 132,0 39,0 30,0 25,0 25,0
Bussterminal Barkarby LS 2017-0545 i yi ing 230,3 212,2 12,6 32 9,0 72 11,3 88,1 99,6 2,5
varav medfinansiering’ 1084 4,1 3,6 56 44,1 49,8 1,2
Ombyggnad Mérsta Busstvatthall SL2014-0353 Genomférande Ersattningsinv. 100,7 75,3 16,7 8,8
SLlas LS 1312-1601 i yi ing 369,2 400,8 345,8 16,8 23,4
Hogvérdeskomponenter X60B TN 2019-1037 Genomforande Erséttningsinv. 122,6 122,7 71,0 14,0 51,5



Fortséttning trafikndamnden/trafikforvaltningen

Diarienummer RS 2022-0123
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Investeringsutgifter

Mkr - " . Faststalld total Ackumulerad
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investering total utgift budget 2022 2021-12-31 032
1.2 Planerade investeringar Trafikndmnden/Trafikforvaltningen
1.2.1 it iknéi ifikfol i 27382 2674,9 51,7 167,3 127,2 145,4 680,6 686,0 375,4 175,0 141,9 143,6 110,0 101,5
Brandskyddsatgdrder tunnelbana SL2016-0911 Planering Ersattningsinv. 851,3 851,3 24,8 14,4 15,2 54,8 246,3 237,7 237,7 34,9
Upprustning Sodra Gotgatan LS 2017-0541 Planering Ersattningsinv. 558,3 338,9 89 3,7 6,2 12,8 61,2 64,3 62,8 64,7 66,6 68,6 70,1 72,0
Bussterminal Nacka Centrum LS 2016-0625 Planering Nyinvestering 520,0 520,0 9,2 2,7 68,5 27,4 23,8 21,2 75,0 75,4 75,2 75,0 39,9 29,4
varav medfinansiering’ 260,0 30,0 30,0 50,0 60,0 60,0 30,0
Nockebybanan ersattning till Akka 4 SL2016-0091 Planering Nyinvestering 376,6 376,6 2,7 78,1 9,3 16,6 140,0 208,0
Effektiv trafikledning TN 2021-0929 Planering Nyinvestering 294,8 0,1 22,8 22,0 143,9 106,1
Ny farjeterminal Skeppsbrokajen SL2013-1569  Planering Nyinvestering 137,2 6,0 52 11,9 65,4 18,8
Anpassning trafikstyrningssystem bef. Tunnelbana RS 2020-0721 Planering Nyinvestering 588,0 68,5
1.2.2 Inriktnii i Trafikfor 21332,7 20897,6 184,0 185,1 127,8 319,5 615,8 985,5 1109,7 1681,0 1259,7 20682 2710,5 25882 2417,4 5265,3
Roslagsbanan till City TN 2019-1098 Inriktning Nyinvestering 9680,2 9682,0 76,6 67,0 43,0 120,0 145,0 111,0 339,0 346,0 534,0 1102,0 1164,0 1055,0 4644,6
varav medfinansiering’ 8220,0 51,0 43,4 44,0 110,0 270,0 276,0 416,0 841,0 967,0 881,0 4 364,0
Sparvag Syd TN 2019-1098 Inriktning Nyinvestering 5391,7 5393,6 93,7 67,0 46,8 91,0 106,0 215,0 219,0 620,0 695,0 695,0 768,0 619,0 752,0 471,2
varav medfinansiering’ 48979 57,0 49,0 50,0 67,5 105,8 210,0 177,9 565,3 633,3 634,6 612,4 534,1 616,0 634,0
Framtida trafikstyrningssystem RS 2022-0723 Inriktning Nyinvestering 2258,0 2258,0 6,1 11,0 5,0 10,3 17,0 10,9 11,3 23,2 102,7 633,6 458,7 530,4 448,9
Sparvég Syd- fordon och depa TN 2021-0474  Inriktning Nyinvestering 1600,0 1600,0 52 7,0 17,9 74,3 195,1 115,9 55,6 17,9 190,6 367,4 261,0 147,8 149,5
Hasselbygrenen TN 2019-0022 Inriktning Ersattningsinv. 306,6 306,6 2,6 15,0 4,0 30,0 8,0 87,3 87,3 87,3
Tonnage for Pendelbat och Skérgardstrafik LS 1403-0399 Inriktning Nyinvestering 291,0 291,0 16 1,0 58 115,8 33,8 113,6 19,4
Bytespunkt Sundbyberg SL2014-1932 Inriktning Nyinvestering 145,0 35 6,4 6,2 3,9 23,0 15,9 15,5 13,7 14,9 14,4 13,8 13,7
Saltsjébanan FUT RS 2022-0214 Inriktning Nyinvestering 1360,0 1360,0 20,0 12,0 23,0 152,0 210,0 474,0 424,0 65,0
Framtida Radiokommunikation RS 2022-0441 Inriktning Ersattningsinv. 300,1 3,6 20,1 103,8 1283 41,6 2,7
Bussdepaforsérjning TN 2019-0022  Inriktning Ersattningsinv. 6,4
Roslagsbanan fordon, dep3, elkraft RS 2022-0478 Inriktning Nyinvestering
Bussdepa sydvistsektorn vastra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering
Bussdep3 sydostsektorn sédra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering
Bussdepa sydostsektorn norra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering
Bussdepa nordvastsektorn sédra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering
Bussdepa nordostsektorn nordéstra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering
Bussdepa nordost sédra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering
Bussdepa innerstad/Liding véstra RS 2022-0544 Inriktning Nyinvestering
1.2.3 Objekt for bud, iode 2860,6 2 860,6 3,0 5,0 21,0 132,0 267,0 331,0 368,7 302,7 73,3 1360,0
Stridbecksvalv stationer Erséttningsinv. 1760,0 1760,0 3,0 50 21,0 32,0 167,0 172,0 3,0 1360,0
Lagfrekvent underhall PT 2027-2030 TN 2013-0643 Erséttningsinv. 900,6 900,6 159,0 365,7 302,7 733
Livscykelatgérder pendeltag TN 2022-0289 Erséttningsinv. 200,0 200,0 100,0 100,0

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrikningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsméssiga skillnader mellan erhlina medel och arets investeringsutgifter gér att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt &r.



Bilaga 5: Investeringsplan 2023-2032, trafiknamnden/forvaltning for utbyggd tunnelbana

Diarienummer RS 2022-0123

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr Ny- fersiittnings- Forslag till ny Faststilld total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status . N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
investering total utgift budget 2022 2021-12-31 2032
2. ikna /Férvaltning for utbyggd
Summa investeringar T [Férvaltning for utbyggd 60 673,2 58 866,4 10 266,0 6161,7 5624,6 7041,9 6231,5 5546,6 4689,9 3644,3 3486,1 3313,9 3542,2 1924,8 2239,4 3122,1
varav ing stat och Trafil Forvaltning for utbyggd t . 49 449,5 46 128,2 7886,7 3364,6 4007,6 4594,7 4991,7 5331,2 3541,0 3041,5 2429,9 2489,9 4324,6 1606,8 1502,7 3701,1
2.1. i dktige Ti /Férvaltning for utbyggd
Tunnelbana till Nacka och Séderort fo yi ing 22849,2 22 466,7 4927,0 2947,6 2802,7 3851,7 2676,1 2638,1 1844,7 1376,0 735,7 828,9 1139,6 28,7
varav medfinansiering* 22301,0 21095,4 4619,2 1824,1 2711,1 29858 2912,0 2361,8 1672,2 13498 777,8 667,8 1546,8 696,8
Tunnelbana till Arenastaden fo yi ing 6046,2 5951,2 1698,0 480,8 707,4 801,9 791,8 700,3 479,6 621,1 246,1
varav medfinansiering* 6184,9 57532 10436 508,3 188,8 544,7 734,7 18257 502,8 189,8 95,4 503,1 556,3
Station Sodra Hagalund fo yi ing 13321 1296,1 262,0 106,6 31,4 99,4 119,2 319,0 3284 150,9 21,8
varav medfinansiering* 981,2 957,3 240,0 106,0 106,2 40,8 239,2 2381 103,5 13,5
Tunnelbana till Barkarby fo yi ing 5459,6 5405,9 2146,0 1053,7 885,0 929,4 878,9 410,6 206,9 2,8
varav medfinansiering* 53496 4947,0 1913,0 721,9 786,2 747,6 892,7 340,9 19,9 308,3 340,9
Depa Nya tunnelbanan RS 2022-0643 fo yi ing 5884,2 5359,7 1145,0 1369,4 1095,5 1126,6 1270,3 852,3 362,6 31,9
Fordon FUT 2021-0930 fo yi ing 1736,7 1587,9 13,0 3,6 16 5 1,5 41,4 201,4 13 571,0 571,0 333,0
Tunnelbana till Alvsjé Inriktning Nyinvestering 14 333,9 13 857,7 75,0 198,2 97,5 209,1 480,5 572,2 12383 1394,8 1809,6 18209 1723,8 1570,5 1669,8 1672,0
varav medfinansiering* 14632,7 133754 71,0 204,3 2154 3165 411,6 563,7 1108,0 13984 1543,1 1822,1 1966,4 1606,8 1502,7 2107,0
Dep4 och fordon Alvsjé RS 2022-0169, FU Inriktning Nyinvestering 3031,2 29413 1,8 35 223 13,3 12,6 28,0 65,4 101,9 93,1 3459 325,6 569,6 1450,2

Not 1. Erhallen medfinansiering redovisas som en skuld i balansrdkningen tills dess att medlen férbrukas. Tidsméssiga skillnader mellan erhalina medel och arets investeringsutgifter gor att beloppen inte alltid &r lika for ett enskilt ar.



Bilaga 5: Investeringsplan 2023-2032, trafiknimnden/firdtjinstverksamheten

Diarienummer RS 2022-0123

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mkr Ny- fersiittnings- Forslag till ny Faststilld total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status . N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
investering total utgift budget 2022 2021-12-31 2032
3. Tr
Summa investeringar Trafikna [Fardtja 159,6 104,8 101,8 51,0 63,8 37,7 37,7 38,0 35,0 15,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Nytt od for Fardtjanstver SL2015:0529 och FTN 2020-0020 Ersattningsinv. 159,6 104,8 101,8 57,8
Nyinvesteringar <100 mkr 3,0 3,0 3,0
Erséttningsinvesteringar <100 mkr 51,0 3,0 34,7 34,7 38,0 35,0 15,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0




Bilaga 5: Investeringsplan 2023-2032, fastighets- och servicenimnden/fastighetsforvaltningen Diarienummer RS 2022-0123

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mkr o . . Faststilld total Ackumulerad
pnr Status Ny-ferséttnings- | Forslagtilny e onligt  forbrukningtom | Budget2022 Prognos2022 Budget2023 Plan2024  Plan2025  Plan2026  Plan2027  Plan2028  Plan2020  Plan2030  Plan2031  Plan2032 | anefter
investering total utgift budget 2022 2021-12-31 2032

1. igl och servi /

Summa investeringar Fasti och servi / 93804,2 9283,1 2620,8 1966,2 1540,8 23887,7 2810,0 2171,6 2133,9 1739,3 1295,0 1112,1 1105,0 1105,0 1105,0
varav fastighetségarinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 870,0 711,0 55 692,5 616,1 1071,0 11350 1205,0 1170,3 920,0 975,0 957,1 950,0 950,0 950,0
varav hyrestgéstinitierade investeringar Landstingsfastigheter Stockholm 8850,2 77141 26153 1201,8 852,8 1731,7 1606,0 896,6 893,6 764,3 265,0 100,0 100,0 100,0 100,0
varav NKS fastighetsinvesteringar 84,0 858,0 71,9 71,9 85,0 69,0 70,0 70,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0

Beslutade investeringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsférvaltningen 5766,3 6609,6 2593,7 1677,7 1465,6 24294 19304 14753 1163,9 1005,0 1105,0 1105,0 1105,0 1105,0 1105,0

Planerade investeringar fastighets- och servicendmnden/Fastighetsforvaltningen 4037,9 2673,5 27,1 288,5 751 458,3 879,6 696,4 970,0 734,3 190,0 71

Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Fastighetsforvaltningen 6146,5 6079,4 2507,0 601,8 535,5 903,4 577,0 482,2 625,0 655,5 215,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Erséttningsinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Fastighetsforvaltningen 3657,8 3203,7 113,8 1364,4 1005,3 1984,3 22331 1689,4 1508,9 1083,8 1080,0 1062,1 1055,0 1055,0 1055,0

1.1 i i i och servicend /

1.1.1 6 i och servicenii i 6 i 5766,3 6609,6 2593,7 1677,7 1465,6 24294 1930,4 14753 1163,9 1005,0 1105,0 1105,0 1105,0 1105,0 1105,0

LFS St Géran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr RS 2019-0829 forands yi ing 2337,0 2437,0 2127,4 80,0 72,6 136,9
LFS HS - Anpassning 1 avd/ar Framtidens vardavdelning, etapp 2 LS 2018-1076 Genomférande Ersattningsinv. 236,0 236,0 335 82,3 12,6 83,5 71,8 1,0 33,6
LFS HS-ombyggnad mottagning, 1 per ar Framtidens vrdmottagning, etapp 2 LS 2018-1078  Genomférande Ersittningsinv. 134,0 134,0 19,5 53,5 15,4 56,9 32,7 9,5
LFS HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning FSN 2022-0154 Genomférande Ersattningsinv. 295,0 180,2 7,4 104,0 26,5 126,0 91,0 44,2
LFS DS - Ny vardbyggnad, by 61 RS 2020-0267 forands yi ing 1854,4 1854,4 369,6 382,8 389,4 606,0 3350 154,5
LFS Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte FSN 2020-0207 Genomférande Ersattningsinv. 110,0 110,0 35 37,5 11,3 26,0 26,0 23,0 20,3
LFS SOS-Modernisering av vérdplatser etapp 1 och 2 RS 2021-1008 Genomférande Ersattningsinv. 800,0 800,0 32,8 65,7 76,0 248,1 310,0 133,1
LFS Hyresgéstinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 200,0 200,0 100,0 100,0 100,0 75,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
LFS Fastighetsinitierade investeringar < 100 mkr Ersattningsinv. 600,0 600,0 995,0 935,0 940,0 965,0 850,0 950,0 950,0 950,0 950,0 950,0
NKS Hyresgéstanpassningar <100 mkr forands yi ing 858,0 64,0 54,0 46,0 24,0 65,0 65,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
NKS Ersattningsinvesteringar < 100 mkr Genomfarande Erséttningsinv. 79 79 50 50 50 5,0 50 50 50 5,0 50 5,0
1.2 Planerade investeringar igl och servi
1.2.1 i i och servicend i o il 1822,8 1642,5 17,9 164,9 66,9 294,8 357,6 311,4 435,0 339,3
LFS SOS IVA platser FSN 2020-0442  Planering Ersattningsinv. 116,0 116,0 2,5 20,0 19,2 34,5 49,0 10,8
LFS Helix etapp 2 RS 2021-1007  Planering Nyinvestering 750,0 750,0 9,0 20,0 18,6 21,9 70,0 140,0 210,0 280,5
LFS Sadertalje sjukhus - By 20 - pabyggnad fér geriatrisk vard RS 2021-1006  Planering Ersattningsinv. 350,0 18 12,7 162,0 163,0 10,6
LFS Sadertalje sjukhus - Anpassning lokaler enl AMV:s krav hus 18 Ersattningsinv. 200,0 55,0
LFS Léwenstrémska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning RS 2022-0355  Planering Erséttningsinv. 485,0 460,0 2,6 50,0 2,0 21,0 25,6 150,0 225,0 58,8
LFS KUL patologi och cytologi till NKS (fd "Anpassning Radiumhemmet") Ersittningsinv. 116,5 19,9
LFS Anpassning patologi och cytologi samt skyway till Bioclinicum (LFS del) ~ FSN 2020-0338  Planering Ersittningsinv. 37,8 2,1 44 21,3 10,0
NKS Anpassning patologi och cytologi SHP (NKS del) FSN 2020-0338  Planering Ersittningsinv. 84,0 10,0 34,0 40,0
1.2.2 Inriktnii I igh och servicend i 6 i 930,1 930,0 9,2 113,6 6,3 111,0 393,5 203,0 125,0 50,0 25,0 7,1
LFS SOS Ny reservkraft RS 2019-1058 Inriktning Erséttningsinv. 500,0 500,0 2,0 45,0 29 10,0 118,0 160,0 125,0 50,0 25,0 71
LFS HS Upprustning av forsorjningsbyggnad 152018-1079  Inriktning Ersattningsinv. 250,0 250,0 6,2 13,6 2,6 21,0 200,0 20,2
LFS StG Ungdomshus Hus 04 och 05 FSN 2021-0172  Inriktning Nyinvestering 180,0 180,0 1,0 55,0 0,38 80,0 75,5 22,8
1.2.3 Objekt for bud, ioder Fastigh och servicend Fasti 6 i 1285,0 101,0 10,0 2,0 52,5 128,5 182,0 410,0 345,0 165,0
LFS Dalen-Tekn upprustning - - Erséttningsinv. 100,0 101,0 10,0 2,0 30,0 36,0 32,0
SOS TDKA Forstérkt kyla - - Erséttningsinv. 160,0 10,0 20,0 50,0 60,0 20,0
Nya stralbyggnader (steg 1) - - Nyinvestering 200,0 200,0
NtS - Modernisering och utékning av vérdlokaler, prio 1 - - Nyinvestering 510,0 5] 7,5 40,0 115,0 175,0 165,0
DS-By 11 Utbyggnad platser barhuset - - Nyinvestering 115,0 5,0 60,0 50,0

Solna - Erséttningslokaler barhusverksamhet - - Nyinvestering 200,0 5,0 10,0 35,0 150,0




Bilaga 5: Investeringsplan 2023-2032, fastighets- och servicenimnden/serviceforvaltningen

Diarienummer RS 2022-0123

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr Ny- /erséittnin Earslag till n Faststilld total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status y_ N Bs = N v utgift enligt forbrukning tom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
investering total utgift 2032
budget 2022 2021-12-31

2. igl och servi /!

Summa investeringar och servi / 337,6 242,3 324,4 314,3 209,8 2438 221,5 200,2 203,6 197,7 225,9 212,4
varav investeringar serviceférvaltningen (samlokalisering, Berga, évrigt) 45,3 32,9 37,9 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
varav it-investeringar serviceférvaltningen 292,3 209,4 286,6 311,3 206,8 240,8 2185 197,2 200,6 194,7 222,9 209,4

Beslutade investeringar fastighets- och servicenamnden/Serviceférvaltningen 337,6 2423 314,1 3113 206,8 240,8 218,55 197,2 200,6 194,7 2229 209,4

Planerade investeringar fastighets- och servicendmnden/Servicefdrvaltningen 10,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Nyinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Servicefdrvaltningen 68,5 56,0 49,7 19,2 17,2 19,2 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 28,5

Erséttningsinvesteringar fastighets- och servicenamnden/Serviceforvaltningen 269,1 186,2 274,8 295,1 192,6 224,6 194,0 172,7 176,1 170,2 198,4 183,9

2.1 i i i och servicend /

2.1.1 och servi i 337,6 242,3 314,1 311,3 206,8 240,8 2185 197,2 200,6 194,7 222,9 209,4

SF Nyinvesteringar <100 mkr - IT f d yi 23,2 23,2 22,2 19,2 17,2 19,2 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 28,5
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Berga naturbruksgymnasium férand yi 1,0 21
SF Nyinvesteringar <100 mkr - Samlokalisering i d yi 44,3 30,8 27,5
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr - IT Genomférande Erséttningsinv. 269,1 186,2 264,4 292,1 189,6 221,6 191,0 169,7 173,1 167,2 195,4 180,9
2.2 Planerade investeringar igl och servi /
221 och servi vicefoH 10,4 3,0 3,0 3,0 30 3,0 30 3,0 30 3,0
SF Ersattningsinvesteringar <100 mkr Planering Erséttningsinv. 10,4 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0




Bilaga 5: Investeringsplan 2023-2032, Locum AB

Diarienummer RS 2022-0123

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mkr Ny- fersiittnings- Forslag till ny Faststilld total Ackumulerad Plan efter
Dnr Status . N N utgift enligt forbrukning tom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032
investering total utgift budget 2022 2021-12-31 2032
3. Locum AB
Summa investeringar Locum AB 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Investeringsobjekt > 100mkr
Nyinvesteringar < 100mkr
Ersittningsinvesteringar < 100mkr 4,5 4,5 45 4,5 45 4,5 45 45 45 45 45 45




Bilaga 5: Investeringsplan 2023-2032, 6vrig verksamhet

Diarienummer RS 2022-0123

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr - " . Faststalld total Ackumulerad

Dnr Status NV-. /ersanf‘mgs- RE ""_ i utgift enligt forbrukning tom | Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023  Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031 Plan 2032 Plan efter

investering total utgift budget 2022 2021-12-31 2032

1. Ovrig verksamhet
Summa investeringar 6vrig verksamhet 19,7 11,1 9,8 4,5 4,5 4,2 4,2 4,2 10,2 8,6 8,6 8,2
Nyinvesteringar Ovrig verksamhet 5,0 5,0
Ersattningsinvesteringar Ovrig verksamhet 14,7 11 4,8 4,5 4,5 4,2 4,2 4,2 10,2 8,6 8,6 8,2
1.1 Regionstyrelsen
Summa investeringar Regionstyrelsen 17,6 9,0 8,6 3,3 3,3 3,0 3,0 3,0 9,0 7,4 7,4 7,0
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr 5,0 5,0
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr 12,6 9,0 3,6 33 33 3,0 3,0 3,0 9,0 7,4 7,4 7,0
1.2 Kulturndmnden
Summa investeringar Kulturnamnden 1,9 1,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr 19 19 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
1.3 Revisionskollegiet
Summa investeringar Revisionskollegiet 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Investeringsobjekt > 100 mkr
Nyinvesteringar < 100 mkr
Erséttningsinvesteringar < 100 mkr 0,2 0,2



JJ& Region Stockholm 1(13)

BUDGET 2023 Diarienummer
BILAGA 6 RS 2022-0123

Bilaga: Taxor och avgifter

Forandrade avgifter
Nedan redogors for forandringar av avgifter i denna budget jamfort med
foregdende ars budget.

Befintliga avgiftsbefrielser formaliseras

Beslut: De avgiftsbefrielser som for narvarande tillampas inom 6ppen vard
for ambulanssjukvard och akutlakarbilar samt for sluten vard som ges inom
ramen for avtalsomrade vard for personer i hemloshet, formaliseras och
fors in Region Stockholms regelverk for patientavgifter.

Motivering: Patientavgift har historiskt inte debiterats inom dessa
verksamheter. Avgiftsbefrielsen har dock inte ndmnts i regelverket for
patientavgifter och det tycks saknas formella beslut i dessa fragor. Beslutet
ar saledes enbart av formell karaktar och foreslas trada i kraft omgaende.

Uteblivandeavgift infors inom barnhalsovarden

Beslut: Tidigare undantag fran uteblivandeavgift tas bort for vardkontakter
inom barnhalsovard, BVC. Uteblivandeavgift debiteras i dessa fall i enlighet
med géallande regelverk for patientavgifter.

Motivering: Det skulle gynna bade barnen och verksamheten om
vardgivaren far debitera uteblivandeavgift. Det finns en problematik med
uteblivna besok pa BVC:er inom Region Stockholm vilket leder till att
kontroller forsenas. Pa grund av detta minskar planerbarheten och resurser
anvands inte effektivt.

Undantag fran uteblivandeavgift for vard enligt
smittskyddslagen revideras

Beslut: Nuvarande undantag fran uteblivandeavgift som galler for
vardkontakter som faller under smittskyddslagen revideras till att enbart
omfatta vardkontakter som avser vard och behandling av konstaterad hiv,
hepatit B, hepatit C samt misstankt tuberkulos. Uteblivandeavgift for
provtagning av hiv, hepatit B, hepatit C och tuberkulos ska déaremot
debiteras. For STI-sjukdomar (kénssjukdomar) far uteblivandeavgift enbart
debiteras personer som ar 23 ar eller &ldre. Personer som ar yngre an 23 ar
debiteras inte uteblivandeavgift i samband med dessa vardkontakter.

Motivering: Det finns en problematik med uteblivna besék pa manga
mottagningar inom Region Stockholm. Det leder till minskad planerbarhet
och till att resurser inte anvands effektivt.



Jt Region Stockholm 2 (13)

BUDGET 2023 Diarienummer
BILAGA 6 RS 2022-0123

Undantag fran uteblivandeavgift vid besok for
preventivmedelsradgivning revideras

Beslut: Nuvarande undantag fran uteblivandeavgift for besok avseende
preventivmedelsradgivning tas bort for vardkontakter. Undantag fran
uteblivandeavgift ska fortsatt galla for preventivmedelsradgivning for
personer som ar yngre an 23 ar, oavsett mottagning.

Motivering: Vardens resurser anvands mer effektivt om uteblivandeavgift
kan debiteras. Det finns en problematik med uteblivna besok pa
mottagningar inom Region Stockholm. Det leder till minskad planerbarhet
och till att resurser inte anvands effektivt.

Majlighet till avgiftsbefrielse i samband med smittsparning
Beslut: Smittskyddslékare ska vid behov kunna besluta om kostnadsfrihet
for undersokning, vard och behandling (alternativt profylax) av personer
som uppkommer i smittsparning av smittsamma/anmalningspliktiga
sjukdomar som inte klassas som allmanfarliga och darfor inte omfattas av
gallande kostnadsfrihet enligt 7 kap. 1 och 2 § smittskyddslagen (2004:168).

Smittskyddslakarens beslut om sddan kostnadsfrihet anpassas till det
specifika tillfallet och ska kunna omfatta saval nddvandiga lakemedel som
vardkontakter inom dppen vard.

Motivering: Covid-19-pandemin har aktualiserat behovet av snabb och
effektiv smittsparning vid utbrott av smittsamma sjukdomar.
Smittskyddslagen innehaller bestammelser om att undersokning, vard och
behandling av allménfarliga sjukdomar ska vara kostnadsfri for
befolkningen. Motsvarande ratt till kostnadsfrihet for sjukdomar som
enbart ar anmalningspliktiga eller smittsparningspliktiga (men inte
allménfarliga) finns inte.

Exempel pa sadana sjukdomar ar meningokocker och maéssling. De ar
mycket allvarliga men klassas enligt smittskyddslagen inte som
allmanfarliga eftersom det inte ar mdjligt att ingripa mot éverféring genom
atgarder som riktas till den smittade. Personer som uppkommer i
smittsparningar av dessa och andra anmalningspliktiga sjukdomar kommer
att behova uppsoka lakare for provtagning, behandling, profylax eller
smittsparning. FOr att dessa personer inte ska tveka eller undvika att soka
lakare, och da riskera att smitta vidare eller sjalva bli sjuka, bor
smittskyddslékaren vid behov kunna besluta om avgiftsbefrielse i samband
med provtagning, vard och behandling som féranleds av anmalningspliktig
sjukdom som inte omfattas av kostnadsfriheten enligt smittskyddslagen.



Jt Region Stockholm 3 (13)

BUDGET 2023 Diarienummer
BILAGA 6 RS 2022-0123

Prislistan for vuxentandvard hojs

Beslut: Folktandvardens prislista for vuxentandvard hojs med 8,0 procent
fran och med den 15 januari 2023 och priserna for frisktandvard hojs med
8,0 procent i de frisktandvardsavtal som tecknas fran och med den 1 januari
2023. Folktandvarden Stockholms lan AB bemyndigas att genomfora
forandringarna.

Motivering: Folktandvarden Stockholms lan AB har hemstallt om att hoja
prislistan for vuxentandvard med 8,0 procent fran och med den 15 januari
2023. For frisktandvardsavtal som tecknas under 2023 hojs priset med 8,0
procent i forhallande till 2022 och priset bibehalls under avtalens
giltighetstid (36 manader). Bolaget foreslar nivan mot bakgrund av
forandringar i Tandvard- och lakemedelsformansverkets (TLV:s)
referenspriser, den generella kostnadsutvecklingen samt bolagets
konkurrenssituation.

Grunden for prissattningen anges i dgardirektivet for Folktandvarden
Stockholms lan AB, se kapitel 6 i Budget 2023 for Region Stockholm.

Konduktorsbiljetten pa sparvagslinje 7 tas bort
Beslut: Den sa kallade konduktorsbiljetten pa sparvagslinje 7 tas bort.

Motivering: Konduktorsbiljetten ar den biljett som i dag séljs ombord pa
sparvagslinje 7 vilken trafikerar Stockholm city och Djurgarden (T-
centralen till/fran Waldermarsudde). I anslutning till trafiken och ombord
pa fordonen sker idag forsaljning av enkelbiljetter till ett forhojt pris, vid
sidan av biljetter salda i digitala kanaler samt biljetter kopta med
betalkortslésningen. Biljetter salda ombord sker endera genom validering
av reskassa, Res med betalkort, forkdpta enkelbiljetter eller en enkelbiljett
képt ombord. Enkelbiljett kdpt ombord séljs till en hégre pris an 6vriga
enkelbiljetter samt betalas med kontanter. Dessa salda biljetter uppgar till
ett mycket litet antal med en relativt omfattande administration, biljettypen
tas bort for att undvika denna.
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Taxor och avgifter ar 2023

Halso- och sjukvard

Nedan redovisas en sammanstéllning av taxor och avgifter for halso- och
sjukvard inom Region Stockholm. For fullstandigt regelverk se
Avgiftshandboken, Sjukresehandboken och Hjalpmedelsguiden i
Vardgivarguiden (vardgivarguiden.se). | Vardgivarguiden aterfinns dven
géallande regler och avgifter for intyg, vaccinationer och
halsoundersdokningar som foljer av tidigare fullméaktigebeslut.

. °
Oppenvard
Enhetstaxa
Avgift
Personer 18-84 ar
Vardkontakt inom priméarvard och specialistvard* 250 kr
*Inklusive forskrivning av inkontinenshjalpmedel, videomote och KBT-behandling via internet
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 400 kr
Barn och unga 0-17 ar
Vardkontakt inom primérvard och specialistvard 0 kr
Besok pa akutsjukhusens akutmottagningar 120 kr
Personer 85 ar eller dldre
Vardkontakter inom 6ppenvard som ingar i hogkostnadsskyddet for 6ppen halso- och sjukvard 0 kr
Avgiftsbefriade vardkontakter
Undantag som beslutas av regionfullméktige
Avgift
Abort
(Géller bes6k som enbart avser utelamnande av ldkemedel som startar en medicinsk abort samt
aterbesok efter genomford abort.)
Akutlakarbil 0kr
Ambulanssjukvard 0 kr
Barn under 18 ar 0kr
(Galler ej besok pa akutsjukhusens akutmottagningar.)
Barnhalsovard 0kr
Bukaortascreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Direkthadnvisning 0 kr
(Vuxna fr.o.m. 18 ar: Avgiftsbefrielse géller vid besok pa narakut eller akutsjukhusens
akutmottagning efter direkthanvisning fran annan vardgivare.
Barn och unga 0-17 ar: Avgiftsbefrielse galler vid besok pa narakut eller akutsjukhusens
akutmottagning efter direkthanvisning fran annan narakut eller akutmottagning.)
Efterlevandesamtal vid dédsfall 0kr
(Géller de tva forsta samtalen efter dodsfall av anhoérig/narstaende.)
Forskningspatient/forskningsperson 0 kr
(Galler vardkontakter som utfors i samband med forskningsprojekt.)
Habilitering/Habiliteringsmottagning 0 kr
(Galler patient med livslang funktionsnedsattning.)
Heml&sa 0kr
(Galler vardkontakter hos vardgivare som bedriver vard for personer i hemloshet.)
Hemrehabilitering 0 kr
(Galler oavsett vilken yrkeskategori som patienten traffar.)
Hemsjukvard 0kr

(Géaller hembesok av vardgivare med uppdrag inom basal hemsjukvard eller ASIH.)
Hepatit C-smittade i vdrden med beslut frn Landstingens gemensamma férsakringsbolag (LOF) 0kr
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HIV-smittade i varden 0kr
Halsoundersdkning enligt lag (2017:209) om halsoundersékning av barn och unga som vardas 0 kr
utanfor det egna hemmet.
Jourlakarbesak (s.k. jourlakarbil) 0 kr
Mottagning for valdtagna 0 kr
Médrahdlsovard 0kr
Psykiatrisk tvangsvard 0kr
(Galler person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard och lag om rattspsykiatrisk vard.)
Réttspsykiatrin i Huddinge 0 kr
(Galler vardkontakter vid Rattspsykiatriska 6ppenvardsmottagningen Huddinge.)
Skriftliga vardkontakter 0kr
(Galler alla former av skriftliga vardkontakter med undantag fér KBT-behandling via internet.)
Smittskyddsvard — anmalningspliktiga sjukdomar 0 kr

(Galler efter beslut av smittskyddsldkare vid undersokning, vard och behandling alternativt
profylax av personer som uppkommer i smittsparning av anmalningspliktiga sjukdomar som inte
klassas som allmanfarliga.)
Sprutbytesmottagning 0 kr

Stralskadade i varden

(Galler person som orsakats bestaende kroppsskada genom hypofraktionering i samband med
behandling av bréstcancer under perioden 1960-1989.)

Sarskilt boende 0 kr
(Galler patient som beviljats sarskilt boende vid hembesok av Idkare eller distriktsskoterska.)

Telefonkontakt 0 kr

Ungdomsmottagning 0 kr

Viss psykiatri
(Géller patient med psykossjukdom eller annan svar psykiatrisk sjukdom med bristande
sjukdomsinsikt efter beslut av namngiven specialistldkare.)
Vardkontakt med foretrddare for patient da sarskilda skal for avgiftsbefrielse foreligger 0 kr

Aterbesok pa narakuter och akutsjukhusens akutmottagningar inom 24 timmar 0 kr

Undantag som foljer av nationell lagstiftning

Avgift

Abortradgivning 0 kr
Anhallna, hiktade, intagna pa kriminalvardsanstalt vid vardkontakter inom ppen vard 0 kr
Avstamningsmote med Forsakringskassan 0 kr
Gynekologisk screening (riktad halsokontroll) 0 kr
Mammografiscreening (riktad halsokontroll) 0 kr
Personer 85 ar eller dldre 0kr
Preventivmedelsradgivning 0 kr
Rehabiliteringskoordinator 0 kr

(Galler koordineringsinsatser som utfors av rehabiliteringskoordinator enligt lag (2019:1297) om

koordineringsinsatser for sjukskrivna patienter
Radgivning och stod till personer som omfattas av LSS 0 kr
Smittskyddsvard — allméanfarliga sjukdomar 0 kr

(Galler undersokning, vard och behandling av allménfarlig sjukdom som behandlande ldkare

bedémer minska risken for smittspridning))
Totalforsvarspliktig 0 kr
Vardgarantin 0kr

(Galler vid férnyad bedomning enligt vardgarantin)
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Kostnadsfri smittskyddsvard till personer fran andra lander

som inte omfattas av smittskyddslagen

Personer som tillfalligt vistas i Sverige och som inte omfattas av

kostnadsfrihet enligt smittskyddslagen (2004:168) 7 kap. 1 § (lakemedel)

och 2 § (undersdkning, vard och behandling) har ratt till

e kostnadsfria lakemedel samt kostnadsfri undersdkning inklusive
provtagning, vard och behandling som ges enligt 7:1 samt 7:2
smittskyddslagen géllande STI-sjukdomarna klamydia, gonorré, syfilis
och tuberkulos

o kostnadsfri undersdkning inklusive provtagning av hiv samt hepatit B

och C.
Vard och behandling av hiv, hepatit B och C ska inte ges kostnadsfritt
generellt efter positivt test. Behandlande lakare tar medicinsk stéllning till
kostnadsfri vard och behandling i det enskilda fallet.

Hogkostnadsskydd for 6ppen vard

Hogkostnadsskyddet for besok i 6ppen halso- och sjukvard uppgar till det
vid var tid gallande maxbelopp som framgar av 17 kap, 68, halso- och
sjukvardslagen.

Slutenvard
Avgiften for slutenvard for personer 6ver 18 ar foljer den vid var tid hogsta
avgift som foljer av 17 kap, 28, halso- och sjukvardslagen.

Avgift

Personer 6ver 18 ar 110 kr
Barn och ungdom under 18 ar 0 kr
Hemlbsa 0 kr
(Galler sluten vard hos vardgivare som bedriver vard for personer i hemloshet

Person som smittats med HIV i varden genom faktorkoncentrat eller blodtransfusion 0 kr
Person som vardas enligt lag om psykiatrisk tvangsvard och lag om rattspsykiatrisk vard 0 kr
Person pa permission fran sluten varden 0 kr

Uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift tas ut nar en patient uteblir fran ett planerat besok i
oppen vard eller en planerad operation i sluten vard utan att lamna aterbud
inom givna tidsgranser.

Avgift
Planerade besok i 6ppen vard (tidsgrans for aterbud 24 timmar) 400 kr
Planerade operationer i sluten vard (tidsgrans for aterbud 72 timmar) 400 kr

Avgift tas ut aven om besoket eller vardtillfallet hade varit kostnadsfritt for
patienten, till exempel for barn och ungdomar under 18 ar.
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Undantag fran uteblivandeavgift

Uteblivandeavgift far inte tas ut om det foreligger giltigt skal till att
patienten uteblir eller avbokar for sent. Darutover far uteblivandeavgift inte
tas ut i foljande verksamheter eller situationer:

e Barnhalsovard/BVC.

e  Oppenvardsmottagning for hemlésa

e Sprutbytesmottagning

e Vardkontakt avseende abortradgivning

e Vardkontakt avseende preventivmedelsradgivning

e Vardkontakt for patienter som faller under smittskyddslagen (SmL)

e Vardkontakt avseende vard och behandling av konstaterad hiv,
hepatit B, hepatit C och tuberkulos

e Personer yngre an 23 ar for vardkontakt avseende

e preventivmedelsradgivning

e undersokning, vard och behandling av STI-sjukdomar

e Besok hos rehabiliteringskoordinator

e Bokade undersékningar som sker inom ramen for Region
Stockholms riktade screeningverksamhet (livmoderhalscancer,
brostcancer och bukaortaaneurysm)

e Hembesok

o Telefonkontakt

e Vardkontakt som bokats in mindre &n 24/72 timmar innan
vardkontakten/operationen skulle ha gt rum

e Vardkontakt som planerats in ndgon gang mellan tva klockslag

e Om patienten blir férsenad eller uteblir pa grund av forsenad eller
icke genomford sjuk- eller fardtjanstresa med taxi som bokats via
Region Stockholms bestéllningscentral

e Om patienten inte har givits mdjlighet att avboka ett planerat besok
inom den givna tidsgransen, till exempel pa grund av att
mottagningen har hallit stangt

e Om operationen stalls in av medicinska skél (patientens
halsotillstand).
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Hjalpmedel
Avgift for hjalpmedel, dven kallad egenavgift, tas ut for hjalpmedel och
korttidsforskrivning samt vid egenvard/egenvardsprodukter.

Avgifter vid korttidsforskrivning

Korttidsforskrivning tillampas nar behovet av hjalpmedel ar temporart,
maximalt sex manader. Personer med varaktiga funktionsnedsattningar,
men med tillfalligt behov av ett specifikt hjalpmedel, betalar ingen avgift.

Avgift
Enkla bashjalpmedel 100 kr/hjélpmedel/3 man
Arbetsstol gasreglerad luftomat 375 kr/man
Arbetsstol ellyftomat 750 kr/man
Badkarslyft batteridriven 750 kr/man
Duschstol pa hjul, standard 250 kr/man
Duschstol pa hjul, tiltbar 375 kr/mén
Duschvagn 1000 kr/man
Gabord manuellt 250 kr/man
Gabord hydrauliskt 375 kr/man
Gabord elektriskt 500 kr/man
Mobil golvlyft 750 kr/man
Rullstol standard, transportrullstol 375 kr/man
Komfortrullstol 750 kr/man
Stastod, typ spacemaker 500 kr/man
Sangryggstod, elektriskt 375 kr/mén
Sanglyft, elektriskt 375 kr/mén
Komplett el-reglerad sang med sanglyft 875 kr/man

Egenavgifter for hjalpmedel

Avgift
Ortopediska skor, vuxna 1000 kr/par
Ortopediska skor, barn under 18 ar 500 kr/par
Kontaktlinser och glaségon for afaki (Avgiftsbefrielse for barn under 8 ar) 1000 kr/12-manadersperiod
Personer fran 18 ar betalar foljande egenavgift*
Horapparater 600kr/forskrivningstillfalle
Hyresavgifter for TENS-hjalpmedel. 100 kr/ménad i max 6 man
Hyresavgift for CPAP/Bilevelutrustning 100 kr/manad
Kontaktlinser som forskrivs vid specialistklinik. 1000 kr/12-manadersperiod
Elrullstol 500 kr/ar
Hyresavgift for arm- och bentrdnare 100 kr/manad
Prefabricerade skoinlagg. (Avgiftsbefrielse for behandlande inlagg) 150 kr/skoinlagg, 300 kr/par
Specialanpassade skoinldgg. (Avgiftsbefrielse for behandlande inlagg) 300 kr/skoinlagg, 600 kr/par

*Barn under 18 dr dr avgiftsbefriade.

Egenavgifter for egenvardsprodukter
Egenvard som utfors av brukare eller anhorig efter instruktion av
sjukvardspersonal vid forskrivning av forbrukningshjalpmedel.
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Period Avgift
Forband och sjukvardsartiklar 3 man 200 kr
Kompressionsbandage; Medicinska kompressionsstrumpor 6 man 300 kr
Specialbandage; Lymfodem, brannskada, arrbildning 3 man 300 kr

Néringsprodukter

Tilldgg 1man 300 kr
Forskriven naringsprodukt/er &r ett tillagg till det normala dagliga

kaloriintaget av féda

Halvndring 1 man 850 kr
Forskriven naringsprodukt/er ersatter halva det normala dagliga

kaloriintaget av féda

Helndring 1 man 1700 kr
Forskriven naringsprodukt/er ersatter hela det normala dagliga

kaloriintaget av féda

Naringsprodukter. Barn 0-15 ar 1man 120 kr for tre uttag
Glutenfria produkter. Barn 0-15 ar 1 man 120 kr for tre uttag
Modersmjolkersattning vid komjolksallergi. 1 man 120 kr for tre uttag
Sjukresor
Fardsatt Egenavgift
Taxi, rullstolstaxi (max. avgift) 140 kr
Egen bil 50 kr
Tag/flyg 140 kr
Egen bat 50 kr
Anslutningsresa 50 kr

Hogkostnadsskydd for sjukresor

Hogkostnadsskyddet for sjukresor innebdar att en patient inte ska betala
mer an 1 400 kronor i egenavgifter for sjukresor under en
tolvmanadersperiod.

Ovriga avgifter

Administrativa avgifter

Paminnelse- och kravavgift tas ut i enlighet med férordning (1981:1057) om ersattning for inkassokostnader
med mera.

Avgift for journalkopior tas ut enligt samma principer som nar nagon begar en kopia av en offentlig handling i
Region Stockholm.

Avgift for subventionerade preventivmedel

For ungdomar under 21 ar ar p-piller som omfattas av
lakemedelsformanerna samt hormonspiral, p-stav, p-spruta, p-plaster och
p-ring kostnadsfria. For ungdomar fran 21 ar till dagen innan de fyller 26 ar
ar egenavgiften for preventivmedel som omfattas av formanen 100 kronor
for tolv manaders forskrivning och 30 kronor for tre manaders forskriv-
ning. For spiral och p-stav ar egenavgiften 100 kr for tre eller fem ar.
Invanare som har fyllt 26 ar betalar hela kostnaden. Akutpreventivmedel
ges kostnadsfritt pa lanets barnmorske- och ungdomsmottagningar for alla



Jt Region Stockholm 10 (13)

BUDGET 2023 Diarienummer
BILAGA 6 RS 2022-0123

under 26 ar. Fortydligande avseende preventivmedelssubventionen
aterfinns i Vardgivargudien, vardgivarguiden.se.

Egenavgift for omskéarelse av pojkar pa icke-medicinska
grunder

Omskarelse av pojkar pa icke-medicinska grunder regleras i lag (2001:499)
om omskarelse av pojkar och omfattas inte av bestammelse om
patientavgifter eller hogkostnadsskydd. Region Stockholm subventionerar
dock omskarelse pa icke-medicinska grunder och for varje ingrepp betalar
familjen 1 500 kronor i egenavgift.
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Kollektivtrafik

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL

Pensionir,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 970 kr 650 kr

Enkelbiljett kopt med reskassa inkl. kontaktlost 39 kr 26 kr

Engangskort 54 kr 36 kr

Avgift SL Accesskort 20 kr 20 kr
Waxholms Angfartygs AB

Pensionir,

Vuxna ungdom, student

30-dagarsbiljett 970 kr 650 kr

O-kort (avgift per kort och 3r) 600 kr 600 kr

Fardtjanst

Vuxna Pensionir,

ungdom, student

Fardtjanstresor med taxi och rullstolstaxi:

Pris per resa (en resa = 30 km) 86 kr 86 kr
Minimiavgift - bil pa gatan 62 kr 62 kr
Hogkostnadsskydd per manad 970 kr 650 kr

Medresenarsavgift 40 kr 40 kr
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Ovrigt

Avgifter for kopia av allméan handling

Avgiftsreglerna ska tillampas av Region Stockholms samtliga verksamheter.
For bolag och de ekonomiska foreningar och stiftelser dar Region
Stockholm utdvar ett rattsligt bestimmande inflytande ska styrelsen fatta
beslut om avgiftsreglerna.

Avgifter for kopia pa papper

Avgifterna galler aven utskrifter av digitala handlingar och mikrofilmade
handlingar samt kopior som dversands via fax. En sékande ska betala avgift
aven om bestéllningen delas upp pa tva eller fler tillfallen. Dubbelsidig
kopiering raknas som tva sidor.

Avgift
Sida 1-9 0 kr
Sida 10 50 kr
For varje sida fran den 11:e kopian 2 kr per sida
Kopia av egen eller eget barns patientjournal Maxavgift pa 300 kr
Vidimering av papperskopia 0 kr

Avgifter for digital kopia

Verksamheten kan valja om kopian ska lamnas ut pa papper eller digitalt.
En digital handling behdver inte lamnas ut i annan form an utskrift. Nar det
ar lampligt och praktiskt ska verksamheten lamna ut digitala handlingar i

digital form.
Avgift
Digitalisering av pappershandling Samma avgift som kopia pa
papper
Digital kopia via e-post 0 kr
Digital kopia pa databérare (t.ex. USB) Avgift motsvarande

myndighetens kostnad for

databarare

Avgifter for kopia nar extern part anlitas for kopiering
Verksamheten kan vélja om handlingar i storre format eller med krav pa
viss kvalitet enbart ska lamnas ut pa plats eller om extern part ska anlitas
for kopiering.

Avgift

Kopia av kartor, ritningar i stérre format och bilder Avgift motsvarande extern

parts priser
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Avgift for rekommenderad post och postférskott
Nar verksamheten skickar kopior av patientjournaler och andra allmanna
handlingar som omfattas av sekretess ska avgift for rekommenderad post
och i forekommande fall postférskott tas ut.

Avgift

Rekommenderad post och postférskott Avgift motsvarande
myndighetens kostnad for
rekommenderad post och

postforskott

Avgiftsfria kopior

Enligt lag har myndigheter utanfor Region Stockholm och i vissa fall
privatpersoner ratt att begara ut kopior utan avgift. Myndigheter och
privatpersoner ska i de fallen hanvisa till aktuell lagstiftning.

Kopia av allmén handling lamnas dven ut utan avgift

e mellan myndigheter inom Region Stockholm inklusive aktiebolag,
handelsbolag, ekonomiska féreningar och stiftelser, dar regionen
utdvar ett rattsligt bestammande inflytande

e till 6vriga vardgivare i Sverige i direkt anslutning till pagaende vard av
en patient

¢ till Landstingens dmsesidiga forsakringsbolag, Lof.

Verksamheten har mojlighet att besluta om undantag fran avgiftsreglerna
om det finns sarskilda skal i enskilda utlamningsarenden.
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Bilaga 7: Arenden som behandlas i samband med
Budget 2023 for Region Stockholm

I denna bilaga beskrivs och motiveras féljande arenden som behandlas i
samband med Budget 2023 for Region Stockholm (RS 2022-0123).

o Forslag till inkdpskategorier och fordelning av kategoriansvar (RS
2021-0255)

¢ Upphandling av nytt huvudjournalsystem och successiv utveckling av
varddatalager (RS 2022-0608)

e Plan for verksamhet och ekonomi 2023 samt plan for 2024-2025 for
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (RS 2022-0321)

e Verksamhetsovergang fran AB SLL Internfinans till regionstyrelsen (RS
2022-0482)

e Fornyat genomforandebeslut Depa Nya tunnelbanan Hogdalen (RS
2022-0643)

e Frantrade av forvaltarskap for Berga Naturbruksgymnasiums tva
avkastningsstiftelser (RS 2022-0739)

e Beslut om hemstallan att utreda forutsattningarna for etablering av nya
narakuter i Skdrholmen respektive Jakobsberg (RS 2022-0531)

Nedanstaende arenden beslutas av regionstyrelsen:

o Riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326)

e Centralisering av Region Stockholms samforvaltade
avkastningsstiftelser (RS 2022-0311)

e Beslut om att inleda inriktningsfas avseende erséttning av
Roslagsbanans samtliga fordon X10p inklusive foljdinvestering i depa
och elkraft (RS 2022-0478)

e Beslut om att starta fas inriktning bussdepafrsorjning (RS 2022-0544)

e Beslut om att inleda inriktningsfasen avseende framtida trafikstyrning
(2022-0723)

Beslut i respektive drende motiveras nedan, ytterligare beslutsunderlag
finns att tillga i diariet.

Forslag till inképskategorier och fordelning av kategoriansvar
(RS 2021-0255)

Region Stockholm koper arligen varor och tjanster for 6ver 60 miljarder
kronor vilket gor regionen till en av landets stdrsta inkdpsorganisationer
med ca 11 000 externa leverantorer. Det staller stora och hoga krav pa ett
val fungerande inkdpsarbete i alla led. Region Stockholm ska vara en
professionell bestéllare och inképsarbetet praglas av affarsmassighet,
konkurrens och innovation samt av hallbarhet och affarsetik.
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Regionfullméktige beslutade den 5 maj 2020 (RS 2019-1148) att inféra
kategoristyrt inkdpsarbete. Med hjélp av arbetsmetoden kategoristyrning
ska hela koncernen arbeta tillsammans, mer proaktivt och langsiktigt med
inkdpsomraden som bedéms ha hog samordningspotential. Det vill saga
omraden déar antalet kopande bolag och/eller namnder ar tva eller flera och
dar Region Stockholm idag engagerar ett flertal leverantérer. Genom tkad
samordning kan kostnader sankas och pengar frigéras till Region
Stockholms karnverksamheter.

I samarbete med inkdpsansvariga fran Region Stockholms storre bestéllare
har ett forslag pa 14 ytterligare kategorier och fordelning av ansvar mellan
bolag och ndmnder arbetats fram. Kategoriansvarig namnd eller bolag
ansvarar for framtagande av definition, avgransningar och effektmal inom
kategorin. Tillsammans med tidigare beslutade kategorier omfattar dessa
totalt 27 kategorier cirka 25 procent av Region Stockholms arliga
inkdpsvolym vilket motsvarar 15-16 miljarder kronor. Malséttningen ar att
via 6kad samordning, ett gemensamt och strukturerat inkdpsarbete uppna
tio procent i kostnadsminskning pa tre ar.

Erfarenheter fran naringslivet och andra myndigheter visar att
inkdpsmetoden kategoristyrning ar ett beprovat och effektivt satt att
hantera inkop. | arbetet laggs stor vikt vid analys av verksamhetens behov
av produkter eller tjanster, inkdpsmaonster och hur marknaden ser ut.
Kategoristyrning bidrar till att uppna verksamhetens uppsatta mal.

For att tydliggdra ansvaret och dka takten i inforandet av det nya
arbetssattet foreslas revideringar av Plan for inforande av kategoristyrt
inkdpsarbete (RS 2019-1148):

e Kategoriorganisation ska av ansvarigt bolag eller ndmnd vara tillsatt
senast tre manader efter regionfullméktiges beslut.

e Kategoristrategi ska senast tio manader efter regionfullméaktiges beslut
vara faststalld av ansvarig namnd eller bolag.

e Ambitionen att uppna kostnadsminskning om tio procent pa tre ar,
enligt Budget 2021, beraknas fran det datum en kategoristrategi
faststalls av kategoriansvarig namnd eller bolag.

e Forslag till kategoristrategi fran respektive kategoriansvarig namnd
eller bolag ska understallas regiondirektdren (koncernledningen) fér
samrad innan det ifrdgavarande bolaget eller namnden faststaller
kategoristrategin. Regiondirektoren tar stallning till om forslaget till
kategoristrategi har principiell betydelse och kraver beslut i
regionfullmaktige.

Enligt en potentialbedémning genomford 2021 beddmer
regionledningskontoret att inférandet av ett antal kategorier samt ansvaret
for dessa kommer att senareldggas. Dessa kategorier kan dock komma att
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inkluderas i andra kategorier for att kunna sakra ett helhets- och
totalkostnadsperspektiv. Kategorierna som senareléggs framgar av bilaga 11
Forslag till inkdpskategorier och fordelning av kategoriansvar.

Upphandling av nytt huvudjournalsystem och successiv
utveckling av varddatalager (RS 2022-0608)

Regionfullméktige beslutade i juni 2020 att upphéava genomférandebeslutet
for Framtidens vardinformationsmiljo (FVM). | samband med beslutet gavs
regiondirektdren i uppdrag att ta fram en plan for att ersatta nuvarande
huvudjournalsystem TakeCare samt att inleda forarbete infor ett
grundlaggande tekniskt skifte av vardens it-miljo (RS 2019-1041).
Aterrapportering till regionstyrelsen skedde i april 2022 (RS 2022-0174),
med uppdrag till sjukvardsdirektoren att besluta om insatser i enlighet med
atgardsplanen.

Den framtagna atgardsplanen innebér att Region Stockholm ska ha flera
olika system och moduler fran olika leverantorer, i syfte att skapa en it-
miljo anpassad till vardens behov med hdg utvecklingsformaga, en hog
andel strukturerade data samt 6ppna och vedertagna standarder och
granssnitt for informationsutbyte dar system kan bytas ut om vardens
behov forandras eller tekniksprang sker. Utgangspunkten for vardens
informationsmiljo &r att systemen ska dela data istéllet for att
dubbeldokumentera.

Huvudjournalsystem utgér karnan i vardens samlade informationsmiljo.
Dagens system TakeCare ar gammalt och har begransad
utvecklingsformaga, lag formaga att dela data och l1ag andel strukturerade
data. Befintligt avtal fér TakeCare stracker sig till december 2029 och ett
nytt huvudjournalsystem behdéver vara infért innan dess. Det nya
huvudjournalsystemet rekommenderas av regiondgda vardgivare fokusera
pa karnfunktionalitet, utvecklingsformaga, 6ppna standardiserade
granssnitt, och foljsamhet till aktuella lagar och riktlinjer. Det ska kunna
nyttjas av alla vardgivare i Region Stockholm och Region Gotland for att
sakerstalla sammanhallen journalforing och hoja patientsékerheten. Region
Gotland avser att fatta beslut parallellt med Region Stockholm.

Det varddatalager som utvecklas for varden vid Karolinska
universitetssjukhuset kommer successivt att provas med malsattning att
omfatta samtliga delar av sjukvardskoncernen. Syftet ar att automatisera
anslutning till kvalitetsregister och utveckla specifika vardprocesstod eller
patientdversikter till en lagre kostnad &n idag.

Upphandling och implementering av nytt huvudjournalsystem foreslas
finansieras genom de medel som regionstyrelsen dedikerat till arbetet med
generationsskifte i vardens it-miljo. Den I6pande kostnaden for drift,
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forvaltning och utveckling foreslas belasta vardgivarna, pa samma satt som
idag. Till storsta delen finansieras detta genom att befintlig kostnad for
TakeCare avvecklas. Finansieringen av den successiva utvecklingen av
varddatalagret sker utifran gjorda leveranser av dedikerade medel och
genom anslutning av andra vardgivare som omfordelar befintliga medel.

Plan for verksamhet och ekonomi 2023 samt plan for 2024-2025
for Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (RS 2022-
0321)

Medlemmar i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling &r de sju
regioner som innehar universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Vasterbotten, Region Orebro lan,
Region Ostergdtland samt Vastra Gotalandsregionen.

Av forbundsordningen framgar att kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling ska:

e Drivaen anlaggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsattningar for optimal behandling, samt utveckling och
utvardering av behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillganglig for alla patienter i Sverige
oavsett bostadsort.

e | man av kapacitet erbjuda utlandska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna till att utfora
diagnostik, behandlingsplanering, del av behandling och eftervard
inom varje sjukvardsregion (delat ansvar och distribuerad
kompetens).

o Sakerstalla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med
driften av anlaggningen.

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy
Co-Operative Group) var 31 centra for protonstralning i drift Europa i
december 2021, varav 17 startat 2015 eller senare. Ytterligare tio planeras
eller ar under uppférande. Ar 2019 startade ett centrum i Aarhus i
Danmark. Ar 2024 startar tva centra i Norge.

Skandionklinikens intékter 2023 budgeteras till 224 miljoner kronor. |
kommunalférbundets plan for verksamhet och ekonomi 2023, med plan for
ekonomi 2024-2025, framgar att de 21 regionernas abonnemangsavgift
uppgar till 70 procent av Skandionklinikens kostnader.
Abonnemangsavgiften férdelas i relation till regionernas folkmangd. |
forslag till budget 2023 uppgar abonnemangsavgiften till 156,6 miljoner
kronor, vilket for Region Stockholm motsvarar cirka 36 miljoner kronor.

Budgeterade svenska fraktionsintékter och externa vardintakter uppgar
2023 sammanlagt till 67,4 miljoner kronor. Antalet fraktioner planeras till
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9 000 stycken 2023 vilket ar oforandrat jamfort med 2022. For planaren
2024-2025 beraknas antalet fraktioner dka till 9 500 stycken.
Skandionkliniken ar planerad for att behandla 1 000 patienter per ar, vilket
motsvarar 15 000 fraktioner.

Kommunalférbundet har under de ar som verksamheten pagatt inte
uppnatt planerat antal patienter. Den lagre volymen kan forklaras av att
evidensen for fordelarna med protonstralning ar begransad samtidigt som
stralbehandling med fotoner har utvecklats.

Verksamhetens kostnader 2023 budgeteras till 223,7 miljoner kronor. |
forslag till budget har posterna raknats upp enligt LPIK! med 3,8 procent
2023, 1,6 procent 2024 och 3,4 procent 2025.

Skandionklinikens resultat 2023 budgeteras till 0,3 miljoner kronor, 0,2
miljoner kronor 2024 och -0,6 miljoner kronor 2025.

Forslag till budget for Hotel Kraemer uppgar till 0,7 miljoner kronor 2023,
1,1 miljoner kronor 2024 och 1,6 miljoner kronor 2025.

I plan for verksamheten och ekonomin 2023 foreslar kommunalférbundet
foljande mal:

Finansiella mal:
e Verksamheten ska bedrivas med hdg kostnadseffektivitet.
e Kommunalférbundet ska budgetera med 6verskott.
e Overskott ska anvandas for att aterstalla tidigare underskott, sa att
det egna kapitalet ar aterstallt senast ar 2027.

Verksamhetsmal:

e Mal faststalls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient,
process och verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare
samt ekonomi (finansiella mal). Verksamhetsmal 2023 faststalls av
forbundsdirektionen 2022-09-21.

Kommunalférbundet budgeterar ett 6verskott 2023 pa en miljon kronor.
For aren 2024-2025 planeras ett resultat pa 1,3 miljoner kronor och 0,9
miljoner kronor.

Det ackumulerade underskottet enligt balanskravet uppgick i arsbokslutet
2021 till -104 miljoner kronor. Kommunalférbundet redovisar att planen &r
att aterstalla underskottet till senast 2027, genom att succesivt 6ka
patientvolymerna. Regionledningskontoret beddmer att
kommunalférbundet riskerar att inte kunna aterstalla det egna kapitalet till
ar 2027 mot bakgrund av att antalet fraktioner &r lagre &n planerat. Region

LLPIK: prisindex med kvalitetsjusterade l6ner for regioner.
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Stockholm ansvarar enligt forbundsordningen fér en sjundedel av
kommunalférbundets skuld vid varje tillfalle.

Verksamhetsovergang fran AB SLL Internfinans till
regionstyrelsen (RS 2022-0482)

AB SLL Internfinans, Region Stockholms internbank, drivs idag i
bolagsform med ett ansvar for Region Stockholms inlaning, utlaning,
finansiell riskhantering och stiftelseforvaltning. Under 2020 genomfdrdes
en 6versyn av AB SLL Internfinans dar en verksamhetsovergang till
regionledningskontoret pavisade kostnadsbesparingar.

Region Stockholms internbank har sedan 1992 drivits i bolagsform inom
det av Landstingshuset i Stockholm AB &gda bolaget AB SLL Internfinans.
Verksamheten i bolaget bedrivs pa uppdrag av regionstyrelsen och regleras
via avtal. Sedan januari 2020 har AB SLL Internfinans operationellt varit
en del av regionledningskontorets avdelning Ekonomi och finans. Under
2020 genomfdrdes en dversyn av AB SLL Internfinans framtid dar en
effektivisering genom avbolagisering och verksamhetsovergang till
regionledningskontoret utreddes.

Resultatet av 6versynen visar pa en arlig besparing pa cirka 950-1150 tkr
per ar. Effektiviseringen ar beréknad utifran vilka kostnader som gar att
undvika genom att utféra uppdraget inom en férvaltning och inte som
bolag. Dessa besparingar ar uppskattade utifran oférandrade intakter och
minskade kostnader inom redovisning, revision, styrelseadministration
samt farre licenser.

Regionledningskontoret foreslar att AB SLL Internfinans avvecklas och att
verksamheten overfors till regionstyrelsen. Efter det att verksamheten
overforts foreslas bolaget AB SLL Internfinans avvecklas genom att
fusioneras med moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB).
Forutsatt att beslut fattas enligt forslag behdver regionstyrelsens
reglemente justeras genom tillagget att regionstyrelsen hanterar finansiella
risker for Region Stockholm, samt bedriver utlaning till Region Stockholms
namnder och bolag.
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Fornyat genomforandebeslut Depa& Nya tunnelbanan Hogdalen
(RS 2022-0643)

Forvaltning for utbyggd tunnelbana har foreslagit att regionstyrelsen
foresla att regionfullmaktige ska besluta att godkanna fornyat
genomfdrandebeslut for investeringsobjekt Depa Nya Tunnelbanan till en
total utgift om 6 037 miljoner kronor med anledning av att risk kopplat till
index har fallit ut. Beslutet innebér att férvaltning for utbyggd tunnelbana
inom trafikndmnden medges ratt att fortsatta genomférandet med en
utokad budget fran 5 580 miljoner kronor till 6 037 miljoner kronor.
Trafikndmnden kommer remitteras drendet den 9:e november 2022.
Forvaltningen for utbyggd tunnelbana har under 2022 fortsatt
genomfdérandet av investeringsobjekt Depa Nya Tunnelbanan utifran det av
fullméktige reviderade genomférandebeslut (RS 2021-0719) som beslutades
I samband med Budget 2022 for Region Stockholm (RS 2020-0775).

Sedan beslutet fattades har forvaltningen fortsatt arbetat med att identifiera
och hantera risker. En risk kopplar till prisutveckling och berékning av
index. Risken utgjordes av beddmningar om huruvida prognos ligger for
lagt i relation till faktiskt utfall. Utifran det som nu sker i omvarlden med
tilltagande prisékningar har forvaltningen gjort bedémningen att risken har
realiserats. JAmfort med forvaltningens tidigare antaganden om index som
baseras pa uppréakning till idag enligt KPI och darefter tva procent arligen,
overskrider utfallet prognosantagandena. Forvaltningen har justerat
antagandena om prisutvecklingen framdover och féljer numera
SCB/konjunkturinstitutets prognoser for KPI, plus en procent.
Beddomningen &r att faststalld total investeringsutgift inte ar tillracklig.

Total beraknad investeringsutgift inklusive index beraknas uppga till 5 884
miljoner kronor vilket ar en utékning jamfort med senast fattat beslut med
524 miljoner kronor. Driftkostnader for projektet beréknas uppga till 153
miljoner kronor. Total budget som erfordras uppgar darmed till 6 037
miljoner kronor. Utdkningen finns inte upptagen i regionfullméaktiges
beslutade budget for 2022 med planar 2023-2031 men inarbetas i
forvaltning for utbyggd tunnelbanas forslag till investeringsbudget for 2023
med planar 2024-2032.
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Frantrade av forvaltarskap for Berga Naturbruksgymnasiums
tva avkastningsstiftelser (RS 2022-0739)

Regionfullméktige har beslutat om forséljning av Berga
Naturbruksgymnasium vilket innefattande bade skolverksamhet och
fastigheten Vasterhaninge-Berga 7:8 (RS 2021—-0048). Berga
Naturbruksgymnasium ar Region Stockholms enda gymnasieskola.
Verksamheten erbjuder utbildning enligt naturbruksprogrammet,
yrkesintroduktion for elever utan gymnasiekompetens, samt
gymnasiesarskola.

AB SLL Internfinans har i uppdrag av regionstyrelsen enligt avtal (LS
2017—0576) att forvalta och administrera avkastningsstiftelser, gavofonder
och donationer for vilka Region Stockholm atagit sig att forvalta. Region
Stockholm forvaltar tva avkastningsstiftelser som riktar sig mot Berga
Naturbruksgymnasium, den ena ar Stiftelsen Finsta Lantbruksskolas
stipendiefond och den andra ar Stiftelsen Hedéns stipendiefond Berga.

Stiftelsen Finsta Lantbruksskolas stipendiefond bildades 1960 genom
beslut av Rimbo kommun i samband med att de inom Sjuhundra kommun
befintliga magasinkassorna upplostes. Stiftelsens andamal "Disponibel
avkastning pa forslag av rektor vid Berga Naturbruksgymnasium, skall
anvandas i forsta hand som stipendier till de av skolans elever som ar
folkbokforda i forutvarande Sjuhundra kommun, i andra hand till elever
som bor utanfor forutvarande Sjuhundra kommun.”

Stiftelsen Hedéns stipendiefond Berga bildades 1995 genom Anders Hedéns
testamentariska forordnande till Berga naturbruksgymnasium. Stiftelsens
andamal "Disponibel avkastning skall anvandas till tva val meriterande
ladugards- och lantbrukselever vid kursavslutningen. Skulle Berga
Naturbruksgymnasium upphdra, skall fonden éverforas till Finska
Naturbruksgymnasium.”

Med anledning av Berga Naturbruksgymnasium forsaljning behéver Region
Stockholm frantrada forvaltarskapet for de tva avkastningsstiftelser, under
forutsattning att regionfullméaktiges beslut om forséljning av Berga
Naturbruksgymnasium (RS 2021-0048) vunnit laga kraft. Av 2 kap. 19 §
forsta stycket stiftelselagen framgar att en forvaltare har réatt att lamna sitt
uppdrag. For att kunna gora det kravs det emellertid att forvaltaren, dvs.
Region Stockholm genom dess regionstyrelse, anmaler sitt frantrade till
tillsynsmyndigheten (dvs. lansstyrelsen i Stockholms Ian) och hos den som
utsett vederborande, om denne kan nas. Region Stockholm har gjort
bedémningen att dem som utsett Region Stockholm till férvaltare inte gar
att nas da donatorn av den ena stiftelsen ar avliden och den andra stiftelsen
bildades av en kommun ar 1960 som upphort.



Jt Region Stockholm 9 (15)

BUDGET 2023 Diarienummer
BILAGA 7 RS 2022-0123

Beslut om hemstallan att utreda férutsattningarna for
etablering av nya narakuter i Skarholmen respektive
Jakobsberg (RS 2022-0531)

Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) beslutade den 14 juni 2022 foresla
regionstyrelsen att hemstalla at Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO)
att utreda forutsattningarna for etablering av nya narakuter i Skarholmen
respektive Jakobsberg, dar Skarholmen har prioritet.
Regionledningskontoret foreslar att halso- och sjukvardsnamndens
hemstallan besvaras genom att hanvisa till vad som framgar om hélso- och
sjukvardens utveckling i regionfullméktiges budget 2023.

Narakuterna ar en vardform i Region Stockholm som fyller funktionen att
avlasta akutsjukhusens akutmottagningar i sjukvardssystemet. Akut sjuka
patienter som inte kraver akutsjukhusets resurser har fatt en narmare och
mer tillganglig vard.

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar att tva ytterligare narakuter
etableras, en i Skarholmen och en i Jakobsberg. Forslaget grundas dels pa
geografisk spridning 6ver lanet, med hansyn tagen till placering av
befintliga narakuter och befolkningsunderlag, dels med hansyn till tillgang
till saval allméanna kommunikationer som mojlighet for bilburna att na
verksamheten med eget fordon. Den férvantade kostnaden for
tillkommande narakuter berédknas uppga till cirka 45 miljoner kronor
arligen per narakut.

I regionfullmé&ktiges budgetérende beslutas om den strategiska inriktningen
for halso- och sjukvardens utveckling. | samma arende beslutas om stérre
investeringar, strukturella fragor och stérre uppdrag.
Regionledningskontoret foreslar att hélso- och sjukvardsnamndens
hemstéllan besvaras genom att hanvisa till vad som framgar om halso- och
sjukvardens utveckling i regionfullméktiges budget 2023.
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Riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326)

Region Stockholms riktlinje for intern kontroll har reviderats i syfte att
fortydliga och forenkla kraven pa namnder och bolag avseende intern
kontroll och fér att ensa riktlinjen med uppdateringar relaterade till intern
kontroll som foreslas i policyn Integrerad ledning och styrning av Region
Stockholm, ILS (RS 2020-0740).

Den nu géllande riktlinjen for intern kontroll faststélldes av regionstyrelsen
2019 (RS 2019-0866) och konkretiserar och kompletterar policyn
Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm, ILS (RS 2020-0740),
i de delar som rdr intern kontroll. Riktlinjen syftar till att skapa
forutsattningar for en god intern kontroll. Den tydliggor hur styr- och
kontrollmiljon ska se ut, hur riskbeddmningar ska genomféras, hur
kontrollaktiviteter ska utformas, hur information och kommunikation
relaterad till intern kontroll ska fungera, samt hur évervakning och
uppfdljning ska ske.

Ett behov av revidering har identifierats, dels for att skapa 6kad tydlighet
avseende kraven pa intern kontroll i namnder och bolag, dels pa grund av
uppdateringar relaterade till intern kontroll som foreslas i ILS.

Det reviderade forslaget har forkortats vasentligt jamfort med den nu
gallande versionen. Styrande principer for intern kontroll foreslas flyttas till
ILS. Forklaringar av teoretiska modeller for intern kontroll har tagits bort
och fokus ligger nu tydligare pa de krav som finns pd namnder och bolag
avseende intern kontroll. Fortydliganden har gjorts om att finansiell
rapportering ska inga i namnders och bolags riskbeddmning samt om att
risker som har identifierats vid exempelvis revisioner ska tas i beaktande.
Beskrivningar av roller och ansvar har samlats i ett eget avsnitt.

Centralisering av Region Stockholms samforvaltade
avkastningsstiftelser (RS 2022—0311)

Region Stockholms samférvaltade avkastningsstiftelser hanterar gavor och
donationer som lamnats till Region Stockholms namnder och bolag. Detta
kallas aven donationsfondsforvaltning. Donationsfondsférvaltningen
mottager arligen cirka 3 500 anstkningar och delar arligen ut cirka 17
miljoner kronor till allmannyttiga andamal. Forvaltarskapet inkluderar 94
stiftelser och 24 gavofonder med ett totalt eget kapital om 611 miljoner
kronor per den 31 december 2021.

Regionstyrelsen ska enligt regionfullméktiges reglemente for
regionstyrelsen och évriga namnder (RS 2021—0083) ansvara fér Region
Stockholms forvaltning av donationsfonder och donationsstiftelser.
Regionstyrelsen har uppdragit till AB SLL Internfinans enligt avtal (LS
2017-0576) att forvalta kapitalet och administrera de samforvaltade
avkastningsstiftelser (inklusive gavofonder) som Region Stockholm atagit
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sig att forvalta. Majoriteten av ansékningarna handlaggs av
fondhandlaggare hos Region Stockholms namnder och bolag. Ar 2020
fanns cirka 60 fondhandlaggare, i princip alla pa deltid, inom Region
Stockholms namnder och bolag.

I enlighet med regionstyrelsens och AB SLL Interfinans avtal (LS 2017-
0576) finansieras forvaltnings- och administrationskostnaderna hos AB
SLL Internfinas av respektive avkastningsstiftelse medan handlaggningen
hos namnder och bolag som bedriver sjukvard inte ersatts ekonomiskt av
avkastningsstiftelserna.

Centraliseringen innebar att regionstyrelsen, inom ramen for sitt redan
befintliga ansvar enligt reglementet, dvertar administrationen och
handlaggningen kopplad till donationsfondsférvaltning som idag hanteras
av AB SLL Internfinans och handlaggningen av donationsfonder och
donationsstiftelser fran berérda namnder och bolag. Fordelning av medel
fran fonderna liksom stiftelsemedel och deras &ndamal paverkas inte av
sjalva centraliseringen. Likasa forblir namndernas och bolagens rattigheter
och tillganglighet till stiftelsekapital och gavofonder opaverkad.
Regionstyrelsens stiftelseforvaltning ska ske i enlighet med
avkastningsstiftelsernas stadgar och férordnande for att uppfylla
stiftelseandamalen.

Region Stockholms ndmnder och bolag behdver minska de administrativa
kostnaderna och prioritera sina resurser till kdrnverksamheten.
Centraliseringen bidrar till att berdrda ndmnder och bolag frigbr resurser
till karnverksamheten genom att fondhandlaggarrollen inte langre behévs
lokalt. Kontaktvagen fér den sdkande forblir oférandrad eftersom ansdkan
aven framgent sker lokalt via vardgivaren. Arbetet som upphor hos
vardgivarna inkluderar arbetet med att sékerstalla regelefterlevnad i
ansokningshandlingar, gallring, arkivering, utbetalning (vid behov med
undantag for eventuella lokala behov kopplat till handkassa), rekvirering
och uppféljning av utdelningsbara medel.



Jt Region Stockholm

BUDGET 2023
BILAGA 7

Administration som centraliseras till
regionstyrelsen

Handlaggning som centraliseras till
regionstyrelsen

Ansvar for den I6pande, ekonomiska och
administrativa férvaltningen av Region
Stockholms anknutna samforvaltade
avkastningsstiftelser (inklusive
gavofonder).

Séakerstalla att inkommande
ansokningshandlingar &r korrekta och
kompletta i enlighet med géllande
riktlinjer.

Hantering av ekonomiska och
6vergripande juridiska fragor kopplat till
samforvaltade avkastningsstiftelser.

Gallra ut material som inte efterfragas i
enlighet med dataskyddsférordningen.

Sékerstélla den |6pande administrationen
och att budget oljs.

Arkivera material enligt gallande riktlinjer.

Sékerstélla att bidrag betalas ut i enlighet
med stiftelselagen, samt stiftelsernas
andamalsbestammelser.

Utbetalning av beviljande medel till
sbkande (med undantag fér hantering av
eventuella handkassor som hanteras lokalt
utifran behov).

Hantera donationsstiftelsernas separata
arsredovisningar som granskas av
auktoriserad revisor.

Rekvirera utbetalda medel.

Uppf6ljning av utdelningsbara medel.

En centraliserad och sammanhallen organisation vad géller administration

och handlaggning maojliggor en enhetlig och rattssaker process med

likvardig handlaggning och kvalitet. En sammanhallen organisation framjar

ett helhetsperspektiv och helhetsansvar vilket ger forutsattningar for 6kad
intern kontroll och regelefterlevnad. Centraliseringen ger férutsattningar

for en resurseffektiv, andamalsenlig organisation som mojliggors framtida

effektiviseringsarbeten sa som digitalisering eller andra resurseffektiva

samarbeten.

De ekonomiska konsekvenserna av en centralisering berdknas frigdra minst
9 000 arbetstimmar inom varden och mojliggora en arlig besparing pa 4,7

miljoner kronor i personalkostnader inom Region Stockholm. Den
centraliserade stiftelsehanteringen under regionstyrelsen finansieras helt

genom respektive avkastningsstiftelse.

Utredningen av en eventuell centralisering av Region Stockholms

samforvaltande avkastningsstiftelser (inklusive gavofonder) har genomforts

under en tidsperiod pa cirka tva ar, fran 2020 till 2022. Dialog har skett
med berdrda namnder och bolag. Under varen 2022 har finansroteln
remitterat arendet till berérda ndmnder och bolag. Samtliga inkomna

remissvar stddjer en centralisering och regionledningskontorets bedémning

ar att sjukhusens lokala behov kommer att omhandertas inom

centraliseringsprocessen.
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Parallellt, oavhangigt av centraliseringsforslaget, pagar ett arbete med att
avbolagisera AB SLL Internfinans dar en verksamhetsovergang foreslas
genomforas fran AB SLL Internfinans till regionstyrelsen per den 1 januari
2023 (RS 2022-0482).

Regionledningskontoret beddmer att forslaget till centralisering av Region
Stockholms samforvaltade avkastningsstiftelser (inklusive gavofonder)
kommer att bidra till en oberoende, samordnad och resurseffektiv process
som sakerstaller likabehandling, rattsséakerhet och regelefterlevnad inom
Region Stockholm. Ett helhetsansvar knutet till samma organisation med
kontroll 6ver stiftelsehanteringen och gadvofonderna bedéms vara det mest
tids- och kostnadseffektiva sattet att hantera Region Stockholms
samforvaltade avkastningsstiftelser (inklusive gavofonder).

Beslut om att inleda inriktningsfas avseende ersattning av
Roslagsbanans samtliga fordon X10p inklusive foljdinvestering
i depd och elkraft (RS 2022-0478)

Trafiknamnden beslutade den 23 maj 2022 att foresla inledande av
inriktningsfasen avseende ersattning av Roslagsbanans samtliga X10p
fordon inklusive foljdinvesteringar i depa och elkraft till en
investeringsutgift om 32 miljoner kronor. Beslutet innebar att
trafiknamnden medges ratt att inleda inriktningsfasen.

Trafikforvaltningen har under 2021 genomfort atgardsvalsstudie
"Roslagsbanans fordon med féljdinvesteringar” (TN 2020-0120) for att
utreda hur och nar Roslagsbanans fordon behover erséttas i syfte att
uppratthalla funktion, kapacitet och tillgodose resandebehovet. |
atgardsvalsstudien har fordonens aterstaende tekniska livslangd
analyserats och analysen konstaterade att den tekniska livslangden har
overskridits. Detta i kombination med komponentbrist och att moderna
krav inte uppfylls féranledde en rekommendation att hela X10p-
fordonsflottan ska vara ersatt senast till ar 2031, exempelvis med
fordonstypen X15p. Analysen pavisade ocksa att nya moderna fordon
kraver foljdinvesteringar i form av utokad depa och elkraft. Detta dels for
att antalet nya fordon sdsom X15p behover utokas pa grund av lagre sitt-
och stakapacitet, dels for att dessa har ett storre effektuttag pa grund av
bland annat hogre turtathet, vikt och prestanda.

Inriktningsfasen syftar till att precisera och specificera omfattning, koncept
och eventuella begransningar avseende fordon, depakapacitet och elkraft
och darmed lagga grunden for ett planeringsbeslut. Saval genomford
atgardsvalsstudie som kommande inriktningsstudie beaktar Roslagsbanans
behov for perioden ar 2030 till ar 2050 och en framtida linjedragning till
city men relaterade fordonsinvesteringar ingar inte i detta arende. Sedan
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tidigare har beslut fattats att anskaffa fyra fordon av typen X15p (TN 2020-
0120).

Total berdknad investeringsutgift inklusive index uppgar till 4 505 miljoner
kronor. Driftkostnader for projektet uppgar till 55 miljoner kronor. Total
investering omfattar avrop av 31 fordon av typen X15p, utbyggnad av depa
Vallentuna och forstarkt elkraft. Investeringen finns inte upptagen i
regionfullmaktiges beslutade budget for 2022 med planar 2023-2031 men
inarbetas i trafikforvaltningens forslag till investeringsbudget fér 2023 med
planar 2024-2032.

Regionledningskontoret foreslar att trafiknamnden medges réatt att inleda
inriktningsfasen.

Beslut om att starta fas inriktning bussdepaforsorjning (RS
2022-0544)

Trafiknamnden beslutade den 23 maj 2022 att foresla inledande av
inriktningsfas avseende sju bussdepaobjekt till en investeringsutgift om 56
miljoner kronor totalt, inklusive upparbetade kostnader inom ramen for
genomfort atgardsval samt index. Beslutet innebar att trafiknamnden
medges rétt att inleda inriktningsfasen.

Bussystemet utgor det mest geografiskt spridda kollektivtrafiksystemet i
Stockholmsregionen och bestar idag av cirka 500 linjer och 2 200 bussar.
For att minska tomkorningskostnader och miljobelastning behtver depaer
ligga centralt placerade i de trafikomraden de forsorijer.
Uppstallningsplatser for bussarna, méjlighet till tvatt och reparationer samt
personalutrymmen mojliggor att tillrackligt antal bussar kan tillhandahallas
for trafikering.

Trafiknamnden har under 2021 genomfort ett arbete med atgardsval for
bussdepaforsorjning. | atgardsvalet rekommenderas en utveckling av
bussdepakapaciteten i hela Stockholmsregionen for att kunna uppratthalla
befintliga fordonsvolymer. Det &r redan idag brist pa depakapacitet vilket
forsvarar, fordyrar och i vissa fall riskerar att forsamra busstrafiken i delar
av Stockholmsregionen. Pa sikt kan detta ocksa forsvara
konkurrensneutrala upphandlingar av busstrafik.

| atgardsvalet foreslas en etappvis utbyggnad vilket innebar att Region
Stockholm sékrar de grundlaggande behoven. | atgardsvalet har det
konstaterats att det totalt sett blir dyrare med en etappvis utbyggnad. |
inriktningsfasen och planeringsfasen finns darefter mojlighet att anpassa
utbyggnaden av de enskilda objekten utifran de behov och forutsattningar
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som kommer att galla nar respektive beslut ska fattas. Beslut om detta bor
tas objekt for objekt och grundas pa foretagsekonomiska kalkyler.

Sju av totalt tolv bussdepaobjekt fran atgardsvalet foreslas inleda
inriktningsfas. Inriktningsbeslutet, investeringsutgift 56 miljoner kronor,
ska inarbetas och prioriteras inom trafikférvaltningens investeringsbudget
2023 och planar 2024-2032, med ett nytt stallningstagande om beslut att
uttka och inrymma investeringen i forslag till investeringsbudget for
trafikforvaltningen i samband med beslut om att pabdrja planeringsfas
samt i samband med beredning av underlag for budget 2024. Detta innebéar
ett avsteg fran Riktlinje investeringar (RS 2021-0286) under investeringens
inriktningsfas, for ytterligare mdéjlighet till att utreda investeringens
omfattning.

Regionledningskontoret foreslar att trafiknamnden medges réatt att inleda
inriktningsfasen.

Beslut om att inleda inriktningsfasen avseende framtida
trafikstyrning (2022-0723)

Trafiknamnden beslutade den 27 september 2022 att foresla inledande av
fas inriktning avseende objekt Framtida trafikstyrning till tunnelbanan till
en total investeringsutgift om 27,7 miljoner kronor, inklusive upparbetade
kostnader inom ramen for genomfort atgardsval samt index. Beslutet
innebar att trafiknamnden medges ratt att inleda inriktningsfasen.

Tunnelbanans befintliga trafikstyrningssystem behover pa sikt ersattas
eftersom den tekniska och anvandbara livslangden blir alltmer begransad.
For narvarande genomfors flera livstidforlangande atgarder pa samtliga
tunnelbanor genom att byta ut delsystem inom trafikstyrningssystemen.
Dessa atgarder gor att systemen kan fungera till dess att ett framtida
trafikstyrningssystem infors.

Genomfort atgardsval visar pa behov av att ersatta trafikstyrningen i hela
tunnelbanan for att sakra den langsiktiga driften. Behovet av ersattning
uppstar forst pa gron linje pa grund av aldre datorteknik samt att avtal om
drift och underhall I6per ut och inte kan forlangas.

Ett nytt trafikstyrningssystem mojliggor olika nivaer av automatisering
samt Okar funktions-tillvaxtmaojligheten och ger forutsattning att utveckla
tunnelbanan i sin helhet. Ett systembyte innebér att utrustningen i banan
och ombord pa samtliga fordon behover bytas.

Regionledningskontoret foreslar att trafiknamnden medges réatt att inleda
inriktningsfasen.



Bilaga 8 Forslag till inkdpskategorier och fordelning av

kategoriansvar (RS 2021—0255)

Kategorier for inférande samt kategoriansvarig

Kategori Ansvarig ndmnd eller bolag
Livsmedel och tillhdrande tjanster Sddersjukhuset AB
Tvatt och textilier Danderyds Sjukhus AB

Fastighetsrelaterade konsulttjanster

Trafiknamnden

IT-Arbetsplats

Fastighets- och servicendmnden

IT-Licenser

Regionstyrelsen

IT-Mjukvara vardrelaterad och eHélsa

Regionstyrelsen

Medicinteknik Anestesi och intensivvard och rel.
Forbrukningsvaror

Karolinska Universitetssjukhuset

Medicinteknik Bild och Funktion och rel.
Forbrukningsvaror

Karolinska Universitetssjukhuset

Medicinteknik Operation och rel. Férbrukningsvaror

Karolinska Universitetssjukhuset

Medicinteknik Terapi och diagnostik och rel.
Forbrukningsvaror

Karolinska Universitetssjukhuset

Logistik och transport

MediCarrier AB

Vardrelaterade bemanningstjanster

Regionstyrelsen

Generella forbrukningsvaror

Danderyds Sjukhus AB

Hjalpmedel

Stockholms lans sjukvardsomrade

Kategorier som foreslas senarelaggas

Kategori

Ansvarig ndmnd eller bolag

Kontor

Fastighets- och servicendmnden

Outsourcing facility management

Fastighets- och servicenamnden

Flyttjanster

Fastighets- och servicenamnden

Markskotsel

Fastighets- och servicendmnden

Post

Fastighets- och servicendmnden

Ovrigt facility management

Fastighets- och servicendmnden

Dosdispensering

Halso- och sjukvardsnamnden

Lakemedelsforsérjning sjukhus

Halso- och sjukvardsnamnden

Ovriga lakemedelsrelaterade tjanster

Halso- och sjukvardsnamnden

Medicinsk gas

Halso- och sjukvardsnamnden

Fleet management

Stockholms lans sjukvardsomrade
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1. Samordnad upphandling

Region Stockholm har idag en decentraliserad inkdpsorganisation dar varje
namnd och bolag utgér en upphandlande myndighet eller enhet.

Inom omraden dar behoven ar gemensamma, sker idag en frivillig
samordning genom serviceforvaltningens forsorg och da genom tillampning
av lokalt samordnad upphandling. Andelen centralt samordnade
upphandlingar ar idag mycket lag. Regionfullmaktige ar Region Stockholms
hdgsta beslutande forsamling och beslutar om vilka upphandlingar som ska
vara centralt samordnade (s.k. centralt samordnad upphandling) samt
vilken namnd/bolag som ansvarar for sadan upphandling. Nar
regionfullmaktige beslutar att en viss upphandling ska vara centralt
samordnad innebar detta de facto en inskrankning i namndernas
befogenhet att genomfora egna lokala upphandlingar. Motsvarande anses
aven galla for bolag inom Region Stockholm.

Ett beslut om central samordning ar saledes ett kraftfullt verktyg for att
uppna 6kad samordning inom Region Stockholm men medfér samtidigt

en inskrankning i det lokala sjalvbestammandet. Detta bor darfor begransas
till de upphandlingar dar det &ar av strategisk vikt att Region Stockholm har
en likartad l6sning samt dar behovsbilden ar tamligen likartad och déar det
finns ekonomiska skal t.ex. i form av volymférdelar alt. ett starkt
samordningsbehov for att forbattra inflytandet 6ver leverantérers
hallbarhetsarbete. En val fungerande intern samordning underlattar aven
inkbpssamarbeten med andra regioner, kommuner, SKR, m.fl.

Andelen samordnade upphandlingar férvantas 6ka genom att fler
kategorier och tillhérande avtalsomraden kan komma att samordnas
jamfort med tidigare. En av effekterna vid tillampning av kategoristyrt
inkop ar 6kad tvaranvandning av ramavtal som en direkt foljd av att
namnders och bolags behov i storre utstrackning omhéndertas pa ett
systematiskt satt i det strategiska inkdpsarbetet. Detta kan manga ganger
aven omfatta sadana behov och krav som av olika anledningar maste forbli
unika for den individuella verksamheten. Konsolideringspotentialen
kommer att variera stort mellan kategorierna och kommer att analyseras
med erforderliga verktyg i forbattringsprocessen.

Regionledningskontoret har efter samrad med serviceforvaltningens
upphandlingsavdelning konstaterat att det for narvarande inte foreligger
nagra kanda behov av nytillkommande centralt samordnade upphandlingar
for genomférande under 2020.

Den tredriga upphandlingsplan som namnder och bolag foreslas inkomma
med arligen, forutsatts omfatta alla de behov som respektive upphandlande
myndighet och enhet kanner till under aktuell period. Planen ska lamnas
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samtidigt med respektive nAmnds och bolags underlag till budget
kommande ar. Komplettering av upphandlingsplanen kommer att
mojliggoras for att omhéanderta nya behov som faststéllts. Ett gemensamt
planeringsformat kommer ocksa att foreslas for att underlatta for
verksamheterna och for att enklare kunna sla samman olika
planeringskallor till ett gemensamt material.

2. Kategoristyrt inkop

Kategoristyrning ar ett systematiskt satt att ta fram strategier for hur
anskaffningen av varor och tjanster till Region Stockholms olika
verksamheter ska ske i enlighet med styrande dokument och faststéllda
mal.

Ur ett koncernperspektiv kommer fokus initialt att ligga pa de varu- och
tjansteomraden dar behoven ar gemensamma for minst tva eller flera
namnder/bolag och dar en samordning bedéms ge positiva effekter. I de fall
behovet endast finns hos en namnd eller hos ett bolag foreslas den
ansvariga namnden/bolaget sjalv faststalla nar kategoristyrningen ska
inféras. Aven om arbetet i dessa fall sker lokalt foreslas anvisning for
kategoristyrt inkdpsarbete aven galla for dessa kategorier.

Inkopsarbetet ska enligt inkdpspolicyn vara kunskapsbaserat och utga fran
verksamhetens behov. Inom varje kategori ska alternativa satt att anskaffa
eller tillgodose behovet av varor, tjanster och byggentreprenader bedémas
med héansyn till totala kostnader och risk samt konsekvenser kopplat till
hallbarhet och verksamhetens kvalitet och tillforlitlighet.

Genom att infora kategoristyrning inom Region Stockholm kan kunskap
och goda idéer effektivt implementeras och de totala kostnaderna for
anskaffade varor och tjanster séankas. Dessa effekter skapas inte enbart
genom en effektivare samordning av Region Stockholms inképs- och
upphandlingsbehov, utan aven genom att analysera och implementera
specifika strategier inriktade pa ex. forbattrade kommersiella villkor,
minskad kdpmangd, optimerade specifikationer, optimerad inkOpsprocess,
sortimentstyrning, effektivisering genom inkontraktering/utkontraktering,
hallbarhetsforbattringar, 6kad internkontroll for inkop, vardeskapande-
och innovativa leverantdrssamarbeten, 6kad intern samverkan samt
forbattrad riskhantering. Aktiviteter som skapas utifran dessa strategier
kan, utéver samordnad upphandling, aven bidra till andra
forbattringsuppdrag hanforliga till ex. kvalitetsforbattringar i styrande
dokument, benchmarking och utveckling av befintliga avtal,
processoptimeringar, investeringar, 0kad digitalisering samt minskad
administration.
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Det handlar &ven om att vinna insikt i vad som driver kostnader inom den
egna verksamheten och aven forstd motsvarande hos Region Stockholms
befintliga och potentiella leverantorer t ex riskfordelning, avsteg fran
standarder etc. Bedomningen ska goras utifran kunskap om
verksamheternas behov och inkdpsmonster liksom kunskap om
leverantdrsmarknadens kapacitet, mognadsgrad och riskbenagenhet. Detta
forutsatter en god I6pande dialog med saval befintliga som potentiella
leveranttrer samt analys av hur leverantérsmarknaden ser ut och hur den
beddms utvecklas.

Arbetet med kategoristyrning sker enligt inkdpspolicyn genom en
kontinuerlig tvarfunktionell forbattringsprocess for att skapa tkad
effektivitet i inkdpen och for att ge andra vardeskapande majligheter i
forsorjningskedjan. Processen finns beskriven i forslag till anvisning for
kategoristyrt inkdpsarbete.

| det kategoristyrda inkdpsarbetet behdver styrande och vagledande
dokument beaktas. Har kan sarskilt namnas omradena hallbarhet,
informationsséakerhet, inklusive dataskyddsfragor, finansiella risker med
restriktioner vad galler bland annat forskott och valutahantering.

Inkopsarbetet ska enligt inkdépspolicyn framja nya lésningar och innovation
for att utveckla kvalitet och ekonomisk effektivitet i verksamheten, till
exempel genom att anvanda funktionsupphandling och innovationsvanlig
upphandling dar sa ar tillampbart och affarsmaéssigt lampligt.

Inférandet av kategoristyrning innebar inte en organisatorisk centralisering
av resurser. Istallet ar det s& att modellen innebar att Region Stockholms
olika verksamheter samarbetar for att uppna okad administrativ effektivitet
och lagre totala kostnader. Modellen ska inte heller tolkas som att det ska
genomforas omfattande centrala upphandlingar inom alla omraden, aven
om det manga ganger kan vara det béasta sattet att tillvarata
koncernperspektivet. | andra fall kan strategierna peka pa det motsatta, det
vill sdga att det mest &ndamalsenligt for Region Stockholm &r att ha fler och
mindre avtal, men med exempelvis delvis gemensam kravstallning och
uppfoljning. Ett exempel pa en strategi kan saledes vara att inom en
kategori dar marknaden praglas av fa och stora leverantorer stimulera en
okad konkurrens genom att dela upp avtalsomradena for att kunna passa
fler och mindre leverantorer.

2.1 Malsattning med inforandet
Malen med inférandet av kategoristyrningen ska dels vara att sanka Region
Stockholms samlade kostnader men bor aven sikta pa att uppna en hogre
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administrativ effektivitet inom inkdpsverksamheten. Utdver detta kan en
Okad samordning mojliggora for Region Stockholm att mer kraftfullt driva
pa utvecklingen avseende t.ex. innovation och hallbarhet. | budget for 2626
2021 har fullméaktige satt upp som mal att uppna kostnadsminskningar om
minstfera-tio procent per kategori inom tre ar, beraknat fran det datumatt
arbetetinom-respektive kategori-pdborjats en kategoristrategi faststalls.
Utifran den omvarldsanalys som regionledningskontoret genomfort kan
det konstateras att detta ar fullt mojligt pa en aggregerad niva. Inom lokala
kategorier forvantas potentialenvara lagre, medan potentialen forvantas
vara betydligt hogre inom samordnade kategorier. Det bedoms ta ca fem ar
innan majoriteten av alla avtal inom en kategori har omsatts. | budgeten
framgar aven malsattningenatt vara drivande i Europa inom hallbar
upphandling, ett arbete som ska intensifieras.

Definitioner och berakningsgrunder behover tas fram for enhetlig
uppfoljning av kostnadsminskningar inom respektive kategori. Detta
foreslas upprattas i en kommande version av anvisning for kategoristyrt
inkop.

Fokuseringen pa kostnader innebér att arbetet inte handlar om att
upphandla fram lagre priser i avtalen utan att &ven andra faktorer tillmats
betydelse, t ex handhavandekostnader, de administrativa kostnader som ar
hanférliga till anvandandet eller bestallning av exempelvis en produkt,
livscykelkostnad etc. En strategi kan darfor medfora att priserna inom en
produktkategori Okar (t.ex. inkop av energieffektivare produkter) for att
mojliggora att Region Stockholms totala kostnader ska sjunka (genom lagre
anvandning av el under produktens livscykel).

Malet om sankta kostnader uppnas genom att det for varje kategori
identifieras och implementeras en optimal strategi som kontinuerligt
utvecklas i syfte att Iopande realisera den besparingspotential och de
mervarden som finns.

Den administrativa effektiviteten kan 6ka genom att fler omraden
samordnas som ett resultat av kategoristyrningen. Det innebar att farre
lokala upphandlingar genomfors totalt sett och att tid darmed kan frigoras
till andra uppgifter.

For att plan for inférande av kategoristyrt inkdpsarbete inte ska riskera att
utgora ett till fullo parallellt styrande dokument for inkdps- och
upphandlingsverksamheten, ar ambitionen att efter beslut om planens
faststallande identifiera och inkorporera lampliga delar av planen i
befintliga styrande dokument sasom i riktlinjer for inkop m.fl.
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For att sdkerstalla ett lyckat inforande, har regionledningskontoret
genomfort en workshop dér ett storre antal forberedande aktiviteter
identifierats och nu genomfors. Dessa inkluderar b.la:
e Att identifiera behov av- och driva pa utvecklingen av kategoritradet
o Kategorisera regionens totala inképsvolymer
e Upprétta en central avtalsdatabas
e Utreda hur kategoriansvar bor omhéndertas i budgetprocessen
o Tafram en komplett forandrings- och kommunikationsplan
e Tafram komplett kommunikationsmaterial for hela
inférandeprocessen
e Tafram forvaltningsplan for foreslagen anvisning
o Definierabesparingar och besparingsberakningar
e Tafram format for upphandlingsplan
e Forbereda for eventuella konsultbehov
e Forbereda information till intranatet
e Forbereda systemstdd for process och uppféljning
e Strukturera samarbetsforum for kategoriansvariga och
kategoriledare
e Tafram en kompetensutvecklingsplan

2.2 Utgangspunkt for indelning i kategorier

Pa nationell niva har det inom ramen for det s.k. Ledningsnéatverket for
regionernas Upphandling (LfU) utarbetats en regiongemensam
grundstruktur for indelning i inkdpskategorier. Den nationella
grundstrukturen foreslas utgora grunden for indelningen av Region
Stockholms inkdp. I syfte att anvanda strukturen optimalt har det inom
regionledningskontoret genomférts analyser av Region Stockholms
samlade inkdpvolymer, leverantdrer och avtal. Dessa analyser har legat till
grund for stallningstaganden kring pa vilken kategoriniva som arbetet bor
bedrivas, vilken nd&mnd/bolag som bor vara kategoriansvarig och forslag till
ordning for utrullning.

Representanter fran regionledningskontoret samt serviceforvaltningen
ingar i den forvaltningsgrupp som idag har i uppgift att for samtliga
regioners rakning forvalta och vidareutveckla det gemensamt framtagna
kategoritradet. Den utvecklingspotential som finns och succesivt kommer
framtrada i takt med att implementeringen av arbetssattet framskrider,
kommer framféras som forandringsforslag i forvaltningsgruppen och efter
beslut implementeras i strukturen. Kvalitetssdkring av kategoritradet
foreslas ske succesivt som en del av det arbete som foreskrivs i anvisning for
kategoristyrt inkOpsarbete. For att mojliggora ett effektivt samarbete kring
inkdp och upphandling med andra regioner, ar det av stor vikt for Region
Stockholm att fortsatta i det nuvarande forvaltningssamarbete som kretsar
kring utveckling av kategorierna.
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Kategoristrukturen omfattar i nuldget féljande huvudkategorier:
1. Overgripande material och tjanster

Fastighet

IT och kommunikation

Fordon

Transporter

Facility Management

Vardrelaterad utrustning och forbrukningsvaror

Lakemedel och tillhrande tjanster

Vard- och tandvardsrelaterade tjanster

10 Medicinteknisk utrustning inkl. forbrukningsvaror

©ONOUEWN

Under varje huvudkategori finns en till tva nivaer (inom nagra kategorier
finns aven en tredje niva). Det ar pa dessa nivaer som det kategoristyrda
inkopsarbetet i huvudsak kommer att bedrivas. Niva tva bestar av 86
kategorier som i sin tur indelas i ca 350 underkategorier. Exempel pa
nivaindelningen framgar av tabellen nedan.

Kategorifamilj Niva 2 Niva 3
1. Overgripande mtrl och tjanster 1.2HR 1.2.2 Litteratur
1.2HR 1.2.6 Personalvard

Indelningen ovan &r inte statisk utan kommer att revideras i takt med att
Region Stockholm och omvérlden féréandras, t ex nar marknaden forandrar
hur tjanster paketeras inom ett visst omrade.

2.3 Fordelning av kategoriansvar

Fordelningen av ansvaret for kategorierna bor, i sa stor utstrackning som
mojligt, bygga pa namndernas och bolagens befintliga ansvar kopplat till
den ifrdgavarande kategorin. Detta innebér att de ansvariga namnderna och
bolagen far ett utékat ansvar for Region Stockholms totala inkdpsvolym
inom en specifik kategori, men att dessa samtidigt far ett minskat ansvar
for de inkdpskategorier som ansvarsmassigt tillfaller en annan namnd eller
bolag.

Regionstyrelsens ansvar for att foresla regionfullméaktige ansvarsfordelning
for inkopskategorier samt centralt samordnade upphandlingar, foreslas
uppfyllas genom att regionstyrelsen inom ramen for Region Stockholms
integrerade lednings- och styrningssystem foreslar ansvarsfordelning for
dessa uppdrag pa arsbasis. Region Stockholms budget for 2021 och
kommande ar déarefter, foreslas saledes omfatta fordelning av befintligt
kategoriansvar, nytillkomna kategoriansvar samt nytillkomna centralt
samordnade upphandlingsuppdrag.
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2.4 Principer for utrullning av kategoriansvar

Av kapacitetsskal och i syfte att I6pande kunna forbattra metoderna for
inforande foreslas implementeringen av kategoristyrningsarbetet och
utrullningen av kategoriansvaret ske etappvis. Arbetet med den forsta
etappen initieras direkt efter det att denna plan faststallts och dar varje
efterféljande etapp initieras med ett uppskattat intervall om 6—12 manader
efter foregaende etapp. Utrullningsschemat och dess planering kommer
saledes vara i behov av viss I6pande revidering och uppdatering.

Principer for utrullning av kategoriansvaret foreslas prioritera:
e Kategorier med ett stort samordningsbehov.
e Kategorier dar ett kategoristyrt arbetssatt redan pabdrjats och dar
resurser i viss man redan finns tillgangliga for att leda arbetssattet
o Kategorier dér det utan djupare analys kan konstateras att
inkopseffektiviteten ar I1ag och/eller dar det foreligger ett stort behov
av okad hallbarhet.

Ett antal kategorier/underkategorier har stor och till synes likvardig
betydelse for ett fatal namnders och bolags karnverksamhet. Detta medfor
ett behov av ytterligare analyser och verksamhetsdialoger for att pa goda
grunder kunna bedéma hur kategoriansvaret for dessa kategorier pa basta
satt bor fordelas. De kategorier som behover analyseras ytterligare innan
slutligt forslag till ansvarsfordelning kan tas fram ar i nulaget inte
medtagna i planen. Regionledningskontorets forslag till plan for inférande
finns angiven i bilagan Plan fér utrullning av kategoriansvar.

3. Ansvarsfordelning inom Region Stockholm

3.1 Inledning

Nar regionfullmaktige fattar beslut om att en ndmnd ska vara ansvarig for
en specifik kategori, kvarstar i formell mening inkdpsansvaret for 6vriga
namnder enligt inkopspolicyn. Detta da namnderna och bolagen utgor
upphandlande myndigheter och enheter enligt lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling respektive lagen (2016:1146) om upphandling inom
forsorjningssektorerna. Da Region Stockholms uttalade ambition ar att
starka den regioninterna inkdpssamverkan forutsatts emellertid att
samtliga namnder och bolag aktivt féljer och tillampar de inkdpsstrategier
som kategoriansvarig namnd beslutat.

3.2 Regionfullmaktige

Regionfullmaktige beslutar om inkdpskategorier och centralt samordnade
upphandlingar samt utser den namnd/bolag som ska ansvara for
densamma. Regionledningskontorets forslag till inképskategorier och
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ansvarsfordelning for dessa uppdrag under 2020, aterfinns i bilagan Plan
for utrullning av kategoriansvar.

3.3 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har uppsikt dver att inkdpsverksamheten i Region
Stockholm sker i enlighet med inkdpspolicyn och dvriga styrande
dokument. I ansvaret ingar den 6vergripande kategoristyrningen och
samordningen av samtliga inkopskategorier. Regionstyrelsen foreslas
saledes ansvara for forvaltningen och tillsynen 6ver anvisning for
kategoristyrt inkdpsarbete. Anvisningen innefattar att Idpande folja upp att
arbetet bedrivs enligt plan, att uppsatta mal uppnas och vid behov besluta
om forandringar i metodik och tidplaner.

Regionstyrelsen ansvarar vidare for att foresla regionfullméaktige centralt
samordnade upphandlingar.

Regionledningskontoret kommer succesivt och systematiskt att mata den
organisatoriska effektiviteten kopplat till arbetssattet for att tillse att detta
inte leder till en orimligt hég administrativ belastning och fér att kunna
maéta arbetssattets realiserade effekter i relation till dess resurskostnader.
Detta kommer goras bade pa aggregerad niva och per kategori.

3.4 Fastighets- och servicenamnden

Fastighets- och servicenamnden tillhandahaller genom serviceforvaltningen
bl.a. operativt stod for genomférande av samordnade upphandlingar. Vid
inforandet av kategoristyrt inkopsarbete foreslas fastighets- och
servicenamnden évergangsvis ansvara for de lokalt samordnade
upphandlingar dar det for kategorin inte annu har utdelats nagot
kategoriansvar och det inte finns nadgon annan mer lampad huvudansvarig
namnd eller bolag. Delegationen till fastighets- och servicendmnden kan
aven innefatta ratt att fatta beslut om ink6pssamarbete med extern part
utanfor Region Stockholm. Fastighets- och servicendmnden &ger &ven réatt
att vidaredelegera detta beslutsmandat till anstalld inom
serviceforvaltningen.

Serviceforvaltningen ska aven nar sa efterfragas och mot ersattning kunna
tillhandahalla kategoriledande- och operativt upphandlingsstod till
kategoriansvariga namnder/bolag.

3.5 Kategoriansvarig ndmnd/bolag

Den ndmnd eller det bolag som av regionfullméktige utses till ansvarig fér
en viss inkopskategori, uppdrar at stédjande forvaltningsorganisationer att
utse en anstalld som ansvarig for att arbetet med kategorin drivs framat
och_i 6nskvard riktning, s.k. kategoriansvarig._
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Det innebar bl.a. ett ansvar att sakerstélla ett adekvat kategoriledarskap for
kategorin genom egna- eller av serviceforvaltningen tillhandahallna
resurser. Arbetet ska ske i enlighet med anvisning for kategoristyrt
inkopsarbete som reglerar savél process som roller for genomférandet.

| uppdraget ingar att utarbeta mal och strategi for hur Region Stockholm pa
béasta satt ska styra sitt inkOpsarbete inom kategorin samt en plan for hur
detta ska uppnas. Malen ska utga fran Region Stockholms mal i styrande
dokument sdsom aktuell budget. Kategoriansvarig namnd ansvarar dven for
uppfoljning av plan, mal och strategi samt omprévning av dessa nar sa ar
pakallat, t.ex. beroende pa forandringar i verksamhetens behov eller

marknadens forutsattnlngar Eﬂﬂelﬁ\/—plaﬂeiq—kemmer—a%t—bes%aﬁ+

.Forslag till
kateqorlstratem fran respektlve kategoriansvarig namnd eller bolag ska

understéllas regiondirektéren (koncernledningen) for samrad innan det
ifragavarande bolaget eller namnden faststéller kategoristrategin.
Regiondirektoren for stallningstagande om foreslaget till kategoristrateqgi
har principiell betydelse och kraver beslut i regionfullmaktige.

Senast tio manader efter regionfullméktiges beslut ska kategoristrategin
vara faststalld. Kategoriansvarig namnd ska aven samrada med
regionledningskontoret innan den godkanner kategeriplaner
kategoriaktiviteter som innefattar centralt samordnadeupphandlingar.
Detta da det ar regionstyrelsen som enligt inkopspolicyn ska foresla
regionfullmaktige ansvarsfordelning for centralt samordnade
upphandlingar.

Kategoriansvarig tillsammans med kategoriledare, kategorirad och
kategoriteam utgdr en kategoriorganisation. Kategoriorganisation ska
vara tillsatt senast tre manader efter regionfullmaktiges beslut om
ansvarsfordelad inkdpskategori.

Lokala upphandlingar beslutas och genomfors av den ndmnd eller bolag
som upphandlingen avser eller med stod av resurser fran
serviceforvaltningen. | planen ingar dessa endast i syfte att skapa en
helhetsbild 6ver anskaffningsbehoven inom den ifrdgavarande kategorin
samt att tydligg6ra ansvar.

Den kategoriansvariga namnden ska till regionledningskontoret rapportera
hur arbetet inom kategorin har utvecklats samt grad av maluppfyllelse.

Regionledningskontoret foreslas aktivt stotta kategoriansvariga namnder
och bolag vid etableringen av respektive kategoriorganisation och i
aktiviteter hanforliga till bl.a. tillsattning och kompetensutveckling av
kategoriansvarig, kategorirad, kategoriteam och kategoriledare. Sddant
arbete kommer initieras genom att regionledningskontoret bjuder in
respektive forvaltning till uppstartsmote efter att kategoriansvar beslutats.

For att minimera risker kopplat till 1agt deltagande i kategoriteamen
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behover varje kategoriansvarig arbeta aktivt med férandringsledning. Det
ar viktigt att incitament forstarks, bl.a. genom att teamdeltagares chefer
ingar i kategoriraden samt att teamens arbete och resultat blir synliggjort.

3.5.1 Narmare om kategoriansvarig namnds ansvar for
centralt samordnad upphandling
Vad géller centralt samordnade upphandlingar sa innefattar fullméaktiges
beslut till den ifragavarande namnden en delegation att fatta samtliga de
beslut som kréavs for att genomfdra upphandlingen. Det innefattar beslut
om att inleda upphandling, beslut om att faststélla upphandlingsdokument,
i forekommande fall avbryta upphandling, fatta tilldelningsbeslut och att
teckna avtal fér regionkoncernens rakning. Efter avslutad upphandling
innefattar fullméaktiges delegation aven ratten att fatta alla de beslut som ar
nodvandiga for forvaltningen av det ingdngna kontraktet, exempelvis att
utkréva viten, omfdérhandla villkor inom ramen for vad tilldampliga
upphandlingslagar tillater, sdga upp avtal, kréava rattelse etc.

Det ankommer pa den kategoriansvariga namnden att nar central
samordning sker, pa ett omrade som tidigare inte varit samordnat, beakta
att de befintliga avtalen som namnderna och bolagen tecknat kan ha olika
I6ptid. Det &r i sddana fall nédvéandigt att i ramavtalsupphandlingar skapa
underlag och avtal som mdgjliggor successiv anslutning (bundenhet) i takt
med att tidigare avtal 16per ut.

3.5.2 Narmare om kategoriansvarig namnds ansvar for lokalt
samordnad upphandling
Om upphandlingen foreslas vara en lokalt samordnad upphandling maste
den kategoriansvariga namnden vanda sig till berdrda ndmnder och bolag
och inhamta erforderligt mandat for att genomféra upphandlingen & deras
vagnar. Dessa maste, pa namnd- respektive bolagsniva, fatta dels ett beslut
om att delta i upphandlingen, dels ge den anstéllde som genomfér
upphandlingen uppdraget att fatta erforderliga beslut pd namndens eller
bolagets vagnar. En namnd uppdrar genom att fatta beslut om delegation
och ett bolag uppdrar genom att utfarda en fullmakt till anstalld hos den
upphandlande myndighet som ska genomfdra upphandlingen.

3.6 Namnder och bolag utan utdelat kategoriansvar
Regionfullméktiges beslut om att ge en viss ndmnd ansvaret for en kategori
innebdr inte att Ovriga ndmnders och bolags ansvar som upphandlande
myndighet pa det ifrdgavarande omradet upphor. Det &r forst nar
regionfullmaktige fattar beslut om centralt samordnad upphandling som
namndernas och bolagens befogenheter att genomféra egna upphandlingar
pé det ifrdgavarande omradet inskranks. Aven efter ett beslut om att en
vara/tjanst ska upphandlas genom en centralt samordnad upphandling
kvarstar namndernas och bolagens ansvar att sakerstalla att den egna
inkdpsverksamheten sker i enlighet med de regler som géller och att
inkdpen sker mot de avtal som tecknats.
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Det ar av yttersta vikt att de nAmnder och bolag som inte har ett
kategoriansvar, men som har en relevant inképsvolym och ett
verksamhetsintresse kopplat till dessa kategoriers strategiska utveckling,
avsétter resurser for arbetet i kategorirdd och kategoriteam. Att alla
namnder och bolag aktivt bidrar ar en forutsattning for att samtliga
verksamhetsbehov och perspektiv ska kunna omhéandertas i
upphandlingarna.

4. Inrattande av inkdpscentral vid fastighets- och

servicenamnden

Utredningen om ett inrattande av en inkdpscentral inom fastighets- och
servicenamnden genomfors av avdelningen for analys och utveckling vid
regionledningskontoret pa uppdrag av inkdpsdirektéren. Utredningen
forvantas bli slutford under mars manad 2020 och slutrapporten forvantas
innehalla rekommendation avseende lamplig langsiktig finansieringsmodell
for de resurser som erfordras for ett kategoristyrt inkdpsarbete med stod av
serviceforvaltningen.

5. Ekonomiska konsekvenser

Bedomningen ar att kategoriansvaret i sig och pa sikt ej medfoér nagra
ytterligare administrativa kostnader som inte vags upp av positiva
kostnadseffekter som en konsekvens av den utékade interna samordningen
inom Region Stockholm. Okade eller minskade kostnader for att bedriva
Region Stockholms inkdps- och upphandlingsverksamhet, kommer darfor
ingd som en parameter vid matning av utfallet for malet avseende
kostnadsminskningar. Finansiering av de kategoriledande tjanster som
foreslas kunna tillhandahallas av fastighets- och servicenamnden foreslas
under 2020 finansieras av regionstyrelsen. Omfattningen av de tjanster
som kan komma att bestéllas, ar beroende av om kategoriansvarig namnd
eller bolag valjer att bestélla dessa tjanster alternativt valjer att utféra dessa
genom egen kapacitet och da utan sarskild ersattning. Efter vidare analys,
uppskattas det kategoriledande resursbehovet inom fastighets- och
servicenamnden till 1,5 heltidsekvivalenter fordelat pa fem tjanster under
2020 och till en kostnad om 1.5 miljoner kronor. Finansieringsmodell av
kategoriledartjanster inom fastighets- och servicendmnden efter 2020 bor
framga av och beslutas i enlighet med utfallet i pagaende utredning om
etablering av inkdpscentral. Finansiering av kategoriansvar, deltagande i
kategorirad och kategoriteam foreslas ske inom ramen for befintliga
budgetramar.

Innan forbattringsprocessen inom respektive kategori paborjats, ar det
ytterst svart att med god precision uppskatta hur mycket tid som namnder
och bolag behéver avsatta per kategori. Den resurstid som erfordras &r helt
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beroende av faktorer sdsom kategorins affarskomplexitet och mognadsgrad,
kompetensen hos ansvariga, ledande och deltagande resurser, behovet av
forandringsledning, val av samarbets- och kommunikationsformer samt
motesintensitet inom respektive kategori, antalet styrande krav och mal for
den aktuella kategorin och de analysbehov som darav foreligger etc.
Generellt uppskattas ett kategoriansvar kunna utforas av befintlig
tjansteperson i ratt befattning som ett deluppdrag hos ansvarig
namnd/bolag. Deltagande i kategoriteam och kategorirad uppskattas som
ett minimum inkludera fyra workshops respektive fyra féredragningar per
ar samt erforderlig kommunikation fore och efter dessa sessioner. Behovet
av kategoriledning per kategori uppskattas i intervallet 25 - 200%
heltidsekvivalenter beroende pa kategorins komplexitet.
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Inledning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. KAS driver Skandion-
kliniken i Uppsala som behandlar cancertumérer med protonstralning. Verksamheten startade i
augusti 2015.

Medlemmar i KAS ar de regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region Stockholm,
Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro |3n, Region Ostergétland samt Véstra
Gotalandsregionen.

Region Region Region Region Region Vastra G6talands- Region
Uppsala QOstergétland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro lan

Regiondirektorer
——————————————————————— [ Férbundsdirektion ]‘-"“"“"“{ Revision

____________ Férbundsdirektdr

[ Skandionkliniken ] [ Hotel ]

von Kraemer
Forbundsdirektionen ar KAS beslutande férsamling. Medlemsregionernas fullmaktige utser en
ordinarie ledamot och en ersattare vardera.

Styrgrupp
nationell protonterapi

KAS har tre politiskt valda revisorer, varav Region Uppsala utser tva och Region Stockholm en.

Forbundsdirektoren ar KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef som leder
verksamheten vid Skandionkliniken, samt en hotellchef som leder Hotel von Kraemers
verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ar beslutsstod till direktionen och till Skandionklinikens
ledning. Den ansvarar for protonterapiprocessen. Regiondirektorerna tillsatter tva ledamoter
per medlemsregion. Foérbundsdirektionen beslutar om arbetsordningen. Férbundsdirektéren ar
ordférande.

FoU-radet ar radgivande organ till professionen, styrgruppen och klinikledningen.
Skandionklinikens verksamhetschef ar ordférande.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet I6per till ar 2039.

Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett avtal med IBA om drift och
service av anlaggningen l6per till april 2026.

Hotel von Kraemer, i samma fastighet som Skandionkliniken, erbjuder patienter och anhoriga
boende i samband med behandlingen. Hotellet 6ppnade 2014. Det har dven en restaurang och
konferenslokaler.

Sida 3



HOTEL Forslag 2022-03-01

VON )
KRAEMER KAS 2022-016

K

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund ar en organisation dar flera regioner gatt samman for att dverlata
skotseln av en gemensam angeldgenhet at forbundet. De grundlaggande reglerna for driften och
styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av férbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anlaggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsattningar fér optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillganglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e | man av kapacitet erbjuda utldndska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna till att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvardsregion (delat
ansvar och distribuerad kompetens).

e Siakerstalla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av anlaggningen.

KAS kliniska verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstralning och konventionell stralning med fotoner har
likvardig kapacitet att férstéra en tumor. Fotoner avger energi
successivt vid passagen genom en kropp. Protonstralning
avger energi mer fokuserat. Stralen kan styras sa att maximal
energi avges i den behandlade tumoéren.

Straldosen till den friska vavnaden runt en tumor blir lagre
med protoner, vilket minskar risken for stralskador.

Skandionklinikens utveckling

Skandionkliniken planerades for att behandla 1 000 patienter per ar med sammanlagt 15 000
fraktioner (behandlingstillfdllen). Kliniken har tva behandlingsrum (gantryn). Ett tredje rum kan
utrustas om verksamheten expanderar

De forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Den vanligaste behandlingsorsaken ar
tumorer i centrala nervsystemet. Under en period av ca sex veckor stralas patienterna med i
genomsnitt ca 27 fraktioner.

Viasentliga orsaker till att KAS inte natt det planerade antalet patienter ar dels att evidensen for
protonstralningens fordelar dr begransad, dels att stralbehandling med fotoner har utvecklats.
Det ar angelaget att forskningen om stralningens effekter intensifieras.

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Skandionkliniken har inga egna patienter. Behandlingen [ oewos | mm[ e

utfors pa uppdrag av universitetsklinikerna. Patienter Universitateklingean

som beddms vara aktuella fér protonbehandling [ Dosplansring | B[ T-understkning| (@[ Fiation |

diskuteras vid multiprofessionella videokonferenser dar Fe—

samtliga universitetssjukhus deltar. Férberedelser och b

efterkontroller sker vid universitetsklinikerna. D
Universitekklinken
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Regionerna, universitetssjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret for och utférandet av
verksamheten. Det kallas “distribuerad kompetens”.

En ldkare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjanstgér veckovis vid
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-Operative Group)
var 31 centra for protonstralning i drift Europa i december 2021, varav 17 startat 2015 eller
senare. Ytterligare tio planeras eller ar under uppforande.

2019 startade ett centrum i Aarhus i Danmark. 2024 startar tva centra i Norge.

KAS vetenskapliga verksamhet

Forskning kring protonbehandlingens effekter ar ett av KAS huvuduppdrag, vid sidan av den
kliniska verksamheten. Det distribuerade ansvaret och den distribuerade kompetensen ar basen
for forskningen om protonbehandling.

Sedan 2018 har sju kliniska studier startat. 2021 var inkluderades elva procent av de svenska
vuxna patienterna i en studie. Malet var vid starten att minst 80 procent av patienterna ska inga
i kliniska studier som utvarderar protonbehandlingens effekter. Det har visat sig vara
orealistiskt, bland annat beroende pa att det ar uttalad brist pa senior akademisk kompetens
inom svensk stralbehandling.

KAS driver dven teknisk forskning inom protonstralning, bland annat inom ramen fér EU-
projekten Inspire, Sinfonia och Accelerate.

KAS finansierar ledningen av ett nationellt projekt som arbetar for att starka den kliniska och
akademiska kompetensforsorjningen inom svensk stralbehandling.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer erbjuder patienter och narstaende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. 2021 kom 1,7 procent av gasterna fran Skandionkliniken, de svarade for
23,8 procent av gastnatterna.

Hotellet har 83 rum, en restaurang och lokaler fér konferenser. Det 6ppnade 2014. Inledningsvis
drevs det av en privat entreprenér som gick i konkurs 2015. Det pagar en rattslig tvist mellan
entreprendren och KAS. Hotellet drivs tills vidare i KAS regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset om “vardnara hotell”.

Hotellet vander sig dven till allmdanheten. Restaurang- och konferensverksamheten har minskat
patagligt pa grund av covid-19-pandemin.

KAS finansiering

Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens budgeterade kostnader med ett abonnemang
fordelat mellan landets 21 regioner utifran befolkningsstorlek. Resterande 50 % finansierades
med en rorlig intdkt per utford fraktion, kalkylerad utifran malet 15 000 fraktioner per ar.
Fraktionspriset har f6ljt LPIK exkl. Idkemedel, men ar for ovrigt oférandrat sedan den
ekonomiska modellen faststalldes 2012.
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Varje ar 2015-2018 6versteg antalet planerade fraktioner utfallet. Det resulterade i ekonomiska
underskott. 2018 hojdes regionernas abonnemangskostnader till 70 % av Skandionklinikens
budgeterade kostnader, vilket har forbattrat ekonomin avsevart.

Strategiska forutsattningar 2023

Strategiska forutsattningar och 6vergripande mal for 2023 faststélls av forbundsdirektionen vid
2022-09-21.

KAS uppdrag

KAS ska:

e Protonbehandla med nationellt jamlik tillganglighet.

e Oka kunskaperna om protonstralning och dess effekter.

e Erbjuda patienterna boende under behandlingen vid Skandionkliniken.

KAS vision

En vision tas fram 2022.

Overgripande (strategiska) mal

KAS overgripande/strategiska mal faststalldes av forbundsdirektionen 2021-06-16.

SWOT

SWOT = Styrkor, Svagheter, Hot och Mojligheter (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and
Threats). Styrkor och svagheter syftar pa organisationens inre egenskaper. Hot och majligheter
syftar pa omstandigheter i omvaérlden.

KAS styrkor, svagheter, hot och majligheter revideras infor forbundsdirektionens mote
2022-09-21.
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Kritiska framgangsfaktorer

KAS styrkor, svagheter, hot och majligheter revideras infor forbundsdirektionens mote
2022-09-21.

Mal 2023

Mal for en god ekonomisk hushallning
2019-04-10 faststallde direktionen mal for en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med overskott.

o Overskott ska anvandas for att aterstilla tidigare underskott, s att det egna kapitalet ar
aterstallt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststélls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och verksamhet,
forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).

Verksamhetsmal 2023
Verksamhetsmal 2023 faststalls av forbundsdirektionen 2022-09-21.

Budget 2023

KAS/Skandionklinikens budgetram 6kar med 2,0 % till 2022 (LPIK &r 2,1 %) enligt
forbundsdirektionens beslut § 15, 2021-03-24.

FOrutsattningar

Abonnemangsintakterna ar 70 % av Skandionklinikens faststdllda kostnadsbudget.
Fraktionsintdkterna ar beraknade pa 9 000 fraktioner 2023, vilket &r oférandrat jamfort med
2022. Aren 2023 och 2024 &r fraktionsintdkterna berdknade pa 9 500 fraktioner.

Budgetposterna ar uppraknade enligt LPIK, 3,8 % 2023, 1,6 % 2024 och 3,4 % 2025, med nagra
undantag. Kopta tjanster har utokats extra med anledning av hogre driftskostnader inom IT och
medicinsk teknik. Aven avskrivningar justeras upp extra under hela perioden 2023-2025, da
Skandionkliniken har en del storre investeringar som maste goras framover. Som kompensation
sa har en del budgetposter inte raknats upp alls alternativt fatt en lagre upprakning, totalt sa
Okar budgetramen 2023 med 3,8 %.
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Budgetforslag 2023 Bilaga
samt plan for 2024-2025

KAS/Skandionkliniken

Fraktioner per ar 9000 9000 9500 9500

(Alla belopp i tkr) Faststalld Forslag Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Intakter
Abonnemang 150 881 156 601 160 385 163 144
Vardintakter
- Svenska fraktionsintakter 53104 55 121 62 399 66 557
- Externa vardintakter 11 801 12 249 6 568 2717
Finansiella intakter - - - -
Summa intakter 215 786 223 971 229 352 232 418
Kostnhader
Personal 53 348 54 598 56 214 57 907
Arvoden direktion/revisorer 595 618 628 649
Serviceavtal
- IBA 31645 32 848 33373 34 508
- Ovriga avtal 5800 6 020 6117 6 325
Kopta tjianster 7 500 9 500 9652 9980
Hyror
- Kliniken 42 142 42 774 43 415 44 067
- Lagenheter 713 740 752 778
Drift fastighet 9817 10 190 10 353 10 705
Forbrukningsinventarier/material 1932 2 005 2038 2107
Foérsakringar 325 337 343 354
FoU-verksamhet 4 800 4 800 4 800 4 800
Avskrivningar 32 000 34 500 36 500 36 000
Ovriga kostnader / oférutsett 2 000 2 000 2000 2000
Finansiella kostnader
- Rantekostnad obligationslan 22 326 22 326 22 326 22 326
- Ovriga finansiella kostnader 600 623 633 654
Summa kostnader 215 545 223 716 229 122 233 063
Resultat 241 255 231 -645

Hotel von Kraemer

2022 2023 2024 2025
Intakter 24 119 25 802 27 033 28 324
Kostnader -24 317 -25 107 -25 926 -26 774
Resultat -198 695 1107 1550

Prognos eget kapital -95 042 -94 092 -92 755 -91 850




Bilaga till budgetunderlag, arende 2022-0482

Forslag andring av finansiella riktlinjer

Nuvarande finansiella riktlinjer

Forslag till andring

1.2
De finansiella riktlinjerna galler for Region

Stockholms namnder samt hel- och
deldgda bolag. Som komplement vad géaller
den finansiella verksamheten finns
Tillampningsanvisningar for AB SLL
Internfinans avseende finansiella risker.

1.2

De finansiella riktlinjerna géaller for Region
Stockholms namnder samt hel- och
delagda bolag. Som komplement vad galler
den finansiella verksamheten finns
Tillampningsanvisningar for Internfinans
avseende finansiella risker.

Motivet till denna andring ar att verksamheten flyttas fran AB SLL Internfinans.

Nuvarande finansiella riktlinjer

Forslag till andring

1.4
Enligt reglementet ansvarar regionstyrelsen
for medelsforvaltning samt hantering av
finansiella risker for Region Stockholm.
Regionstyrelsen har genom ett
samverkansavtal delegerat det operativa
ansvaret till Region Stockholms internbank,
Internfinans. Den finansiella verksamheten
inom Region Stockholm &ar darigenom
centraliserad till Internfinans, vilket bland
annat innebar att alla externa lan och
placeringar hanteras av Internfinans.

1.4

Enligt reglementet ansvarar
regionstyrelsen for medelsforvaltning
samt hantering av finansiella risker for
Region Stockholm. Internfinans bar det
operativa ansvaret for den finansiella
verksamheten, vilket bland annat
innebar att alla externa lan och
placeringar hanteras av Internfinans.

Motivet till denna andring ar att samverkansavtalet upphor att existera nar verksamheten ej skots i

bolagsform.

Nuvarande finansiella riktlinjer

Forslag till andring

2.14
Anvandning av rantederivat forutsatter
god forstaelse for derivatinstrumentets
funktion, prissattning samt tillhérande
risker.

Rantederivat far anvandas for att paverka
portféljens ranteomsattningsrisk och ska
medréknas vid berédkning av
skuldportféljens genomsnittliga
rantebindningstid. Tillatna derivat ar

2.14

Anvandning av rantederivat forutsatter
god forstéelse for derivatinstrumentets
funktion, prissattning samt tillhérande
risker.

Rantederivat far anvandas for att paverka
portfoljens ranteomsattningsrisk och ska
medraknas vid berdkning av
skuldportféljens genomsnittliga
rantebindningstid. Tillatna derivat ar




ranteterminer, FRA-kontrakt,
ranteswappar, ranteoptioner och
kombinationer av dessa instrument.
Eventuella nya derivat i skuldférvaltningen
ska godkéannas av Internfinans styrelse
samt anmalas till regionstyrelsen.

Innan derivatavtal ingas ska administrativa
rutiner for att hantera dessa avtal vara pa
plats.

ranteterminer, FRA-kontrakt,
ranteswappar, ranteoptioner och
kombinationer av dessa instrument.
Eventuella nya derivat i
skuldférvaltningen ska godkannas av
regionstyrelsen.

Innan derivatavtal ingas ska administrativa
rutiner for att hantera dessa avtal vara pa
plats.

Motivet bakom andringen ar att Internfinans styrelse upphor.

Nuvarande finansiella riktlinjer

Forslag till andring

2.2.2
Placering av Region Stockholms likviditet
ska ske med god miljéhéansyn, god etik och
socialt ansvar. Placeringar ska undvikas i
foretag vars verksamhet utgérs av
tillverkning eller forsaljning av
krigsmateriel, tobaksprodukter,
alkoholhaltiga drycker eller pornografi.
Med miljéhansyn, god etik och socialt
ansvar menas att foretag utéver
lagstiftningen féljer internationella normer
for manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och anti-korruption. Placeringar ska
darmed endast ske i foretag som foljer
FN:s initiativ UNPRI (United Nations
Principles for Responsible Investments).

Uppféljning av att placeringarna ar
ansvarsfulla och hallbara ska ske
regelbundet, dock minst en gang per ar.
Vid avvikelse ska lampliga atgarder for att
hantera avvikelsen beslutas av
Internfinans styrelse och implementeras
skyndsamt. Hanteringen av eventuell
avvikelse ska foljas upp i hel- och delar.

2.2.2

Placering av Region Stockholms likviditet
ska ske med god miljéhansyn, god etik och
socialt ansvar. Placeringar ska undvikas i
foretag vars verksamhet utgoérs av
tillverkning eller forsaljning av
krigsmateriel, tobaksprodukter,
alkoholhaltiga drycker eller pornografi.
Med miljohansyn, god etik och socialt
ansvar menas att foretag utover
lagstiftningen féljer internationella normer
for manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och anti-korruption. Placeringar ska
darmed endast ske i foretag som foljer
FN:s initiativ UNPRI (United Nations
Principles for Responsible Investments).

Uppfoljning av att placeringarna ar
ansvarsfulla och hallbara ska ske
regelbundet, dock minst en gang per ar.
Vid avvikelse ska lampliga atgarder for
att hantera avvikelsen beslutas av
ekonomidirektéren och implementeras
skyndsamt. Hanteringen av eventuell
avvikelse ska foljas upp i hel- och delar.

Motivet bakom andringen ar att Internfinans styrelse upphor.




Forslag till tillagg
2.6 Stiftelseplaceringar

Region Stockholm har i uppdrag att
forvalta och administrera Region
Stockholms samférvaltade
donationsstiftelser. Det 6vergripande
malet &r att langsiktigt generera en
avkastning i niva med svensk nominell
BNP-tillvaxt till en riskniva som inte
overstiger risknivan i en portfolj bestaende
av hélften svenska aktier och héalften
svenska obligationer av god kreditkvalitet.
Internfinans har det operativa ansvaret for
placeringar och forvaltningen av
stiftelsemedlen. Anvisningar for placering
av stiftelsemedel regleras genom
tillampningsanvisningar for Internfinans
avseende finansiella risker.

Motivet bakom tillagget ar att tydliggdra ramarna kring vilka stiftelsernas kapitalforvaltning hanteras
dar tillampningsanvisningarna ger mer precisa anvisningar.



Forslag tillagg regionstyrelsens reglemente

Nuvarande reglemente

Forslag till andring

Ekonomi och medelsférvaltning

7 8 Styrelsen ska
1. hahand om Region Stockholms

medelsforvaltning och folja av
fullméktige meddelade riktlinjer for
denna. Medelsforvaltningen
omfattar placering och upplaning av
medel,

2. hahand om 6vrig ekonomisk
forvaltning. I denna uppgift ingar
bland annat att,

a. forvalta Region
Stockholms fasta och
I6sa egendom om det
inte aligger annan,

b. setill att Region
Stockholms behov av
forsakringsskydd ar
tillgodosett,

c. hahand om Region
Stockholms
forvaltning av
donationsfonder och
donationsstiftelser
och ska, om inte
annat foreskrivits, vid
behov anstka om
permutation samt
besluta om
mottagande av
donationer till
regionen,

d. bevaka att regionens
inkomster inflyter och
att betalningar gors i
tid samt vidtar de
atgarder som behovs
for indrivning av
forfallna fordringar.

3. upprattaforslag till budget i enlighet
med kommunallagen och

bestdamma nar évriga ndAmnder och
Region Stockholms bolag senast ska
lamna sina budgetunderlag till
styrelsen,

Ekonomi och medelsforvaltning

7§ Styrelsen ska

1. hahand om Region Stockholms
medelsforvaltning och folja av
fullméktige meddelade riktlinjer for
denna. Medelsférvaltningen
omfattar placering och upplaning av
medel,

2. hantera finansiella risker for
Region Stockholm,

3. bedriva utlaning till Region
Stockholms ndmnder och bolag,

4. hahand om 6vrig ekonomisk
forvaltning. | denna uppgift ingar
bland annat att,

a. forvalta Region Stockholms
fasta och I6sa egendom om
det inte aligger annan,

b. se till att Region Stockholms
behov av forsakringsskydd ar
tillgodosett,

¢. hahand om Region
Stockholms forvaltning av
donationsfonder och
donationsstiftelser och ska,
om inte annat foreskrivits,
vid behov ansfka om
permutation samt besluta om
mottagande av donationer
till regionen,

d. bevaka att regionens
inkomster inflyter och att
betalningar gors i tid samt
vidtar de atgarder som
behovs for indrivning av
forfallna fordringar.

5. upprétta forslag till budget i enlighet
med kommunallagen och bestimma
nar évriga ndmnder och Region
Stockholms bolag senast ska lamna
sina budgetunderlag till styrelsen,

6. se till att bokfoéring och redovisning
sker i enlighet med lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och
redovisning,

7. uppratta arsredovisning och




se till att bokféring och redovisning

sker i enlighet med lagen
(2018:597) om kommunal
bokfdring och redovisning,

upprétta arsredovisning och
delarsrapport i enlighet med lagen
(2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning,

i enlighet med fullméktiges sarskilda
riktlinjer forvalta medel som avsatts
till pensionsforpliktelser,

utfarda anvisningar avseende
budgetering och ekonomi- och
verksamhetsuppfoljning samt
redovisningsrutiner.

delarsrapport i enlighet med lagen
(2018:597) om kommunal bokfdring
och redovisning,

i enlighet med fullmaktiges sarskilda
riktlinjer forvalta medel som avsatts
till pensionsforpliktelser,

utfarda anvisningar avseende
budgetering och ekonomi- och
verksamhetsuppféljning samt
redovisningsrutiner.

Motivet till detta tillagg ar att da specifika dgardirektiv for AB SLL Internfinans foreslas upphora att
galla fran och med 1 januari 2023 féreslas Regionstyrelsens reglemente uppdateras med tillagg av
punkt 7.2 och 7.3.



Jt Region Stockholm

Diarienummer
RS 2022-0326

Riktlinjer

Intern kontroll

Beslutad av regionstyrelsen, den 22 november 2022
Galler for Region Stockholm

Galler tills vidare



J& Region Stockholm

2 (7N
RIKTLINJE Diarienummer
INTERN KONTROLL RS 2022-0326

Innehall

ISR 101 1= [ 1T SR 3

L1 SYFTE oottt 3

1.2 TILLAMPNING . ..ottt e e e 3

2. RIKHINJEI it 3

2.1 RAMVERK FOR INTERN KONTROLL ....cooiveeeeeeeceee e eeeeee e eeeeea e, 3
2.1.1  Styr- och KontrollmiljO........c.ccoviveiiiiiiecece e 3
2.1.2  RISKDEAOMNING ...cvveiiiieiiee et 4
2.1.3  KoNtrollaKtiVITEIr ... .o 5
2.1.4 Information och KOommuniKation .........ooooeeeiieei 5
2.1.5 Overvakning och uppfoljning ........ccoceveceececcecceeceee e 6

3. ROHEI OCN ANSVA ..., 6



1. Inledning

1.1  Syfte

Kommunallagen féreskriver att namnder ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig
och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande satt. Denna riktlinje syftar
till att skapa goda forutsattningar for arbetet med intern kontroll i Region Stockholm.
Intern kontroll bidrar till att sakerstalla att regionfullméktiges mal uppnas inom beslutad
budget, att rapporteringen om verksamheten ar tillforlitlig och rattvisande, att
verksamheten efterlever lagar, regler och avtal samt bedrivs andamalsenligt och effektivt.
En god intern kontroll ingar som en del i styrning, ledning och uppféljning av
verksamheten, verkar forebyggande och underlattar upptackten av fel och brister.
Regionfullmaktige har i Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm (RS 2020—
0740) faststallt principer avseende intern kontroll for Region Stockholm, Riktlinje fér
intern kontroll syftar till att konkretisera och utveckla dessa principer.

1.2 Tillampning

Riktlinje for intern kontroll utgar fran Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm
(RS 2020-0740) och géller for samtliga verksamheter inom Region Stockholms, det vill
saga samtliga namnder och hel- och deldgda bolag. Kommunalférbund och stiftelser
rekommenderas att félja riktlinjen. For en effektiv tillampning av riktlinjen kompletteras
den av anvisningar samt vagledning som regionledningskontoret tar fram. Ytterligare
anvisningar finns ocksa i Region Stockholms systemstod Stodet.

2. Riktlinjer

2.1 Ramverk for intern kontroll

Intern kontroll inom Region Stockholm ska utga fran COSO:s*ramverk for intern kontroll.
Ramverket tar sin utgangspunkt i fem olika komponenter:

e Styr- och kontrollmiljo

e Riskbedémning

e Kontrollaktiviteter

e Information och kommunikation

e Overvakning och uppféljning

2.1.1 Styr-och kontrollmiljé

Styr- och kontrollmiljon utgdr grunden for att uppratthalla en god intern kontroll.
Fortroendevalda, styrelse och bolagsledning ska vara medvetna om att deras agerande ar
avgorande for vilken betydelse intern kontroll far i verksamheten och vilken risk- och
kontrollmedvetenhet medarbetare har. For att sdkerstalla en god styr- och kontrollmiljo
ska namndens/bolagets mal med tillhérande indikatorer vara vilkanda foér chefer och
medarbetare. De ska ocksa ha kinnedom om de styrande dokument som finns beslutade i
form av policyer, riktlinjer etcetera.

1 COSO ir en forkortning for The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission. Det dr en samarbetsorganisation som har sin bas i USA som tagit fram ett ramverk for
vad ett system for intern kontroll bor innehalla, se www.coso.org.
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Ansvarsfordelningen mellan olika funktioner rorande riskhantering och intern styrning och
kontroll inom namnder och bolag ska baseras pa de sa kallade fyra ansvarslinjerna?, se

illustration for Region Stockholm:

| Regionfullmaktige

| Regionstyrelsen

| N3mnd/Styrelse

| Forvaltning/Bolag

Forsta linjen Andra linjen Tredje linjen Fjarde linjen

OPERATIV VERKSAMHET

+ Arbete med riskhantering
operativti verksamheten.

+ Riskagande foljer
verksamhetsansvaret.

+ Alla medarbetare ansvarar for

STYRNINGS- OCH
KONTROLLFUNKTIONER

* Stod, uppféljning och kontroll
av forstalinjen.

* Utgérs av funktioner far
riskhantering, intern kontroll
och regelefterlevnad men

INTERN GRANSKNING

* Oberoendeintern granskning
av forsta och andralinjen.

« Utgdrs av namndens/bolagets
internrevision.

« Arbetar pa uppdragav

EXTERN GRANSKNING

* Oberoende extern granskning
av forsta och andra linjen.

* Utgors av Regionrevisorerna
(lekmannarevisorerna) och de
auktoriserade externa
revisorerna.

att bidratill en god
riskhantering och intern
kontroll genom att félja
faststallda rutiner och aktivt
bidratill att genomféra
atgarder och kontroller,

dvenandra
specialistfunktioner som
sakerhet, kvalitet och
controlling.

namnden eller styrelsen.

FC/VD ansvarigmen kan
delegerasi linjen.
Koncernovergripande
funktioner organiseras under
regionstyrelsen.

Som en del av namndens/bolagsstyrelsens aterrapportering ska namnden/bolaget utifran
ansvarslinjerna beskriva den interna strukturen och organisationen for intern kontroll.

2.1.2 Riskbeddmning

Namnder och bolag ska géra en riskbedémning arligen, i samband med
verksamhetsplaneringen. En risk ska definieras som en framtida handelse som kan
paverka organisationens mojlighet att na sina mal eller utféra sitt uppdrag. Foljande
riskkategorier ska anvandas i riskbedémningen:
e Strategiska risker, dvs risker som kan paverka organisationens langsiktiga formaga
att na uppstallda mal eller utféra sitt uppdrag
e QOperativa risker, dvs risker som kan gora att verksamheten inte fungerar
andamalsenligt och effektivt till foljd av exempelvis otillrdckliga interna processer,
manskliga fel, bristfilliga system eller externa handelser
e Finansiella risker, dvs risker som kan paverka organisationens resultat och
finansiella stéllning
e Regelefterlevnadsrisker, dvs risker som kan paverka organisationens mojlighet att
efterleva lagar, regler och styrande dokument samt risker som kan paverka olika
intressenters fortroende for verksamheten

Dessutom ska omradet finansiell rapportering omfattas. Vid identifiering och analys av
risker ska ndmnder och bolag ta hansyn till risker for korruption, otillborlig paverkan,
bedrageri och andra oegentligheter. Vasentliga risker som identifierats i lokala
utvarderingar och noteringar fran interna och externa revisioner ska ocksa tas i
beaktande. Namnder och bolag ska for varje risk gbra en bedémning av hur sannolik
risken ar och vilka konsekvenser den kan fa. Detta ska géras som en integrerad del i

2 De fyra ansvarslinjerna dr en modell som tydliggér vem som ansvarar for vad i arbetet med
riskhantering och intern kontroll. | COSO:s modell kallas dessa linjer fér forsvarslinjer (lines of
defence) men i andra sammanhang talas om ansvarslinjer for att tydliggora att det handlar om
fordelning av roller och ansvar, se bl.a. ESV 2015:30 Handledning En introduktion till den statliga
internrevisionen. | denna riktlinje anvands begreppet ansvarslinjer.
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processen for budget och verksamhetsplanering. Riskbedomningen ska uppdateras
|I6pande under aret vid behov och/eller enligt regionledningskontorets anvisningar.
Region Stockholm har en koncerngemensam riskmatris som ser ut enligt foljande:

| regionledningskontorets anvisningar finns ytterligare vagledning om hur vardering av
riskerna ska goras.

For varje risk som har identifierats ska en riskdgare utses. Eftersom riskdgarskapet foljer
med verksamhetsansvaret i respektive ndmnd och bolag, ansvarar férvaltningschef/VD
ytterst for fordelningen av risker inom sin verksamhet.

2.1.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen ska namnder och bolag identifiera och implementera kontroller och
atgérder for att hantera riskerna. En kontroll &r en aterkommande aktivitet med en
faststalld frekvens som avser att begransa risken, medan en atgard &r en aktivitet
avgransad i tid i syfte att ge riskreducerande effekt. Generellt ska alla risker med
varderingen Medelhog (M) eller hogre hanteras, det vill sdga kontroller och atgarder ska
utformas for dessa. For risker med varderingen Lag (L) ar det mojligt att i stallet bevaka
risken, vilket innebar att den foljs upp for att bevaka att den inte 6kar, men kontroller och
atgarder behoéver inte utformas. Risker med varderingen Mycket Lag (ML) kan ocksa
accepteras, vilket innebar att hantering och bevakning inte kravs. Fransteg fran dessa
kriterier ska motiveras.

Kontrollansvariga samt atgardsansvariga ska utses for samtliga kontroller och atgarder.

2.1.4 Information och kommunikation

Namnder och bolag ska sdkerstélla att information och kommunikation fungerar val
mellan olika nivaer i organisationen, da det &r en forutsattning for god intern kontroll. Det
ar ocksa av stor vikt att det finns en hog riskmedvetenhet hos chefer och medarbetare
samt en medvetenhet om vad som kan goras for att minska riskerna i verksamheten.

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och

internrevision inom namnder och bolag ska ha full tillgang till den information som kravs
for god intern kontroll.
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2.1.5 Overvakning och uppféljning

Varje ndamnd/bolag ska, med hansyn till sitt ansvar, kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet
och utvardera de riskbedomningar som sker enligt denna riktlinje samt vidta atgarder for
att sakerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig och effektiv och att verksamheten
bedrivs pa ett tillfredstéllande satt. Uppfoljningen innefattar ocksa att utvardera om
samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll ar tillrackliga. Rapporteringen inom
namndens forvaltning/bolaget och till namnden/styrelsen ska vara kontinuerlig,
transparent och sparbar 6ver tid och det ska finnas lampliga forum for rapportering,
uppféljning och 6vervakning.

Forvaltningschef/VD ska vid behov foresla atgarder for att sakerstélla en tillfredstallande
intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
namnd/styrelse samt i den Iopande rapporteringen till regionledningskontoret.
Forvaltningschef/VD ska omedelbart agera om misstanke om brott uppstar. Vid
valgrundad misstanke om brott ska som regel polisanmalan goras. Vidare ska
namnd/bolagsstyrelse och andra relevanta beslutsfattare omedelbart informeras.

Regionstyrelsen ska I6pande folja upp ndmndernas och bolagens arbete med intern
kontroll. Inom Region Stockholm anvands en gemensam struktur och mall fér arbetet och
namnder och bolag ska rapportera en plan for intern kontroll till regionledningskontoret
enligt regionledningskontorets anvisningar for nar och hur rapporteringen ska ske. De
risker som enligt riskbedémningen bedéms vara viktigast att hantera, det vill sdga de som
har klassificerats som Mycket Hog (MH), Hog (H) och i manga fall Medelhég (M), samt
tillhérande kontroller och atgarder ska finnas med i planen for intern kontroll.

3.Roller och ansvar

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska évervaka hur den
interna kontrollen skots i nemnder och bolag samt utforma, utveckla och félja upp arbetet
med intern kontroll inom Region Stockholm. Regionstyrelsen kan darvid genomféra
overgripande och samlade analyser och bedémningar av den interna kontrollen utifran
namndernas och bolagens rapportering.

Namnder och bolag

Namnder och bolagsstyrelser har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
sitt verksamhetsomrade och ska sakerstalla att den interna kontrollen ar tillrdcklig. Detta
innebdr att varje namnd och bolagsstyrelse har ett ansvar for att det finns en organisation
och processer for den interna kontrollen. Ansvar ska férdelas sa att organisatoriska
enheter med ett sarskilt ansvar att styra, granska och f6lja upp 6vrig operativ verksamhet
kan arbeta sjélvstandigt pa uppdrag av forvaltningschef/VD. Férdelning av ansvar ska dven
sakerstalla att risker for oegentligheter, korruption och jav minimeras.

Dokument som innehaller riskbedémning, kontroller och atgérder utgér normalt allmanna
och darmed offentliga handlingar. Detta géller dock inte om nagon av uppgifterna i
dokumenten omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen. Namnd/bolag
ansvarar for att det finns upprattade rutiner for hantering av sekretessbelagd information
i sddana dokument.
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Forvaltningschef/VD

Forvaltningschef/VD ska etablera strukturer, rapporteringslinjer och lamplig ansvars- och
befogenhetsférdelning for den interna kontrollen. Forvaltningschef/VD ska sikerstélla att
organisationen upptacker risker och kan hantera dem samt sakerstalla att organisationen
har god regelefterlevnad i genomférandet av verksamheten och i de beslut som fattas.
Forvaltningschef/VD ska ocksa sdkerstalla att innehallet i denna riktlinje ar kant inom
respektive verksamhet och att forvaltningen/bolaget st6ttar ansvarig
namnd/bolagsstyrelse i arbetet med att sikerstalla en tillrdcklig intern kontroll.
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Region Stockholms samfdrvaltade avkastningsstiftelser

23
104
159
160
206
301
400
401
402
403
405
406
407
412
413
414
416
417
418
419
423
424
425
426
427
428
429
451
453
468
507
508
512
521
523
524
525
536
538

802425-2804
802005-2349
802425-2887
802407-9827
802005-6498
802403-1729
802411-4319
802403-1737
802008-5570
802403-17 45
802403-1752
802403-1760
802008-5489
802403-1778
802008-6024
802403-1141
802403-1158
802403-1190
802403-1166
802403-1174
802403-1273
802403-3808
802008-4961
802403-3790
802404-5398
802005-1606
802004-9014
802403-1216
802005-1598
802403-1281
802403-1265
802403-1554
802423-8043

802404-5372
802409-6755

Recidenten CTE Antivarii gva

Stiftelsen Upplands organiserade lantarbetares hjalpfond

Stiftelsen Hedens stipendiefond Berga

Stiftelsen Finsta Lantbruksskolas stipendiefond

Stiftelsen Stockholms lans foérenings tuberkulos fond

Stiftelsen Folktandvarden Eastmansinstitutet

Stiftelsen for psykiskt sjuka inom Stockholms léns landsting

Stiftelsen Konung Oscar 11:s och Drottning Sofias jubileumsfond
Stiftelsen Alfhild Cronstedts friséngsfond

Stiftelsen Barnklinikernas bidragsfond

Stiftelsen Oscar och Karin Hedlunds bidragsfond

Stiftelsen Ihrfeltska barn- och ungdomsfonden

Stiftelsen Micka Johanssons bidragsfond

Stiftelsen Frans Nilssons donationsfond

Stiftelsen Tyra Stenbergs bidragsfond

Stiftelsen Nils och Sonja Wallins bidragsfond

Stiftelsen Karin och Sven Hillerstréms fond for psykiskt sjuka
Stiftelsen Allm&nna lasarettsfonden Central férvaltning

Stiftelsen Serafimerlasarettets frisdngsfond

Stiftelsen Serafimerlasarettets bidragsfond

Stiftelsen Martin Gebers konvalescenthem

Stiftelsen Dannstroms driftkostnadsfond for konvalescenthem
Stiftelsen Selma Envalls driftkostnadsfond

Stiftelsen Albert och Hulda Palsons driftkostnadsfond fér konvalescenthem
Stiftelsen Lungsjukas donationsfond

Stiftelsen Sjukskoterskornas och fru Galathee Lamms bidragsfond
Stiftelsen F.d Sabbatsbergs sjukhus hjalpfond

Stiftelsen Danderyds sjukhus friséngsfond

Stiftelsen John och Augusta Nordstroms donationsfond for skéterskor
Stiftelsen Norrtélje sjukhus frisdngsfond

Stiftelsen Lowenstromska sjukhusets frisangsfond for langtidsvard
Stiftelsen Loéwenstromska sjukhusets trivselfond for langtidsvard
Stiftelsen Léwenstrémska lasarettet

Gavofonden for PAH i Sollentuna

Gavofond for Palliativa enheten vid Sodra Stockholms geriatriska klinik
Gavofonden for Djuré Vardcentral

Harriet Broms gavofond for framjande av SUP-patienters vard
Stiftelsen Gladys More Thomsons forskningsfond

Stiftelsen Karolinska sjukhusets bidrags- och trivselfond vid barnkliniken
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539
541
542
544
545
547
549
550
553
554
555
556
558
559
562
563
564
565
566
568
569
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571
572
575
577
582
583
588
589
590
592
594
595
596
597
599
603
606
641

802403-1539
802403-1224
802403-1240
802405-0760
802403-1182
802403-1299
802409-6540
802404-5356
802000-3086
802403-1208
802406-2963
802481-6822
802403-1661
802425-2424
802407-9819
802404-5448
802404-5380
802407-3234
802404-8327
802481-6764
802407-3226
802404-5422
802406-0009

802409-6557

802403-154 7

802424-8240

802481-7929

802481-7119
802405-9993
802404-5414
802404-5331
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Stiftelsen KG Berghs fond

Stiftelsen Ellen Malmgrens fond

Stiftelsen John och Kristina Lindbergs hjalpfond

Stiftelsen Frida Maria Frykbergs fond

Stiftelsen Margarethafonden

Stiftelsen syskonen Kéhlers minnesfond Sodertélje

Stiftelsen Hubert Thomsons fond

Stiftelsen Tage Olssons stipendiefond

Stiftelsen John och Kerstin Berglunds understddsfond

Stiftelsen Carl-Axel Hambergers fond for otolaryngologisk forskning
Stiftelsen Allménna lasarettsfonden Karolinska sjukhuset

Sven Norens stiftelse

Stiftelsen Eleonore Strokirks fond

Stiftelsen Studieresefond vid Thoraxkirurgiska kliniken

Stiftelsen Bronchoesophagologiska fonden

Stiftelsen Karolinska Universitetssjukhusets fond for hjart- och lungforskning
Stiftelsen Karolinska sjukhusets fond for klinisk forskning och utveckling
Stiftelsen Gavomedelsfonden vid medicinska kliniken KS

Stiftelsen Ragnar Anderssons donationsfond

Jerzy Einhorns stiftelse

Stiftelsen Fonden for reumatologisk forskning

Stiftelsen Band-fonden

Stiftelsen Barnhabiliteringens patientfond

Barnklinikernas forskningsfond

Stiftelsen Ansiktstraumafonden vid Karolinska sjukhuset

Ulla Tibloms gavofond till Astrid Lindgren Barncentrum

Paola Brunetti-Jacovones gavofond

Stiftelsen Lowenstrémska sjukhusets frisangsfond

Elsa Varenius gavofond

Stiftelsen Ragna och Paul Nybergs fond vid Karolinska sjukhuset
Gunnar Grimfors gavofond fér hematologisk forskning vid KS, Solna
Stiftelsen Horselklinikens gavofond

Margit och Gunnar Gustavssons gava till Radiumhemmet

Fonden for leukemiforskning vid Karolinska Universitetssjukhuset
Radiumhemmet Karolinska Universitetssjukhuset Gavofond vid Arftlighetsmottagningen
Reumatologklinikens gavofond vid Karolinska Universitetssjukhuset
Stiftelsen for tinnitusforskning vid Karolinska Universitetssjukhuset
Stiftelsen Folke Lindstedts stipendiefond

Stiftelsen Sigrid Tillbergs frisdngsfond

Stiftelsen Gulli de Perres frisdngsfond
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701
706
707
709
713
724
725
727
728
732
807
810
811
812
813
821
831
833
834
840
843
871
872
873
874
878
902
903
904
905
906
907

908

909
910
911
912
913
914

802403-1638
802001-4927
802404-5364
802008-6107
802403-1620

802403-1612
802403-1604
802403-1497
802403-1596
802403-1513
802424-8232
802403-1521
802403-3766
802404-5430
802403-3816
802403-1257
802409-1293
802403-1232
802425-2747
802404-5406

802008-4854
802481-7127

802426-7463

802481-7747

802481-7515

802481-7507
802481-2995
802481-2789
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Stiftelsen Simon och Matilda Sachs minnesdriftkostn.fond Barnsjukhuset
Stiftelsen Laura och Carl Hulthanders fond for vard av obotligt sjuka
Stiftelsen Bror Obergs frisangsfond

Stiftelsen Hubert OlofThomsons donation

Stiftelsen Landstingets fond for vardutveckling vid Sédersjukhuset

Kurt och Sigrid lvemos gavofond

Sodersjukhusets gavofond for forskning och utveckling

Gavofonden till minne av docent Mark Gutniak

Gavofonden Svea och Sven Gustavssons utvecklingsfond

Stiftelsen Edvard och Ida Hjorts frisdngsfond

Stiftelsen Axel Lindahls bidragsfond

Stiftelsen Sodertélje sjukhus frisangsfond for patienter fran Stdertélje kommun
Stiftelsen Sodertélje sjukhus frisdngsfond

Stiftelsen Palm-Martins frisangsfond for kvinnliga patienter fran Sodertéalje kommun
Stiftelsen Helga Larssons fond vid Sédertélje sjukhus

Stiftelsen Martin Linds fond

Stiftelsen P A Ljungbergs friséngsfond

Stiftelsen Lungmedicinska kliniken vid Huddinge sjukhus bidragsfond
Stiftelsen Jacques och Galathee Lamms bidragsfond

Stiftelsen Landstingets fond for vardutveckling vid Huddinge sjukhus
Stiftelsen for Lung-och Allergisjukvarden vid Huddinge sjukhus

Stiftelsen Heijkenskjolds konvalescenthemsvard

Stiftelsen Ida och Wilhelm Méllers fond

Stiftelsen Ida och Wilhelm Méllers konvalescenthemsfond

Gavofonden for ASIH Langbro Park

Stiftelsen Brénnkyrka Mjélkdroppsférenings fond

Stiftelsen Oron-, nas- o halskliniken Karolinska Universitetssjukhuset
Gavofonden for psykosocial utveckling vid Onkologiska kliniken KS
Stiftelsen Bo och Kerstin Kihlgrens minnesfond

Onkologiska klinikens gavofond

Stiftelsen for forskning och utveckling rérande Cochleaimplantatverksamhet vid KS
Gavofonden for DAMP-forskning vid Karolinska Universitetssjukhuset

Gavofonden vid Nationellt kunskaps- och resurscentrum fér barn och unga med hiv och
hivskolan

Gavofonden vid Barnhjartcentrum

Stiftelsen Lena Léwenborgs gavofond forsk diabetes o transplantation
Gavofonden vid Sachsska Barnsjukhuset

Stiftelsen Charlotte Sandbergs minnesfond

Stiftelsen Miklos o Katalin Zsuppans fond for forsk om stroke
Stiftelsen Miklos o Katalin Zsuppans fond forsk cancer i njurarna
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Centralisering av Region Stockholms samforvaltade
avkastningsstiftelser

Forslag

Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen foreslar att
regionfullmaktige ger regionstyrelsen i uppdrag att aterta ansvaret, i
enlighet med reglemente, foér Region Stockholms samforvaltade
avkastningsstiftelser, den sa kallade donationsfondsforvaltningen, och att
stiftelsehanteringen centraliseras till regionstyrelsens egen forvaltning
regionledningskontoret.

Centraliseringen av Region Stockholms stiftelsehantering syftar till att
sakerstalla regelefterlevnad och kontroll samt att 6ka kvalitet,
likabehandling och rattssakerhet. Darutover bidrar en centralisering till att
frigora resurser till forman for karnverksamheten och tka
verksamhetsnyttan genom en optimering och effektivisering av
processerna.

Bakgrund

Region Stockholms donationsfondsférvaltning, hanterar gavor och
donationer som lamnats till Region Stockholms olika né@mnder och bolag
och delar arligen ut cirka 17 miljoner kronor till allmannyttiga andamal.
Forvaltarskapet inkluderar, 118 stiftelser och gavofonder med ett bokfort
totalt kapital av 646 miljoner kronor per 31 december 2020.

Region Stockholm &r juridiskt och enligt avkastningsstiftelsernas
forordnanden och registreringsintyg den anknutne férvaltaren. Vid
anknuten forvaltning ar det ytterst ett ansvar for forvaltarens hégsta
verkstéllande organ att stiftelseférordnandet foljs. Regionstyrelsen ska
enligt reglemente for regionstyrelsen, 7 § p. 2, ¢, ansvara for Region
Stockholms forvaltning av donationsfonder och donationsstiftelser och ska,
om inte annat foreskrivits, vid behov ansdéka om permutation samt besluta
om mottagande av donationer till Region Stockholm.

AB SLL Internfinans har i uppdrag av regionstyrelsen enligt avtal (LS
2017—-0576) att forvalta och administrera avkastningsstiftelser, gavofonder
och donationer for vilka Region Stockholm atagit sig att forvalta.
Forvaltning av kapital sker enligt Placeringspolicyn for stiftelsemedel vilken
ar beslutad av styrelsen for AB SLL Internfinans. Ansdkningar och
beviljande av stiftelsemedel handlaggs framst av Region Stockholms
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namnder och bolag som bedriver sjukvard. Ar 2020 fanns cirka 60
fondhandlaggare inom Region Stockholms namnder och bolag.

I enlighet med regionstyrelsens och AB SLL Interfinans avtal (LS 2017—
0576) finansieras forvaltnings- och administrationskostnaderna av
respektive avkastningsstiftelse medan handléaggningen hos namnder och
bolag som bedriver sjukvard inte ersatts ekonomiskt av
avkastningsstiftelserna.

Centraliseringens syfte

Forslaget till centralisering av Region Stockholms stiftelsehantering har
utarbetats med hansyn till géllande stiftelselag och Region Stockholms
reglementen i syfte att 6ka bade kvalitet och kontroll for att sakerstélla,
likabehandling, rattssakerhet och regelefterlevnad. Darutéver bidrar
centraliseringen till att 6ka verksamhetsnyttan och frigéra resurser till
karnverksamheten.

Oka kvalitet, likabehandling och rattssakerhet

Centraliseringen mojliggér en enhetlig och rattssaker process inom Region
Stockholm som ger erforderliga foérutsattningar till adekvat kravstallning
och likabehandling. En centraliserad och sammanhallen organisation
optimerar en likvardig handlaggning och hanterar den varierande
kvaliteten som tidigare uppmarksammats i externa revisionsinsatser.

Oka kontrollen och sakerstélla regelefterlevnad

Genom en centraliserad och sammanhallen organisation ges
forutsattningar for dkad intern kontroll och regelefterlevnad. En
sammanhallen organisation framjar helhetsperspektiv och helhetsansvar
och sékerstéller bland annat regelefterlevnaden att samma person inte kan
soka medel fran samma stiftelse flera ganger per ar, vilket med dagens
hantering ar mojligt med flera verksamheter som parallellt handlagger
ansokningar.

Optimera verksamhetsnyttan och effektivisera processerna

Region Stockholms namnder och bolag ska bedriva en effektiv
verksamheten och kontinuerligt initiera forbattringsarbeten for att
optimera nyttan for invanarna. Centraliseringen ger forutsattningar for en
resurseffektiv, andamalsenlig och professionell organisation som dkar
verksamhetsnyttan, optimerar de koncernévergripande processerna och
skapar gemensamma synergier. Dartill mojliggors ocksa framtida
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effektiviseringsarbeten sa som digitalisering eller andra resurseffektiva
samarbeten.

Frigora resurser till karnverksamheten

Region Stockholms ndamnder och bolag behdver minska de administrativa
kostnaderna och prioritera sina resurser till karnverksamheten. Ar 2020
fanns cirka 60 fondhandlaggare, framst pa deltid, inom Region Stockholms
namnder och bolag. En centralisering beréaknas frigéra minst 9 000
arbetstimmar inom varden och mdjliggora arligen en besparing pa 4,7
miljoner kronor i personalkostnader inom Region Stockholm.! Den
centraliserade stiftelsehanteringen under regionstyrelsen finansieras helt
genom respektive avkastningsstiftelse.

Foreslagna forandringar
Jamfort med nu gallande organisation inbegriper centraliseringen av de
samforvaltade avkastningsstiftelser foljande foréandringar.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen atertar sitt ansvar, i enlighet med reglemente, fér Region
Stockholms forvaltning av donationsfonder och donationsstiftelser for vilka
Region Stockholm ar den juridiskt anknutne forvaltaren. Genom en
centralisering tar regionstyrelsens ett helhetsansvar fér
avkastningsstiftelser och bildade gavofonder och donationer for vilka
Region Stockholm atagit sig att forvalta.

Regionstyrelsens egen forvaltning, regionledningskontoret, mojliggér en
resurseffektiv centralisering med ett helhetsansvar knutet till en och samma
organisation. AB SLL Internfinans verkar operativt under
regionledningskontorets nya organisation. Arbetet alaggs inom ramen for
regionstyrelsens ordinarie férvaltningsuppdrag i enlighet med nu gallande
reglemente.

Regionstyrelsens stiftelseforvaltning ska ske i enlighet med
avkastningsstiftelsernas stadgar och forordnande for att uppfylla
stiftelseandamalen. Kostnaderna for den centraliserade stiftelsehanteringen
finansieras genom respektive avkastningsstiftelse som en del av
stiftelseférvaltningen.

AB SLL Internfinans

1 Beraknat utifran att en fulltidsanstalld motsvarar 1 500 timmar per ar och med en
uppskattad handlaggarlon pa 43 000kr samt PO-palagg.
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AB SLL Internfinans uppdrag ar att verka som Region Stockholms
internbank. Stiftelseadministrationen och stiftelsehandlaggningen2 som
tidigare legat under AB SLL Internfinans fors 6ver till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen fortsatter att uppdra till AB SLL Internfinans att forvalta
avkastningsstiftelsernas kapital enligt Placeringspolicyn for stiftelsemedel.
Stiftelseadministrationen sarskiljs fran kapitalférvaltningen och AB SLL
Internfinans uppdrag renodlas. Kostnaderna for kapitalférvaltning
finansieras genom respektive avkastningsstiftelse, som en del av
stiftelseférvaltningen.

Region Stockholms vardgivare

Region Stockholms vardgivare har som karnuppdrag att bedriva halso- och
sjukvard. Centraliseringen bidrar till att vardgivarna frigor resurser till
karnverksamheten genom att fondhandlaggarrollen upphdor lokalt medan
vardkontakten for den sokande forblir oférandrad och ansokan sker
fortsattningsvis lokalt via vardgivaren. Stiftelsernas fordelning och &ndamal
paverkas inte av centraliseringen, likasa forblir vardgivarnas rattigheter och
tillganglighet till stiftelsekapital opaverkad. Handlaggararbetet som upphor
fran vardgivarna inkluderar arbetet med att sakerstéalla regelefterlevnad i
ansokningshandlingar, gallring, arkivering, utbetalning, rekvirering och
uppfoljning av utdelningsbara medel.

Sammanstallning av arbetsuppgifter som centraliseras

Ett helhetsansvar knutet till samma organisation med full kontroll éver
stiftelsehanteringen ar det mest tids- och kostnadseffektiva séttet att med
en god kontroll och hdg kvalitet hantera uppdraget med Region Stockholms
samforvaltade avkastningsstiftelser. Bilden sammanstaller arbetsuppgifter
som centraliseras till regionstyrelsen.

2 AB SLL Internfinans handlagger cirka 350 stiftelseansékningar per ar fran 6vriga
vardgivare.
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Genomfdrande och forankring

Arbetet med att se 6ver en centralisering av Region Stockholms
samforvaltande avkastningsstiftelserna har genomforts under en tidsperiod
pa cirka tva ar, fran 2020 till 2022.

Arbetet tar sin grund fran ett initialt kartlaggningsarbete som genomférdes
2020 av AB SLL Internfinans éver handlaggningsprocessen med referenser
fran Karolinska universitetssjukhuset, Sodersjukhuset och Stockholms lans
sjukvardsomrade. Kartlaggningsarbetet tredjepartsgranskades vidare under
2021 av regionledningskontoret.

Darefter tog regionledningskontoret ett omtag utifran ett helhetsperspektiv
och fordjupade arbetet under hosten 2021 och varen 2022 med referenser
fran AB SLL Internfinans, Karolinska universitetssjukhuset, Sodersjukhuset
och Stockholms lans sjukvardsomrade. Helhetsperspektivet inkluderar inte
bara stiftelsehandlaggning hos vardgivarna utan ockséa en centralisering av
stiftelseadministrationen som idag verkar inom AB SLL Internfinans.

Forslaget till centraliseringen har féredragits for berérda verksamheter
efter kartlaggningen 2020 samt efterféljande tredjepartsgranskning 2021.
Efter regionledningskontorets omtag har samtal med verksamheter fortsatt
att foras under vintern 2022. Forslaget har utarbetats med hansyn till
géallande stiftelselag och Region Stockholms reglementen

Regionledningskontoret anser att forslaget anses ge en oberoende,
samordnad och resurseffektiv process for samtliga berérda ndamnder och
bolag inom Region Stockholm som ocksa sékerstéller likabehandling,
rattssakerhet och regelefterlevnad.
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Ekonomiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna av beslut till centralisering av Region
Stockholms samférvaltade avkastningsstiftelser ar dels att resurser inom
varden frigors pa cirka 9000 arbetstimmar, dels mojliggors en arlig
besparing pa cirka 4,7 miljoner kronor for Region Stockholm.3

Kostnaderna for den centraliserade donationsfondsférvaltningen inklusive
kapitalforvaltning, finansieras genom respektive avkastningsstiftelse.
Stiftelsernas andamal och donationsfondsforvaltningens process for
kapitalfordelning paverkas inte av centraliseringen. Befintliga
forvaltningsavtal mellan regionstyrelsen och AB SLL Internfinans behdver
ses Over och justeras i enlighet med beslut.

3 Beraknat utifran att en fulltidsanstalld motsvarar 1 500 timmar per ar och med en
uppskattad handlaggarlon pa 43 000kr samt PO-palagg.
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Remissredogorelse for Centralisering av
Region Stockholms samfodrvaltade
avkastningsstiftelser (RS 2022—0311)

Inledning

Den 30 juni 2020 avslutades remisstiden for Centralisering av Region
Stockholms samférvaltade avkastningsstiftelser (RS 2022—0311). Remissen
foreslar en centralisering av Region Stockholms samférvaltade
avkastningsstiftelser vilken innebar att arbetet med stiftelsehantering
alaggs inom ramen for regionstyrelsens ordinarie forvaltningsuppdrag i
enlighet med det av regionfullméktiges antagna reglementen.

Sex! av totalt atta remissinstanser inkom med ett remissvar. Samtliga
yttranden uttrycker att de stodjer forslaget att Region Stockholm
centraliserar stiftelsehanteringen.

Fyra remissinstanser, Sodersjukhuset AB, Danderyd AB, Stdertélje Sjukhus
AB och Karolinska Universitetssjukhuset, har inkommit med synpunkter
vilka sammanstélls nedan.

Samtliga synpunkter kommer att beaktas i det fortsatta arbetet med
centraliseringsprocessen.

Generella synpunkter pa centraliseringen

Sodersjukhuset AB, Danderyd AB och Sodertélje Sjukhus AB ser alla stora
fordelar med en centraliserad hantering av stiftelsehanteringen

och delar de argument/syften som presenteras i remitterad promemoria.

De tre sjukhusen har sammantaget beddomt att forslaget, utover
nedanstaende synpunkter, inte innehaller nagra delar som pa ett negativt
satt paverkar sjukhusen. Sjukhusen ser att foreslagen centralisering av
stiftelsehanteringen skulle innebdra minskad administration for sjukhusen
i form av tids- och kostnadsbesparingar samt mdojliggora en enhetlig och

1 AB Stockholms Lans Landstings Internfinans, Danderyds Sjukhus AB, Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholms lans sjukvardsomrade, Sodersjukhuset AB och
Sodertalje Sjukhus AB.
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rattssaker process som optimerar en likvardig handlaggning av inkomna
ansokningar.

Sodersjukhuset AB, Danderyd AB och Stdertélje Sjukhus AB lyfter fram
vikten av att hitta l6sning for att hantera akuta d&renden som kan uppsta
lokalt ute pa sjukhusen.

Detta galler patienters behov av ekonomiska medel i samband med
utskrivning, t.ex. for uthdmtning av lakemedel eller for sjukresa hem. Ett
onskemal eller forslag ar att varje sjukhus fortsattningsvis ska kunna
hantera kontanter i liten skala for att handlagga vissa akuta
fondmedelsansokningar.

Det framfors dven att centralisering behdver beakta och hitta I6sningar for
situationer da s6kande patienter ar bostadsltsa eller lever i skyddat boende.
I dessa fall har beviljade medel betalats ut kontant av sjukhuset da
utbetalning av fondmedel varken kunnat ske till bankkonto eller via
utbetalningsavi.

Sjukhusen lyfter vidare att utveckling och inférande av en digital hantering
en viktig framgangsfaktor i syfte att astadkomma en effektiv och rattssaker
process samt att hanteringen av fondmedlIen bést sker

kontinuerligt 6ver aret for att mojliggora att sokanden kan inkomma med
ansokningar da behov uppstar och inte vara styrd till vissa tidsperioder.

Specifika synpunkter pa centraliseringen

Karolinska Universitetssjukhuset stodjer férslaget att regionstyrelsen
atertar ansvaret for Region Stockholms samforvaltade avkastningsstiftelser
och att stiftelsehanteringen i enlighet med det remitterade forslaget
centraliseras till regionledningskontoret under forutsattning att Karolinska
Universitetssjukhusets, liksom 6vriga sjukhus, séarskilda lokala behov ar
omhéndertagna i en den tilltdnkta regional processen.

Karolinska Universitetssjukhusets betonar att halften av sjukhusets
stiftelser och gavofonder riktar sig till personalen och utan en god
kdannedom om sjukhusets organisation och natverk riskerar tolkningen av
andamalsbestammelserna att forsamras och medféra samre forutséattningar
for utdelning ur stiftelser och gavofonder riktade till Karolinskas personal
och patienter
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Karolinska Universitetssjukhusets understryker darfor vikten av att en
valfungerande process for stiftelsehantering etableras utan ytterligare
fordréjning samt att en regional process sakerstaller att den lokala
kompetensen och kunskapen bibehalls avseende Karolinskas personals och
patienters forutsattningar och behov avseende gavofonder och stiftelsers
andamalsbestammelser. Karolinska framfor dven att de ar angeldagna om att
bidra till en smidig tidsbestamd éverlamningsprocess framgent om
foreliggande forslag beslutas att genomforas.

Sandlista remissinstanser

AB Stockholms Lans Landstings Internfinans
Capio Sankt Gorans Sjukhus

Danderyds Sjukhus AB

Karolinska Universitetssjukhuset
Stockholms lans sjukvardsomrade
Sodersjukhuset AB

Sodertalje Sjukhus AB

Tiohundra AB
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