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KAROLINSKA

Arende/D-nr:

Personalsituation 2025-12-31

Karolinska universitetssjukhuset har 16 563 ménadsanstéllda' per den sista december 2025, vilket ar -1
farre dn foregdende manad och +260 (+1,6 %) fler &n i december 2024.

Okningen av antalet anstillda under 2025 blev till slut mindre #n den var bade under 2024 och 2023.

2022 2023 2024 2025
Okning antal 229 361 307 260
Okning % 1,5% 2,3% 1,9% 1,6%

Delar vi upp 2025 kvartalsvis, dr det mycket tydligt att vi hade en 6kning under Q1 som var betydligt
kraftigare 4n tidigare, men att vi under Q4 minskade antalet anstéllda, vilket inte foljer det vanliga
monstret for Q4. Tydligt ar att dtgérder for att begrénsa rekrytering har haft effekt under slutskedet av
2025.

Forandring antal manadsanstéllda

Ql Q4
2022 175 4
2023 176 86
2024 16 95
2025 294 -15

Den externa personalomséttningen? ar 10,3 % i december 2025, vilket &r 1,1 procentenhet ldgre dn
jamfort med foregéende ar. Samtliga grupperade yrkesgrupper, forutom Sjukskdterskor/Barnmorskor,
visar en lagre personalomsittning &n jamfort med utfallen for motsvarande manad under 2022-2024.
Sjukskoterska/barnmorska har 6kat personalomsittningen till 13,2%, vilket innebér en 6kning pa 0,7
procentenheter sedan december 2024. Gruppens trend avviker ddrmed nagot fran utvecklingen inom
ovriga grupperade yrkesgrupper. Drivkraften bakom den hdgre personalomséttningen for denna grupp
ar de grundutbildade sjukskoéterskorna vars personalomsittning dr hogre én den vi ser for vara
specialistutbildade sjukskdterskor.

For kvarstannandegraden, andelen medarbetare som arbetat ldngre &n 36 manader pa Karolinska,
fortsdtter den positiva trenden fran 2024 under 2025. I december 2025 &r kvarstannandegraden uppe i
75,4%, vilket dr 3,1 procentenheter hogre &n samma manad 2024 och det hogsta utfall vi haft under hela
den period som vi har data for (sedan 2017). Utvecklingen tyder pa en forbattrad forméga for
Karolinska att behélla sina anstéllda, vilket leder till forbattrad kontinuitet och minskar behovet av
ersittningsrekryteringar.

! Anstdlld med manadslon och anstillning reglerad enligt Allménna bestimmelser (AB)
2 Avser personalforandringar in till och ut fran Karolinska universitetssjukhuset (ej intern rorlighet)
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Sjukfranvaron ér 5,97 %, i december 2025 jamf{ort med 6,52 % i december 2024. Bade kort- och
langtidsfranvaron fortsitter att minska jamfort med foregéende ar.

Sjukfranvaron under de senaste 12 manaderna (rullande 12) ligger for heléret 2025 pa 5,80 % vilket ar
lagre dn foregdende ér (6,18 %) och under regionens mélvérde pa 6,00 %.

Produktionsnirvaro
Tabellen nedan visar utfall av Produktionsnérvaro for december 2025 samt jamforelse med samma
manad 2022-2024.

jmf fg period - antal jmf fg period - %
dec-22 dec-23 dec-24 dec-25 dec-23 dec-24 dec-25 dec-23 dec-24 dec-25
Anstélldas ord narvaro 9998,9( 10824,7| 11131,8| 11507,8 825,8 307,1 375,9 8,3% 2,8% 3,4%
Overtid/Fylinadstid 342,0 262,3 254,7 240,1 -79,6 -7,6 -14,6 -23,3% -2,9% -5,7%
Timlén 554,0 513,0 517,9 498,7 -41,0 4,9 -19,2 -7,4% 0,9% -3,7%
Jour/beredskap 279,3 294,1 302,3 294,4 14,8 8,2 -7,9 5,3% 2,8% -2,6%
Externa randare 75,8 75,4 74,7 65,1 -0,4 -0,7 -9,6 -0,6% -0,9% -12,9%
BMC inhyrning 59,7 79,3 74,7 61,6 19,6 -4,6 -13,1 32,8% -5,8%| -17,5%
Extern inhyrning 648,1 146,5 50,3 31,7 -501,6 -96,2 -18,6 -77,4% -65,6% -37,0%
ProdN Total 11957,7 12195,4| 12406,5 12699,3 237,6 211,1 292,9 2,0% 1,7% 2,4%

Av sammanstéllningen framgar att Karolinska universitetssjukhusets totala produktionsnérvaro i
december 2025 #r hdgre 4n under samma méanad foregdende 4r. Okningen jimfort med december 2024
ar +292,9 ProdN, vilket motsvarar +2,4 %.

Den produktionsnirvaro som genereras av manadsanstilldas ordinarie nirvaro har 6kat med 375,9
ProdN (+3,4 %) vilket framst &r ett resultat av det 6kade antalet anstéllda.

Total inhyrning (extern + BMC) har minskat med -31,7 ProdN (-25,4 %). sedan samma ménad
foregdende ar.

Vi ser dven att produktionsnirvaron for samtliga matt inom ramen for extratid (jour/beredskap,
timanstéllda, 6vertid) har minskat. Totalt dr storleken av denna minskning -41,7 ProdN, vilket motsvarar
-3,9 %.

Pa foljande sidor dterfinns HR ménadsrapport per december 2025. Rapporten innehaller diagram och
tabeller som visualiserar de observationer som beskrivs i sammanfattningen ovan, samt kompletterande
uppgifter.
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Antal anstéllda totalt 2022 - 2025

Antal anstdlida Skillnad %
2023 15996
2024 ) 16303 1,82%
2025 december 16563 1,59%
Ar
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5 i Definition; Antal anstilida med minadsion och anstilining reglerad enligt -
Manadsra ppOI’t Karolinska allmdnna bestammelser (AB). Alla medarbetare anstallda per den sista
december 2025 kalenderdagen | matmanaden omfattas - saval tillsvidareanstillda som

tidsbegransat anstallda.

Antalet anstillda har, jamfort med december
2024, dkat med +260, vilket motsvarar +1,6 %.

Under 2025 syns dkningar i tre av fyra
grupperade yrkesgrupper,
Sjukskoterskor/Barnmorskor (+109), Lakare (+90),
och Ovrig personal (+82) &kar, medan
Underskoterska (-21) minskar.

Chefer och administrativ personal (ingér i
gruppen Ovrig personal, yrkesgrupp 500-502) &r
+58 fler an foregdende &r, varav Handl3ggare dkar
med +57.

Antalet manadsanstillda har minskat med
-1 sedan féregédende manad.

Sedan fg manad har Likare (+13) och Ovrig
personal (+10) ckat medan
Sjukskoterskor/Barnmorskor (-11) och
Underskoterska (-13) minskat.

Under Q4 2025 var minskningen av antal
anstéllda -15, vilket kan jamféras med dkningar
under samma kvartal 2024 (+95) och 2023 (+86).



Antal anstéllda per yrkesgrupp 2022 - 2025

Sjukskoterskor och barnmorskor

Antal anstdllda Skillnad %
2023 4846
2024 5132 5,90%
2025 5241 2,12%

Ar
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W 2025
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Underskoterskor och barnskoterskor

Antal anstdllda Skillnad %
2023 2987
2024 3067 2.68%
2025 2046 -0,68%
3100
m
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Manadsrapport Karolinska

5(23)

Lakare
Antal anstdllda
2023 3012
2024 3050
2025 3140
m
=
=
I
=
i
=
3 feb. mars apr. ma
Ovriga
Antal anstillda
2023 5151
2024 5054
2025 5136
Lo
=
=
= 2200
B
=

jan feb. mars apr ma

Skillnad %

1,26%
2,95%

Skillnad %

-1,88%
1,62%

Definition; Antal anstillda med ménadslén och anstalining reglerad enligt allménna

bestimmelser (AB). Alla medarbetare anstallda per den sista kalenderdagen |

december 2025

méatménaden omfattas - sdvél tillsvidareanstéllda som tidsbegransat anstallda.

Sjukskéterskor/Barnmorskor

Antalet Sjukskdterskor har dkat +93 sedan december
2024. Inom ramen for denna dkning har antalet
grundutbildade sjukskoterskor dkat +17, sjukskoterska
harn &r +38, rontgensjukskoterska dr +16 och
sjukskdterska anestesi &r +15 medan sjukskoterska
operation ar -5 och sjukskoterska IVA ar -6 . Antalet
Barnmorskor &r +16 fler &n for ett ar sedan.

Likare

Totalt har gruppen lakare dkat med +90
manadsanstallda jdmfort med for ett &r sedan. Bakom
denna siffra ddljer sig en 6kning av antalet seniora
lakare (OL +4, BOL +24 och Spec +58).

Underskaterskor

Antalet Underskdterskor har sedan december 2024
minskat med -21.

Underskdterskor som inte uppfyller kraven for formell
yrkestitel anstélls fr o m 1/7-2023 som
Sjukvardsbitriade och Assistent omvardnad,
yrkeskategorier som sorterar in under gruppen Ovrig
personal. Se darfor aven diagram p& nasta sida.

Ovrig personal

Gruppen som helhet har 6kat med +82 jmf fg ar. Inom
denna grupp syns okningar for bl a Bioinformatiker
(+15) och Ingenjdrer (+32). Halsoprofessionernas
yrkeskategorier dkar totalt med +22, frimst p& grund
av okningen av Sjukgymnaster (+13). BMA ar -16 farre
an for ett &r sedan och Sjukvdrdsbitréide har minskat
med -34.

Gruppen Chefer och administrativ personal (yrkesgrupp
500-502) &r +58 fler &n foregende ar. Det &r framfor
allt handlaggartjanster som okar (IT +13, Personal +11,
Ekonomi +13).



6 (23)

Antal anstallda per yrkesgrupp 2022 - 2025

Underskéterska och barnskéterska .
Linjediagram — Underskéterskor och Ovrig personal

visade utifran den tidigare indelningen
3300
| diagrammen till vénster visas hur kurvorna for antalet
<500 . anstillda Underskoterskor respektive Ovrig personal
skulle ha sett ut om Underskoterska inte blivit en
skyddad yrkestitel i juli 2023. De yrkeskategorier som
3100 innehaller Underskoterskor som inte uppfyller kraven

for skyddad yrkestitel (Sjukvardsbitrade och Assistent
omvéardnad) har i dessa bilder flyttats fran Ovrig

3000 personal till Underskoterska. P& sa vis far vi en mer
rattvisande bild over hur antalet medarbetare inom

§ § § ® T 5§ 5 % 3§ & 3 3 :
2 2 g S = 3 £ 3 £ £ dessa tva grupper har utvecklats.
5§ e g ¥ g 2
- g ° & 3
ﬁurig personal N Underskoterskor (enligt den tidigare definitionen
inklusive Sjukvardsbitrade och Assistent omvardnad)

5200 har minskat med -57 jdmfort med fg ar.

5100 For Ovrig personal (exklusive de yrkeskategorier som
tidigare raknades in i gruppen Underskoterskor) &r
okningen jamfort med december fg ar +118.

5000

—_—
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Ar
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Definition: Antal anstilida med minadsién och anstilining reglerad enligt allménna a

Ménadsrapport Karolinska bestdmmeiser (AB). Alla medarbetare anstalida per den sista kalenderdagen |
december 2025 matmanaden omfattas - sival tillsvidareanstilida som tidsbegrénsat anstalida.



7(23)

UNIVERSITETSSJUKHUSET

Antal minadsanstillda per tema/funktion/stab

Totalt inom tema och funktion har antal manadsanstéllda dkat (+195) under 2025. Storst 6kning ser vi
for Funktion MDK (+68), Tema Barn ALB (+59) och Tema IoA (+52). Tema ARM uppvisar den stdrsta
minskningen under 2025, -49 ménadsanstéllda.

Bland Centrala staberna ser vi totalt en 6kning sedan foregéende ar pa +65 manadsanstéllda. Storst
Okningar syns for Stab Ekonomi & inkdp (+21) och Stab Teknik (+16),

Antal anstéllda

Anstallda Jmffg period, antal Jmf fg period, %
Tema/Funktion/Stab dec.23  dec.24  dec.25 dec.23  dec.24 dec. 25 dec. 23 dec. 24 dec. 25
610 Sjukhusledn Karolinska . 4 4 4 0 0 0,0% 0,0%
650 Stab Ekonomi o Inkdp 137 128 145 -9 21 -6,6% 16,4%
665 S5tab Kommunikation ext. 35 23 25 - 12 2 -34,3% 8,7%
N13 Tema HPK 1295 1256 1286 - 39 30 -3,0% 2,4%
MN23 Funktion PMI 1769 1806 1846 37 40 2,1% 2,2%
N25 Funktion MDK 3204 3207 3275 3 68 0,1% 2,1%
N27 Funktion Barn PMI 447 438 443 -9 5 -2,0% 1,1%
N44 Tema loA 1159 1213 1265 54 52 4,7% 4,3%
MN46 Tema Barn ALB 1629 1646 1705 17 59 1,0% 3,6%
NA8 Tema HKN 1244 1275 1268 31 -7 2,5% -0,5%
N52 Tema Cancer 1704 1795 1792 91 3 5,3% -0,2%
N54 Tema ARM 1674 1756 1707 82 - 49 4,9% -2,8%
N64 Stab Juridik 53 61 57 8 - 4 15,1% -6,6%
N&e6 HR 133 117 126 - 16 9 -12,0% 7.7%
MN71 FoU 258 247 258 - 11 11 -4,3% 4,5%
N72 Stab KP 14 3 1 - a1l -2 -78,6% -66,7%
N73 PMCK Karolinska 5 3 6 - 2 3 -40,0% 100,0%
N74 Stab Produktion 911 930 995 79 =) 8,7% 0,5%
N77 Stab Teknik 304 320 336 16 16 3.3% 5,0%
N78 Stab Sakerhet 17 15 19 -2 4 -11,8% 26,7%
Slutsumma 15996 16 303 16563 307 260 1,9% 1,6%

Anstillningsgrupp

Totalt for sjukhuset &r antalet tillsvidareanstéllda i december 2025 +274 jamfort med samma manad
2024. Tidsbegransat anstillda har minskat med -21. Andelen tidsbegrinsat anstillda har sjunkit sedan
december 2024 fran 4,7 % till 4,5 %.

Anstallningsgrupp dec. 23 dec. 24 dec. 25
Forordnande 138 143 150
Tidsbegransat anstalld 736 764 743
Tillsvidare 15122 15396 15670

15996 16 303 16 563
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Produktionsnarvaro extern inhyrning - samtliga verksamhetsomraden

(exklusive K gemensamt)* Minskad extern inhyrning

Extern inhyrning av personal i december 2025 uppgar till 31,7
ProdN jmf med 50,3 ProdN samma manad 2024, en minskning
med -18,6 ProdN (-37,0 %). Volymen extern inhyrning
berdknas med hjélp av ett kalkylpris och sannolikt dr
volymminskningen mellan dec 2024 och 2025 nagot

Der

januari
februari
mars
april
maj
juni
juli
augusti
septemb
oktobe
november
december

. n overskattad. Som en jamfdrelse dr kostnadsminskningen
r~ -7,8%.
“
= E Utfall per manad:
"’ Grupperad yrkesgrupp december december december
2023 2024 2025
» 10 Sjukskét/Barnmorska 68,8 18,2 6,2
. o - 21 Underskot/Barnskot 14 0,0 0,0
3 ; il m o 30 Lakare/Férenad anst . 9,9 0,9 0,8
g . N = = 99 Ovrig personal 66,5 31,3 24,7
E bl Slutsumma 146,5 50,3 31,7
S .
& = Fiir de senaste 12 manaderna per december 2025 uppgar
E 40 ;; extern inhyrning till 40,0 ProdN, vilket &r -15,9 ProdN (-28,4 %)
H férre dn jimfort med utfallet samma period ett ar tidigare.
a
- g Utfall Rullande 12:
Grupperad yrkesgrupp dec. 23 dec.24  dec. 25
o
-0 I 10 Sjukskdt/Barnmorska 151,7 25,7 10,3
21 Underskot/Barnskit 10,1 0,0 0,0
30 Lakare/Forenad anst lak 4.6 0,6 0,5
10 99 Ovrig personal 33,9 29,5 29,1
Slutsumma 200,3 55,9 40,0
0
2024 2025|2024 2025|2024 2025(2024 2025[2024 2025|2024 2025/2024 20252024 2025|2024 2025 2024 2025|2024 2025 2024 2025
o
Manadsrapport Karolinska  «_ gemensamt ar exkluderat fir att undvika att Definition: Produktionsndrvarg extern inhyrning: Kostnad | Raindance omraknad till K
produktionsndrvare beriknas pd uppbokningar som timmar med kalkylpris som faststélls och justeras drligen. Timmarna beriknas sedan
december 2025 inte Aterfinns pa Tema/Funktion/Stab. till Produktionsnérvaro genom att de divideras med antal dagar i perioden x 5,45.
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Produktionsnérvaro Inhyrning Bemanningscentrum - samtliga verksamhetsomraden

Inhyrning fran BMC under december 2025 var ldgre
dn under samma manad féregaende ar.

3 2 E 5 g < E 5 |5 E - % Under dt.f:cember 2025 var |nhyrn|n.|.§en“fran
& 2 ® 8 ° ] 2 Bemanningscentrum 61,6 ProdN. Jamfort med utfallet
samma manad féregdende ar motsvarar detta en
100 o minskning med -13,1 ProdN (-17,5 %). Fordelat pa
' yrkesgrupp syns minskningar for alla yrkesgrupper.
o = Mest minskar Sjukskoterskor (-9,7 ProdN).
Grupperad yrkesgrupp december december december
2023 2024 2025
80 10 Sjukskdt/Barnmorska 44,1 46,6 36,9
21 Underskot/Barnskit 23,2 17,2 15,3
. 30 Lakare/Forenad anst . 0,0 0,0 0,0
99 (vrig personal 12,0 10,9 9,4
Slutsumma 79,3 74,7 61,6
60
% @ Antalet anstalld uthyrningspersonal &r -16 farre i
z november 2025 &n jamfort med for ett ar sedan
§ = (-4 underskoterskor, -12 sjukskoterskor).

40 For de senaste 12 manaderna &r inhyrningen fran
Bemanningscentrum 73,7 ProdN, vilket &r -7,2 ProdN
lagre an utfallet for samma period ett ar tidigare.

- Samtliga grupperade yrkesgrupper minskar.

20 Utfall Rullande 12:

Grupperad yrkesgrupp dec. 23  dec.24  dec. 25

w 10 Sjukskit/Barnmorska 3858 4534 42,66
21 Underskot/Barnskot 26,44 2291 19,27

0 30 Likare/Forenad anst lik 0,00 0,00 0,00
024 2025|2024 2025(2024 2025|2024 20252024 2 024 2025 2024 20252024 20252024 2025 2024 2025(2024 2025|2024 2025 99 Burig personal 10,57 12,69 11,77
N ) w b Slutsumma 75,59 80,94 73,70
Manadsrapport Karolinska Definition: Produktionsndrvaro inhyrning BMC: Timmar frin PiBook, K
december 2025 ) Bemanningscentrums bokningssy omraknat till P genom

att de divideras med antal dagar i perioden x 5,45.
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W Frénvaro Utfallet f6r helarsarbete i december 2025 &r +154,0 HAA
B Extratid (+0,9 %) hégre &n samma manad 2024.
I narvaro exkl extratid Okning syns i ménadsanstilldas ordinarie nérvaro (+434,0

H;&A, +3,9%). Minskningar syns i Extratiden (-87,5 HB.A,
-8,1 %) samt i FrAnvaron (-192,4 HE\A, -4,0 %) jamfort med
december 2024.

17482 17594 17683 17385

17402 4709 17353

17 100 Inom kategorin Extratid syns minskningar for de tre ingaende

komponenterna:

Jour/beredskap -3,7 H!&A, motsvarande -1,2 %
Timlén -57,0 HJS\A, motsvarande -10,8 %
Overtid -26,9 HAA, motsvarande -10.6 %.

16000

Nar det galler Franvaron i december 2025 sa syns dessa
forandringar jamfort med foregidende ar:

Semester -13,8 H.Z\A, motsvarande -1,1 %
Forildraledighet -5,0, HAA motsvarande -0,5 %
Utbildning -53,6 H,&A, motsvarande -11,4 %)
Sjukfranvaro -78,3 H.E\A, motsvarande -8,2 %
Jourkomp fér lakare +27,0 HAA motsvarande +10,2 %

12000

Heldrsarbete

Utfallet fér de senaste 12 manaderna &r +426,3 HAA
(+2,5%) fler §n motsvarande period ett ar tidigare. Nirvaro
inkl extratid har okat (+458,6 HAA, +3,8 %) medan franvaron
har minskat (-32,3 HAA, -0,7 %).

6000

10 100

Utfall rullande 12 manader:

4000
Komponentgrupp dec. 22 dec. 23 dec. 24 dec. 25
Extratid 11582 1166,1 10921 1101.2
2000 Franvaro 50811 4854,0 49224 48890,1
Marvaro, exkl extratid 102538 107031 109472 113967
Slutsumma 165031 16763,2 16961,7 17 388,1

Utfallet for verksamhetsomrade (VO) Produktion under de

_ senaste 12 manaderna (R12) ar +2,4 % hogre an jmf fg ar,
Definition: Helarsarbete bestar av de anstilidas volym av narvaro och franvaro under en W - e . o
matperiod. Savil manadsanstillda som timavidnade ingér. Inhyrd personal ingar ej. medan det fér VO FoUU har minskat med _215 %. VO Externa

december 2025 ) | summan av Narvaro ovan ingar dven extratid, dvs tid med dvertidsersittning, fylinadslan, uppdrag har okat med +27,7 %.
timlgn samt arbetad tid under jour och beredskap.

2024-12 2023-01 2025-02 2023-03 2023-04 2025-05 2023-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12

Manadsrapport Karolinska
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Helarsarbete sjukskéterskor - samtliga verksamhetsomraden M Frénvaro

6000

5314

5000

4000

3000

Heldrsarbete ssk

2000

1000

2024-12 2025-01 2025-02 202503 202504 2025-05 2025-06 2025-07 2025-08 2025-09 2025-10

M extratid
M riarvaro exkl extratid
sap1 5444 5514 5439

5410 5381 5369 5412 5425 5441 5398

2025-11 2025-12

Helarsarbete underskéterskor - samtliga verksamhetsomraden

3000

2000

Helarsarbete usk

1000

2024-12 2025-01

3227 3188 3241 3218 3246 3219

3188 3192 3182 3203

3172

2025-02 2025-03 202504 202505 2025-06 202507 2025-08 2025-09 2025-10 2025-11 2025-12

Manadsrapport Karolinska

december 2025

Definition: Helarsarbete bestar av de anstilldas volym av narvare och franvare under en
miatperiod. S3vil manadsanstillda som timavidnade ingér. Inhyrd personal ingar &j.

| summan av Narvaro ovan ingar dven extratid, dvs tid med vertidsersittning,
fylinadslén, timlén samt arbetad tid under jour och beredskap.

A~



Helarsarbete ldkare - samtliga verksamhetsomraden

3320

3000

2000

Heldrsarbete |ikare

1000

6000
5296 5287
5000

4000

3000

Heldrsarbete dvriga

2000

1000

0

2024-12 202501 2025-02

3369

3298

2019
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3373 3377

3348 3311

1100

5355 3328

2025-08

5735 5717

2025-07 2025-08

M Frinvaro
W Extratid
B nsrvaro exkl extratid

3366 3347 33290 3371

2 006

1974 2 004

5432

4057

2025-09 2025-10 2025-11 2025-12

Manadsrapport Karolinska
december 2025

Definition; Heldrsarbete bestdr av de anstalldas volym av narvaro och franvaro under
en mitperiod. S&vdl manadsanstillda som timaviSnade inglr. Inhyrd personal ingar ej.

| summan av Nirvaro ovan ingdr dven extratid, dvs tid med dvertidsersittning,
fylinadslon, timl&n samt arbetad tid under jour och beredskap.
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Borjat/slutat - Karolinska

Visar manadsanstalldas rérlighet externt
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w1
o

juni 20

B Antal rekryteringar externt

B Antal avgangar externt

juli 2025

augusti 2025

september 2025

Definition: Barjat/Slutat: Diagrammet visar antal manadsanstallda som rekryterats

till, respektive avgatt fran, Karolinska per ménad.

november 2025

r

december 2025

Antal borjat/slutat visar antal manadsanstallda som
borjat sin anstallning/rekryterats samt antal som
slutat/avgatt fran Karolinska, alltsa extern rorlighet.

December 2025 uppvisar en negativ nettorekrytering
(-1), dvs firre har inlett sin anstillning pa Karolinska 3@n
vad som har avslutat den. Motsvarande siffra under
samma manad féregdende ar var +23.

Tabellen nedan visar totalt antal rekryterade och
avgangar under helaren 2022-2025. Vi har en lagre ack
nettorekrytering 8n foregaende ar. Antalet externa
rekryteringar har minskat med 307 jamfort med 2024,
vilket &r en stdrre minskning dn avgangarna som gatt ned
med 260. Detta gor att nettorekryteringen sjunker trots
férre avgangar.

2022 2023 2024 2025

Rekrytering externt 3201 3206 2930 2623
Avgang externt 2972 2845 2623 2363
Nettorekrytering externt 229 361 307 260

Den externa nettorekryteringen® ar under december
2025 negativ for Sjukskoterska/Barnmorska samt
Underskoterska medan den ar positiv for Lékare samt
Ovriga.

Grupperad yrkesgrupp  dec. 22 dec. 23 dec. 24  dec. 25

10 Sjukskot/Barnmor.. - 14 - 10 13 - 13
21 Underskot/Barnsk.. 8 -1 1l - 12
30 Lakare/Forenad an. 15 8 1 13
99 Ovrig personal 3 - 13 8 11
Slutsumma 12 - 16 23 -1

*skillnaden mellan de som rekryterats och de som avgatt.
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Kvarstannande 36 manader .
Andel tillsvid tslld <1 kvar vid Karolinska efter 36 manad Kvarstannande visar andel av de som var
nael tllsvidareans @ som arivarvic Rarolinska efter =b manader tillsvidareanstallda for 36 manader sedan och fortsatt

har en ménadsanstallning vid Karolinska.

76,0%
2 § Kvarstannandegraden gar upp med 0,3
2 2 § N Ox procentenheter sedan féregdende manad och &ri
o r .
74,00 * 2 E g s november uppe i 75,4 %.
s B % NN
- 3 £ £ g S o g~ Detta ar det hogsta varde vi haft under hela den
~ ~ ;oo . ; .
72.0% 5 = & 0 4 <) [N period som vi har data (fr o m 2017). 2023 inleddes
1 H " o
2 P med en tillbakagang av kvarstannandegraden. Denna
£ tillbakagdende trend stannade av under sommaren
E 70,0% 2023 for att darefter, under hosten, vinda uppat.
T o o Dt v -
g Denna uppatgaende trend har hallit i sig sedan dess.
=
& 68.0% Hdgst kvarstannandegrad syns for gruppen Lékare,
£ som i december 2025 har utfallet 86,8 %, en okning
3 med 2,1 procentenheter sedan december 2024. Aven
2 66,09 ovriga tre grupperade yrkesgrupper uppvisar en
hagre kvarstannandegrad jamfort med december
2024 med Skningar pa 2-4 procentenheter.
64,0%
december december december
2023 2024 2025
62,0% Grupperad yrkesaru Andel kvar  Andel kvar | Andel kvar
P ¥ grupp 36manader 36minader 36mAnader
10 Sjukskot/Barnmar.. 65,47% 66,69% 69,21%
60,0% . .
21 Underskot/Barnskot 71,63% 72,86% 75,45%
'yl N L5 \:r L n cr < s L. o o = =t uy uy uy uy uwy uwy ' uy uw wy U uy
5 8 8 8 8 8 8 8 8 8 &8 8 8 8 8 8 8 8 85 85 8 &8 5 & 8 30 Lakare/Forenadan.. 82,61% 84,69% 86,83%
T T = © * ™ £ 5 © » b 5 5 =T = P T ¥ E S - B 5 5 % 99 Gvrig personal 70,75%  7.,00%  7516%
2 5 5 5§ 8 f 53 % %2 %2 8 38 5 5 § 5 F S5 3 8 % 8 % 3% ape . ' -
E c E E o o =] [= 8 E E c = € L o o [ ] = £
@ g 1] = E - @ a E o pe=J E "4 El? i
1 = " a ©° 3 ] - «l a ©° =] @
R g [ =4 = g c -
; i L2
Manadsrapport Karolinska Definition: Kvarstannande: Andel tillsvidareanstallda som var anstillda 36
december 2025 ) ménader tidigare och har kvar en manadsanstallning vid Karolinska, uttryckt i

procent.
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Kvarstannande per Tema/Funktion/Stab

En jimforelse mellan véra teman, funktioner och staber visar att 7 av 9 teman/funktioner har en
kvarstannandegrad 6ver 75 %. Barn PMI sticker ut pé ett positivt sitt med 78,1 %, medan HPK ligger
pa 68,8 %. Bland staberna ligger Stab Produktion hogst med en kvarstannandegrad pa 79,1 %.

december 2022 | december 2023 = december 2024 | december 2025

) Andel kvar 36 Andel kvar 36 Andel kvar 36 Andel kvar 36
Tema,/Funktion/Stab

méanader manader manader manader
610 Sjukhusledn Karalinska Univ 5j 75,00% 100,00% 75,00% 60,00%
650 Stab Ekonomi o Inkop 64,29% 63,70% 61,369% 67,41%
665 Stab Kommunikation ext rel 48,15% 38,10% 44,83% 50,00%
MN13 Tema HPK 66,01% 63,18% 62,03% 68,77%
N23 Funktion PMI 70,61% 70,98% 74,88% 76,54%
NZ25 Funktion MDK 74,62% 72,55% 73,86% 77,63%
N27 Funktion Barn PMI 73,49% 77,97% 80,32% 78,09%
N44 Tema lo& 72,30% 72,41% 73,019% 76,06%
N46 Tema Barn ALB 73,27% 71,59% 72,23% 76,69%
N48 Tema HKN 72,22% 71,26% 69,949% 71,85%
M52 Tema Cancer 70,36% 74,66% 74,59% 75,92%
N54 Tema ARM 68,39% 69,60% 73,29% 75,44%
N64 Stab Juridik 72,73% 70,83% 69,05% 62,22%
MN66 HR 54,25% 62,39% 59,320 66,40%
MN71 FoU 56,58% 60,00% 69,53% 78,79%
N74 Stab Produktion 74,83% 73,97% 75,73% 79,19%
N77 Stab Teknik 73,64% 69,72% 67,70% 69,01%

N78 Stab Sakerhet 75,009 57,14% 66,67% 72,22%
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Personalomsattning 12 manader Alla yrkesgrupper

Period
december 2025 Antal Antal antal Antal periodens  Forindring %
anstdllda init.. anstadlldaslut rekryteringar avgangar forandring avantal Personaloms..
Centrala Staber 1911 1976 268 202 [ 3,4% 10,4%
M13 Tema HPK 1256 1286 176 145 30 2,4% 11.7% -
MN23 Funktion PMI 1806 1846 161 183 40 2,29% 8,8% =
N25 Funktion MDK 3207 3275 320 259 58 2,1% 8,0% =
N27 Funktion Barn PMI 438 443 44 46 5 1,1% 10,0%
N44 Tema loA 1213 1265 192 135 52 4,3% 10,9%
N46 Tema Barn ALB 1646 1705 198 145 59 3,6% 8,7% =
N48 Tema HKN 1275 1268 187 164 -7 -0,5% 12,9% -
N52 Tema Cancer 1785 1792 219 198 -0.2% 11,0%
N54 Tema ARM 1756 1707 189 213 -45 -2,8% 10,9%
Slutsumma 16 303 16 563 1954 1694 260 1,6% 10,3% =
Personalomsattning 2022 - 2025
2 iiew 1410 140  14.3% : 15,2% — 180% 1309  142%  142%
2 o 13.3% 13,40 wae e 13,9% 14,0%
2 13,3% ) 13,30  37% 128% e
5 ' 2w ' e 12,8%
g 12% 125qMN.5% 11,6% - Lk
g 11,1% 11,9% 11.8% —
& 10,6% M% 10,505  1L5% 11,4%
10,8% 10,6% 10,8% 10.8% TO% —30,3%
Januari februari mars april ma Juni Juli augusti september oktober november december

4

Manadsrapport Karolinska
december 2025

Definition; Personalomsattning - Avser personalfarandring in till och ut frin Karolinska
Universitetssjukhuset (extern personalrériighet). Persanalomsattning berdknas genom
att det lagsta vardet av antal nyanstalida och antal avgangar under perioden divideras
med genomsnittet av antal anstallda vid barjan och slutet av pericden.,

Jfr
fg ar

-2,3%

0,7%
2,4%
1.2%
1,4%
U, 4%
3,6%
0,4%
0,7%
0,5%

1,1%

Ar

2022
M 2022
B 2024

MW 2025

K

Personalomsattningen, som berdknas pa det lagsta
av antal som rekryterats eller avgatt externt i
jamforelse med ett &r tillbaka, visar hur stor
belastning av nyanstalld/avgaende personal vi har i
verksamheten.

| december 2025 &r personalomséttningen 10,3 %
vilket &r ldgre &n samma manad under 2019-2024
(-1,1 procentenheter ldgre &n fg ar).

Under de senaste 12 manaderna &r bade antalet
externa rekryteringar (-197) och antalet avgangar
farre (-150) 8n jamfort med samma period ett ar
tidigare. Eftersom avgangarna ar farre an
rekryteringarna bédde nu och for 12 manader sedan
ar det minskningen av avgéngar som driver ned
personalomsattningen.

For samtliga grupperade yrkesgrupper, ar
personalomsattningen i december 2025 lagre an
jamfort med utfallen for motsvarande manad under
2022-2024, férutom for Sjukskéterskor/
Barnmorskor som ligger hogre (13,2 %) an samma
manad 2024 (12,5 %).
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Personalomsattning 12 manader Sjukskéterskor / Barnmorskor

Period
december 2025 . L Jr
Antal Antal Antal Antal Periodens Forandring % fg &r
anstdllda init.. anstdlldaslut rekryteringar avgangar forandring avantal Personaloms.,
Centrala Staber 57 83 2 12 -14 -14,4% 2,2% -5,7%
N13 Tema HPK 357 362 45 43 5 1,4% 12,0% -2,9%
N23 Funktion PMI S04 924 95 121 20 2,2% 10,4% =-1,7%
N25 Funktion MDK 435 4561 65 44 26 6,0% 9,8% 1,1%
N27 Funktion Barn PMI 221 224 28 26 3 1,4% 11,7% 1,3%
N44 Tema loA 481 514 105 68 33 6,9% 13,7% 1,7%
N46 Tema Barn ALB 706 736 109 81 30 4,2% 11,2% -3,5%
N48 Tema HKN 457 470 103 79 13 2.8% 17.0% 1,0%
M52 Tema Cancer 844 848 117 105 4 0,5% 12,4% 1,0%
M54 Tema ARM 630 619 100 106 -11 -1,7% 16,0% 3,2%
Slutsumma 5132 5241 769 685 109 2.1% 13,2% 0,7%
Personalomsattning 2022 - 2025 Ar
M 2022
16,000 [l 2023
o 16% 16,3% W =024
E 15,7% gy 15:0%  15.1% 15.9% 151% | 2025
= 14,7% .
2 14.5% &8% 1430 144% 1500  131% 15,1%
=] =
£ 149% 14,3% 14.4% 3,7%
s 14% 14, 14,1% < +2%13,6%
: 13,3% 133% 1350 1339 13,2%
(=¥
12, 7% 13.3% 13.3%
12,3% 12,206 12.3% 12,9% 13.1% 12,9%  13.0% 13,006
12% 12,5%
januari  februari mars april maj Juni juli augusti september oktober november december
Manadsrapport Karolinska Definition: Personalomsattning -Avser parsonalférandring in till och ut frén Karolinska e,
Universitetssjukhuset (extern personalrérlighet). Personalomséttning berdknas genom
december 2025 . att det lagsta vardet av antal nyanstallda och antal avgingar under perioden divideras

med genamsnittet av antal anstallda vid b&rjan och slutet av perioden.
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Personalomséattning 12 manader Underskéterskor / Barnskotare

Period
december 2025 ’
Jfr
Antal Antal Antal Antal Periodens Fdrdndring % fg &r
anstdlldainit.. anstdlldaslut  rekryteringar avgingar forandring avantal Personaloms..
Centrala staber 49 44 0 7 -5 =-10,2% 0,0% —2,0%_
N13 Tema HPK 149 148 18 17 -1 —0,7% 11,4% 1,3%
N23 Funktion PMI 470 477 30 34 7 1,5% 6,3% -3,3%
N25 Funktion MDK 342 356 33 22 14 4,1% 6,3% -2.3%
N27 Funktion Barn PMI 128 126 10 16 -2 =1,6% 7.9% 3,2%
N44 Tema loA 298 302 38 28 4 1,3% 9,3% =1,1%
N46 Tema Barn ALB 420 424 36 34 4 1,0% 2,1% 0,3%
N48 Tema HKN 337 338 31 30 1 0,3% 8,9% -3,7%
N52 Tema Cancer 404 392 41 43 -12 —-3,0% 10,3% 0,2%
N54 Tema ARM 470 439 27 45 =31 —6,6% 5,9% -2.5%
Slutsumma 3067 30486 264 276 -21 -0,7% 8,6% -1,2%
Personalomséttning 2022 - 2025
17% Ar
= W 2022
E 15% W zoz3
=
'3 13.1% 13,3% 13,3% 12,9% 12,7% . 2024
5 13% _12,3%  13,6% 13.2% 1300  13.0% M 2025
e == 12,7% ‘ . , 12,8%
E L 12,2@2%\_ . 11,0% 12,5%
' - 9,9% 9,8%
5 N 9,8% o8 1100  112% __:“--.____79.8% 97%  9,8% 50
2% 9,5% 9,3% 9,5% 9.7% 9,3% 9,4% 9,1% 9,19 D, 100 g, 50
januari  februari mars april maj juni juli augusti september oktober november december
i 4
Mﬁnadsrapport Karolinska Definition: Personalomsattning - Avser personalférandring in till ach ut frin Karolinska
Universitetssjukhuset (extern personalrérlighet). Personalomsadttning berdknas genom
december 2025 att det |agsta vardet av antal nyanstalida och antal avgingar under perioden divideras

med genomsnittet av antal anstallda vid barjan och slutet av pericden.



Personalomsattning 12 manader Likare

Period

december 2025
Antal
anstallda init..
Centrala staber 123
M13 Tema HPK 121
N23 Funktion PMI 238
N25 Funktion MDK 565
N27 Funktion Barn PMI &7
MN44 Tema loA 331
N46 Tema Barn ALB 396
N48 Tema HKN 333
N52 Tema Cancer 433
M54 Tema ARM 443
Slutsumma 3050

Antal
anstallda slut

125
130
247
583
71
342
417
322
449
454
3140

Personalomséattning 2022 - 2025

Personalomsdttning

11,1%
11%

109%

w
S

Januari februari

mars

april

Antal

rekryteringar

51
15
23
45

1

37
45
34
30
43

353

Juni

Antal
avgangar

37
11
14
30
3
29
24
36
41
38
263

Juli

19 (23)

Periodens
forandring

2
9

9
12
4
11
21
-11
16
11
90

augusti

Férandring % ng;:
avantal personaloms..

1,6% 29,8% =4,0%
7.4% 8,8% =4,1%
3,8% 5,8% =2, 7%
3,2% 5,2% 0,0%
6,006 4,3% 1,4%
3,3% 8,60 0,6%
5.3% 5.9% —1,6%
-3,3% 10,4% -1,1%
3,7% 9,3% —0.2%
2,5% 8,5% =1,5%
3,0% 8,5% =1,4%

9,2%

9,0%

september oktober

november december

Manadsrapport Karolinska
december 2025

Definition: Personalomsattning - Avser personalférandring in till ach ut frin Karolinska
Universitetssjukhuset {extern personalrirlighet). Personalomsattning berdknas genom att
det l5gsta vardet av antal nyanstillda och antal avgingar under perioden divideras med
genomsnittet av antal anstallda vid bérjan och slutet av perioden.

Ar

M 2022
W =023
W 2022
B =025



Personalomsattning 12 manader Ovriga yrkesgrupper

Personalomsattning

Period
december 2025
Antal Antal
anstdlldainiti.. anstallda slut
Centrala staber 1642 1724
MN13 Tema HPK 629 646
N23 Funktion PMI 194 198
M25 Funktion MDK 1865 1875
N27 Funktion Barn PMI 22 22
MN44 Tema loA 103 107
N46 Tema Barn ALE 124 128
M48 Tema HKN 148 138
N52 Tema Cancer 114 103
M54 Tema ARM 213 195
Slutsumma 5054 5136
Personalomsattning 2022 - 2025
13,9%
14% 13,6% o 13,7% 13,6%
12,5% 12,5%
129 ll,?%
11,8%
10% 10,4%
januari februari mars april

Antal
rekryteringar

14,3%

13,9%

10.4%

maj

215
98
13

177

12
19
11

14
568

Juni

Antal
avgangar
146

78

14

163

10

15

24
470

juli

20 (23)

Periodens  Férdndring % fg'l;:
fordandring av antal Personaloms..
az 5,0% 28,7% -2.5%
17 2,7% 12,2% 2,0%
4 2,1% 6,6% =5,9%
10 0,5% 8.7% -1,8%
0 0,0% 4,5% —3,1%
4 3,9% 9,5% —2.9%
4 3,.2% 4,8% =7.7%
-10 =6,8% 13,3% 2,2%
-11 -0,6% 8,3% 1,3%
-18 -8,5% 6,9% =2,0%
82 1,6% 9,2% —2,5%
Ar
14,3% W 2022
143%  g410  14,1% 14,10 W 2023
13,00% W 2024
12,5% M 2025
11,8%
11,7%
10,2% 9.5% 9,5%
9,6% o —0,2%
augusti september oktober november december

Manadsrapport Karolinska
december 2025

Definition; Personalomsattning - Avser personalforandring in till och ut frin Karolinska
Universitetssjukhuset {extern personalrérlighet). Personalomsattning beriknas genom att
dat lsgsta vardet av antal nyanstilida och antal avgangar under parioden divideras med
genomsnittet av antal anstillda vid borjan och slutet av perioden.
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Sjukfranvaro %

Sjukfranvaro i procent - per manad o Ar Sjukfranvaron i december 2025 (5,97 %) &r ligre
2022 dn under samma manad 2024 (6,52 %).
dacember december december december . 2023
2022 2023 2024 2025
8% W 2024 i i iukfra
Dag o1 - - aen - 2 2 A Notera att sena registreringar av den sjukfranvaro
N ,63% .66% ’ ,02% M 2025 intra
T R e B e . s som intraffade unnder december 2025 kan komma
Dag1-14 4,32% 4,03% 3,05% 2.81% att 6ka andelen nagot.
sjukfry %, total 8,13% 7,67% 6,52% 5,97% o o o
Jamfort med december 2024 syns en minskning i
den langre sjukfranvaron (15 dagar och langre)
485

med 0,3 procentenheter. Den korta sjukfranvaron
(Dag 1-14) &r ocksa ldgre an foregdende &r. B&da
dessa sjukfranvaroperioder har lagre utfall &n

g
Sjukfranvaro i procent - Rullande 12 manader under samma manad 2022-2024.
Respektive stapel avser utfall for 12 manader

jan
maj
juni
juli

nav
aec

feb

mars

Sjukfranvaron for de senaste 12 manaderna
6,86%

R12 dag 91- (5,80%), dvs heldret 2025, &r 0,38 procentenheter
N T I a . A o
- €,18% €,18% < 0% B R12dag 1590 I?gre ?n samma period for ett ar sedan och dven
o 2,58% B Ri2dag 114 lagre &n motsvarande utfall under 2022 och 2023.
R12 Sjukfrv 9, total
2,53% 2,68% 2.25%
daec. 22 dec. 23
Ménadsra ppOI"t Karolinska Definition: Sjukfrdnvaroe i % avser franvarotimmar for ledighetsorsak sjukdom -
inklusive tidsbegransad sjuk- och aktivitetsersattning i relation till antal tillgangliga K
december 2025 timmar.

Samtliga anstéllda inkl imanstilida ingdr | underlaget for matning.



Sjukfranvaro per yrkesgrupp %

Totalt, per manad

Sjukskdterska/barnmorska

10%

8%

6%

4%

maj

0
o
(=4

jan
mars
apr

Underskoterskor

14%
12%
10%

8%

=1 o o
(=%
2 s E

jan
mars

juni

juni

juli

Juli

aug

aug

sep

sep

okt

okt

nowv

nov

dec

dec
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Likare
6%
5%
4%
3%

2%

maj
Jul

juni

c
o

feb
mars
apr
aug
sep
okt
now
dec

Ovriga

8%

6%

49

E 4 i e i E 5 o o = o
o @ bl o & S = 5 E1) - o @
_ w— £ ] — m ] [=] [ =

Manadsrapport Karolinska
december 2025

Definition: Sjukfrdnvare i % avser frinvarotimmar for ledighetsorsak sjukdom inklusive
tidsbegransad sjuk- och aktivitetsersattning i relation till antal tillgangliga timmar.
sarmtliga anstallda inkl timanstallda ingdr i underlaget fér matning.

Ar

W 2022
M 2023
| JENEY]
W 2025



Sjukdagar per anstalld

Per ménad

18

16

14

1,2

1,0

0,8

0,6

04

0,2

0

23 (23)

Franvarointervall
I 91- dgr

B 15-90 dgr
W 1-14 dgr

0,0
dec. 24 jan. 25 feb. 25 mars 25 apr. 25 maj 25 jumi 25 juli 25 aug. 25 sep. 25 okt. 25 nov. 25 dec. 25
A
Manadsra ppChI"t Karolinska Definition: Sjukdogar per anstéild berdknas pa antal sjukdagar dividerat med antal
anstillda. Avser endast manadsanstilida, K
december 2025

Sjukdagar per anstalld redovisas manadsvis i
stapeldiagrammet.

Antal sjukdagar per anstilld i december 2025 &r
ldgre &n utfallen fér samma manad under 2022-
2024.

Framvarointervall 2022dec. 2023 dec. 2024 dec. 2025dec.

S1-der 09 0% 08 07
15-S0 dgr 2.4 03 03 0.3
1-14 der 09 08 06 0.5
Grand Total 2,2 2,0 17 15

For de senaste 12 manaderna &r antalet sjukdagar

ldgre &n fér samma period 2022-2024.

J&mfort med for ett &r sedan har samtliga
grupperade yrkesgrupper farre sjukdagar per
anstdlld i rullande 12. Sjukskdterska/Barnmorska
har gatt ned med 1,6 dagar och Underskoterska
med 2,7 dagar.

Rullande 12, utfall:

Grupperad yrkesgrupp

2022 dec. 2023 dec. 2024 dec. 2025 dec.

10 Sjukskdt/Barnmorska 224 15,6 20,1 18,5
21 Underskét/Barnskit 343 N 324 25,7
30 Lakare/Kombtj 13k 111 89 24 81
5% Ovrig personal 203 15,2 152 17,8
Grand Total 22,0 19,8 199 18 4
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