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Ärende/D-nr: 

Personalsituation 2025-12-31

Karolinska universitetssjukhuset har 16 563 månadsanställda1 per den sista december 2025, vilket är -1 
färre än föregående månad och +260 (+1,6 %) fler än i december 2024.

Ökningen av antalet anställda under 2025 blev till slut mindre än den var både under 2024 och 2023. 

Delar vi upp 2025 kvartalsvis, är det mycket tydligt att vi hade en ökning under Q1 som var betydligt 
kraftigare än tidigare, men att vi under Q4 minskade antalet anställda, vilket inte följer det vanliga 
mönstret för Q4. Tydligt är att åtgärder för att begränsa rekrytering har haft effekt under slutskedet av 
2025.

Den externa personalomsättningen2 är 10,3 % i december 2025, vilket är 1,1 procentenhet lägre än 
jämfört med föregående år. Samtliga grupperade yrkesgrupper, förutom Sjuksköterskor/Barnmorskor, 
visar en lägre personalomsättning än jämfört med utfallen för motsvarande månad under 2022–2024. 
Sjuksköterska/barnmorska har ökat personalomsättningen till 13,2%, vilket innebär en ökning på 0,7 
procentenheter sedan december 2024. Gruppens trend avviker därmed något från utvecklingen inom 
övriga grupperade yrkesgrupper. Drivkraften bakom den högre personalomsättningen för denna grupp 
är de grundutbildade sjuksköterskorna vars personalomsättning är högre än den vi ser för våra 
specialistutbildade sjuksköterskor.

För kvarstannandegraden, andelen medarbetare som arbetat längre än 36 månader på Karolinska, 
fortsätter den positiva trenden från 2024 under 2025. I december 2025 är kvarstannandegraden uppe i 
75,4%, vilket är 3,1 procentenheter högre än samma månad 2024 och det högsta utfall vi haft under hela 
den period som vi har data för (sedan 2017). Utvecklingen tyder på en förbättrad förmåga för 
Karolinska att behålla sina anställda, vilket leder till förbättrad kontinuitet och minskar behovet av 
ersättningsrekryteringar. 

1 Anställd med månadslön och anställning reglerad enligt Allmänna bestämmelser (AB)
2 Avser personalförändringar in till och ut från Karolinska universitetssjukhuset (ej intern rörlighet)

2022 2023 2024 2025
Ökning antal     229     361     307     260
Ökning % 1,5% 2,3% 1,9% 1,6%

Förändring antal månadsanställda
Q1 Q4

2022 175 4
2023 176 86
2024 16 95
2025 294 -15
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Sjukfrånvaron är 5,97 %, i december 2025 jämfört med 6,52 % i december 2024. Både kort- och 
långtidsfrånvaron fortsätter att minska jämfört med föregående år. 
Sjukfrånvaron under de senaste 12 månaderna (rullande 12) ligger för helåret 2025 på 5,80 % vilket är 
lägre än föregående år (6,18 %) och under regionens målvärde på 6,00 %.

Produktionsnärvaro
Tabellen nedan visar utfall av Produktionsnärvaro för december 2025 samt jämförelse med samma 
månad 2022–2024.

Av sammanställningen framgår att Karolinska universitetssjukhusets totala produktionsnärvaro i 
december 2025 är högre än under samma månad föregående år. Ökningen jämfört med december 2024 
är +292,9 ProdN, vilket motsvarar +2,4 %. 

Den produktionsnärvaro som genereras av månadsanställdas ordinarie närvaro har ökat med 375,9 
ProdN (+3,4 %) vilket främst är ett resultat av det ökade antalet anställda. 
Total inhyrning (extern + BMC) har minskat med -31,7 ProdN (-25,4 %). sedan samma månad 
föregående år. 

Vi ser även att produktionsnärvaron för samtliga mått inom ramen för extratid (jour/beredskap, 
timanställda, övertid) har minskat. Totalt är storleken av denna minskning -41,7 ProdN, vilket motsvarar 
-3,9 %. 

På följande sidor återfinns HR månadsrapport per december 2025. Rapporten innehåller diagram och 
tabeller som visualiserar de observationer som beskrivs i sammanfattningen ovan, samt kompletterande 
uppgifter.

jmf fg period - antal jmf fg period - %
dec-22 dec-23 dec-24 dec-25 dec-23 dec-24 dec-25 dec-23 dec-24 dec-25

Anställdas ord närvaro 9998,9 10824,7 11131,8 11507,8 825,8 307,1 375,9 8,3% 2,8% 3,4%
Övertid/Fyllnadstid 342,0 262,3 254,7 240,1 -79,6 -7,6 -14,6 -23,3% -2,9% -5,7%
Timlön 554,0 513,0 517,9 498,7 -41,0 4,9 -19,2 -7,4% 0,9% -3,7%
Jour/beredskap 279,3 294,1 302,3 294,4 14,8 8,2 -7,9 5,3% 2,8% -2,6%
Externa randare 75,8 75,4 74,7 65,1 -0,4 -0,7 -9,6 -0,6% -0,9% -12,9%
BMC inhyrning 59,7 79,3 74,7 61,6 19,6 -4,6 -13,1 32,8% -5,8% -17,5%
Extern inhyrning 648,1 146,5 50,3 31,7 -501,6 -96,2 -18,6 -77,4% -65,6% -37,0%
ProdN Total 11957,7 12195,4 12406,5 12699,3 237,6 211,1 292,9 2,0% 1,7% 2,4%



3 (23)



4 (23)



5 (23)



6 (23)



7 (23)

Antal månadsanställda per tema/funktion/stab
Totalt inom tema och funktion har antal månadsanställda ökat (+195) under 2025. Störst ökning ser vi 
för Funktion MDK (+68), Tema Barn ALB (+59) och Tema IoÅ (+52). Tema ARM uppvisar den största 
minskningen under 2025, -49 månadsanställda.

Bland Centrala staberna ser vi totalt en ökning sedan föregående år på +65 månadsanställda. Störst 
ökningar syns för Stab Ekonomi & inköp (+21) och Stab Teknik (+16),

Anställningsgrupp
Totalt för sjukhuset är antalet tillsvidareanställda i december 2025 +274 jämfört med samma månad 
2024. Tidsbegränsat anställda har minskat med -21. Andelen tidsbegränsat anställda har sjunkit sedan 
december 2024 från 4,7 % till 4,5 %. 
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Kvarstannande per Tema/Funktion/Stab
En jämförelse mellan våra teman, funktioner och staber visar att 7 av 9 teman/funktioner har en 
kvarstannandegrad över 75 %. Barn PMI sticker ut på ett positivt sätt med 78,1 %, medan HPK ligger 
på 68,8 %. Bland staberna ligger Stab Produktion högst med en kvarstannandegrad på 79,1 %.
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