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1. Inledning

1.1 Syfte och malbild

Denna strategi syftar till att ge en langsiktig inriktning for halso- och
sjukvardens samt tandvardens forsorjning och forsorjningsberedskap
avseende sjukvardsprodukter, vilket mgjliggor for ansvariga nimnder och
bolag att tillsammans sikerstilla en sammanhaéllen och koordinerad
formageutveckling fram till 2030. Med hélso- och sjukvard samt tandvard
avses den verksamhet som Region Stockholm ansvarar for enligt hilso- och
sjukvérdslagen (2017:30) och tandvardslagen (1985:125).

Malbilden ar ett gemensamt forsorjningssystem som sikerstiller en
forsorjning av sjukvardsprodukter som:

e irrobustivardagen, flexibel vid forandringar och motstandskraftig vid
fredstida kriser och hojd beredskap.

e utgdr fran hilso- och sjukvardens samt tandvardens behov, samt
avlastar och forenklar for vardpersonal och vardproduktion.

o sikerstiller resurseffektiv regelefterlevnad pa systemniva.

1.2 Tillimpning

Strategin giller for de namnder och bolag som har ansvar relaterat till
halso- och sjukvardens samt tandvardens forsorjning och
forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter. Regionstyrelsen har
ett sarskilt ansvar att leda och samordna den forflyttning som strategin
avser. Detta forandrar inte ansvaret for 6vriga nimnder och bolag avseende
det egna arbetet med forsorjning och férsérjningsberedskap av
sjukvardsprodukter. Hilso- och sjukvardsndmnden har fortsatt ansvar att
leda och samordna arbetet med lakemedelsberedskap.

Regionstyrelsen ansvarar for att strategin omsatts i en
koncernovergripande handlingsplan dar prioriterade utvecklingsomraden
konkretiseras i aktiviteter och atgarder. Berérda namnder och bolag
ansvarar for att strategi och handlingsplan omsitts i den egna
verksamhetsplaneringen.

1.3 Definitioner

Forsorjning
Med forsorjning avses hela forsorjningsflodet:

e analys och planering utifran hilso- och sjukvardens samt tandvardens
behov.
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e kategori- och sortimentstyrning, upphandling och avtalsférvaltning.
o varuflodesstyrning, lagerhallning och distribution.

e hilso- och sjukvirdens samt tandvardens anvindande.

e cirkulara floden.

Forsorjningsberedskap

Forsorjningsberedskap handlar om att forbereda att samhallet vid fredstida
kriser och h6jd beredskap har tillgang till de varor och tjanster som ar
nodviandiga for att trygga befolkningens 6verlevnad, sikerstilla de
viktigaste samhéllsfunktionerna, och bidra till det militara forsvarets
formaga.

Forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter har tre
utgangspunkter:

e Tillgéngen till sjukvardsprodukter ska starkas genom okad
lagerhéllning.

e De sjukvardsprodukter som lagerhalls i beredskapssyfte for fredstida
kriser och hojd beredskap ska nyttjas resurseffektivt i vardagen.

e De sjukvardsprodukter som lagerhélls ska ha en sidkerstalld
distribution.!

Sjukvardsprodukter

Med sjukvardsprodukter avses enligt hdlso- och sjukvardslagen (2017:30)
lakemedel, medicintekniska produkter (enligt EU:s produktregelverk
MDR/IVDR), personlig skyddsutrustning, livsmedel for speciella
medicinska andamal och tillverkningsmaterial. Varje region ska utifran de
egna lokala behoven avgora vilka sjukvardsprodukter som ska lagerhallas.>
Region Stockholm ska utga fran en funktionsbaserad tolkning av
sjukvardsprodukter dar hilso- och sjukvardens samt tandvardens faktiska
behov i vardagen ar vigledande. Sjukvardsprodukter omfattar darfor,
utover ovan produktkategorier, de 6vriga insatsvaror och
forbrukningsartiklar som ar nodvandiga for att uppratthalla god vard,
patientsidkerhet, basal omvardnad, hygien, smittférebyggande arbete,
arbetsmiljo samt vardrelaterad avfallshantering. 3 Aven textilier, livsmedel
och patientkost behover ingd i hélso- och sjukvardens samt tandvardens
forsorjning och forsorjningsberedskap.

1 En starkt forsorjningsberedskap for halso- och sjukvarden (SOU 2021:19).

2 Lagerhallningsskyldighet av sjukvardsprodukter f6r kommuner och regioner,
Socialstyrelsens delredovisning av regeringsuppdraget (S2025/00866).

3 Detta i enlighet med forarbeten till hédlso- och sjukvardslagen och regeringens
proposition om hilso- och sjukvardens beredskap (2024/25:167).
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Vardnara

Lagerhallning av sjukvardsprodukter ska i sa stor utstrackning som mojligt
ske nira de platser dar sjukvardsprodukterna ska omséttas (det vill siga
vardnara), for att mojliggora resurseffektivt nyttjande och siakerstilld
distribution.4 Region Stockholm tolkar vardnéra som inom Stockholms lans
geografiska omrade.

2. Regelkrav

I detta kapitel beskrivs kortfattat de regelkrav som satter ramarna for
Region Stockholms arbete med och ansvar for forsérjning och
forsorjningsberedskap avseende sjukvardsprodukter.

2.1 Forsorjning av sjukvardsprodukter ar en del i
hilso- och sjukvardsuppdraget

Att forsorja hilso- och sjukvarden med sjukvardsprodukter ar en del av
grunduppdraget for alla virdgivare.5 Det ska finnas en grundlaggande
lagerhéllning av de produkter som anvinds i verksamheten hos varje
vardgivare.

Fran och med januari 2027 ar Region Stockholm skyldig att lagerhalla de
sjukvardsprodukter som behovs for sddan vard som regionen ska erbjuda.
Lagerhallningsskyldigheten kommer att styras via en férordning fran
Socialstyrelsen och utga fran lagerhallning for god vard i vardagen.
Inriktningen ar att sdkerstélla vardnara omséttningslagring motsvarande
en manads normalférbrukning for uppratthallandet av god vard.

Region Stockholm ska avgora vilka sjukvardsprodukter som bor lagerhallas
utifran lokala forutsattningar och behov. Avsteg kan goras, exempelvis om
produkterna ar mycket utrymmeskravande, dyra eller har sarskilda
sakerhetskrav, men behover vara val motiverade och dokumenterade.
Socialstyrelsen understryker att denna radighet innebér att regionen ocksé
ansvarar for att kontinuerligt sortimentsarbete sker for lopande
anpassningar av innehall och omfattning av den lagerhallning som regionen
bygger upp. Ett initialt storre sortimentsarbete behover goras for att besluta
om vilka sjukvardsprodukter som uppfyller kraven for
lagerhallningsskyldighet samt eventuella avsteg.®

4 Proposition om hélso- och sjukvérdens beredskap (2024/25:167).

5 Halso- och sjukvérdslag (2017:30).

6 Lagerhallningsskyldighet av sjukvardsprodukter for kommuner och regioner,
Socialstyrelsens delredovisning av regeringsuppdraget (S2025/00866).
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Region Stockholm ar som huvudman skyldig att beakta den vard som
bedrivs av privata och idéburna aktorer pa uppdrag av regionen och
ansvarar for att det finns en lagerhéallning av produkter som motsvarar den
totala forbrukningen for all regionfinansierad vard. Regionen ska darfor
genom bestillarnamndernas avtal med privata och idéburna aktorer reglera
samt folja upp att 4ven dessa vardgivare lagerhaller sjukvardsprodukter
motsvarande en viss normalférbrukning inom den egna verksamheten.”
Syftet ar att sdkerstilla tillracklig lagerhéllning pa vardsystemniva for den
vard som regionen ansvarar for.

2.2 Forsorjning av sjukvardsprodukter ska fungera
aven vid fredstida kriser och hojd beredskap

Stora delar av hilso- och sjukvarden och tandvarden utgor samhallsviktig
verksamhet och ska kunna bedrivas dven under fredstida kriser och hojd
beredskap. Region Stockholm ska planera sin hilso- och sjukvard sa att
beredskap for katastroftillstind, masskadehéandelser, andra hiandelser som
allvarligt kan inverka pa regionens forutsattningar att fullgora sina
skyldigheter, andra fredstida krissituationer samt h6jd beredskap
uppratthalls.®

Att identifiera och forebygga sarbarheter i forsorjningskedjor,
leverantorsberoenden och andra forsorjningsrisker avseende
sjukvardsprodukter ar ett Iopande arbete som behéver bedrivas inom bade
koncernovergripande och verksamhetsnira kontinuitetshantering, risk- och
sarbarhetsanalyser, beredskapsplanering samt kris- och krigsledning.

3. Strategiska principer

I detta kapitel beskrivs ett antal strategiska principer som ska tillampas i
samband med planering, prioritering och beslutsfattande som ror hilso-
och sjukvirdens samt tandvardens férsorjning och forsoérjningsberedskap.

3.1 En avlastning for viarden

Hailso- och sjukvardens samt tandvardens forsérjning och
forsorjningsberedskap ska utformas for att frigora vardpersonalens tid och
kompetens till patientnira arbete. Andamélsenlig styrning av
forsorjningens utforande och utveckling ska sikerstilla att ratt kompetens
anvands dar den gor storst nytta. Uppgifter som kan utforas av andra
professioner eller funktioner ska organiseras darefter, sa att halso- och

7 Lagerhéllningsskyldighet av sjukvardsprodukter for kommuner och regioner,
Socialstyrelsens delredovisning av regeringsuppdraget (S2025/00866).
8 Hilso- och sjukvérdslag (2017:30).
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sjukvirdens samt tandvardens resurser anvands effektivt och
vardproduktionen starks.

3.2 Ett samordnat utvecklingsarbete

Hailso- och sjukvardens samt tandvardens forsorjning och
forsorjningsberedskap ska utvecklas genom proaktiv samverkan och
samordning mellan berorda aktorer inom Region Stockholm samt, nar det
ar relevant, med myndigheter, andra regioner och andra externa aktorer.

3.3 Ett tydligt systemperspektiv

Hailso- och sjukvardens samt tandvardens forsorjning och
forsorjningsberedskap ska bedrivas med ett tydligt systemperspektiv med
en gemensam styrning och ledning for savil vardsystem som
forsorjningssystem. Strategiskt beslutsfattande och taktisk planering ska
mojliggora ett effektivt operativt utforande.

3.4 En digitaliserad forsorjning

Hailso- och sjukvardens samt tandvéardens forsérjning och
forsorjningsberedskap ska tillvarata de mojligheter som digitalisering och
automatisering skapar for att hoja kvaliteten i forsorjningen, minska
sarbarheter i leveranskedjorna och avlasta verksamheten fran
administrativa arbetsmoment.

3.5 En langsiktigt hallbar ekonomi

Hailso- och sjukvardens samt tandvéardens forsérjning och
forsorjningsberedskap ska styras och utvecklas for langsiktig hallbarhet.
Beslut ska foregas av totalkostnadsanalys och riskbedomning som tar
hansyn till kort- och langsiktiga aspekter och effekter pa systemniva.
Atgirder och investeringar som aktualiseras ska hanteras inom ordinarie
budget- och investeringsprocesser.

4. Realisering av strategin

4.1 Finansiering

Grundprincipen ar att varje naimnd och bolag ansvarar for att finansiera sitt
uppdrag inom hailso- och sjukvardens samt tandvardens forsorjning och
forsorjningsberedskap av sjukvardsprodukter. Finansiering, investeringar
och ovriga atgiarder som krévs for att uppratthélla och utveckla en robust
forsorjning, sarskilt inom férsorjningsinfrastrukturen, hanteras inom
ramen for den ordinarie budget- och verksamhetsplaneringsprocessen samt
tillhorande investeringsprocess. Den formageutveckling som strategin
innebar drivs av skirpta regelkrav och en hgjd nationell ambitionsniva.
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Regionstyrelsen ansvarar for att eventuella statsbidrag fordelas utifran
berorda namnders och bolags respektive behov.

4.2 Organisering

Regionstyrelsen ansvarar for att leda och samordna den forflyttning som
berérda namnder och bolag behover gora for att uppna strategins syfte och
malbild. Regionstyrelsen ska, genom nara dialog med berérda namnder och
bolag, sdkerstilla en effektiv, langsiktig och andamalsenlig organisering av
vardens forsorjning och forsorjningsberedskap.

4.3 Hallbar utveckling

Hailso- och sjukvardens samt tandvéardens forsérjning och
forsorjningsberedskap bedrivs och utvecklas for héllbar utveckling enligt
gallande regelverk och av regionfullmiktige beslutade styrdokument.
Potential for cirkularitet som strategi for 6kad robusthet samt starkt
hallbarhet ska sarskilt beaktas.
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