w Samordningsforbundet

Sollentuna - Upplands V&sby - Sigtuna

Arsredovisning 2025

Beslutad av styrelsen 2026-03-19



Ordforande har ordet

Att sammanfatta ett ar dr alltid svért. Trots att manaderna susar f6rbi sa dr det otroligt mycket som hinner
hinda. Det férsta som kommer till mig dr att 2025 var utmaningarnas ar i minga avseenden. Dels kan vi se
tillbaka pd ett dr da vi trots en uppdtvindande konjunktur fortsatt har kimpat med en hég arbetsléshet och
6kade sjuktal. Dels har samordningsférbunden stdtt infor ytterligare utmaningar, bland annat pd grund av nya
tolkningar av finsam-lagen som medf6r att det inte lingre gar att s6ka medel genom Europeiska socialfonden
(ESE). Yttre omstindigheter av detta slag utmanar nuvarande arbets- och samverkansformer. Det paverkar
ocksa i allra hogsta grad de individer som stér langt ifran arbetsmarknaden eller studier. Det kan vid en f6rsta
anblick kidnnas lite dystert, men utifrin det som Samordningsférbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna
har dastadkommit under 2025 ser jag pa framtiden med stor tillf6rsikt.

I sitt arbete att stédja och vigleda individer till sysselsittning har Samordningsférbundet medverkat i en rad
insatser under 2025, och resultaten dr fortsatt goda. Med insatser som Hoppet, Lumena och Resursteamen har
272 individer fatt stéd, och utéver det har ungefir 450 personer deltagit i Samordningsférbundets
utbildningar, webbinarier och frukostmé&ten. En viktig del i detta arbete har dven varit att stirka samverkan
mellan de offentliga aktdrerna och civilsamhillet. Férbundet har ocksé aktivt fortsatt arbetet mot vald i nira
relationer. Det virmer att se detta engagemang.

Utmaningar som har blivit patagliga under det ginga aret, sdisom nya tolkningar av finsam-lagen och
meningsskiljaktigheter kring finansiering av Resursteamen, vittnar om ett férbund dér parterna ér villiga att
kompromissa och métas i nya sitt att arbeta tillsammans. Det som f&renar dr en stark vilja att hjilpa dem som
behover det mest. Vi lever i en komplex virld, och vi behéver vara manga som tillsammans kan hjilpa de
minniskor som ér i behov av stéd pa olika sdtt. Det ger tillforsikt!

Josefin Brodd
Ordforande 2026
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1. Forvaltningsberdttelse

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet f6r verksamhetsiret 2025.

Forbundet pekade ut tre prioriterade omraden f6r 2025 i verksamhetsplanen: jimstilldhet och
likabehandling, fortsatt fokus pa evidensbaserade metoder samt deltagarinkludering.

e  Vihar arbetat med jimstilldhet och likabehandling pa olika sitt. Férbundet har deltagit i
Lumenas pilotprojekt om jimlikhetsdata. Medatrbetare i insatserna har fortsatt att stilla fragor till
deltagarna om vald i nira relationer. Vi har gjort en postnummeranalys av deltagarna for att fd en
uppfattning om insatserna triffar ritt sociockonomiskt. Kénsuppdelad statistik tas fram i alla
insatser och f6ljs upp av insatsledarna.

e Implementeringen av evidensbaserade metoder och framgangsrika arbetssitt har fortsatt.
Medlemsparternas medarbetare har fitt kompetensutveckling om evidensbaserade metoder och
andra beprovade arbetssitt genom det linsgemensamma kompetensutvecklingsprojektet
Conecto+.

e  Medarbetarna i insatserna har arbetat fOr att stirka deltagarnas méjlighet att paverka insatserna
och sin egen rehabiliteringsprocess. Detta arbete har frimst skett inom ramen f6r insatsen
Hoppet.

Lumenaprojektets sista ar har bestitt av intensivt arbete med deltagare och spridning av féljeforskars
rapporter i det lokala projektet.

Behovet av stéd och insatser hos Samordningsférbundets malgrupper har varit stort. Hoppet, Lumena
och Resursteamen har tillsammans gett stod till 272 deltagare. Resultaten har fortsatt vara goda. 48 av
deltagarna har borjat arbeta eller studera efter att fitt stdd, och 34 av de avslutade deltagare fortsitter sin
rehabilitering genom medlemsparternas egna verksamheter.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsdret

Verksamheten 2025 i korthet:

* Det regionala projektet Lumena avslutades i december 2025. Det dr ett samverkansprojekt mellan sju
samordningsférbund i Stockholms lin med medfinansiering av Europeiska unionen. Under 2025 hade
virt delprojekt 103 deltagare (50 kvinnor och 52 min). Av de avslutade deltagarna bérjade 32 procent

arbeta eller studera.

* Resursteamen gav vigledning och ridgivning till 87 personer (53 kvinnor och 34 min). Resursteamen
utvirderades och styrelsen beslutade om en ny finansieringsmodell.

* Hoppet hade 82 deltagare (45 kvinnor och 37 min). Av de avslutade deltagarna borjade 47 procent att
arbeta eller studera. Hoppet arbetade under dret 1 ndra samverkan med Lumena.

* Det regionala kompetensutvecklingsprojektet Conecto+ fortsatte. Under dret deltog cirka 200 deltagare
fran férbundets geografiska omrade i Conecto+:s webbinarier. Det genomférdes dven tre fysiska
frukostmoten med cirka 250 deltagare.

* Férbundet har startat en analysgrupp som tar fram gemensam statistik 6ver malgrupper som har behov
av samordnat stod.
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* Medarbetarna i de finansierade insatserna har fortsatt att stilla frigor om vald 1 nira relationer till
deltagarna dven sedan regeringsuppdraget avslutats. En stor andel av de tillfrigade deltagarna i insatserna
har varit utsatta f6r vald 1 nira relation. Medarbetarnas uppdrag ér att vigleda de utsatta till ritt stod.

1.1.1 Uppdrag

Samordningstérbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna bildades den 1 juni 2017.

Forbundet dr en fristiende organisation med Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Stockholm
samt kommunerna Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna som medlemmar.

Finsam-lagen ger majlighet att gemensamt utveckla former f6r stéd till personer som har behov av
samordnad rehabilitering f6r att kunna borja arbeta eller studera. Samordningsférbunden ansvarar f6r att
inom medlemskommunernas geografiska omrade arbeta med finansiell samordning och stéd for personer
som riskerar att falla mellan myndigheternas olika ansvarsomraden. I de flesta fall fungerar
medlemsparternas stod bra, och manga méinniskor far den hjilp och det stéd som de behéver, men ibland
behévs det ndrmare samverkan mellan parterna. Samordningsférbunden verkar i de mellanrum som
uppstar mellan myndigheternas ordinarie uppdrag.

Samordningsférbundet och dess medlemsparter verkar f6r nytinkande och flexibilitet genom att Sver tid
anpassa stod efter de behov som uppstir. Gemensamma behovsinventeringar och prioriteringar ir viktiga
utgingspunkter. Det dr individens och kommuninvénarnas behov som ska sta i centrum.

I varje samordningsférbund finns en férbundschef, vars roll regleras i finsam-lagen. Férbundschefen har i
uppdrag att verkstilla styrelsens beslut om mal, riktlinjer, arbetsordning och finansiering av insatser. Malet
ar att skapa och stodja en langsiktig struktur f6r samverkan mellan medlemsparterna. Férbundschefen
ansvarar dven for att férbundet har en god ekonomiférvaltning och for att uppritta verksamhetsplan,
budget och drsredovisning.

1.1.2 Finansiering

Arets ekonomiska tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgr till 7,7 miljoner kronor, dir
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hilften av medlen, Region Stockholm med en
fiirdedel och kommunerna gemensamt med resterande fjardedel. Ovrig finansiering kommer frin EU
genom medfinansiering pa cirka 3,0 miljoner kronor.

1.1.3 Verksamhetsidé och vision
Samordningsférbundets verksamhetsidé och vision antogs i samband med att férbundet bildades 2017
och anges i férbundsordningen.

Verksamhetsidé

"Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands 1/ dsby-Sigtuna mijliggor samverkan mellan myndigheter kring
rebabiliterings- och arbetsmarknadsinsatser som ger personer med behoy av samordnat stod béttre forutsattningar att ika
arbetsformagan och kunna forsorja sig sjilva.”

Vision

“Insatser inom Samordningsforbundet Sollentuna-Upplands 1/ dsby-Sigtuna leder till egen forsorjning och ett sjilvstandigt liv
[for den enskilde. 1V isionen forverkligas genom samverkan kring rebabiliterings- och arbetsmarknadsinsatser. 1 isionen dar
dven att samverkan mellan medlemmarna sker med ntgangspunfkt i gemensam virdegrund.”

Overgripande inriktning
Under 2024 antog styrelsen tvd Overgripande inriktningar f6r Samordningsférbundets verksamhet. Dessa
ar:

e Vitar gemensamt ansvar for helheten si att individer blir inkluderade i samhillet, genom att ritt
aktorer 1 ratt tid ger ritt stdd med trygga 6vergangar mellan olika insatser.
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e De finansierade insatserna utgdr fran individernas behov, malgruppsanalys och evidensbaserade
metoder.

Finansiellt mal fér Samordningsférbundet
Samordningsférbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna ska ha en god ekonomisk hushallning, och de
gemensamma resurserna ska anvindas sa att de kommer malgrupperna till nytta.

Indikatorer:
- Mer dn hilften av medlemsintikterna ska g till individinriktade insatser.
- Det egna kapitalet ska vid drets utgang ligga pd en nivd som motsvarar 6—10 procent av
medlemsintakterna.

1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

(o)
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2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intikter 10 722 10 497 8 780 10 023 11 441
Verksamhetens kostnader -9 414 -9 834 -9 906 -10 577 -11 284
Arets resultat 1308 663 -1126 -747 157
Soliditet 63,0 % 76,8 % 17,7 % 37,7 % 49,5 %
Antal anstallda 0 0 0 0 0
Utfall i tkr
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Samordningsférbundets intikter kommer till storsta delen frain medlemsavgifterna. Medlemsavgifterna har
under de senaste dren legat relativt still pa 7 miljoner kronor. Under 2025 tillkom dessutom intikter fran
Europeiska unionen genom delfinansiering f6r Lumena, sammanlagt cirka 3,0 miljoner kronor. Utover
medlemsavgifterna har verksamheten 6ver tid finansierats av &verskjutande kapital frin tidigare ér.

2025 slutade med ett storre 6verskott dn budgeterat, vilket ledde till att det Gverskjutande kapitalet vixte
kraftigt. Styrelsen informerades tidigt under 2025 om att personalférindringarna i Lumenaprojektet skulle
leda till att Hoppets hela budgeterade medel inte skulle nyttjas. En ny prognos gjordes redan i samband
med delarsrapporten.

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

2025 blev det sista aret for forbundet for att utéka de ekonomiska resurserna med hjilp av
medfinansiering frin Europeiska unionen. Lumena, ett samverkansprojekt mellan sju samordningstérbund
1 Stockholms lin, som avslutades i december 2025 kunde inte séka nya medel pd grund av nya tolkningar
av den befintliga finsam-lagen.

Foérindringarna i Lumenaprojektets personalgrupp har dven medfért ekonomiska konsekvenser f6r
térbundet. Nir fyra av projektets sju medarbetare slutade under dret blev 16sningen att utéka tiden f6r
Hoppets medarbetares i projektet. Detta medférde att de budgeterade medlen f6r Hoppet inte nyttjades
fullt ut. Detta betyder att férbundet gor ett plusresultat och utdkar sitt ackumulerade Sverskjutande
kapital.

Hoppet uppfyller sina mal dven detta ar. Verksamheten dr stabil och arbetar framgangsrikt med ungdomar
och unga vuxna som behéver samordnat stod.

Resursteamen ndr inte riktigt sitt mél om antal personer som ska fi st6d: 87 deltagare jimfort med
malvirdet 100 deltagare. Detta framfér allt pd grund av att Forsikringskassan under dret varken medverkat
i eller remitterat deltagare till teamen.

1.4 Hdndelser av vidsentlig betydelse

Under 2025 ldg fokus pa fortsatt implementering av metoder. For att malgrupperna pa ett hallbart sitt ska
kunna f4 tillrickligt med st6d dr det viktigt att medlemsparternas medarbetare har den senaste
kompetensen om evidensbaserade metoder, framgangsrika arbetssitt och effektiv samverkan. Upplands
Visby kommun har £6ljt Sollentuna kommuns exempel och implementerat arbetssitt fran BIP-studien.
Over 200 medarbetare har fatt kompetensutveckling i olika evidensbaserade metoder och arbetssitt.

(o)
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Nya och olika tolkningar av den befintliga finsam-lagen har férindrat spelplanen fér
samordningsférbunden i Sverige. Efter utredningen som Forsikringskassan pa uppdrag av regeringen
genomforde 2024 om Gversyn av finsam-lagen har lagen av vissa tolkats pa ett nytt sitt, trots att den inte
har férdndrats. Detta har fitt olika konsekvenser bade for vart och f6r manga andra samordningsférbund i
landet. En av konsekvenserna handlar om att férbunden inte lingre ska kunna séka medel fran
Europeiska unionen eller anvinda sina egna medel som medfinansiering i ett gemensamt ESF-projekt.
Detta kan pi sikt skapa firre stédmojligheter £6r samordningsférbundens malgruppert.

Forbundets myndighetsgemensamma team, Resursteamen, har statt i fokus under aret. Under aret har
teamens verksamhet f6ljts upp bland annat genom deltagarintervjuer. Ett intensivt arbete har pagatt for att
hitta fungerande 16sningar fér att kunna driva och utveckla teamen vidare. Styrelsen bestimde till slut att
ga tillbaka till den gamla finansieringsmodellen som innebir att Samordningsférbundet finansierar alla
medlemsparters deltagande i samverkansméten.

1.5 Styrning och uppfoljning av verksamheten
1.5.1 Samordningsforbundets organisation

1.5.1.1 Kansli

Kansliet dr beldget i Sollentuna kommun. Kansliet bestir av tva tjdnster, en férbundschef och en
administratér. Kipa Poikolainen har fungerat som férbundschef och Roger Sjéberg som administratér
under hela 2025. Bdda har sin anstillning i Sollentuna kommun.

Ekonomitjinster képs frin Sollentuna kommun. Inom ramen f6r Samordningsférbundets finansierade
insatser och projekt har ytterligare personer finansierats pa hel- eller deltid av Samordningsférbundet.

Kansliet ansvarar f6r forbundets kommunikation. Férbundets kommunikationsstrategi utgar fran vikten
av att skapa goda relationer och nitverk genom personliga kontakter och méten. Under 2025 skickade

Samordningsférbundet elva nyhetsbrev med information om aktiviteter, nyheter fran insatserna, beslut i
styrelsen med mera. Férbundets hemsida, www.finsamsuvs.se, har uppdaterats kontinuerligt under aret.

Forbundet har en nira samverkan med de 6vriga sju férbunden i Stockholms lin, till exempel i form av
nitverksméten mellan férbundscheferna. Férbundscheferna har dven deltagit méten med Region
Stockholm och med de statliga myndigheterna pa regionnivd. Férbundet dr medlem 1 Nationella nitverket
f6r samordningsférbunden (NNS). NNS arrangerade under aret olika utbildningar och méten som flera
medarbetare deltog i.

1.5.1.1.1 Analysgrupp

Under dret startade, efter beslut av styrelsen, en gemensam analysgrupp dir férbundets kansli och
medlemsparternas representanter deltar. Syftet med analysgruppen ér att gemensamt ta fram statistik och
underlag for att skapa en gemensam helhetsbild 6ver mélgrupper som stir utanfér arbetsmarknaden.
Underlagen kan alla medlemsparter ha nytta av nir stéd och insatser planeras for olika malgrupper. Under
aret har statistik sammanstillts, presenterats och analyserats. Analysgruppen har tagit fram en sa kallad
samverkanspopulation som tydligt visar vilken mélgrupp som ir i behov av samordnat stéd. Styrelsen har
beslutat att analysgruppen ska fortsitta sitt arbete.

1.5.1.2 Styrelsen

Styrelsen ansvarar for att uppritta budget och arsredovisning, besluta om mal och riktlinjer £f6r den
finansiella samordningen, stodja samverkan mellan parterna samt f6r uppféljning och utvirdering av
beslutade dtgirder.

Styrelsen har sammantritt fem ginger under aret. Styrelsen har dirutéver haft en gemensam workshop
med beredningsgruppen och styrgruppen. Férbundets ordférande och vice ordférande fungerar som
presidium som sammantrider infor styrelsemotena for att planera kommande méten.
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about:blank

Anna Juhlin valdes under aret till styrelsen f6r Nationella Nitverket f6r Samordningsférbundens (NNS)
styrelse. Styrelsens ordférande har deltagit i NNS drsméte och medlemsméte.

Presidierna f6r Stockholms lidns alla samordningsférbund samverkar arligen genom gemensamma méten
dir linsovergripande fragor diskuteras.

Styrelsen har under 2025 bestatt av féljande personer:

Anna Juhlin (C), Sollentuna kommun, ordférande

Josefin Brodd (M), Sigtuna kommun, ledamot, vice ordférande
Fredrik Orn (S), Upplands Visby kommun, kedamot

Melinda Khan (C), Region Stockholm, ledamot t.o.m. mars 2025
Thomas Nyman (KD), Region Stockholm, ledamot, fr.o.m. maj 2025
Veronica Eriksson, Forsikringskassan, ledamot

Asa Rundl6f, Arbetsférmedlingen, ledamot

Katarina Roa Godoy (), Sollentuna kommun, ersittare

Maria Filth (KD), Upplands Visby kommun, ersittare

Emel Karakaya (S), Sigtuna kommun, ersittare

Thomas Nyman (KD), Region Stockholm, ersittare t.o.m. maj 2025
Lars Thomasson (C), Region Stockholm, ersittare fr.o.m. maj 2025
Anna Goéras, Forsakrimgskassan, ersittate t o m februari 2025
Josefina Sjoblom, Forsidkringskassan, ersittare fr. o. m mars 2025
Erica Zemgals-Friberg, Arbetsférmedlingen, ersittare

1.5.1.3 Revisorer
Medlemmarna utser totalt tre revisorer. En utses gemensamt av de tva statlign myndigheterna, en av
Region Stockholm och en utses gemensamt av de tre kommunerna. De tre revisorerna har varit:

Jenny Barksj6-Forslund, utsedd av Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan
Erik Wallin, utsedd av Region Stockholm
Marija Babic, utsedd av Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna kommuner

1.5.1.4 Beredningsgruppen

Beredningsgruppen ingir inte i Samordningsférbundets linjeorganisation. Gruppen bestar av en
representant per medlemspart. Beredningsgruppens uppgift dr bland annat att ge information om behov
som finns hos Samordningsférbundets malgrupper och att ta fram forslag pd insatser. Beredningsgruppen
ar dven ett stod nir forbundschefen férbereder forslag till styrelsen.

Beredningsgruppen har triffats infér samtliga styrelseméten for att bereda drendena. Dirutéver har
gruppen haft ytterligare tvd moten samt en workshop tillsammans med styrelsen.

Beredningsgruppens ordinarie ledaméter har under dret varit:

Britta Akerlund, Sollentuna kommun

Charlotta Marklund, Upplands Visby kommun
Maria Wallinder, Sigtuna kommun

Jesper Hagmyr, Region Stockholm

Susanne Landin, Forsakringskassan

Erica Zemgals-Friberg, Arbetsférmedlingen

1.5.1.5 Styrgruppen

Under 2023 bildades en gemensam styrgrupp f6r samtliga insatser som Samordningsférbundet finansierar.
Medlemsparterna beslutar sjidlva hur manga och vilka representanter respektive medlemspart ska ha.
Styrgruppen fungerar som ett stod for insatsledarna. Styrgruppen har haft fyra moten samt en workshop
tillsammans med styrelsen och beredningsgruppen.

Styrgruppens medlemmar har under aret varit foljande:

Helene Nordqvist Stavefeldt, Marie Wester, Kerstin Katlin, Linnea Zetterlund (viren) och Jenny Collin (hésten),
Sollentuna kommun
Marcus Ingemarsson, Sofia Zelander och Baharak Saatchlangroudi, Upplands Visby kommun
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Emma Kapusta Rénnberg, Maria Wallinder och Katarina Andrew-Bozkurt, Sigtuna kommun
Lisa Sjélin, Region Stockholm

Robert Kollberg, Forsakringskassan

Erica Zemgals-Friberg, Arbetsférmedlingen

1.5.1.6 Medlemssamrad

Medlemssamradet bestdr av en representant fran varje medlem. Det dr ett ridgivande organ som ska féra
dialog om férbundets verksamhet och utveckling. Medlemssamradet har sammantritt tva gianger, i maj
och oktober. Samordningsférbundet representeras i medlemssamridet av styrelsens ordférande och vice
ordférande.

Medlemssamrddet har, utéver styrelsens representanter, bestitt av f6ljande personer:
Kiristina Eineborg, Sollentuna kommun

Jesper Kyrk, Upplands Visby kommun

Gilda Johansson (varen) och Asa Wallén (hosten), Sigtuna kommun

Asa Sandgren—Akerman, Region Stockholm

Matthias Holmlund, Forsakringskassan

Asa Rundlof, Arbetsformedlingen

1.5.2 Mal och styrdokument

Samordningstérbundet har tre malnivéer: vision, dvergripande mal och insatsmal. Malen for insatserna ér
uppdelade i tva typer, dels férbundets insatsmal, dels insatsmalen som giller ESF-projekten. Férbundet foljer
en fastslagen plan f6r uppféljning och utvirdering.

Styrdokumentet ”’Strategi f6r hallbar etablering i arbete och studier” hjilper Samordningsférbundet och
medlemsparterna att fokusera pd omrdden som leder till att fler personer kan etablera sig pa
arbetsmarknaden. Den ger dven konkret stéd £f6r medlemsparterna i att prioritera aktiviteter som stirker
stodet for individer som behdver samordnat stod. Strategin och dess aktiviteter f6ljs upp av
Samordningsférbundets styrelse. Férbundets medlemsparter bistdr med att férverkliga innehéllet 1
strategin genom intern information och samverkan med berdrda parter.

En utmaning har varit och ér fortfarande avsaknaden av ett nationellt uppf6ljningssystem som
tillhandahalls av Férsikringskassan. I praktiken innebdr det att samordningsférbunden frin och med
januari 2023 inte lingre kan redovisa individdata i ett gemensamt kvalitetssikrat system. Konsekvensen
blir att férbunden i praktiken inte kan f6lja lagstiftningens intentioner om att samordningstérbunden ska
svara f6r uppfoljning och utvirdering av deltagare i individinsatser. I avvaktan pa ett nytt system samlas
grundliggande uppgifter in pa dvergripande niva for att kunna folja antalet deltagare per kon.

1.6 God ekonomisk hushdallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stdllning

1.6.1 Uppfidljning av verksamheten
Forbundets ekonomiska lidge £6ljs kontinuerligt upp under éret. Styrelsen behandlade under aret en
delarsrapport.

Styrelsen antar édrligen en intern kontrollplan som f£6ljs upp under dret och slutrapporteras i borjan av
nistkommande 4r.

1.6.1.1 Uppfiljning av finansiellt mél och ekonomiska indikatorer
Under 2025 tillimpades for férsta gingen Samordningsférbundets nya finansiella mal. Det finansiella
milet anger att Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning och att de gemensamma
resurserna ska anvindas sd att de kommer malgrupperna till nytta.

Milet ska mitas genom tva indikatorer:
- Mer 4n hilften av medlemsintakterna ska g till individinriktade insatser.
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- Det egna kapitalet ska vid drets utging ligga pa en nivd som motsvarar 6—10 procent av
medlemsintikterna.

Den f6rsta indikatorn dr uppfylld. De administrativa kostnaderna uppgir till ungefir en tredjedel av de
totala kostnaderna. De administrativa kostnaderna bestar av 16ner f6r férbundschef och administrator,
arvoden till styrelse och revisorer samt kostnader fér ekonomihantering och kommunikation.

Administrativa kostnader

® |Insatser  ® Stod for samverkan Administrativa kostnader

Den andra indikatorn uppfylls inte. Medlemsintikterna landade pa 7,7 miljoner kronor. Det éverskjutande
kapitalet uppgir till 2,3 miljoner kronor. Det innebir att det 6verskjutande kapitalet uppgir till 30 procent
av medlemsintikterna. Skilet till att Gverskottet blev storre 4n budgeterat och att det Sverskjutande
kapitalet dirmed 6kade var personalférindringarna i Lumena. Férandringarna ledde till att Hoppets
budgeterade medel inte nyttjades fullt ut. Detta var tydligt redan nir delarsrapporten behandlades, och
dirfor tog vi fram en ny prognos. Verksamhetsplanen 2026 dr budgeterad med ett underskott i syfte att
minska det ackumulerade 6verskjutande kapitalet.

1.6.1.2 Indikatorsmiitningen 2025

Uppf6ljningsinstrumentet indikatorer dr ett sitt att f6lja upp férbundets verksamhet och insatser.
Indikatorerna har tagits fram i samarbete mellan flera samordningsférbund inom ramen f6r Nationella
Nitverket f6r Samordningstérbund. Under 2025 samlades ndgot firre enkiter in bade lokalt och
nationellt. 25 samordningsférbund deltog i mitningen. Vi ér ett av sex férbund som har redovisat svar
inom samtliga kategorier: pdgiende och avslutade deltagare, parternas chefsgrupper, medarbetare,
remittenter och styrelse.

Enkitfragorna handlar om inflytande och delaktighet, planering f6r avslut, steg ndrmare arbete och studier
samt samverkan. De svarande har sex svarsalternativ att vilja mellan. I resultaten f6r deltagare ser vi att
andelen positiva svar f6r Lumena och Hoppet ligger antingen pd samma niva eller hégre 4n de nationella
resultateten £6r samtliga fragor i enkiten. Det som avviker dr att remittenterna dr mindre néjda.

Det finns en tydlig skillnad mellan hur kvinnor och min upplever stddet fran insatserna. Kvinnor dr
Overlag mer néjda dn min. Samtidigt dr det fler min dn kvinnor som bérjar arbeta och studera. Vi vet inte
vad detta beror pa. I de nationella resultaten finns en storre samstimmighet mellan mins och kvinnors
upplevelse av stodet.

Lumena och Hoppet visar upp bittre resultat in andra samordningsférbund i landet vad giller fraimst stod
att hantera sin livssituation samt att komma nérmare arbete eller studier.

Under aret har bidde Hoppet och Lumena haft analysseminarier med deltagarna for att analysera 2024 ars
resultat. Samordningsférbundet fortsitter att analysera utfallet for 2025 f6r att kunna utveckla stédet pa
bista sitt.

(o)
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1.6.1.3 Stod for samverkan
Under 2025 deltog cirka 450 personer vid en eller flera av de aktiviteter som férbundet arrangerade i form
av webbinarier, frukostmdéten, utbildningar, informationsméten med mera.

Frukostméten och webbinarier

Genom att férbundet deltagit 1 Conecto+s kompetensutveckling har medarbetare hos medlemsparterna
erbjudits ett omfattande program av utbildningar och forelisningat. Totalt 200 medarbetare frin
férbundets geografiska omride har deltagit i utbildningar. Férbundet tog initiativ till tva av de webbinarier
som genomférdes inom ramen f6r Conecto+. De handlade om myndighetsgemensamma team och
Vilfirdsguiden.

Vi genomférde tre frukostméten under aret tillsammans med civilsamhillets aktorer. Syftet var att stirka
samverkan mellan de offentliga akt6rerna och civilsamhillets representanter och skapa nya kontakter och
samarbeten som leder till bittre stéd f6r kommuninvanare som riskerar utanférskap. Totalt deltog cirka
250 personer vid ett eller flera frukostméten.

Samverkan med arbetsintegrerande sociala féretag (ASF)

Sedan 2020 har Samordningsférbundet Sollentuna-Upplands Visby-Sigtuna haft ett idéburet och
offentligt partnerskap (IoP) med ASF-nitverket i Sollentuna, Upplands, Visby, Sigtuna och Skoopi
Stockholm. Parterna har en gemensam malsittning om att skapa arbetstillfillen f6r individer som befinner
sig langt fran den ordinarie arbetsmarknaden. Arbetet genom IoP syftar till att fa fler individer fran
Samordningsférbundets malgrupper i arbete.

Partnerskapet f6r 2025 utgir fran Samordningsférbundets strategi f6r hallbar etablering i arbete och
studier. Strategin ir uppdelad i flera omraden, dir varje omrade innehaller ett antal punkter som berér
arbetsintegrerande sociala féretag.

Sammanfattningsvis har samverkan bland annat lett till att

e flera handledare pa de olika ASF:en har blivit utbildade i evidensbaserade metoder och ddrmed
kan ge mer kvalificerat stdd f6r malgrupper som star lingt fran arbetsmarknaden

e ctt utvecklingsarbete har genomférts kring arbetstraningsplatser i syfte att kvalitetssikra
arbetstriningen

e tre frukostmdten for civilsamhillets aktSrer har arrangerats i syfte att skapa kontakter med de
offentliga aktdrerna och férbittra samverkan runt personer som behdver samordnat stéd.

Valfardsguiden

Forbundet har varit en del av Vilfirdsguiden (tidigare Insatskatalogen) sedan 2019. Vilfirdsguiden har
byggts upp av Samordningsférbundet Centrala Ostergétland och ir ett digitalt verktyg for
arbetsmarknadsinriktade insatser samt andra stodinsatser. Vilfirdsguiden har skapats som ett svar péd
behovet av att samla all information och s6kvigar till olika organisationer pa ett och samma stille. 1
Vilfirdsguiden ligger fokus pd att synliggéra méjligheter f6r deltagarna.

Vilfirdsguiden har cirka 90 lokala insatser och aktérer frin Samordningsférbundets geografiska omrade
och fler 4r pa vig in. Det finns 6ver 120 nationella och regionala insatser som dr tillgingliga t6r boende
inom férbundets omrade. Under 2025 har vi bedrivit ett sdrskilt arbete pa att fa in nya insatser frin
Sigtuna kommun.

Pa nationell niva har antalet besok 6kat, och Vilfirdsguiden nadde éver 100 000 besokare under 2025. I
redovisningen f6r 2025 stod férbundets geografiska omrade f6r 5 procent av beséken. I Sollentuna hade
Navigator flest besékare, och i Upplands Visby och Sigtuna hade Svenska f6ér invandrare (SFI) flest
besokare.
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P4 grund av nya tolkningar av finsam-lagen har inte Samordningsférbundet Centrala Ostergdtland
moéjlighet att fortsitta dga och driva Vilfirdsguiden efter 2026. Arbete pagar for att hitta nya dgare som
kan driva och forvalta Vilfirdsguidens webbsida och verktyg vidare fran 2027.

Samverkan kring sjukskrivna utan sjukpenning

Samordningsférbundets alla medlemsparter samverkar kring sjukskrivna personer som inte har
sjukpenning, utan séker ekonomiskt bistind hos kommunerna. Dessa personer ingar inte tydligt i nigon
myndighets ansvarsomrade, utan hamnar ofta mellan olika system och fir ingen rehabilitering f6r att
komma tillbaka till arbete.

Genom SAMRE-projektet, som var Samordningstérbundets férsta finansierade projekt och som pégick
under aren 2017-2019, skapades en samverkansmodell som fortfarande lever kvar. Aven en
overenskommelse mellan de sex medlemsparterna togs fram. Under 2025 har éverenskommelsen
reviderats och uppdaterats.

Det strukturerade arbetet med personer som ir sjukskrivna utan sjukpenning har fortsatt under hela 2025.
Samordningstérbundets kansli har gett ett administrativt st6d f6r medlemsparterna fOr att uppritthalla
samverkansstrukturen 6ver tid. En styrgrupp bestdende av chefer som forvaltar arbetet med
overenskommelsen har triffats tva ganger. Medarbetarnitverket har triffats fyra ganger for att diskutera
det operativa arbetet.

Styrelsen tog beslut i november 2025 att utreda hur olika kommande lagférindringar kan komma att
péaverka arbetet med malgruppen.

Stoppa véldet i néra relationer

Samordningsférbundets styrelse beslutade 2021 om att ansluta sig till det nationella uppdraget som
handlar om att uppticka och stoppa valdet i nira relationer. Detta regeringsuppdrag pagick under 2019—
2024, men arbetet med att stilla frigorna fortsitter lokalt.

Genom att medarbetarna i insatserna fortsitter att stilla frigor 6kar mojligheten att uppticka vilka som dr
utsatta £f6r véld i ndra relation. Ett stort problem f6r véldsutsatta dr tystnad frin omgivningen, eftersom de
flesta inte vdgar fraga dven om de misstinker eller vet vad som pagir. Vald i nira relationer blir ett
arbetshinder f6r den som utsitts. Det dr ddrfor visentligt att uppticka vilka som dr utsatta for att kunna
hinvisa till relevant stod. Samordningsférbundet har tagit fram en folder med kontaktuppgifter till olika
stodinsatser.

Under aret har insamlingen av enkiter paverkats av férindringarna 1 medarbetargruppen i Lumena.
Antalet insamlade enkiter har minskat. Malet att alla deltagare ska fi besvara frigorna uppfylls ddrmed
inte. Under 2025 samlades totalt 83 enkiter in.

Resultaten frin enkétsvaren har sammanstillts 1 en rapport som behandlats av styrelsen. Rapporten visar
att deltagarna i de finansierade insatserna i hgre grad har varit utsatta f6r vald i néra relationer 4n
deltagare i andra férbund och 1 befolkningen i stort.

Battre stdd for I&ngtidsarbetsldsa genom arbetssatt inspirerat av BIP

Den danska arbetsmarknadsforskningen BIP (Beskeftigelses Indikator Projektet) har vickt stort intresse
under de senaste dren. BIP-studien handlar om vad som ér framgangsrikt for att f4 langtidsarbetslosa
tillbaka 1 arbete. BIP ir ingen enskild metod, utan ett férhallningssitt och ett synsitt som ger oss slutsatser
om hur vi kan 6ka férutsittningarna for att lingtidsarbetslésa, sjukskrivna med flera kan borja arbeta eller
studera.

Nigra viktiga framgangsfaktorer:
- medarbetarens tilltro till att deltagaren kommer i arbete
- parallella insatser och stod
- starkt jobbfokus
- reflexiv praktik.
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Upplands Visby kommuns individ- och familjeomsorg har pabdrjat arbetet med att implementera
arbetssittet inspirerat av BIP. En medarbetare pa arbetsmarknadsenheten har utbildats av
forskningscentret Vixthuset till kunskapsagent for att kunna fortsitta att stddja processerna. Under 2025
har Sollentuna kommun (arbetsmarknadsenheten och enheten f6r ekonomiskt bistind) fortsatt att arbeta
utifran férhdllningsittet och med stéd av de utbildade kunskapsagenterna. Conecto+projektet kommer att
stodja arbetet under 2026.

Stéd fér unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)

Milgruppen unga som varken arbetar eller studerar finns hos Samordningsférbundets samtliga
medlemsparter. I vira tre kommuner finns det sammanlagt 2 600 unga som varken arbetar eller studerar.
Utan stdd riskerar de att hamna 1 ett lingvarigt utanférskap.

Samordningsférbundet genomférde tidigare tre workshoppar f6r chefer frin vara tre kommuners
arbetsmarknadsenheter, vuxenutbildning och kommunala aktivitetsansvar samt f6r chefer fran virden,
Arbetstérmedlingen och Forsakringskassan. Syftet var att skapa en gemensam bild éver mélgruppen och
forbittra samverkan.

Arbetet ledde till att Sollentuna kommun med stéd av Samordningsférbundet tog fram en
sammanstillning 6ver de olika stodinsatser som finns f6r unga 16—29 ar. Resultatet dr en sa kallad
insatskarta som finns tillginglig digitalt f6r malgruppen, deras anhériga och f6r medarbetare inom
medlemsparterna. Ett liknande utvecklingsarbete genomfdrdes i Sigtuna kommun under 2025, och arbetet
berdknas bli klart under varen 2026.

1.6.1.4 Uppfiljning och resultat for individinriktade insatser

Resursteamen

De myndighetsgemensamma teamen, Resursteamen, startades 2018 som en insats finansierad av
Samordningsférbundet. De finansieras sedan 2023 av medlemsparterna. Under hosten 2023 skrevs en
overenskommelse mellan medlemsparterna och Samordningstérbundet om hur arbetet ska genomféras.

Under aret har teamen fortsatt sitt arbete utan representation fran Forsdkringskassan samtidigt som ett
intensivt arbete pagatt for att f6lja upp teamens arbete samt hitta 16sningar framat. Bide deltagare och
medarbetare i teamen har intervjuats om sina erfarenheter. Férbundet har anordnat workshoppar dir
chefer och medarbetare tillsammans har sokt 16sningar f6r driften av Resursteamen.

Under hésten tog styrelsen beslut om att ga tillbaka till den gamla finansieringsmodellen, att alla
medlemsparternas medarbetare samt en koordinator finansieras av Samordningsférbundet under 2026.
Siktet dr fortfarande stillt pa att kunna komma tillbaka till en modell dir medlemsparterna sjilva
finansierar sitt deltagande i métena.

Resursteamens malgrupp dr kommuninvanare i Sollentuna, Upplands Visby eller Sigtuna, personer
som dr 16-64 ar och har behov av samordnat stdd frn flera av medlemsparterna. Under métet far
deltagaren vigledning, radgivning och samordnat stdd for att ndrma sig arbete och studier.
Resursteamen 4r navet i den myndighetsgemensamma samverkan runt en invid som behéver
samordnat stod. Arbetssittet dr vil beprévat av andra samordningsférbund i hela Sverige. Grunden
ar att alla medlemsparter deltar genom personella resurser och att individen sjilv dr med och kan
fora sin egen talan.

Resursteamen samverkar med andra myndighetsgemensamma team hos 6vriga samordningsférbund i
Stockholms lin. Det finns myndighetsgemensamma team 1 sju av lanets étta f6rbund. Medarbetarna triffas
ett par ganger under dret och utbyter erfarenheter.

Olika studier visar vikten av att ge ett teambaserat st6d fOr individer som stir utanfér arbetsmarknaden.
Inspektionen for socialférsakringen (ISF) visar 1 sin rapport att samordnat stéd genom teamverksamhet
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leder till bittre f6rsérjning.! Aven en Stockholmsbaserad studie frin 2024 visar att det ir virdefullt fér
individerna att fi st6d av flera myndigheter samtidigt. Rapporten visar att de flesta av deltagarna har
sjukpenning som huvudsaklig inkomstkilla och att de soker stod for att nidrma sig arbetsmarknaden.

Anvisande medlemspart
Sollentuna kommun

B Upplands Vasby kommun
Sigtuna kommun
Region Stockholm (hdlso-
och sjukvarden)

B Arbetsférmedlingen

Forsakringskassan

H Annan (Egen anmalan osv)

Insatsmal for Resursteamen

Att deltagarna kinner egenmakt och delaktighet

Enkiten visar att de flesta deltagare som triffar Resursteamen upplever att de dr n6jda efter
métet. Deltagarna upplever dven att de blir lyssnade pa.

Att Resursteamen (tre stycken) har tagit emot minst 100 personer under 12 manader.
. Resursteamen tog under 2025 emot 87 personer for radgivning och vigledning. Under édret fick
54 av deltagarna ett uppfoljande samtal eller méte.

Gul

Kommentarer till maluppfyllelsen

- Mailet om 100 deltagare uppfylldes inte i ar.

- Flest deltagare har remitterats frin Region Stockholm.
- Fler deltagare har kunnat erbjudas uppféljande méten.

Utmaningar infor 2026

- Att nd ut med information till fler verksamheter som kan hinvisa personer till de
myndighetsgemensamma teamen.
- Att fortsitta att utveckla teamens arbete si att det motsvarar behoven.

! https://isf.se/publikationer/rapporter/2024/2024-12-02-samordnat-stod-leder-till-battre-forsorjning
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Lumena

Lumena har varit ett linsgemensamt projekt mellan sju samordningsférbund i Stockholms lin med
delfinansiering av Europeiska unionen. Projektet startade i maj 2023 och avslutades den 31 december
2025.

Malgruppen f6r Lumena var boende i Sollentuna, Upplands
Viisby och Sigtuna som var 16—64 édr och som ville borja arbeta
eller studera och beh6vde samordnat och personcentrerat stéd
for att lyckas. Deltagarna i Lumena kom via intresseanmalan
direkt till projektet, eller via Resursteamen eller Hoppet. Det
personcentrerade stodet utformades med utgangpunkt fran
evidensbaserade metoder. Deltagarna var medskapare i hur
stodet utformades, och hinsyn togs till deltagarens behov,
situation och 6nskemal.

"Fatt bydlp att navigera rdtt. Far
bjdlp med sma saker som gor stor

skillnad.”

Deltagare Lumena

Projektets sista ar innebar manga férindringar och utmaningar. Delprojektledaren slutade i mars och gick
vidare till ett nytt uppdrag inom Sollentuna kommun. Tre av projektets sex medarbetare slutade i1 projektet
i fortid och gick vidare till andra uppdrag,.

Lésningen blev att utéka Hoppets deltagande i projektet. De tva medarbetare som bida tidigare arbetat 50
procent i Lumena 6kade sin tid i projektet, dven den nyanstillda coachen pa Hoppet gick in som
medarbetare i projektet. Projektledarskapet delades mellan samordnaren £6r Hoppet och en medarbetare
fran Sollentunas arbetsmarknadsenhet. Sammanlagt blev detta 100 procent delprojektledare och fyra
coacher pa vardera 100 procent. De negativa konsekvenserna blev att férbundet inte nyttjade alla de
budgeterade medlen under 2025, utan utékade sitt eget kapital.

Resultatet av dessa férindringar blev att projektet kunde fortsitta att ge stdd f6r deltagare. Samtidigt fick
Hoppets medarbetare méjlighet till nirmare samverkan med det regionala projektet, vilket stirkte lirandet
mellan férbunden. Eftersom Hoppet fortsitter under 2026 sd medfdr det att den kompetens som
moétesplatsen har byggt upp under Lumenas projekttid bevaras och dven kan spridas till f6rbundets
medlemsparter.

Under dret fick remitteringsstoppet tidigareliggas for att klara av att ge st6d till dem som redan fanns med
1 projektet. Det gjorde att coacherna i Lumena fick en djupare kontakt med ordinarie verksamheter da
personer som sokte till Lumena under sommaren linkades vidare till ordinarie insatser.

Under hésten genomfdrdes flera spridningsseminarier kopplat till de olika fokusomradena f6r Lumena.
Virt delprojekt medverkade 1 tvd av dessa: uppsokande arbetet och samverkan. Alla seminarierna finns
inspelade pa lumenaconecto.se under kompetensbanken.

Lumena hade fdljande fokusomraden:

e metodtroget, evidensbaserat stdd till arbete eller studier, frimst utifrdn metoderna
supported employment, supported education, kunskaperna frin BIP-studien samt case
management

e bredda och tillgingligetra ordinarie verksamhet

e ctt inkluderande och systematiskt arbete med jimstilldhet, jamlikhet, tillgdnglichet och
ickediskriminering.

I indikatorsmatningen uppvisar Lumenas deltagare en hog néjdhet. Det omrade som deltagarna var mest
néjda med var nirmande till arbetsmarknaden och egen f6rsdtjning.

Under 2025 fick 103 deltagare stod av Lumena. Av de avslutade deltagarna bérjade 32 procent arbeta eller
studera, 31 procent av kvinnorna och 33 procent av minnen.
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Lumena dr avslutat

Nir Lumena avslutades vid drsskiftet hade férbundets delprojekt haft totalt 172 deltagare. Det innebir att
projektmalet pa 163 deltagare 6vertriffades. Totalt gav Lumenaprojektet 1 hela Stockholms lidn st6d till

1 772 deltagare mellan maj 2023 och december 2025.

Aldersfordelning deltagare
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Under projektets gang fOrstirktes kopplingen mellan Hoppet och Lumena. Det medférde att antalet yngre
deltagare 6kade. Genom att Hoppet har médnga yngre min som deltagare paverkade det ocksa

sammansittningen av deltagargruppen i Lumena. I jimf6relse med hela regionala projektet avviker
forbundet genom att vi har fler yngre min samt fler kvinnor i gruppen 30—44 ar.
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Sammanlagt 1 vart delprojekt bérjade 19 procent av de avslutade deltagarna att arbeta och 15 procent att
studera. I det regionala projektet borjade 24 procent att arbeta och 17 procent att studera. I jimforelse
med de andra férbunden hamnar vért delprojekt ungefir i mitten med 34 procent till arbete och studier
jamfort med 40 procent for hela det linsgemensamma projektet.

I térbundets delprojekt bérjade 32 procent av de avslutade kvinnorna och 37 procent av méinnen att
arbeta eller studera. For hela regionala projektet var motsvarande siffror 37 procent f6r kvinnor och 43
procent t6r min.
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I gruppen annat finns inte minst de deltagare som gatt vidare till ordinarie verksamhet inom
medlemsparterna. Det handlar till exempel om sysselsittning inom lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och arbetsmarknadsverksamhet inom kommunerna och Arbetstérmedlingens
olika program. Av de avslutade deltagarna far 17 fortsatt st6d inom Hoppet.

Viktiga hindelser under 2025

e Arbetssittet, inspirerat av BIP-studien, implementerades 1 Upplands Visby kommun.

e Ytterligare en person utbildades till sdrskild kunskapsagent inom BIP. Nu finns tre utbildade
personer inom férbundets geografiska omrade.

e Projektet arbetade f6r att sprida kunskap om metoderna som anvinds i projektet samt om hur
man kan arbeta f6r en mer inkluderande arbetsmarknad.

e Arbetet med att stilla frigor om vald i nira relationer och forstielsen av vildsutsatthet som ett
dolt arbetshinder lyftes i olika sammanhang.

e I samarbete med Conecto+ (som dr Lumenas kompetenstorsorjningsprojekt) erbjéds ménga
medarbetare inom offentlig sektor utbildning i evidensbaserade metoder och arbetssitt.

Hoppet
Insatsen Hoppet riktar sig till malgruppen 1635 dr som behdver samordnat stod for att borja arbeta eller

studera. Upplands Visby kommun 4ger och driver métesplatsen Hoppet, men unga och unga vuxna frin
Samordningsférbundets alla tre kommuner dr vilkomna. Hoppet finansieras helt av
Samordningsférbundet med syfte att pa sikt hitta 16sningar f6r implementering. Personalstyrkan har
ut6kats under 2025 och bestdr nu av tre coacher och en
samordnare som ir anstillda av Upplands Visby kommun.
"Hdr pa Hoppet har jag fitt komma
i géng med mina egna planer. Jag fick Hoppet erbjuder stod f(')'or unga och unga vuxna som varken
bisrja lugnt och komma nir jag studerar eller arbetar. Mangg av dem lever med“psyl?sk ~ohalsa,
och flera av dem har olika diagnoser som kan f6rsvira livet och
intridet pa arbetsmarknaden. Personalen arbetar f6r att motivera
och vigleda sina deltagare tillbaka till studier, arbete eller insatser
hos ordinarie medlemspart. Alla medlemsparter kan hinvisa
deltagare till Hoppet. Men det unika med Hoppet dr att dérren
alltid stdr 6ppen. Det ricker att ungdomen eller den unga vuxna
har en 6nskan eller en tanke om att ta sig vidare i livet.

orkade sen fick jag vanner och sen

mddde jag bittre ... Nu ska jag

birja plugga och det dr toppen.”
Deltagare Hoppet

Hoppets personal har under dret mirkt att fler och fler av deltagarna har svéirare problem och diagnoser,
till exempel psykossjukdomar. Att ge relevant stéd till dem tar mycket mer tid av coacherna. Ofta behévs
ett intensivt arbete i kombination med flera parallella stodinsatser for att de ska hitta ritt.

Deltagarna har under 2025 erbjudits stod och aktiviteter bade 1 grupp och enskilt. Motesplatsen har varit
Oppen flera ganger i veckan (drop-in) och den digitala métesplattformen péd Discord erbjudits som ett
komplement. Aven under lingre ledigheter som semestrar och julledigheter har métesplatsen varit Gppen.
Det skapar trygghet f6r deltagarna och dr mycket uppskattat. Personalen pd Hoppet har arbetat aktivt 61
att tydliggdra egenmakten och skapa deltagarinflytande.

Under 2025 deltog all personal pa Hoppet samt storre delen av deltagarna i Lumena, ett projekt som
finansierats av Europeiska unionen, via socialfonden. Projektet avslutades den 31 december 2025 och all
kompetens som byggts upp under projekttiden implementeras 1 insatsen.

I indikatorsmatningen fran pagiende deltagare uppvisar Hoppet vildigt hdga virden. Deltagarna var
mycket n6jda med det stéd de fétt £6r att hantera sin livssituation. Alla deltagare svarade att de kommit
nirmare arbetsmarknaden och egen f6rsorjning. Alla deltagare tyckte dessutom att deras kunskaper och
synpunkter togs till vara.
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Viktiga handelser under 2025

e Kortare prova pa-kurser genomférdes for att fa i ging deltagarna. Kurserna uppskattades av
deltagarna och ledde vidare till nya aktiviteter.

e Deltagarna erbjods vid behov arbetstrining hos de arbetsintegrerande sociala féretagen samt
praktik hos andra foretag. Det kontinuerliga arbetsgivararbetet ger resultat. Coacherna har
etablerat lingsiktiga samarbeten med flera lokala foretag, vilket underlittar deltagarnas ingdng pé
arbetsmarknaden.

e  Under dret har kontakten med kommunernas relationsvaldsteam och -mottagningar f6rdjupats
och olika studiebestk har genomforts.

e Deltagare frin Hoppet var med i Lumena och hjilpte processledarna att ta fram modeller f6r
delaktighet och inkludering f&r deltagare.

Insatsmal for Hoppet

Att deltagarna kinner egenmakt och delaktighet

87 procent av de avslutade deltagarna anser enligt NNS Indikatorer att de har fitt vara med och
bestimma vilket stéd de fatt. 79 procent av de avslutade deltagarna upplever att deras erfarenheter,
kunskaper och synpunkter har tagits till vara.

35 procent av deltagarna borjar arbeta och studera efter avslutad insats

O Under aret har 32 deltagare avslutats. Av dessa har 15 bérjat arbeta eller studera (motsvarande 47
procent). Férdelat pa kén borjade 50 procent av kvinnorna och 44 procent av minnen att arbeta

eller studera efter avslutat st6d.

Kommentarer till malupppyllelsen

- Miluppfyllelsen pa 47 procent ir ett mycket bra resultat utifran att fler av deltagarna har olika
diagnoser, till exempel psykossjukdomar.

- Aven mailet om egenmakt och delaktighet anses vara uppfyllt eftersom merparten av deltagarna sitter
hégsta eller ndst hogsta virdet f6r de tva fragorna i indikatorsenkiten for avslutade deltagare.

- Arbetet med att ge st6d till deltagare inom flera omraden samtidigt, sd kallade parallella insatser, har
fungerat mycket vil. Mdnga deltagare har stort behov av stéd frin varden, framfor allt fran psykiatrin
och habiliteringen. En god samverkan finns med flera virdaktdrer i de tre kommunerna.

Utmaningar infor 2026
e Att fortsitta att skapa samverkansrutiner som héller ver tid.
e Att fa fler unga med utlindsk bakgrund att komma till Hoppet.
e Att fortsitta med supported employment-metoden som stdd och skapa dnnu fler kontakter med
arbetsgivare lokalt.

1.7 Vadsentliga personalforhallanden
Samordningstérbundet har under aret inte haft ndgon anstilld personal. Alla medarbetare har sin
anstillning hos nigon av medlemsparterna.

1.8 Forvdntad utveckling

Arbetslésheten och sjuktalen fortsitter att 6ka 1 Sverige, och det ekonomiska ldget dr osikert.
Aterhimtningen fran ligkonjunkturen sker lingsammare 4n beriknat. Langtidsarbetslésheten beriknas
ligga pa en fortsatt hdg niva. Liget dr sdrskilt utmanande i Stockholms ldn dir arbetslosheten dr mycket
hogre dn 1 resten av landet. Det finns cirka 3 500 6ppet arbetslosa 1 Samordningsférbundets tre
kommuner.
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Detta gor att virt uppdrag att stotta manniskor till arbete kommer att vara svart men inte omdjligt.
Samordningsférbundet med sina medlemmar behéver aktivt skapa goda kontakter med de féretag som
behover anstilla. Personer som har varit borta linge eller har arbetshinder kan med ritt stdd bérja arbeta.
De viktigaste verktygen dr evidensbaserade metoder och god samverkan med arbetsgivare.

Region Stockholm har fortsatt att utdka sin medelstilldelning till Samordningsférbundet 2026 eftersom
vart férbund ligger under den sa kallade idealférdelningen. Enligt Region Stockholms strategi f6r
finsamfragor kommer regionen att fortsitta arbetet med utékad tilldelning under de kommande dren.
Detta dr mycket positivt. Samordningstérbundet far mojlighet att erbjuda dnnu fler personer stod till
arbete.

Regeringen och Forsikringskassan behover hitta en fungerande 16sning pa uppféljningssystem foér
finsamfinansierade insatser. Dagens situation dr ohéllbar i lingden. Vart samordningsférbund lyfter frigan
aktivt genom Nationella Nitverket f6r Samordningstérbunden (NNS).

Samordningstérbunden i Sverige ser fram emot att regeringen fortsitter Gversynen av finsam-lagen och att
héllbara férutsittningar skapas f6r det unika stddet som kan ges genom Samordningsférbundets
finansierade insatser.
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2. Resultatrakning

Resultatrdkning

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i tkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 10722 10 497
Verksamhetens kostnader 3 -9414 -9834
Avskrivningar - -
Verksamhetens resultat 1308 663
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader - -
Resultat efter finansiella poster 1308 663
Extraordinara poster - -
Arets resultat 1308 663

21
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3. Balansrikning

Balansrdkning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 4 591 1107
Kortfristiga placeringar - -
Kassa och bank 3127 242
Summa omsattningstillgangar 3718 1349
Summa tillgangar 3718 1349
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 1308 663
Ovrigt eget kapital 1035 373
Skulder
Kortfristiga skulder 5 1375 313
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 3718 1349
22
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 1308 663
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 1308 663
Okning/minskning kortfristiga fordringar 516 96
Okning/minskning Kortfristiga skulder 1061 -1418
Kassaflode for den lopande verksamheten 2 885 -659
Arets kassaflode 2 885 -659
Likvida medel vid drets borjan 242 901
Likvida medel vid arets slut 3127 242

23
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5. Driftredovisning

Avvikelse
2025
Utfall Budget Utfall -
2025 2025 2025 Budget 2024 Utfall 2024
Belopp tkr Intikt Kostnad Netto Netto* netto Intikt Kostnad Netto
Driftbidrag
Staten 3865 - 3865 3865 0 3565 - 3565
Kommuner 1933 - 1933 1933 0 1783 - 1783
Region 1932 - 1932 1932 0 1782 - 1782
EU-medel 2992 - 2992 2996 -4 3367 - 3367
Insatser
Resursteamen 0 -100 -100 -40 60 0 -6 -6
Lumena 0 -4684 -4684 -4800 -116 0 -5252 -5252
Hoppet 0 -1386 -1386 -2600 -1214 0 -1697 -1697
Stod for
samverkan
Stod for
samverkan 0 -521 -521 -448 -82 0 -479 -479
Administrativa
Kkostnader
Administrativa
kostnader 0 -2723 -2723 -2799 -75 0 -2400 -2400
Summa 10722 -9414 1308 39 1269 10 497 -9 834 663

* Anges netto eller brutto utifrin hur budgeten har beslutats.

Kommentarer:

Intikter: Intdkterna f&ljer budget mycket vil.

Kostnader: Kostnaderna foljer budget pa 6vergripande nivd med undantag f6r Hoppet och Lumena. Det
ir kopplat till personalférindringarna i Lumenaprojektet. Styrelsen informerades redan i delarsrapporten

att detta skulle leda till att Hoppets hela budgeterade medel inte skulle nyttjas.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer fran Ridet f6r kommunal redovisning (RKR) i tillimplig omfattning.

Omsittningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar ir upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr -2025-12-31 -2024-12-31
Driftsbidrag fran staten 3865 3565
Driftsbidrag fran Sollentuna kommun 850 784
Driftsbidrag fran Upplands Vasby kommun 522 481
Driftsbidrag fran Sigtuna kommun 560 517
Driftsbidrag fran Region Stockholm 1933 1783
EU-medel och andra bidrag 2992 3367
Summa 10 722 10 497
Not 3. Verksamhetens kostnader
2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr - 2025-12-31 -2024-12-31
Personalkostnader -103 -89
Lokalkostnader -221 -264
Forbrukningsinventarier -31 -10
Kontorsmaterial, tele, resor -73 -88
Representation -128 -85
Annonser reklam, information -42 -11
Frammande tjanster -8324 -8834
Diverse kostnader -460 -393
Kostnader for revision -33 -60
Summa -9414 -9 834
Not 4. Korifristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 5 0
Skattekonto 22 16
Moms 218 260
Upplupna intakter 346 831
Summa 591 1107
25
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Not 5. Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1004 202
Ovriga skulder 8 5
Upplupna kostnader 363 106
Summa 1375 313
26
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och férbundets ekonomiska stallning.

Sollentuna den 19 mars 2026

Josefin Brodd
Ordférande

Anna Juhlin
Ledamot

Veronica Eriksson
TLedamot

Fredrik Orn
Vice ordforande

Thomas Nyman
Ledamot

Luis Gomez
TL.edamot
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8. Revisorernas underskrift

Erik Wallin
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