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Landstingsrådsberedningen SKRIVELSE
2018-06-13 LS 2018-0194

LS 2018-0195

Landstingsstyrelsen

Skrivelser av Susanne Nordling (MP) om konsultnotor 
på Nya Karolinska och Gunilla Roxby Cromvall (V) om 
Karolinska sjukhusets konsultfakturor

Föredragande landstingsråd: Kristoffer Tamsons

Ärendebeskrivning

Gunilla Roxby Cromvall (V) har lämnat en skrivelse om Karolinska 
sjukhusets konsultfakturor och Susanne Nordling (MP) har lämnat en 
skrivelse om konsultnotor på Nya Karolinska till landstingsstyrelsen.

Förslag till beslut

Landstingsrådsberedningen föreslår landstingsstyrelsen besluta

att anse skrivelserna besvarade

Landstingsrådsberedningens motivering

Landstingsstyrelsen beslutade den 13 februari och 20 februari 2018 om
flera uppdrag med anledning av en revisionsrapport från Karolinska
Universitetssjukhuset daterad den 31 januari 2018 gällande översyn över
processen för inköp av externa konsulter. Återrapportering sker till
landstingsstyrelsen och har delrapporterats vid sammanträdet den 22 maj
2018, LS 2018-0242 och LS 2018-0559.

Skrivelserna anses därmed besvarade med hänvisning till den 
återrapportering som landstingsstyrelsens förvaltning gör och kommer att 
göra utifrån de uppdrag som landstingsstyrelsen har beslutat om.

Det finns dock anledning att ytterligare understryka vikten av att frågor om 
konsultanvändning och ansvar för processer inom Karolinska 
Universitetssjukhuset blir ordentligt och grundligt utredda, med siktet 
inställt på förbättringar och lärdomar utifrån de problem som har funnits. 
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Därför ser vi det som särskilt viktigt att de ovan nämnda uppdragen 
beslutades i stor enighet i landstingsstyrelsen. Vi ser fram emot såväl 
kommande avrapporteringar som uppvisade resultat av vidtagna åtgärder 
inom både Karolinska Universitetssjukhuset och landstinget i stort. 

Beslutsunderlag

Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande LS 2018-0194
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande LS 2018-0195
Skrivelse av Susanne Nordling (MP) den 30 januari 2018
Skrivelse av Gunilla Roxby Cromvall (V) den 30 januari 2018

Kristoffer Tamsons

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsen TJÄNSTEUTLÅTANDE LS 2018-0194
Landstingsstyrelsens förvaltning 2018-06-01
Landstingsdirektörens stab
Fredrik Åstedt

Landstingsstyrelsen

Skrivelse av Susanne Nordling (MP) om konsultnotor 
på Nya Karolinska

Ärendebeskrivning
Susanne Nordling (MP) har lämnat en skrivelse till landstingsstyrelsen om 
konsultnotor på Karolinska Universitetssjukhuset.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande
Skrivelse av Susanne Nordling (MP) den 30 januari 2018

Förslag till beslut
Landstingsstyrelsen föreslås besluta

att anse skrivelsen besvarad.

Förvaltningens förslag och motivering 

Sammanfattning
I en skrivelse till landstingsstyrelsen ställer Susanne Nordling (MP) frågor 
om Karolinska Universitetssjukhusets konsultfakturor.

Förvaltningen föreslår att skrivelsen ska anses besvarad med hänvisning till 
den återrapportering som skett och kommer att ske utifrån uppdrag 
beslutade av landstingsstyrelsen.

Bakgrund
Susanne Nordling (MP) har till landstingsstyrelsen lämnat en skrivelse med 
fyra frågor gällande hantering av konsultfakturor på Karolinska 
Universitetssjukhuset:

1. Har Karolinska följt kommunallagen i fallet med redovisningen av 
konsultkostnader för Boston Consulting Group?



2 (2)

TJÄNSTEUTLÅTANDE LS 2018-0194
2018-06-01

2. Revisorerna kom med skarpa förslag 2016 på hur 
konsultanvändningen i bolagen behövde förbättras. Hur ser 
uppdraget ut i den uppföljning som ska göras under 2018?

3. Vilka åtgärder har vidtagits centralt i landstinget för att förtydliga 
hur landstingets bolag får använda konsulter?

4. Hur ser ni generellt till att landstingets bolag följer kommunallagen?

Överväganden
Landstingsstyrelsen beslutade den 13 februari och 20 februari 2018 om 
flera uppdrag med anledning av en revisionsrapport från Karolinska 
Universitetssjukhuset daterad den 31 januari 2018 gällande översyn över 
processen för inköp av externa konsulter. Återrapportering sker till 
landstingsstyrelsen och har delrapporterats vid sammanträdet den 22 maj 
2018, LS 2018-0242 och LS 2018-0559.

Förvaltningen föreslår att skrivelsen ska anses besvarad med hänvisning till 
den återrapportering som förvaltningen gör och kommer att göra utifrån de 
uppdrag som landstingsstyrelsen har beslutat om.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser för landstinget.

Malin Frenning
Landstingsdirektör

Carl Rydingstam
Chef ledningsstaben

Beslutsexpediering:
Akt
Landstingsdirektörens stab

Godkänd av Malin Frenning, 2018-06-01



1 (1) 

LANDSTINGSSTYRELSEN SKRIVELSE 
2018-01-30 

Skrivelse av Miljöpartiet om konsultnotor på Nya 
Karolinska  

Att Karolinska sjukhuset på ett så oansvarigt sätt har använt sig av 
konsultbolag samt saknar underlag för konsultkostnader värda många 
miljoner kronor är under all kritik. Vi kräver därför svar från 
landstingsledningen på nedan frågor: 

Har Karolinska följt kommunallagen i fallet med redovisning av 
konsultkostnader för Boston Consulting Group?  
Revisorerna kom med skarpa förslag 2016 på hur konsultanvändningen i 
bolagen behövde förbättras. Hur ser uppdraget ut i den uppföljning som ska 
göras 2018? 
Vilka åtgärder har vidtagits centralt i landstinget för att förtydliga hur 
landstinget bolag får använda konsulter? 
Hur ser ni generellt till att landstingets bolag följer kommunallagen?  

LS 2018-0194
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Landstingsstyrelsen TJÄNSTEUTLÅTANDE LS 2018-0195
Landstingsstyrelsens förvaltning 2018-06-01
Landstingsdirektörens stab
Fredrik Åstedt

Landstingsstyrelsen

Skrivelse av Gunilla Roxby Cromvall (V) om 
Karolinska sjukhusets konsultfakturor

Ärendebeskrivning
Gunilla Roxby Cromvall (V) har lämnat en skrivelse till landstingsstyrelsen 
om Karolinska Universitetssjukhusets konsultfakturor.

Beslutsunderlag
Landstingsdirektörens tjänsteutlåtande
Skrivelse av Gunilla Roxby Cromvall (V) den 30 januari 2018

Förslag till beslut
Landstingsstyrelsen föreslås besluta

att  anse skrivelsen besvarad.

Förvaltningens förslag och motivering 

Sammanfattning
I en skrivelse till landstingsstyrelsen ställer Gunilla Roxby Cromvall (V) 
frågor om Karolinska Universitetssjukhusets konsultfakturor.

Förvaltningen föreslår att skrivelsen ska anses besvarad med hänvisning till 
den återrapportering som skett och kommer att ske utifrån uppdrag 
beslutade av landstingsstyrelsen.

Bakgrund
Gunilla Roxby Cromvall (V) ställer i en skrivelse till landstingsstyrelsen fyra 
frågor om hantering av konsultfakturor på Karolinska 
Universitetssjukhuset:

1. Vad avser utbetalningarna till Boston Consulting Group om 57 mkr, 
som enligt Dagens Nyheter saknar fakturaunderlag?
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2. Av vilken anledning har Karolinska Universitetssjukhuset inte 
lämnat ut fakturaunderlag för 600 000 kr till Dagens Nyheter? Vad 
avser dessa underlag?

3. Kommer landstinget att vidta åtgärder med anledning av att 
Karolinska Universitetssjukhuset inte har lämnat ut underlag?

4. Kommer landstinget att tillsätta en oberoende 
granskningskommission för att undersöka hur det kan komma sig 
att Boston Consulting Group år efter år kan fakturera Karolinska 
Universitetssjukhuset utan sedvanliga underlag?

Överväganden
Landstingsstyrelsen beslutade den 13 februari och 20 februari 2018 om 
flera uppdrag med anledning av en revisionsrapport från Karolinska 
Universitetssjukhuset daterad den 31 januari 2018 gällande översyn över 
processen för inköp av externa konsulter. Återrapportering sker till 
landstingsstyrelsen och har delrapporterats vid sammanträdet den 22 maj 
2018, LS 2018-0242 och LS 2018-0559.

Förvaltningen föreslår att skrivelsen ska anses besvarad med hänvisning till 
den återrapportering som förvaltningen gör och kommer att göra utifrån de 
uppdrag som landstingsstyrelsen har beslutat om.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medför inga ekonomiska konsekvenser för landstinget.

Malin Frenning
Landstingsdirektör

Carl Rydingstam
Chef ledningsstaben

Beslutsexpediering:
Akt
Landstingsdirektörens stab

Godkänd av Malin Frenning, 2018-06-01



SKRIVELSE 
LANDSTINGSSTYRELSEN 
Vänsterpartiet 

2018-01-30 

Skrivelse av Gunilla Roxby Cromvall (v) om Karolinska 
sjukhusets konsultfakturor   

Dagens Nyheter har under en tid granskat Karolinska universitetssjukhusets 
samröre med Boston Consulting Group. De har bland annat visat att fakturor 
för 57 miljoner kronor saknar underlag. 

För fakturor för 600 000 kr har Karolinska enligt Dagens Nyheter inte 
lämnat ut underlag. All offentlig verksamhet omfattas av 
offentlighetsprincipen. Det är en mycket viktig princip för att säkerställa 
medborgarnas insyn i verksamheten och i användningen av skattemedel. Det 
framgår inte varför Dagens Nyheter inte har fått ta del av underlaget.  

Allmänheten behöver nu få svar på hur det kommer sig att Boston Consulting 
Group år efter år kan fakturera Karolinska universitetssjukhuset utan sedvanliga 
underlag? Vad är det för kultur som har skapats under den moderatledda 
alliansen? 

När muthärvan i Göteborgs kommun avslöjades tillsattes en oberoende 
granskningskommission. Granskningskommissionen kunde ringa in att det 
rådde en kultur, den s.k. Göteborgsandan, som gjorde att missförhållandena 
kunde fortsätta. Utifrån granskningskommissionens rapport vidtogs rättsliga 
åtgärder och det fanns ett underlag att utgå ifrån för att komma till rätta med 
den kultur som sanktionerat mutorna. Vi kan utifrån den information som vi 
har fått överhuvudtaget inte ta ställning till om det finns några likheter 
mellan händelserna i Göteborg och det som nu uppdagas på Karolinska. 
Däremot finns behov av ett liknande tillvägagångssätt med en oberoende 
granskningskommission. En intern revision räcker inte. Allmänheten 
behöver få insyn i vad som har skett om förtroendet för landstinget och 
Karolinska universitetssjukhuset ska kunna återställas. I dagsläget förefaller 
det som att sjukhusets hantering brister i allt från cancerköer till fakturor.  

Mot bakgrund av ovanstående vill vi få svar på följande frågor: 

1. Vad avser utbetalningarna till Boston Consulting Group om 57 m kr,
som enligt Dagens Nyheter saknar fakturaunderlag?

2. Av vilken anledning har Karolinska universitetssjukhuset inte lämnat
ut fakturaunderlag för 600 000 kr till Dagens Nyheter? Vad avser
dessa underlag?

LS 2018-0195
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3. Kommer landstinget att vidta åtgärder med anledning av att 

Karolinska inte har lämnat ut underlag? 
 

4. Kommer landstinget att tillsätta en oberoende 
granskningskommission för att undersöka hur det kan komma sig att 
Boston Consulting Group år efter år kan fakturera Karolinska 
universitetssjukhuset utan sedvanliga underlag? 
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