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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Stiftelsen Flemingsberg Science far hirmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ér.

Information om verksamheten

Stiftelsen har uppdraget att frimja utvecklingen av kunskapsintensiv verksamhet i

Flemingsberg, till f6ljd av detta &ndamal kan stiftelsen bland annat:

- Framja samverkan och samarbete mellan akademi, ndringsliv och samhille

- Medverka till att industriella forsknings- och utvecklingsverksamheter etableras

- Genomfora informations- och marknadsforingsaktiviteter for att oka kunskapen om
Flemingsberg som etableringsalternativ for kunskapsintensiv verksamhet

- Initiera och medverka i samarbeten med externa parter

Stiftelsen drivs utan vinstsyfte och har sitt sdte i Huddinge.

VD:s kommentar till verksamheten

Under 2022 startade stiftelsens nya strategiperiod for aren 2022 - 2025. Strategin har tre
overgripande mal; Att Flemingsberg dr forstahandsvalet for etableringar i sddra Stockholm, att
Flemingsberg erbjuder en internationell konkurrenskraftig innovationsmiljo och att
Flemingsberg utgor en testbadd for samhallsutmaningar.

Stiftelsen har en ny styrelse for dren 2023 - 2025. Under 2025 har styrelsen sammantrétt 5
ganger, varav 2 ganger digitalt.

I mélet Flemingsberg som etableringsort har etableringskontoret nu blivit en strukturell del av
stiftelsens arbete. Under 2025 har inga nya associated partners anslutit men samarbetet med
associated partners har stiarkts liksom med Botkyrka och Huddinge kommuners
naringslivskontor. Fler gemensamma insatser i form av méssdeltagande, site visits men dven
strategiskt utvecklingsarbete genomfors och etableringskontoret samlas fysiskt en gdng i
manaden. Genom starten av projektet klustermotor life science Flemingsberg sa har behovet av
samordning 6kat da projektet ocksé aktivt arbetar med etablering. Stiftelsen har regelbundet
deltagit aktivt eller lett olika typer av motesplatser/events i syfte att uppmarksamma
Flemingsberg som etableringsort. Under aret har stiftelsen tillsammans med Sodertérns
hogskola fortsatt att utveckla Innovation Station Flemingsberg cowork, innovationshub och
motesplats. Under sista kvartalet 2025 etablerades en ny cowork i Flemingsberg, The Park
Novum med sarskilt fokus pa life science.

I malet internationellt konkurrenskraftig innovationsmiljo startade stiftelsen EU-projektet
klustermotor life science Flemingsberg. Projektet innebir en satsning pa nitverksutveckling,
Okat samarbete mellan forskningsinfrastruktur och foretag och att mojliggora fler etableringar
av SMF till Flemingsberg genom communityutveckling, anpassade miljoer och synlighet.
Projektet innebir att ett life science kontor startats upp med tre medarbetare. Projektet har
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redan 2025 visat pd vildigt goda resultat dar exempelvis etableringen av 8 foretag kan ndmnas.

Under 2025 startade stiftelsen utvecklingen av ett spelkluster. Press start game hub syftar till att
mojliggora utvecklingen av spelidéer till spelféretag och mojliggjordes genom en satsning fran
vara associated partners. Coaching, affarsutveckling och communityevents mm har snabbt
etablerat Flemingsberg som en plats for spelutveckling for hela Stockholmsregionen med 6ver
400 medlemmar vid arsskiftet.

Stiftelsen har under 2025 dubblerat sin styrka till 6 st anstdllda. Dessutom har
spelklustersatsningen inneburit att vi har haft en inhyrd konsult frdn Drivhuset. Denna konsult
overgar i anstdllning hos stiftelsen jan 2026.

Antalet motesplatser, konferenser och events har mangdubblats under 2025 och det dr kopplat
till projektet klustermotor life science Flemingsberg. Invigningen av Karolinska ATMP-centrum
och CAST 50-arsjubileum kan ndmnas sérskilt.

Stiftelsen har under aret aktivt samverkat nationellt och internationellt med bland annat
Stockholm Business Region, Swedish Incubators and Science Parks och innovationsnoderna i
Stockholm. Stiftelsen dr ocksd aktiv i bildandet av det utvidgade samarbetet mellan Uppsala
och Stockholm kallat Capitol of Life.

Stiftelsen redovisar ett plusresultat for aret pa 578 033 kr.

Infor 2026

En ny strategiperiod pdborjas (2026-2029). Verksamheten forvintas vixa ytterligare genom
projekt inom spelklustret, uppdraget aktorsneutral platskommunikation Flemingsberg och
utokat samarbete inom etableringskontoret.

Resultat och stiillning
Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 9 744 5568 5120 5018 4256
Resultat efter finansiella poster 578 439 18 674 -899
Balansomslutning 16 152 13 101 12 153 11 592 11 240
Soliditet (%) 74 87 90 94 91

Forindringar i eget kapital

Arets

Stiftelse- Balanserat resultat Summa eget

kapital kapital kapital

Belopp vid arets ingang 10 000 000 948 163 438 220 11386383
Disposition av foregaende

ars resultat: 438 220 -438 220 0

Arets resultat 578 033 578 033

Belopp vid arets utgang 10 000 000 1 386 383 578 033 11 964 416

Stiftelsens resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning

Stiftelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga intikter

Stiftelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Forvaltningsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

9 744 289
7085
9751 374

-2 877 419
-6 653 140

-30 402
-9 560 961

190 413

387 571
613
-564
387 620
578 033

578 033

578 033

3 (10)

2024-01-01
-2024-12-31

5568 353
16 000
5584 353

-1 133 098
-4 408 388

0
-5 541 486

42 867

395038
843
-528
395 353
438 220

438 220

438 220
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

6 000 000
6 000 000

2434 624
12 854
4400 148
290 100
7137 726

3014 285
10 152 011

16 152 011

4 (10)

2024-12-31

S

6 000 000
6 000 000

464 018
29222

4 400 000
332780
5226 020

1874 577
7 100 597

13 100 597
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital

Fritt eget kapital
Balanserat kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld erhéllna ej upparbetade intékter
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

10 000 000

1386 383
578 033
1964 416
11 964 416

386 524
2700 000
594 127
506 944
4 187 595

16 152 011

5 (10)

2024-12-31

10 000 000

948 163
438 220
1386 383
11 386 383

131010
850 000
277 509
455 695
1714 214

13 100 597
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allméinna upplysningar

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférindrade jamfort med foregdende ar.

Intiiktsredovisning

Nettoomsiittning

Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad Stiftelsen fatt eller kommer att erhélla.
Inkomster fran tjénster redovisas i den period som tjdnsten tillhandahalls.

Inkomster fran bidrag redovisas i den period som bidraget avser.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vdsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansriakningen
nir ritten att erhdlla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med &ganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphoért.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Andamailsbestimda medel
I posten Andamélsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte forbrukade gévor och andra
dndamalsbestdmda medel.

Limnade bidrag
Lamnade bidrag redovisas som en minskning av eget kapital.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

Erséttningar till anstiillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget ldémnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga ersédttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f61jd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinira intikter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen
gors. Uppskattningar och bedomningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade vérdena pé tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen bedoms kunna
innebéra en betydande risk f6r en visentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder
under nésta rdkenskapsar.
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Not 2 Nettomsiittning

Tillskjutna driftsbidrag
Ovriga bidrag

Projektbidrag Klustermotor
Fakturerade tjanster
Associated Partnership 2025

Not 3 Ovriga intikter

Sjukloneersittning
Ovrigt

Not 4 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader fo6r 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

2025

4 056 000
515 846
3310906
361 537
1 500 000
9744 289

2025
7 085

7 085

2025

S\ — W

1290 792
2895035
4 185 827

434 537
322 829
1510088
2267 454

6 453 281

8 (10)

2024

4 056 000
540 744
0

446 610
525 000
5568 354

2024

16 000
16 000

2024

W - N

1174 033
1407 359
2 581 392

364 629
308 813
988 366
1 661 808

4243 200
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Netto anskaffningsviirde

Ingédende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 6 Ovriga langfristiga fordringar

Ingédende utlaning

Nyutléning

Avgir kortfristig del

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

116 125

116 125

116 125

-116 125
-116 125

0

2025-12-31

6 000 000
3000 000
-3 000 000
6 000 000

6 000 000

9 (10)

2024-12-31

116 125

116 125

116 125

-116 125
-116 125

2024-12-31

7 000 000
3400 000
-4 400 000
6 000 000

6 000 000
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Arsredovisningen har beslutats 2026-04-24 och undertecknats den dag som framgér av véra digitala

signaturer.

Helene Hellmark Knutsson

Ordforande

Sebastiaan Meijer

Camilla Broo

Hans Andersson

Charlotte Lagerkvist

Olof Akre

Min revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor

Matti Séllberg

Fredrik Oldsjo

Sara Heelge Vikméng

Ylva Filtholm

Stina Lundgren

Johnny Hogberg
Verkstillande direktor
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Revisionsberiittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Flemingsberg Science
Org.nr 802426-7182

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Flemingsberg Science for rakenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella
stallning per den 2025-12-31 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med &rsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till stiftelsen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och den verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
den verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer dr nddvéndig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedémningen av stiftelsens
forméga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sé dr
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

1(2)

oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen. Som del av en revision enligt ISA
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig felaktighet som
beror pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som dr ldmpliga med hinsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hiandelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte lingre
kan fortsétta verksamheten.

- utvdrderar jag den vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en
réttvisande bild.

Stiftelsen Flemingsberg Science, Org.nr 802426-7182
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Jag maste informera styrelsen och den verkstéllande
direktoren om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort
en revision av styrelsens och den verkstillande direktorens
forvaltning for Stiftelsen Flemingsberg Science for
rakenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna och den
verkstillande direktoren inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till stiftelsen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens och den verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och den verkstillande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och
stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot och den verkstéllande direktdren i ndgot
visentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller
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- pé nagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller
forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som
utfors baseras pa min professionella bedomning med
utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att jag
fokuserar granskningen pa sadana atgirder, omraden och
forhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dér
avsteg och 6vertridelser skulle ha sérskild betydelse for
stiftelsens situation. Jag gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden
som &r relevanta for mitt uttalande.

Stockholm enligt efterfoljande elektronisk signatur.

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor

Stiftelsen Flemingsberg Science, Org.nr 802426-7182

Penneo dokumentnyckel: YFFPO-W93VN-8X71Y-QQMDW-IAX1Z-LMG3E





