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Yttrande över landstingsrevisorernas årsrapport 2018 för 

Stockholms läns sjukvårdsområde   

  

Ärendet 

 

Revisorerna i revisorsgrupp II har vid sammanträde 2019-04-02 beslutat 

att överlämna årsrapport 2018 till styrelsen för Stockholms läns 

sjukvårdsområde för yttrande senast 2019-08-31. I den årliga revisionen 

prövas om verksamheten har bedrivits på ett ändamålsenligt och 

ekonomiskt tillfredsställande sätt, om räkenskaperna är rättvisande samt 

om den interna styrningen och kontrollen är tillräcklig. Revisorerna önskar 

särskilt styrelsens synpunkter när det gäller att säkerställa intern styrning 

och kontroll inom informationssäkerhet, förberedelser för kris- och 

katastrofberedskap samt hanteringen av upphandlingar över 

direktupphandlingsgränsen som utifrån genomförd granskning inte 

bedöms vara helt tillräcklig. 

 

Nedan redovisas förvaltningens kommentarer till revisorernas synpunkter 

avseende intern styrning och kontroll. 

 

Revisorerna har dessutom i särskild ordning granskat styrande dokument 

för regionens nämnder, utskott och beredningar med avseende på om dessa 

är tillräckligt tydliga när det gäller ansvar, uppgifter och befogenheter. För 

SLSO:s del har granskningen avsett reglemente, instruktion och 

delegationsordning för sjukvårdsdirektören, riktlinje för delegation och 

verkställighet samt riktlinje för delegering av arbetsuppgifter inom hälso- 

och sjukvård.  

 

I landstingsrevisorernas delårsrapport 2018 påpekade revisorerna att det 

fanns vissa otydligheter och inkorrekta begrepp i SLSO:s reglemente, 

delegationsordning samt ägardirektiv. Dessa synpunkter är nu korrigerade 

och styrelsen beslutade i februari om en reviderad instruktion och 

delegation till sjukvårdsdirektören samt vidaredelegation inom 

förvaltningen. SLSO kommer framöver att uppdatera delegationsordningen 

två gånger per år för att säkerställa dess aktualitet, samt under året följa 

och säkerställa att delegationsbeslut fattas och redovisas på ett korrekt sätt.  

 

Revisorerna önskar styrelsens synpunkter kopplade till informations-

säkerhet. Under 2019 kommer förvaltningen arbeta med att etablera en 

organisation med informationssäkerhetsombud i syfte att lyfta 

kunskapsnivån inom Stockholms läns sjukvårdsområde samt förbättra 
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kommunikationen med både verksamhetsområden och verksamhetsstöd 

gällande informationssäkerhet.  

Det är även SLSO:s förhoppning att inrättandet av 

informationssäkerhetsombud ska klargöra roller och ansvar kopplat till 

informationssäkerhet samt aktualisera och medvetandegöra e-utbildningen 

i informationssäkerhet (DISA). 

 

Vidare framför revisorerna synpunkter kopplande till hanteringen av 

upphandlingar över direktupphandlingsgränsen och framför vikten av att 

dokumentera åberopanden av synnerliga skäl. Stockholms läns 

sjukvårdsområde tar till sig revisorernas synpunkter och har påbörjat ett 

arbete med öka utbildningsinsatser om upphandling för förvaltningens 

chefer. SLSO har även justerat och påbörjat ett arbete med att förbättra 

inköpsprocessen vid inköp utanför avtal samt påbörjat ett arbete med att 

förtydliga skrivningarna runt vad som kan anses vara synnerliga skäl vid 

inköp utanför avtal. En ny process kommer att finnas på plats efter 

sommaren 2019. Syftet med dessa åtgärder är att minska förekomsten av 

direktupphandlingar främst inom området bemanning. 

 

SLSO deltar även i arbetet med att ta fram en ny samordnad upphandling 

av bemanningstjänster för sjukvården som drivs av Inköp och Upphandling 

på regionsledningskontoret. Styrgrupp för den kommande upphandlingen 

är regionens HR direktörer. I expertgruppen för den pågående 

upphandlingen deltar experter från SLSO i utformandet av 

upphandlingsdokumenten för att säkerställa att de behov av att hyra in 

personal som SLSO har ska täckas in av det nya avtalet som beräknas träda 

i kraft våren 2020. Förvaltningen ser ett nytt väl fungerade avtal som den 

viktigaste åtgärden för att minska behovet av att direktupphandla.   

 

SLSO tar till sig landstingsrevisorernas synpunkter kring bristen på 

kompetensplaner inom delar av förvaltningen och kommer att påbörja 

arbete med att ta fram planer inom de verksamhetsområden där de saknas. 

Arbete kommer att påbörjas under 2019 och beräknas slutföras under 

2020. 

 

Revisorerna framhåller vidare att SLSO behöver stärka och förtydliga 

arbetet inom kris- och katastrofberedskap. Styrelsen bör i enlighet med 

krav ställda i regionens övergripande plan för krisberedskap upprätta en 

risk- och sårbarhetsanalys som grund för det strategiska kris- och 

katastrofberedskapsarbete. Förvaltningen tar till sig revisorernas 

synpunkter och kommer att arbeta aktivt med kris- och 

katastrofberedskapsarbetet under 2019. SLSO kommer att delta i Region 

Stockholms övergripande klimat-, risk- och sårbarhetsanalys under 
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våren/sommaren 2019. Med stöd av den koncernövergripande analysen 

kommer SLSO att genomföra en förvaltningsövergripande analys.  

Målet är att den förvaltningsövergripande analysen ska vara klar i oktober. 

Där efter påbörjas verksamhetsspecifika analyser inom respektive 

verksamhetsområde.  

Revisorerna framför dessutom att styrelsen bör säkerställa att 

kontinuitetsplaner arbetas fram inom verksamheten. SLSO kommer att ta 

fram en övergripande kontinuitetsplan under 2019. Målet är att planen ska 

vara klar och implementerad i verksamheten i slutet av december. En 

introduktionsutbildning i kontinuitetsplanering för verksamhetschefer 

kommer genomföras under tredje kvartalet. Syftet med utbildningen är att 

öka förståelsen för varför och hur verksamheterna ska kunna 

kontinuitetsplanera sina egna verksamheter. Där efter påbörjas arbetet med 

att upprätta verksamhetsspecifika kontinuitetsplaner. Målet är att samtliga 

verksamhetsområden ska ha upprättat lokala kontinuitetsplaner under 

slutet av 2020.  

 

SLSO har dessutom upprättat förslag till övergripande utbildnings- och 

övningsplan för kris- och katastrofmedicinskberedskap som omfattar 

samtliga verksamhetsområden som ingår i SLSO:s krislednings-

organisation. Målet är att planen ska vara antagen av sjukvårdsdirektören 

under juni månad. SLSO har dessutom infört en ny beredskapsfunktion 

som gäller från december 2018. Rutiner för beredskapsfunktionen finns 

upprättade och införda i SLSO kris- och katastrofmedicinska 

beredskapsplan.  

Som ett led i arbete med att förbättra arbetet men kris – och 

katastrofberedskap har förvaltningen även påbörjat arbete med att se över 

kriskommunikationsplanen samt påbörjat arbete med att stärka 

beredskapen för kriskommunikation.  

Inom ramen för SLSO:s årliga interna revision granskas dessutom 

enheternas arbete med kris- och katastrofberedskap.  

Förvaltningens interna revisorer besöker årligen ett antal utvalda enheter 

och ställer frågor utifrån en av ledningsgruppen fastställd checklista. I 

checklistan har kris- och katastrofmedicinsk beredskap ett eget avsnitt. På 

detta sätt säkerställer ledningen en systematisk uppföljning av lokala kris- 

och katastrofmedicinska beredskapsplaner. En sammanställd analys av den 

interna revisonen samt en redovisning av framkomna avvikelser och 

förbättringsförslag presenteras sedan för ledningsgruppen för Stockholms 

läns sjukvårdsområde. De framkomna avvikelserna och 

förbättringsförslagen följs dessutom upp inom ramen för ledningens 

genomgång som genomförs tre gånger per år.  
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Revisionen konstaterar slutligen att styrelsen behöver vidta långsiktiga 

åtgärder för att nå en ekonomi i balans samt minska beroendet av 

hjälpmedelsverksamhetens resultat.  

Årsbokslutet för 2018 visar ett ekonomiskt resultat på 52,4 mkr. Detta är 

52,6 mkr sämre än de av fullmäktige fastställda resultatkravet. För att 

verksamheten långsiktigt ska ha en hållbar ekonomi krävs att samtliga 

enheter ska ha en ekonomi i balans. I dagsläget varierar det ekonomiska 

resultatet på resultatenhetsnivå och den största positiva delen av 

resultatkravet genereras av ett fåtal enheter. Detta innebär att flertalet av 

resultatenheter behöver anpassa sin verksamhet till det givna ekonomiska 

förutsättningarna. Några verksamheter behöver struktureras om alternativt 

avvecklas utifrån att förutsättningar inte finns för ekonomisk bärkraftighet.  

 

Styrelsen kommer under 2019 att fortsätta prioritera frågan om att uppnå 

en ekonomi i balans och har påbörjat arbetet med att vidta långsiktiga 

åtgärder. 

 

I rapporten redovisas ett antal rekommendationer som enligt 

landstingsrevisorerna behöver åtgärdas. Förvaltningen delar i all 

väsentlighet revisorernas uppfattning och kommer att upprättat en 

aktivitetslista med ansvariga för att säkerställa att nödvändiga åtgärder 

vidtas. 

 

 

Förslag till beslut 

Styrelsen för Stockholms läns sjukvårdsområde föreslås besluta 

 

att godkänna förvaltningens yttrande över landstingsrevisorernas 

årsrapport, samt 

   

att överlämna yttrandet till revisorerna i revisorsgrupp II.       

 

 

 

 

Mikael Ohrling 

Sjukvårdsdirektör  Karin Persson 

   Ekonomidirektör 

   

 

 

 











LANDSTINGS REVISORERNA 

STOCKHOLMS LÄNS LANDSTING 

REVIS!ONSKONTORET 

DATUM 2019·03·26 

behöver stärkas. Detta för att säkerställa ekonomisk bärkraftighet och produktion 
inom de enskilda verksamheterna samt att minska beroendet av hjälpmedelsverk­
samheterna. SLSO uppger att det inom respektive verksamhetsområde pågår aktivi­
teter som syftar till att öka tillgänglighet, produktion och ekonomi i balans. Revis­
ionen bedömer att nämnden bör åtgärda identifierade blisterför att uppnå en till­
räcldig intern styrning och kontroll inom flera områden. Det gäller arbetet med in­
formationssäkerhet, förberedelser för klis- oc.h katastrofberedskap samt hanteringen 
av upphandlingar över direlttupphandlingsgränsen. 

Den interna styrningen och kontrollen bedöms, utifrån genomförd granskning, sam­
mantaget vara inte helt tillräckiig. Bedömningen är oförändrad jämfö1t med 2017.

Räkenskaper 

Ars bokslutet är i allt väsentligt upprättat enligt god redovisningssed, enligt landsting­
ets anvisningar och bedöms ge en rättvisande bild av årets resultat och ställning. 

Räkenskaperna bedöms i allt väsentligt vara rättvisande. 






























































































































