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Handldggare:

Renée Roslycke

Kulturnamndens arsrapport 2018 och
manadsrapport oktober 2018

Arendebeskrivning

Arsrapport och bokslut har enligt anvisningar limnats till regionstyrelsen 28
januari 2019.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande
Arsrapport
Manadsrapport oktober 2018

Forslag till beslut

Kulturnamnden beslutar foljande:

1. Godkianna kulturnamndens arsrapport 2018
2. Godkianna kulturnamndens manadsrapport for oktober 2018

Kulturforvaltningens forslag

Sammanfattning

Kulturndmndens verksamhet bestar fran och med 2018 av sex
verksamhetsomraden. De spanner fran kultur som en integrerad del av
landstingets verksamheter, en strategisk samordning av lanets kulturliv som
ocksé bidrar till en attraktiv region, frimjande av lanskulturfunktioner, stod
till foreningsliv och folkbildning till hur kultur och hilsa kan bidra till battre
vard och omsorg.

Kulturndmnden ar darutover arkivmyndighet sedan den 1/4 2018.

Overviganden

Avvikelse utfall i jimforelse med budget

Bilagor: Arsrapport, Manadsrapport oktober 2018



JJ& Region Stockholm 2(4)

TIANSTEUTLATANDE Diarienummer:
2019-01-29 KN 2018/1262
Verksamhetsanslag per omrade Resultat 2018 mkr Budget 2018, mkr
Stod till regional kulturverksamhet 0 83,1
Konserthuset 0 152,0
Stod till féreningsliv 0,2 50,8
Stod till folkbildning -0,3 93,7
- varav mobilitetsstéd -0,3 15,8
Konstverksamhet 0,1 6,2
Kultur och hélsa i vard och omsorg 0,3 17,7
- varav bestdllningsbart utbud 0,2 11,7
- varav eftersatta vardmiljéer I 0 1,1
Framjande lanskulturfunktioner 0,1 29,1
Regionarkivet 2,4 *
Gemensamma kostnader forvaltningskontoret -0,2 37,9*
Belopp 2,6 470,6

* Verksamhetsoverforing av Landstingsarkivet och Landstingsbiblioteket fran
Landstingsstyrelsens forvaltning innebér att anslaget for verksamheterna bokfors som en 6vrig
intékt. For perioden april-december 2018 uppgar anslaget for landstingsarkivet till 38,5 mkr
samt 1,2 mkr for landstingsbiblioteket.

Kulturforvaltningen redovisar for helaret 2018 ett 6verskott om 2,6 mkr.
Overskottet beror huvudsakligen pa Regionarkivet med ett 6verskott om

2,4 mkr till foljd av vakanta tjanster, 6verskott om ca 0,2 mkr inom omréadet
stod till ungdomsforbunden samt ett 6verskott om 0,3 mkr inom anslaget for
bestillningsbart utbud i vard och omsorg. Detta vigs upp av ett underskott om
0,3 mkr for mobilitetsstodet till folkhogskolor utanfor lanet.

Perioden har forutom lopande verksamhet préglats av konsekvenserna av
kulturndmndens vidgade ansvarsomrade som fr o m arsskiftet omfattar dven
Dans i Stockholms stad och 14n samt Regionbibliotek Stockholm. Darutover
overfordes regionarkivet och biblioteket i landstingshuset till kulturnimnden
den forsta april 2018.
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Jamforelse kontoslag med utfall, budget och foregaende ar

Resultat Utfall Budget Bud'get Utfall fg ar Férandr. %
awvik.

Verksamhetsanslag 471 471 0 459 2,5%

Ovriga bidrag 16 11 5 12 26,3%

Ovriga intdkter 66 43 23 75 -11,9 %

Verksamhetens 552 525 27 547 1,1%

intdkter

zfmannlngskostnad 79 a4 -8 2 71.9%

Lamnade bidrag -402 -410 8 -468 -14,1%

Lokal- och

fastighetskostnader 23 9 -16 -1

IT- och telekostnader -3 -3 0 -2 69,4 %

Ovriga kostnader -46 -59 13 -22 93,3%

Verksamhetens -548 -524 -24 -545 0,7 %

kostnader

Avskrivningar -1 -1 0 -2 -35%

Finansnetto 0 0 0 0 -90,5 %

Resultat 2,6 0 2,6 -0,4

For perioden april-december 2018 uppgar intdkterna for anslaget till
Regionarkivet och biblioteket i landstingshuset till 39,7 mkr. Dessa intéakter ar
bokforda som Ovriga intakter eftersom de inte ingick i budget 2018 och har
maénatligen vidarefaktureras till regionledningskontoret.

Erhéllna bidrag avviker med ca 5 mkr jamfort med budget, vilket beror pa €j
budgeterade statsbidrag for Dans i Stockholm stad och lan och Regionbibliotek
Stockholm.

Resultatet for 6vriga intikter blev ca 23 mkr hogre jamfort med budget 2018.
Det beror huvudsakligen pa ej budgeterade intidkter for Regionarkivet och
Biblioteket i regionhuset. Vidarefaktureringen avseende konsten till
Landstingsfastigheter blev dock lagre an budget.

Avvikelsen for bemanningskostnader med ca 28 mkr, beror huvudsakligen pa
ej budgeterade personalkostnader for Dans i Stockholm stad och lan,
Regionbibliotek Stockholm, Regionarkivet samt Biblioteket i regionhuset.
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Ovriga intikter dr ca 9 mkr ligre 4n for samma period féregiende &r, vilket
huvudsakligen beror pa ej budgeterade intikter for Regionarkivet och
biblioteket i landstingshuset. 2017 utbetalades naringsbidrag till Konserthuset
om ca 64 mkr.

Utfallet for lamnade bidrag blev 66 mkr lagre 2018 vilket huvudsakligen beror
pé kostnader 2017 for ovan ndmnda naringsbidrag.

Okade personalkostnader om ca 30 mkr for 2018 avser verksamheterna som
overfordes till kulturniamnden (se ovan).

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet ger inga ytterligare ekonomiska konsekvenser for namnden.

Eva Bergquist
Forvaltningschef
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1 Inledning
Kulturforvaltningen redovisar for perioden januari till oktober 2018 ett 6verskott om

8,1 mkr. Periodens resultat ar 2,2 mkr hogre dn motsvarande period foregaende ar och
7,4 mkr hogre dn budgeterat for perioden.

Overskottet beror huvudsakligen pa vakanta tjianster inom Landstingsarkivet och
Regionbiblioteket, och pa dnnu ej utbetalade bidrag inom verksamhetsomradet
regional kulturverksamhet och projektstod kultur och hilsa.

Perioden har forutom lopande verksamhet praglats av konsekvenserna av
kulturnamndens vidgade ansvarsomrade som fr o m arsskiftet omfattar &ven Dans i
Stockholms stad och 1an samt Regionbibliotek Stockholm; darutover ar kulturnimnden
sedan den 1:a april 2018 arkivmyndighet for Stockholms lans landsting.
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2 Ekonomi

2.1 Resultatutveckling och prognos

Budget Utfall fg Forandr. Prognos Budget Budget Bokslut

Resultat* Ll Budget avvik. ar % ar ar avvik. fgar
Verksamhetsanslag 430 430 0 420 2,2% 471 471 0 459
Ovriga bidrag 13 8 5 10 26,5 % 16 11 5 12
Ovriga intékter 47 36 11 72 -34,2 % 61 43 18 75
Verksamhetens intdkter 490 474 16 502 -2,5% 548 525 23 547
Bemanningskostnader -58 -36 -22 -34 70,5 % -72 -44 -28 -42
Ldmnade bidrag -371 -377 6 -439 -15,4 % -408 -410 2 -468
fetgherskostader <D * I = R
IT- och telekostnader -2 -2 0 -1 26,4 % -2 -3 1 -2
Ovriga kostnader -31 -49 18 -15 -39 -59 20 -22
Verksamhetens kostnader -481 -472 -9 -496 -3% -545 -524 -21 -545
Avskrivningar -1 -1 0 -1 49,4 % -1 -1 0 -2
Finansnetto 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat** 8,1 0,7 7,4 58 15 0 1,5 -0,4
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Avvikelse utfall i jaimforelse med periodiserad budget

For perioden april-dec 2018 uppgér anslaget for landstingsarkivet till 38,5 mkr. Per
sista oktober uppgar intakterna for anslaget till 29,9 mkr och har bokforts som en ovrig
intakt.

Erhéllna bidrag: avvikelse ca 5 mkr, beror pa ej budgeterade statsbidrag for Dans i
Stockholm stad och 14n och Regionbibliotek Stockholm.

e Ovriga intikter: ca 11 mkr avvikelse beror huvudsakligen p4 ej budgeterade
intdkter for Landstingsarkivet och Biblioteket i Landstingsarkivet.

¢ Bemanningskostnader: avvikelse ca 22 mkr, beror huvudsakligen pa ej
budgeterade personalkostnader for Dans i Stockholm stad och lan,
Regionbibliotek Stockholm, Landstingsarkivet och Biblioteket i
Landstingsarkivet.

e Liamnade bidrag: avvikelse ca 6 mkr, beror huvudsakligen pa att scenkonststod
och stod inom regional samverkan ej betalats ut enligt plan.

e Lokal- och fastighetskostnader: avvikelse ca 12 mkr, beror pa ej budgeterade
hyror for Landstingsarkivet.
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e Ovriga kostnader: avvikelse ca 18 mkr, forindrad &rsprognos for kostnader och
intakter for konstprojekten, vilket huvudsakligen beror pa dndrade tidplaner for
byggprojekt.

Avvikelse utfall i jimforelse med foregaende ar

e Ovriga intikter: ca 25 mkr lidgre #n for samma period foregiende &r, vilket
huvudsakligen beror pa ej budgeterade intiakter for landstingsarkivet och
landstingsbiblioteket vilket vigs upp av det naringsbidrag som betalades ut till
Konserthuset 2017.

e Liamnade bidrag: avvikelse 68 mkr beror huvudsakligen pa kostnader 2017 for
ovan namnda naringsbidrag.

¢ Bemanningskostnader: avvikelse ca 24 mkr, beror huvudsakligen pa okade
personalkostnader 2018 (for Dans i Stockholm stad och 14n och Regionbibliotek
Stockholm, Landstingsarkivet och Biblioteket i Landstingsarkivet).

e Ovriga kostnader: avvikelse ca 16 mkr hogre dn 2017, beror huvudsakligen pa
att kostnader for konstinkop redovisas i resultatet istéllet for balansen fr.o.m.
2018 samt pa hogre kostnader for IT-tjanster.

Prognos i jamforelse med budget

o Ovriga intikter: avvikelse ca 18 mkr hogre in budget, beror pa 6kade intikter
fran LSF som avser anslag for Landstingsarkivet och Biblioteket i
Landstingsarkivet.

Arsprognosen for inkdp av fast konst, 16s konst och konstkonsultkostnader har
justerats och séinks med ca 22 mkr till 12 mkr for helaret. Andring av tidplaner har
gjorts i manga byggprojekt. Det har varit omprojektering i flera sjukhus, och vissa
kraver fornyade genomforandebeslut. Det har varit paus/forseningar i
investeringsplanerna for Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus, Sodertélje sjukhus,
Sollentuna sjukhus och Nacka sjukhus.

¢ Bemanningskostnader: ca 28 mkr, 6kade kostnader pg a ovan nimnda
organisationsforandringar.

o Lokal- och fastighetskostnader: ca 16 mkr hogre dn budget, beror huvudsakligen
pa Landstingsarkivets lokaler.

o Ovriga kostnader: ca 20 mkr ligre #n budget, beror p4 ligre kostnader 2018 for
ovan namnda konstprojekt.

e Det prognosticerade 6verskottet pa 1,5 MSEK beror till stor del pa vakanta
tjanster inom Landstingsarkivet och Regionbiblioteket.
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2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2018 2018 2018 2019
0,9 Omfordelning av medel till mobilitetsstodet -0,1 15,8

Summa -0,1 15,8

Kulturndmndens forvaltnings ekonomiska risk har de senaste aren berott pa
svarigheten att berdkna utfallet for mobilitetstodet. Insatser for att minska denna risk
bestatt i att omfordela medel for att ticka upp det prognostiserade underskottet.
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3 Personal och utbildning

3.1 Bemanning

Bemanning - Forandring fran fg ar (%)

Marvarotid och extratid (%

825 I Helarsarbeten (%)
a0 733 Lonekostnadsutveckling
' 703 706 Il Eemanningskostnader
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Okt 2018
Helarsarbetare Utfall Budget Bud.get Utf?ll fg | Forandr. Pro.gnos But.iget Bud:get Bokilut
avvik. ar % ar ar awvik. fgar

Bemanning 104 54 50 57 82,5% 105 54 51 57
- Helarsarbeten

Avvikelse helarsarbeten och kostnadsutveckling i jaimforelse med
foregaende ar

Avvikelsen helarsarbeten och kostnadsutveckling i jamforelse med foregdende ar
forklaras av de organisationsforandringar som genomforts. Vid arsskiftet genomfordes
utokades forvaltningen med tva lanskulturfunktioner. I och med detta inriattades nya
chefsled. I april gick landstingsarkivet och biblioteket med knappt 60 medarbetare 6ver
fran landstingsstyrelsens forvaltning till kulturforvaltningen. I samband med detta
omstrukturerades ledningsgruppen och bestar nu av forvaltningens avdelningschefer.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med periodiserad budget

Som ovan.

Prognos helarsarbeten i jimforelse med budget

Antalet helarsarbeten beriknas uppga till 105.
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4 Vasentliga handelser, risker och mojligheter

Vid arsskiftet genomfordes en organisationsforandring dar forvaltningen utokades med
tva lanskulturfunktioner. I och med detta inrdttades nya chefsled. I april gick
landstingsarkivet och biblioteket med knappt 60 medarbetare Gver fran
landstingsstyrelsens forvaltning till kulturforvaltningen. I samband med detta
omstrukturerades ledningsgruppen och bestar nu av forvaltningens avdelningschefer.
Alla chefsled traffas dock kontinuerligt for att 1ara kinna varandra och for att diskutera
gemensamma fragor. Ett arbete for utveckling av detta fortloper under aret. Som en
foljd av namnda verksamhetsforandringar pagar ett kultur- och vardegrundsarbete for
att skapa ett “gemensamt vi”.

Kulturnamndens huvudsakliga resursanvandning utgors av stod till lanets
kulturaktorer, foreningsliv och folkbildningsorganisationer samt stod till Konserthuset.
Stodgivningen till de tva forsta kategorierna bygger pa utlysningar och beslut om bidrag
inom av nidmnden faststillda ekonomiska ramar, vilket minimerar den ekonomiska
risken. Stodet till folkbildningens aktorer ar delvis rattighetsbaserat, vilket utgor en
utmaning for nimndens ekonomiska planering. Mobilitetsstédet for elever fran
Stockholms lan som vailjer att studera i andra delar av landet varierar fran termin till
termin och kan darmed i forlangningen utgora en ekonomisk risk. Darutover pagar for
narvarande en 6versyn av mobilitetsstodet av Sveriges Kommuner och Landsting,
bland annat kring hantering av ersittningsnivaer. Detta skulle kunna komma att
innebara 6kade kostnader for Stockholms ldans landsting. Namndens ataganden till
Konserthuset regleras i ett flerarigt avtal.

Stodgivningen till ovan ndmnda aktorer medfoljs av tydligt uttalade krav pa
redovisning och dterrapportering. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med
uppfoljning, samtidigt som ansvaret for efterlevnad av regler vilar pa stodmottagaren.

Kulturforvaltningens arbete med konsten ar beroende av beslut som fattas av andra
forvaltningar, bolag och nimnder. Trots god dialog med berérda inom landstinget finns
det ett behov av tydligare prognoser vad géller nyttjande av forvaltningens insatser och
resurser. Beslut med kort varsel kring byggprojekt medfér omfattande personella
resurser, exempelvis nir det giller evakuering och renovering av stora mangder
konstverk. Under sérskilt intensiva perioder finns det darfor risk for 6verbelastning av
personalen.

I juni 2018 antog Stockholms lans landstings fullméktige en regional kulturstrategi vars
syfte ar att vagleda framtida insatser inom kulturomradet bade for landstinget men
aven lanets kommuner. Arbetet med att ta fram ett styrande dokument f6r hur
Stockholms lans landsting arbetar med offentlig gestaltning kommer &ven det att vara
viktigt for att tydliggora ansvar och roller.
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5 Ledningens atgarder

Som namnts ovan har kulturnamndens forvaltning till f6ljd av det vidgade uppdraget
blivit vasentligt storre. Forvaltningen har for att omhanderta uppdragen genomfort en
organisationsférandring, anpassat sina lokaler och fortydligat rutiner. Darutover har
det varit angelédget att skapa nya sammanhang for medarbetare att motas pa genom
exempelvis forvaltningsévergripande méten.

Foljden av 6kade bestillningar inom konstomradet ar ytterligare en utmaning som
behover hanteras.
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1 Inledning
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Utfall 2017 Utfall 2018 = = == Budget 2013 4 Fg man prognos

Kulturndmnden redovisar for perioden januari till december 2018 ett 6verskott om
2,6 mkr, vilket ar 3 mkr hogre dn 2017 da ett negativt resultat om 0,4 mkr redovisades
for helaret. 2018 ars resultat dr 2,6 mkr hogre an for budgeterade nollresultatet. Det
positiva resultatet harror fran Landstingsarkivet som pa grund av inordnandet inom
namndens forvaltning haft flera vakanser.

Perioden har forutom l6pande verksamhet préglats av konsekvenserna av
kulturnamndens vidgade ansvarsomrade som fr o m arsskiftet omfattar &ven Dans i
Stockholms stad och 1an samt Regionbibliotek Stockholm. Darutover ar
kulturndamnden sedan den 1 april 2018 arkivmyndighet for Region Stockholm samt har
ansvar for landstingsbiblioteket.

1.1 Visentliga hiindelser 2018

Verksamhetséret 2018 har inneburit betydande forandringar for kulturnamnden, som
fran och med april 2018 blivit arkivmyndighet genom inordnandet av
landstingsarkivet. Uppdraget innebar ett vidgat ansvar och en tydligare hemvist for
kulturrelaterade fragor.

Kulturndmndens forvaltning har dven under aret vuxit med ytterligare tva
lanskulturfunktioner - Dans i Stockholms stad och 1an samt Regionbibliotek Stockholm
- som tidigare bedrivits externt pa uppdrag av nimnden. I juni 2018 tog
landstingsfullmiktige beslut om en regional kulturstrategi, som ett viagledande
dokument for hur regionen och andra aktorer i lanet ska verka for ett an mer dynamiskt
kulturutbud i lanet. Darutover kan namnas invigningen av Nya Karolinska Sjukhuset
har inneburit positiv uppmérksamhet pa Stockholms lans landstings arbete med
offentlig gestaltning.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Kulturnamndens verksamhetsanslag for 2018 om 470 mkr (och dartill anslaget om
39,7 mkr for landstingsarkivet och landstingsbiblioteket for perioden april-december
2018) syftar till att stodja och tillgdngliggora regionens kulturliv, bade genom ett
stodsystem som bland annat omfattar stod till olika kulturaktorer, foreningsliv,
studieforbund och folkhogskolor samt genom en 6kad samverkan mellan lanets
kommuner. Namnden finansierar dven frimjandeverksamhet for framst barn och unga
genom de sex lanskulturfunktionerna - Dans i Stockholm stad och lan, Film Stockholm,
Lansmusiken i Stockholm, Regionbibliotek Stockholm, Sl6jd Stockholm och
Stockholms lans museum. Fran och med 2018 ingar forutom Film Stockholm dven
Dans i Stockholm stad och 1an samt Regionbibliotek Stockholm i nimndens
forvaltning, i enlighet med budget for 2018 med plan f6r 2019-2021 - KN 2017/566.
Namndens landstingsbidrag finansierar dven Stockholms konserthusstiftelse och den
kungliga filharmoniska orkestern genom ett flerarigt avtal.

I juni 2018 antog landstingsfullmaktige en regional kulturstrategi som tagits fram i
samarbete med ldnets kommuner, civilsamhalle och kulturaktorer. Strategin beskriver
kulturens roll i en vixande och hallbar region samt ger en viagledning i det
overgripande arbetet med kulturfragor pa regional niva, pekar ut viktiga omraden for
kulturpolitiska prioriteringar och ar en strategisk vigvisare. Strategin ar en del av
RUFS 2050.

Darutover producerar och projektleder kulturférvaltningen konstnirliga gestaltningar
vid sjukhus och andra vardmiljoer i hela lanet. Med undantag for NKS ar Locum
bestallare av konstprojekt i anslutning till byggnation. Dartill ar forvaltningens uppdrag
att bedriva tillsyn, forvalta och tillgiangliggora regionens konstbestand med over

60 000 verk, som berikar miljon i samtliga bolag och forvaltningar. Ansvaret for
inventering vilar dock pa de aktorer som atnjuter konsten.

Sedan den 1 april 2018 ingar dven landstingsarkivet och landstingsbiblioteket i
namndens forvaltning, som darmed ocksa blivit arkivmyndighet. Forandringen innebar
ett vidgat ansvar for nimnden och ett steg i riktningen att samla olika
kulturverksamheter inom en och samma organisation. Det kulturarv och det minne
som dessa verksamheter dr barare av utgor ocksa en grund till det Region Stockholm
kommer att vara i framtiden.

2.2 Styrning av namnd/bolag

Kulturndmndens verksamhet forhaller sig till givna ekonomiska ramar, beslutade maél
och uppdrag som givits genom reglemente, budget och andra beslut i
landstingsfullmaktige. Darutover har uppdrag formulerats i 1optext i
landstingsfullmaktiges budget for kulturndmnden for verksamhetsaret 2018 samt
uppdrag givits av kulturnamnden for 2018 (se punkt 4.2.)

Kulturndmnden har tre huvudsakliga inriktningar. Det forsta ar att leda Region
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Stockholms verksamhet inom kulturomradet, fraimja geografisk och social spridning av
kultur samt verka for kvalitet och méngfald. Namnden har faststallt anslag och
riktlinjer for respektive form av externt stod till 1anets kulturaktorer, foreningsliv och
studieforbund samt till den egna forvaltningen. Kulturnimnden verkar dven for en
okad samverkan mellan ldnets kommuner. Kulturverksamhet som erhaller stod ska
vara regionalt angeldgen och ha en hog konstnarlig kvalitet, vilket ockséd omfattar den
kontext verksamheten befinner sig i. Kulturnimndens verksamhet och stodgivning
utgdr ifran demokratiska varderingar och prioriterar barn och unga, jamstalldhet,
mangfald och tillganglighet.

Kulturndmndens uppdrag ar ocksé att strategiskt ansvara for arbetet med konst i
regiondriven verksamhet, i samverkan med berorda forvaltningar och bolag. Av
budgeten for 2018 (LS 2017-556) framgar att kulturforvaltningen med sin upparbetade
kompetens ska vara en huvudsaklig resurs for anskaffning av konstnirlig gestaltning
ocksa i kollektivitrafiken. Region Stockholms Ekonomihandbok reglerar hur arbetet
med konsten ska hanteras internt. Samtidigt finns behov av fortydliganden nar det
giller definitioner, roller, ansvar och kostnader for arbetet med konsten. Under 2018
har ett 6vergripande utvecklingsarbete - som inkluderar bland annat
kulturforvaltningen, landstingsstyrelsens forvaltning, trafikforvaltningen, forvaltning
for utbyggd tunnelbana och Locum - inletts for att an tydligare faststélla rutiner for
arbetet med savil anskaffning av ny konst som forvaltning av befintlig konst. Under
perioden 2016-2018 har kulturnimnden uppdragit at forvaltningen att dven arbeta
med konst i eftersatta virdmiljoer.

Kulturndmnden ar slutligen dven arkivmyndighet, vilket innebar att nimnden ansvarar
for styrning och uppfoljning av dokument- och arkivhantering hos Region Stockholms
verksamheter samt for lagring, vard och tillhandahallandet av den information som ska
bevaras i organisationen. Den verksamhet som landstingsarkivet bedriver styrs av
bestammelserna i Arkivlagen (SFS 1990:782), Offentlighets- och sekretesslagen (SFS
2009:400) samt av de tillaimpningsregler som beslutats av landstingsfullmaktige i
Dokument och arkivreglemente for Stockholms lans landsting (LS 0806-0638).

Av kulturndmndens delegationsordning framgar vilka st6d som ska forelaggas
kulturnamnden f6r beslut samt vilka beslut som fattas av forvaltningschefen respektive
landstingsarkivarien pa delegation fran namnden. Sddana beslut anmals fortlopande
till kulturndmnden. Slutligen bor ndmnas att kulturnimnden i samband med
faststillandet av manadsbokslut dven far rapporter fran kulturférvaltningen om andra
vasentliga handelser i verksamheten som nimnden bor kénna till.

2.2,1  Stiftelser

Region Stockholm ar medstiftare och huvudfinansiar till Stockholms Konserthus
(Stockholms konserthusstiftelse, organisationsnummer 802001-8266) Ett flerarigt
avtal reglerar finansieringen och verksamhetsanslaget ingar i naimndens anslag.
Darutover finansieras underhall av fastigheten som verksamheten bedrivs i. Under
verksamhetsaret har ett omfattande arbete genomforts tillsammans med
Landstingsstyrelsens forvaltning och Locum, i syfte tydliggora ansvarsférhéllanden och
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forbereda infor ett nytt mandatperiodsbundet avtal.

Regionen utser for fyra verksamhetsar i taget ordforande. Vidare utser Region
Stockholm for fyra verksamhetsar i taget fem ledaméter, varav tva ska ha sarskild
erfarenhet fran finans- och affarsvirlden.

Region Stockholm dr d&ven medstiftare och huvudfinansiir till Stiftelsen Stockholms
lans museum (Stiftelsen Stockholms Lins Museum, organisationsnummer 802011-
2036). Lansmuseet ar en s.k. andamalsstiftelse, dar Region Stockholm har en
styrelsepost av sex, det vill séiga ir en av sex stiftande organisationer. Aven med denna
stiftelse har ett omfattande arbete bedrivits under aret, i syfte att forbereda for en
permutation av stadgarna och ett inordnande av verksamheten inom namndens
forvaltning. Arbetet har bedrivits i ndra dialog med stiftelsen.

2.3 Efterlevnad av styrande dokument
Kulturndmnden har f6ljt de styrande dokument som &r specifikt antagna for
verksamheten, liksom de regionovergripande styrande dokumenten.

Som ett led i att kvalitetssdkra kunskapen och anvindningen av policyer samt andra
styrdokument genomforde kulturforvaltningen en sarskild insats under 2018. En
sammanstallning gjordes av alla centrala gillande styrdokument samt egna
kompletterande dokument. Ansvarig chef for respektive dokument och periodicitet for
uppfoljning tydliggjordes. Ett incitament for denna aktivitet var den stora
organisationsférandring som kulturférvaltningen genomfort, som genererat ett
utbildningsbehov. Dessutom finns behov av att sikerstilla att forekomst av lokala
styrdokument f6ljer den struktur som préglar Region Stockholms styrdokument.

2.4 Uppsikt - anmodan fran landstingsstyrelsen

Anmodan

o Pagiende med avvikelse Intensifiera arbetet med informations- och IT-sdkerhet

LS 2018-0486

Kommentar

Arbete pagar med framtagning av LIS, ledningsinformationssakerhetssystem.Handlingsplan for informationssakerhet ar under utarbetande och
ska beslutas av kulturndmnden i mars manad.Handlingsplanen foér informationssakerhet skulle varit klar 2018 och &r nagot férsenad beroende pa
att arbetets omfattning var storre an férvantat.

> Pagaende enligt plan Sakerstall ett strategiskt och operativt arbetssatt

LS 2018-0486

Kommentar

En positiv utveckling noteras for maluppfyllelsen vilket visar att ett strategiskt och operativt arbetssatt har sdkerstallts.

> pagaende enligt plan Sakerstalla att de nodvéndiga interna kontrollerna ar pa plats

LS 2018-0486

Kommentar

Uppfoljning har gjorts av internkontrollplanen 2018. Komplettering har gjorts med riskomraden for regionarkivet. Infor 2019 har bedémning
gjorts att flera riskomraden ar atgardade och de har tagits bort. Utifran internrevisionens rekommendation har rutiner for hur férvaltningen ska
arbeta med internkontrollplan tagits fram. Nya riskanalyser har gjorts och som konsekvens har internkontrollplan 2019 kompletterats med nya
riskomraden.

Regler for upphandling och inkdp foljs. Ink6psansvarig ar utsedd. Vid rekrytering och inhyrning av personal fattas beslut av forvaltningschefen.
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Anmodan

Delegationsordningen har reviderats och kommer att forelaggas namnden i januari.

’ Pagaende enligt plan Andamalsenligt utnyttjade av konsulter

LS 2018-0486

Kommentar

Kulturférvaltningens nyttjande av konsulter &r begransat och avser framst konstkonsulter for pagaende gestaltningsprojekt och regleras i
delegationsordningen. Upphandling av konstkonsulter féreldggs namnden fér beslut. Ovrig inhyrning av konsulter féreldggs férvaltningschefen
for beslut.

De interna kontrollerna fungerar val.

> pagaende enligt plan Sakerstalla atgarder fér en ekonomi i balans
LS 2018-0486

Kommentar

| bokslutet forvantas ett nollresultat. Forbattringsarbete har paborjats med att arbeta mera strukturerat med uppféljning och prognoser.

Intensifiera arbetet med informations- och IT-sikerhet

Anmodan fran landstingsstyrelsen har varit att ytterligare intensifiera sitt arbete med
informations- och IT-sdkerhet och att ha ett tydligt fokus pa att atgiarda identifierade
avvikelser betriaffande styrning, ledning och regelefterlevnaden inom omradet.

Malet for Region Stockholms informationssdkerhetsarbete ar att skydda informationen
inom verksamheten. Skyddet ska vara anpassat till skyddsvarde, risk och lagkrav.
Under 2018 fortsitter det systematiska arbetet med att hgja informationssiakerheten
inom kulturférvaltningen.

Informationstillgdngar ska kartldggas, klassificeras och tilldelas ett skyddsvarde.
Informationstillgdngar ska dven genomga en granskning i webbverktyget Compliance-
portalen. Vidare ska arbetet med att infora ledningssystemet for informationssakerhet
(LIS) fortsatta. Inforandet av LIS medfor att arbetsprocesser och krav gillande
informationssakerhet tydliggors for all verksamhet.

Sikerstill ett strategiskt och operativt arbetssitt

Anmodan fran landstingsstyrelsen att sikerstilla ett strategiskt och operativt arbetssitt
samt processer for att forbattra maluppfyllelsen (LS 2018—-0486). Kulturnamnden
arbetar kontinuerligt med att forbattra maluppfyllelsen.

Sikerstiilla att de nodvindiga interna kontrollerna ér pa plats

Anmodan fran landstingsstyrelsen har varit att sikerstilla att de nodvindiga interna
kontrollerna ar pa plats for ett effektivt och andamalsenligt nyttjande av externt
verksamhetsstod.

Kulturndmndens nyttjande av konsulter/externt verksamhetsstod ar begriansat och
uppfoljning av leverans sker kontinuerligt.

Andamalsenligt utnyttjande av konsulter

Samtliga ndamnder och bolag anmodas att sdkerstilla att de nodvandiga interna
kontrollerna ar pa plast for ett effektivt och andamalsenligt nyttjande av konsulter.
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Kulturndmndens nyttjande av konsulter ar begransat och handlar huvudsakligen om
konstkonsulter.

Sikerstiilla atgarder for en ekonomi i balans

Samtliga nimnder, bolag och kommunalférbund - vilka framgar av uppsiktsrapporten
- som uppvisar en negativ avvikelse fran resultatkravet anmodas att sdkerstilla
atgarder for en ekonomi i balans.

Kulturnamndens negativa resultat om 0,4 mkr for 2017 forklaras av en effektivisering
av lanskulturfunktionernas verksamhet, som resulterade i att 3,5 mkr kunde
omfordelas till kultur for barn och unga i vardmiljoer. For 2018 redovisar namnden ett
positivt resultat.

Uppdrag: Kulturnimnden ska under 2018 se éver och uppdatera
dokument- och arkivreglementet (LS 0806-0638)

Dokument- och arkivreglementet har setts 6ver under 2018. Reglementet ska byta
namn till "Foreskrift for informationshantering och arkiv” och ett tjainstemannaforslag
finns. Politisk handldggning och beslut planeras under varen for att foreskriften ska
kunna gélla fran den 1 juli 2019.

2.5 Intern styrning och kontroll
Arbetet med intern kontroll

Kulturnamnden har foljt policyn for intern kontroll samt den férvaltningsspecifika rutinen for intern kontroll, risk- och vdsentlighetsarbete.
Dessutom har riskanalyser genomférts. Tillsammans har dessa varit instrument for att verksamheten ska na kulturndmndens mal inom faststéllda
ekonomiska ramar samt att lagar, férordningar och beslut efterlevs. | arbetet med intern kontroll har ocksa ingatt att systematiskt hantera och
kommunicera risker, méjligheter, atgarder och kontrollpunkter, for att sékerstalla att uppdrag verkstalls och risker for felaktigheter och
brottslighet forebyggs.

Resultat och analys fran riskbedémningen

Sammanlagt har interkontrollplanen hanterat 18 riskomraden. Atgérder har vidtagits under aret — inklusive kontrollmoment utifran planen. Vid
arets slut bedéms sex av riskomradena enligt trafikljusmodellen ha status som grén, 6vriga gula. 14 av riskomradena har en trend for atgarder
som beddms vara grona, de 6vriga gula. Det dr den sa kallade trafikljusmodellen som tillampas. | tabellen i bilagan framgar resultat for de olika
riskomradena.

De tidigare riskerna som avsag redovisning och uppféljning av stéd &r atgdrdade genom att den framtagna rutinen nu anvéands regelbundet.
Likasa har riskerna med kring uppdraget att inforliva tva lanskulturfunktioner i kulturférvaltningen upphort i och med att de ar helt installerade i
forvaltningens lokaler. Har har personalen nu full tillgénglighet till IT, telefoni och 6vriga system. Ytterligare ett riskomrade dar ett
kvalitetsarbetet slutférts under aret &r inom Film Stockholm, dar dokumenterade rutiner som méter uppsatta mal fér uppféljning numera finns
lattillgangliga.

2.6 Mal

2.6.1  Fri kultur for upplevelser, moéten, bildning och delaktighet
Landstingsfullméaktige har faststillt sex 6vergripande mal for Region Stockholm
verksamhetsomraden. Kulturnamndens huvudmal ar fri kultur for upplevelser, moten,
bildning och delaktighet. Mélet betonar bade den betydelse kulturen har for
samhallsutvecklingen genom dess sociala betydelse och den konstnarliga friheten som
en forutsattning for konstnarligt arbete.
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Barn och unga prioriteras

Barn och unga ar den viktigaste mélgruppen for kulturpolitiken. Genom att ge barn och
unga mojlighet att ta del av konst och kultur av hog kvalitet samt uppmuntra till eget
skapande ges majlighet till sjalvreflektion och insikter om det omgivande samhallet. I
namndens bidragsgivning till kultur- och foreningsliv - och i samtliga beredningar som
leder fram till forslag till beslut - prioriteras de verksamheter som har ett tydligt
barnperspektiv och som prioriterar malgruppen.

Indikatorer Utfall Utfallfgar  Trend Mal Mal
uppfylinad

72% . 72%

En 6vervigande andel av de externa stoden ska ga tillverksamhet fér barn
och unga

De stod som redovisas prioriterar barn och unga. Indikatorn ovan har rdknats fram bade via rapporter for de olika stéden och manuellt, da
rapporter inte alltid varit mojliga att fa ut eller da dessa varit missvisande. Det ar svart att méata i vilken grad stod gar till verksamhet som vander
sig till den prioriterade malgruppen barn och ungdomar. Exempelvis tar barn vanligtvis del av kultur i vuxnas séllskap. Det innebdr att vuxna kan
utgoéra en relativ stor andel av publik/besdkare, dven i verksamheter som enbart far stéd fér barn och ungdomar.

Vad giller stodet till idrottens distriktsorganisationer baseras stédet pa organisationens verksamhet for barn och ungdom. Eftersom manga av
medlemmarna i organisationerna ar vuxna ger statistiken ett felaktigt intryck av att stédet dven gar till vuxenverksamhet.

Stiftelsen Stockholms konserthus, om @n med en 6kande verksamhet riktad mot barn och unga, har en mycket 6vervagande andel besdkare &ldre
an 25.

Strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv
@

En strategisk samordning av linets resurser inom kulturomradet stirker
Stockholmsregionen. Samordningen ska utgd ifrdn kommuners och kulturaktorers
forutsattningar och behov, bygga pa relevanta strategier och syfta till att minska en
ojamn tillgang till kultur bland lanets medborgare samt vara i linje med ndmndens
kulturpolitiska prioriteringar. Stodformerna och den regionala samordningen ska
anpassas till ett foranderligt kulturlandskap samt upplevas som relevanta for lanets
kulturaktorer och foreningar pa distriktsniva. Tillsammans ska de bidra till ett regionalt
utbud som priglas av mangfald, bredd och spets. Genom kulturstrategin har nimnden
ett verktyg for att 4n mer konkret samordna lanets resurser inom de prioriterade
insatsomréadena vidgat deltagande, produktionsvillkor, digitalisering samt kulturmiljo.

Indikatorer Utfall Utfallfgar  Trend Mal Mal
uppfylinad

Andel kommuner som anser att landstinget pa ett tydligt sitt strategiskt . >275%
samordnar lénets kultur- och foreningsliv et

Den enkat som skickades under oktober till Ianets kommuner hade for 1ag svarsfrekvens for att sékerstélla ett rattvisande resultat. Daremot far
kulturforvaltningen fortldpande manga positiva aterkopplingar i sina kontakter med kommunerna. Malet bedéms som uppfyllt.

Konstnarliga uttryck som integrerad del av halso- och sjukvarden
[

Konst och kulturaktiviteter berikar manniskors méten med vérden. Aven i den
praktiska vardverksamheten finns ett vixande intresse for kulturens betydelse for

10
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livskvalitet och hilsa. Den konstnarliga gestaltningen finansieras i enlighet med
Ekonomihandbokens anvisningar som sager att tva procent av investeringskostnaden
for byggnation av lokaler for slutenvard respektive en procent for 6ppenvard och
administration ska avsittas for konst. Locum beridknar konstanslaget och bestéller
konstprojekt av kulturforvaltningen. Uppfoljningen ar dock problematisk da
definitionen av investeringskostnaden ar oklar och det ar svart att i ett tidigt skede veta
omfattning av olika ytor och i forlangning konstanslagets storlek. Ett utvecklingsarbete
har inletts under aret i syfte att na fram till ett fortydligande. Konstnarliga uttryck
berikar vardmiljoer och utgor en viktig resurs inom vard och omsorg. Den konstnarliga
gestaltningen bidrar till 6kat vilbefinnande och kan vara ett stod for patienter i olika
delar av vardprocessen, liksom bidra till battre arbetsmiljoer och 6kad trivsel for
vardens medarbetare.

Indikatorer Utfall Utfallfgar  Trend Mal mal
uppfylinad

Andel av framtidsplanens investeringar som anvands for konstnarlig
. 1,4% 2%
gestaltning

Fran 2018 redovisas for forsta gangen utfallet av procentregeln i de investeringar som Locum avslutat under aret. Forst da investeringen avslutats
dr det mojligt att folja upp utfallet av procentregeln. Under aret har nio investeringar med konstanslag avslutats och i genomsnitt uppgar
konstanslaget till 1,4 procent av investeringen. Darutdver har tio nya konstprojekt bestéllts med ett genomsnittligt estimerat konstanslag om
1,53 procent av investeringarna.

Uppféljningen av procentregeln ar problematisk, nagot som ocksa konstateras i landstingsrevisorernas arsrapport fér 2017. Definitionen av
investeringskostnaden &r oklar och det &r svart att i ett tidigt skede veta omfattningen av olika ytor och dess procentsatser och i foérldngningen
konstanslagets storlek. Locum sarredovisar inte kostnader fér konst i vardlokaler respektive 6vriga lokaler. Kostnader fér konst redovisas i
respektive investeringsprojekt som 16s - eller fast - konst. | det utvecklingsarbete som inletts under aret ska férslag pa férenkling och
fortydliganden arbetas fram, bade inom vard och trafik.

Manga vardlokaler ar idag eftersatta och forsedda med konst som inte har uppdaterats
pé flera decennier och omfattas inte heller av byggnationer som genererar konstanslag.
Kontrasten mellan dldre och nybyggda vardmiljoer ar allt mer iogonfallande. For tredje
aret i rad har kulturndmnden avsatt sirskilda medel for inkop av konst till sarskild
behovande vardmiljoer. Under 2018 har riktade inkop av konst med inriktning mot
barn- och ungdomspsykiatri (BUP) gjorts. Arbetet syftar till att med konsten skapa en
manskligare och vardigare vardmiljo for unga manniskor med psykiskt ohalsa och gors
i samverkan med Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO)

2.6.2 Hallbar verksamhet

Flera av naimndens verksamhetsomraden bidrar till hallbar verksamhet. Exempel pa
insatser som prioriterats sirskilt under aret har varit aktiviteter som genomforts av
Kompetenscentrum kultur och hilsa. Aven de insatser for att med hjilp av VR-teknik
prova nya behandlingsmetoder som under perioden drivits av Film Stockholm, i
samarbete med Gustavsbergs vardcentral, bor nimnas.

Regionbibliotek Stockholms skriftserie som framst vander sig till lanets folkbibliotek
har under perioden bland annat fokuserat pa hur dessa kan arbeta for att battre na
vissa malgrupper som personer med funktionsvariationer och nationella minoriteter.
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Malinriktad forskning, innovation och digitalisering

Kulturndmnden arbetar aktivt med olika former av digitaliseringsprocesser i enlighet
med Stockholms ldns landstings Innovation och digitaliseringspolici. Inom
kulturomradet kan digitaliseringen vara en katalysator for tvarvetenskapliga
samarbeten mellan kultur, medicin och teknik dar namndens férvaltning bland annat
utforskar l16sningar for framtida vard av psykisk ohailsa.

Mal

Indikatorer Utfall Utfall fgar  Trend Mal
uppfylinad

Niamnden/bolaget har infort metoder och verktyg for att arbeta med . . .

innovationer pa ett systematiskt sitt Ja Ja

Kulturndmnden har uppdragit at forvaltningen att utreda hur arbetet med kultur pa digitala plattformar eller annan kultur som riktar sig framst
till barn och unga kan stérkas. Uppdraget redovisas forsta halvaret 2019.

IT-verktyget stodet for styrning och uppféljning av mal och budget inom regionen har bérjat anvandas. Det ger en bra struktur och uppféljningen
askadligors pa ett tydligt satt och sammanfattat satt. Process och arbetsatt underlattas.

Arbetet med att inféra digitala mojligheter for saval ansékningar som redovisningar for alla kulturstéd har pagatt under 2018.

Under férsta halvaret har en stor utveckling skett inom Film Stockholms arbete med VR inom vard och omsorg och verksamheten méter en allt
storre efterfragan fran olika aktérer inom och utanfér landstinget. Ett storre samarbete med Norrtdlje Kommun och Tiohundra AB &r inlett for att
implementera VR for dldre-konceptet pa vard- och omsorgsboenden i kommunen. Under férsta halvaret har flera olika kulturférestéliningar
spelats in i VR/360-format for att kunna anvédndas inom de olika vard- och omsorgsprojekten, bade fér barn/unga och &dldre malgrupper.

Kulturkanalen &r ett videokonstprojekt for TV-skdrmarna pa NKS av den danska konstnédren Katya Sander som kommer att finnas pa samtliga
patientrum. Projektet erbjuder en lekfullt utformad och farggrann glob-formad meny med vilken anvéndaren tar rollen som upptéacktsresande
och leta sig fram till olika videokonstverk. Filmerna &r skapade av olika konstnérer baserade i norden. En del av innehallet &r inriktad specifikt till
barnpatienter. Vissa konstverk som visas &r vanliga filmer, animationer och musikstycken. Andra konstverk innehaller mer interaktiva element
dar anvdndaren kan styra 6ver handling, perspektiv eller riktning. Konstprojektet ar ett lyckat samarbete mellan ett flertal konstnarer och
programmerare som tillsammans hittat lampliga tekniska l6sningar for att skapa en unik form fér ett konstverk i vardmiljé. Konstprojektet
utnyttjar befintlig teknik pa sjukhuset for att skapa en helt ny typ av plattform for konst.

Databasen Art Medica anvdnds som ett internt arbetsverktyg for att kunna dokumentera tid och plats for inkop av konstverken, samt beskriva
deras skick och ge detaljerad information om deras placering. Med utgangspunkt i denna databas, arbetar avdelningen fér konst med en
mobilapplikation som ocksa kan anvandas av besdkare till Idnets sjukhus for att ta reda pa mer information om konstverken i vardmiljo.
Mobilapplikationen kommunicerar med ett natverk av iBeacons som utplaceras vid utvalda konstverk for att ge anvandaren platsspecifik
information om konsten i narheten. Utvecklingen av applikationen har skett i samarbete med forskare vid avdelningen for natverk och
systemteknik vid Kungliga Tekniska Hogskolan. Art Medica har anpassats med en sarskild applikation for att kunna garantera underhall och
rengoring av konstverken pa sjukhusen for driftpersonalen pa Karolinska i Solna.

Social hallbarhet och effektivt miljoarbete

Kultur har stark baring pa social hallbarhet. Namndens 6vergripande mal betonar
vardet av moten, bildning och delaktighet som ocksa kannetecknar ett socialt héllbart
samhalle.

Kulturnimndens miljomal dr baserade pa de lokala miljdaspekterna. Atgirder som
kulturforvaltningen arbetat med omfattar bland annat:

e miljokrav vid bestillning av konstnarlig gestaltning och vid utdelande av storre
kulturstod

e Okat antalet digitala méten for att minska resandet i samband med moten
e atgirder for att minska elférbrukningen

e prioritering av klimatneutrala tjansteresor

e successiv minskning av pappersforbrukningen

e Atervinning enligt regionens rutiner av uttjanta IT-produkter
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o att folja Region Stockholms krav pa minsta mojliga elforbrukning vid nyinkop
av datorer och andra elprodukter.

Indikatorer utfall Utfallfgar  Trend Mal mal
uppfyllnad
Nimnden/bolaget har infért metoder och verktyg for ett systematiskt . . .
Ja Ja

arbete med jamstélldhet och jamlikhet

All bidragsgivning som kulturndmnden ansvarar for ar barare av ett jamstalldhetsperspektiv.

Som exempel kan Film Stockholms verksamhet namnas.Uppdraget fran kulturndmnden &r att utdela stod till kort- och
dokumentarfilmsproduktion i regionen och strava efter ett jamstallt fordelat stod. Under aret delades stod ut till 48 filmprojekt varav 57%
utdelades till projekt med kvinnliga och 43 % till manliga regissérer. Sammanlagt inkom 298 ansokningar.

Urvalet av konstnérskap ska spegla en mangfald av samtida berattande, konstnarliga uttryck och tekniker. Ambitionen &r ocksa att fordela
gestaltningsuppdragen jamnt mellan kdnen. Under 2018 har 20 konstnérliga gestaltningsuppdrag fordelats, varav 13 (65 procent) till kvinnor och
7 (35 procent) till man. | regel prioriteras konstnarer som inte tidigare haft uppdrag av Region Stockholm. Av arets fordelade gestaltningsuppdrag
har 18 stycken (90 procent) fordelats till konstnarer som inte tidigare haft uppdrag av regionen. Vid sidan om gestaltningsuppdragen har totalt
357 fardiga konstverk kopts in. Av dessa var 203 (57 procent) av kvinnor och 144 (40 procent) av man och resterande fran grupper med blandade
kon.

Kulturférvaltningen arbetar systematiskt med jamstalldhet och jamlikhet. Forvaltningen analyserar kdnsuppdelad statistik ur ett
verksamhetsperspektiv i samband med delars- och arsrapportering vad giller antal tillsvidareanstéllda respektive tidsbegransat anstallda,
sjukfranvarodagar och procentuell sjukfranvaro. Vidare arbetar kulturférvaltningen systematiskt med jamlikhet och jamstalldhet genom
obligatoriska e-utbildningar pa omradet fér medarbetare och chefer. Férvaltningen féljer upp deltagandet i dessa utbildningar via portalen
Lartorget dar regionens e-utbildningar finns samlade.Styrdokument avseende jamstallhet och jamlikhet f6ljs. Innehallet har tagits upp pa
avd/enhetsméten minst en gang. Dialog har forts med medarbetarna i fragorna med uppféljning.

Nimnden/bolaget har infort metoder och verktyg fér ett systematiskt . . .
arbete med nationella minoriteter Ja Ja

Samarbete sker med regionens samordnare i fragorna.Mojlighet ges kommunikation pa finska. | dvrig tas de nationella minoriternas intressen
tillvara sa langt det ar mojligt.

Nimnden/bolaget har infért metoder och verktyg fér ett systematiskt . . .
arbete med barns rattigheter Ja Ja

Betraffande barns rattigheter syftar forvaltningens arbete till att forbattra bemétande av barn och unga, att informera samt att 6ka barns och
ungas inflytande. Barn och unga &r den hogst prioriterade malgruppen fér kulturpolitiken. En évervagande andel av de externa stéden avser
verksamheter for barn och unga

Ni@mnden/bolaget har infért metoder och verktyg for ett systematiskt . . .
arbete med delaktighet for personer med funktionsnedsattningar Ja Ja

Kulturférvaltningen arbetar ocksa for 6kad delaktighet for personer med funktionsnedséttningar.

Nar det géller stodformer ar tillgéngligheten en del av den sammanvagda beddmningen av de sékande. Forvaltningen arbetade I6pande under
2018 med att fordjupa forutsattningarna for stodmottagare att oka tillgangligheten i respektive verksamhet.

Sdkra processer

Malet sakra processer ar uppfyllt. Arbete med riskanalys och internkontrollplan ar ett
viktigt verktyg for kvalitetsdkring av processerna.

Malet for Region Stockholms informationssdkerhetsarbete ar att skydda informationen
inom verksamheten. Skyddet ska vara anpassat till skyddsvarde, risk och lagkrav.
Under 2018 har arbetet drivits systematiskt med att hoja informationssakerheten inom
kulturforvaltningen. Egenkontroll av informationssakerhet i Complianceportalen har
gjorts.Vidare ska arbetet med att infora ledningssystemet for informationssiakerhet
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(LIS) fortsatta. Inforandet av LIS medfor att arbetsprocesser och krav gillande
informationssakerhet tydliggors for all verksamhet.

En 6versyn av dokument- och arkivreglemente har gjorts av regionarkivet.

Indikatorer Utfall Utfallfgar  Trend Mal Mal
uppfylinad

Niamnden/bolaget har infort metoder och verktyg for ett systematiskt . . .

arbete med informationssikerhet Ja Ja

Pagar arbete arbete med framtagning av handlingsplan for informationssakerhet som ska beslutas av namnden mars 2019.
Arbetet har varit mer omfattande ar forvantat och har darfér inte kunnat slutféras 2018.

Nimnden/bolaget har genomfért egenkontroll av arbetet med . . .
informationssakerhet pa strategisk niva Ja Ja

Egenkontroll har utforts. Avstamning har gjorts att processer och rutiner finns samt att de tillimpas. De ar ocksad dokumenterade, Exempel pa
rutiner avser behorigheter och avvikelsehantering. Under 2019 fortsatter arbetet med inférande av ledningssystem for informationssakerhet, LIS,
med ytterligare framtagning av processbeskrivningar, rutiner och arbetssatt.

Nimnden/bolaget har infort metoder och verktyg fér ett systematiskt . . .
arbete med sikerhet Ja Ja

Ett IT- verktyg for systematiskt brandskyddsarbete har installerats fér att underlatta och dokumentera uppféljning och atgéarder. Tva
manadskontroller &r genomférda.

Niamnden/bolaget har infort metoder och verktyg for ett systematiskt . . .
arbete med krisberedskap Ja Ja

Kris- och kontinuitetsplanen har uppdaterats och kompletterats.

Uppdrag fran Landstingsfullméaktige

> pagaende enligt plan Oversyn av dokument- och arkivreglemente

LS 2017-1140 Lépande

kommentar

Regionarkivet har tagit fram forslag pa riktlinjer fér regionens informationshantering som ska beredas i kulturndmnden. Beslut i fullméaktige krévs.

Mal att definiera (Organisationseffektivitet)

Enligt uppdraget Effektiv ledning, styrning och uppf6ljning inom Region Stockholm, LS
2017—0180, har kulturférvaltningen setts 6ver i syfte att skapa en effektivare
organisation, inte minst som en foljd av de verksamhetsférandringar som beskrivits
ovan. I enlighet med detta har organisationsforandringar genomforts. En modern
arbetsorganisation stiller ocksa krav pa nya arbetssatt. Infor den planerade
omlokaliseringen, da de centrala forvaltningarna flyttar samman, pagar i forvaltningen
ett intensivt arbete.

Uppdrag fran Landstingsfullmiktige

> pagaende enligt plan Se 6ver delegationsordningar for att sdkerstalla att de &r i enlighet med Policy for inkép

LS 2017-1197

kommentar

Inkdpsansvarig ar utsedd. Uppdaterad delegationsordning foreldggs namnden i januari manad for beslut. Rutiner fér upphandlingar och inkop
kommer att ytterligare kompletteras under forsta kvartalet 2019.
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Uppdrag fran Landstingsfullmaktige

’ pagiende enligt plan Faststilla ny tjinstemannaorganisation

LS 2018-0680

kommentar

Justerad tjanstemannaorganisation kommer att faststallas forsta kvartalet 2019 med besluts- och arbetsordning.
Fordjupad uppfoljning hallbar verksamhet

Innovation

Kulturforvaltningen arbetar aktivt med olika former av digitaliserings- och
innovationsprocesser i enlighet med i enlighet med Region Stockholms innovation och
digitaliseringspolicy. Inom kulturen kan digitalisering och innovativa processer vara en
katalysator for tvarvetenskapliga samarbeten mellan kultur, medicin och teknik dar
forvaltningen bland annat utforskar 16sningar for framtida vard av psykisk ohélsa.
Regionens kulturpolitik ska vara modern och relevant, framfor allt for barn och unga i
regionen.

Social hallbarhet - Folkhilsa

Kulturnamnden har f6ljt de 6vergripande styrdokumenten inom omradena social
héllbarhet och folkhilsa. Region Stockholms Folkhalsopolicy 2017—-2021 ar
utgangspunkten i arbete med folkhilsa.Genom att sikerstilla ett effektivt arbete med
dessa fragor har kulturforvaltningen hallt ihop styrningen for fragor om en god,
jamstalld och jamlik hilsa for alla, genom ett aktivt hdlsoframjande arbete. Arbetet pa
kulturforvaltningen bedrivs enligt arbetslinjen som praglas av hilsofrimjande
arbetsmiljoer och insatser som leder till att medarbetares resurser tillvaratas.

Social hallbarhet - Uppforandekod for leverantorer

Kulturndmnden foljer den av Region Stockholm antagna uppforandekoden for
leverantorer. Detta innebar att krav stélls pa socialt och miljomassigt ansvar i
leverantorskedjan. Uppférandekoden baseras pa ILO:s (Internationella
arbetsorganisationen) atta kirnkonventioner, FN:s deklaration om de ménskliga
rattigheterna, Barnkonventionen samt tillverkningslandernas nationella lagstiftning
om miljoskydd, arbetarskydd, arbetsmiljolagstiftning och arbetsratt. Uppforandekoden
omsatts till etiska och sociala kontraktsvillkor i avtal med leverantorerna.
Kulturndmnden foljer de generella kontraktsvillkoren som tagit fram inom Region
Stockholm och anvinder dessa i upphandlingar dar bedémning gjorts att behov finns
samt foljer upp utvalda leverantorer.

Effektivt miljoarbete -Miljoprogram 2017-2021

Kulturfoérvaltningen certifierad enligt ISO 14001, ingar i det gemensamma
miljoledningssystemet, foljer Region Stockholms Miljoprogram 2017-2021 samt
gallande miljolagstiftning. Under 2018 togs tillampningsanvisningar for det nya
miljoprogrammet fram. Miljoprogrammet anpassades till lokala forhallanden och
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beslut togs om nya forvaltningsspecifika styrdokument.

Effektivt miljoarbete -miljoledningssystem

I enlighet med miljoprogrammets planperiod och miljoledningssystemet har

kulturforvaltningen integrerat miljoarbetet i sin verksamhetsplanering genom att bryta
ner overgripande mal och planer till det egna ansvarsomradet och utarbeta tydliga mal,
aktiviteter och handlingsplaner. Exempel pa insatser finns bdde inom omradena kultur
som integrerad del av regionens verksamheter och strategiskt och samordnat kulturliv.

Miljoledningssystem Ja Nej
Namnden/bolaget har miljéledningssystem i enlighet med 1SO14001 X
Miljoledningssystemet &r integrerat i ordinarie verksamhetsstyrning X

2.6.3 Tryggad kompetensforsorjning

Kulturadministration utgor en liten arbetsmarknad och de tjanster som forekommer pa
namndens forvaltning ar attraktiva for personer med konstnarlig eller
kulturadministrativ utbildning. Kulturférvaltningen arbetar kontinuerligt med
uppfoljning av arliga medarbetarenkiter. Medarbetarindexet for 2017 uppgar till 76
procent vilket 6verstiger malviardet om 74 procent. Ledarskapsindex uppgar till 78
procent vilket 6verstiger malvardet om 75 procent. Totalindex uppgar till 77 procent
vilket overstiger malvardet om 72 procent.

Som komplement till KOLL har HR-avdelningen for de centrala forvaltningarna tagit
fram en mall och metod som stod for verksamheternas kompetensplanering.
Implementering i form av workshops i de centrala forvaltningarnas ledningsgrupper
planeras till 2019.

Attraktiv arbetsgivare

Kulturforvaltningens arbetar systematiskt pa forvaltnings- och avdelningsniva for att
starka resultatet av medarbetarenkiten. For att uppna de egna maélen och for att bidra
till att landstingets mal uppnaés, arbetar forvaltningen langsiktigt med att starka
arbetsgivarvarumairket med hjilp av de verktyg som erbjuds pa koncernniva. Sidana
verktyg ar riktlinjer for exempelvis rekrytering och annonsering samt dokumentmallar
och dialogverktyg. Inom kulturférvaltningen ar det ett gemensamt ansvar for
medarbetare och chefer att arbeta i enlighet med landstingets vardegrund.
Forvaltningen arbetar ocksé med strategisk lonebildning och kompetensforsorjning,
mangfaldsfragor och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Forvaltningen har under 2018 regelbundet samlat hela personalen till
forvaltningsovergripande moten, dar syftet ar att bidra till kompetensutvecklingen
genom erfarenhetsutbyte, externa och interna forelasare med relevans for
forvaltningens arbetssatt samt kunskapsformedling i seminarieform.
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Indikatorer Utfall Utfallfgar  Trend mal
uppfyllnad
Medarbetarskapsindex 76 .

Resultatet 76 % for medarbetarindexet ar ett mycket bra resultat. Genomsnittet jamfért med andra organisationer visar ett snitt pa 60-65
procent,
Syftet med att beframja den psykosociala arbetsmiljon, framja malen for arbetsmiljoarbetet och ge stod i forbattringsarbetet anses uppfylit.

Ledarskapsindex 78 .

For ledarskapsindexet redovisas resultatet 78 procent. Det dr ett bra resultat 6ver genomsnittet jamfort med andra organisationer som visar att
ledarskapet fungerar bra avseende ex. tydlighet mal och krav, utveckling, tillganglighet av chef, 6ppet klimat, aterkoppling och respekt.

Totalindex 77 .

Resultatet 77 procent ar ett bra resultat for totalindex innefattande bade medarbetar- och chefsindex. Jamfort med andra organisationer ar det
oGver genomsnittet.

Modern arbetsorganisation

Forvaltningens personalarbete har utforts med stod av den gemensamma HR-
avdelningen for de centrala forvaltningarna.

Enligt uppdraget Effektiv ledning, styrning och uppfoljning inom Region Stockholm, LS
2017-0180, har kulturforvaltningens organisation setts over i syfte att skapa en
effektivare forvaltning. En modern arbetsorganisation stiller ocksa krav pa nya
arbetssitt. Infor den planerade omlokaliseringen, d& de centrala férvaltningarna flyttar
samman, sker forberedande insatser.

HR-avdelningen har bjudit in samtliga chefer inom kulturforvaltningen till seminarier
om bland annat svara samtal, arbetsritt, rekrytering och 16nebildning. Cheferna
utbildas aven 16pande i Heroma, ett personaladministrativt system. For chefer och
ledare utan formellt personalansvar har ledarskapsutbildningar genomforts under
varen. Medarbetare erbjuds dven utbildning i hjart- och lungraddning.

Loneoversyn for 2018 har genomforts under varen och utbetalning skedde enligt plan i
maj. Forvaltningen har i ar arbetat sarskilt med analys av loneldge och valt att
prioritera stor del av I16neutrymmet till formén f6r nyckelpersoner med goda
prestationer.

I den senaste medarbetarenkiten uppgick totalindex till 77 for kulturférvaltningen.
Respektive verksamhet har arbetat vidare med sina resultat.

Vid arsskiftet genomfordes en organisationsforandring dar forvaltningen utokades med
tva lanskulturfunktioner. I och med detta inrattades nya chefsled. Fran och med 1 april
inordnades dven landstingsarkivet och landstingsbiblioteket med knappt 50
medarbetare. I samband med detta omstrukturerades ledningsgruppen och som nu
bestar av férvaltningens avdelningschefer. Hela chefsledet traffas dock kontinuerligt for
att diskutera gemensamma fragor. Ett arbete for utveckling av detta fortloper under
aret. Som en f6ljd av nimnda verksamhetsforandringar pagar ett kultur- och
vardegrundsarbete for att skapa ett “gemensamt vi”.

Under aret har dialogverktyg tagits fram i olika &mnen sdsom 16nebildning och
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krankande sarbehandling. Dessa ska anvandas som stdd till chefen vid dialog med
medarbetarna.

Samverkan med de fackliga organisationerna har genomforts enligt arsplan.

Systematisk kompetensplanering

Forvaltningen arbetar med systematisk kompetensplanering genom att utifran
verksamheternas respektive uppdrag kartlagga kompetensbehovet.

For att Region Stockholms 6vergripande mal Tryggad kompetensforsérjning och malet
Systematisk kompetensplanering uppnas ska kort- och langsiktiga
kompetensforsorjningsplaner med fokus pa framtida uppdrag tas fram pa
verksamhetsniva under 2019.

2.6.4 Langsiktigt hallbar ekonomi

Kulturnamnden prognostiserar ett helarsresultat i enlighet med fullméaktiges
resultatkrav, och med anledning av det har omférdelningar gjorts i samband med
beslut av tertialraport 2018.

Ett resultat i balans
[
Budgeten 4r i balans. Ingen negativ budgetavvikelse redovisas i bokslutet.

Indikatorer Utfall Utfallfgar  Trend Mal mal
uppfylinad

Resultatet fére omstallningskostnader . >=0mkr

Inga avvikelser noteras varfér malet ar uppnatt.

Uppdrag fran Landstingsfullmaktige

v Avslutad Tillse att budget finns for genomforandet av samlokalisering

LS 2016-1489 Lépande

kommentar

En arsarbetare har dedikerats till projektet. Utiifran uppdrag fran projektet har behovsinventeringen uppdaterats och bla. kompletterats med
uppgifter om medarbetares sarskilda behov. Forvaltningen har startat en projektgrupp med deltagare medarbetare med sarskild kompetens som
behovs i projektet samt skyddsombuden.Samlokaliseringen ingar som punkt pa ledningsgruppen och APT. Tid- och aktivitetsplan fér
forvaltningen har tagits fram for projektet. Forberedande insatser har pabérjats.

Budget finns avsatt for samlokalisering och uppdraget ar avslutat.

> pagaende enligt plan Genomfora en 6versyn av finansieringsmodell for Konserthusstiftelsen

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 52

kommentar

Enligt uppdrag som avser karnverksamheten ska ett flerarigt avtal med stiftelsen tas fram. Avtalet ska inkludera en ekonomiskt hallbar
finansieringsmodell pa langre sikt inklusive bidragsnivaer. Volym av verksamhetsbidrag och underhall ska inga i modellen.Arbetet med
framtagning har paborjats. Ett interimsavtal avses att slutas i avvaktan pa ett flerarigt avtal inklusive en finansieringsmodell.

Sjalyfinansiering av drift och ersdttningsinvesteringar
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For att sakerstilla drift och mal for verksamheterna har investeringar skett utifran plan
med 0,7 mkr i datorer, servrar och filmutrustning.

Hallbar investeringsutveckling

Investeringarna har hallits inom faststalld ram.

Uppdrag fran Landstingsfullmiktige

o pagiende med awvikelse Implementera investeringsstrategin

LS 1308-1033 Lépande
LS 1407-0854

kommentar

Lokala rutiner och arbetssatt kommer att att vara klara under forsta kvartalet 2019.

2.7 Effektivare landsting

Inordnandet av tva lanskulturfunktioner inom nimndens forvaltning har inneburit
effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Aven arbetet med att se over
verksamhetsformerna for Stiftelsen Stockholms lans museum och dess flytt fran
tidigare publika lokaler har inneburit effektiviseringar. For 2018 har detta resulterat i
okade satsningar pa projektstod kultur i varden.

Under 2018 har landstingsarkivet startat ett projekt for att migrera all information i sitt
aldre e-arkiv till den nya e-arkivmilj6 som infordes 2017. Efter migreringen, som
beriaknas vara klar under 2019, avvecklas det dldre e-arkivet. Detta kommer att
innebira ett mer andamalsenligt utnyttjande av ekonomiska resurser samt effektivare
handlaggning och atersokning av information hos landstingsarkivet. Det gar nu ocksa
att leverera information fran flera typer av administrativa informationssystem till
regionens nya e-arkiv vilket pa sikt innebér att regionens myndigheter kan minska sin
lagring och avveckla dldre system nir informationen levererats till e-arkivet.

2.7.1  Produktivitet

Forvaltningen arbetar 16pande med produktivitetsutveckling. Ett exempel som varit
sarskilt framgéngsrikt ar Film Stockholms arbete med VR for patienter med agorafobi
pa Gustavsbergs vardcentral.
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3 Ekonomi

3.1 Resultatutveckling
Resultat* Utfall Budget B;:I?”gke t Utféa:l fg Fi:'ré‘i%r:dr.
Verksamhetsanslag 471 471 0 459 2,5%
Ovriga bidrag 16 11 5 12 26,3 %
Ovriga intdkter 66 43 23 75 -11,9%
Verksamhetens intikter 552 525 27 547 1,1%
Bemanningskostnader -72 -44 -28 -42 719 %
Ldmnade bidrag -402 -410 8 -468 -14,1%
Lokal- och fastighetskostnader -25 -9 -16 -11
IT- och telekostnader -3 -3 0 -2 69,4 %
Ovriga kostnader -46 -59 13 -22 93,3%
Verksamhetens kostnader -548 -524 -24 -545 0,7%
Avskrivningar -1 -1 0 -2 -35%
Finansnetto 0 0 0 0 -90,5 %
Resultat** 2,6 0 2,6 -0,4

* mkr

| posten dvriga intdkter ingdr 39,7 mkr for verksamhetsanslag till Regionarkivet och Biblioteket i regionhuset

Avvikelse utfall i jaimforelse med budget

Kulturforvaltningen redovisar for helaret 2018 ett 6verskott om 2,6 mkr, vilket ar
2,6 mkr hogre dn det budgeterade nollresultatet.

Overskottet beror huvudsakligen p& Regionarkivet med ett 6verskott om 2,4 mkr till
foljd av vakanta tjanster, 6verskott om ca 0,2 mkr inom omréadet stod till
ungdomsforbunden samt ett Gverskott om 0,3 mkr inom anslaget for bestillningsbart
utbud i vard och omsorg. Detta viags upp av ett underskott om 0,3 mkr for
mobilitetsstodet till folkhogskolor utanfor lanet.

Perioden har forutom l6pande verksamhet praglats av konsekvenserna av
kulturnamndens vidgade ansvarsomrade som fr o m arsskiftet omfattar d&ven Dans i
Stockholms stad och 1an samt Regionbibliotek Stockholm. Darutover overfordes
regionarkivet och biblioteket i landstingshuset till kulturnamnden den f6rsta april
2018.

For perioden april-december 2018 uppgar intdkterna for anslaget till Regionarkivet och
biblioteket i landstingshuset till 39,7 mkr. Dessa intidkter ar bokférda som 6vriga
intikter eftersom de inte ingick i budget 2018 och har ménatligen vidarefaktureras till
regionledningskontoret.

Erhéallna bidrag avviker med ca 5 mkr jamfort med budget, vilket beror pa ej
budgeterade statsbidrag for Dans i Stockholm stad och 14n och Regionbibliotek
Stockholm.
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Resultatet for 6vriga intikter blev ca 23 mkr hogre jamfort med budget 2018. Det beror
huvudsakligen pa ej budgeterade intdkter for Regionarkivet och Biblioteket i
regionhuset.

Vidarefaktureringen avseende konsten till Landstingsfastigheter blev dock lagre dn
budget.

Avvikelsen for bemanningskostnader med ca 28 mkr, beror huvudsakligen pa ej
budgeterade personalkostnader for Dans i Stockholm stad och ldn, Regionbibliotek
Stockholm, Regionarkivet samt Biblioteket i regionhuset.

Lamnade bidrag visar en avvikelse om ca 8 mkr som huvudsakligen beror pa att
bidragen till Regionbiblioteket och Dans i Stockholm stad och 1an budgeterats innan
organisationerna blivit en del av forvaltningen.

Lokal- och fastighetskostnaderna visar en avvikelse pa ca 16 mkr som héarror sig till ej
budgeterade hyror for Regionarkivet.

Ovriga kostnader visar en avvikelse med ca 13 mkr. Orsaken #r framforallt léigre
kostnader och intédkter for konstprojekten (som forvaltningen vidarefakturerar till
Landstingsfastigheter), vilket huvudsakligen beror pa dndrade tidplaner for
byggprojekt.

Avvikelse utfall i jimforelse med foregiaende ar

Ovriga intikter dr ca 9 mkr ligre #n for samma period foregiende &r, vilket
huvudsakligen beror pa ej budgeterade intiakter for Regionarkivet och biblioteket i
landstingshuset. 2017 utbetalades niringsbidrag till Konserthuset om ca 64 mkr.

Utfallet for lamnade bidrag blev 66 mkr lagre 2018 vilket huvudsakligen beror pa
kostnader 2017 for ovan nimnda niringsbidrag.

Okade personalkostnader om ca 30 mkr for 2018 avser verksamheterna som 6verfordes
till kulturnamnden (se ovan).

De ovriga kostnaderna blev ca 24 mkr hogre 2018 dar orsakerna huvudsakligen ar att
kostnader for konstinkop redovisas i resultatet istillet for balansen fr o m 2018 samt
hogre kostnader for IT-tjanster.

3.1.1 Redovisning over samtliga specialdestinerade statsbidrag

Redovisning dver samtliga specialdestinerade statsbidrag

Bidragsgivare Statsbidrag Utfall Budget Budget Bokslut
avvik. fgar
Statens kutlurrad Dans i Stockholms stad och lan 0,8 0,2 0,6 0,2
Statens kutlurrad Lansmusiken 6,8 6,4 0,4 5,3
Statens kutlurrad Regionbiblioteket Stockholm 2,5 0 2,5 0
Svenska Filminstitutet Film Stockholm 1,3 1,3 0 1,3
Totalt specialdestinerade statsbidrag 11,4 7,9 3,5 6,8
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Dans i Stockhoms stad och lan beviljades under aret ett utokat statsbidrag om 0,7 mkr.
Av dessa medel har ca 80 tkr reserverats i balansrakningen for att forbrukas under
2019 enligt overenskommelse med Svenska kulturradet.

Lansmusiken beviljades under aret ett utokat statsbidrag om 0,4 mkr.

Statsbidragen till Regionbiblioteket var ej budgeterat 2018. Sent pa aret beslutade
Kulturradet om 6kade bidrag till Regionbiblioteken dar 2 mkr har reserverats i
balansriakningen for att forbrukas under 2019.

3.1.2 Bemanningskostnader

Bemanningskostnader* Utfall Budget B;:;‘i”gke t Utféa:l fe Féré‘iy:\dr.
Summa personalkostnader -71,1 -43,6 -27,5 -41,5 71,3%
forandring sem- och I6neskuld -0,8 -0,3 -0,5 -0,6 37%
I6nekostnad -46,9 -28,8 -18,1 -27,7 69,4 %
- varav évertid 0 0 0 0 -60 %
- varav sjuklénekostnad -0,7 -0,1 -0,6 -0,3

PO-pélagg -21,1 -13,3 -7,8 -12 76,2 %
Ovriga personalkostnader -2 -1 -1 -1 84 %
Inhyrd personal -1,2 0 -1,2 -0,6

Summa bemanningskostnad -72,3 -43,6 -28,7 -42,1 71,9%

* mkr

Avvikelse utfall i jimforelse med budget

Avvikelsen jamfort med budget om ca 29 mkr, beror huvudsakligen pa ej budgeterade
personalkostnader for de 6verforda verksamheterna: Dans i Stockholm stad och ldn,
Regionbibliotek Stockholm, Regionarkivet och biblioteket i regionhuset. Utover detta
har forvaltningen under aret hyrt in personal for tillfallig forstarkning inom
administrationen.

Avvikelse utfall i jimforelse med foregiaende ar

Avvikelsen jamfort med foregaende ar beror huvudsakligen pa ovan namnda
organisationsforandring.

3.1.3 Konsultkostnader

Kulturfoérvaltningens utgangspunkt ar att den kompetens som behévs for verksamheten
i sa stor utstrackning som mojligt ska finnas hos de egna medarbetarna. Konsulter
anvands framforallt for gestaltningsprojekt i syfte att 6ka transparensen kring dessa
samt sparsamt vid tillfalliga toppar, nar det beh6vs en temporar specialistkompetens
eller for att genomfora korta utredningsuppdrag.

Avvikelse utfall i jamforelse periodiserad budget

Per den sista december uppgar konsultkostnaderna till ca 5,6 mkr, vilket ar 2,9 mkr
hogre an budgeterat for perioden. Forvaltningen har anlitat konsulter for utveckling av
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IT-system samt forstarkning avseende ekonomiadministrationen.

Avvikelse utfall i jimforelse med foregaende ar

I jamforelse med samma period foregdende ar har kostnader for konsulter 6kat med
ca 1,2 mkr. Skillnaden beror till huvudsak pa ett 6kat nyttjande av konsulter f6r IT-
utveckling och ekonomiadministration.

3.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Budget Budget
(mkr) 2018 2018 2019
0,9 omfordelning av medel till mobilitetsstodet -0,3 15,8 15,4
Summa -0,3 15,8 15,4

Den storsta ekonomiska risken har de senaste aren berott pa svarigheten att berdkna
utfallet for mobilitetstodet till folkhogskolor utanfor lanet (for studenter skrivna i
Stockholms 14n). Insatser for att minska denna risk har bestatt i att omfordela medel
for att tdcka upp for ett eventuellt underskott. Mobilitetsstodet redovisar ett underskott
om 0,3 mkr for 2018.
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3.3 Investeringar
Avvikelse utfall i jimforelse med budget
3.3.1 Investeringar

Investeringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(Mkr) ar avvik. grad (%)
Utrustning

Ovrigt

Ersattningsinvesteringar 0,6 0,7 -0,1 85,7%
Totalt investeringar 0,6 0,7 -0,1

Investeringarna uppgar till 0,6 mkr och utgors av datorer, servrar och annan teknisk
utrustning till forvaltningskontoret och landstingsarkivet.

3.4 Resultatdisposition
Kulturndmndens resultat for 2018 om 2,6 mkr 6verfors mot koncernfinansiering.

3.5 Balansrikning

Balansrdkning* Utfall Utfall fg ar Forandr.

Anlaggningstillgangar 3 2 1
Omsattningstillgdngar 53 38 15
- varav kassa och bank 28 36 -8
SUMMA TILLGANGAR 56 41 15
Eget kapital 3 0 3
Avsattningar 6 5 1
Skulder 48 37 11
- varav langfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 48 37 11
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 56 41 15

*mkr

Att omsattningstillgdngarna ar hoga vid arets slut beror till stor del pa att
folkhogskolornas bidrag utbetalas i borjan av nastkommande ar. De kortfristiga
skuldernas storlek kan till storsta del hanforas till dessa utbetalningar.

Forvaltningen har avsatt 5,6 mkr f6r framtida kostnader for STIM som fran januari
2014 har sagt upp det befintliga avtalet. Inget nytt avtal har d&nnu tecknats.
Kulturndmnden ansvarar for regionens hantering avseende STIM.

3.6 Kassaflodesanalys

Kulturnamnden redovisar ett negativt kassaflode pa -8,2 mkr for 2018.
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Kassaflodesanalys 2018-12-31
Mkr
Den l6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6,1
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,1
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -8,2
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4 Verksambhet

4.1 Verksamhetsforandringar

Som niamnts ovan har flera verksamhetsforandringar 4gt rum under aret. Den 1 april
2018 inordnades landstingsarkivet och landstingsbiblioteket inom ndmndens
forvaltning vilket ocksa innebér att kulturndmnden ar arkivmyndighet for Region
Stockholm. Fran arsskiftet inordnades aven ytterligare tva lanskulturfunktioner - Dans
i Stockholm Stad och lan samt Regionbibliotek Stockholm. En ny organisation har
darmed tratt i kraft och den strategiska samordningen gentemot kulturaktorer och
lanets kommuner har forbattrats.

4.2 Verksamhet/produktion

4.2.1 Verksamhet

Tillgang till kulturupplevelser, eget skapande och folkbildande insatser bidrar till nya
moten och ett rikare liv for invanare i regionen. Att 6ka delaktigheten och tillgdngen till
olika former av kultur for lanets invanare ar darfor angeldaget. Den fria konsten kan
bidra med nya perspektiv, intryck och tankar. Foreningslivet och folkbildningen skapar
i sin tur vidgade perspektiv, en o0kad delaktighet och mgjliggor nya moten oavsett
intressesfar. Interaktion med och samtal om det omgivande samhéllet ar centrala for en
dynamisk och demokratisk region.

Kulturndmndens verksamhet bestar fran och med 2018 av sex verksamhetsomraden.
De spanner fran kultur som en integrerad del av landstingets verksamheter, en
strategisk samordning av lanets kulturliv som ocksa bidrar till en attraktiv region,
framjande av lanskulturfunktioner, stod till foreningsliv och folkbildning till hur kultur
och hélsa kan bidra till battre vard och omsorg.

Kulturndmnden ar darutover arkivmyndighet sedan den 1/4 2018.
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Tabell: Resultat och budget per verksamhetsomrade

Verksamhetsanslag per omrade Resultat 2018 mkr Budget 2018, mkr
Stod till regional kulturverksamhet 0 83,1
Konserthuset 0 152,0
Stod till foreningsliv 0,2 50,8
Stod till folkbildning -0,3 93,7
- varav mobilitetsstéd -0,3 15,8
Konstverksamhet 0,1 6,2
Kultur och hilsa i vard och omsorg 0,3 17,7
- varav bestdllningsbart utbud 0,2 11,7
- varav eftersatta vardmiljéer Il 0 1,1
Framjande lanskulturfunktioner 0,1 29,1
Regionarkivet 2,4 *
Gemensamma kostnader -0,2

férvaltningskontoret 37,9
Belopp 2,6 470,6

* Verksamhetsoverforing av Landstingsarkivet och Landstingsbiblioteket fran
Landstingsstyrelsens forvaltning innebar att anslaget for verksamheterna bokfors som
en ovrig intdkt. For perioden april-december 2018 uppgéar anslaget for
landstingsarkivet till 38,5 mkr samt 1,2 mkr for landstingsbiblioteket.

Omfordelning av budget beslutade av kulturnimnden 2018

e 0,6 mkr fran anslaget regional samverkan till forvaltningskontoret (180523 §49)

¢ 0,9 mkr fran anslaget regional samverkan till mobilitetsstodet (180523 §49)

e 37 tkr fran regional samverkan till anslaget Dans i Stockholms stad och lan
(180523 §49)

e 0,7 mkr fran anslaget regional samverkan till forvaltningskontoret (181114 §73)

Fordelning av medel inom verksamhetsomraden beslutade av
kulturnimnden 2018

inom omradet kultur och hélsa i vard och omsorg, fordelning av 1,1 mkr till konst i
eftersatta virdmiljoer i barnsjukvarden (180411 §33)

inom omradet fraimjande lanskulturfunktioner, fordelning av ej fordelade medel om
0,2 mkr till Dans i Stockholms stad och 14n (180523 §49)

Kompetenscentrum kultur och hiilsa

e Forvaltningen har darutover vidarefakturerat hilsa- och sjukvardsférvaltningen
3,4 mkr for kostnader forknippade till Kompetenscentrum.

4.1.1 Kultur som integrerad del av landstingets verksamheter

Kulturbegreppet ar mangtydigt. Det anvands for att beskriva normer och varderingar
som praglar ett samhille. Men ocksa som samlingsnamn for konstens olika uttryck.
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Region Stockholm ar som offentlig aktor en kulturbarare. Hur landstinget organiserat
sig, de uppdrag som givits hilso- och sjukvarden eller kollektivtrafiken over tid och hur
dessa utforts, ar en spegel av ett ridande samhaéllskontrakt och definierar Region
Stockholms minne. Det konstbestdnd som forvaltas liksom nu pagdende
gestaltningsarbeten ar arsringar i offentliga miljoer.

Aven arkivet spelar en viktig roll for skapande och bevarande av kulturarvet, di den
information som Region Stockholm alstrar gestaltar en tid eller synsitt. Pa sa sitt kan
man fa kunskap om den verksamhet som bedrivs, har bedrivits och den utveckling som
skett. I landstingsarkivets bestdnd av information samsas datid och samtid, individens
historia och samhallets.

4.1.1.1 Konstnirligt gestaltade miljoer inom varden

For att konstnirlig gestaltning av vardmiljoer ska vara framgangsrik kravs en néra och
god dialog mellan foretradare for konst, arkitektur och bygg, vard, tillginglighet, miljo
och patientorganisationer. Darfor dr konstprojekten organiserade sa att representanter
for berérda omraden ingar som referenspersoner i projektet. Forankring och
formedling ar fundamentalt for ett gott slutresultat. Ett konstprojekt omfattar i regel
flera konstnarliga gestaltningsuppdrag liksom anskaffning och placering av fardiga
verk.

Under 2018 slutfordes formellt konstprojektet Nya Karolinska Solna (NKS), 4ven om
cirka 4 mkr av konstanslaget fors over till 2019 for nodvandigt efterarbete. Det innebar
att avdelningen for konst lagt stora resurser pa att avsluta byggintegrerade
gestaltningsuppdrag, kopa in och placera ut fiardiga verk samt inventera, evakuera,
renovera och aterplacera dldre verk. Det har ocksa varit nodvandigt att ga tillbaka och
byta ut konstverk da vardverksamheten visats sig blivit en annan dn vad som forst
avsetts. Barnsjukvard har prioriterats och ett nira samarbete med Astrid Lindgrens
barnsjukhus upprittats. Exempel pa konstnarliga gestaltningar som fardigstallts ar
Miriam Backstroms gobelidng i sjukhusets konferensaula, Andreas Erikssons stora
naturmalning i huvudentrén och Kim Hedas ljudinstallation i vintlounge och skyways.
Aven gestaltningar p& mindre publika platser har firdigstillts. Dit hor den brittiska
konstniren Dryden Goodwins videoverk i sjukhusets kulvertar invid personalens
omkladningsrum, som med rorliga teckningar dokumenterar personalens dagliga
arbete och deras favoritplatser i Stockholm. Omsittningen for anskaffning av konsten,
savil gestaltningsuppdrag som inkop av fardiga verk, for NKS uppgar till 8,4 mkr och
hanteras i samverkan med Landstingsstyrelsens forvaltning och Skanska, det vill siga
utanfor namndens budget.

Vid sidan om projektet Nya Karolinska Solna har avdelningen for konst arbetat med 29
konstprojekt vid nio akut- och narsjukhus: Danderyds sjukhus, Karolinska Huddinge,
Karolinska Solna, Nacka sjukhus, Rosenlunds sjukhus, Sollentuna sjukhus, Sankt
Gorans sjukhus, Sédertilje sjukhus och Sédersjukhuset. Under aret har fem
konstprojekt avslutats. Ett av dessa ar en omgestaltning av entrén till Astrid Lindgrens
barnsjukhus, utford av konstniren sjalv, Enno Hallek. Ett annat ror Sodersjukhusets
forsorjningskvarter som bland annat fatt en fasadgestaltning i streckmetall av Inger
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Andersson, en gestaltning som omgardar hela den nya byggnaden. Darutéver har
konstprojekt vid Narakuten pa Danderyds sjukhus, Universitetslaboratoriet pa
Karolinska Universitetssjukhuset Solna samt BB forlossning pa Sodersjukhuset
avslutats. Nio nya konstprojekt har bestillts av Locum. Under 2018 har sex
gestaltningsuppdrag utlysts som i genomsnitt genererat 450 intresseanmalningar
vardera, fran svenska och internationella konstnarer. Omsattningen for anskaffning av
konsten till 6vriga akut- och nirsjukhus uppgar till 12,7 mkr.

4.1.1.2 Forvaltning och tillgangliggorande av landstingets konst

Landstingets konstbestdnd med 60 000 verk ar ett rikt och mangfacetterat kulturarv
som kraver 16pande tillsyn och forvaltning. Tillsyn och férvaltning utfors av
kulturforvaltningen, i nira samverkan med vardgivarna och Locum.

For att arbetet med forvaltning och tillsyn ska fungera med kvalitet och effektivitet
behover ansvar, finansiering och roller fortydligas, vilket ocksa lyfts av
landstingsrevisorerna i arsrapporten for 2017. Under aret har kulturférvaltningen och
Locum inlett ett arbete med att ta fram tydligare riktlinjer for evakueringar och
inventering av den byggnadsintegrerade konsten. De evakueringar av konst som gors
kan framst kopplas till de stora omorganiseringar och flytt av verksamheter som sker
inom landstinget. Evakueringarna bestills av Locum, ofta med kort varsel och ar en
verksamhet som inte finansieras av bestillaren och som i dagslaget belastar
kulturforvaltningen. Darutéver saknas andamalsenliga lokaler for hantering och lagring
av den befintliga konsten.

En annan aktuell fraga ar vilka kostnader som bor tiackas av den formella dgaren av
konsten - Locum - respektive av kulturforvaltningen. Mot den bakgrunden har en
utredning gjorts av SLL Analys och utveckling for att tydliggora kulturnimndens
uppdrag, ansvar och finansiering vad géller arbetet med konsten i forhallande till
ovriga berorda bolag och nimnder. En handlingsplan har skapats av samtliga berorda
parter.

Ytterligare en aktuell fraga ror fullmaktiges beslut om att konsten ska inventeras
arligen. Inventeringen aligger varje enskild verksamhet som har konst i sina lokaler.
Kulturférvaltningen ar behjilplig med instruktioner men inte alla bolag och
forvaltningar uppfyller sitt uppdrag. Det sker inte heller i en sddan takt att all konst
hinner inventeras en gang per ar. Under aret har 23 procent av konsten inventerats.

Konst i kollektivtrafiken

Kulturnamndens uppdrag ar att ansvara for det strategiska arbetet med konsten i
landstingsdriven verksamhet. Stora satsningar gors ocksa pa konst i kollektivtrafiken. I
landstinget mél och budget for 2018 angavs att: "Under arbetet med den konstnarliga
gestaltningen av nya stationer i exempelvis tunnelbanan och tvarbanan ska
kulturforvaltningens upparbetade kompetens vara en huvudsaklig resurs.” I detta ligger
ocksa "Konstvaxlingar” det vill sidga tillfallig konst som kontinuerligt byts ut pa sju
tunnelbanestationer. I ett forsok att fortydliga konstuppdraget har kulturforvaltningen
och trafikforvaltningen gett SLL Utveckling och analys ett tillaggsuppdrag som syftar
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till att utreda och foresla hur ett sddant ansvarstagande kan utformas och finansieras.
Utredningen ska avslutas 2019.

Dartill har ett samarbete inletts med Forvaltning for utbyggd tunnelbana om ett projekt
- "Konstvaxlingar flyttar upp” - som syftar till att skapa tillfalliga gestaltningar vid de
byggarbetsplatser som skapas vid de elva nya tunnelbanestationerna som byggs under
kommande ar.

Tabell: Konstverksamheten 2018

Resultat 2018 mkr Budget 2018 mkr
Verksamhetsanslag konstverksamheten 0,1 6,2
Vidaredebiteringar konst, 0 34,5*
landstingsfastigheter
Belopp 0,1 40,7

* Budget for vidaredebitering av inkop av fast konst, 16s konst och
konstkonsultkostnader uppgick 2018 till 34,5 mkr men utfallet blev 12,4 mkr.
Differensen beror pa dndringar i tidplaner i ménga av byggprojekten, samt
omprojektering i flera sjukhus varav vissa kraver fornyade genomfoérandebeslut. Det
har varit paus/forseningar i investeringsplanerna for Sodersjukhuset, Danderyds
sjukhus, Sodertilje sjukhus, Sollentuna sjukhus och Nacka sjukhus.

4.1.1.3 Regionarkivet

Fran och med den 1 april 2018 ar kulturnimnden arkivmyndighet i Stockholms ldns
landsting. Regionarkivet har i uppdrag att bedriva styrning och uppfdljning av
regionens informationshantering. Utover detta ansvarar arkivet ocksa for forvaring,
vard och tillhandahallande av regionens arkiverade information.

I enlighet med uppdraget har avdelningen under 2018 arbetat med att handleda
landstingets myndigheter i deras arbete med verksamhetsbaserad
informationsredovisning (VIR) infor bytet av redovisningsmodell som genomférdes
den 1 januari 2019.

Leveransspecifikationer for handlingstyperna ekonomi och drendehantering har
fardigstallts. Ett arbete pagar for att migrera information fran ett dldre E-arkiv till det
nya E-arkiv 3.0. Detta i syfte att effektivisera landstingsarkivets forvaltning av
information. Nar all information ar migrerad kan det dldre E-arkivet avvecklas och alla
kommande leveranser av information tas emot i den nya arkivmiljon, oavsett
informationstyp. Dessa utvecklingsprojekt drivs inom ramen for det pagaende
programmet "SLL milj6 for bevarande”.

Regionarkivet handlagger en stor mangd bestillningar av allmianna handlingar, fraimst
fran vardverksamheter men dven fran privatpersoner, andra myndigheter och for
forskningsdndamal. I december inférdes ett nytt handlaggarstéd i denna process,
arendehanteringssystemet Evolution.

I samband med den padgdende samlokaliseringen av de centrala forvaltningarna har
arkivet undersokt behov av arkivutrymmen och 6nskemél om leveranser. Darefter har
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samlokaliseringsprojektet informerats om att alla eventuella leveransforfragningar som
ar en foljd av planerade flyttar maste komma fran projektet.

En forstudie (se bilaga), gillande hur det ska bli mojligt att arkivera information fran
vardinformationssystemet TakeCare hos Regionarkivet, har genomforts. Forstudien
samt forslag pa vidare hantering kommer att lamnas till kulturnimnden f6r beslut i
borjan av 2019. Det finns flera tvingande beslut fran Inspektionen for vard och omsorg
(IVO) géllande att leverera vardinformation till Regionarkivet och en 16sning bradskar.

4.1.2 Ett strategiskt samordnat kulturliv for en attraktiv region

En strategisk samordning av lanets resurser inom kulturomradet starker
Stockholmsregionen. Samordningen ska utga ifrain kommuners och kulturaktorers
behov och kunskap, bygga pa relevanta strategier och syfta till en 6kad jamlikhet vad
avser tillgang till kultur for lanets invanare.

Ett viktigt arbete under 2018 har varit att skriva fram och processa den regionala
kulturstrategin som fullmiktige beslutade om i juni 2018 - som en del av RUFS 2050.

4.1.2.1 Ett mangfacetterat kulturliv for en attraktiv region
Verksamhetsstod

Malet med Verksamhetsstodet ar att medverka till ett rikt och méngfaldigt kulturutbud
ildnet och innebar ett 1angsiktigt ekonomiskt stod, som kan beviljas upp till tre ar, for
verksamheter som haller hog kvalitet och har stor betydelse for Region Stockholms
kulturliv.

Forvaltningen har vid urvalet beaktat den radgivande referensgruppens bedomningar
samt konstnarlig kvalitet, som bedoms enligt projektens angeldgenhet, originalitet,
hantverksskicklighet samt sammanhang, bredd av konstformer och ett fokus pa barn
och unga.

Niamnden har beviljat ekonomiskt stod till 88 verksamheter. Av dessa har 17 tidigare
inte haft verksamhetsstod och ar alltsa i detta avseende nya sokande. Verksamhetsstod
beviljades inom alla konstformer. Ca 40 procent av anslaget fordelades till Musik och
Musikteater vilket beror pa det stora stodet till Stockholms lans blasarsymfoniker, bdde
till orkestern och till lanskulturuppdraget, samt stodet till Folkoperan.

Projektstod

Projektstodet ges till organisationer som producerar och/eller formedlar kultur samt
till paraply- och intresseorganisationer. Storst andel av stodet har beviljats till
konstformerna musik och dans. Projektstod fordelas vid tva ansokningstillfallen per ar.
435 ansokningar om narmare 75 mkr har handlagts vilket ar en 6kning med nastan 20
procent sedan foregdende ar. Totalt har 129 projekt beviljats stod varav 36 ar nya
organisationer.

Scenkonststod

Scenkonststod lamnas till scenkonstgrupper som turnerar med forestéllningar for barn,
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unga och familjer - eller som arbetar med projekt dar uppsokande verksamhet och
forestallningar ingar. Kulturnimnden har 2018 fordelat stod till 35 grupper inom
teater, musikteater, dans, mim, berittarteater, nyskapande teater och improvisation,
finsktalande teater samt till DIS/Dans i Stockholm stad och lan.

Ar 2018 beviljades sju nya grupper scenkonststod. Nimnden har ur anslaget avsatt
950 tkr till projekten In Med Dansen och In Med Cirkusen som bedrivs under hosten
2018 av Dans i Stockholm stad och 14n. Dessa har uppdraget att genomfora dans- och
cirkuskonsulentverksamhet i Stockholms lan.

Stod for regional utveckling och sarskilt motiverade kulturpolitiska
insatser

Stodet syftar till olika former av insatser av vikt for lanets kulturliv och som ligger i
linje med ndmndens kulturpolitiska prioriteringar.

4.1.2.2 Konserthuset

Region Stockholm dr huvudfinansiir till Stockholms konserthusstiftelse och den
kungliga filharmoniska orkestern, som atnjuter stort internationellt renommé och
bedriver en kontinuerlig utveckling av verksamheten.

Stockholms konserthusstiftelse beviljades stod pa 152 mkr for 2018, vilket ar en 6kning
med 6 mkr jamfort med foregaende ar. Kulturforvaltningen har genomfort en
uppfoljning av renoveringsatgiarderna i Konserthuset. Nuvarande avtal mellan Region
Stockholm och Stockholms konserthusstiftelse galler till och med 2018. Infor beslut om
bidrag till stiftelsen for perioden 2019—2022 har kulturférvaltningen tillsammans med
landstingsstyrelsens forvaltning haft en fordjupad dialog med verksamheten. I
avvaktan pa framtagning av flerarigt avtal sluts ett interimsavtal.

Tabell: Stod till regional kulturverksamhet, resultat, budget och prognos

Verksamhetsanslag Resultat 2018 mkr Budget 2018 mkr
Projektstod -0,2 8,7

Stod till scenkonst 0,3 9,1
Verksamhetsstod till regional 0,0 63,2
kulturverksamhet

Stockholms konserthus 0,0 152,0
Regional samverkan 0,1 1,5*
EU-projekt 0,2%*

Belopp 0,0 234,5

* fran anslaget regional samverkan har omférdelningar gjorts om totalt 2,1 mkr under
2018. Se avsnitt 4.2.1

** regleringar av for hogt upptagen fordran for tidigare EU-projekt YoBaNa
4.1.3 Framjande lanskulturfunktioner

I enlighet med namndens uppdrag inordnades med start den 1 januari 2018
lanskulturfunktionerna Dans i Stockholms Stad och lan samt Regionbibliotek
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Stockholm. Film Stockholm ar sedan tidigare en del av kulturforvaltningen. De tre
lanskulturfunktioner som inte ar organiserade som en del av landstinget/forvaltningen
- Lansmusiken Stockholm, Stiftelsen Stockholms ldns museum och Sl6jd Stockholm

- deltar i den gemensamma planeringen av den verksamhet som riktar sig till lanet,
framst till dessa 26 kommuner.

Under varen och sommaren 2018 har pa namndens uppdrag ett storre gemensamt
projekt drivits for att ta fram ett nytt bestallningsbart utbud fo6r kultur och hélsa i vard
och omsorg. Lanskulturfunktionerna har ocksa i likhet med tidigare ar tagit fram
mojligheter till sommarjobb for lanets unga. Totalt har 171 unga sommarjobbat inom de
olika lanskulturfunktionerna under sommaren 2018. I enlighet med nimndens
uppdrag pagar arbete med att organisera Stiftelsen Stockholms lans museum och Sl6jd
Stockholm som en del av forvaltningen under nimndens ansvarsomréde.

4.1.3.1 Dans i Stockholm stad och lan

Lanskulturfunktionen Dans i Stockholms stad och ldn (DIS) har ett uppdrag fran
kulturnimnden att verka fraimjande och 6ka kunskapen for den professionella dans-
och cirkuskonsten, med fokus pa att formedla dans- och cirkusforestillningar till barn
och unga i lanet. Formedling av forestillningar med scenkonstsubvention for dans- och
cirkus har samtliga blivit bokade, vilket bidragit till att 126 dansforestallningar och 36
cirkusforestallningar spelats i lanet under varen.

Inom verksamheten kan under aret siarskilt nimnas KOKO/kommunkoreograf, ett
projekt som bedrivits i Huddinge kommun och som ocksa har mynnat ut i en handbok
for att utveckla sddan verksamhet. Dans pa roda linjen arbetar med att synliggora
dansen utmed tunnelbanans réda linje, framforallt for unga dansare. Under hosten
startades Dansprogrammet i syfte att 6ppna upp mojligheter for unga dansintresserade
att fa tillgang till det professionella danslivet. Kulturndmnden beslutade infor 2018 att
utvirdera cirkuskonsulentfunktionen och rapporten har redovisats for namnden.
Forutom dessa specifika insatsomraden har flera inspirationsdagar och
natverksamtraffar hallits for att starka konstomradet.

4.1.3.2 Film Stockholm

Film Stockholm ar en lanskulturfunktion for film och rorlig bild vars regionala
fraimjandeuppdrag fran Region Stockholms kulturndmnd och Svenska Filminstitutet ar
att utveckla filmen som konstform och resurs samt att verka for att fler av ldnets barn
och unga ges goda forutsattningar till att kunna lara, leka, skapa och utvecklas med film
och rorliga bilder.

Inom ramen for samarbetet med Stockholms stad har stadens hogstadie- och
gymnasieskolor erbjudits kostnadsfria skolbiovisningar med filmpedagogiska samtal.
Kampanjen har nétt ca 4 000 elever, vilket innebar drygt 30 procent fler skolbiobesok
for malgruppen jamfort med forra aret. Film Stockholm har under aret tillsammans
med Svenska Filminstitutet och 6vriga Filmregioner tagit fram ett gemensamt ramverk
for en filmpedagogisk fortbildning.
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Film Stockholm arbetar aktivt med att vara en resurs for lanets kommuner inom
visningsomradet och stotta etablerandet av nya visningsplatser och utvecklingen av
befintliga. Under 2018 har nya biografer etablerats i ldnet, fler 4r under uppstart.
Utbildningar har genomforts.

Filmbasen - som drivs av Film Stockholm i samarbete med Botkyrka kommun - &r en
plattform for filmskapande och talangutveckling i Stockholms ldn. Verksamheten ska
ge stod till produktion och utveckling av film genom ekonomiska stéd, coacher och
teknikutldn. P4 Filmbasen genomfors ett antal kurser, workshops och
natverksbyggande event. Under 2018 har ca 1 300 personer aktivt deltagit i Filmbasens
verksamhet (workshops, event, workshops eller talangtraffar) och ca 6 300 medlemmar
ar anslutna till natverket Filmbasen.se. Under aret delades stod ut till 48 filmprojekt
(sammanlagt 2 mkr) varav 57 procent av stoden utdelades till projekt med kvinnliga-
och 43 procent till manliga regissorer.

Den regionala kortfilmsfestivalen STOCKmotion arrangerades for femte aret.

For utokade insatser inom filmomradet avsitter kulturnimnden 1 mkr arligen till
samverkansprojektet STHLM Debut. Detta ar ett utvecklingsprogram riktat mot
langfilmsdebuterande regissorer och producenter i Stockholmsregionen i samarbete
mellan Filmbasen/Film Stockholm, Film Capital Stockholm och Stockholms
filmfestival. Under 2018 har fem nya projekt antagits till STHLM Debut.

Film i varden syftar till att utveckla nya metoder for anvindning av den rorliga bilden
inom vard och omsorg. Patienternas delaktighet och egna skapande star i fokus.
Utvecklingsarbetet kring filtet rorlig bild/vard/omsorg/teknik och Virtual Reality -
360-graders film har intensifierats under aret. I samarbetet med KTH, Gustavsbergs
Vérdcentral och KI provades fobi-behandling med VR framgéngsrikt pa 12 patienter.
Projektet foljs av forskande psykologer. Konceptet VR for dldre med
malgruppsanpassade filmer togs vidare i ett samarbete i Norrtilje kommun i samarbete
med TioHundra AB. Genom att vardpersonalen utbildades implementeras metoden
som ett verktyg i vardagen pa dldreboenden.

Det tredriga EU-projektet RIBS avslutades i september.
4.1.3.3 Lansmusiken

Lansmusiken finansieras till storsta delen av Stockholms léns landsting men ar
organisatoriskt inte en del av nimndens ansvarsomréade. Sedan 2002 har
Blasarsymfonikerna uppdraget att ansvara for lansmusiken i Stockholmsregionen.
Verksamheten utovas med fokus pa barn och unga — bade som publik och som
musikutovare i olika former. Arligen genomfors mellan 450-550 aktiviteter i regionen
som nar en publik pa mellan 50 000-60 000 personer. Lansmusiken &r ett
komplement till regionens alla kulturskolor och till publika verksamheter med barn och
ungdom som malgrupp. Lansmusiken arbetar primart pa lokala scener i lanets
kommuner.

Lansmusiken har ocksd under aret i enlighet med namndens uppdrag projektlett
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processen med att ta fram ett nytt bestillningsbart utbud for kultur och halsa i vard och
omsorg. Detta arbete gjordes i ndra samverkan med de 6vriga lanskulturfunktionerna.

1.3.4 Regionbibliotek Stockholm

Regionbibliotek Stockholm &r sedan januari 2018 en del av kulturférvaltningen inom
namndens ansvarsomrade. I samband med 6vergangen har viss omfordelning av
personalresurser och justering av den interna organisationen genomforts.

Infor 2018 fick Regionbibliotek Stockholm i uppdrag att under aret arbeta med att
framja trygga och lugna miljoer pa lanets bibliotek. Se mer om detta under bilagan
Uppdrag.

Regionbiblioteket ingér i den nationella satsningen Stdrkta bibliotek och erhaller under
2018 projektbidrag fran Statens kulturrad for att stotta kommunerna i detta arbete.
Regionbiblioteket har ocksé i dialogfasen lamnat synpunkter pa arbetet med en
nationell biblioteksstrategi. Denna strategi sinds ut pa bred remiss under ar 2019.

Sedan maj ir Regionbiblioteket samordnare pa regional niva for det nationella
kompetenslyftsprojektet Digitalt forst med anvandaren i fokus, som finansieras med
projektbidrag fran Kungliga biblioteket. Projektet fortsitter under ar 2019.

Kompetensutveckling for bibliotekspersonal och ndgra konferenser som genomforts
under ar 2018:

e Regionbiblioteket har genomfort ett flertal fortbildningstraffar och
forelasningar om lasframjande arbete for vuxna, méngsprak, nationella
minoriteter, digital bildning, e-medier samt om dataskyddsférordningen.

¢ Regionbiblioteket har erbjudit en utbildning for bibliotekspersonal i metodiken
Shared Reading (lasframjande for vuxna).

¢ Fokus unga — en konferens om att arbeta med unga pa bibliotek

e Barn, bibliotek, forskning (en arlig &terkommande konferens)

¢ Dessutom har Regionbiblioteket fardigstillt nagra publikationer; om
bibliotekens verksamhet for barn med funktionsnedsattningar, om
inkluderande bibliotek samt om nationella minoriteter.

Regionbiblioteket har under &r 2018 ocksa arbetat med Projekt Digitalt for och med
barn och unga — en inventering av digital verksamhet f6r barn och unga pa
folkbiblioteken i regionen samt har inlett en dialog med SKL och e-medieleverantorer
om bittre e-medieavtal for lanets folkbibliotek.

Regionbiblioteket arbetar dessutom med 6verflyttningen av lanets bokbatsverksamhet
till de fyra ytterskiargdrdskommunerna, med Norrtilje bibliotek som samordnande
part.

4.1.3.5 Slojd Stockholm
S16jd Stockholm &r organiserad som en del av stiftelsen Stockholms ldns museum.

Inom residensprogrammet Plats for slojd genomfordes det forsta aret av tre.
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Samarbetsparter var Etnografiska museet genom dialogutstéallningen Afrika pagar,
samt Husby konst och hantverksforening. Tva residensdeltagare valdes ut och ett antal
overgripande seminarier samt presentationer genomfordes. Flera lokala
inspirationstillfillen har genomforts, till exempel traslgjdfestivalen ”Tri, folk och
verktyg” i Alby/Botkyrka och Kul med ull i Kallhall.

Under aret har en etnolog anstillts for att arbeta med underlag till det genus- och
jamstalldhetsfokus som S16jd Stockholm kommer att ha framover.

4.1.3.6 Stockholms lins museum
Stiftelsen Stockholms ldns museum finansieras till stor del av Region Stockholm.

2018 har varit ett handelserikt ar for Stockholms ldns museum som nu arbetar enligt
tva nya huvudinriktningar; dels som utatriktad konsultativ expertfunktion riktad till
lanets kommuner, hembygdsforeningar och civilsamhille, dels med att utveckla ett
digitalt museum med uppgift att tillgdngliggora lanets kulturarv.

Vid arsskiftet 2017-2018 avknoppades museets uppdragsverksamhet och i april 2018
lamnades de publika lokalerna i Sickla. Museet, med S16jd Stockholm, flyttade tillfalligt
till Landstingsarkivets lokaler i Flemingsberg och hyr sedan dess dven en lokal for sl6jd
i Flemingsbergs centrum. Under &ret har museet anstillt ytterligare en
bebyggelseantikvarie och en arkeolog, vilka bland annat har i uppgift att utveckla ett
natverk for kulturmiljo i lanet. Det arbetet har bland annat resulterat i skapande av ett
natverk for lanets kommunala antikvarier, kulturmiljoseminarier och en utbildning i
kulturmiljofragor for kommunala tjinsteméan. Museets stora dokumentationsprojekt i
de regionala kidrnorna, Platsverkstan, bedrevs under aret i Barkarby och Flemingsberg.
Det har bland annat resulterat i poddavsnitt, stadsvandringar, workshops och tva
filmer som ska sittas samman till digitala vandringar under 2019.

Under har museet arbetat med en permutationsprocess gillande stiftelsen Stockholms
lans museum som fortsatter under 2019 med ambitionen att Lainsmuseet under ar 2019
blir en del av Region Stockholms kulturforvaltning.

4.1.4 Stod till foreningsliv

Verksamhetsstoden till regionala distriktsorganisationer omfattar stod till idrotts- och
friluftsorganisationer, ungdomsorganisationer, handikapprorelsens
ungdomsorganisationer samt stod till pensiondrsorganisationer. Halften av anslaget
betalas ut i borjan av aret och resterande halft betalas ut tidigast den 31 augusti, efter
att godkédnd redovisning av foregiende ars stod inkommit till och godkénts av
forvaltningen.

4.1.4.1 Pensionirsorganisationer

Stodet syftar bland annat till att stiarka pensionarernas ratt i samhaillet samt att frimja
pensiondrers intressen och har under 2018 beviljats till fem pensionarsorganisationer.

4.1.4.2 Ungdomsorganisationer pa distriktsniva

Stodet syftar till att bidra till ett méngsidigt och rikt utbud i barn och ungas narmiljo

36



:JJ& Region Stockholm

Diarienummer
KN 2018-1262

Kulturnamnden
Arsrapport

samt till att ge barn och unga mojlighet till inflytande och delaktighet i foreningslivet.
Anslaget inkluderar stod till handikapprorelsens ungdomsorganisationer. Stod har
beviljats till 37 ungdomsorganisationer och sju av handikapprorelsens
ungdomsorganisationer. En ny organisation har fatt stod under aret, Europeiska
Ungdomsparlamentet Ost.

4.1.4.3 Idrotts- och friluftsforbund

Stodet syftar till att bidra till ett méngsidigt och rikt utbud i barn och ungas narmiljo
samt till att ge dem mgjlighet till inflytande och delaktighet i foreningslivet.
Kulturndmnden har beviljat stod till fyra organisationer for 2018.

4.1.5 Stod till folkbildning

Genom stodet till folkbildningens aktorer vill kulturndmnden stdtta verksamhet som
bidrar till att starka och utveckla demokratin, verksamhet som bidrar till att gora det
mojligt for en 6kad mangfald manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhéllsutvecklingen, verksamhet som bidrar till att utjamna
utbildningsklyftor och verkar for att hoja utbildnings- och bildningsnivan i samhaéllet
samt verksamhet som verkar for att bredda intresset for och 6kar delaktigheten i
kulturlivet. Stodet fordelas till studieforbund pa distriktsniva och till folkhogskolor.

4.1.5.1 Stod till studieforbunden
Tio studieforbund pa distriktsniva har beviljats stod for 2018.
4.1.5.2 Stod till folkhoégskoleutbildningen

Landstingen och staten svarar gemensamt for finansieringen av
folkhogskoleverksamheten i landet.

4.1.5.3 Mobilitetsstod/interkommunal ersittning

Mobilitetsstodet for studerande fran Stockholms l4n till folkhogskolor utanfor
Stockholms ldn har uppgatt till oférandrade 332 kr per deltagarvecka. Konstruktionen
med mobilitetsstod innebar att respektive landsting/region betalar bidrag for elever
fran det egna lanet som studerar pa folkhogskolor i andra lan. I konstruktionen finns
inget tak for kostnaderna pa samma sitt som avser stodet till rorelsefolkhogskolorna
vilket for namnden inneburit nodvandiga omprioriteringar under &ret.

4.1.6 Kultur och hilsa i vard och omsorg
4.1.6.1 Kulturutbud i vard och omsorg

Det bestillningsbara kulturutbudet i vard och omsorg viander sig till personer som
vistas en langre tid inom varden i Stockholms ldan, huvudsakligen vardtagare inom
geriatrik, psykiatri, vard i livets slutskede och barnsjukvard. Kulturutbuden bestér av
musik, film, dans, héglasning, konst och slojd. Digitalisering av kulturutbudet pagar i
syfte att mojliggora vardaktorer att fa en effektivare tillgéng till kulturutbudet. Under
2018 har ca 3 100 program bokats.

Kulturndmnden har under 2018 visentligen forstarkt anslaget till Projektstod kultur
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och hailsa (tidigare Projektstod Kultur i Varden). Detta har resulterat i att nya aktorer
inom olika konstomraden har tillkommit. Musikomradet har exempelvis starkts via
musikterapi genom Musikbojens stiftelse och inom konst och teater har nya aktorer
som genomfor sin verksamhet pa vardinstitutioner beviljats medel. Dessutom
genomfors en satsning pa virtual reality upplevelser, bade pa Karolinska i Solna och i
Huddinge samt pa SOS Sachsska barnsjukhuset. Det 6kade anslaget har dven bidragit
till att utoka och sprida verksamhet 4n mer i ldnet, och de nya verksamheterna som
beviljats stod riktar sig primart till barn och unga.

4.1.6.2 Kompetenscentrum kultur och hilsa

Kompetenscentrum kultur och hélsa arrangerade i maj en valbesokt nordisk konferens
som en del av det svenska ordforande skapet i det Nordiska radet. I samarbete med
Centrum for neurologi prévas en modell, samt en utviardering avdensamma, for
remittering av personer med Parkinsons sjukdom till dans och mediyoga. Syftet ar att
undersoka hur dessa insatser langsiktigt kan komplettera aktuella
rehabiliteringsinsatser. Forskning har inletts pa Capio Geriatrik Nacka for att utifran
ett patient- resp. vardperspektiv utvardera effekterna av den utbildning vardpersonalen
fatt i att samtala med patienterna kring konsten pa avdelningen. En
uppdragsutbildning riktad mot lanets dldreomsorg i Omvardnad och bemotande med
konstnarliga verktyg om 7,5 hp har tagits fram i samarbete med Stockholms
musikpedagogiska institut. Fran oktober ar satsningen pa centrat permanentad.
Kompetenscentrums verksamhet finansieras av hélso- och sjukvardsndmnden.

2. Uppdrag

I denna bilaga redovisas bade de uppdrag som formulerats i 16ptext i
landstingsfullmaktiges budget for kulturndmnden for verksamhetsaret 2018 samt de
uppdrag som kulturndmnden givit férvaltningen for 2018. Vissa uppdrag som
formulerats i slutlig budget 2017 fortsatter att vara giltiga under 2018.

4.2.1.1.1 Kultur- och foreningsstod

Av mal och budget for 2018 framgéar att kulturnimnden har i uppdrag att skiarpa
granskningen av de foreningar som erhéller stod utifrdn dessa kriterier och utifran
resultatet av nimndens pagaende 6versyn av foreningsstoden.

Insatser under 2018: Under aret har arbetet med 6versynen fortlopt utifran det
inriktningsbeslut som tagits av kulturnimnden, KN 2017/528. Bland annat har en
rapport som narmare kartlagger distriktens roll och funktion tagits fram och ocksa
presenterats for distriktsorganisationerna vid ett méte. Motet utgjorde borjan pa
oversynens ambition att samverka med foreningslivet och ytterligare ett dialogmote har
héllits under hosten.

4.2.1.1.2 Konserthuset

Av mal och budget for 2018 framgar dven att kulturnimnden ska arbeta fram ett nytt
avtal med Stockholms Konserthusstiftelse for perioden 2019—2022 som ska sakerstilla
en fortsatt hogkvalitativ verksamhet, en okad tydlighet i ansvaret for konserthuset och

38



:JJ& Region Stockholm

Diarienummer
KN 2018-1262

Kulturnamnden
Arsrapport

en langsiktigt hallbar kostnadsutveckling. Finansieringsmodellen i avtalet utformas for
att tacka bade verksamhetsbidrag och bidrag for stiftelsens behov av investeringar. En
okad sjdlvfinansieringsgrad genom externa finansiarer och intdktskallor ska
efterstravas.

Insatser under 2018: Processen med att ta fram ett nytt avtal med Stockholms
Konserthusstiftelse for mandatperioden 2019-2022 har 16pt under aret. Stockholms
Konserthusstiftelse ombads inkomma med en ekonomisk plan och, kopplat till denna,
tre olika scenarier for anslagets storlek arsvis. I uppdraget till stiftelsen har ocksa
tydliggjorts att anslaget enligt avtalet ska rymma bade verksamhetsbidrag och behov av
investeringar. Dialogen har forts med stod av landstingsstyrelsens forvaltning och ett
interimsavtal tagits fram med giltighet under 2019 eller tills nytt avtal, som aven
innefattar renoveringsbidrag, ar tecknat.

4.2.1.1.3 Film — en kreativ naring

Av mal och budget 2018 framgar dven att Stockholms ldns landsting har en viktig roll
som stodgivare till filmskapare genom satsningar som Film Stockholm och Filmbasen.
Insatserna inom omradet ska bade spegla och tillvarata branschens specifika
forutsattningar och behov samt verka for en 6kad forstaelse i olika led om den rorliga
bildens potential - inte minst for barn och unga. Kulturnamnden beaktar
digitaliseringens positiva effekter for kulturlivet i lanet och ska under 2018 genom Film
Stockholm stéarka fokus pa barn och ungas formaéga till berattande, genom rorlig bild
och filmskapande med enkla verktyg.

Insatser under 2018: Film Stockholm har férdjupat sitt arbete med VR inom vard och
omsorg och verksamheten har mott allt storre efterfragan fran olika aktorer inom och
utanfor landstinget. Arbetet med VR-KBT for fobibehandling har fortsatt i samarbete
med Gustavsbergs Vardcentral och KTH. Ett storre samarbete med Norrtilje Kommun
och Tiohundra AB ar paborjat for att implementera VR for daldrekonceptet pa vard- och
omsorgsboenden i kommunen. Under aret har flera olika kulturforestallningar och
aven kulturmiljoer spelats in i VR/360-format, i syfte att kunna anvandas inom de olika
vard- och omsorgsprojekten, bade for barn/unga och dldre malgrupper.

4.2.1.1.4 Trygga biblioteksmiljoer

Regionbibliotek Stockholm ska, enligt méal och budget 2018, bidra till att mojliggora
bildningsresor for lanets unga och som en del av sitt uppdrag arbeta med att frimja
trygga och lugna miljoer pa lanets bibliotek.

Insatser under 2018: Regionbiblioteket har arrangerat en storre konferens for
bibliotekspersonal i lanet om Stok pa bibliotek. Programmet fokuserade daven pa
biblioteksmedarbetares erfarenheter och diskussion om folkbibliotekens olika
forutsattningar och utmaningar samt behovet av stod kopplat till detta. Konferensen
hade 80 deltagare fran 30 olika bibliotek. Regionbiblioteket har tagit fram
utbildningsmaterial inom omradet tryggare biblioteksmiljoer, som riktar sig till chefer
och medarbetare i syfte att kompetenshoja och verksamhetsutveckla.
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4.2.1.1.5 Samspelet stat, region och kommuner

Analysen av samspelet med staten och lanets kommuner ska enligt budget fortsatta
2018. En 6kad samverkan och samordning av de regionala fragorna ar nédvandig for
att Stockholms lin ska kunna hévda sig battre i konkurrensen om statliga medel till
kultursektorn.

Insatser under 2018: I juni 2018 antog landstingsfullmiktige en regional kulturstrategi
som tagits fram i dialog med lanets kommuner, civilsamhélle och kulturaktorer.
Strategin ar en del av RUFS 2050. Dess implementering och konkretisering utgor ett
viktigt verktyg for den strategiska samordningen och ska pa ett 6vergripande plan
vagleda arbetet inom kulturomradet med fokus pa de fyra insatsomradena: vidgat
deltagande, konstnarlig utveckling, digitalisering samt konst och kultur i
samhallsplaneringen. Dialog och samverkan med kulturaktoérer och kommuner i ldnet
har forts under hosten.

4.2.1.1.6 Kultur och hilsa i vard och omsorg

Enligt budget 2018 betonades att kulturnimndens arbete med kultur och hilsa i vard
och omsorg bor fa en bred och strategisk spridning inom hélso- och sjukvarden.
Landstingets kulturverksamhet i varden har fortsatt att utvecklas mot att bli ett ledande
kompetenscentrum for kultur inom varden och dldreomsorgen i lanet. Uppdraget ar att
- i dialog med halso- och sjukvardsforvaltningen - aterkomma med forslag pa hur det
fordjupade samarbetet ska fortsatta att utvecklas. En sarskilt prioriterad malgrupp
inom varden dr patienter i barnsjukvarden.

Insatser under 2018: I april tog nimnden beslut om férdelning av medel till barn och
unga i sjukvarden, KN 2018/231. Anslagsokningen har inneburit att fler nya projekt i
den landstingsdrivna varden kunnat beviljas medel, de flesta med barn och unga som
prioriterad malgrupp.

For tredje aret i rad har kulturndmnden avsatt siarskilda medel for inkop av konst till
eftersatta virdmiljoer. Under aret gjordes riktade inkop av konst med inriktning mot
barn och ungdomspsykiatri (BUP). Arbetet har genomforts i i samverkan med
Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO).

Lanskulturfunktionerna har pa nimndens uppdrag arbetat med att ta fram ett nytt
bestillningsbart utbud for kultur och hilsa i vard och omsorg.

4.2.1.1.7 Digitala plattformar for barn och ungas kultur

Landstingets kulturpolitik ska vara modern och relevant, framfor allt for barn och unga
i regionen. Kultur som utdvas via nya plattformar ska stédjas och framjas.
Kulturndmnden har uppdragit att forvaltningen ska utreda hur arbetet med kultur pa
digitala plattformar eller annan kultur som riktar sig framst till barn och unga kan
starkas.

Insatser under 2018: En utredning har genomforts under 2018 som kommer att
redovisas for namnden 2019.
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4.2.1.1.8 Uppdatering av Dokument- och arkivreglemente for Stockholms
lans landsting (LS 0806-0638)

I samband med att kulturnimnden 6vertog rollen som arkivmyndighet den 1 april gavs
namnden i uppdrag att se 6ver och uppdatera dokument- och arkivreglementet.

Insatser under 2018: Ett forslag till foreskrift for informationshantering och arkiv tagits
fram som ska ersitta dokument- och arkivreglementet. Dokumentet byter namn for att
stimma 6verens med namngivningen i 6vriga styrande dokument inom regionen.
Forslaget ar klart for politisk handlaggning och beslut med malsattning av borja galla
den 1 juli 2019.

4.2.1.1.9 Inordnandet av Regionbibliotek Stockholm inom kulturnamndens
forvaltning

Kulturndmnden gav forvaltningen i budget for 2018 med plan for 2019-2021, KN
2017/566, i uppdrag att inordna Regionbibliotek Stockholm inom nimndens
forvaltning med start 1 januari 2018.

Insatser under 2018: Regionbibliotek Stockholm har inordnats inom namndens
forvaltning och den fysiska flytten gjordes den 1 februari. I samband med den
organisatoriska forandringen rekryterades en ny chef for Regionbiblioteket som
tilltradde den 1 maj.

4.2.1.1.10 Dans i Stockholms stad och lin inordnas inom kultur-nimndens
forvaltning

Kulturnamnden gav forvaltningen i uppdrag i budget f6r 2018 med plan for 2019-2021,
KN 2017/566, att inordna Dans i Stockholms stad och 14n inom ndmndens forvaltning
med start 1 januari 2018.

Insatser under 2018: Dans i Stockholms stad och 1an har inordnats inom nimndens
forvaltning och den fysiska flytten gjordes i slutet av april 2018.

4.2.1.1.11 Oversyn av konsulentverksamhet inom omradena kulturmiljs,
kulturarv, konst och slojd

Namnden har i budget for 2018 med plan for 2019-2021, KN 2017/566, gett
forvaltningen i uppdrag att se 6ver hur Stockholms lins museum genom
konsulentverksamhet inom omréadena kulturmiljo, kulturarv, konst och sléjd bast
stodjer samtliga lanets kommuner.

Insatser under 2018: Verksamheterna har lamnat de mer publika lokalerna i Nacka och
flyttat till temporara kontorslokaler hos Regionarkivet i Huddinge. Linsmuseet
utvecklar nu sina tva huvudinriktningar som dels handlar om en forstarkning av det
konsultativa arbetssittet for att Annu effektivare kunna stotta lanets kommuner i
allehanda fragor inom hela verksamhetsomradet, dels att utveckla ett digitalt
lansmuseum med hela Stockholms 14n som plattform.

4.2.1.1.12 Oversyn av verksamhetsformerna for Stiftelsen Stockholms liins
museum
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Kulturnamnden har i mal och budget for 2018 med plan for 2019-2021, KN 2017/566,
gett forvaltningen i uppdrag att se over verksamhetsformerna for Stiftelsen Stockholms
lans museum

Insatser under 2018: I enlighet med namndens uppdrag har steg tagits for att avveckla
stiftelseformen och gora lansmuseet och Sl6jd Stockholm till en del av
kulturférvaltningen inom namndens ansvarsomrade. Lansmuseets styrelse beslutade
under hosten enhilligt att en ans6kan om permutation ska ldmnas in till
Kammarkollegiet. De olika stiftarna Norrtilje kommun, Sigtuna kommun, Stockholms
stad och Sodertalje kommun fick i december 20148 en formell forfragan om att stilla
sig bakom detta.

4.2.1.1.13 Konst- och kulturprojekt av kortare karaktiir i landstingets
miljoer

Forvaltningen har dven i uppdrag att aktivt informera kulturutévarna i lanet om
mojligheterna och villkoren for kulturutévningen i anslutning till kollektivtrafiken.

Insatser under 2018: I den utredning och det utvecklingsarbete som pagar kring arbetet
med att ta fram en handlingsplan for hur Region Stockholm hanterar konst och
konstnarlig gestaltning ar ovanstaende inkluderat och forutsatter ett samarbete mellan
kultur- och trafikférvaltningarna.

4.3 Produktion ur ett jamstilldhetsperspektiv
All bidragsgivning som kulturndmnden ansvarar for ir barare av ett
jamstalldhetsperspektiv.

Som exempel kan Film Stockholms verksamhet namnas. Uppdraget fran
kulturnamnden ar att utdela stod till kort- och dokumentarfilmsproduktion i regionen
och strava efter ett jamstallt fordelat stod. Under aret delades stod ut till 48 filmprojekt
varav 57 procent utdelades till projekt med kvinnliga och 43 procent till manliga
regissorer. Sammanlagt inkom 298 ansokningar.

Urvalet av konstnirskap ska spegla en mangfald av samtida beriattande, konstnarliga
uttryck och tekniker. Ambitionen ar ocksa att fordela gestaltningsuppdragen jamnt
mellan konen. Under 2018 har 20 konstnarliga gestaltningsuppdrag fordelats, varav 13
(65 procent) till kvinnor och 7 (35 procent) till mén. I regel prioriteras konstnarer som
inte tidigare haft uppdrag av Region Stockholm. Av arets fordelade
gestaltningsuppdrag har 18 stycken (90 procent) fordelats till konstnéarer som inte
tidigare haft uppdrag av regionen. Vid sidan om gestaltningsuppdragen har totalt 357
fardiga konstverk kopts in. Av dessa var 203 (57 procent) av kvinnor och 144 (40
procent) av mén och resterande fran grupper med blandade kon.
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5 Personal och utbildning

Antal anstéllda 2018-12-31

Antal anstéllda Kvinnor Maén Totalt

heltid 72 33 105

deltid 19 2 21

Summa 89 31 120

Timanstallda 0 0 0

Arsarbetare 82,95 33 115,95
2018 2017

Kvinnor 89 44

Man 34 21

Den stora 6kningen av medarbetare beror pa att verksamheterna Regionarkivet och
biblioteket i regionhuset har 6verforts till naimnden.

5.1 Kompetensforsorjning

Ledningsgruppen har fatt en introduktion fran HR-ansvarig i en metod som kan
anvandas som stod for verksamheternas kompetensplanering och som kommer att
implenteras 2019. Syftet ar att battre kunna styra och f6lja upp arbetet med den
strategiska kompetensplaneringen. For att bli en attraktiv arbetsgivare och kunna
uppna vara mal maste arbete ske bade kort- och langsiktigt med
kompetensforsorjningsfragor. Det dr ocksa viktigt att arbeta med introduktion for
nyanstillda och fortsitta arbeta med att utveckla mojligheter till karridrutveckling.

Chefer och arbetsledare har deltagit i chef- och ledarskapsutbildningar samt seminarier
som anordnas av HR. Utgangspunkt for utbildningarna dr mal, virdegrund och
grundlaggande principer som framgar av landstingets personalpolicy.

Det har under 2018 varit svart att rekrytera specifik/nischad kompetens inom vissa
omraden som ekonomi och arkiv. Det har da varit nodvandigt att anlita konsult for
uppdraget/arbetsuppgiften.

5.2 Utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling

Via Lartorget, portalen for kompetensutveckling, finns obligatoriska e-utbildningar
som medarbetarna efter genomford utbildning ska registrera i ProCompetence.
Utbildningarna ar: att undanroja hinder, brand och utrymning, etnicitet, normer och
moten i vardagen, grundldggande miljoutbildning i SLL, hbtq-normer, kon och
sexualitet samt SLL DISA, informationssikerhet.

Ett stort antal medarbetare har genomfort utbildningarna.
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5.3 Gott och inkluderande ledarskap
Planeringen for kompetensutveckling pa individniva gors for samtliga anstéllda.
Uppfoljning gors alltid vid utvecklingssamtalet. och dven vid andra tillfallen.

Andelen chefer som har utvecklingsplaner siarredovisas inte i medarbetarenkaten.
Enligt utfallet 2018 har 91 procent de av de anstéllda medarbetarna i
kulturférvaltningen haft utvecklingssamtal. Chefer och medarbetare ska ha individuella
planer som tydliggor verksamhetsmalen.

5.4 En modern arbetsgivare

Som modern arbetsgivare ar 1onebildningsarbete en viktig del. Den gemensamma
processen med 16nebildning inklusive l16neéversyn ar nu etablerad inom forvaltningen.
Arbete har bedrivits inom ledningsgruppen for en mer differentierad lonesattning. For
det fortsatta arbetet med att tydliggora for chefer och medarbetare hur individuell
lonesittning med lonekriterier fungerar i 16neoversynen finns ett dialogverktyg
framtaget att anvindas pa avdelningar/enheter.

For att systematiskt och aktivt forebygga och motverka all form av diskriminering och
krankande sarbehandling utbildas anstillda via Lartorget med obligatoriska e-
utbildningar. De avser omradena att undanrgja hinder, etnicitet, normer och méten i
vardagen samt hbtg- normer, kon och sexualitet. Dialogverktyg utifran
likabehandlingsplanen anviands ocksa pa avdelningar/enheter. P4 APT har
genomgangar gjorts och dialog 4gt rum kring dokument som styr omradena ovan.

Resultatet fran medarbetarenkiten ar positivt for forvaltningen. Avdelningar/enheter
har paborjat arbetet med att ta fram sina handlingsplaner som &r klara inom kort.

Personalen har varit delaktig vid framtagning och uppf6ljning av avdelningen/enhetens
verksamhetsplan under aret inklusive mél for arbetsmiljoarbetet. Vid fullgorande av
arbetsuppgifter/projekt gors bedomning av vilken kompetens som behovs
tvarsektoriellt mellan avdelningarna. Medarbetarnas kompetens ska tillvaratas 6ver
hela forvaltningen.

I den digitala enkiten avseende arbetsmiljofragor (ronden) ingar fragor om saval fysisk
som digital arbetsmiljo som har varit underlag for forbattringsarbete inom
forvaltningen.

Med utgangspunkt i uppdraget att frimja en effektiv och modern organisation har
omorganisationer genomforts under aret. En har en val genomarbetad process for
organisatoriska forandringar som tillampats for att underlitta fortlopande dialog med
medarbetare och chefer.

I samlokaliseringsprojektet med syfte att samlokalisera forvaltningar deltar flera
medarbeterare i olika centrala projektgrupper Syftet ar skapa en samsyn och samtidigt
att mojliggora att forvaltningarnas specifika behov sa langt det ar mojligt kan tas
hansyn till. Forvaltningen bildade augusti 2018 en egen projektgrupp med deltagare av
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medarbetare och skyddsombud. Tid- och aktivitetsplan togs fram som bland annat
innehaller aktivitet for forbattring av digitala verktyg. For uppfoljning av sjukfranvaro
och med syfte att 6ka frisktalen anviands statistik fran personalsystemet Heroma.
Chefer har dialog med sina medarbetare fortlopande och vidtar atgarder vid behov i
egenskap av arbetsmiljoansvarig.

5.5 Bemanning

Bemanning - Farandring frin fg ar (%)

Marvarctid och extratid (%)
B Helarsarbeten (%)

a0 78,1 Lanekostnadsutveckling
69,4 Il Ecmanningskostnader

60

40

20

Dec 2018
Helarsarbetare Utfall Budget Bud.get Utf?II fg  Forandr.
avvik. ar %

Bemanning - Helarsarbeten 106 54 52 57 86%

Avvikelse helarsarbeten och kostnadsutveckling i jimforelse med
foregaende ar

Okningen av antal &rsarbetare beror pa éverforing av Regionarkivet och biblioteket i
landstingshuset, dar merparten tillhor Regionarkivet vilket paverkar kostnaderna.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med budget

Se ovan.

5.6 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall fg ar Forandr.

Procentuell sjukfranvaro totalt 4,87 3,93 +0,94
- varav kvinnor 3,63 4,12 -0,49
-varav mén 8,04 3,58 +4,46

Sjukfranvaron i procent ar antal sjuktimmar i forhallande till ordinarie timmar.

I jamforelse med 2017 har sjukfranvaron totalt sett 6kat med drygt en halv dag per
anstilld och det ar ldnga sjukfranvaron bland mannen som 6kat. Majoriteten av de
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ldngtidssjukskrivna har en icke arbetsrelaterad sjukskrivning utan ror sig om allvarliga
medicinska diagnoser och kroniska sjukdomar. Sjuktalen for kvinnorna ar hogre an
mannens. Inga organisatoriska orsaker har kunnat identifieras som forklaring till detta.

0 sjukfranvarodagar

Hogst 5 sjukfranvarodagar

Hogst 5 sjukfranvaro-dagar 2017

Kvinnor

30,38

60,76

60,61

Man

34,48

62,07

73,68

Totalt

31,48

61,11

65,38

Antal medarbetare som har hogst 5 sjukfranvarodagar har minskat jamfort med 2017.
Det ar framforallt mannens sjukfranvaro som minskar.

Plan for rehabilitering finns i den utstrackning det ar mojligt. Vid négra arenden av
medicinska och/ eller allvarliga orsaker gors ingen traditionell rehabiliteringsutredning
utan cheferna har kontinuerlig kontakt med sina medarbetare under tiden de ar under
medicinsk behandling.

Atgirder som vidtas vid forvaltningen for att begrinsa sjukfranvaron 4r bland annat att
erbjuda stodsamtal/utredande samtal via foretagshélsovarden.

Antal sjukfranvarodagar per anstilld och kén/KunF
2017 m 2018
23,4

14,7 137 14,6

11.3 115

K M Totalt
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6 Pagaende rattsprocesser (tvister)
Inga aktuella rattsprocesser.
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7 Ledningens atgarder

De verksamhetsforandringar som beskrivits ovan liksom forandrade styrmodeller har
inneburit att forvaltningens begriansade administrationskapacitet har behovts se 6ver.
Under hosten 2018 har ett arbete inletts med att se 6ver interna rutiner och rekrytering
av en verksamhetscontroller pagar. Som redan namnts har dven atgiarder vidtagits
tillsammans med berdrda bolag och forvaltningar for att tydliggora hanteringen av
Stockholms Konserthus.

Inspektionen for vard och omsorg har beslutat om omhéandertagande av flera arkiv vars
information finns i regionens huvudsystem for vardinformation, Take Care. En
arkiveringsfunktion saknas i Take Care. Informationen kan darfor inte levereras enligt
besluten. Berorda arkiv saknar i dagslidget ansvarig vardgivare i systemet. En forstudie
visar att det finns funktionalitet i Take Care som kan utvecklas vidare for att 16sa
problemet. Kulturforvaltningen har for avsikt att foresla att berérd forvaltning far i
uppdrag att ansvara for framtagande av en arkiveringsfunktionalitet samt se till att
berorda arkiv levereras till regionens e-arkiv.
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8 Forvantad utveckling 2019

Ett fokusomrade for verksamhetsaret 2019 dr implementeringen av kulturstrategin
vilket ocksa kommer att innebéra fordjupade dialoger med kulturaktorer och lanets
kommuner. I verksamhetsplanen for 2019 tas ocksa beslut om framtagandet av en
folkbildningsstrategi liksom uppdaterade villkor for foreningsstodet. Processen som
beskrivits ovan gillande Stiftelsen Stockholms 14dns museum kan komma att paverka
namndens arbete under aret, liksom den pagdende 6versynen av regionens hantering
av den offentliga konsten. Stockholms regionen ar idag den enda regionen idag som
inte ingar i den s.k. samverkansmodellen, en modell for fordelning av de statliga
medlen till regional kulturverksamhet. Regeringen har aviserat att den avser
aterkomma i frigan.

En ny foreskrift for regionens informationshantering beslutas och trader ikraft under
aret. Under 2019 beslutar arkivmyndigheten ockséd om ett uppdrag att skapa
arkiveringsfunktion for vardinformationssystemet Take Care. Internt inom
regionarkivet ska migreringen av vardinformation fran det dldre e-arkivet till den nya
e-arkivmiljon genomforas. Nar den migreringen ar klar ska det dldre e-arkivet
avvecklas och fokus for e-arkivforvaltningen enbart vara den nya e-arkivmiljon. Vidare
forbereds for ett digitalt utlimnande av allménna handlingar som ett alternativ till den
postrutin som finns. Digitalt utlimnande efterfragas av kunderna och innebar ocksa en
effektivisering for arkivet.
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9 Ovrigt
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10 Namnd-/styrelsebehandling

Arsrapporten avses att behandlas i kulturnimnden 20 februari 2019.
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1 Bakgrund
Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje namnd inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestimt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt.
Detsamma géller nar skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § har lamnats 6ver till ndgon annan.

Landstinget har, utifrdn kommunallagen, beslutat om Policy for intern kontroll f6r Stockholms ldns landsting och bolag, LS
1303-0431. Policyns krav pa intern kontroll fortydligas i Stodet och i de anvisningar for budgetarbetet samt for delars- och
arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa intranitet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Kulturndmnden har f6ljt policyn f6r intern kontroll samt den férvaltningsspecifika rutinen for intern kontroll, risk- och
vasentlighetsarbete. Dessutom har riskanalyser genomforts. Tillsammans har dessa varit instrument for att verksamheten ska
na kulturndmndens mal inom faststdllda ekonomiska ramar samt att lagar, forordningar och beslut efterlevs. I arbetet med
intern kontroll har ocksa ingatt att systematiskt hantera och kommunicera risker, mojligheter, atgarder och kontrollpunkter,
for att sakerstélla att uppdrag verkstélls och risker for felaktigheter och brottslighet forebyggs.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

Sammanlagt har interkontrollplanen hanterat 18 riskomraden. Atgirder har vidtagits under &ret — inklusive kontrollmoment
utifran planen. Vid arets slut bedoms sex av riskomradena enligt trafikljusmodellen ha status som gron, 6vriga gula. 14 av
riskomradena har en trend for atgarder som bedoms vara grona, de 6vriga gula. Det ar den sd kallade trafikljusmodellen som
tillampas. I tabellen i bilagan framgar resultat for de olika riskomradena.

De tidigare riskerna som avsag redovisning och uppfoljning av stod ar dtgardade genom att den framtagna rutinen nu anvands
regelbundet. Likasa har riskerna med kring uppdraget att inférliva tva lanskulturfunktioner i kulturférvaltningen upphort i
och med att de ar helt installerade i forvaltningens lokaler. Har har personalen nu full tillgdnglighet till IT, telefoni och 6vriga
system. Ytterligare ett riskomréade dar ett kvalitetsarbetet slutforts under aret dr inom Film Stockholm, dar dokumenterade
rutiner som méter uppsatta mal for uppfoljning numera finns lattillgangliga.
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar nimnd/styrelse, ledningen i forvaltningen/bolaget och 6vrig personal samverkar
for att med rimlig grad av sdkerhet se till att nAmnden/ bolaget:

Uppfyller faststdllda mal, bedrivs effektivt och &ndamalsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sikert sa att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom landstinget utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att férutse risker och
mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

e Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Landstingsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll i hela landstingskoncernen.
Detta innefattar ansvar for att se till att statusen pa den interna kontrollen f6ljs upp och avrapporteras i enlighet med
landstingsstyrelsens anvisningar.

Niamnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid
delarsrapporering och arsbokslut.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens aterrapportering och revisorernas granskning att
den interna kontrollen ar tillracklig och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna kontrollen till nAmnden/styrelsen.
Namnden/styrelsen sidkerstiller att forvaltningschef/bolagschef vidtar atgarder som hanterar bristerna sa att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan oskaligt drojsmal atgiarder och informerar
landstingets ledning och landstingsrevisorerna.
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Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsakran i styrrapporten om att man genom forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit
nodvandiga atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgor grunden for den
forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo
Kulturforvaltningen foljer Region Stockholms Policy for internkontroll, LS 1303-0431.

Kulturnimnden faststiller arsanslag for respektive form av externt stod. Inom kulturomradet beslutar kulturnamnden vilka
organisationer som ska fa stod och stodets storlek. Beslut om st6d inom mindre anslag ar delegerade till férvaltningen. Vad
avser stod inom foreningslivet beslutar kulturnamnden om verksamhetsstod till idrotts- och friluftsorganisationer. Vad avser
ovriga regionala distriktsorganisationer samt stodet till folkbildningen faststiller kulturnamnden vilka organisationer som
uppfyller kraven for att fa stod, medan det arliga stodet fordelas av forvaltningen enligt ett tydligt regelverk baserat pa
kvantifierbara virden.

I samband med att kulturnimnden faststiller manadsbokslut far naimnden dven rapport fran kulturforvaltningen om andra
vasentliga handelser i verksamheten som ndmnden bor kénna till.

Kulturnamnden faststaller arligen plan for intern kontroll. Namnden faststéller aven andra styrdokument. Darutover
faststaller kulturforvaltningen vissa lokala foreskrifter, exempelvis jamstalldhets- och mangfaldsplan och miljoplan (som ligger
till grund for forvaltningens miljoledningssystem for att uppratthalla miljocertifiering).

I nimnden delegationsordning for forvaltningschefen sikerstills en tydlig roll- och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Nimnden har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet
med den interna kontrollen, bland annat markerar namnden vikten av att det finns tydliga och dokumenterade instruktioner
och policys.

Forvaltningsledningen rapporterar regelbundet till nAimnden utifran faststillda rutiner. Forvaltningsledningen ansvarar for
det system for internkontroll som kravs for att hantera visentliga risker i den 16pande verksamheten. Hér ingar bland annat
riktlinjer for olika befattningshavare for att de skall forsta och inse betydelsen av sina respektive roller for uppratthallandet av
god internkontroll.

Landstingsrevisorerna har i en delérsrapport granskat den interna kontrollen (I6pande granskning av internkontroll).
Arsrapport presenteras efter inlimnande av denna styrningsrapport. Kulturnimnden har efter delarsrapporten arbetat med
forbattringsatgirder utefter landstingsrevisorernas rekommendationer.
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3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Foridndrade forutsattningar for intern kontroll

Omraden dar vasentliga brister noteras atgardas lopande och f6ljs upp. Under verksamhetséret 2018 har arbetet med
internkontrollplanens riskomraden i de flesta fall avslutats. Nagra stora forandringar under perioden som patagligt har
paverkat forutsiattningarna for att bedriva intern kontroll har inte dgt rum. Inom vissa riskomraden fortsatter dock arbetet och
finns med i 2019 ars internkontrollplan, bland dem att Landstingsarkivet ska migrera en dldre e-arkivmiljo for
vardinformation till en nyare miljo. Ytterligare ett storre riskomrade dar arbetet fortsatter 2019 ar tillsyn och forvaltning av
konstbestandet, dar utredningsarbete pagar.

3.2.2  Analys och slutsatser
Se kommentarer under 2.2.

3.3 Information och kommunikation

Kulturnamndens uppfoljning av internkontrollplanen har framst skett i samband med delarsrapporteringen och infor
arsbokslutet. Kulturférvaltningen har da informerat om det lopande arbetet, det utvecklingsarbete som gt rum inom ramen
for den interna kontrollen samt planeringen for det fortsatta arbetet. Sjédlva internkontrollplanen har d& ocksd kommunicerats
till kulturnamnden.

Arbetet med den interna kontrollen har vidare f6ljts upp och kommunicerats regelbundet pa kulturforvaltningens
ledningsgrupp. Dessutom har de fragor dar ansvar legat pa vissa avdelningar kommunicerats pa respektive arbetsplatstraffar.

Inom ramen for forvaltningsovergripande moten - dar hela personalen medverkar och som arrangeras efter varje mote med
kulturndmnden - har information givits om storre internkontrollfragor.
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3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument
Kulturnamnden/-férvaltningen har foljt det faststillda reglementet, enligt LS 1011-0949, LS 1205-0730.

Kulturforvaltningen har f6ljt samtliga handlingsplaner och regelverk som ar tillampliga inom kulturférvaltningens
verksambhet.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Landstingsrevisorerna har lamnat en lagesrapport utifran de granskningar som genomforts hittills under aret inklusive en
oversiktlig granskning av kulturnamndens delarsrapport. Rapporten ar en delrapportering infor den slutliga avrapporteringen
och bedomning utifran arets granskning i mars/april 2019.Sammanfattningsvis konstaterar landstingsrevisorerna att
forutsiattningarna for en tillracklig intern styrning och kontroll har stiarkts under de senaste aren. Namndens synpunkter
onskas sarskilt vad géller hur rutiner for internkontroll och riskarbetet ska utvecklas.

Rapporten delas in i tre huvudomréaden: ekonomiskt och verksamhetsmaissigt resultat, intern styrning och kontroll samt
riakenskaper. Revisionen bedomer nimndens prognos for det ekonomiska- och verksamhetsmaissiga resultatet i allt vasentligt
som rimlig. Avseende forutsattningarna for en tillracklig intern styrning och kontroll noterar revisionen att forutsiattningarna
har stiarkts. Inom omrédet intern styrning och kontroll 6nskar revisorerna synpunkter pa fortsatt forbattringar. Forvaltningen
senast maj 2019 att aterkomma till nimnden for beslut om lokal rutin fér internkontrollplan.
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M3l Lokala m3l Ris Riskigare

Strategiskt samordnat 1 13766 Utbetalningar av stod Riskdgare
kultur- och féreningsliv Catharina
Fogelstrom

2 13776 Redovisning och uppféljning Riskadgare
av stod Catharina
Fogelstrom

3 15869 Uppfoljning av rutiner Riskagare
Joakim
Blendulf

4 15882 Lanskulturfunktioner ingari  Riskédgare
kulturfoérvaltningen Eva
Bergquist

Konstnarliga uttryck som 5 15857 Ekonomi Riskagare
integrerad del av hélso- och Elisabeth
sjukvarden Wengstrom

6 15858 Ekonomi Riskagare
Elisabeth
Wengstrom

7 15860 Konstverksamhet Riskagare
Elisabeth
Wengstrom

Sdkra processer 8 15865 Informationsstyrning Riskdgare
Renée
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M3l Lokala m3l Ris Riskigare

Roslycke

9 15879 Langa vantetider Riskdgare
Johanna
Lagerstrom

10 15880 Ombhandertagande av arkiv  Riskagare
Johanna
Lagerstrom

11 15881 Flera e-arkivmiljoer att Riskdgare
forvalta Johanna
Lagerstrom

Ett resultat i balans 12 15872 Férnyelse- och Riskdgare
utvecklingsarbete Renée
Roslycke
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5 Fordjupad sammanstallning av risker, atgarder och kontrollmoment

5.1 Strategiskt samordnat kultur- och foreningsliv

5.1.1 Utbetalningar av stod

Riskvarde Riskbeskrivning

13766 8 Enheten ska ha en vil fungerande rutin vid utbetalningar av stéd.
Sannolikhet  Konsekvens
2 Felaktiga utbetalningar och bristande budgetuppféljningar
Konsekvens
4

Kontrollmoment

Riskdgare

Catharina Fogelstrom
Risksamordnare
Catharina Fogelstrom

Namn

Rutiner

Kontrollansvarig

Renée Roslycke, Catharina Fogelstréom

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Uppfoljning av rutiner pa tva avdelningar. Introduktion av nyanstallda. Avvikelser noteras.
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Kontrollmoment

Kommentar

Atgiarder

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Lattillgangliga rutiner 2018-01-01 2018-12-31 ® |

Atgirdsansvarig
Catharina Fogelstrom

Atgardsbeskrivning
Se till att dokumenterade rutiner for uppfdljning finns lattillgangliga

Kommentar

Rutinerna inarbetade och stickprov genomfors for att sakerstalla att de fungerar.

5.1.2  Redovisning och uppfoljning av stod

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
13776 8 Uppféljning och utvardering av utbetalda stdd. Sakerstalla att medel gar till stod i Catharina
Sannolikhet  budgeterad omfattning. Fogelstrom
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2 Konsekvens Risksamordnare
Konsekvens Oaktsamhet med offentliga medel vid beviljat stod. Projekt far en annan utformning an Catharina
4 vad stod utbetalats for. Fogelstrom

Kontrollmoment

Namn

Uppfdljning av rutiner
Kontrollansvarig
Catharina Fogelstrom

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Regelbunden uppfdljning av rutiner

Kommentar

Atgirder
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Atgarder
Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Lattillgangliga rutiner 2018-01-01 2018-12-31 o u

Atgirdsansvarig
Catharina Fogelstrom

Atgardsbeskrivning
Se till att dokumenterade rutiner finns lattillgangliga

Kommentar

Rutin ar framtagen och implementerad bland medarbetarna.

5.1.3 Uppfoljning av rutiner

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
15869 6 Uppféljning och utvardering av genomforda projekt Joakim Blendulf

Sannolikhet  Konsekvens Risksamordnare

2 Oaktsamhet med offentliga medel vid beviljat stdd. Projekt far annan utformning an vad Joakim Blendulf

Konsekvens  stod utbetalats for.

3

Kontrollmoment

Namn
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Kontrollmoment

Uppfoljning
Kontrollansvarig
Joakim Blendulf

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Regelbunden uppféljning av rutiner

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Dokumentation av rutiner 2018-01-01 2018-12-31 ® .

Atgardsansvarig
Joakim Blendulf

Atgardsbeskrivning
Se till att dokumenterade rutiner som moter uppsatta mal for uppféljning finns lattillgangliga
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Atgarder

Diarienummer
XXXX

Kommentar

Kvalitetsarbete med rutinerna har genomforts 2018.

5.1.4 Lanskulturfunktioner ingar i kulturforvaltningen

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
15882 ¢ Att planera positiva effekter av sammanslagningen inte uppnds  Eva Bergquist

Sannolikhet  Konsekvens Risksamordnare

2 Bristande kapacitet att omhanderta processen Eva Bergquist

Konsekvens

3

Kontrollmoment

Namn
Utvardering
Kontrollansvarig
Eva Bergquist

Frekvens
Lopande
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Kontrollmoment

Beskrivning
Regelbunden utvardering av uppdraget

Kommentar

Atgiarder

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av dtgérd
Information och uppféljning 2018-01-01 2018-12-31 ® |

Atgardsansvarig
Eva Bergquist

Atgardsbeskrivning
Informationsspridning, uppratta introduktionsplaner, regelbunden uppféljning av arbetsmiljéfragor.

Kommentar

De tva tillkommande lanskulturfunktionerna har introducerats och implementerats i organisationen.
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5.2 Konstnirliga uttryck som integrerad del av hilso- och sjukvarden

5.2.1 Ekonomi

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
15857 g Brist av tillsyn och férvaltning av konstbestandet. Risk att LF:s inventeringsbeslut inte Elisabeth

Sannolikhet  fullfoljs. Wengstrom

2 Konsekvens Risksamordnare

Konsekvens  Forlust av ekonomiska och konst/kulturhistoriska varden. Elisabeth

4 Wengstrom

Kontrollmoment

Namn

Dialog
Kontrollansvarig
Elisabeth Wengstrom

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Lopande paminnelser och dialog med férvaltningar och bolag

Kommentar
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Kontrollmoment

Atgirder
Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Information och utveckling 2018-01-01 2018-12-31 |

Atgirdsansvarig
Elisabeth Wengstrom

Atgirdsbeskrivning
Fler informationsinsatser pa forvaltningar och bolag. Fortsatt utveckling av Art Medica och inventeringsappen.

Kommentar

Inventeringstakten fortsatter att 6ka, vilket gallt for bade 2017 och 2018.

5.2.2 Ekonomi

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare

15858 9 Brister i kontroll av konstinnehav Elisabeth Wengstrém
Sannolikhet  Konsekvens Risksamordnare
3 Forlust av konst/kulturhistoriska virden  Elisabeth Wengstrom

Konsekvens
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Kontrollmoment

Namn

Samtal och planer
Kontrollansvarig
Elisabeth Wengstrom

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
Lopande samtal med parter. Arbeta for en battre insyn i evakueringsplaner. Vid behov konsultera specialister.

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Planering och riskbedémning 2018-01-01 2018-12-31 |

Atgardsansvarig
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Atgarder

Elisabeth Wengstrom

Atgardsbeskrivning
Tydliggora risker for intressenter. Planera evakueringar med bestéllare. Eventuellt utoka antalet forrad och personella resurser.

Kommentar

Utredningsarbete pagatt under hela 2018 och fortsatter 2019. Rutin for bestéllning av av evakuering i samverkan ska forbattras.

5.2.3 Konstverksamhet

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare

15860 9 Utfora bestallda gestaltningsuppdrag  Elisabeth Wengstrom
Sannolikhet  Konsekvens Risksamordnare
3 Att procentregeln inte efterféljs Elisabeth Wengstrom
Konsekvens
3

Kommentar

Fortsatt hogt antal bestillningar av konstprojekt under hela aret, vilket innebar hog arbetsbelastning pa befintlig personal.

Kontrollmoment

Namn
Uppfdljning
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Kontrollmoment

Kontrollansvarig
Elisabeth Wengstrom

Frekvens
Vid behov

Beskrivning
Uppfoljning av status pa bestéllda projekt

Kommentar

Fortsatt hogt antal bestéallningar av konstprojekt, vilket innebar hog arbetsbelastning pa befintlig personal.

Atgirder
Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Bemanning 2018-01-01 2018-12-31

Atgirdsansvarig
Elisabeth Wengstrom

Atgirdsbeskrivning
Oka bemanningen tillfalligt
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Diarienummer
XXXX

Kommentar

Initiativ har tagits for att tydliggdra ansvarfordelningen mellan KunF och Locum.

5.3 Siakra processer

5.3.1 Informationsstyrning

Riskvédrde
15865 ¢

Sannolikhet
3
Konsekvens
2

Kontrollmoment

Riskbeskrivning

Riktlinjer for och kunskap hur information ska hanteras saknas i viss man.
Konsekvens

Avsaknad av krav pa god offentlighetsstruktur

Riskagare
Renée Roslycke
Risksamordnare
Renée Roslycke

Namn
Introduktion
Kontrollansvarig
Jessica Nordstrom

Frekvens
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Kontrollmoment

Lopande

Beskrivning
Se till att styrdokument f6ljs, introducera samtliga nyanstallda, se till att hanteringsbeskrivningar finns lattillgangliga

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Utbildning 2018-01-01 2018-12-31 .

Atgirdsansvarig
Jessica Nordstrom

Atgardsbeskrivning
Utbildning och informationsspridning. Bevakning av att god offentlighetsstruktur finns med i arbetet med alla rutiner.

Kommentar

Ny lathund for Evolution och beskrivning av drendeflode framtagna 2018 och publicerade pa intranatet. All nytillkommen personal har
fatt introduktion i offentlighetsprincipen och informationshantering.
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XXXX

5.3.2 Langa viantetider
Riskvarde Riskbeskrivning

15879 6 De som bestiller allmén handling kan i perioder 3 vénta langre pa leverans pa grund av
Sannolikhet  temporar underbemanning och stort inflode av bestallningar
3 Konsekvens
Konsekvens  Missndje hos kunder. Stress hos personalen.
2

Kontrollmoment

Riskagare
Johanna
Lagerstrom
Risksamordnare
Johanna
Lagerstrom

Namn
Handlaggningstider
Kontrollansvarig
Johanna Lagerstréom

Frekvens
Veckovis matning och manadsrapporter

Beskrivning
Antal ej atgardade drenden, handlaggningstider



:JJ& Region Stockholm Diarienummer

XXXX

Kulturndmnden
Plan for intern kontroll Arsrapport 2018

Kontrollmoment

Kommentar

Atgiarder

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Arendestod 2018-01-01 2018-12-01 .

Atgirdsansvarig
Johanna Lagerstréom

Atgardsbeskrivning
Infora drendestod som har battre kommunikationskanaler med kunden for I6pande information om drendets gang. Telefontid 3 dagar i
veckan istallet for 5 dagar for att frigora tid till handlaggning av drenden. Andelen telefonsamtal har minskat.

Kommentar

Arbetet enligt plan har pagatt under hela aret.

5.3.3 Omhiindertagande av arkiv

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
15880 9 Landstingsarkivet kan inte omhénderta arkiven da informationen finns i Take Care som Johanna
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Sannolikhet  saknar mojlighet att exportera information till E-arkivet

3 Konsekvens
Konsekvens  Bryter mot beslut och lag. Handlingar kan inte lamnas ut pa begéran till patienter och
3 vard.

Kontrollmoment

Diarienummer
XXXX

Lagerstrom
Risksamordnare
Johanna
Lagerstrom

Namn

Tillfallig atkomst
Kontrollansvarig
Johanna Lagerstrom

Frekvens
Regelbunden uppféljning och rapportering

Beskrivning
Att tillfallig atkomst sdkerstalls genom tillgang till informationen direkt i Take Care

Kommentar
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Atgarder
Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Forstudie och forslag 2018-01-01 2018-12-01
Atgardsansvarig
Johanna Lagerstréom
Atgardsbeskrivning
Overldamna forstudie och férslag pa fortsatt hantering till kulturnamnden for beslut
Kommentar
Arbetet fortsatter 2019
5.3.4 Flera e-arkivmiljoer att forvalta
Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
15881 g Landstingsarkivet har en 3ldre e-arkivmiljo, e-arkiv 2.1, fér vardinformation och en nyare Johanna
Sannolikhet  mer andamalsenlig fér administrativ information, e-arkiv 3.0. Lagerstrom
4 Konsekvens Risksamordnare
Konsekvens  Opraktiskt och kostsamt att férvalta tva olika e-arkivmiljoer och det innebar dven Johanna
2 otydlighet mot kunderna, fraimst de myndigheter som ska leverera arkiv till Lagerstrém

Kontrollmoment

landstingsarkivet.
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Kontrollmoment

Namn

Plan for migrering
Kontrollansvarig
Johanna Lagerstrom

Frekvens
Enligt plan

Beskrivning
Enligt uppdragsplanen for migrering

Kommentar

Arbete har pagatt enligt plan.

Atgarder
Namn Startdatum  Slutdatum status  Effekt av atgérd
Migrering och avveckling 2018-01-01 2018-12-31

Atgardsansvarig
Johanna Lagerstrom
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Atgirdsbeskrivning

Genomfdra migrering av all information i 2.1. till 3.0 och déarefter avveckla den dldre e-arkivmiljon

Kommentar

Arbete har pagatt med att sdkerstélla att rutinerna inarbetas pa hela forvaltningen.

5.4 Ettresultatibalans

5.4.1 Fornyelse- och utvecklingsarbete

Riskvédrde
15872 g9

Sannolikhet
3
Konsekvens
3

Kontrollmoment

Riskbeskrivning

Forvaltningens medverkan och bidrag i SLL:s arbete med att frigora resurser till
karnverksamheterna

Konsekvens

Bristande proévning vid inkdp av konsulter samt nyanstéllningar

Riskdgare
Renée Roslycke
Risksamordnare
Renée Roslycke

Namn

Prévning av inkdp och nyanstallningar

Kontrollansvarig
Renée Roslycke
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Kontrollmoment

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Samtliga konsultinkdp och nyanstéllningar ska prévas

Kommentar

Atgarder

Namn Startdatum  Slutdatum Status  Effekt av atgérd
Folja regelverket 2018-01-01 2018-12-31 ® u

Atgardsansvarig
Renée Roslycke

Atgardsbeskrivning
Se till att samtliga verksamheter foljer regelverket kring konsultinkép och nyanstallningar

Kommentar

Regelverket for konsultinkdp och nyanstéllningar foljs.
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BOKSLUTSBLANKETT B3

Fordringsférande enhet (namn/motpartskod) ...Kulturndgmnden 3610....
Skuldférande enhet (namn/motpartskod) ......... Landstingsfastigheter ¢

Blanketten upprattas av fordringsforande enhet och séands till k6pande enhet. Hos
anvands blanketten som specifikation till bokféringsorder

SPECIFIKATION AV INTERNA INTERIMA
FORDRINGAR/SKULDER

Text (beskrivning) av vad intdkten (kostnaden) avser

Delbetalning till konstnar Elisabeth Westerlund

Konstnarlig gestaltningsuppdrag i samband

med ombyggnationen av vard-och behandlingsbyggnader St Gérans sjukhus

Locum ref: Marie Gustafsson

KUNF ref: Finbar Krook Rosato

Z-referens nummer: 7357

Locum projekt nr: 1505-0691

Summa

Eventuella fragor besvaras av Tel-nr
Kristina Ozmen
kristina.ozmen@sll.se



mailto:kristina.ozmen@sll.se#

s bada parter

Belopp i Kr

300 000

300 000

070-666 00 45




BOKSLUTSBLANKETT B3

Fordringsférande enhet (namn/motpartskod) ...Kulturndgmnden 3610....
Skuldférande enhet (namn/motpartskod) ......... Landstingsfastigheter ¢

Blanketten upprattas av fordringsférande enhet och séands till k6pande enhet. Hos
anvands blanketten som specifikation till bokféringsorder

SPECIFIKATION AV INTERNA INTERIMA
FORDRINGAR/SKULDER

Text (beskrivning) av vad intdkten (kostnaden) avser

Delbetalning till konstnar Samuel Sander, konstnarlig gestaltningsuppdrag i samband med
ombyggnationen av Sollentuna sjukhus

Locum ref: Mikael Trautman

KUNF ref: Finbar Krook Rosato

Z-referens nummer: 7186

Locum projekt nr: 1312-1348

Projekt Titel: Traces of us

Summa

Eventuella fragor besvaras av Tel-nr
Kristina Ozmen
kristina.ozmen@sill.se



mailto:kristina.ozmen@sll.se#




s bada parter

Belopp i Kr

131 666

131 666

070-666 00 45







BOKSLUTSBLANKETT B3

Fordringsférande enhet (namn/motpartskod) ...Kulturndgmnden 3610....
Skuldférande enhet (namn/motpartskod) ......... Landstingsfastigheter ¢

Blanketten upprattas av fordringsférande enhet och séands till k6pande enhet. Hos
anvands blanketten som specifikation till bokféringsorder

SPECIFIKATION AV INTERNA INTERIMA
FORDRINGAR/SKULDER

Text (beskrivning) av vad intdkten (kostnaden) avser

Delbetalning till konstnar Lillemor Petersson, konstnarlig gestaltningsuppdrag i samband
med ombyggnationen av vard-och behandlingsbyggnader St Gérans sjukhus

Locum ref: Marie Gustafsson

KUNF ref: Finbar Krook Rosato

Z-referens nummer: 7357

Locum projekt nr: 1505-0691

Summa

Eventuella fragor besvaras av Tel-nr
Kristina Ozmen
kristina.ozmen@sll.se



mailto:kristina.ozmen@sll.se#




s bada parter

Belopp i Kr

150 000

150 000

070-666 00 45







BOKSLUTSBLANKETT B3

Fordringsférande enhet (namn/motpartskod) ...Kulturndgmnden 3610....
Skuldférande enhet (namn/motpartskod) ......... Landstingsfastigheter ¢

Blanketten upprattas av fordringsférande enhet och séands till k6pande enhet. Hos
anvands blanketten som specifikation till bokféringsorder

SPECIFIKATION AV INTERNA INTERIMA
FORDRINGAR/SKULDER

Text (beskrivning) av vad intdkten (kostnaden) avser

Betalning till drifttekniker pa Karolinska Universitetssjukhus i Huddinge, Lassila & Tikanoja,
fér upphangning / installation av konstverk, i samband med konstnarligt
gestaltningsuppdrag for allmanna psykiatrins ombyggda lokaler.

Locum ref: Ester Laaksonen

KUNF ref: Finbar Krook Rosato

Z-referens nummer: 7339

Locum projekt nr: 1407-0593

Summa

Eventuella fragor besvaras av Tel-nr
Kristina Ozmen
kristina.ozmen@sll.se



mailto:kristina.ozmen@sll.se#




Stockholm 2700............

s bada parter
Controllerekonomi.locum@sll.se
Locum Funk Ekonomienheten <Ek«

Belopp i Kr
44 516
44 516
070-666 00 45



mailto:Controllerekonomi.locum@sll.se#




onomienheten.locum@sll.se>



BOKSLUTSBLANKETT B3

Fordringsférande enhet (namn/motpartskod) ...Kulturndgmnden 3610....
Skuldférande enhet (namn/motpartskod) ......... Landstingsfastigheter ¢

Blanketten upprattas av fordringsforande enhet och sénds till k6pande enhet. Hos
anvands blanketten som specifikation till bokféringsorder

SPECIFIKATION AV INTERNA INTERIMA
FORDRINGAR/SKULDER

Text (beskrivning) av vad intdkten (kostnaden) avser

Betalning till drifttekniker pa Karolinska Universitetssjukhus i Huddinge, Lassila & Tikanoja,
fér upphangning / installation av konstverk, i samband med konstnarligt
gestaltningsuppdrag for allmanna psykiatrins ombyggda lokaler.

Locum ref: Ester Laaksonen

KUNF ref: Finbar Krook Rosato

Z-referens nummer: 7339

Locum projekt nr: 1407-0593

Summa

Eventuella fragor besvaras av Tel-nr
Kristina Ozmen
kristina.ozmen@sill.se



mailto:kristina.ozmen@sll.se#

s bada parter

Belopp i Kr

8 352

8 352

070-666 00 45




BOKSLUTSBLANKETT B3

Fordringsférande enhet (namn/motpartskod) ...Kulturndgmnden 3610....
Skuldférande enhet (namn/motpartskod) ......... Landstingsfastigheter ¢

SPECIFIKATION AV INTERNA INTERIMA
FORDRINGAR/SKULDER

Text (beskrivning) av vad intdkten (kostnaden) avser

Projekt Centrum Huddinge avseende Operasjon och Intervention CHOPIN

Avtalen géller utsmyckning till korridor plan 5 fran utsidan till insidan

Konstkonsultet Hans Akerlund

Korridorer pa plan 5

Locum ref: Vicky Lau

KUNF ref: Martin West

Z-referens nummer: Z7036

Locum projekt nr: 94106016

Summa

Eventuella fragor besvaras av Tel-nr
Kristina Ozmen
kristina.ozmen@sll.se



mailto:kristina.ozmen@sll.se#

Belopp i Kr

105 000

105 000

070-666 00 45




BOKSLUTSBLANKETT B3

Fordringsférande enhet (namn/motpartskod) ...Kulturndgmnden 3610....
Skuldférande enhet (namn/motpartskod) ......... Landstingsfastigheter ¢

SPECIFIKATION AV INTERNA INTERIMA
FORDRINGAR/SKULDER

Text (beskrivning) av vad intdkten (kostnaden) avser

Interosis CHOPIN Karolinska Universitetsjukhuset

Locum ref: Vicky Lau

KUNF ref: Martin West

Z-referens nummer: Z7036

Locum projekt nr: 94106016

Summa

Eventuella fragor besvaras av Tel-nr
Kristina Ozmen
kristina.ozmen@sll.se



mailto:kristina.ozmen@sll.se#

Belopp i Kr

155 000

155 000

070-666 00 45




BOKSLUTSBLANKETT B3

Fordringsférande enhet (namn/motpartskod) ...Kulturndgmnden 3610....
Skuldférande enhet (namn/motpartskod) ......... Landstingsfastigheter ¢

SPECIFIKATION AV INTERNA INTERIMA
FORDRINGAR/SKULDER

Text (beskrivning) av vad intdkten (kostnaden) avser

Nacka Sjukhus SLSO Psykiatri

Skissarvode for foliering

Maria Boj

Locum ref: Joakim Lilja

KUNF ref: Mia Zeck

Z-referens nummer: Z 7807

LS nummer: LS2016-0551

Summa

Eventuella fragor besvaras av Tel-nr
Kristina Ozmen
kristina.ozmen@sll.se



mailto:kristina.ozmen@sll.se#

Belopp i Kr

10 000

10 000

070-666 00 45




BOKSLUTSBLANKETT B3

Fordringsférande enhet (namn/motpartskod) ...Kulturndgmnden 3610....
Skuldférande enhet (namn/motpartskod) ......... Landstingsfastigheter ¢

SPECIFIKATION AV INTERNA INTERIMA
FORDRINGAR/SKULDER

Text (beskrivning) av vad intdkten (kostnaden) avser

Nya Sodertélje Sjukhus
Arvode for konstnarlig radgivning under perioden okt-nov utférd av underkonsult

Gosta Wessel

Locum ref: Mattias Millinger

KUNF ref: Mia Zeck

Z-referens nummer: Z 7505

Locum projekt nr: 1608-0929

Summa

Eventuella fragor besvaras av Tel-nr
Kristina Ozmen
kristina.ozmen@sll.se



mailto:kristina.ozmen@sll.se#

Belopp i Kr

25 024

25024

070-666 00 45




BOKSLUTSBLANKETT B3

Fordringsférande enhet (namn/motpartskod) ...Kulturndgmnden 3610....
Skuldférande enhet (namn/motpartskod) ......... Landstingsfastigheter ¢

SPECIFIKATION AV INTERNA INTERIMA
FORDRINGAR/SKULDER

Text (beskrivning) av vad intdkten (kostnaden) avser

For Martina Hoogland lvanovs faktura pa 20.000 kr sa ar det foljande:

Projektbeskrivning : N-huset, skissarvode konstnar, fasadgestaltning

Projekt nummer: K91

Ref Locum: Gustav Schon

KUNF ref: Sophia Palmgren

Summa

Eventuella fragor besvaras av Tel-nr
Kristina Ozmen
kristina.ozmen@sll.se



mailto:kristina.ozmen@sll.se#

Belopp i Kr

20 000

20 000

070-666 00 45
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1 Uppdrag kopplade till mal
1.1 Hallbar verksamhet

1.1.1 Siakra processer

Uppdrag Status Kommentar
Oversyn av dokument- och arkivreglemente > AR 2018
Beskrivning

Regionarkivet har tagit fram forslag pa riktlinjer for regionens
informationshantering som ska beredas i kulturnamnden. Beslut i fullmaktige
kravs.

att uppdra at kulturndmnden att under 2018
genomfora en samlad 6versyn av dokument-
och arkivreglemente for Stockholms lans
landsting.

Diarienr

LS 2017-1140 Lépande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

1.1.2 Mal att definiera (Organisationseffektivitet)

Uppdrag Status Kommentar
Se 6ver delegationsordningar for att > AR 2018
sakerstdlla att de ar i enlighet med Policy for

inkop

Inkdpsansvarig ar utsedd. Uppdaterad delegationsordning foreldaggs namnden i
januari manad for beslut. Rutiner for upphandlingar och ink6p kommer att

Beskrivning ytterligare kompletteras under forsta kvartalet 2019.

att uppdra at samtliga bolagsstyrelser och
namnder att se 6ver sina respektive
delegationsordningar for att sakerstalla att de
ar i enlighet med Policy fér inkp samt
tillférsakrar namnden/styrelsen tillracklig
kontroll 6ver inkopsverksamheten

Diarienr

LS 2017-1197

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018

Faststilla ny tjanstemannaorganisation > AR 2018

Beskrivning

Uppdra at landstingsstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden, trafiknamnden, tillvaxt-
och regionplanendamnden, vardens
kunskapsstyrningsnamnd, fastighets- och
servicenamnde, fardtjanstnamnden,
kulturndmnden, patientndmnden, karolinska
universitetssjukhuset samt Stockholms lans
sjukvardsomrade att faststalla ny
tjanstemannaorganisation under respektive
namnd med anledning av den nya politiska
organisationen

Tjanstemannaorganisation kommer att faststallas forsta kvartalet 2019 med
besluts- och arbetsordning.

Diarienr

LS 2018-0680

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2018




J& Region Stockholm

Diarienummer
LS 2018-1077

Kulturnamnden
Bilaga A Uppdrag

1.2 Langsiktigt hallbar ekonomi

1.2.1 Ett resultat i balans
Uppdrag Status Kommentar
Tillse att budget finns for genomférandet av > AR 2018

samlokalisering

Beskrivning

uppdra at landstingsstyrelsen, hélso- och
sjukvardsnamnden, trafiknamnden, tillvaxt-
och regionplanendamnden, kulturndmnden,
patientnamnden och AB Stockholms Léns
Landstings Internfinans att tillse att budget
finns for kravstallning och forberedelser for
genomforandet av samlokalisering av
Stockholms lans landstings centrala
forvaltningar inom respektive namnds och
styrelses ram

Diarienr

LS 2016-1489 Lopande
Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2017

En arsarbetare har dedikerats till projektet. Utifran uppdrag fran projektet har
behovsinventeringen uppdaterats och bla. kompletterats med uppgifter om
medarbetares sarskilda behov. Férvaltningen har startat en projektgrupp med
deltagare medarbetare med sarskild kompetens som behdvs i projektet samt
skyddsombuden. Samlokaliseringen ingar som punkt pa ledningsgruppen och APT.
Tid- och aktivitetsplan for forvaltningen har tagits fram for projektet.
Forberedande insatser har paborjats.

Genomfora en 6versyn av
finansieringsmodell fér Konserthusstiftelsen

Beskrivning

att uppdra at kulturnamnden att genomféra
en 6versyn av finansieringsmodell och
bidragsnivaer till Stockholms
Konserthusstiftelse samt foresla
landstingsstyrelsen ett nytt avtal med
stiftelsen gallande fran och med 2019

Diarienr

LS 2017-0452 Mal och budget 2018 nr 52
Beslutat av

Landstingsfullmaktige 2018

AR 2018

Enligt uppdrag som avser karnverksamheten ska ett flerarigt avtal med stiftelsen
tas fram. Avtalet ska inkludera en ekonomiskt hallbar finansieringsmodell pa
ldngre sikt inklusive bidragsnivaer. Volym av verksamhetsbidrag och underhall ska
inga i modellen. Arbetet med framtagning har pabdrjats. Ett interimsavtal avses
att slutas i avvaktan pa ett flerarigt avtal inklusive en finansieringsmodell.

1.2.2  Hallbar investeringsutveckling
Uppdrag Status Kommentar
Implementera investeringsstrategin > AR 2018

Beskrivning
att uppdra till landstingets namnder och

arbetssatt for att implementera
investeringsstrategin.

Diarienr

LS 1308-1033 Lépande

LS 1407-0854

Beslutat av
Landstingsfullmaktige 2015

bolagsstyrelser att utarbeta lokala rutiner och

Lokala rutiner och arbetssdtt kommer att vara klara under férsta kvartalet 2019.
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1 Efterlevnad av styrande direktiv

1.1 Efterlevnad av faststéllt reglemente

Kulturnamnden foljer det faststallda reglementet, enligt LS 2018-0731. Under aret har
kulturndmndens reglemente - till f6ljd av det vidgade ansvaret justerats av fullmaktige.
Uppdraget som arkivmyndighet har inneburit att nAmnden justerat sin delegationsordning och
internkontrollplan.

En otydlighet har funnits kring tidigare funnits kring ansvaret for Stiftelsen Stockholms
Konserthus som verksamhetsmassigt finansierats via namndens anslag men dar underhall av
fastigheten burits av landstingsstyrelsens forvaltning. I linje med det uppdrag som givits av
fullmaktige har denna otydlighet utretts.

Enligt reglementet &r kulturnamnden ansvarig for tillsyn och underhall av den landstingségda
konsten men inte for dess inventering. Aven trafiknamnden &r en viktig aktor inom omradet. Ett
omfattande arbete har inletts under aret i syfte att klargora roller och ansvar.

1.2 Efterlevnad av landstingsovergripande styrande dokument

Kulturndmnden har foljt de styrande dokument som &r specifikt antagna for verksamheten,
liksom de landstingsdvergripande styrande dokumenten.

Som ett led i att kvalitetssakra kunskapen och anvandningen av policyer och andra
styrdokument genomfdrde kulturférvaltningen en sarskild insats under 2018. En
sammanstéllining gjordes av alla centrala gallande styrdokument samt egha kompletterande
dokument. Ansvarig chef for respektive dokument och periodicitet for uppféljning
tydliggjordes. Ett incitament for denna aktivitet var den stora organisationsférdndring som
kulturforvaltningen genomfort, som genererat ett utbildningsbehov. Dessutom finns behov av att
sdkerstélla att forekomst av lokala styrdokument foljer den struktur som préaglar landstingets
styrdokument.

Kulturndgmnden efterlever alla policyer. Atgarder som genomforts ar:

Policy och riktlinjer for anti-korruption och representation har tagits upp pa ledningsgruppen
och ar standigt aktuella for n&mnden som en bidragsgivande myndighet.

Namnden/bolaget har genomfart egenkontroll av arbetet med informationssékerhet pa strategisk
niva. Avstamning har gjorts att processer och rutiner finns samt att de tillampas. Dessa ar ocksa
dokumenterade, Exempel pa rutiner avser behorigheter och avvikelsehantering. Under 2019
fortsatter arbetet med inférande av ledningssystem for informationssékerhet, LIS, med
ytterligare framtagning av processbeskrivningar, rutiner och arbetsstt.

N&mnden har infért metoder och verktyg for ett systematiskt arbete med informationssakerhet.
Ett arbete pagar med framtagande av handlingsplan for informationssakerhet som planeras att
beslutas av n&mnden i mars 2019.
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Principer for ekonomistyrning tillampas. Processer for budgetering och uppféljning har
forbattrats. Anvéndning av IT-verktyget Stodet tydliggdr och underlattar arbetet.

Inkdpsansvarig har utsetts inklusive ansvar. Rutiner for inkdp och upphandlingar kommer att
kompletteras ytterligare 2019.
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2 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar ndmnden, ledningen i férvaltningen och évrig
personal samverkar for att med rimlig grad av sékerhet se till att ndmnden:

uppfyller faststallda mal, bedrivs effektivt och andamalsenligt,
foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
bedrivs sakert sa att verksamheten skyddas samt,

har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom landstinget utgar fran COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera
dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen &r:

styr- och kontrollmilj6
riskbedémning

atgarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
Overvakning

2.1  Styr- och kontrollmiljo

Kulturférvaltningen foljer Region Stockholms Policy for internkontroll, LS 1303-0431.

Kulturnamnden faststéller arsanslag for respektive form av externt stod. Inom kulturomradet
beslutar kulturnamnden vilka organisationer som ska fa stod och stodets storlek. Beslut om
stdd inom mindre anslag ar delegerade till forvaltningen. VVad avser stdd inom foreningslivet
beslutar kulturndmnden om verksamhetsstdd till idrotts- och friluftsorganisationer. Vad avser
Ovriga regionala distriktsorganisationer samt stodet till folkbildningen faststéller
kulturnamnden vilka organisationer som uppfyller kraven for att fa stod, medan det arliga
stodet fordelas av forvaltningen enligt ett tydligt regelverk baserat pa kvantifierbara vérden.

| samband med att kulturnamnden faststéller manadsbokslut far namnden &ven rapport fran
kulturférvaltningen om andra vasentliga handelser i verksamheten som namnden bor kdnna
till.

Kulturnamnden faststaller arligen plan for intern kontroll. Namnden faststéller aven andra
styrdokument. Daruttver faststéller kulturforvaltningen vissa lokala foreskrifter, exempelvis
jamstalldhets- och mangfaldsplan och miljoplan (som ligger till grund for forvaltningens
miljéledningssystem for att uppréatthalla miljocertifiering).

I ndmnden delegationsordning for forvaltningschefen sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker. Namnden har
vidare faststallt ett antal grundldggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen, bland annat markerar ndmnden vikten av att det finns tydliga och dokumenterade
instruktioner och policys.

Forvaltningsledningen rapporterar regelbundet till namnden utifran faststéllda rutiner.
Forvaltningsledningen ansvarar for det system for internkontroll som krévs for att hantera
vasentliga risker i den lopande verksamheten. Har ingar bland annat riktlinjer for olika
befattningshavare for att de skall forsta och inse betydelsen av sina respektive roller for
uppratthallandet av god internkontroll.
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Landstingsrevisorerna har i en delarsrapport granskat den interna kontrollen (I6pande
granskning av internkontroll). Arsrapport presenteras efter inlimnande av denna
styrningsrapport. Kulturngmnden har efter delarsrapporten arbetat med forbattringsatgérder
utefter landstingsrevisorernas rekommendationer.

2.2 Riskbedémning, atgarder och kontrollaktiviteter

Kulturnamnden har féljt policyn for intern kontroll samt den forvaltningsspecifika rutinen for
intern kontroll, risk- och vésentlighetsarbete. Dessutom har riskanalyser genomforts.
Tillsammans har dessa varit instrument for att verksamheten ska na kulturnamndens mal
inom faststéllda ekonomiska ramar samt att lagar, férordningar och beslut efterlevs. | arbetet
med intern kontroll har ocksa ingatt att systematiskt hantera och kommunicera risker,
mojligheter, atgarder och kontrollpunkter, for att séakerstélla att uppdrag verkstélls och risker
for felaktigheter och brottslighet férebyggs.

Sammanlagt har interkontrollplanen hanterat 18 riskomraden. Atgérder har vidtagits under
aret — inklusive kontrollmoment utifran planen. Vid arets slut bedéms sex av riskomradena
enligt trafikljusmodellen ha status som gron, évriga gula. 14 av riskomradena har en trend for
atgarder som bedoms vara grona, de 6vriga gula. Det &r den sa kallade trafikljusmodellen som
tillampas. | tabellen i bilagan framgar resultat for de olika riskomradena.

De tidigare riskerna som avsag redovisning och uppfoljning av stod ar atgardade genom att
den framtagna rutinen nu anvands regelbundet. Likasa har riskerna med kring uppdraget att
inforliva tva lanskulturfunktioner i kulturforvaltningen upphort i och med att de &r helt
installerade i forvaltningens lokaler. Har har personalen nu full tillganglighet till IT, telefoni
och dvriga system. Yitterligare ett riskomrade dar ett kvalitetsarbetet slutforts under aret ar
inom Film Stockholm, dar dokumenterade rutiner som méter uppsatta mal for uppféljning
numera finns lattillgangliga.

2.3 Overvakning

Efterlevnad av styrande dokument

Kulturnamnden/-forvaltningen har féljt det faststallda reglementet, enligt LS 1011-0949, LS
1205-0730.

Kulturférvaltningen har foljt samtliga handlingsplaner och regelverk som éar tillampliga inom
kulturforvaltningens verksamhet.

Hantering av brister och avvikelser
Landstingsrevisorerna har lamnat en lagesrapport utifran de granskningar som genomforts

hittills under aret inklusive en dversiktlig granskning av kulturnamndens delarsrapport.
Rapporten r en delrapportering infor den slutliga avrapporteringen och bedémning utifran
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arets granskning i mars/april 2019.Sammanfattningsvis konstaterar landstingsrevisorerna att
forutsattningarna for en tillréacklig intern styrning och kontroll har starkts under de senaste
aren. Namndens synpunkter 6nskas sarskilt vad galler hur rutiner for internkontroll och
riskarbetet ska utvecklas.

Rapporten delas in i tre huvudomraden: ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat, intern
styrning och kontroll samt rakenskaper. Revisionen beddmer namndens prognos for det
ekonomiska- och verksamhetsmassiga resultatet i allt vasentligt som rimlig. Avseende
forutsattningarna for en tillracklig intern styrning och kontroll noterar revisionen att
forutsattningarna har starkts. Inom omradet intern styrning och kontroll énskar revisorerna
synpunkter pa fortsatt forbattringar. Forvaltningen senast maj 2019 att aterkomma till
namnden for beslut om lokal rutin for internkontrollplan.

2.4 Forsakran om internkontroll

Namnden ska forsakra sig om att den interna kontrollplanen genomférs och vid behov vidta
atgarder som sakerstéller att den interna kontrollen &r tillracklig. Forvaltningschefen ska
regelbundet rapportera till ndmnden om hur den interna kontrollplanen genomfors och, hur den
interna kontrollen fungerar samt foresla atgarder for att sékerstélla att den interna kontrollen ar
tillracklig. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till namnden. Vid
misstanke om brott ska styrelsen utan oskaligt drojsmal vidta atgéarder och informera
landstingets ledning och landstingsrevisorerna.

Namnden har forsakrat sig om att man genom férvaltningschefen vidtagit nodvandiga atgarder
for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med Policy for intern
kontroll LS 1303-0431.
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3 Landstingsrevisorernas samlade bedémning

Landstingsrevisorerna har lamnat en lagesrapport utifran de granskningar som genomforts
hittills under aret inklusive en 6versiktlig granskning av kulturnamndens delérsrapport.
Rapporten ar en delrapportering infor den slutliga avrapporteringen och bedémning utifran arets
granskning i mars/april 2019.

Sammanfattningsvis konstaterar landstingsrevisorerna att forutsattningarna for en tillracklig
intern styrning och kontroll har starkts under de senaste aren. Namndens synpunkter 6nskas
sarskilt vad galler hur rutiner for internkontroll och riskarbetet ska utvecklas.

Rapporten delas in i tre huvudomraden: ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat, intern
styrning och kontroll samt rakenskaper. Revisionen bedémer ndmndens prognos for det
ekonomiska- och verksamhetsmassiga resultatet i allt vasentligt som rimlig. Avseende
forutsattningarna for en tillracklig intern styrning och kontroll noterar revisionen att
forutsattningarna har starkts.

Inom omradet intern styrning och kontroll 6nskar revisorerna synpunkter pa fortsatt
forbattringsarbete. Sammanfattnings avser forvaltningen senast maj 2019 att aterkomma till
namnden for beslut avseende lokal rutin for internkontrollplan, rapportering om ny rutin for
ekonomiska oegentligheter samt rapportering om forbattringar av rutiner avseende ledningsnéra
kostnader och representation.
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4 Behandling av styrningsrapporten

Denna styrningsrapport ingar som en bilaga till arsrapporten 2018 och har behandlats av
kulturndmnden den 20 februari 2019.
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Uttalande fran forvaltningsledningen

Stockholm 28 januari 2019

Detta uttalande frin férvaltningsledningen utgor ett viasentligt underlag for
att ni som revisorer ska kunna uttala er om huruvida &rsrapporten for
kulturférvaltningen, med bokslutsdatum 31 december 2018 2018 har
upprattats i enlighet med lagen om kommunal redovisning,
rekommendationer utgivna av Radet fér kommunal Redovisning (RKR)
samt anvisningar fran landstingsstyrelsens forvaltning, och ger en
riattvisande bild av forvaltningens resultat for rakenskapséret och
ekonomiska stdllning per bokslutsdagen.

Vi 4r medvetna om att revisorns granskning skall utforas i enlighet med god
revisionssed i Sverige och att detta innebir att granskningen har utformats
s3 att ni i férsta hand skall kunna avge ett omdéme om forvaltningens
arsrapport i sin helhet. Det innebér att era granskningsatgérder har
begrinsats till vad som ansetts nodvéandigt for detta andamal.

Mot denna bakgrund bekriftar vi, utifrin vir kunskap och nedanstiende
uppgifter:

A. Arsrapport och bokforing

1. Vibekriftar att vi forstar ledningens ansvar for att rsrapporten har
upprittats i enlighet med tillampligt regelverk. Det dr var uppfattning
att rsrapporten ar upprittad i enlighet med angivna
redovisningsprinciper och att den ger en rittvisande bild av
namndens resultat for perioden samt den ekonomiska stillningen per
balansdagen. Arsrapporten innehéller inga vésentliga fel och inga
visentliga uppgifter har utelaimnats. Inga visentliga byten av
redovisningsprinciper har skett under rékenskapsaret som inte
upplysts om i rsrapporten.

2.  De visentliga redovisningsprinciper som tillimpats vid uppréttande
av arsrapporten ar beskrivna pé ett andamalsenligt satt.

3. Vianser att forvaltningen har ett system av interna kontroller som
anpassats for att uppritta en rsrapport utan vésentliga felaktigheter,
béde till foljd av oavsiktliga fel och till f5ljd av oegentligheter.
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Vi intygar att det utifrdn var kunskap om bokslutet inte foreligger
nagra felaktigheter som ir vésentliga, varken enskilt eller
sammantaget, for drsrapporten i sin helhet.

Var uppfattning ar att posterna i revisionens sammanstallning av
funna fel — SAD, enskilt och/eller ssmmantaget ar ovésentliga. De
péverkar inte var uppfattning om att arsrapporten ger en rattvisande
bild. Vi intygar att vi inte har kinnedom om négra ytterligare
vasentliga felaktigheter.

Oegentligheter

Vi ar medvetna om att naimnden och ledning har ansvar for
utformning, upprattande och vidmakthéllande av en intern
kontrollstruktur for att forebygga och uppticka oegentligheter.

Vi har informerat er om resultaten fran var bedomning av risken for
att drsrapporten skulle kunna innehélla vasentliga fel till f6ljd av
oegentligheter.

Vi har gett er tillging till samtliga vasentliga fakta rérande de
oegentligheter, misstankta oegentligheter och/eller anklagelser om
oegentligheter som vi kénner till. De kan ha péverkat forvaltningen
(oberoende av kalla och inkluderar anklagelser fran s.k. "whistle-
blowers”) oavsett om de avser ledningen eller andra medarbetare med
arbetsuppgifter inom den interna kontrollstrukturen. Pa liknande satt
har vi informerat er om kinda oegentligheter eller misstankta
oegentligheter dir Ovrig personal deltagit och som visentligt har
péverkat &rsrapporten. Vi har ocksé gett er tillgang till all information
avseende samtliga anklagelser om oegentligheter eller misstdnkta
oegentligheter som vi fatt kinnedom om via anstillda, tidigare
anstillda, 6vervakande myndighet eller andra, som skulle kunna
paverka arsrapporten vasentligt.

Det har inte kommit till vir kinnedom att férvaltningsledningen eller
ndgon annan medarbetare med arbetsuppgifter inom den interna
kontrollstrukturen har varit inblandad i ndgra oegentligheter. Det har
inte heller kommit till vir kinnedom att 6vrig personal varit
inblandad i oegentligheter som kan komma att visentligt paverka
arsrapporten. Vi har inte heller fitt kinnedom om négra anklagelser
om finansiella felaktigheter, inklusive kinda oegentligheter och
misstinkta oegentligheter (oberoende av kélla och inkluderar
anklagelser fran s.k. “whistle-blowers”) som skulle kunna péverka
arsrapporten visentligt eller pa annat satt paverka férvaltningens
finansiella rapportering.

2 (4)

Diarienummer
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C  Overensstimmelse med lagar och férordningar

1. Viharinformerat er om samtliga kiinda faktiska eller befarade
overtriadelser av lagar och férordningar, i den man sadana
féorekommit, vars effekter har beaktats vid upprittande av
arsrapporten.

D Tillhandahéillen information och bekriiftelse om
fullstiindighet i information och transaktioner

1. Vihar tillhandahallit
e TillgAng till all information, sdsom riakenskapsmaterial och annan
dokumentation, som ir av betydelse for upprattande av
arsrapporten. Ni har ocksi beretts tillfélle att intervjua de personer
ni bedémt som nédvindiga for att erhélla revisionsbevis
¢ Annan information som ni har efterfragat for revisionsdndamal.

2.  Samtliga affarshindelser har registrerats i den bokforing som ligger
till grund for arsrapporten.

3. Ni har fatt tillgdng till samtliga protokoll frdn ndmndens och
utskottens moten (och dessutom sammanfattningar fran méten som
nyligen hallits och dar protokoll dnnu inte foreligger) vilka dgt rum
under [period] till och med det senaste métet vilket agt rum per
[datum]. Ni har ocks# fatt tillgang till samtliga vésentliga avtal och
overenskommelser.

4. Viintygar att vi lamnat fullstindiga uppgifter avseende nérstaende
parter. Vi har lamnat upplysningar om foérvaltningens samtliga
nirstiende parter och alla transaktioner med narstidende parter som
vi kdinner till. Transaktioner med narstdende parter &r redovisade pa
tillborligt satt i Arsrapporten. Informationen i dartill hérande
tilliggsupplysningar har utformats pa andamalsenligt satt.

5.  Vianser att de viisentliga antaganden som anvénts vid
bedémningsposter i redovisningen ar rimliga.

6.  Vihar informerat er om, och forvaltningen har fullgjort, samtliga
kontraktsenliga &taganden som kan ha en vasentlig effekt pa
arsrapporten i hindelse av 6vertradelse. Informationen omfattar alla
1anevillkor, ovriga villkor eller andra krav som hanfor sig till samtliga
utestdende skulder.

E. Tillgingar och skulder samt poster inom linjen

1. Vibekraftar att de tillgdngar och skulder som redovisats i
balansrikningen ir ratt klassificerade och virderade. Vidare bekriftar
vi ocksi att det inte foreligger information som innebér att ytterligare
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tillgAngar, skulder, poster inom linjen eller upplysningar skulle ha
redovisats/lamnats i &rsrapporten.

2.  Inga forandringar planeras eller vervigs som skulle kunna medféra
visentliga forandringar i virderingen av balansposter eller
Kklassificeringen av tillgngar och skulder i arsrapporten.

3.  Alla skulder och ansvarsforbindelser, inklusive de som omfattas av
skriftliga eller muntliga garantier, ar redovisade pa tillborligt satt.
Informationen i dirtill horande tilliggsupplysningar har utformats pa
dndamalsenligt satt.

4. Det foreligger inga civilrittsliga tvister eller andra réttsliga krav,
inklusive krav pa skatter eller avgifter, som skulle kunna komma att
péverka &rsrapporten utéver de som redovisats eller framgar av
annan information i arsrapporten.

5.  Vihar redovisat och/eller upplyst om alla skulder som hénfor sig till
tvister och krav, bade faktiska och méjliga, och har ldmnat
tillaggsupplysningar i &rsrapporten bilaga E1 Ovriga avsittningar,
ansvarsforbindelser och tvister om alla limnade garantier till tredje
part.

6.  Kravet frAn STIM har reglerats till en total summa av 5,6 mkr vilken
har redovisats som en upplupen intakt/kostnad i arsrapporten. Inga
andra krav i samband med tvister har inkommit eller férvintas
inkomma.

F. Ersattningar till nimnd och ledande befattningshavare

Inga ersattningar har utgivits och inga avtal om framtida ersattningar

till ndmnd eller ledande befattningshavare fﬁreliggefyutéver vad som
e /J*/

/1)

redovisats i arsrapporten. v

ey

(n ~— e

Eva Bergquist Renee Roslycke
Forvaltningschef Avdelningschef
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Forsikran kring internkontroll

Forsikran kring internkontroll utgdr frdn Policy for internkontroll for
Stockholms lins landsting och bolag, LS 1303—0431.

Till landstingsstyrelsen
Denna forsikran limnas i anslutning till inrapportering av arsbokslut.

Hirmed avges forsikran att nédvindiga atgarder vidtagits for att uppné en
tillriicklig internkontroll inom férvaltningen.

s, Bl s

Forvaltningschef
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Forvaltning/Bolag: Kulturforvaltningen

Investeringsutfall 2018.

Bilaga C

Period 2018-12-31
Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr) Kommentar
Bokfort Budget Awvikelse Upparbetnings- Ackumulerad Prognostiserad Budgeterad ig ad Upparbetnings- Berdknad tidpunkt Forklaring till eventuell avvikelse
2018 2018 grad 2018 total utgift total utgift total utgift total utgift grad totalt for fardigstéllande
Mkr (%) tom 2018-12-31 (2018 ars inv.plan) (2019 ars inv.plan) (%) (ar)
1 Specificerade objekt
Strategiska investeringar
Trafikslag*
Objekt 1 0
Objekt 2 0
etc 0
Ersattningsinvesteringar
Trafikslag*
Objekt 1 0
Objekt 2 0
etc 0
Rationaliseringsinvesteringar
Trafikslag*
Objekt 1 0
Objekt 2 0
etc 0
2 Ospecificerade objekt totalt 0
Varav strategiska investeringar 0
Varav erséttningsinvesteringar 0,6 0,7 -0,1 86%
Varav rationaliseringsinvesteringar 0
Summa strategiska investeringar 0
Summa ersattningsinvesteringar 0
Summa Ovriga investeringar 0
Summa investeringsutgifter totalt 0

*) Gdller endast Trafikndmndens rapportering, resterande verksamheter tar bort denna underrubrik. Med trafikslag avses tunnelbana, lokalbana, buss, pendeltdg, sjétrafik, fardtjinst ect.
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Landstingsstyrelsens forvaltning 2019-01-21

Frageformulir avseende uppfoljning av
landstingets Upphandling och Inkop ar 2018

Frageformularet syftar till att besvara hur nimnder/bolag arbetat med
upphandling under &ret.

Uppgiftslimnare och kontaktperson:

Resultatenhet Kontaktperson |E-postadress Telefonnummer

Kulturforvaltningen Renee Roslycke renee.roslycke@sll.se 08-123 178 11

1. Upphandlat ar 2018

Hér avses annonserade upphandlingar som avslutats under ar 2018, det vill
sdga dar avtal tecknats. Avrop, bestillning och férnyad
konkurrensutsattning pa foregdende ars ramavtal tas inte med.
Upphandlingsvirdet avser det sammanlagda avtalsvirdet, inklusive
optionsar. Mkr betecknar miljoner kronor.

1.1 Ange antalet upphandlingar 6ver 586 907 kronor (det vill sdga griansen
for direktupphandling) for LOU samt det totala upphandlingsvirdet for
dessa. Sarskilj egna upphandlingar, samordnade upphandlingar och de
upphandlingar som Ni gett SLL Upphandling i uppdrag att utféra.

De verksamheter som gar under LUF anger upphandlingar 6ver 1 092 436
kronor (det vill siga gransen for direktupphandling).

Upphandlingar over 586 907 kr for LOU samt 1 092 436 kr

for LUF ar 2018

Upphandling Antal upphandlingar, | Totalt

totalt upphandlingsvarde

(Mkr)

Egna upp-

handlingar 0 0

Lokalt samordnad

upphandling 7 5:59

Uppdrag till SLL

Upphandling 0 0
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Lokalt samordnad upphandling &r nir tva eller flera namnder/styrelser
eller bolag gemensamt anskaffar varor och tjanster av samma slag. Den part
som genomfor den samordnade upphandlingen redovisar denna i enkiten.

Eventuella kommentarer till fraga 1.1:

Lokalt samordnad upphandling avser upphandling av konstnarliga
gestaltningar under 2018 som genomforts i samarbete med Locum AB.

1.2 Ange antalet direktupphandlingar och det totala upphandlingsvardet for

dessa.

Antal direktupphandlingar och upphandlingsvirde ar 2018

. Totalt upphandlingsvarde
Upphandling Antal (Mkr)
Mellan 100 000 kr och 586 907 kr for ” 0.2 mkr
LOU och 1 092 436 kr for LUF -3
Over 586 907 kr for LOU och
1092 436 kr for LUF med synnerliga 1 0,82
skal

Eventuella kommentarer till fraga 1.2:

Direktupphandlingen som overstiger 586 907 kr avser
omgestaltning av ett befintligt konstverk som vi anlitade
konstniiren till det befintliga konstverket att genomfora.

2. Miljoprogram och uppférandekod

2.1 [ hur manga upphandlingar (exkl. direktupphandlingar) dar avtal har
tecknats ar 2018 har landstingets miljoprogram beaktats? Avser

upphandlingar 6ver 586 907 kronor for LOU och 1 092 436 kronor for LUF.

Upphandlingar dir landstingets miljoprogram beaktats ar 2018

Antal upphandlingar, totalt

Egna upphandlingar 0
Samordnad upphandling 8
Uppdrag till SLL Upphandling 0

2.2 Antal genomforda leverantorsuppfoljningar av miljokrav: o

a) Antal leverantorsuppfoljningar som lett till atgard:
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b) Om det lett till atgird, beskriv denna:

3. Avtal

3.1 I vilken utstrackning utnyttjar Er verksamhet samordnade
upphandlingsavtal?

Alltid
Ofta

Sallan
Aldrig

LOXO

Om svar "sillan” eller ”aldrig”, ange orsak:

4. Anvander ni elektroniska bestallningssystem?

Ja []
Nej X

a) Om ja, vilket system anvands?

Clock Work ]
Annat ]

Om annat, ange vad:

b) Om nej, finns planer pa ett inférande?

Ja []
Nej X
Kommentar :

Avvaktar centrala elektroniska bestallningssystem.

5. Kvalitet upphandlingsarbetet
5.1 Finns lokal upphandlingspolicy och standardiserad upphandlings-

process?
Finns det en dokumenterad lokal Finns det en dokumenterad och
upphandlingspolicy som foljs? standardiserad upphandlingsprocess som

foljs?
2017 \ 2018 2017 \ 2018
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[ ] Nej[Lx Ja[] Nejx Ja[] Nejx Ja[] Nejx

Eventuella kommentarer till fraga 5.1: Rutiner for upphandlingar och inkop
finns som kommer att kompletteras 2019 utifran att inkopsansvarig har
utsetts.

6. Upphandlingsstrategi, riskanalys och

kvalitetssakring
6.1 Hur manga upphandlingar har en dokumenterad upphandlingsstrategi
som bland annat innehaller: mal, marknads-, risk- och spendanalys samt
héllbarhet. I vilken utstrackning finns en dokumenterad riskanalys (dar
vasentliga risker identifieras och bedoms) med kvalitetssiakringsmoment
(dar flera personer granskar underlag fore annonsering och
tilldelningsbeslut)? Galler upphandlingar 6ver 586 907 kronor fér LOU och

1 092 436 kronor for LUF.

Upphandlingsstrategi, riskanalys och kvalitetssikring
Antal med genomford och Antal upprattade strategier
dokumenterad innehallande dokumenterad

. . riskanalys och

upphandlingsstrategi kvalitetssakringsmoment

Egna upp-

handlingar 0 0

Samordnad

upphandling 0 0

Uppdrag till SLL o o

Upphandling

Eventuella kommentarer till 6.1;

7. Uppfoljning
7.1 Har ni en organisation som sikerstiller aktiv uppf6ljning av villkor i och
kopta volymer pa ingdngna avtal?

Ja []

Beskriv denna:
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Nej X

Om nej, ange varfor?

Kulturforvaltningen regelmaissigt foljer upp konstnirliga
gestaltningar genom del- och slutbesiktningar, och kontrollerar
utfall. Rutiner for inkop och upphandlingar kommer att
kompletteras med uppfoljningsrutiner.

~.2 Genomfor ni seriositetskontroller via skattemyndigheten (bland annt
att foretag betalar skatt och sociala avgifter) under pagaende avtalsperiod?

Ja ]
Nej X

Om nej, ange varfor:
Behov har ej forelegat.

7.3 Foljer ni regelmassigt upp avtal ekonomiskt (s& det framgar hur mycket
och vad som kopts) under pagaende avtalsperiod?

Ja ]
Nej X

Beskriv om ni gor annan regelmassig uppfoljning av avtal:
Kulturforvaltningen regelmassigt foljer upp konstnarliga gestaltningar

genom del- och slutbesiktningar, och kontrollerar utfall.

7.4 Hur manga avtal (t ex serviceavtal och forsorjningsavtal) har ni f6ljt
upp ekonomiskt under ar 2018? Avser avtal med arligt avtalsvirde 6ver
2000 000 kr for LOU och LUF. Hur manga sddana avtal har ni totalt?

Antal avtal med hogre varde dn 2,0 mkr, Antal avtal med hogre varde dan 2,0 mkr,
LOU och LUF LOU och LUF, som f6ljts upp ekonomiskt
(0] (0]

Forsorjningsavtal avser stidning, mat och tvatt.

7.5 Hur ménga avslutade avtal (till exempel service- och forsérjningsavtal)
under 2018 har f6ljts upp avseende villkor i avtalet under avtalstiden?
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Avser avtal med arligt avtalsvarde over 2000 000 kronor for LOU och LUF.

Hur méanga sddana avtal har avslutats under aret?

Antal avtal med hogre
virde an 2,0 mkr, LOU
och LUF, som avslutats

Antal avslutade avtal med
hogre varde an 2,0 mkr, LOU
och LUF, som f6ljts upp

Antal avslutade avtal med
hogre varde an 2,0 mkr,
LOU och LUF, utan sarskilda

under ar 2018 avseende villkor i avtalet villkor 1 avtalet
under avtalstiden
0 0 0

8. Sma och medelstora foretag
8.1 Har forfragningsunderlag anpassats (t ex avseende ekonomiska krav,
teknisk formaga, annans kapacitet eller avgransning av anbudsomraden) sa
att sma foretag har mojlighet att delta i det konkurrensuppsokande skedet?
Galler upphandlingar 6ver 586 907 kronor for LOU och 1 092 436 kronor

for LUF.

(Definition: sma foretag har firre dn 50 anstdllda och bedoms vara
fristdende foretag, det vill sdiga bedoms inte dgas till storre delen av annat

foretag.)

Ja =

a) Antal upphandlingar dar forfragningsunderlaget anpassats

7

b) Antal upphandlingar dar sma foretag som erhallit avtal

7

Nej [

Ange varfor

9. Medarbetarstatistik

Hir anges hur ménga genomsnittligt antal arsarbetare (ej personer) som

arbetar med inkop (bestéllning/avrop) respektive upphandlingar. (OBS!
Om en medarbetare i sin tjanst till viss del har att upphandla/gora inkop sa
uppskattar Ni hur stor respektive del 4r). De som avropar ute i varden

skall ej tas med hir.
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Upphandlare

Inkopare (bestillning/avrop)

2017

2018

2017

2018

Antal Heltidstjanster:

0,3

0,7

0,3

0,5

Eventuella kommentarer till fraga 9:

10.

Overprovningar

10.1 Ange antal unika 6verprovningsmal (sa kallade malnummer, det vill

siga flera parallella mal med olika leverantorer avseende samma
upphandling) med lagakraftvunna domar under ar 2018 dar SLL fatt ratt.

SLL har fatt ratt och arendet har blivit:

- avslaget - avskrivet - aterkallat
2017 |2018 |2017 |2018 [2017 |2018
Antal: 0 0 0 0 0 0

10.2 Ange antal unika 6verprovningsmal (s& kallade malnummer) med

lagakraftvunna domar under ar 2018 dar anbudsgivaren fatt ratt eller dar

domstolen domt att upphandlingen ska goras om.

SLL har alagts att:

gora en rattelse

gora om

upphandlingen

2017 |2018

2017

2018

Antal:

0 9}

o)

(0]

10.3 Ange antal avslutade (under &r 2018) och 6verprovade upphandlingar
med lagakraftvunna domar dar SLL fatt ratt.

SLL har fatt ratt och arendet har blivit:

- avslaget - avskrivet - aterkallat
2017 |2018 |2017 |2018 [2017 |2018
Antal: 0 0 0 0 0 0
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10.4 Ange antal avslutade (under &r 2018) och 6verprévade upphandlingar
med lagakraftvunna domar dar anbudsgivaren fatt ratt eller dar domstolen
domt att upphandlingen ska goras om.

SLL har alagts att:

gora om
upphandlingen
2017 [2018 |2017 2018

gora en rittelse

Antal: 0 0 0 0

Eventuella kommentarer till fraga 10:

11. Okad eller minskad konkurrens vid
upphandling

Miter ni om konkurrensen vid upphandling forandras mellan aren? Till
exempel genom att mita antalet anbud per upphandling.

Ja []
Nej X

Om nej, ange varfor:
Kulturférvaltningen bevakar antal ansokningar till konstnirliga
gestaltningar. Konkurrens vid dessa uppdrag ar redan mycket hog da vi far

in flera hundra ansokningar till varje uppdrag.

Om ja, ange hur ni mater:
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Ovriga avsattningar, ansvarsforbindelser och tvister

Namnd/Bolag |Kulturn.‘-imnden | |Period 2018-12-31 |

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

Bilaga E1

Specificera typ av avsattning: ? IB 2017 lanspr under aret Aterforing Arets avsittning

UB

Tidpunkt da avséttning
skall upplosas (ange &r)

Ar avsittningen
foremal for tvist (JA/NEJ)

Ersittning till STIM 2014-2018 4505 000

1140000

5 645 000

osdkert

nej

) STIM har fran 2014-01-01 sagt upp det

befintliga avtalet géllande musik

som framfors i landstingets regi.

Inget nytt avtal annu tecknats.

0i0iI0iI0I0iI0I0I0

TOTALT 4505 000 0 0

1140000

5 645 000

Y For varje avsattning ska anges: oséakerhet om belopp el tidpunkt for utflode av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhéllas

Informella Avséttningar (endast bolagen)

Specificera typ av avsattning: Y 1B 2018 lanspr under aret Aterféring Arets avséttning

UB

Tidpunkt da avsattning
skall upplosas (ange &r)

Ar avsittningen
foremal for tvist (JA/NEJ)

TOTALT 0 0 0

O|0iI0iI0I0I0I0I0I0I0

Y For varje avsattning ska anges: osakerhet om belopp el tidpunkt for utfléde av resurser samt eventuella gottgérelser som kan erhdllas




Ansvarsforbindelser

Ar ansvarsforbindelsen

Specificera typ av ansvarsforbindelst Belopp foremal for tvist (JA/NEJ)
TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (BFNAR
2012:1)

Informell avsittning (informell forpliktelse)

En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett foretags handlande genom att féretaget pa grund av
etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att
foretaget patar sig vissa skyldigheter och ddrigenom har skapat en valgrundad forvantan hos dessa parter om att det
kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i
landstinget - se punkt ¢ nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig forpliktelse som harror fran intréffade handelser och vars forekomst kommer att bekréftas endast av att
en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intréffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom nagon av féljande forutsattningar galler:

o det drinte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt
uttalande - har skapat en valgrundad férvantan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta
atgarder vilket kan komma att krava ett utflode av resurser, men som inte uppfyller villkoren fér en férpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 10.2)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som ar forlorat i férsta instans) och inget 6verklagande &r aktuellt, &r det
klart vilket belopp som ska betalas och nar. Géller dven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.



Konsultkostnader Bilaga E3

Forvaltning/Bolag |Ku|turf6rva|tningen

Belopp anges i kronor.

. P 1

Konsultkostnader i resultatrakmngen Forvaltningens konsultkostnader uppgick 2018 till 5,6 mkr.
Leverantor Belopp Andamal

TOTALT 0

b skall anges av forvaltning/bolag med konsultkostnader som éverstiger 10 mkr under rakenskapsaret. Avser kostnader som rapporteras pa koncernkonton 7542, 7561, 7562, 7563 och 7569. Avser SLL-externa kop.

s e . . 2
Konsultkostnader som ingar i drets investeringar

Leverantor Belopp Projekt

TOTALT 0

2 skall anges av forvaltning/bolag med investeringar som Gverstiger 100 mkr under rakenskapsaret.
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