En upphandlande organisation




J& Region Stockholm

Agenda

= Trafiknamnden som upphandlande
organisation

= Offentlig upphandling

— Bakgrund och 6versiktlig genomgang
— Utvardering av anbud
— Politisk styrning av upphandlingar



JJ& Region Stockholm

Inkop under 2022

Total inképsvolym ca 2 %0 4 %

20,6 miljarder kronor 14 %

@ Facility management 4 9
OFastighet 2 %

OFordon

BIT och kommunikation

74 %

OTransporter

mOvergripande material och
tjanster



J& Region Stockholm
Stora pagaende upphandlingar

= E40 - Trafikutovare for tunnelbanan

UH2024 - Underhall av sparanldggningar
5 upphandlingar

—  Tunnelbana

e Jérnvég Ballast Bandver-
re S p 5 rva g - byggnad
—  Banunderbyggnad - drift och underhall Banunder
— Banunderbyggnad - inspektion och expertstéd byggnad

. E43 - Trafikutdvare for Saltsjobanan, Nockebybanan, Tvarbanan, Sparvég city och Lidingébanan
- E42 - Trafikutdvare for busstrafik i Bromma, Solnha, Sundbyberg och Sollentuna

. E36C/E37C - Trafikutdvare for busstrafik i Huddinge/Botkyrka/Sdderort

g E45 - Trafikutdvare for busstrafik i Haninge, Tyresé och Nyndashamn

. Mandversystem till réd och bld linje — konkurrenspréglad dialog



h%ndllng inom TN:s verksamhetsomrade

Tre lagar tillampas

= LOU (2016:1145)
= LUF (2016:1146)
= LUK (2016:1147)

Varfor upphandling?

= Oka rorligheten fér varor och tjanster
] Kontroll 6ver hur skattemedel anvands

. Undanrdja ageranden som begransar
konkurrens

= Underlatta for féretag att géra affarer med
offentlig sektor

=  Na& hallbarhetsmal



Fem EU-rattsliga
grundprinciper
styr all upphandling

= Likabehandling

= Proportionalitet

* Transparens

= Icke-diskriminering

= Omsesidigt erkdnnande



Upphandling i korthet

Upphandlingslagarna reglerar hur
upphandling far géras och styr hur
upphandlingsprocessen ser ut

Behovet och alla villkor fér affaren ska
beskrivas i upphandlingsdokumenten

Upphandlingsdokumenten ska komma
alla intresserande leverantorer till del

Prévning och utvardering av anbud
maste ske i enlighet med vad som
beskrivits i upphandlingsdokumenten



Férberedelsefas (1 vecka - 6 manader)

Kravstallningsfas (ca 1-12 manader)

Anbudsfas (ca 1-6 manader)

TF:s upphandlingsprocess ‘“————

Utvérderingsfas (ca 1-6 manader)

———————————————— -
Beslutspunkt

D L Beslut om
Behovsanalys Prelimindra -
. . . faststallande av
(planeringsstudie) upphandlings- -
upphandlings-
(ev. RFI) dokument d
y okument
N Utskick av faststallda
Upphandlings- Leverantors- upphandlings- Avtalstecknande
strategi, definiera kvalificering dokument (om ingen
upphandlingsobjekt (annons eller TransQ) Frdgor och svars- o6verprovning skett)
= ——— period
|
Framtagande
upphandlings- Anbudséppning f ;
Beslut om inledande dokument (krav, Anbudsutvardering TE!?/?;TSIZQZESTSt
av upphandling avtalsvillkor, (presentationer, b zr)
utvarderingsmodell) férhandling) 9

Ev. RFI

- —




Anbudsutvardering

= Det ekonomiskt mest férdelaktiga
anbudet ska antas, baserat pa
nagon av féljande grunder:

— Basta forhallandet mellan pris och
kvalitet

— Kostnad

— Pris



Vad ar kvalitet?
= Tva olika aspekter av kvalitet

— Vi kravstaller den kvalitet vi vill ha

= Den kvalitet som ar kravstalld i
avtalet ska levereras till det pris
som ar avtalat

— Utvarderingsmodell medger att
anbudsgivare tavlar om kvalitet

= Bra Iésningar ger extra poang i
utvarderingen



= Bidrar till att valja det basta
anbudet

= QOkar sannolikheten for bra
leverans

= Speglar hur mycket mer vi ar
beredda att betala for ett anbud
som far hdga kvalitetspodng
jamfort med ett anbud som har
"tillrackligt bra” kvalitet




Utvardering av "“lagsta pris”

= Dalig klang, missforstadd utvarderingsmodell

] Struntar vi i kvalitet om vi enbart utvarderar
pa pris?
— NEJ!

=  Kvalitet ar kravstalld som obligatorisk pa den
niva vi 6nskar ha den

— Alla anbudsgivare maste leverera
kravstalld kvalitet

— Endast pris kvarstar som sarskiljande
drag mellan anbuden

= Battre namn: upphandling med faststalld
kvalitet



Att paverka en upphandling

= Beslut att faststalla
planeringsstudie

: = Beslut om inledande av
‘. upphandling

. \ » Beslut om att faststélla
0" aud J upphandlingsdokument

= Beslut om tilldelning
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