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Fornyat planeringsbeslut och forberedande arbeten for
permanent placering av Ungdomens Hus pa Solna
sjukhusomrade

Arendebeskrivning

Arendet avser ett fornyat planeringsbeslut avseende Ungdomens Hus pa
Solna sjukhusomride. Arendet omfattar en permanent placering av SLSOs
barn- och ungdomsverksamheter inklusive nationell hégspecialiserad vard i
fore detta huvudbyggnaden pa Solna sjukhusomrade “huvudblocket”. Dartill
ingar forberedande arbeten med detaljplanering och férberedande rivning
for Stockholms Centrum for dtstérningar (SCA) i flygel B. Den totala
investeringen upp skattas i detta skede till 1 250 000 000 kronor och utgiften
for planeringsskedet uppgar till 93 000 000 kronor.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande

Forstudierapport

Investeringskalkyl inklusive resultatanalys

Situationsplan (ingar i forstudierapporten)

Haéllbarhetsunderlag

Riskanalys och riskbedomning

Tidplan (ingar i forstudierapporten)

Hyresgistens godkdnnande av den totala driftskostnaden kommer senare

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslar att Regionstyrelsen beslutar
foljande.

1. Fastighets- och servicenimnden medges ratt, under forutsattning av
regionfullmaktiges beslut om 2027 ars investeringsbudget och planar
2028-2036, att fortsitta planeringsfasen avseende Ungdomens Hus pa
Solna sjukhusomrade for permanent placering av SLSOs barn-och
ungdomsverksamheter inklusive nationell hogspecialiserad vard i
huvudblocket pa Solna sjukhusomrade, med en utékad investeringsutgift
péa 50 000 000 kronor till en ny investeringsutgift pa 93 000 000 kronor,
utifran en ny total indikativ investeringsutgift pa 1 250 000 000 kronor.
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2. Fastighets- och servicenamnden medges ratt att utoka planeringsfasen
avseende Ungdomens Hus pa Solna sjukhusomrade for permanent
placering av SLSOs barn-och ungdomsverksamheter inklusive nationell
hogspecialiserad vard i huvudblocket pa Solna sjukhusomréde och inleda
forberedande arbeten med detaljplanering och forberedande rivning
inom investeringsutgiften pa 93 000 000 kronor for planeringsfasen.

3. Beslutet i sin helhet ar villkorat av beslut fran namnden for Stockholms
Lans Sjukvardsomrade att godkdnna drendet Fornyat planeringsbeslut
och férberedande arbeten avseende Ungdomens Hus pé Solna
sjukhusomrade for permanent placering av SLSOs barn-och
ungdomsverksamhet inklusive nationell hogspecialiserad vard i
huvudblocket och den indikativa kostnadsokningen som foljer i och med
investeringen.

4. Paragrafen justerat omedelbart.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

En forstudie har genomforts gemensamt av Locum och SLSO som visar att
det ar genomforbart att permanent inplacera Ungdomens Hus i
huvudblocket pa Solna sjukhusomrade med god funktionalitet och 1angsiktig
hallbarhet. Atta alternativ inom tre scenarier har analyserats och bedémts
utifran verksamhet, byggnad, utemiljo samt genomforande.

Alternativ 1A har identifierats som mest lampligt och ar det enda alternativ
som uppfyller samtliga krav. Alternativet mojliggor effektiva samband mellan
verksamheter, god tillgang till utemiljo och en tydlig entréstruktur.

Kirnan i l6sningen ar en gemensam huvudentré, kompletterad med sarskilda
entréer for vissa funktioner, samt en ny lankbyggnad mellan flygel B och D
som binder samman verksamheterna. Forslaget inkluderar aven nodvandiga
anpassningar sdsom ny blaljusangoring och ersattningsbyggnation.

Mot bakgrund av detta forordar SLSO, Karolinska Universitetssjukhuset och

Locum att ga vidare med Alternativ 1A for fortsatt programarbete och
fordjupad analys samt forberedande arbeten.
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Bakgrund

Stockholms Lins Sjukvardsomrade (SLSO) har avsikt att skapa ett
Ungdomens Hus for psykiatrisk heldygnsvard for barn och unga. Syftet ar att
samlokalisera och sammanfora barn- och ungdomsvard inom barnpsykiatri
samt tillhorande verksamheter till en gemensam plats for att skapa somlosa
vardkedjor, uppratthélla hog patientsidkerhet, effektiva vardlokaler samt
bedriva kostnadseffektiv vard langsiktigt. Ungdomens Hus var ursprungligen
tankt att omfatta verksamheterna som bedriver psykiatrisk heldygnsvard for
barn och unga pa Maria Ungdom (MU), Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
samt Stockholms Centrum for Atstérningar (SCA) och har utékats med
Nationell Hogspecialiserad Vard (NHV) som dven omfattar Psykiatri
Nordvast.

Under 2022 fardigstilldes en forstudie i vilken det utreddes en permanent
placering av Ungdomens Hus pé S:t Gorans sjukhus alternativt pa
Sodersjukhuset. I forstudien konstaterades att fastigheterna hade for stora
byggnadstekniska begransningar for att kunna tillskapa psykiatrisk
heldygnsvard. Som ett slutligt alternativ i forstudien analyserades darmed
mojligheten att tillfalligt flytta verksamheterna till Gamla Karolinska
sjukhusomradet (GKS) i Solna, under cirka 10 ar, samtidigt som en
permanent losning utreddes.

Det forsta planeringsbeslutet fattades i Locums styrelse och fastighets- och
servicenamnden i juni 2023 (LOC 2021-0105, FSN 2021-0172) och avsag en
tillfallig 1osning i fore detta huvudbyggnaden pa Solna sjukhusomrade
“huvudblocket”. Beslutet avsag en lokalisering och evakuering till Solna
sjukhusomrade under minst 10 &r.

SLSO fick sedan utokat uppdrag, vilket medforde att ett omtag behovde goras
for att kunna mota de nya behoven och tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler
till prioriterade vardverksamheter. Det tillkommande uppdraget innebar
behov av utokad lokalyta och tillkommande utredningsarbete vilket
paverkade bade utgift och tidplan for projektet. Fornyat planeringsbeslut
fattades i oktober 2024 (RS 2024-0649, LOC 2021-0105, FSN 2021-0172). I
det fornyade planeringsbeslutet gavs uppdrag till Locum att tillsammans
med SLSO, Karolinska Universitetssjukhuset, Halso- och
sjukvardsforvaltningen (HSF) och regionledningskontoret utreda den
permanenta placeringen av Ungdomens hus. Dartill att utreda omfattning av
tillhorande verksamheter samt sdkerstilla en ekonomisk och
verksamhetsmaissigt hallbar investering och verksamhetsflytt 6ver tid.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Forutsattningarna for utredningen var att ingen nybyggnad skulle ske, samt
att huvudblocket ska vara utrymt 2035 for att darefter stillas om till bostader
i samband med utvecklingen av Norra Hagastaden.

Flertalet fastigheter analyserades i utredningen men identifierades med
betydande brister i den byggnadstekniska utformningen vilket medfor
problem med tillgédnglighet, 6verblick 6ver avdelningar, tillgang till utemiljo
med mera. Utgifterna for att tillskapa lokaler i byggnader med for
verksamheten bristfalliga stommar bedémdes orimliga, vilket resulterade i
att flertalet byggnader med stora tillgangliga areor avfardats som lampliga.

Under den fortsatta planeringsfasen for den temporira samlokaliseringen i
huvudblocket bedomdes ett provisorium som allt for kostsamt.

Q-kvarteret, tidigare Astrid Lindgrens barnsjukhus, pa Solna sjukhusomrade
var den byggnad som uppfyllde flest bedomningskriterier utan
kompromisser for en permanent placering. En konsekvensanalys
genomfordes som en foljd av att etablera Ungdomens Hus samt gora Q-
kvarteret solitart utifran program Norra Hagastaden. Analysen pavisade
behov av att evakuera Karolinska Universitetssjukhusets verksamhet for
operation och rontgen samt SLSOs niarakut med oklar slutlig placering.

Konsekvensanalysen 1ag till grund for det fortsatta arbetet och en forstudie
paborjades efter redovisning till regionstyrelsen (LOC 2025-1436).

I forstudien framkom att arbetet med att frikoppla Q-kvarteret och att gora
det solitart skulle medfora att byggnaderna under en langre tid skulle behova
tomstallas. Detta skulle innebara en utmanande tidplan for att iordningstéalla
Ungdomens hus i Q-kvarteret samt behov av att evakuera befintliga
verksamheter. Parallellt med detta visade fordjupade bullerutredningar inom
program Norra Hagastaden att delar av huvudblocket inte lampar sig for
bostadsiandamal. Projektet for Ungdomens Hus fick ddrav i uppgift att pa
nytt gora ett omtag. Utifran denna inriktning studerades ytterligare ett
alternativ i forstudien for Ungdomens Hus. Alternativet omfattar att
permanent inrymma SLSOs, Ungdomens Hus och Karolinska
Universitetssjukhusets befintliga verksamheter i Q-huset i huvudblocket.

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Bild fran bullerutredning som i gult och orange illustrerar utmanande
ldgen i huvudblocket for bostdder pa grund av paverkan fran
helikopterbuller.

I forstudien har det studerats hur SLSOs verksamheter kan lokaliseras i
flyglarna B och D samt delar av A3 med direkt anknytning till innergarden i
huvudblocket for god utevistelse. Karolinska Universitetssjukhuset allokeras
framfor allt till ytor inom A-blocket. En sddan inplaceringen medger att
separata entréer kan skapas for Karolinskas Universitetssjukhuset och
Ungdomens Hus.

For att uppna fungerande floden och nodvandiga samband for psykiatrisk
vard kravs en forbindelse mellan B- och D-flyglarna. D-flygeln har en
begriansad passage, vilket sannolikt kraver en tillbyggnad for att mojliggora
psykiatrisk verksamhet och entré for raddningstjanst. Flera 16sningar har
utretts, bland annat ett alternativ med en storre huskropp vaster om D-
flygeln. Den storre huskroppen blir dock for liten for att inrymma hela
avdelningar for psykiatrisk vard men byggratten finns inkluderad i forsta
detaljplanen for Norra Hagastaden.

Huruvida eventuella tillbyggnader kan inrymmas i gillande detaljplan med
nuvarande kulturklassning kommer utredas vidare inom ramen for projektet.
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Huvudblockets huskroppar, Hus A,B och D

Flyglarna B och D har begransade angoringsytor mot angransande
byggnadskroppar, vilket minimerar storningar vid en etappvis ombyggnad.
Flygel B ar till stora delar tomstilld vilket medger en férhéllandevis snabb
igdngsattningstid, varfor flygel B foreslds som en forsta etapp for den mest
prioriterade verksamheten, Stockholms centrum for atstorningar.

Evakueringslokaler for befintliga regioninterna hyresgaster kommer att
iordningsstillas av projektet i byggnadsdelarna C och E i huvudblocket innan
ytorna kan tillgangliggoras for Ungdomens Hus. Externa hyresgaster utan
besittningsskydd forutsitts avflytta fran huvudblocket.

For att mojliggora en effektiv framdrift for framfor allt Stockholms centrum
for atstorningar foreslas att projektet kan utfora forberedande arbeten for de
hogst prioriterade verksamheterna da dessa ar tidskritiska.

OverviigandenSLSOs har ett stort behov att tillskapa vardplatser i
andamalsenliga lokaler for psykiatrisk heldygnsvard. Lokalerna behéver ha
forutsattningar for dagliga aktiviteter och utevistelse, samt ha lokalmaissig
narhet mellan verksamheternas olika vardavdelningar. Forandringar i hur
tvangsvard ges kraver kompetent personal och enhetliga arbetssitt, och for
att uppratthalla hog patientsikerhet och kostnadseffektivitet ar det viktigt
med samlokalisering och att bevara de nara samarbeten mellan
verksamheterna som i dagsldget arbetar tillsammans.

Nuvarande hygienutrymmen ar otillrackliga, och det ar brist pa utrymmen
for samtal, aktiviteter och siker utevistelse. Lokalerna r i ménga fall
utformade si att det ar svart att ha 6versikt 6ver avdelningarna och de ar
ineffektiva utifran verksamheternas behov av effektiva vardlokaler.
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I forstudien Permanent inplacering i Huvudblocket (LOC 2025-1436) har
atta forslag studerats pa permanent placering av Ungdomens Hus i
huvudblocket i flygel B, D samt delar av A, baserade pa tre scenarier:

e Scenario 1: Ny lankbyggnad tillkommer
e Scenario 2: Nybyggnation mot Anna Steckséns gata

e Scenario 3: Endast befintliga byggnader

Inplaceringsforslagen har analyserats utifran fyra omraden:

e Verksamhet och program
e Byggnad
e Utemiljo

e Tid och genomforande

Slutsatsen ar att det 4r mgjligt att inplacera samtliga verksamheter i
huvudblocket med goda funktionella forutsattningar pa lang sikt. Locum och
SLSO har i arbetsgruppen for projektet utvarderat alternativen och
rekommenderar att ga vidare med Alternativ 1A for djupare studier. I
styrgruppen for Ungdomens Hus forordar SLSO och Karolinska
Universitetssjukhuset gemensamt Alternativ 1A da forslaget uppfyller bade
kravstallt lokalbehov och narhetssamband mellan verksamheter och
utemiljo.

Forordat Alternativ 1A tar utgangspunkt i en gemensam huvudentré for
samtliga verksamheter inom Ungdomens Hus med undantag fran
akutmottagningar, forvaltningsratt och MUMIN (Maria Ungdom
Motiverande Intervention) som kraver separata entréer. For att
sammankoppla huskropparna skapas en lankbyggnad i alla vaningsplan
mellan flygel B och D i anslutning till huvudentrén. I vinkeln byggnadsdel D1
och D2 skapas en utbyggnad for en inbyggd blaljusangoring och samvaroytor
for vardavdelningarna ovan. Byggnadsdel B4 rivs och ersatts med en ny
volym pa plan 00 p& samma yta som den rivna byggnadsdelen.

Inflyttningen av verksamheterna planeras att genomf6ras etappvis. Enligt

forstudien bedoms atstorningsvarden vara den forsta verksamheten att flytta
in i lokalerna efter avslutad renovering, med preliminar inflyttning under

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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2029/2030. Ovriga berérda verksamheter inom barn- och
ungdomspsykiatrin planeras att flytta in i Ungdomens Hus under 2032.

Jamférelse inplaceringsskisser

Nar resultatet av utvarderi a a Inplacering 1A Inplacering 1B
1A som det forslag som bast svarar upp mot kriterierna inom de olika i

analysomraden.
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Risker i projektet:
e Byggnadernas tekniska status

e Huruvida tillbyggnader kan utforas inom gillande
detaljplan med nuvarande kulturklassning

e Beroende till andra pagaende projekt inom Solna
sjukhusomrade sasom infrastrukturarbeten for Norra
Hagastaden

Riskerna ska minimeras i projektet genom god planering och styrning.

Om investeringen i Ungdomens Hus inte genomfors riskeras den langsiktiga
forsorjningen av heldygnsvards-platser inom psykiatri for SLSO och att
verksamheter behover stanna kvar i undermaliga lokaler som inte uppfyller
lag- och myndighetskrav. Darutover kommer kraven for Nationell
Hogspecialiserad Vard (NHV) inte kunna uppfyllas. Vidare finns en stor risk
for patientsakerheten d& verksamheternas nuvarande placeringar medfor

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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problematik for raddningstjansten med akutmottagningar pa olika
sjukhusomraden.

Programmet for Norra Hagastaden och dess behov behover fortsatt
harmoniera med investeringen for permanent placering av Ungdomens Hus
pa Solna sjukhusomrade.

Effektmal

Verksamhetens effektmal fokuserar pa att skapa béattre anpassade
vardmiljoer utifran patientens basta som i sin tur leder till en robustare,
kostnadseffektivare och sikrare vardkedja for barn-, och
ungdomsverksamheter med tillhérande vard for vuxna.

Effektmal Indikator/matetal tid

Erbjuda ett battre Mats via lokalmatning Matning utfors 2 ar efter

omhandertagande for barn och klinisk driftsattning av

unga med olika lokalerna

specialistkompetenser

Samlad barn- och Mats via lokalmatning Matning utfors 2 ar efter

ungdomspsykiatri pa samma klinisk driftsattning av

omrade med kompetens i lokalerna

naromradet

Samarbete och samverkan Mats via lokalmatning Matning utfors 2 ar efter
klinisk driftsattning av
lokalerna

Nya tankesatt tillsammans Mats via lokalmatning Matningen utfors 2 ar efter
klinisk driftsattning av
lokalerna

Okad patientsakerhet Mats via lokalmatning Matningen utfors 2 ar efter
klinisk driftsattning av
lokalerna

Minskat antal hot- och Mats via incidentrapporter Matningen utfors 1 ar efter

valdsincidenter klinisk driftsattning av
lokalerna

Minskat antal tvangsatgarder  |Mats via lokalmatning Matningen utfors 2 ar efter
klinisk driftsattning av
lokalerna

Hantering av personuppgifter, se Locum.se
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Gemensamhetsldsningar, dela
pa gemensamma utrymmen

Mats via lokalmatning

Matningen utfors 2 ar efter
klinisk driftsattning av
lokalerna

Mojlighet att nischa platserna
med olika vardformer

Mats via lokalmatning

Matningen utfors 2 ar efter
klinisk driftsattning av
lokalerna

Andamalsenliga lokaler

Mats via lokalmatning

Matningen utfors 2 ar efter
klinisk driftsattning av
lokalerna

Narhet till vardakuten

Mats via lokalmatning

Matningen utfors 2 ar efter
klinisk driftsattning av
lokalerna

Hogre sakerhet

Mats via incidentrapport

Matningen utfors 1 ar efter
klinisk driftsattning av
lokalerna

Samverkan for patienter med
samsjuklighet

Mats via lokalmatning

Matningen utfors 2 ar efter
klinisk driftsattning av
lokalerna

Mojlighet att bygga for modern
psykiatri

Mats via lokalmatning

Matningen utfors 2 ar efter
klinisk driftsattning av
lokalerna

Utevistelse

Mats via lokalmatning

Matningen utfors 2 ar efter
klinisk driftsattning av
lokalerna

Skapa en sammanhallen
psykiatri for barnen

Mats via lokalmatning

Matningen utfors 2 ar efter
klinisk driftsattning av
lokalerna

Hallbarhetskonsekvenser

For att sdakra langsiktigt héllbara vardfastigheter och minimera negativ
miljopaverkan har héllbarhetsmal, krav samt fortlopande kontroll integrerats
i hela byggprocessen — fran tidig planering och projektering till produktion
och forvaltning. Hallbarhetsaspekter och dess konsekvenser har utviarderats
for investeringens olika alternativ enligt Region Stockholms policy for god
ekonomisk hushallning i hallbarhetsbedomning. Resultatet redovisas i detalj

i beslutsunderlaget.
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Ombyggnationen bedoms ha en viss negativ konsekvens dé det planeras for
en tillbyggnad vilken bade har ett fotaviryck samt kommer bidra till en 6kad
energianvandning. En uppdaterad anlaggning leder till mer energieffektiva
system, resurseffektiva installationer och héllbart materialval, vilket minskar
energianvandningen och bidrar till en ldngsiktigt hallbar drift. Investeringen
ar nodvandig och behover fortsatt planeras for att sikerstilla verksamhetens
behov av att bedriva vard samt uppratthalla hallbara vardmiljoer. For att
minska negativ paverkan genomfors miljéinventeringar infor rivningar och
krav pa hallbara l6sningar inkluderas i forfragningsunderlag.

Investeringen bidrar till en socialt hallbar utveckling for lanets invénare
genom neutral utformning utifran relevanta diskrimineringsgrunder.
Utformningen genomfors med hinsyn tagen till verksamhetens behov,
gallande forutsattningar samt kravet pa langsiktig ekonomisk hushéllning.
Region Stockholm har ambitiosa mal om klimatneutralitet och ekologisk
héllbarhet till ar 2035. Ambitioner som beskrivs mer i detalj i Region
Stockholms klimathandlingsplan. Dessa mal stéller hoga krav pa samtliga
verksamheter inom organisationen och dven pa de byggprojekt som bedrivs.
Haéllbarhetsfragor ska integreras i hela projektprocessen

Funktionsrittskonsekvens

Det systematiska tillganglighetsarbetet bygger pa principen om universell
utformning dar funktionsrattskonsekvens och samverkan ligger till grund for
de styrdokument och anvisningar som reglerar utformningen av Region
Stockholms vardfastigheter. Arbetet sikerstaller att investeringen bidrar till
god fysisk tillganglighet, anvandbarhet samt orienterbarhet for personer med
fysiska och kognitiva funktionsnedséttningar.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet under planeringsskedet med framtagande av underlag till kommande
genomforandebeslut kommer att innebara att 43 000 000 kronor kommer
att upparbetas. Om beslut om nasta fas, genomforande, inte fattas, belastas
SLSO med forgaveskostnader motsvarande upparbetade investeringsutgifter
avseende planeringsskedet.

Arbete med forberedande arbeten kommer att resultera i pAborjan av
framtagande av detaljplanering (bygghandlingar), forberedande rivning samt
ett beslutsunderlag for ett kommande genomforandebeslut. Arbetet kommer
att innebéra att investeringsmedel uppgaende till 50 000 000 kronor
upparbetas. Om beslut om naista fas, genomforande, inte fattas, belastas
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Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) med forgaveskostnader motsvarande
upparbetade investeringsutgifter avseende forberedande arbeten.

Total indikativ investeringsutgift bedoms till 1 250 000 000 kronor varav

1 000 000 000 kronor verksamhetsanpassning och 250 000 000 kronor
utgor teknisk upprustning/fastighetsagarinvestering, en utokning med

840 000 000 kronor fran tidigare indikativ investeringsutgift avseende den
tillfalliga placeringen.

Tidigare investeringsutgift baserades pa en temporéar 16sning. Den foreslagna
utokningen av investeringsramen foranleds av att investeringen nu omfattar
en permanent lokalisering av verksamheten, vilket medfor en storre
omfattning och en hogre investeringsutgift.

Utover detta tillkommer ett medelsbehov for evakueringar om 250 000 000
kronor som behandlas sdsom omstillningskostnader och birs av LFS genom
justerat resultat (resultatkrav). Ny total indikativ investeringsutgift foreslas
prioriteras och inrymmas i forslag till investeringsbudget 2027 och planéar
2028-2036 for LFS inom fastighets- och servicenamnden.

Den totala investeringen medfor 6kade kostnader bestdende av avskrivnings-
och rantekostnader pa cirka 97 000 000 kronor arligen baserat pa en
avskrivningstid om 22 ar. Investeringen paverkar framtida resultat for Solna
sjukhusomrade da den kommer att generera en ny grundhyra om preliminart
99 000 000 kronor per ar vilken ska baras av SLSO. Det finns befintliga
hyresintikter idag pa berorda ytor for Ungdomens Hus idag om 24 000 000
kronor per ar som utgar i och med investering, vilket innebar att
hyresintakterna 6kar med 75 000 000 kronor per ar netto. Hyresbortfallet
for de regioninterna verksamheter som behover evakueras fran flygel D1 och
D2 vintas delvis kompenseras av hyresintiakter fran tillfalliga lokaler inom
huvudblocket.

Victoria Hornedal
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Regionledningskontoret, registrator
Locum AB
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