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Verksamhetsövergång från Stockholms Syncentral 
Sodexho till Stockholms läns sjukvårdsområde 

Ärendebeskrivning 
I ärendet föreslås att Stockholms Syncentrals verksamhet i Sodexho AB:s  
regi övergår till Stockholms läns sjukvårdsområde (SLSO) i samband med 
att den privata utförarens vårdavtal upphör sista februari 2025 och att ny 
vårdöverenskommelse upprättas med SLSO. 

Bakgrund 
Idag driver Sodexo AB syncentralsverksamhet, geografisk belägen på 
Kungsholmen, efter upphandling enligt lagen om offentlig upphandling, 
LOU (2007:1091). I maj 2023 gav primärvårdsnämnden (PVN 2023- 0221) 
HSF i uppdrag att återkomma med förslag till överenskommelse med SLSO 
om syncentralsverksamhet i egen regi. Sodexho AB:s nuvarande avtal är 
förlängt och gäller till och med den 28 februari 2025. 
 
Stockholms Syncentral vänder sig till personer i alla åldrar med syn- 
nedsättning eller blindhet och har hela Stockholm som upptagnings-
område. Antalet medarbetare uppgår till 65 som arbetar med rehabilitering 
och habilitering av personer med synnedsättning eller blindhet. 
  
Verksamheten är idag organiserade i ett barn- och ungdomsteam och ett 
vuxenteam.  Inom verksamheten finns bland annat synpedagoger, optiker, 
kuratorer, psykologer, fysioterapeuter, IT-pedagoger, punktskriftlärare, 
medicinska sekreterare med flera. 
 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen (HSF) har till SLSO lämnat uppgifter om 
tidigare besöksvolymer. Till och med år 2019 genomfördes cirka 21 000 
vårdkontakter per år. Verksamheten har efter covid-19 pandemin inte nått 
upp till de tidigare volymerna utan vårdkontakterna uppgår till cirka 17 000 
per år.  

Förvaltningens motivering till förslaget  
SLSO har utifrån beslutet i primärvårdsnämnden och i dialog med HSF 
påbörjat arbete med förberedelser inför föreslagen verksamhetsövergång.  
Habilitering och Hälsa har fått uppdraget att var kontakt och leda arbetet 
för SLSO:s räkning. 
 
Både uppdraget och ersättningsvillkor kommer till stora delar vara 
oförändrade. HSF har tecknat hyresavtalet för lokalen om cirka 3 900 
kvadratmeter och tillhandhåller lokalen. SLSO kommer få full kostnads-
täckning för hyran.  
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HSF föreslår vårdöverenskommelse med en avtalsperiod om 3 år med 
möjlighet till förlängning 2 år. 
 
Ersättningsvillkor  
Avtalsvärdet från och med år 2025 beräknas för helår uppgå till cirka 
90 000 000 kronor förutsatt en produktion av 28 000 vårdkontakter. 
Ersättningsmodellen består av; 
  

• produktionsrelaterade takersättning uppgår till 35 500 000 kr och 
är baserad på 28 000 vårdkontakter.  

 
• uppdragsrelaterad ersättning om 51 500 000 kronor inklusive 

lokalkostnad. Ersättningen justeras utifrån faktisk lokalkostnad vid 
driftstart och gäller vårdavtalets avtalslängd vilket förutsätts spegla 
avtalstiden i hyresavtalet. 

 
• målrelaterad ersättning med mera – ca 3 000 000 kronor 

 
Verksamhetsövergången innebär att SLSO som ny arbetsgivare tar över 
ansvaret för de medarbetare som arbetar inom verksamheten genom att 
erbjuda fortsatt anställning.  
 
En överenskommelse är framtagen mellan HSF och SLSO om ersättning för 
de kostnader som uppstår för förberedelserna för verksamhetsövergången 
ex kring projektledning och HR. 
 
Vid tecknande av vårdöverenskommelsen kommer reglering att ske av 
kostnader som uppstår i samband med överlåtelsen ex för utrustning och 
inrangering av personal. 
   
En risk- och konsekvensinventering avseende patientsäkerhet, arbetsmiljö 
och ekonomi har tagits fram och ärendet har slutbehandlats i SLSO 
samverkansgrupp 13 februari 2024. 
 
Ett område som lyfts i riskanalysen är att få till utbildning av synpedagoger. 
Region Stockholm undersöker möjligheten till internutbildning under 
övergångstiden samt utreder möjligheten till en nationell 
uppdragsutbildning i samarbete med Karolinska Institutet, KI. 
 
Konsekvenser för patienter och personal 
Ur ett patient- och verksamhetsperspektiv ses i nuläget inga negativa 
konsekvenser. Bedömningen baseras på att verksamheten övergår i sin 
helhet. 
 
 



 Nämndmöte 2024-02-27 p 12 3 (3) 

Stockholms läns sjukvårdsområde 
Närsjukvårdsdirektören 
    

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2024-01-24 

SLSO 2024-0749  
 

  

    
 

    
 

 

Ekonomiska konsekvenser 
Förslaget medför i nuläget inga kända konsekvenser för SLSO.  
SLSO ersätts i separat överenskommelse för uppstartskostnader som är 
förenliga med förberedelser för att kunna ta emot uppdraget.  
 
Miljökonsekvenser 
Förslaget bedöms inte medföra några negativa miljöeffekter jämfört med i 
dag. 
 

Förslag till beslut 
Nämnden för Stockholms läns sjukvårdsområde föreslås besluta 
 
att under förutsättning att separat överenskommelse om 

uppstartskostnader tecknas för att kunna ta emot uppdraget, 
 
att godkänna verksamhetsövergång från Stockholms Syncentral 

Sodexho till Stockholms läns sjukvårdsområde under 
förutsättning att vårdöverenskommelse för driften inklusive 
kostnader som uppstår i samband med övergången kan 
upprättas med full kostnadstäckning, samt 

 
att uppdra åt närsjukvårdsdirektören att teckna 

vårdöverenskommelsen och genomföra 
verksamhetsövergången. 

 

 

 
 
Maria Ohlson Andersson  
Närsjukvårdsdirektör      
 
  Ulf Lockowandt 
 Närsjukvårdschef Somatisk 
 specialistvård 
 


	Verksamhetsövergång från Stockholms Syncentral Sodexho till Stockholms läns sjukvårdsområde
	Ärendebeskrivning
	Bakgrund
	Förvaltningens motivering till förslaget
	Förslag till beslut


