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Ärendebeskrivning 
Kommunalförbundet har översänt delårsrapport för perioden januari till 
och med juni 2021 till medlemsregionernas fullmäktige för kännedom. 
 
Förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår regionstyrelsen föreslå att 
regionfullmäktige beslutar följande. 
 

Delårsrapport 2021 för Kommunalförbundet Avancerad 
Strålbehandling läggs till handlingarna. 
 

Regionrådsberedningens motivering 
Kommunalförbundet redovisar ett resultat för första halvåret 2021 på 12,1 
miljoner kronor, vilket är 10,8 miljoner kronor högre än budget. För året 
prognostiserats ett resultat på 10,3 miljoner kronor, vilket överstiger budget 
med 8,9 miljoner kronor. Det ackumulerade underskottet enligt 
balanskravet uppgår därmed till -111 miljoner kronor. Kommunalförbundet 
planerar att återställa underskottet till senast 2027. Kommunallagens 
krav på att återställandet ska ske inom en treårsperiod uppnås därmed inte. 
 
Regionledningskontoret ser en stor utmaning för kommunalförbundet att 
under kommande år uppnå de ökade volymer som krävs för att 
verksamheten ska kunna upparbeta ett resultat som motsvarar det 
ansamlade underskottet. Regionrådsberedningen delar den bedömningen.  

Beslutsunderlag 
1. Regiondirektörens tjänsteutlåtande 
2. Delårsrapport 2021 för Kommunalförbundet Avancerad 

Strålbehandling 
 
 
 
Irene Svenonius  
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Regionledningskontoret 
Mikael Löwenhielm 

TJÄNSTEUTLÅTANDE 
2021-10-15 RS 2021-0752 

Regionstyrelsen 

Delårsrapport 2021 för Kommunalförbundet 
Avancerad Strålbehandling 

Regionledningskontorets förslag till beslut 
Regionrådsberedningen föreslår regionstyrelsen föreslå att 
regionfullmäktige beslutar följande. 

Delårsrapport 2021 för Kommunalförbundet Avancerad 
Strålbehandling läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 
Kommunalförbundet har översänt delårsrapport för perioden januari till 
och med juni 2021 till medlemsregionernas fullmäktige för kännedom.  

Kommunalförbundet redovisar ett resultat för första halvåret 2021 på 12,1 
miljoner kronor, vilket är 10,8 miljoner kronor högre än budget. För året 
prognostiserats ett resultat på 10,3 miljoner kronor, vilket överstiger budget 
med 8,9 miljoner kronor. Det ackumulerade underskottet enligt 
balanskravet uppgår därmed till -111 miljoner kronor. Kommunalförbundet 
planerar att återställa underskottet till senast 2027. 

Kommunalförbundet har 24 mål, varav sex mål har uppnåtts, 14 delvis 
uppnåtts och fyra har inte uppnåtts. 

Bakgrund 
Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandlings medlemmar är Region 
Uppsala, Region Östergötland, Region Skåne, Region Stockholm, Region 
Västerbotten, Västra Götalandsregionen samt Region Örebro län. 
Kommunalförbundet har samarbetsavtal med samtliga regioner.  

Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling (KAS) behandlar tumörer 
med protonstrålning vid Skandionkliniken i Uppsala. I samma fastighet 
finns Hotel vom Kraemer som erbjuder patient och anhöriga boenden i 
samband med behandlingen. 
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Regionledningskontorets förslag och motivering  
Under första halvåret startade 159 svenska patienter sina behandlingar. 
Detta motsvarar en ökning med 13 procent jämfört med motsvarande 
period 2020. Antalet utländska patienter uppgick till sju, samtliga från 
Norge. Antalet utländska patienter var en minskning med fem procent 
jämfört med motsvarande period 2020. Totalt genomfördes 4 580 
fraktioner under första halvåret 2021. I årets budget ingår att genomföra 9 
000 fraktioner. 

För Skandionkliniken har covid-19-pandemin huvudsakligen inneburit 
omfattande förebyggande åtgärder och delar av personalen har arbetet på 
distans. Inga större utbrott av infektioner har inträffat bland patienter eller 
personal. 

Kommunalförbundet redovisar ett resultat för första halvåret 2021 på 12,1 
miljoner kronor, vilket är 10,8 miljoner kronor högre än budget. För året 
prognostiserats ett resultat på 10,3 miljoner kronor, vilket överstiger budget 
med 8,9 miljoner kronor. 

Skandionklinken redovisar ett resultat för första halvåret 2021 på 11,7 
miljoner kronor. För året prognostiseras ett positivt resultat på tio miljoner 
kronor, att jämföra med årets budget på 0,2 miljoner kronor. Det 
förväntade överskottet beror på att kostnaderna minskat med 13,5 miljoner 
kronor jämfört med budget, vilket beror på vakanser, sjukskrivningar och 
lägre avskrivningskostnader, samt ej förbrukade FoU-medel och lägre 
finansiella kostnader. Intäkterna förväntas minska med 3,5 miljoner kronor 
jämfört med budget eftersom fraktionsintäkterna är lägre än planerat, 
vilket beror på att det planerade antalet patienter inte uppnåtts. 
Anledningen till att antalet patienter inte uppnås är att evidensen för 
protonstrålningens fördelar är begränsad, samt på att strålbehandling med 
fotoner har utvecklats. 

Hotel von Kraemers restaurang- och konferensverksamhet har påverkats 
negativt under pandemin. Resultatet för första halvåret 2021 uppgick till 
0,3 miljoner kronor, vilket är 0,9 miljoner kronor sämre än budget. Den 
negativa avvikelsen i jämförelse med budgeterat resultat förväntas kvarstå 
året ut. 

Skandionkliniken har 17 mål som följts upp i delårsrapporten, varav fem 
uppnåtts, tio delvis uppnåtts och två inte uppnåtts. Hotel von Kraemer har 
sju mål, varav ett uppnåtts, fyra delvis uppnåtts och två inte uppnåtts.  
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Kommunalförbundets revisorer har översiktligt granskat delårsrapporten 
och konstaterar att det inte har framkommit några omständigheter som 
tyder på att förbundets delårsrapport inte i allt väsentligt är upprättad i 
enlighet med lagens krav och god redovisningssed och att delårsrapporten 
ger i allt väsentligt en rättvisande bild av kommunalförbundets ekonomi. 
De finansiella målen för 2021 bedöms kunna uppnås. Det långsiktiga målet 
om återställt eget kapital senast 2027 bedöms däremot inte kunna uppnås 
med enbart egna överskott.    

Ekonomiska konsekvenser 
För året prognostiserats ett resultat på 10,3 miljoner kronor, vilket 
överstiger budget med 8,9 miljoner kronor. Kommunalförbundet redovisar 
ett ackumulerat underskott enligt balanskravet på -111 miljoner kronor. 
Planen är att underskottet ska vara återställt senast 2027. Kommunallagens 
krav på att återställandet ska ske inom en treårsperiod uppnås därmed inte. 

Regionledningskontoret ser en stor utmaning för kommunalförbundet att 
under kommande år uppnå de ökade volymer som krävs för att 
verksamheten ska kunna upparbeta ett resultat som motsvarar det 
ansamlade underskottet. Förbundsmedlemmarna har enligt 
förbundsordningen vid varje tidpunkt en sjundedels andel i 
kommunalförbundets tillgångar och skulder.    

Katarina Holmgren 
Tf. regiondirektör 

Eva-Karin Sennette 
Chef Koncernredovisningsenheten 

Ekonomi och finans 

Beslutsunderlag 

1. Delårsrapport 2021 för Kommunalförbundet Avancerad
Strålbehandling

Godkänd av Katarina Holmgren, 2021-10-15
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Pl at s o c h ti d:    Dist a ns m öt e vi a Mi cr o s oft T e a m s, kl. 1 5: 0 1- 1 7 : 01 

B e sl ut a n d e :   M ari e M or ell, or df ör a n d e, ( M) R e gi o n Ö st er g ötl a n d   

   P et er Ol ofss o n, vi c e or df ör a n d e, ( S) R e gi o n V äst er b ott e n  

St ef a n Olss o n, ( M) R e gi o n U p ps al a  

   K ari n S u n di n, ( S) R e gi o n Ör e br o l ä n  
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   Ni c kl as S a n dstr ö m, ( M) R e gi o n V äst er b ott e n  
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Fr å n v ar a n d e :   C arl J o h a n S o n e ss o n, ( M) R e gi o n S k å n e  

Ai d a H a d zi ali c, ( S) R e gi o n St o c k h ol m  

J o n as A n d erss o n, ( L) V ästr a G öt al a n dsr e gi o n e n  

Tj ä n st e m ä n:    J ör g e n Stri e m, f ör b u n ds dir e kt ör 

   Hill e vi R yl a n d er, v er k s a m h et s c h ef  § 5 3  

   K ari n A x é n, k a nslis e kr et er ar e  

 

G ä st:     Kj ell B er gf el dt, ö v erl ä k ar e o c h pr oj e ktl e d ar e K A S  

    Kl as K ärr e, or df ör a n d e C a n c erf o n d e n s f ors k ni n gs n ä m n d  

S e kr et er ar e:    K ari n A x é n, p ar a gr af er 4 3- 5 3  

Ut s e s att j ust er a:   P et er Ol ofss o n  
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§ 4 9  D el å r s r a p p ort 2 0 2 1  + pr e s e nt ati o n s m at e ri al  

U t s ä nt f örsl a g till d el årsr a p p ort a v s er p eri o d e n j a n u ari - j u ni 2 0 2 1. D e n f ölj er 

r e k o m m e n d ati o n e n R K R R 1 5 fr å n R å d et f ör k o m m u n al r e d o vis ni n g .  

Dir e kti o n e n h ar ti di g ar e eft erfr å g at i nf or m ati o ns m at eri al kri n g S k a n di o n kli ni k e n att 

pr e s e nt er a p å f ull m ä kti g es m öt e n. Br o s c h yr e n F e m fr a m g å n gsri k a år  o c h 

p o w er p oi nt bil d er o m d el årsr a p p ort e n 2 0 2 1 s ki c k as ut i s e p ar at m ail.   

F ör b u n d s dir e kti o n e n B E S L U T A R  

att  f ast st äll a D el årsr a p p ort 2 0 2 1 .  

 

R ätt a v s kri v et i nt y g as a v K a ri n A x é n vi a di git al si g n eri n g .  
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D o k u m e nt et är si g n er at m e d Vi s m a A d d o s tj ä n st f ör di git al si g n eri n g.
Si g n at ur er n a i d ett a d o k u m e nt är j uri di s kt bi n d a n d e. U n d ert e c k n ar e n s i d e ntit et är r e gi str er a d o c h li st a d h är n e d a n.

M e d mi n si g n at ur b e kr äft ar j a g i n n e h åll et i o v a n st å e n d e d o k u m e nt.

S eri e n u m m er: c/ k/ O u x S n KI 6 G O C H V a a d T w

K A RI N A X É N

2 0 2 1- 0 9- 2 3 1 5: 3 1

D ett a d o k u m e nt är si g n er at m e d Vi s m a A d d o s tj ä n st f ör di git al si g n eri n g. 
C ertifi k at i d ett a d o k u m e nt är s ä kr a o c h v ali d er a d e m e d hj äl p a v d e 
m at e m ati s k a h a s hf u n kti o n er n a i ori gi n al d o k u m e nt et.

D o k u m e nt et är l å st f ör ä n dri n g ar o c h h ar e n ti d s st ä m p el m e d ett c ertifi k at 
fr å n e n p ålitli g tr e dj e p art. All a kr y pt o gr afi s k a si g n eri n g s c ertifi k at är 
i n b ä d d a d e i P D F-fil e n o c h k a n a n v ä n d a s f ör g o d k ä n n a n d e i fr a mti d e n.

H u r m a n v e rifi e r a r a t t d o k u m e n t e t ä r i o ri gi n al
D ett a d o k u m e nt är s k y d d at m e d ett A d o b e C D S- c ertifi k at. N är d u ö p p n ar 
d o k u m e nt et i A d o b e R e a d er s er d u att d et är c ertifi er at i Vi s m a A d d o s 
si g n eri n g stj ä n st. D ett a g ar a nt er ar att  i n n e h åll et i d o k u m e nt et är 
of ör ä n dr at.

D u k a n v erifi er a d e kr y pt o gr afi s k a si g n eri n g s c ertifi k at e n i d o k u m e nt et m e d 
Vi s m a A d d o s v ali d at or p å d e n n a w e b b si d a 
htt p s:// vi s m a a d d o. n et/ W e b A d mi n/ #/ N e mI d V ali d ati o n
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Ut ö v er d ett a d o k u m e nt k a n ett ell er fl er a d o k u m e nt o c h bil a g or h ör a till f ör s ä n d el s e n.
All a d o k u m e nt i f ör s ä n d el s e n är li st a d e n e d a n. I h ä n d el s el o g g e n
st år all a åt g är d er s o m r el at er ar till si g n eri n g e n a v d o k u m e nt et.

D o k u m e nt i f ör s ä n d el s e n

D e t t a d o k u m e n t
Pr ot o k oll s ut dr a g § 4 9 K A S Dir e kti o n 2 0 2 1- 0 9- 1 5. p df

O v a n st å e n d e d o k u m e nt o c h bil a g or s o m l ä m n at s i n i si g n er a d f or m h ar 
s ki c k at s till all a p art er vi a e- p o st ell er e n n e dl a d d ni n g sl ä n k. 
U n d ert e c k n a d e n är a n s v ari g f ör n e dl a d d ni n g o c h s ä k er l a gri n g a v 
d o k u m e nt o c h bil a g or.

L a d d a n e r d o k u m e n t
O m d u s o m u n d ert e c k n ar e h ar f ått e n l ä n k d är d u k a n l a d d a n er 
d o k u m e nt e n k o m m er d e n att v ar a gilti g i u p p till 1 0 d a g ar eft er 
m ott a g a n d e. D är eft er k o m m er d o k u m e nt e n att r a d er a s fr å n Vi s m a A d d o.

H ä n d el s el o g g f ör d o k u m e nt

H ä n d el s el o g g f ö r d o k u m e n t e t
2 0 2 1- 0 9- 2 3 1 5: 2 6 U n d er s krift s pr o c e s s e n h ar st art at

2 0 2 1- 0 9- 2 3 1 5: 2 7 E n a vi s eri n g h ar s ki c k at s till K ari n A x é n

2 0 2 1- 0 9- 2 3 1 5: 3 0 D o k u m e nt et ö p p n a d e s vi a l ä n k e n s o m s ki c k a d e s till K ari n A x é n

2 0 2 1- 0 9- 2 3 1 5: 3 1 K A RI N A X É N h ar si g n er at d o k u m e nt et Pr ot o k oll s ut dr a g § 4 9 K A S Dir e kti o n 2 0 2 1- 0 9- 1 5. p df vi a B a n kI D S v eri g e ( U ni kt 
I D: c/ k/ O u x S n KI 6 G O C H V a a d T w)

2 0 2 1- 0 9- 2 3 1 6: 0 5 All a d o k u m e nt h ar u n d ert e c k n at s a v K ari n A x é n

Vi s m a A d d o

Vi s m a C o n s ulti n g • G ært or v et 1- 5 • 1 7 9 9 C o p e n h a g e n V • D e n m ar k

a d d o @ vi s m a. c o m • w w w. vi s m a. d k/ a d d o
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F astst äll d  2 0 2 1- 0 9- 1 5 

D nr: K A S 2 0 2 1- 0 4 5 

D el årsr a p p ort K A S 2 0 2 1  Si d a 1  a v 2 2  

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

D el år sr a p p ort 2 0 2 1  

K o m m u n alf ör b u n d et  
A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

Or g a nis ati o ns n u m m er 2 2 2 0 0 0 -2 0 9 7  
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Bil a g o r  

1.  S k a n di o n kli ni k e n f ö rst a h al v å r et  
2.  M ål u p pf yll els e  S k a n di o n kli ni k e n o c h H ot el v o n K r a e m e r  



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

  D nr: K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 3  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

I nl e d ni n g 

S a m m a nf att ni n g  
K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g ( K A S)  b e h a n dl ar t u m ör er m e d pr ot o n -
str ål ni n g vi d S k a n di o n kli ni k e n i U p ps al a. I s a m m a f asti g h et fi n ns H ot el v o n Kr a e m er 
s o m er bj u d er p ati e nt er  o c h a n h öri g a  b o e n d e i s a m b a n d m e d b e h a n dli n g e n.  

F ör S k a n di o n kli ni k e n h ar c o vi d -1 9 -p a n d e mi n h u v u ds a kli g e n i n n e b urit o mf att a n d e 
f ör e b y g g a n d e åt g är d er. D el ar a v p ers o n al e n h ar ar b et at p å dist a ns. I n g a st örr e ut br ott a v 
i nf e kti o n e n bl a n d p ati e nt er ell er p ers o n al. 

1 5 9  sv e ns k a p ati e nt er st art a d e si n b e h a n dli n g f örst a h al v år et, e n ö k ni n g m e d 1 3 %  
j ä mf ört m e d f örst a h al v år et 2 02 0 . 7  utl ä n ds k a p ati e nt er st art a d e, e n mi ns k ni n g m e d 5 . 
S a mtli g a  utl ä n ds k a p ati e nt er k o m fr å n N or g e . 

1 1 %  a v d e s v e ns k a p ati e nt er ( 1 5 a v 1 3 6) s o m i nl e d d e b e h a n dli n g f örst a h al v år et 2 0 2 1 
i n kl u d er ad es  i e n v et e ns k a pli g st u di e. U n d er h el a 2 0 2 0 i n kl u d er a d es 1 4 .  

A v t al et m e d I B A o m drift o c h s er vi c e a v a nl ä g g ni n g e n f ör pr ot o nstr ål ni n g h ar f ör n y ats.  

3 0 j u ni h a d e S k a n di o n kli ni k e n 5 0 a nst äll d a v ar a v 4 3 till s vi d ar e. Sj u kfr å n v ar o n v ar 
5, 6  %  f örst a h al v år et.  

S k a n di o n kli ni k e n r e d o vis ar ett  p ositi vt r es ult at p å 1 1, 7  m n kr f ö r f örst a h al v år et, vil k et 
är e n b u d g et a v vi k els e  p å 1 1, 6  m n kr . Pr o g n os e n f ör h el år et är ett p ositi vt  r es ult at p å c a 
1 0  m n kr, j ä mf ört m e d  år ets  b u d g et  s o m är + 0, 2 m n kr . I nt ä kt er n a b e d ö ms bli c a 3, 5  
m n kr l ä gr e ä n b u d g et d å  fr a kti o nsi nt ä kt ern a  f ortf ar a n d e i nt e ri kti gt b er ä k n a s k o m m a 
u p p i  b u d g et er a d ni v å . K ost n a d er n a b e d ö ms d är e m ot g e ett ö v ers k ott p å c a 1 3 , 5 m n kr  
j ä mf ört m e d b u d g et, till st örst a d el e n b er o e n d e p å v a k a ns er o c h sj u ks kri v ni n g ar, s a mt 
l ä gr e a vs kri v ni n gs k ost n a d er. Ä v e n  ej f ör br u k a d e F o U -m e d el o c h  mi ns k a d e  fi n a nsi ell a 
k ost n a d er b er ä k n as g e n er er a  e n d el ö v ers k ott  i år. 

H ot el v o n Kr a e m er h ar h aft e n f orts att g o d b el ä g g ni n g  tr ots co vi d -1 9 -p a n d e mi n.  
P a n d e mi n h ar p åt a gli gt p å v er k at r est a ur a n g - o c h k o nf er e ns v er ks a m h et e n.  

3 0 j u ni h a d e H ot el v o n Kr a e m er 1 7 a nst äll d a, s a mtli g a till s vi d ar e. 3 1 d e c e m b er 2 0 2 0 
v ar 1 9 a nst äll d a m e d m å n a dsl ö n o c h 2 5 ti m a nst äll d a, d e s e n ar e h ar a v v e c kl ats p å gr u n d 
a v c o vi d -1 9 -p a n e mi ns eff e kt er. Sj u kfr å n v ar o n v ar 3, 7 %  f örst a hal v år et.  

H ot el v o n Kr a e m er r e d o vis ar ett p ositi vt r es ult at p å 0, 3 m n kr  f ör f örst a h al v år et, vil k et 
är -0, 9  m n kr i b u d g et a v vi k els e . D e n n e g ati v a a v vi k els e n b er or fr a mf ör allt p å 
p a n d e mi ns p å v er k a n p å r est a ur a n g - o c h k o nf er e ns v er ks a m h et e n.  I nt ä kt er n a är 2 m n kr 
l ä gr e ä n b u d g et o c h k ost n a d er n a r e d o vis ar e n p ositi v b u d g et a v vi k els e p å 1, 1 m n kr . 
Pr o g n os e n f ör h el år et är att r es ult at et blir u n g ef är d ets a m m a.  

K A S r e d o vis ar t ot alt ett p ositi vt r es ult at p å 1 2 m n kr  f ör f örst a h al v år et 2 0 2 1  (5, 3  m n kr  
f örst a h al v år et 2 02 0 ), vil k et är n ä st a n 1 1  m n kr b ättr e ä n  b u d g et . Pr o g n os e n f ör 2 0 2 1  är  
ett  p ositi vt r es ult at  p å  1 0 , 3 m n kr, n äst a n + 9  m n kr j ä mf ört m e d b u d g et.  



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

  D nr: K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 4  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  
K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g ( K A S) bil d a d es 2 0 0 6 . K A S dri v er 
S k a n di o n kli ni k e n  i U p ps al a s o m b e h a n dl ar c a n c ert u m ör er m e d pr ot o n str ål ni n g. 
V er ks a m h et e n st art a d e i a u g usti 2 0 1 5.  

M e dl e m m ar i K A S är  d e r e gi o n er s o m h ar u ni v ersit etssj u k h us:  R e gi o n S k å n e, R e gi o n 
St o c k h ol m, R e gi o n U p ps al a, R e gi o n  V äst er b ott e n, R e gi o n Ör e br o l ä n , R e gi o n 
Öst er g ötl a n d s a mt V ästr a G öt al a n dsr e gi o n e n.  

 

F ör b u n ds dir e kti o n e n är K A S  b esl ut a n d e f örs a mli n g. M e dl e msr e gi o n er n as f ull m ä kti g e 
uts er e n or di n ari e l e d a m ot o c h e n ers ätt ar e v ar d er a . 

K A S h ar tr e p oliti s kt v al d a r e vis or er, v ar a v R e gi o n U p ps al a uts er t v å o c h R e gi o n 
St o c k h ol m  e n . 

F ör b u n ds dir e kt ör e n  är K A S  h ö gst a tj ä nst e m a n. I nt er nt h ar K A S e n v er ks a m h ets c h ef 
s o m l e d er v er ks a m h et e n vi d S k a n di o n kli ni k e n , s a mt e n h ot ell c h ef s o m l e d er H ot el v o n 
Kr a e m ers v er ks a m h et.  

St yr gr u p p N ati o n ell Pr ot o nt er a pi är b esl ut sst ö d till dir e kti o n e n o c h till S k a n di o n -
kli ni k e ns l e d ni n g . D e n a ns v ar ar  f ör pr ot o nt er a pi pr o c ess e n. R e gi o n dir e kt ör er n a till s ätt er 
t v å l e d a m öt er p er  m e dl e ms r e gio n. F ör b u n ds dir e kti o n e n b esl ut ar o m ar b ets or d ni n g e n. 
F ö r b u n ds dir e kt ör e n är or df ör a n d e.  

F o U -r å d et är r å d gi v a n d e or g a n till pr of essi o n e n, st yr gr u p p e n o c h kli ni kl e d ni n g e n. 
S k a n di o n kli ni k e ns v er ks a m h ets c h ef är or df ör a n d e.  

F asti g h et e n ä gs a v A k a d e mi s k a H us. D e n st o d kl ar 2 0 1 4.  H yr es a vt al et l ö p er till år 2 0 3 9.  

Str ål ni n gs utr ust ni n g e n i nst all er a d es a v d et b el gis k a f ör et a g et I B A. Ett a vt al m e d I B A 
o m drift o c h s er vi c e a v a nl ä g g ni n g e n l ö p er till a pril 2 0 2 6 . 

H ot el v o n Kr a e m er, i s a m m a f asti g h et s o m S k a n di o n kli ni k e n, er bj u d er p ati e nt er o c h 
a n h öri g a b o e n d e i s a m b a n d m e d b e h a n dli n g e n. H ot ell et ö p p n a d e 2 0 1 4. D et h ar ä v e n e n 
r est a ur a n g o c h k o nf er e nsl o k al er. 



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  
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  Si d a 5  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

F ör b u n d s or d ni n g e n  
Ett k o m m u n alf ör b u n d är e n or g a nis ati o n d är fl er a r e gi o n er g ått s a m m a n f ör att  ö v erl åt a 
s k öts el n a v e n g e m e ns a m a n g el ä g e n h et åt f ör b u n d et. D e gr u n dl ä g g a n d e r e gl er n a f ör 
drift e n o c h st yr ni n g e n a v v er ks a m h et e n fi n ns i k o m m u n all a g e n.  

A v f ör b u n ds or d ni n g e n fr a m g år att K A S s k a:  
•  Dri v a e n a nl ä g g ni n g f ör a v a n c er a d str ål b e h a n dli n g m e d pr ot o n er.  
•  S k a p a f ör uts ätt ni n g ar f ör o pti m al b e h a n dli n g, s a mt ut v e c kli n g o c h ut v ä r d eri n g a v 

b e h a n dli n g e n, till g a g n f ör p ati e nt er n a.  
•  V ar a n ati o n ellt li k v är di gt till g ä n gli g f ör all a p ati e nt er i S v eri g e o a vs ett b ost a ds ort.  
•  I m å n a v k a p a cit et er bj u d a utl ä n ds k a p ati e nt er v år d. 
•  B e dri v a v er ks a m h et e n s å att m a n n yttj ar m öjli g h et er n a till att utf ör a di a g n o sti k, 

b e h a n dli n gs pl a n eri n g, d el a v b e h a n dli n g o c h eft er v år d i n o m v arj e sj u k v år d sr e gi o n 
( d el at a ns v ar o c h distri b u er a d k o m p et e ns). 

•  S ä k erst äll a att m öjli g h et er n a till f ors k ni n g o c h ut v e c kli n g till v ar at as.  
•  S v ar a f ör a n n a n v er ks a m h et s o m h ar ett n at urli gt s a m b a n d m e d drift e n a v 

a nl ä g g ni n g e n.  

K A S kli ni s k a v er k s a m h et  

Pr ot o n str ål ni n g e n s e g e n s k a p er  

Pr ot o nstr ål ni n g o c h k o n v e nti o n ell str ål ni n g m e d f ot o n er 
h ar li k v är di g k a p a cit et att f örst ör a e n t u m ör.  F ot o n er 
a v g er e n er gi s u c c essi vt vi d p ass a g e n g e n o m e n kr o p p. 
Pr ot o n er a v g er e n er gi m er f o k us er at. Str ål e n k a n st yr as 
s å att m a xi m al e n er gi a v g es i d e n b e h a n dl a d e t u m ör e n.  

Str ål d os e n till d e n fris k v ä v n a d r u nt e n t u m ör blir l ä gr e 
m e d pr ot o n er, vil k et mi ns k ar ris k e n f ör str åls k a d or.  

S k a n di o n kli ni k e n s ut v e c kli n g  

S k a n di o n kli ni k e n pl a n er a d es f ör att b e h a n dl a 1  0 0 0 p ati e nt er p er år m e d s a m m a nl a gt 
1 5  0 0 0 fr a kti o n er  ( b e h a n dli n gstillf äll e n). Kli ni k e n h ar t v å b e h a n dli n gsr u m ( g a ntr y n) . Ett 
tr e dj e r u m k a n utr ust as o m v er ks a m h et e n e x p a n d er ar 

D e f örst a p ati e nt er n a b e h a n dl a d es i a u g usti 2 0 1 5 . De n  v a nli g ast e b e h a n dli n g sors a k e n  är 
tu m ör er i c e ntr al a n er vs y st e m et.  U n d er e n p eri o d a v c a s e x v e c k or str ål as p ati e nt er n a 
m e d i g e n o ms nitt c a 2 7  fr a kti o n er. 

V äs e ntli g a  o rs a k er till att K A S i nt e n ått d et pl a n er a d e a nt al et p ati e nt er är d els att 
e vi d e ns e n f ör pr ot o nstr ål ni n g e ns f ör d el ar är b e gr ä ns a d , d els att str ål b e h a n dli n g m e d 
f ot o n er h ar ut v e c kl ats . D et är a n g el ä g et att f ors k ni n ge n  o m str ål ni n g e ns eff e kt er  
i nt e nsifi er as. 



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  
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  Si d a 6  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

D el at a n s v ar o c h di st ri b u er a d k o m p et e n s  

S k a n di o n kli ni k e n h ar i n g a  e g n a p ati e nt er.  B e h a n d -
li n ge n  utf örs p å u p p dr a g a v u ni v ersit ets kli ni k er n a.  
P ati e nt er s o m b e d ö ms v ar a a kt u ell a f ör pr ot o n -
b e h a n dli n g dis k ut er as vi d m ulti pr of essi o n ell a 
vi d e o k o nf er e ns er d är sa mtli g a  u ni v ersit ets sj u k h us 
d elt ar. F ör b er e d els er o c h eft er k o ntr oll er s k er vi d 
u ni v ersit ets kli ni k er n a. R e gi o n er n a, u ni v ersit ets -
sj u k h us e n o c h S k a n di o n kli ni k e n d el ar p å a ns v ar et f ör o c h utf ör a n d et a v v er ks a m h et e n. 
D et k all as ” distri b u er a d k o m p et e ns ”.  

E n l ä k ar e o c h t v å sj u k h u sf ysi k er fr å n u ni v ersit ets kli ni k er n a tj ä nst g ör v e c k o vis vi d 
S k a n di o n kli ni k e n e nli gt ett r ot ati o nss c h e m a.  

E ur o p ei s k a c e nt r a  

E nli gt d e n i nt er n ati o n ell a i ntr ess e or g a nis ati o n e n P T C O G ( P arti cl e T h er a p y C o -
O p er ati v e Gr o u p ) v ar 3 1 c e ntr a f ör pr ot o nstr ål ni n g i drift E ur o p a i d e c e m b er 2 0 2 0, 
v ar a v 2 0 st art at 2 0 1 5 ell er s e n ar e. Ytt erli g ar e el v a pl a n er as ell er är u n d er u p pf ör a n d e.  

2 0 1 9 st art a d e ett c e ntr u m m e d tr e g a ntr y n ( b e h a n dli n gsr u m) i År h us i D a n m ar k. 2 0 2 4 
st art ar t v å c e ntr a i N or g e m e d t ot alt f yr a g a ntr y n o c h o pti o n p å ett f e mt e.  

K A S v et e n s k a pli g a v er k s a m h et  
F ors k ni n g kri n g pr ot o n b e h a n dli n g e ns eff e kt er är  ett a v K A S h u v u d u p p dr a g, vi d si d a n 
a v  d e n kli nis k a v er ks a m h et e n. D et di stri b u er a d e a ns v ar et o c h d e n distri b u er a d e 
k o m p et e ns e n är b as e n f ör f ors k ni n ge n  o m pr ot o n b e h a n dli n g.  

M ål et v ar vi d st art e n att ≥ 8 0 % a v p ati e nt er n a s k a i n g å i kli nis k a st u di er  s o m ut v är d er ar 
pr ot o n b e h a n dli n g e ns eff e kt er . D et  h ar vis at si g v ar a or e ali sti s kt, bl a n d a n n at b er o e n d e 
p å att d et är utt al a d brist p å s e ni or a k a d e m is k k o m p et e ns i n o m s v e ns k str ål b e h a n dli n g. 
K A S fi n a nsi er ar l e d ni n g e n a v  ett n ati o n ellt pr oj e kt s o m ar b et ar f ör att st är k a d e n 
kli nis k a  o c h a k a d e mi s k a  k o m p et e nsf örs örj ni n g e n  i n o m s v e ns k str ål b e h a n dli n g . 

K A S dri v er ä v e n t e k nis k f ors k ni n g i n o m pr ot o nstr ål ni n g , bl a n d a n n at i n o m r a m e n f ör 
E U -pr oj e kt e n I ns pir e, Si nf o ni a o c h A c c el er at e . 

H ot el v o n Kr a e m er  
H ot el v o n Kr a e m er er bj u d er p ati e nt er o c h n ärst å e n d e b o e n d e u n d er b e h a n dli n g e n vi d 
S k a n di o n kli ni k e n. F örst a h al v år et 2 0 2 1 k o m 2  % a v g äst er n a fr å n S k a n di o n kli ni k e n , d e 
s v ar a d e f ör 2 8  % a v g äst n ätt er n a.  

H ot ell et h ar 8 3 r u m , e n r est a ur a n g o c h l o k al er f ör k o nf er e ns er . D et  ö p p n a d e 2 0 1 4. 
Inl e d ni n gs vis dr e vs d et a v e n pri v at e ntr e pr e n ör  s o m gi c k i k o n k urs  2 0 1 5. D et p å g år e n 
r ätt sli g t vi st m ell a n e ntr e pr e n ör e n o c h K A S. H ot ell et dri vs tills vi d ar e i K A S r e gi.  

H ot ell et h ar ett a vt al m e d A k a d e mi s k a sj u k h us et o m ” v år d n är a h ot ell ”.  

H ot ell et v ä n d er si g ä v e n till all m ä n h et e n. R est a ur a n g - o c h k o nf er e ns v er ks a m h et e n h ar 
mi ns k at p åt a gli gt  p å gr u n d a v c o vi d -1 9 -p a n d e mi n. Ti m a vl ö n a d e n yttj as f ör n är v ar a n d e i 
b e gr ä ns a d utstr ä c k ni n g , v a nli gt vi s ut g ör d e h al v a p ers o n alst yr k a n. 



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  
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  Si d a 7  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

K A S fi n a n si eri n g  
I nl e d ni n gs vis fi n a nsi er a d es 5 0 % a v kli ni k e ns b u d g et er a d e k ost n a d er m e d ett a b o n n e -
m a n g f ör d el at m ell a n l a n d ets 2 1 r e gi o n er utifr å n b ef ol k ni n gsst or l e k. R est er a n d e 5 0 % 
fi n a nsi er a d es m e d e n r örli g i nt ä kt p er utf ör d fr a kti o n, k al k yl er a d utifr å n m ål et 1 5  0 0 0 
fr a kti o n er p er år. Fr a kti o ns pris et h ar f öljt L PI K e x kl. l ä k e m e d el, m e n är f ör ö vri gt 
of ör ä n dr at s e d a n d e n e k o n o mi s k a m o d ell e n f astst äll d es 2 0 1 2.  

V a rj e år 2 0 1 5– 2 0 1 8  ö v er st e g a nt al et pl a n er a d e fr a kti o n er utf all et. D et r es ult er a d e i 
e k o n o mi s k a u n d ers k ott. 2 0 1 8 h öj d es r e gi o n er n as a b o n n e m a n gs k ost n a d er till  7 0 % a v 
S k a n di o n kli ni k e ns b u d g et er a d e k ost n a d er, vil k et h ar f ör b ättr at e k o n o mi n a v s e v ärt.  

F ö r v alt ni n g s b er ätt el s e  

Ö v er si kt ö v er v er k s a m h et e n s ut v e c kli n g  

K A S  j a n u ari– j u ni 2 0 1 7 – 2 0 2 1  

  2 0 2 12 0 2 1   2 0 2 02 0 2 0   2 0 1 92 0 1 9   2 0 1 82 0 1 8   2 0 1 72 0 1 7   

I nt ä kt er (t kr)I nt ä kt er (t kr)  1 1 8 6 5 2  1 1 3 5 2 1  1 0 5 6 8 8  8 1 0 8 8  6 9 4 0 8  

K ost n a d er (t kr)K ost n a d er (t kr)   -1 0 6 5 8 9  -1 0 8  2 2 6  -1 0 9 0 6 2  -1 0 3 5 0 6  -9 7 9 3 7  

R e s ult at (t kr)R e s ult at (t kr)   1 2 0 6 3  5  2 9 5  -3 3 7 4  -2 2 4 1 8  -2 8 5 2 9  

B u d g etB u d g et   (t kr)(t kr)  1 2 8 6  3 4 8 7  5 9 4  -1 3 8 7  -3 3 2 0  

B u d g et a v vi k els e (t kr)B u d g et a v vi k els e (t kr)   1 0 7 7 7  1 8 0 8  -3 9 6 8  -2 1 0 3 1  -2 5 2 0 9  

E g et k a pit al (t kr)E g et k a pit al (t kr)   -9 9  4 8 3  -1 2 0 9 2 4  -1 2 8 7 1 8  -1 0 0 9 0 2  -5 4 7 5 8  

B al a ns kr a v (t kr)B al a ns kr a v (t kr)   -1 1 0 9 7 5  -1 3 2 4 1 6  -1 4 0 2 1 0  -1 1 2 3 9 5  -6 6 2 5 1  

I n v est eri n g ar (t kr)I n v est eri n g ar (t kr)  1 1 3 2  8 7  1 5 6 7  1 7 3 1  5 0 0  

A nt al a nst äll d aA nt al a nst äll d a   3 0/ 63 0/ 6   6 7  6 8  6 2  5 3  4 6  
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K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

S k a n di o n kli ni k e n  j a n u ari– j u ni 2 0 1 7 – 2 0 2 1  

  2 0 2 12 0 2 1   2 0 2 02 0 2 0   2 0 1 92 0 1 9   2 0 1 82 0 1 8   2 0 1 72 0 1 7   

A nt al p ati e nt er t otA nt al p ati e nt er t ot altalt   1 6 6  1 5 3  1 3 2  1 4 2  1 0 7  

A nt al s v e ns k a p ati e nt erA nt al s v e ns k a p ati e nt er   1 5 9  1 4 1  1 1 9  1 2 2  9 8  

A n d el A n d el utl ä n ds k a p ati e nt erutl ä n ds k a p ati e nt er   4 %  8 %  1 0 %  1 4 %  8 %  

A n d el b ar nA n d el b ar n   1 6 %  1 6 %  2 0 %  1 6 %  1 4 %  

A nt al fr a kti o n erA nt al fr a kti o n er   4 5 8 0  4 1 7 6  3 7 7 3               3 7 9 7  2 6 5 9  

I nt ä kt er (t kr)I nt ä kt er (t kr)  1 0 6 4 4 0  1 0 1 5 8 8  9 3 5 4 1  7 0 6 5 9  5 9 6 5 7  

K ost n a d er (t kr)K ost n a d er (t kr)   -9 4  7 0 4  -9 5  8 0 6  -9 6 3 7 7  -9 1 3 2 4  -8 5 7 6 9  

R e s ult at (t kr)R e s ult at (t kr)   1 1 7 3 6  5  7 8 2  -2 8 3 6  -2 0 6 6 5  -2 6 1 1 2  

B u d g et a v vi k els e (t kr)B u d g et a v vi k els e (t kr)   1 1 6 3 9  1  7 2 0  -4 4 3 2  -2 0 6 7 6  -2 4 4 8 4  

 
K A S kli nis k a o c h v et e ns k a pli g a v er ks a m h et pr es e nt er as n är m ar e i bil a g a 1.  

H ot el v o n Kr a e m er  j a n u ari– j u ni 2 0 2 0 – 2 0 2 1 , h el år 2 0 1 7 – 2 0 1 9  

  2 0 2 12 0 2 1   2 0 2 02 0 2 0   2 0 1 92 0 1 9   2 0 1 82 0 1 8   2 0 1 72 0 1 7   

A nt al g äst erA nt al g äst er   3 8 6 2  4  3 1 9  9 5 0 7  8 8 1 5  9 2 3 3  

A nt al g äst n ätt erA nt al g äst n ätt er   1 1 4 0 4  9  4 1 1  2 5 6 4 7  2 2 4 6 7  2 0 3 7 5  

S k a n di o n p ati e nt er ( %)S k a n di o n p ati e nt er ( %)   2   2  2  1  

G äst n ätt er G äst n ätt er 
S k a n di o n p ati e nt er ( %)S k a n di o n p ati e nt er ( %)   

2 8  3 4  2 2  2 2  1 9  

I nt ä kt er (t kI nt ä kt er (t krr))  1 2 2 1 2  1 1 9 3 3  2 5 1 7 5  2 1 8 2 7  1 9 2 5 0  

K ost n a d er (t kr)K ost n a d er (t kr)   -1 1 8 8 5  -1 2 4 2 0  -2 5 3 9 7  -2 4  2 1 0  -2 3 9 0 6  

R e s ult at (t kr)R e s ult at (t kr)   3 2 7  -4 8 7  -1 9 0  -2 3 8 2  -4 6 5 5  

B u d g et a v vi k els e (t kr)B u d g et a v vi k els e (t kr)   -8 6 2  8 8  1 8 1 5  -6 8 4  -2  0 3 5  

D e n k o m m u n al a k o n c er n e n  
S k a n di o n kli ni k e n o c h H ot el v o n Kr a e m er är e n h et er i n o m K A S (i nt e k o n c er nf ör et a g).  

K A S or g a nis ati o n o c h or g a nis ati o ns s c h e m a b es kri vs p å si d a n 4.  

Vi kti g a f ör h åll a n d e n f ör r e s ult at o c h e k o n o mi s k st äll ni n g  

P e n si o n s f ör pli kt el s e 

K A S h ar i nt e gj ort n å gr a pl a c eri n g ar f ör p e nsi o nsf ör pli kt els er, vil k et i n n e b är att 
a vs ätt ni n g ar o c h a ns v arsf ör bi n d els er f ör p e nsi o n er o m 1 7 , 5 m n kr  h ar åt erl å n ats i 
v er ks a m h et e n. A kt u ali s eri n gs gr a d e n är 1 0 0 %.  



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

  D nr: K A S 2 0 2 1 -0 4 5  
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K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

K P A h ar vi d fl er a tillf äll e n  ti di g ar e år gj ort st örr e j ust eri n g ar i p e nsi o ns s k ul ds pr o g n os e n  
vil k et h ar p å v er k at d et e k o n o mi s k a r es ult at et.  I n ga  s ärs kil d a  j ust eri n g ar h ar gj orts u n d er 
f örst a h al v år et 2 0 2 1 , m e n pr o g n os ar b et et p å v er k as a v e n os ä k er h et kri n g utf all et a v  
p e nsi o nss k ul d e n.  

S k a n di o n kli ni k e n  

A nt al et s v e ns k a p ati e nt er s o m i nl e d er pr ot o n b e h a n dli n g h ar ö k at  2 0 2 1. M a n b ör a v v a kt a 
m e d sl uts ats er o m d e n l å n gsi kti g a tr e n d e n, eft ers o m p ati e nt till str ö m ni n g e n v ari er ar.  

A nt al et utl ä n ds k a p ati e nt er h ar mi ns k at 2 0 2 1, vil k et åt mi nst o n e d el v is är e n eff e kt a v 
c o vi d -1 9 -p a n d e mi n.  

H ot el v o n Kr a e m er  

F ör att m ot v er k a eff e kt er n a a v f örs älj ni n g- o c h i nt ä kts b ortf all et m e d a nl e d ni n g a v 
c o vi d -1 9 -p a n d e mi n h ar b es p ari n gs åt g är d er  vi dt a gits. O mf att a n d e n e d dr a g ni n g a v 
ti m a vl ö n a d p ers o n al o c h f ör ä n dr a d e ar b ets u p p gift er f ör s a mtli g a f ast a nst äll d a h ar 
f ör h a n dl ats o c h g e n o mf örts.  

H ä n d el s er a v v ä s e ntli g b et y d el s e  

S k a n di o n kli ni k e n  

•  E n d ast e nst a k a k ä n d a f all a v c o vi d -1 9 bl a n d p ati e nt er o c h p ers o n al. A d mi nistr ati v 
p ers o n al h ar i h ö g utstr ä c k ni n g  ar b et at h e mifr å n . 

•  K A S fir a d e  1 0 år s e d a n f örst a s p a dt a g et  f ör b y g g et a v f asti g h et e n s o m r y m m er 
S k a n di o n kli ni k e n o c h H ot el v o n Kr a e m er.  

•  K A S v er ks a m h et pr es e nt er a d es f ör f örst a g å n g e n vi d ett we b bi n ari u m. I n bj u d n a v ar 
bl a n d a n n at p oliti k er o c h tj ä nst e m ä n fr å n S v eri g es 2 1 r e gi o n er, s a mt pr of essi o n ell a , 
f ors k ar e o c h a n dr a i ntr es s e nt er i S k a n di o n n ät v er k et. 1 5 0 p ers o n er a n m äl d e sitt 
d elt a g a n d e.  

•  I f e br u ari h a d e S k a n di o n kli ni k e n “ all ti m e hi g h ”. 3 9 p ati e nt er, v ar a v 3 5 s v e ns k a, 
i nl e d d e b e h a n dli n g. I m ars pr o d u c er a d es 1 0 3 0 fr a kti o n er ( b e h a n dli n gstillf äll e n), 
m ot s v ar a n d e e n årst a kt p å dr y gt 1 1  0 0 0 fr a kti o n er.  

•  T u m ör gr u p p er  m e d r e pr e s e nt a nt er fr å n u ni v ersit et s kli ni k er n a et a bl er as. D e ers ätt er 
d e ti di g ar e di a g n os gr u p p er n a. U p p d r a g et är att f ör a n kr a o c h dri v a ut v e c kli n g e n a v 
pr ot o n b e h a n dli n g i n o m b efi ntli g a s v e ns k a t u m ö r gr u p psfö r e ni n g ar. 

•  F o U -r å d et h ar et a bl er ats.  
•  D e v et e ns k a pli g a st u di er n a Pr o R e ct , S w a n c a o c h A c c el er at e  h ar st art at.  
•  E n n ati o n ell ris k a n al ys a vs e e n d e sk a n di o n n ät v er k ets s a m ar b et e i n o m v år d o c h 

pr ot o n b e h a n dli n g h ar g e n o mf örts. Ar b et e t m e d att åt g är d a i d e ntifi er a d e ris k er p å g år.  
•  A vt al et m e d I B A o m drift o c h s er vi c e a v a nl ä g g ni n g e n f ör pr ot o nstr ål ni n g h ar 

f ör n y ats, m e d l ö pti d t. o. m. 2 0 2 6-0 4 -1 1.  
•  D e n fr a mti d a I T -drift e n h ar utr ett s. F ör b u n ds dir e kti o n e n h ar b esl ut at att ett 

f örfr å g ni n gs u n d erl a g a vs e e n d e u p p h a n dli n g a v e xt er n I T -drift s k a t as fr a m.  
•  Ett a vt al o m a ff ärsstr at e gis k o c h u p p h a n dli n gs- s a mt f ör v alt ni n gsr ätt sli g r å d gi v ni n g 

h ar i n g ått s m e d S K R -f ör et a g et A d d a  Aff ärs C o n c e pt.  
•  E n n y v ersi o n a v är e n d e h a nt eri n gss y st e m et R M T + h ar i nf örts. I s a m b a n d m e d d ett a 

s k er e n r e visi o n o c h m o d er nis eri n g a v l e d ni n gss yst e m et.  
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K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

•  P M 3  är  i nf ört s o m m o d ell f ör s yst e mf ör v alt ni n g e n. 
•  Str åls ä k er h ets m y n di g h et e n ( S S M) h ar a n n o ns er at e n i ns p e kti o n a v S k a n di o n -

kli ni k e ns v er ks a m h et i s e pt e m b er 2 0 2 1.  
•  E n n y H R -c h ef h ar r e kr yt er ats.  
•  E n I T -c h ef/ CI O h ar r e kr yt er ats , tilltr ä d e i a u g usti. 
•  T v å f ors k ni n gssj u ks k öt er s k or h ar i nt er nr e kr yt er ats p å h al vti d.  

H ot el v o n Kr a e m er  

H ot ell et h ar ut v e c kl at s a m ar b et et m e d r e gi o n er n a vil k et g ett e n p ositi v eff e kt p å 
h ot ell b el ä g g ni n g e n s o m ö k a d e m e d t v å pr o c e nt.  

H ot ell v er ks a m h et e ns o m s ätt ni n g ö k a d e  m e d tr ett o n pr o c e nt. A D R ( A v er a g e D a y R at e, 
d e n g e n o ms nittli g a i nt ä kt e n p er r u m) ö k a d e till 8 9 9 kr j ä mf ört m e d 8 7 5 kr u n d er s a m m a 
p eri o d 2 0 2 0.  

S o m e n f ölj d a v c o vi d -1 9 -p a n d e mi n  v ar b el ä g g ni n gs gr a d e n o c h a kti vit ets ni v å n p å 
k o nf er e ns o c h r est a ur a n g v er ks a m h et e n s o m v ä nt at l å g u n d er p eri o d e n . D et bi dr ar till att 
i nt ä kt er n a fr å n d e n d el e n a v v er ks a m h et e n h ar sj u n kit. E n  st or a n d el a v k ost n a d er n a är 
r örli g a, vil k et h ar v arit f ör d el a kti gt d å vi k a n a n p a ss a k ost n a d er n a  till v ari ati o n er i 
eft erfr å g a n.  

H ot el v o n Kr a e m er  r ä k n ar m e d att k u n d er n a s m öt es b et e e n d e k o m m er att f ör ä n dr as o c h 
att d e di git al a m öt esf or m er n a  är h är f ör att st a n n a . F ölj d er n a a v d e n mi ns k a d e 
b el ä g g ni n g e n är s v år att f ör uts e p å gr u n d a v os ä k er h et e n kri n g c o vi d -1 9 -ut v e c kli n g e n . 

St yr ni n g o c h u p pf ölj ni n g a v d e n k o m m u n al a v er k s a m h et e n  
K A S or g a nis ati o n , or g a nis ati o ns s c h e m a  o c h s t yr ni n g b es kri vs  p å si d a n 4 . 

F örsl a g till v er ks a m h ets pl a n m e d b u d g et t as fr a m a v K A S l e d ni n g i di al o g m e d 
st yr gr u p p o c h dir e kti o n. M e dl e msr e gi o n er n as f ull m ä kti g e f astst äll er K A S b u d g etr a m. 
Dir e kti o n e n f astst äll er f örsl a g et till v er ks a m h ets pl a n m e d b u d g et.  

N å gr a l a g ar s o m är c e ntr al a i n o m K A S v er ks a m h et s o mr å d e  är:  
•  H äls o - o c h sj u k v år dsl a g ( 2 0 1 7: 3 0)  
•  K o m m u n all a g ( 2 0 1 7: 7 2 5)  
•  L a g o m off e ntli g u p p h a n dli n g  ( 2 0 1 6: 1 1 4 5) 
•  P ati e nt d at al a g ( 2 0 0 8: 3 5 5)  
•  P ati e ntl a g ( 2 0 1 4: 8 2 1)  
•  P ati e nts ä k er h etsl a g ( 2 0 1 0: 6 5 9)  
•  Str åls k y d dsl a g ( 2 0 1 8 : 3 9 6) 

N å gr a m y n di g h et er s o m utf är d ar f örf att ni n g ar o c h ut ö v ar till s y n i n o m K A S v er ks a m -
h et s o mr å d e  är:  
•  I ns p e kti o n e n f ör v år d o c h o ms or g (I V O) 
•  L ä k e m e d els v er k et  
•  S o ci alst yr els e n  
•  St r åls ä k er h ets m y n di g h et e n ( S S M) 



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  
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  Si d a 1 1  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

K A S h ar ett n är a s a m ar b et e m e d R e gi o n U p ps al a. K A S h ar t a git fr a m e g n a st yr a n d e 
d o k u m e nt i d e n m å n d et är n ö d v ä n di gt ell er f u n kti o n ellt, s ås o m e x e m p el vis f ör b u n ds -
or d ni n g e n o c h d el e g ati o ns or d ni n g e n. F ör ö vri gt till ä m p ar K A S R e gi o n U p p s al as 
st yr a n d e d o k u m e nt.  

G o d e k o n o mi s k h u s h åll ni n g o c h e k o n o mi s k st äll ni n g  
Dir e kti o n e n f astst äll d e 2 0 1 9 e n n y s kri v ni n g  a v m ål e n f ör g o d e k o n o mi s k h us h åll ni n g . 

Fi n a n si ell a m ål  

•  V er ks a m h et e n s k all b e dri v as m e d h ö g k ost n a ds eff e kti vit et.  
•  K o m m u n alf ör b u n d et s k a b u d g et er a m e d ö v ers k ott.  
•  Ö v ers k ott s k a a n v ä n d as f ör att åt erst äll a ti di g ar e u n d ers k ott, s å att d et e g n a 

k a pit al et är åt erst ällt s e n a st år 2 0 2 7.  

V er k s a m h et s m ål  

•  M ål f astst älls i v er ks a m h ets pl a n e n o c h r ör p ers p e kti v e n p ati e nt, pr o c ess o c h 
v er ks a m h et, f ors k ni n g o c h ut v e c kli n g, m e d ar b et ar e s a mt e k o n o mi (fi n a nsi ell a 
m ål).  

K A S b u d g et er ar m e d ö v ers k ott. V er ks a m h et e n t ar e m ot all a p ati e nt er s o m r e mitt er as f ör 
kli nis k b e h a n dli n g o c h/ ell er v et e ns k a pli g a st u di er. D et s k er i n o m r a m e n f ör f astst äll d 
b u d g et, vil k et b e d ö ms v ar a k ost n a ds eff e kti vt. Pr o g n os e n t y d e r p å att ä v e n år 2 0 2 1  
k o m m er att g e n er er a ett ö v ers k ott, vil k et a n v ä n ds f ör att mi ns k a  u n d ers k ott et s o m e n d el 
i att åt erst äll a d et e g n a k a pit al et.  

V er k s a m h et e n s m ål u p pf yll el s e  
V er ks a m h et e ns m ål u p pf yll els e r e d o vis as i bil a g a 1  ” M ål u p pf yll els e 2 0 2 1  –  K A S ”.  

I t a b ell e n vis as m ål u p pf yll els e n f ör S k a n di o n kli ni k e n o c h H ot el v o n Kr a e m er 
ö v ersi ktli gt. Pil ar n a b et y d er:  
•    –  M å l et u p p n ått. 
•  ➔ –  M ål et  u p p n å d d es d el vis, alt er n ati vt a kti vit et e n är i nt e kl ar . 
•    –  M å l et n å d d es i nt e . 

M ål o mr å d e  S k a n di o n kli ni k e n    ➔    

P ati e nt  ( 2 m ål) 2    

Pr o c ess o c h v er ks a m h et  ( 2 m ål)  1  1  

F ors k ni n g o c h ut v e c kli n g  ( 5 m ål) 1  4   

M e d ar b et ar e  ( 5 m ål)  5   

E k o n o mi  ( 3 m ål) 2   1  

T ot alt  ( 1 7 m ål) 5  1 0  2  
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K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

M ål o mr å d e  H ot el v o n Kr a e m er    ➔    

G äst  ( 1 m ål)  1   

Pr o c ess o c h v er ks a m h et  ( 3 m ål) 1  1  1  

K o n c e pt  o c h ut v e c kli n g  ( 1 m ål)   1  

E k o n o mi  ( 2 m ål)  2   

T ot alt  ( 7 m ål) 1  4  2  

 

B al a n s kr a v sr e s ult at  
B u d g et e n f ör S k a n di o n kli ni k e n h ar u n d er v er ks a m h et e ns f örst a år v arit b as er a d p å e n 
alltf ör o pti mi sti s k pl a n f ör ö k ni n g e n a v a nt al et b e h a n dli n g ar. D et a c k u m ul er a d e 
u n d ers k ott et h ar d ärf ör bli vit st örr e ä n pl a n er at. 2 0 2 0 r e d o vis a d es  ett p ositi vt r es ult at 
o c h pr o g n os e n är d e ns a m m a f ör 2 0 2 1  vil k et mi ns k ar  d et n e g ati v a u n d ers k ott et.   

 2 0 2 0  2 0 1 9  2 0 1 8  2 0 1 7  

R es ult at  1 4  6 7 3 t kr  -8 7 5 t kr  -4 6  8 5 9 t kr  -5 2  2 5 5 t kr  

B al a n s kr a v  -1 2 3  0 3 8 t kr  -1 3 7  7 1 1 t kr  -1 3 6  8 3 6 t kr  -8 9  9 7 7 t kr  

K A S h ä n vis ar till s y n n erli g a s k äl n är d et g äll er kr a v et p å åt erst äll a n d e i n o m tr e år. 
Pl a n e n är att åt erst äll a u n d ers k ott et s e n ast  2 0 2 7 g e n o m s u c c essi vt ö k a d e 
p ati e nt v ol y m er. Att h öj a  fr a kti o ns priset  b e d ö ms l e d a till mi ns k a d e v ol y m er o c h är 
d ärf ör i nt e e n r e ali sti s k åt g är d. D å K A S r örli g a k o st n a d er e n d ast är c a 3 0 % a v d e t ot al a 
k ost n a d er n a, s å s k ull e e n r e d u c eri n g a v d ess a p å v er k a v er ks a m h et e n n e g ati vt o c h 
b e d ö ms d ärf ör i nt e h ell er v ar a r e ali sti s kt.  

V ä s e ntli g a p er s o n alf ör h åll a n d e n  

K A S  

F ör b u n ds dir e kt ör, k a nsli c h ef, k o m m u ni k ati o ns c h ef, I T -c h ef/ CI O o c h H R -c h ef är 
v er ks a m m a i n o m h el a K A S.  

Ar b et s milj ö ar b et et  

Ar b ets milj ö gr u p p e n h ar h aft f e m m öt e n u n d er v år e n.  

M e d b e st ä m m a n d e  

K A S h ar g e n o mf ört f e m or di n ari e M B L -f ör h a n dli n g ar u n d er v år e n. 

L ö n e ö v er s y n  

L ö n e ö v ers y n h ar g e n o mf örts m e d s a mtli g a f a c kli g a or g a nis ati o n er ( K o m m u n al, 
L ä k arf ör b u n d et, N at ur v et ar n a, Visi o n o c h V år df ör b u n d et).  

R e kr yt eri n g ar  

F ölj a n d e K A S -g e m e ns a m m a b ef att ni n g ar h ar tills atts.  
•  H R -c h ef  
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K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

•  I T-c h ef/ CI O m e d tilltr ä d e 1 a u g usti  

Sj u kfr å n v ar o K A S  

•  Sj u kfr å n v ar o n v ar 5, 0 % i n o m K A S ( S k a n di o n kli ni k e n o c h H ot el v o n Kr a e m er).  

P er s o n al o m s ätt ni n g K A S  

•  1 till s vi d ar e a nst äll d ( H R -c h ef) h ar sl ut at p å gr u n d a v p e nsi o ns a v g å n g.  

S k a n di o n kli ni k e n  

A nt al m e d ar b et ar e  

P er d e n 3 0 j u ni 2 0 2 1 v ar 4 3 m e d ar b et ar e til ls vi d ar e a nst äll a, v ar a v 3 4 k vi n n or o c h 9 
m ä n. A nt al ti ds b e gr ä ns at a nst äll d a v ar 7 v ar a v 6 k vi n n or o c h 1 m a n. T ot alt a nt al 
a nst äll d a p å S k a n di o n kli ni k e n m e d m å n a dsl ö n v ar 5 0 m e d ar b et ar e.  

A nt al a nst äll d a u p p d el at p å ål d ersi nt er v all (tills vi d ar e - o c h ti ds b e gr ä ns at a nst äll d a)  
Ål d ers gr u p pÅl d ers gr u p p   A nt al k vi n n orA nt al k vi n n or   A nt al m ä nA nt al m ä n   

2 9 år ell er y n gr e2 9 år ell er y n gr e   4  1  

3 0 3 0 ––   4 9 år4 9 år   1 9  5  

5 0 år ell er äl dr e5 0 år ell er äl dr e   1 7  4  

T ot altT ot alt   4 0  1 0  

R ot ati o n s p er s o n al p å S k a n di o n kli ni k e n  

R ot ati o nstj ä nst g öri n g f ör o n k ol o g er o c h sj u k h usf y si k er till ä m p as f orts att u n d er år et f ör 
tj ä nst er n a l ä k ar e o c h sj u k h usf ysi k er. U ni v ersit etssj u k h us e n b e m a n n ar d ess a tj ä nst er 
e nli gt ett r ot ati o nss c h e m a.  

Sj u kfr å n v ar o S k a n di o n kli ni k e n  

Sj u kfr å n v ar o n f ör S k a n di o n kli ni k e n v ar 5, 6 pr o c e nt u n d er f örst a h al v år et 2 0 2 1.  

Sj u kfr å n v ar o n u p p d el at p å  ål dr ar  
Ål d ersi nt er v allÅl d ersi nt er v all  Sj u kfr å n v ar o i pr o c e nt a v gr u p p e ns s a m m a nl a g d a Sj u kfr å n v ar o i pr o c e nt a v gr u p p e ns s a m m a nl a g d a 

or di n ari e ar b etsti dor di n ari e ar b etsti d  

2 9 år ell er y n gr e2 9 år ell er y n gr e   mi n dr e ä n 1 0 a nst äll d a  

3 0 3 0 ––   4 9 år4 9 år   3, 3  

5 0 år ell er äl dr e5 0 år ell er äl dr e   8, 5  

U p p gift o m a n d el a v sj u kfr å n v ar o n ö v er 6 0 d a g ar, k ö ns u p p d el ni n g s a mt 
ål d ersf ör d el ni n g l ä m n as i nt e d å u p p gift er n a k a n h ä nf ör as till e ns kil d( a) i n di vi d( er).  

U p p gift er o m sj u kfr å n v ar o n i n d el at i ål d ers gr u p p er s k a i nt e l ä m n as o m a nt al et a nst äll d a 
i gr u p p e n är h ö gst ti o ell er o m u p p gift e n k a n h ä nf ör as till e n e ns kil d i n di vi d. 



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

  D nr: K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 1 4  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

G e n o m s nittli g ut bil d ni n g s ni v å S k a n di o n kli ni k e n  

Fl ert al et a v m e d ar b et ar n a s o m ar b et ar p å S k a n di o n kli ni k e n är h ö gs p e ci alis er a d e 
m e d ar b et ar e s o m s a mtli g a h ar h ö gs k ol e - ell er u ni v ersit ets ut bil d ni n g. F ör ö vri g a 
b ef att ni n g ar kr ä vs g y m n a si e k o m p et e ns.  

P er s o n al o m s ätt ni n g S k a n di o n kli ni k e n  

U n d er f örst a h al v år et h ar 2 till s vi d ar e a nst äll d a sl ut at, tj ä nst er n a h ar åt er b es att s m e d 
a nst äll ni n gsst art u n d er år et.  

R e kr yt eri n g ar  

F ölj a n d e b ef att ni n g ar (tills vi d ar e) h ar tills atts:  
•  3 sj u ks k öt ers k or v ar a v 2 g år u p p dr a gs ut bil d ni n g i n o m o n k ol o gi o c h str ål b e h a n dli n g.  

S a mtli g a till s ätt ni n g ar h ar v arit v a k a ns er.  

Str at e gi s k k o m p et e n sf ör s örj ni n g  

S k a n di o n kli ni k e n s k a v ar a e n attr a kti v ar b ets gi v ar e, er bj u d a e n g o d ar b ets milj ö o c h ett 
l e d ars k a p s o m k ä n n et e c k n as a v k o m p et e nt a c h ef er o c h g o d a le d ar e.  

K o m p et e nsf örs örj ni n g är e n a v S k a n di o n kli ni k e ns st or a ut m a ni n g ar. O n k ol o g er/l ä k ar e, 
sj u k h usf ysi k er o c h str ålsj u ks k öt ers k or m e d k o m p et e ns i n o m pr ot o nt er a pi är kritis k a 
yr k es gr u p p er utifr å n r e kr yt eri n gss y n p u n kt. E n k o m p et e nsf örs örj ni n gs pl a n fi n ns 
fr amt a g e n o c h r e vi d er as årli g e n. Pl a n e n i n n e h åll er bl a n d a n n at åt g är d er o c h a kti vit et er 
s o m s yft ar till att st ö dj a v er ks a m h et e ns ar b et e m e d att attr a h er a o c h r e kr yt er a n y a 
m e d ar b et ar e. Ett e x e m p el är att st är k a ar b ets gi v ar v ar u m är k et g e n o m ö k a d n är v ar o i 
s o ci al a m e di er. M e d r e d a kti o n ellt m at eri al p å Li n k e di n, I nst a gr a m o c h T witt er –  s o m 
vis ar oli k a k o m p et e ns o mr å d e n i n o m v er ks a m h et e n –  vill vi attr a h er a ar b et ss ö k a n d e o c h 
u n d erl ätt a r e kr yt eri n g utifr å n S k a n di o n kli ni k e ns b e h o v.  

Ett a n n at e x e m p el ur k o m p et e nsf örs örj ni n gs pl a n e n är s ärs kil d a ut bil d ni n gsi ns ats er f ör 
sj u ks k öt ers k or o c h f ysi k er. Ut bil d ni n g ar n a b est år a v e n t e or eti s k o c h kli nis k 
p å b y g g n a ds ut bil d ni n g i pr ot o nt er a pi. G e n o m att sj äl v a er bj u d a ut bil d ni n g ar n a 
s ä k erst äll er vi , till viss d el, fr a mti d a b e h o v a v p ers o n al m e d pr ot o n k o m p et e ns.  

Ö vri gt  

E n o m b y g g n ati o n h ar g e n o mf örts i s yft e att s k a p a fl er ar b ets pl ats er o c h m öt esr u m p å 
S k a n di o n kli ni k e n. F yr a a v d e n y a ar b ets pl ats er n a fi n ns i ett ”t yst ” r u m d är m e d ar b et ar e 
vi d b e h o v s k a k u n n a j o b b a ost ört.  

F ör att b e m öt a s o m m ar e ns ar b ets b el ast ni n g h ar sj u ks k öt ers k or o c h sj u k h usf ysi k er p å 
S k a n di o n kli ni k e n s o m ar b et ar kli nis kt er bj u dits m öjli g h et till att t e c k n a a vt al f ör 
ers ätt ni n g f ör fl ytt a d e s e m est er v e c k or till a n n a n p eri o d ä n 2 0 2 0 -0 6 -0 1 –  2 0 2 1 -0 8 -3 1.  

E n pil ot p å g år fr a m till årss kift et a n g å e n d e  e n ar b etsti ds m o d ell m e d v e c k o ar b etsti d o m 
3 6 ti m m ar f ör d e n kli nis kt v er ks a m m a p ers o n al e n (sj u k h usf ysi k er, l ä k ar e, 
u n d ers k öt ers k or).  



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

  D nr: K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 1 5  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

H ot el v o n Kr a e m er  

A nt al m e d ar b et ar e  

P er d e n 3 0 j u ni 2 0 2 1 v ar 1 7 m e d ar b et ar e till s vi d ar e a nst äll d a, v ar a v 9 k vi n n or o c h 8 
m ä n. T ot alt a nt al a nst äll d a p å H ot el v o n Kr a e m er m e d m å n a dsl ö n v ar 1 8 m e d ar b et ar e. 
A nt al ti m a nst äll d a v ar 1 3 v ar a v 7 k vi n n or o c h 6 m ä n.  

A nt al a nst äll d a u p p d el at p å ål d ersi nt er v all (tills vi d ar e - o c h ti ds b e gr ä ns at a nst äll d a):  
Ål d ers gr u p pÅl d ers gr u p p   A nt al k vi n n orA nt al k vi n n or   A nt al m ä nA nt al m ä n   

2 9 år ell er y n gr e2 9 år ell er y n gr e   3  2  

3 0 3 0 ––   4 9 år4 9 år   7  5  

5 0 år ell er äl dr e5 0 år ell er äl dr e   0  1  

T ot altT ot alt   1 0  8  

Sj u kfr å n v ar o n  

Sj u kfr å n v ar o n f ör H ot el v o n Kr a e m er v ar 3, 7 % u n d er f örst a h al v år et 2 0 2 1.  

Sj u kfr å n v ar o n u p p d el at p å ål dr ar:  
Ål d ersi nt er v allÅl d ersi nt er v all   Sj u kfr å n v ar o i pr o c e nt a v gr u p p e ns Sj u kfr å n v ar o i pr o c e nt a v gr u p p e ns 

s a m m a nl a g d a or di n ari e ar b etsti ds a m m a nl a g d a or di n ari e ar b etsti d   

2 9 år ell er y n gr e2 9 år ell er y n gr e   mi n dr e ä n 1 0 a nst äll d a  

3 0 3 0 ––   4 9 år4 9 år   0, 9  

5 0 år ell er äl dr e5 0 år ell er äl dr e   mi n dr e ä n 1 0 a nst äll d a  

U p p gift o m a n d el a v sj u kfr å n v ar o n ö v er 6 0 d a g ar, k ö ns u p p d el ni n g s a mt 
ål d ersf ör d el ni n g l ä m n as i nt e d å u p p gift er n a k a n h ä nf ör as till e ns kil d( a) i n di vi d( er).  

U p p gift er o m sj u kfr å n v ar o n i n d el at i ål d ers gr u p p er s k a i nt e l ä m n as o m a nt al et a nst äll d a 
i gr u p p e n är h ö gst ti o ell er o m up p gift e n k a n h ä nf ör as till e n e ns kil d i n di vi d.  

G e n o m s nittli g ut bil d ni n g s ni v å H ot el v o n Kr a e m er  

D e n g e n o ms nittli g a ut bil d ni n gs ni v å n f ör att ar b et a p å h ot ell et är g y m n asi e k o m p et e ns.  

P er s o n al o m s ätt ni n g H ot el v o n Kr a e m er  

I n g e n till s vi d ar e a nst äll d h ar sl ut at. 

Ö vri gt  

E n mi n dr e o m b y g g n ati o n h ar g e n o mf örts i h ot ell et s r est a ur a n g b ar f ör att f ör b ättr a o c h 
u n d erl ätt a ar b et et f ör s er vis p ers o n al e n.  

F ör v ä nt a d ut v e c kli n g  
D e n f orts att a m e di ci ns k a, v et e ns k a pli g a o c h t e k ni s k a ut v e c kli n g e n k o m m er att  p å v er k a 
b e h o v et a v pr ot o nstr ål ni n g i e n o mf att ni n g s o m är s v år att f ör uts e. D e n i nt er n ati o n ell a 
ut v e c kli n g e n t al ar f ör e n ö k a d a n v ä n d ni n g a v pr ot o nstr ål ni n g.  



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

  D nr: K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 1 6  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

D et k o m m er fi n n as ett b e h o v a v pr ot o n b e h a n dli n g f ör s v e ns k a p ati e nt er f ör ö v ers k å dli g 
ti d. D et är tr oli gt att d et k o m m er att s k e e n s u c c essi v ö k ni n g a v a nt al et p ati e nt er.  

K A S t a p p ar tr oli g e n d e n ors k a p ati e nt er n a n är c e ntr a i Osl o o c h B er g e n ö p p n ar 2 0 2 4.  

N y - o c h r ei n v est eri n g ar i utr ust ni n g k o m m er att b e h ö v as i t a kt m e d att d e n n u v ar a n d e 
n år s i n t e k nis k a li vsl ä n g d.  

K A S k o m m er att h a s v årt att h a nt er a b al a ns kr a v et e nli gt k o m m u n all a g e n o m i nt e a nt al et 
p ati e nt er ö k ar . 

Hi n d er s o m f örs v år ar f ör u ni v ersit etssj u k h us e n att r e mitt er a p ati e nt er b e h ö v er utr e d as 
o c h vi d b e h o v åt g är d as.  

H ot el v o n Kr a e m er  

H ot el v o n Kr a e m er  är v äl et a bl er at o c h h ar n öj d a g äst er. K ost n a ds ni v å n  h ar sj u n kit o c h 
r es urs pl a n eri n ge n är  eff e kti v. H ot ell et  h ar g o d a  f ör uts ätt ni n g ar att ut v e c kl a s p ositi vt 
tr ots d e n os ä k r a fr a mti de n f ör h ot ell br a ns c h e n .  

U n d er k o m m a n d e k v art al k o m m er l a ns er a s ” w e b b o k ni n g ”  f ör d e st örst a g ä st gr u p p ern a.  
I s e pt e m b er st art ar h ot ell et o c h R e gi o n Ör e br o e n pil ot f ör a n p ass a d w e b b o k ni n g  s o m 
ett l e d i att u n d erl ätt a b o k ni n gs pr o c ess e n o c h ö k a s er vi c e u p pl e v els e n . 

  



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

  D nr: K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 1 7  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

 R e s ult atr ä k ni n g   
R e d o vis ni n g i tkr  2 0 2 1 0 6  2 0 2 0 0 6  B u d g et  

h el år  
Pr o g n o s  

h el år  
 N ot  

V er ks a m h et e ns i nt ä kt er  1 1 8 6 5 2  1 1 3  5 2 1  2 3 8 7 3 3  2 3 2 2 0 0  
  

1  

V er ks a m h et e ns k o st n a d er  -8 0 8 8 4  -7 8  5 0 6  -1 7 9 6 8 6  -1 6 9 3 0 0   2  

A vs kri v ni n g ar  -1 3 9 7 2  -1 6 7 7 6  -3 2 0 0 0  -2 9 0 0 0    

V er ks a m h et e ns n ett or es ult at  2 3 7 9 6  1 8  2 3 9  2 7 0 4 7  3 3  9 0 0   
  

Fi n a nsi ell a i nt ä kt er  0  0  0  0  
  

Fi n a nsi ell a k ost n a d er  -1 1 7 3 3  -1 2 9 9 4  -2 5 6 1 7  -2 3 6 0 0    

P eri o d e n s r es ult at  1 2 0 6 3  5 2 9 5  1 4 3 0  1 0  3 0 0  
  

 

Pr o g n o s  

I nt ä kt er n a b e d ö ms bli c a 6 , 5 m n kr l ä gr e ä n b u d g et . Pr o g n os e n f ör S k a n di o n kli ni k e ns 
p ati e nti nt ä kt er är -3, 5 m n kr  j ä mf ört m e d b u d g et o c h är b as er a d p å  3 0 0  s v e n s k a p ati e nt er 
o c h 1 4 utl ä n ds k a . A nt al et r e mitt er a d e p ati e nt er sj u n k er u n d er j uli o c h a u g usti, d ärf ör 
b er ä k n as fr a kti o nsi nt ä kt er n a blir l ä gr e u n d er a n dr a h al v år et  o c h d är m e d  i nt e k o m m a u p p 
i b u d g et er a d ni v å . Pr o g n os e n f ör H ot el v o n Kr a e m ers i nt ä kt er är -3 m n kr  o c h b er or p å 
p a n d e mi ns p å v er k a n p å r est a ur a n g - o c h k o nf er e ns v er ks a m h et e n.  

K ost n a d er n a b e d ö ms d är e m ot g e ett ö v ers k ott p å c a 1 5 , 5 m n kr j ä mf ört m e d b u d g et, 
S k a n di o n kli ni k e n  1 3, 5 m n kr o c h H ot el v o n Kr a e m er 2 m n kr.  Ö v ers k ott et  b er or  till 
st örst a d el e n p å v a k a ns er o c h sj u ks kri v ni n g ar, s a mt l ä gr e a vs kri v ni n gs k ost n a d er. Ä v e n 
ej f ör br u k a d e F o U -m e d el o c h mi ns k a d e fi n a nsi ell a k ost n a d er b er ä k n as g e n er er a e n d el 
ö v ers k ott i år  i j ä mf ör els e m e d b u d g et. 

Pr o g n os e n f ör K A S t ot alt är ett p ositi vt r es ult at p å 1 0, 3 m n kr, vil k et är  n äst a n + 9 m n kr 
j ä mf ört m e d år ets b u d g et.  



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

  D nr: K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 1 8  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

B al a n sr ä k ni n g   
 

R e d o vis ni n g i tkr  
 

2 0 2 1 0 6  
 

2 0 2 0 1 2  
 

2 0 2 0 0 6    
    

Till g å n g ar  
    N ot    

I m m at eri ell a a nl ä g g ni n gstill g å n g ar  1 7 9 9 7  1 8 3 7 5  1 9  3 5 5   3    

M at eri ell a a nl ä g g ni n gstill g å n g ar  4 7 2 3 7 0  4 8 4 8 3 2  4 9 8 7 7 2   4    
S u m m a a nl ä g g ni n gstill g å n g ar  4 9 0 3 6 7  5 0 3 2 0 7  5 1 8 1 2 7      

V ar ul a g er H ot el v o n Kr a e m er  4 8  5 1  6 9      
K ortfristi g a f or dri n g ar  4 2 7 2 7  5 0 7 1 0  4 1 9 0 6   5    
K ass a o c h b a n k  7 9 6 1 6  1 7 1 9 4  1 0 9 3 4 5   6    
S u m m a o m s ätt ni n gstill g å n g ar  1 2 2 3 9 1  6 7 9 5 5  1 5 1 3 2 0      

S u m m a till g å n g ar  6 1 2 7 5 8  5 7 1 1 6 2  6 6 9 4 4 7      

 

E g et k a pit al, a v s ätt ni n g ar o c h s k ul d er  
       

E g et k a pit al, i n g å e n d e v är d e  -1 1 1 5 4 6  -1 2 6 2 1 9  -1 2 6 2 1 9      

P eri o d e ns r es ult at  1 2 0 6 3  1 4 6 7 3  5 2 9 5      
S u m m a e g et k a pit al  -9 9 4 8 3  -1 1 1 5 4 6  -1 2 0 9 2 4      

A vs ätt ni n g p e nsi o n er  1 7 5 0 0  1 6 4 8 7  1 4 5 1 0   
7   

 

S u m m a a v s ätt ni n g ar  1 7 5 0 0  1 6 4 8 7  1 4 5 1 0      

L å n i b a n k er o c h kr e diti nstit ut  6 0 0  0 0 0  6 0 0  0 0 0  6 7 5 0 0 0      

C h e c k kr e dit                       0        4 7 3 7 5                0      
S u m m a l å n gfristi g a s k ul d er  6 0 0  0 0 0  6 4 7 3 7 5  6 7 5 0 0 0      

K ortfristi g a s k ul d er  9 4 7 4 1  1 8 8 4 6  1 0 0 8 6 1   
8   

 

S u m m a k ortfristi g a s k ul d er  9 4 7 4 1  1 8 8 4 6  1 0 0 8 6 1      

S u m m a e g et k a pit al, a v s ätt ni n g ar o c h s k ul d er  6 1 2 7 5 8  5 7 1 1 6 2  6 6 9 4 4 7      

 

  



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

  D nr: K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 1 9  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

K a s s afl ö d e s a n al y s  
R e d o vis ni n g i k kr  2 0 2 1 0 6  2 0 2 0 1 2  

D e n l ö p a n d e v er k s a m h et e n  
  

P eri o d e ns r es ult at  1 2 0 6 3  1 4 6 7 3  

A vs kri v ni n g ar  1 3 9 7 2  3 1 6 9 6  

Mi ns k ni n g/ ö k ni n g a v k ortfristi g a f or dri n g ar 7 9 8 3  -1 1 3 9 7  

Mi ns k ni n g/ ö k ni n g a v k ortfristi g a s k ul d er  7 5 8 9 5  -1 3 3 6  

Mi ns k ni n g/ ö k ni n g a v o m s ätt ni n gstill g å n g ar  3  2 7  

F ör ä n dri n g P e nsi o nss k ul d  1 0 1 3  2 9 4 3  

K a s s afl ö d e fr å n d e n l ö p a n d e v er k s a m h et e n  1 1 0 9 2 9  3 6 6 0 6  

I n v e st eri n g s v er k s a m h et e n 
  

E g n a n ett oi n v est eri n g ar  -1 1 3 2  -8 7  

K a s s afl ö d e fr å n i n v est eri n g s v er k s a m h et e n  -1 1 3 2  -8 7  

Fi n a n si eri n g s v er ks a m h et e n  
  

Mi ns k ni n g/ ö k ni n g a v l å n gfristi g a s k ul d er  -4 7 3 7 5  -4 8 0 2 3  

K a s s afl ö d e fr å n fi n a n si eri n g s v er k s a m h et e n -4 7 3 7 5  -4 8 0 2 3  

A vr u n d ni n gs diff er e ns  
F ör ä n dri n g a v k a s s afl ö d e  

                     0  
6 2 4 2 2  

            0  
-1 1 5 0 4  

 
 

Li k vi d a m e d el vi d år ets b örj a n  

 
 

1 7 1 9 4  

 
 

2 8 6 9 8  

Li k vi d a m e d el vi d p eri o d e ns sl ut  7 9 6 1 6  1 7 1 9 4  

 

 

N ot er  
R e d o vis ni n g i k kr  2 0 2 1 0 6  2 0 2 0 0 6  

N ot 1 –  V er ks a m h et e n s i nt ä kt er  
  

S k a n di o n kli ni k e n  
  

A b o n n e m a n g –  all a r e gi o n er 7 3 9 3 8  7 0 6 0 3  

Fr a kti o nsi nt ä kt er  –  s v e ns k a p ati e nt er  2 8 3 0 1  2 3 9 6 5  

Fr a kti o nsi nt ä kt er –  utl ä n ds k a p ati e nt er  4 1 1 0  6 9 4 8  

Ö vri g a i nt ä kt er 9 1  7 2  

H ot el v o n Kr a e m er  1 2 2 1 2  1 1 9 3 3  

S u m m a  1 1 8 6 5 2  1 1 3 5 2 1  



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

  D nr: K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 2 0  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

R e d o vis ni n g i k kr  2 0 2 1 0 6  2 0 2 0 0 6  

N ot 2 - V er k s a m h et e n s k o st n a d er  
  

S k a n di o n kli ni k e n  
  

P ers o n al k o st n a d er, ar v o d e n  -2 2 0 9 2  -2 0 3 4 9  

L o k al - o c h f asti g h ets k o st n a d er, l ä g e n h et er  -2 4 6 4 0  -2 4 2 7 3  

S er vi c e a vt al  -1 7 3 6 5  -1 7 2 5 7  

K ö pt a tj ä nst er  -3 4 8 9  -3 3 7 4  

Ö vri g a v er ks a m h et s k o st n a d er  -7 8 5  -6 3 5  

F ors k ni n g o c h ut v e c kli n g  -6 3 7  -2 2 5  

   

H ot el v o n Kr a e m er    

P ers o n al k o st n a d er  -4 8 6 0  -5 2 9 0  

L o k al k ost n a d er  -5 2 6 0  -5 0 4 6  

R å v ar or o c h f ör n ö d e n h et er -1 2 4 2  -1 4 7 3  

Ö vri g a v er ks a m h et s k o st n a d er  -5 1 4  -5 8 4  

   

S u m m a  -8 0 8 8 4  -7 8 5 0 6  

N ot 3 –  I m m at eri ell a a nl ä g g ni n g still g å n g ar 
  

I n g å e n d e v är d e 1/ 1 1 8 3 7 6  2 1 5 2 1  

År et s i n v est eri n g ar  0  0  

År et s a v s kri v ni n g ar  -3 7 9  -2 1 6 6  

Ut g å e n d e v är d e vi d p eri o d e n s sl ut  1 7 9 9 7  1 9 3 5 5  

N ot 4 –  M at eri ell a a nl ä g g ni n g still g å n g ar  
  

I n g å e n d e v är d e 1/ 1 4 8 4 8 3 2  5 1 3 2 9 6  

År et s i n v est eri n g ar  1 1 3 2  8 7  

År et s a v s kri v ni n g ar  -1 2 6 7 2  -1 3 6 9 0  

P eri o dis er a d e a v s kri v ni n g ar  -9 2 2  -9 2 1  

Ut g å e n d e v är d e vi d p eri o d e n s sl ut  4 7 2 3 7 0  4 9 8 7 7 2  

N ot 5  - K ortfri sti g a f or dri n g ar  
  

K u n df or dri n g ar  1 3 1 6 3  1 5 5 4 4  

S k att e k o nt o  1 8 1 2  9 6  

R e d o vis ni n gs k o nt o m o m s  6 4 7 9  6 6 5 4  

F ör ut b et al d a k ost n a d er, u p pl u p n a i nt ä kt er  2 1 1 5 4  1 9 5 0 8  

Ö vri g a k ortfristi g a f or dri n g ar  1 1 9  1 0 4  

S u m m a  4 2 7 2 7  4 1 9 0 6  
 
 
 

 
 

  



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

  D nr: K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 2 1  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

 
 

   R e d o vis ni n g i k kr                 2 0 2 1 0 6            2 0 2 0 0 6  

N ot 6  - K a s s a o c h b a n k  
  

H a n d els b a n k e n   7 3 0 4  7 3 0 6  

N or d e a                    6 7 7 3 0      9 5 5 3 6  

H ot el v o n Kr a e m ers k ass a o c h b a n k   4 5 8 2  6 5 0 3  

S u m m a                    7 9 6 1 6    1 0 9 3 4 5  

N ot 7  - A v s ätt ni n g p e n si o n er  
  

I n g å e n d e p e nsi o nss k ul d 1/ 1 -1 6 4 8 7           -1 3 5 4 4  

F ör ä n dri n g u n d er år et  
  

- N yi ntj ä n a d p e nsi o n  -6 4 2               -5 3 6  

- R ä nt e u p pr ä k ni n g  -2 7 8               -2 4 9  

- F ör ä n dri n g a v l ö n es k att  -1 5 7               -1 9 1  

- Ut b et al d p e nsi o n   6 4                     1 0   

S u m m a f ör ä n dri n g  -1 0 1 3              -9 6 6  

P e n si o n s s k ul d vi d p eri o d e n s sl ut  -1 7 5 0 0           -1 4 5 1 0  

N ot 8  - K ortfri sti g a s k ul d er  
  

L e v er a nt örss k ul d er                     4 1 5 3   -1 3 1 4 6  

R e d o vis ni n gs k o nt o m o m s  1 1 1 5             1 1 1 1  

U p pl u p n a s e m est erl ö n er o c h s o ci al a a v gift er  -6  5 4 0   -6 0 4 2  

U p pl u p n a p e nsi o ns k ost n a d er, a v gifts b est ä m d                    -1 3 2 1             -1 0 8 5  

U p pl u p e n r ä nt a o bli g ati o nsl å n  -1 6 7 4 4   -1 8 8 3 7  

Ö vri g a u p pl u p n a k ost n a d er, f ör ut b et al d a i nt ä kt er  -7 3 2 2 7   -6 2 1 1 6  

Ö vri g a s k ul d er                         -1 4                 -3 0  

B al a ns er a d e e xt er n a pr oj e kt m e d el  -2 1 6 3               -7 1 6  

S u m m a                  -9 4 7 4 1         -1 0 0 8 6 1  
   

 

Driftr e d o vi s ni n g  
t krt kr  B u d g etB u d g et   I nt ä kt erI nt ä kt er  K ost n a d erK ost n a d er   R e s ult atR e s ult at   A v vi k els eA v vi k els e   

S k a n di o n kli ni k e nS k a n di o n kli ni k e n   9 7  1 0 6 4 4 0  9 4 7 0 4  1 1 7 3 6  1 1 6 3 9  

H ot el v o n Kr a e m erH ot el v o n Kr a e m er   1 1 8 9  1 2 2 1 2  1 1 8 8 5  3 2 7  -8 6 2  

K A S t ot altK A S t ot alt   1 2 8 6  1 1 8 6 5 2  1 0 6 5 8 9  1 2 0 6 3  1 0 7 7 7  

  



  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

  D nr: K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 2 2  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

R e d o vi s ni n g s pri n ci p er  
K A S f ölj er d e r e d o vis ni n gsr e gl er o c h l a g ar s o m g äll er f ör k o m m u n alf ör b u n d , L K B R. 
I n g a b el o p ps gr ä ns er till ä m p as. S a m m a r e d o vis ni n gs pri n ci p er o c h b er ä k ni n gs m et o d er 
h ar a n v ä nts i d el årsr a p p ort e n s o m i d e n s e n ast e år sr e d o vis ni n g e n.  P eri o d is eri n g a v 
i nt ä kt er o c h k ost n a d er s k er l ö p a n d e. 

P ati e nti nt ä kt er n a ä r u p p d el a d e i t v å d el ar. E n a b o n n e m a n gs d el s o m all a la n d ets r e gi o n er 
b et al ar o c h s o m är b er ä k n a d p å a nt al i n v å n ar e  i r es p e kti v e r e gi o n. De n f a kt ur er as  e n 
g å n g  f ör h el a år et o c h p eri o dis er as  m å n a ds vis ö v er r ä k e ns k a ps år et. D e n a n dr a d el e n är 
fr a kti o ns k ost n a d e n s o m f a kt ur er as r es p e kti v e m e dl e msr e gi o n p er p ati e nt eft er 
b e h a n dli n g e ns sl ut. Fr a kti o nsi nt ä kt er n a b o kf örs i s a m b a n d m e d f a kt ur eri n g e n  eft er 
a vsl ut a d b e h a n dli n g . Of a kt ur er a d e fr a kti o n er b o k a s u p p i d el års - o c h års b o ksl ut.  

All a k ost n a d er s o m a vs er et a bl eri n g e n a v a nl ä g g ni n g e n , o c h s o m a ns ett s tillf ör a ett 
m er v är d e till a nl ä g g ni n g e n h ar b o kf örts s o m i n v est eri n g o c h r e d o vis ats s o m p å g å e n d e 
pr oj e kt fr a m till v er ks a m h etsst art. St örst a d el e n a v i n v est eri n g ar o c h p å g å e n d e pr oj e kt 
a kti v er a d es fr å n 1 s e pt e m b er 2 0 1 5, d e n sist a åt er st å e n d e d el e n a v pr oj e kt et a kti v er a d es 
u n d er 2 0 1 6.  

A vs kri v ni n g ar n a p eri o dis er a d e s u n d er d e f yr a f örst a år e n eft ers o m a nl ä g g ni n g e n d å 
i nt e ut n yttj ad e s till si n f ull a k a p a cit et, vil k et i n n e b är e n l ä gr e f örslit ni n g. G äll er e n d ast 
a nl ä g g ni n g ar m e d e n a vs kri v ni n gsti d l ä n gr e ä n f e m år.  Fr å n 2 0 1 9 åt erf örs  d ess a 
p eri o dis eri n g ar h al v års vi s . D e a vs kri v ni n gsti d er s o m a n v ä n ds är 3, 5, 7, 1 0  o c h 1 5 år, 
s a mt 3 0 år f ör st or a str ål utr ust ni n g e n  i n kl t v å g a ntr y n o c h f ors k ni n gs e n h et. 

E n a n al ys h ar ti di g ar e gj orts o m h yr es a vt al et m e d A k a d e mi s k a H us är att b etr a kt a s o m 
o p er ati o n ell ell er fi n a nsi ell l e asi n g. K A S a ns er att a vt al et k a n kl assifi c er as s o m 
o p er ati o n ell l e asi n g o c h r e d o vis ar d e t s o m s å d a n. M oti v e n är att d e e k o n o mi s k a 
f ör d el ar o c h e k o n o mi s k a ris k er s o m f ör k ni p p as m e d ä g a n d et i nt e ö v erf örts p å 
l e as et a g ar e n ut a n f orts att li g g er p å l e as e gi v ar e n s o m ä g ar e till h yr es o bj e kt et. 
H yr es a vt al et är ett 2 5 -åri gt i c k e u p ps ä g ni n gs b art a vt al.   

 

I n v e st eri n g s v er k s a m h et e n 
U n d er f örst a h al v år et h ar K A S gj ort i n v est eri n g ar p å t ot alt 1, 1 m n kr , v ar a v 
S k a n di o n kli ni k e n  c a 1 m n kr  o c h H ot el v o n Kr a e m er c a 0, 1 m n kr . D e n st örst a d el e n 
a vs er i n v est eri n g ar i m e di ci nt e k nis k utr ust ni n g, mi n dr e o m b y g g n ati o n er p å  kli ni k e n , 
s a mt I T -utr ust ni n g.  

A vs kri v ni n g ar n a h ar mi ns k at  m e d n är m ar e 3 m n kr  j ä mf ört m e d d el års b o ksl ut et 2 0 2 0. 
D ett a b er o e n d e p å att fl er a i n v e st eri n g ar s o m b örj a d e s kri v as a v vi d driftst art n u är 
f är di g a vs kri v n a. 

 



 D el årsr a p p ort  2 0 2 1  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

 B il a g a 1 K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 D el årsr a p p ort K A S 2 0 2 1 Bil a g a 1 S k a n di o n kli ni k e n  Si d a 1  a v 9  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

S k a n di o n kli ni k e n f ör st a h al v år et 2 0 2 1 
D at a o m ti di g ar e p eri o d er fi n ns i  
•  ” K A S årsr e d o vis ni n g 2 0 2 0 –  Bil a g a 1 ”  

(htt ps://s k a n di o n kli ni k e n.s e/ c o nt e nt/ u pl o a ds/ 2 0 2 1/ 0 4/ Arsr e d o vis ni n g -K A S -2 0 2 0 -
m e d -bil a g or -f astst all d-dir -2 0 2 1 -0 3 -2 4. p df ) 

•  P M ” S k a n di o n kli ni k e n 2 0 1 5 – 2 0 2 0 –  F e m fr a m g å n gsri k a år ”  
(htt ps://s k a n di o n kli ni k e n.s e/r a p p ort er -et c/ ). 

D at a o m e ns kil d a p ati e nt gr u p p er ell er r e gi o n er b er ör oft a ett f åt al p ati e nt er. A n al ys e r a  
o c h t ol ka  m e d f ö rsi kti g h et!  

A nt al p ati e nt er o c h a nt al fr a kti o n er  
F örst a h al v år et 2 0 2 1  i nl e d d e 1 6 6  
p ati e nt er b e h a n dli n g  (fi g ur 1), e n 
ö k ni n g m e d tr ett o n ( 8 %) j ä mf ört 
m e d s a m m a p eri o d 2 0 2 0.  

Sj u  utl ä n ds k a p ati e nt er i nl e d d e 
b e h a n dli n g, e n mi ns k ni n g m e d f e m. 
S a mtli g a  k o m fr å n N or g e.  

2 6 a v p ati e nt er n a v ar b ar n u n d er 1 8 
år, e n ö k ni n g m e d ti o. Tr e  b ar n k o m 
fr å n N or g e. 

 
Fi g ur Fi g ur 11  A nt al p ati e nt er  s o m i nl ett b e h a n dli n g f örst a 
h al v år et 2 0 1 7 – 2 0 2 1 . 

 
A nt al et p ati e nt er s o m i nl e d er 
b e h a n dli n g ö k ar s u c c essi vt, m e d 
u n d a nt a g f ör e n p eri o d 2 0 1 9.  

Fi g ur 2 vis ar h ur årst a kt e n (r ull a n d e 
t ol v) s u c c essi vt ut v e c kl as. 

J uli 2 0 2 0 till o c h m e d j u ni 2 0 2 1 
i nl e d d e 3 1 0 p ati e nt er b e h a n dli n g, 
v ar a v 2 8 4 s v e ns k a.  

 
Fi g ur Fi g ur 22  A nt al p ati e nt er s o m i nl e tt b e h a n dli n g, 
årst a kt (r ull a n d e 1 2) j a n u ari 2 0 1 8  –  j u ni 2 0 2 1 . 

 

https://skandionkliniken.se/content/uploads/2021/04/Arsredovisning-KAS-2020-med-bilagor-faststalld-dir-2021-03-24.pdf
https://skandionkliniken.se/content/uploads/2021/04/Arsredovisning-KAS-2020-med-bilagor-faststalld-dir-2021-03-24.pdf
https://skandionkliniken.se/rapporter-etc/
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  Si d a 2  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

V er ks a m h et e n pr ä gl as a v e n st or 
v ari ati o n i a nt al et p ati e nt er s o m 
i nl e d er b e h a n dli n g. 

Fi g ur 3  vis ar a nt al et s v e n s k a p ati e nt er 
p er m å n a d s o m i nl ett b e h a n dli n g 
j a n u ari 2 0 1 8 till o c h m e d j u ni 2 0 2 1. 

N ot er a att 3 5 p ati e nt er i nl e d d e 
b e h a n dli n g i f e br u ari 2 0 2 1.  

 
Fi g ur Fi g ur 33  A nt al s v e ns k a p ati e nt er s o m i nl e tt 
b e h a n dli n g  p er m å n a d 2 0 1 8 – 2 0 2 1 . 

 

F örst a h al v år et 2 0 2 1 pr o d u c er a d es 
4  5 8 0 fr a kti o n er ( b e h a n dli n gs -
tillf äll e n, fi g ur 4), e n ö k ni n g m e d 4 0 4 
( 1 0 %).  

 
Fi g ur Fi g ur 44  A nt al et pr o d u c er a d e fr a kti o n er f örst a 
h al v år et  2 0 1 7 – 2 0 2 1 . 

 
A nt al et pr o d u c er a d e fr a kti o n er p er 
m å n a d ö k ar s u c c essi vt, m e d u n d a nt a g 
f ör e n p eri o d 2 0 1 9.  

Fi g ur 5 vis ar h ur årst a kt e n (r ull a n d e 
t ol v) s u c c essi vt ut v e c kl as. 

J uli 2 0 2 0 till o c h m e d j u ni 2 0 2 1 
pr o d u c er a d es 8  6 5 0 fr a kti o n er.  

 
Fi g ur Fi g ur 55  A nt al et pr o d u c er a d e fr a kti o n er, årst a kt 
(r ull a n d e 1 2) 2 0 1 8  –  j u ni 2 0 2 1 . 

 



 D el år sr a p p ort 2 0 2 1  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

 Bil a g a 1  K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 3  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

V er ks a m h et e n pr ä gl as a v e n st or 
v ari ati o n i a nt al et pr o d u c er a d e 
fr a kti o n er p er v e c k a. 

Fi g ur 6 vis ar pr o d u c er a d e fr a kti o n er 
p er d a g p er v e c k a j a n u ari 2 0 1 9 till 
o c h m e d j u ni 2 0 2 1.  

I m ars 2 0 2 1 pr o d u c er a d e s t ot alt 1  0 3 0 
fr a kti o n er, e n f ölj d a v d et st or a 
a nt al et p ati e nt er s o m i nl e d d e 
b e h a n dli n g i f e br u ari.  

 
Fi g ur Fi g ur 66  A nt al et pr o d u c er a d e fr a kti o n er p er v e c k a  
2 0 1 9 – 2 0 2 1 . 

 
F örst a h al v år et 2 0 2 1 fi c k s v e ns k a p ati e nt er s o m i nl e d d e b e h a n dli n g i g e n o ms nitt 27, 2  
fr a kti o n er (t a b ell 1 ). 

Fr a kti o n er/ p ati e ntFr a kti o n er/ p ati e nt   2 0 1 72 0 1 7   2 0 1 82 0 1 8   2 0 1 92 0 1 9   2 0 2 02 0 2 0   2 0 2 12 0 2 1   

S a mtli g aS a mtli g a   2 8, 2  2 8, 2  2 8, 2  2 7, 4  2 7, 2  

V u x n aV u x n a   2 8, 4  2 8, 7  2 8, 7  2 7, 4  2 7, 6  

B ar nB ar n   2 7, 2  2 6, 2  2 5, 9  2 4, 8  2 4, 8  

T a b ell T a b ell 11  A nt al et fr a kti o n er till s v e ns k a p ati e nt er s o m i nl ett b e h a n dli n g f örst a  
h al v år et 2 0 1 7 – 2 0 2 1.  

Fi g ur 7  vis ar  årst a kt e n (r ull a n d e t ol v) 
f ör r e mitt er a d e s v e ns k a p ati e nt er fr å n 
sj u k v år dsr e gi o n er n a. D at a p er milj o n 
i n v å n ar e (f ol k m ä n g d e n 2 0 2 0-0 6 -3 0 ), 
j uli 2 0 1 9 till o c h m e d j u ni 2 0 2 1. 

3 0 j u ni 2 0 2 0  b o d d e 6 7 pr o c e nt a v 
S v eri g es b ef ol k ni n g i e n r e gi o n m e d 
ett u ni v ersit ets sj u k h us. 7 0  pr o c e nt a v 
d e s o m i nl e d d e b e h a n dli n g j uli 2 0 1 9  –  
j u ni 2 0 2 0 k o m fr å n n å g o n a v d ess a 
r e gi o n er. 

 
Fi g ur Fi g ur 77  A nt al s v e ns k a p ati e nt er p er milj o n i n v å n ar e 
s o m i nl ett b e h a n dli n g p å r e miss fr å n r es p e kti v e 
sj u k v år dsr e gi o n, årst a kt e n j uli 2 0 1 9 –  j u ni 2 0 2 1 . 

 



 D el år sr a p p ort 2 0 2 1  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

 Bil a g a 1  K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 4  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

Fi g ur 8  vis ar a nt al et r e mitt er a d e  
s v e ns k a p ati e nt er p er milj o n i n v å n ar e 
(f ol k m ä n g d e n 2 0 2 0-0 6 -3 0) fr å n 
sj u k v år dsr e gi o n er n a  f örst a h al v år et 
2 0 1 7 – 2 0 2 1.  

V arj e r e gi o n m ots v ar ar ett u ni -
v ersit etssj u k h us, m e d u n d a nt a g f ör 
M ell a ns v eri g e s o m h ar t v å . 

 
Fi g ur Fi g ur 88  A nt al s v e ns k a p ati e nt er p er milj o n i n v å n ar e 
s o m i nl ett b e h a n dli n g p å r e miss fr å n r es p e kti v e 
sj u k v år dsr e gi o n, årst a kt e n j uli 2 0 1 9  –  j u ni 2 0 2 1.  

 
Fi g ur 9 vis ar d et t ot al a a nt al et 
r e mitt er a d e v u x n a s v e ns k a p ati e nt er 
fr å n r es p e kti v e u ni v ersit etssj u k h us 
f örst a h al v år et 2 0 1 7– 2 0 2 1.  

 

 
Fi g ur Fi g ur 99  A nt al r e mitt er a d e v u x n a s v e ns k a p ati e nt er 
fr å n u ni v ersit etssj u k h us e n f örst a h al v år et 2 0 1 7 –
2 0 2 1.  

 
Fi g ur 1 0  vis ar d et t ot al a a nt al et 
r e mitt er a d e s v e ns k a b ar n  fr å n 
r es p e kti v e u ni v ersit etssj u k h us f örst a 
h al v år et 2 0 1 7 – 2 0 2 1 . 

S a mtli g a b ar n fr å n M ell a ns v eri g e s o m 
str ål b e h a n dl as h a n dl ä g gs i U p ps al a.  

 
Fi g ur Fi g ur 1 01 0  A nt al r e mitt er a d e s v e ns k a b ar n  fr å n 
u ni v ersit etssj u k h us e n f örst a h al v år et  2 0 1 7 – 2 0 2 1.  

 
Fi g ur 1 1 vis ar a nt al et s v e ns k a p ati e nt er p er 1 0 0 0 0 0 i n v å n ar e (f ol k m ä n g d e n 2 0 2 0 -0 6 -
3 0) s o m i nl e d d e pr ot o n b e h a n dli n g u n d er d e n s e n a st e t v å års p eri o d e n j uli 2 0 1 9 –  j u ni 
2 0 2 0. Fi g ur 1 2 vis ar m ot s v ar a n d e di a gr a m f ör t v å års p eri o d e n 2 0 1 9 – 2 0 2 0 (f ol k m ä n g d e n 
2 0 1 9 -1 2 -3 1). N ot er a att or d ni n gsf ölj d e n f ör ä n dr ats, tr ots att d et e n d ast är ett h al v års 
f örs kj ut ni n g m ell a n d e r e d o vis a d e p eri o d er n a. Ors a k e n t or d e v ar a att d et f ör fler a 
r e gi o n er r ör si g o m r el ati vt s m å v ol y m er tr ots att di a gr a m m e n s p e gl ar t v å års r e mi ss er.  



 D el år sr a p p ort 2 0 2 1  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

 Bil a g a 1  K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 5  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

 

Fi g ur Fi g ur 11 11  A nt al s v e ns k a p ati e nt er p er 1 0 0  0 0 0 
i n v å n ar e ( 2 0 2 0-0 6 -3 0 ) s o m i nl ett b e h a n dli n g 
j uli 2 0 1 9  –  j u ni 2 0 2 0.  

 
Fi g ur Fi g ur 11 22  A nt al s v e ns k a p ati e nt er p er 1 0 0  0 0 0 
i n v å n ar e ( 2 0 1 9-1 2 -3 1) s o m i nl ett b e h a n dli n g 
j a n u ari 2 0 1 9  –  d e c e m b er 2 0 2 0.  

B e h a n dl a d e di a g n o s er  
I t a b ell 2 r e d o vis as b e h a n dl a d e di a g n os er juli 2 0 1 9  –  j u ni 2 0 2 1. A nt al et p ati e nt er är f ör 
lit et f ör att d et s k a v ar a m e ni n gsf ullt att s ärr e d o vis a f örst a h al v år et 2 0 2 1. 

Juli 2 0 1 9  –  j u ni 2 0 2 1 b e h a n dl a d es 5 4 5 s v e ns k a p ati e nt er, v ar a v 4 6 9 ( 8 6 %) v u x n a o c h 
7 6 ( 1 4 %) b ar n. 4 1 9 ( 7 7 %) b e h a n dl a d es f ör e n m ali g nit et ( el a k art a d sj u k d o m). 3 4 8 
( 7 4 % ) a v d e v u x n a o c h 7 1 ( 9 3 %) a v b ar n e n b e h a n dl a d es f ör e n m ali g nit et.  

A nt alA nt al   
p ati e nt erp ati e nt er   

G öt e b or gG öt e b or g   Li n k ö pi n gLi n k ö pi n g   L u n dL u n d   St hl mSt hl m   U m e åU m e å   U p ps al aU p ps al a   Ör e br oÖr e br o   T ot altT ot alt   

A nt al t ot altA nt al t ot alt   8 8  5 0  9 2  1 5 7  2 7  1 1 4  1 7  5 4 55 4 5   

M ali g n aM ali g n a   8 2 %  7 8 %  9 0 %  8 1 %  6 3 %  6 1 %  7 1 %  7 7 %7 7 %   
  

         

A nt al A nt al v u x n av u x n a   6 5  5 0  7 8  1 3 7  2 2  1 0 0  1 7  4 6 94 6 9   

M ali g n aM ali g n a   7 5 %  7 8 %  8 8 %  7 9 %  5 9 %  5 8 %  7 1 %  7 4 %7 4 %   
  

         

A nt al b ar nA nt al b ar n   2 3  0  1 4  2 0  5  1 4   7 67 6   

A n d el b ar nA n d el b ar n   2 6 %  0 %  1 5 %  1 3 %  1 9 %  1 2 %   1 4 %1 4 %   

M ali g n aM ali g n a   1 0 0 %   1 0 0 %  9 5 %  8 0 %  7 9 %   9 3 %9 3 %   

T a b ell T a b ell 22  A nt al et p ati e nt er s o m h ar r e mitt er ats till pr ot o n b e h a n dli n g fr å n r es p e kti v e u ni v ersit ets -
sj u k h us j uli 2 0 1 9 –  j u ni 2 0 2 1. 



 D el år sr a p p ort 2 0 2 1  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

 Bil a g a 1  K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 6  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

I n di k ati o n er n a f ör pr ot o n b e h a n dli n g st yrs i h ö g gr a d a v t u m ör en s l o k alis ati o n i kr o p p e n.  
Fi g ur 1 3  vis ar di a g n os/l o k ali s ati o n h os s v e ns k a p ati e nt er s o m i nl e d d e b e h a n dli n g juli 
2 0 1 9  –  j u ni 2 0 2 1. N ot er a att d et i fl er a f all a vs er f å p ati e nt er.  

  

  

  

  

Fi g urFi g ur   11 33  F ör d el ni n g e n ( a nt al o c h a n d el % ) a v di a g n os/l o k alis ati o n bl a n d  s v e ns k a p ati e nt er i ri k et 
o c h fr å n u ni v ersit ets kli ni k er n a j uli 2 0 1 9 –  j u ni 2 0 2 1. D at a i n o m p ar e nt es är d et t ot al a a nt al et 
p ati e nt er fr å n r e s p e kti v e sj u k h us . C N S = c e ntr al a n er vs yst e m et. H u v u d -h als = tillst å n d i n o m 
o mr å d et ut ö v er ö g o n o c h i ntr a kr a ni ell a f ör ä n dri n g ar.  



 D el år sr a p p ort 2 0 2 1  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

 Bil a g a 1  K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 7  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

T a b ell 3 o c h 4  vis ar d e ått a v a nli g ast e di a g n os er n a e nli gt I C D 1 0 -kl assifi k ati o n h os d e 
5 4 5 s v e ns k a p ati e nt er s o m i nl ett pr ot o n b e h a n dli n g j uli 2 0 1 9  –  j u ni 2 0 2 1, f ör d el at p å 
r es p e kti v e u ni v ersit etssj u k h us. I n g e n a n n a n di a g n os k o d f ör e k o m h os fl er ä n 2 % a v 
p ati e nt er n a  t otalt i ri k et . 

I D CI D C--k o dk o d   G öt e b or gG öt e b or g   Li n k ö pi n gLi n k ö pi n g   L u n dL u n d   St hl mSt hl m   U m e åU m e å   U p ps al aU p ps al a   Ör e br oÖr e br o   Ri k etRi k et   

C 7 1C 7 1   4 5 %  5 6 %  3 2 %  4 5 %  3 0 %  3 5 %  2 9 %  4 1 %  

D 3 2D 3 2   1 0 %  1 4 %  5 %  1 0 %  2 2 %  2 0 %  1 2 %  1 2 %  

C 8 1C 8 1   8 %  2 %  1 4 %  2 %  1 1 %  4 %  6 %  6 %  

D 3 5D 3 5   5 %  4 %  
 

3 %  7 %  9 %  6 %  4 %  

C 4 9C 4 9   5 %  
 

4 %  4 %  1 1 %  4 %  
 

4 %  

C 0 7C 0 7   2 %  2 %  4 %  6 %  
 

2 %  6 %  4 %  

C 0 9C 0 9   1 %  4 %  4 %  3 %  4 %  2 %  1 2 %  3 %  

C 7 0C 7 0   3 %  2 %  1 %  1 %  
 

6 %  
 

3 %  

T a b ell T a b ell 33  D e ått a v a nli g ast e di a g n os er n a (I C D 1 0 -k o d) h os d e 5 4 5 s v e ns k a p ati e nt er s o m i nl ett 
pr ot o n b e h a n dli n g  j uli 2 0 1 9 –  j u ni 2 0 2 1, f ör d el at p å r e s p e kti v e u ni v ersit etssj u k h us.  

I C DI C D--
k o dk o d   

A nt alA nt al   A n d elA n d el   Di a g n o sDi a g n o s  

L o k ali s ati o nL o k ali s ati o n   

Di a g n o s Di a g n o s   

C 7 1C 7 1   2 2 1  4 1 %  IK  & C N S  M ali g n t u m ör i hj är n a n  

D 3 2D 3 2   6 8  1 2 %  IK  & C N S  B e ni g n t u m ör i c e ntr al a n er v s yst e m ets hi n n or  

C 8 1C 8 1   3 3  6 %  L y mf o m  H o d g ki ns l y mf o m  

D 3 5D 3 5   2 4  4 %  IK  & C N S  B e ni g n t u m ör i a n dr a o c h os p e cifi c er a d e e n d o kri n a 
k örtl ar  

C 4 9C 4 9   2 2  4 %  S ar k o m  M ali g n t u m ör i a n n a n bi n d v ä v o c h mj u k v ä v n a d  

C 0 7C 0 7   2 0  4 %  H u v u d -h als  M ali g n t u m ör i p ar otis k ört el  

C 0 9C 0 9   1 6  3 %  H u v u d -h als  M ali g n t u m ör i t o nsill  

C 7 0C 7 0   1 4  3 %  H u v u d -h als  M ali g n t u m ör i c e ntr al a n er v s yst e m et s hi n n or  

T a b ell T a b ell 44  D e ått a  v a nli g ast e di a g n os k o d er n a e nli gt I C D 1 0 bl a n d 5 4 5 s v e ns k a p ati e nt er s o m i nl ett 
pr ot o n b e h a n dli n g  j uli 2 0 1 9 –  j u ni 2 0 2 1. I K = i ntr a kr a ni ellt, C N S = c e ntr al a n er vs yst e m et. 

F or s k ni n g o c h ut v e c kli n g ( F o U)  
S e x kli nis k a st u di er st art at  h ar s e d a n 2 0 1 8.  
•  Arts c a n I V: E n i c k e r a n d o mi s er a d st u di e s o m ut v är d er ar  re b estr ål ni n g a v h u v u d -

h als t u m ör er. 1 0 0 p ati e nt er t ot alt k o m m er i n kl u d er as. 
•  Arts c a n V: E n r a n d o mi s er a d st u di e s o m  j ä mf ör eff e kt er n a a v pr ot o n- o c h f ot o n-

str ål ni n g vi d  t o nsill c a n c er. 1 0 0 p ati e nt er t ot alt k o m m er i n kl u d er as. 
•  Pr o -H o d g ki n: E n i c k e r a n d o mi s er a d s o m j ä mf ör eff e kt er n a a v p r ot o n- o c h f ot o n-

str ål ni n g vi d H o d g ki ns l y mf o m. 1 7 5 p ati e nt er t ot alt k o m m er i n kl u d er as. 
•  Pr o R e ct: E n r a n d o mi s er a d st u di e s o m  j ä mf ör eff e kt er n a a v pr ot o n- o c h f ot o n-

str ål ni n g vi d  r e ct al c a n c er ( ä n dt ar m e n). 2 5 4 p ati e nt er t ot alt k o m m er i n kl u d er as. 



 D el år sr a p p ort 2 0 2 1  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

 Bil a g a 1  K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 8  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

•  Pr o T h y m: E n i c k e r a n d o mi s er a d st u di e s o m  j ä mf ör eff e kt er n a a v pr ot o n- o c h f ot o n-
str ål ni n g vi d  t y m o m ( br äss e n). 4 0 p ati e nt er t ot alt k o m m er i n kl u d er as. 

•  S w a n c a: E n r a n d o mi s er a d st u di e s o m  j ä mf ör eff e kt er n a a v pr ot o n- o c h f ot o n-
str ål ni n g vi d  a n al c a n c er . 1 0 0 p ati e nt er t ot alt k o m m er i n kl u d er as. 

F örst a h al v år et 2 0 2 1 i n kl u d er a d es 1 8 ( 1 3 %) a v 1 3 6 v u x n a s v e ns k a p ati e nt er i e n kli nis k 
st u di e.  

T a b ell er n a 5 o c h 6 r e d o vis ar st u di e p ati e nt er s o m f ått pr ot o n b e h a n dli n g vi d S k a n di o n -
kli ni k e n.  

  2 0 1 82 0 1 8   2 0 1 92 0 1 9   2 0 2 02 0 2 0   2 0 2 12 0 2 1   T ot altT ot alt   

Arts c a n I VArts c a n I V     2  2  44   

Arts c a n VArts c a n V    4  3  5  11 22   

Pr o H o d g ki nPr o H o d g ki n    3  8  7  11 88   

Pr o R e ctPr o R e ct      2  22   

Pr o T h y mPr o T h y m   2  1  1  2  66   

T ot altT ot alt   22   88   1 41 4   11 88   4 24 2   

T a b ell T a b ell 55  P å g å e n d e kli nis k a st u di er s o m ut v är d er ar pr ot o nstr ål ni n g e ns eff e kt er,  
s a mt a nt al et v u x n a s v e ns k a p ati e nt er s o m h ar i n kl u d er ats vi d S k a n di o n kli ni k e n.  
O bs er v er a att 2 0 1 8 – 2 0 2 0 a v s er d at a f ör h el a år et, 2 0 2 1 d at a f ör f örst a h al v år et.  

  
G öt e b or gG öt e b or g   Li n k ö pi n gLi n k ö pi n g   L u n dL u n d   St hl mSt hl m   U m e åU m e å   U p ps al aU p ps al a   Ör e br oÖr e br o   T ot altT ot alt   

Arts c a n I VArts c a n I V   1  
  

1  
  

2  44   

Arts c a n VArts c a n V   
 

1  3  3  1  1  3  11 22   

Pr o H o d g ki nPr o H o d g ki n   5  
 

5  2  3  2  1  11 88   

Pr o R e ctPr o R e ct   
   

2  
   

22   

Pr o T h y mPr o T h y m   4  
 

2  
    

66   

T ot altT ot alt   11 00   11   1 01 0   88   44   33   66   4 24 2   

T a b ell T a b ell 66  A nt al et p ati e nt er s o m h ar r e mitt er ats till kli nis k a st u di er fr å n r e s p e kti v e u ni v ersit ets -
sj u k h us 2 0 1 8 – 2 0 2 1.  

Kli ni s k a st u di er är ett a v K A S h u v u d u p p dr a g. F or s k ni n g kri n g pr ot o n b e h a n dli n g e ns 
eff e kt er v ar ett a v m oti v e n f ör att b y g g a S k a n di o n kli ni k e n. D et r å d er brist p å s e ni or 
a k a d e mi s k k o m p et e ns i n o m s v e ns k str ål b e h a n dli n g, vil k et bi dr ar till att d et t ar l å n g ti d 
att utf or m a st u di e pr ot o k oll, är tr ö gt att st art a st u di er o c h s v årt att f å fi n a nsi eri n g. K A S 
fi n a nsi er ar e n h al vti dstj ä nst i t v å år f ör att l e d a ett pr oj e kt s o m s yft ar till att st är k a 
k o m p et e nsf örs örj ni n g e n i n o m s v e ns k str ål b e h a n dli n g.  

D e n t e k nis k a/ pr e kli ni s k a fors k ni n g är i fr o ntli nj e n . K A S d elt ar g e n o m S k a n di o n kli ni k e n 
i fl er a i nt er n ati o n ell a pr oj e kt m e d e xt er n fi n a nsi eri n g. 

I N S PI R E, m e d E U fi n a n si eri n g, är ett n ät v er k ni n gs pr oj e kt s o m s yft ar till att i nt e gr er a 
f ors k ni n gsr es urs er o c h utr ust ni n g in o m  pr ot o nt er a pi f ör att s k a p a a c c ess f ör e ur o p eis k a 



 D el år sr a p p ort 2 0 2 1  2 0 2 1 -0 9 -1 5  

 Bil a g a 1  K A S 2 0 2 1 -0 4 5  

   

 

 

  Si d a 9  

 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

f ors k ar e till e n g e m e ns a m t o p p m o d er n pl attf or m. D et ö k ar m öjli g h et er n a att ar b et a m e d 
d e vi kti g ast e ut m a ni n g ar n a  i n o m pr ot o nt er a pi n s o m är u n d er s n a b b ut v e c kli n g. 

SI N F O NI A, m e d E U fi n a nsi eri n g, s yft ar till att ut v e c kl a n y a m et o d er o c h v er kt y g f ör 
ris k b e d ö m ni n g a v  s k a dli g a eff e kt er a v str ål ni n gs e x p o n eri n g p å p ati e nt er, ar b etst a g ar e 
o c h all m ä n h et u n d er b e h a n dli n g e n a v p ati e nt er m e d c a n c ersj u k d o m ar.  

A C C E L E R A T E, m e d Vi n n o v a o c h E U fi n a nsi eri n g, s yft ar till att ut v e c kl a e n i c k e -
i n v asi v m e di ci ns k a n or d ni n g s o m m öjli g g ör r e alti ds, tr e di m e nsi o n ell l o k alis eri n g a v 
d os d e p o n eri n g u n d er pr ot o n b e h a n dli n g s o m k a n bi dr a till e n mi ns k ni n g a v b e h a n dli n gs -
m ar gi n al er n a o c h g ör a pr ot o n er till ett eff e kti v ar e o c h s ä kr ar e b e h a n dli n gs alt er n ati v f ör 
ett ö k a n d e a nt al p ati e nt er.  

A n dr a pr e kli nis k a pr oj e kt dri vs i s a m ar b et e m e d s v e ns k a l är os ät e n.  



D el årsr a p p ort 2 0 2 1  

Bil a g a 2  

2 0 2 1- 0 9- 1 5 

K A S 2 0 2 1- 0 4 5 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

D el årsr a p p ort K A S 2 0 2 1 Bil a g a 2 M ål e n  Si d a 1  a v 6  

M ål u p pf yll el s e d el år sr a p p ort 2 0 2 1 –  Pr ot o n b e h a n dli n g o c h S k a n di o n kli ni k e n  
Vi  b e d ö m er att : 
• 5  m ål u p p n å d d es –  d e m ar k er as m e d   i t a b ell er n a n e d a n.
• 1 0  m ål u p p n å d d es d el vi s, alt er n ati vt a kti vit et e n är i nt e kl ar –  d e m ar k er as m e d ➔  i t a b ell er n a n e d a n.
• 2 m ål u p p n å d d es i nt e.  –  d e m ar k er as m e d   i t a b ell er n a n e d a n.

P ati e nt  

L å n gsi kti g a m ål  M ål 2 0 2 1  A kti vit et 2 0 2 1  R es ult at m e d k o m m e nt a r m e d 
k o m m e nt a r  

All a p ati e nt er s o m b e d ö ms h a 
n ytt a a v pr ot o nt er a pi er bj u ds 
b e h a n dli n g e n . 

S k a n di o n kli ni k e n g er 
h ö g k v alit ati v b e h a n dli n g . 

P ati e nt er o c h n ärst å e n d e är 
n öj d a m e d h el a u p pl e v els e n  
kri n g b e h a n dli n g e n o c h 
vist els e n i U p ps al a.  

9 0 % a v p ati e nt er n a är n öj d a 
e nli gt e n d efi ni er a d fr å g a i e n 
p ati e nt e n k ät . 

O m v år d n a ds gr u p p e n 
pr e s e nt er ar res ult at o c h g er 
f örsl a g till a kti vit et er vi d 
sj u ks k öt ers k e m öt et e n g å n g 
p er k v art al.  



9 8 % n öj d a e nli gt Gr e at R at e . 
U p pf ölj ni n g v ar tr e dj e m å n a d i s j u k s k öt er s k e-
gr u p p e n  l e d er vi d b e h o v till f ör ä n dri n g ar. 

I n g e n p ati e nt s o m vi d M D K 
b e d ö ms h a n ytt a a v 
pr ot o n b e h a n dli n g n e k as 
b e h a n dli n g, ell er f år d e n 
u p ps kj ut e n eft er m e di ci n s kt 
m oti v er at st art d at u m.  

N e k a d ell er u p ps kj ut e n 
b e h a n dli n g h a nt er as s o m e n 
a v vi k els e.  



K v alit ati v b e d ö m ni n g.  



D el årsr a p p ort 2 0 2 1  

Bil a g a 2  

2 0 2 1- 0 9- 1 5 

K A S 2 0 2 1- 0 4 5 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

D el år sr a p p ort K A S 2 0 2 1 Bil a g a 2 M ål e n  Si d a 2  

P r o c e s s o c h v er k s a m h et  

L å n gsi kti g a m ål  M ål 2 0 2 1  A kti vit et 2 0 2 1  R es ult at m e d k o m m e nt a r m e d 
k o m m e nt a r  

S v eri g es o n k ol o g er o c h 
sj u k h usf ysi k er h ar g o d 
k ä n n e d o m o m 
pr ot o n b e h a n dli n g o c h -t e k ni k. 

E n pl a n t as fr a m f ör att s a ml a 
o c h s pri d a k u ns k a p o m 
pr ot o n b e h a n dli n g o c h a kt u ell a 
f ors k ni n gsr es ult at. 

➔

A kti vit et er o c h f orts att pl a n eri n g p å g år. 

≥ 9 5 % a v d e kli nis k a 
a v vi k els er n a är h a nt er a d e o c h 
a vsl ut a d e i n o m 3 m å n a d er.  

K v art als vi s s a m m a nst äll ni n g 
o c h åt er k o p pli n g a v 
a v vi k els er o c h åt g är d er.  



4 7  % kl ar a.  U p p gr a d eri n g a v R M T + h ar 
f örl ä n gt utr e d ni n gsti d er n a. 

F or s k ni n g o c h ut v e c kli n g  

L å n gsi kti g a m ål  M ål 2 0 2 1  A kti vit et 2 0 2 1  R es ult at m e d k o m m e nt a r  

≥ 8 0  % a v S k a n di o n kli ni k e ns 
p ati e nt er i n g år i  kli nis k a 
v et e ns k a pli g a st u di er  s o m 
ut v är d er ar b e h a n dli n g e ns 
eff e kt er.  

Pr e kli nis k  
pr ot o nstr ål ef ors k ni n g är 
et a bl er a d vi d 
S k a n di o n kli ni k e n . 

E n F o U -str at e gi är ut v e c kl a d 
o c h b esl ut a d.  

F o U -r å det  et a bl er a s.  

Et a bl er at.  

≥ 2 5 v u x n a p ati e nt er s o m 
i nl e d er pr ot o n b e h a n dli n g 
i n g år i e n kli ni s k v et e ns k a pli g 
st u di e.  

F o U - till h a n d a h åll er st ö d till 
pr of essi o n e n f ör att ut v e c kl a 
st u di e pr ot o k oll.  

➔

1 5 p ati e nt er i n kl u d er a d es f örst a h al v år et.  

N y a st u di e pr ot o k oll är 
f är di gst äll d a f ör ytt erli g ar e 3 
i n di k ati o n er. 

F o U - till h a n d a h åll er st ö d till 
pr of essi o n e n att ut v e c kl a 
pr ot o k oll e n.  

➔

2 pr ot o k oll f är di gst äll d es f örst a h al v år et.  

E n it -str at e gi är fr a mt a g e n.  A kti vit et er e nli gt b esl ut a d it -
h a n dli n gs pl a n.  

➔

Ar b et e m e d str at e gi n p å g år. P M 3 
et a bl er a d, e xt er n drifts p art n er p å g år . 



D el årsr a p p ort 2 0 2 1  

Bil a g a 2  

2 0 2 1- 0 9- 1 5 

K A S 2 0 2 1- 0 4 5 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

D el år sr a p p ort K A S 2 0 2 1 Bil a g a 2 M ål e n  Si d a 3  

L å n gsi kti g a m ål  M ål 2 0 2 1  A kti vit et 2 0 2 1  R es ult at m e d k o m m e nt a r  

E n k o m m u ni k ati o nsstr at e gi är 
fr a mt a g e n. 

A kti vit et d efi ni er as o c h st art ar 
2 0 2 1.  

➔

P å g år . 

M e d ar b et ar e  

L å n gsi kti g a m ål  M ål 2 0 2 1  A kti vit et 2 0 2 1  R es ult at m e d k o m m e nt a r  

Kli ni k e n attr a h er ar o c h 
b e h åll er k v alifi c er a d e o c h 
e n g a g er a d e m e d ar b et ar e.  

K A S ar b ets milj ö är g o d.  

K A S c h ef er är k o m p et e nt a 
c h ef er o c h g o d a l e d ar e.  

Fl er m e d ar b et ar e ä n 2 0 2 0 
s v ar ar i m e d ar b et ar e n k ät e n att 
d e k ä n n er till or g a nis ati o n e ns 
m ål.  

V arj e m ål o mr å d e t as u p p p å 
ett A P T.  

➔

E n k ät e n g e n o mf örs i h öst.  

E n h ets c h ef er n a br yt er 
till s a m m a ns m e d si n a 
m e d ar b et ar e n er m ål e n till 
m ål f ör e n h et e n.  

➔

Ar b et e p å g år i r es p e kti v e e n h et . 

N öj d h etsi n d e x i 
m e d ar b et ar e n k ät e n är b ättr e 
ä n 2 0 2 0.  

A kti vit et d efi ni er as o c h st art ar 
2 0 2 1.  

➔

Pl a n eri n g p å g år. E n k ät  g e n o mf örs i h öst.  

1 0 0 % a v m e d ar b et ar n a h ar e n 
i n di vi d u ell ut v e c kli n gs pl a n. 

Krit eri er p å e n i n di vi d u ell 
ut v e c kli n gs pl a n d efi ni er a s  
u n d er 2 0 2 1 . 

➔

P å g år.  

≤ 5 % k ortti dssj u kfr å n v ar o ( ≤ 
d a g 1 5).  

K A S  c h ef er  ar b et ar e nli gt 
fr a mt a g n a ri ktli nj er f ör 
r e h a bilit eri n g. 

➔

J a n u ari – j u ni 2,4 % . 



D el årsr a p p ort 2 0 2 1  

Bil a g a 2  

2 0 2 1- 0 9- 1 5 

K A S 2 0 2 1- 0 4 5 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

D el år sr a p p ort K A S 2 0 2 1 Bil a g a 2 M ål e n  Si d a 4  

E k o n o mi  

L å n gsi kti g a m ål  M ål 2 0 2 1  R es ult at m e d k o m m e nt a r  

V er ks a m h et e n s k a b e dri v as 
m e d h ö g k ost n a ds eff e kti vit et . 

S k a n di o n kli ni k e n  s k a l ä m n a 
ö v ers k ott.  

≥ 1 9 4 t kr res ult at 2 0 2 1 ( ≥ 8  1 2 3 t kr 2 0 2 0.)  

Pr o g n os + 1 0  m n kr . 

M o d ell e n f ör fi n a nsi eri n g h ar ut v e c kl ats i s a m v er k a n m e d d e 
2 1 r e gi o n er n a. M o d ell e n bi dr ar till:  
• e n e k o n o mi i b al a ns.
• att e k o n o mi n i nt e är ett hi n d er f ör att r e mitt er a p ati e nt er till

pr ot o nt er a pi.
• att e k o n o mi n i nt e är ett hi n d er f ör att i n kl u d er a p ati e nt er i

v et e ns k a pli g a st u di er o m pr ot o nt er a pi.



St yr gr u p p e n utt al a d e 2 0 2 1 -0 3 -1 0 att e n 
ö v ers y n a v fi n a nsi eri n gs m o d ell e n i nt e 
b e h ö vs o c h d e n till st yr k er att m ål et str y ks.  

In v est eri n gs - o c h a vs kri v ni n gs pl a n er s o m s a m or d n as m e d 
b u d g et pl a n eri n g e n  är et a bl er a d e . 

  

I n v est eri n gs pl a n e n, s o m är ut v e c kl a d m e d 
e n t y dli g ar e  a vs kri v ni n gs pl a n , f öljs u p p 
lö p a n d e  o c h i n g år i b u d g et ar b et et.  



D el årsr a p p ort 2 0 2 1  

Bil a g a 2  

2 0 2 1- 0 9- 1 5 

K A S 2 0 2 1- 0 4 5 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

D el år sr a p p ort K A S 2 0 2 1 Bil a g a 2 M ål e n  Si d a 5  

M ål u p pf yll el s e d el år sr a p p ort 2 0 2 1 –  H ot el v o n Kr a e m er  
Vi  b e d ö m er att : 
• 1  m ål u p p n å d d es –  d e m ar k er as m e d   i t a b ell er n a n e d a n.
• 4  m ål u p p n å d d es d el vi s, alt er n ati vt a kti vit et e n är i nt e kl ar –  d e m ar k er as m e d ➔  i t a b ell er n a n e d a n.
• 2  m ål u p p n å d d es i nt e.  –  d e m ar k er as m e d   i t a b ell er n a n e d a n.

G ä st er  

L å n gsi kti g a m ål  M ål 2 0 2 1  R es ult at m e d k o m m e nt a r  

All a g äst er 
er bj u ds  sj äl vi n c h e c k ni n g.  

G äst er n a är n öj d a m e d 
h el h ets u p pl e v els e n a v si n vist els e 
p å  S k a n di o n kli ni k e n  o c h  H ot el  v o n 
Kr a e m er.    

9 5 % n öj d a g äst er e nli gt  Gr e at R at e.  ➔

9 1, 2 % n öj d a e nli gt Gr e at R at e.  

S j äl vi n c h e c k ni n g i nt e i nf ört. 

Pr o c e s s o c h v er k s a m h et  

L å n gsi kti g a m ål  M ål 2 0 2 1  R es ult at m e d k o m m e nt a r  

O b er o e n d e I T -l ös ni n g ar 
g e n o m m ol ntj ä nst er är 
ut v e c kl a d e . 

Di git al a ar b etss ätt f ör u p pf ölj ni n g a v ar b etsr uti n er  är 
ut v e c kl a d e . 



T y dli g a ar b etsr uti n er f ör v arj e ar b etsst ati o n  är ut v e c kl a d e . ➔

Ar b etsr ot ati o n e n är ut ö k a d o c h i n kl u d er ar all a a v d el ni n g ar . 



D el årsr a p p ort 2 0 2 1  

Bil a g a 2  

2 0 2 1- 0 9- 1 5 

K A S 2 0 2 1- 0 4 5 

K o m m u n alf ör b u n d et A v a n c er a d Str ål b e h a n dli n g  

D el år sr a p p ort K A S 2 0 2 1 Bil a g a 2 M ål e n  Si d a 6  

K o n c e pt o c h ut v e c kli n g  

L å n gsi kti g a m ål  M ål 2 0 2 1  R es ult at m e d k o m m e nt a r  

L o k al er f ör l å n gti ds g äst er är 
a n p ass a d e utifr å n d er as 
b e h o v.  

Ett p a k et er bj u d a n d e f ör d a g ar m e d l å g b el ä g g ni n g  h ar 
ut v e c kl ats.  



B e gr ä ns at p a k et er bj u d a n d e u n d er 
h el g er n a p g a. c o vi d -1 9.  

E k o n o mi  

L å n gsi kti g a m ål  M ål 2 0 2 1  R es ult at m e d k o m m e nt a r  

H ot ell et dri vs m e d h ö g 
k ost n a ds eff e kti vit et . 

Fl er k u n d er s o m b o k ar e nli gt R e gi o n U p ps al as 
pris er  n yttj ar  w e b b -b o k ni n g . 

➔

Vi h ar p å b örj at ett s a m ar b et e m e d R e gi o n 
Ör e br o kri n g w e b b -b o k ni n g . 

M å n a dsr a p p ort er fi n ns 
till g ä n gli g a p å i ntr a n ät o c h 
p ers o n alr u m . 

E n h etli g a ers ätt ni n gsr e gl er f ör vist els e n p å  H v K  är f astst äll d a . ➔

M å n a dsr a p p ort er är till g ä n gli g a p å  
i ntr a n ät et.  E n h etli g a ers ätt ni n gs r e gl er är 
i nt e f astst äll d a. 



 

K o m m u n alf ö r b u n d et A v a n c e r a d St r ål b e h a n dl i n g 

R e vi s o r e r n a               2 0 2 1- 0 9- 2 2  

                                                                     

Till f ull m ä kti g e i  

R e gi o n U p ps al a 
R e gi o n Öst er g ötl a n d   
R e gi o n S k å n e 
R e gi o n St o c k h ol m 
R e gi o n V äst er b ott e n  
V ästr a G öt al a n dsr e gi o n e n 
R e gi o n Ör e br o l ä n  

Utl åt a n d e a v s e e n d e d el å rs r a p p o rt  2 0 2 1 

R e vis or er n a s k a b e d ö m a o m r es ult at et i d el årsr a p p ort e n är f ör e nli gt m e d d e m ål f ör d e n 
e k o n o mis k a f ör v alt ni n g e n s o m dir e kti o n e n b esl ut at o m i års b u d g et e n o c h fl er års pl a n e n. 

Vi h ar ö v ersi ktli gt gr a ns k at d el år sr a p p ort e n p er 2 0 2 1- 0 6- 3 0. D et är e n gr a ns k ni n g s o m är 
v äs e ntli gt b e gr ä ns a d o c h i nri kt a d p å a n al ys o c h mi n dr e p å d et alj gr a ns k ni n g. 

Gr a ns k ni n gsr es ult at et fr a m g år a v bif o g a d gr a ns k ni n gsr a p p ort s o m u p pr ätt ats a v K P M G . 

Eft er g e n o mf ör d gr a ns k ni n g k o nst at er a r vi att:  

•  D et h ar i nt e fr a m k o m mit n å gr a o mst ä n di g h et er s o m t y d er p å att f ör b u n d ets d el årsr a p p ort 
i nt e i allt v äs e ntli gt är u p pr ätt a d i e nli g h et m e d l a g e ns kr a v o c h g o d r e d o vis ni n gss e d i 
ö vri gt. 

•  D el årsr a p p ort e n g er i allt v äs e ntli gt e n r ätt vis a n d e bil d a v f ör b u n d ets e k o n o mi o c h 
r e d o vis ar ett r es ult at p å 1 2, 1 m n kr. Pr o g n os e n f ör h el år et vis ar p å ett ö v ers k ott o m 1 0, 3 
m ot b u d g et er a d e 1, 4 m n kr. 

•  D e fi n a nsi ell a m ål e n  f ör 2 0 2 1 b e d ö ms k u n n a u p pn ås . D et l å n gsi kti g a m ål et o m åt erst ällt 
e g et k a pit al s e n ast 2 0 2 7 b e d ö ms d är e m ot i nt e k u n n a u p p n ås m e d e n b art e g n a ö v ers k ott.  

 

 

 

A n d ers T oll    C e cili a F orss                     J a n -Eri k N y b er g  

 

Bil a g a: G r a ns k ni n g a v d el årsr a p p ort p er 2 0 2 1- 0 6- 3 0 , K P M G  
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D o k u m e nt et är si g n er at m e d Vi s m a A d d o s tj ä n st f ör di git al si g n eri n g.
Si g n at ur er n a i d ett a d o k u m e nt är j uri di s kt bi n d a n d e. U n d ert e c k n ar e n s i d e ntit et är r e gi str er a d o c h li st a d h är n e d a n.

M e d mi n si g n at ur b e kr äft ar j a g i n n e h åll et i o v a n st å e n d e d o k u m e nt.

S eri e n u m m er: V U xi Y 4 6 3 K z h Kt LJ E b 3 n Y S Q

A N D E R S T O L L

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 2 0

S eri e n u m m er: 6 A V V 6 e Ql v 8t 2 a D v A 7 k/ d 5 A

F ri d e J a n- E ri c N y b e r g

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 3 3

S eri e n u m m er: 1 U 0 W Rl O y Kr 9 H q 6 E ori + Z B g

C e cili a W all g r e n F o r s s

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 7: 4 8

D ett a d o k u m e nt är si g n er at m e d Vi s m a A d d o s tj ä n st f ör di git al si g n eri n g. 
C ertifi k at i d ett a d o k u m e nt är s ä kr a o c h v ali d er a d e m e d hj äl p a v d e 
m at e m ati s k a h a s hf u n kti o n er n a i ori gi n al d o k u m e nt et.

D o k u m e nt et är l å st f ör ä n dri n g ar o c h h ar e n ti d s st ä m p el m e d ett c ertifi k at 
fr å n e n p ålitli g tr e dj e p art. All a kr y pt o gr afi s k a si g n eri n g s c ertifi k at är 
i n b ä d d a d e i P D F-fil e n o c h k a n a n v ä n d a s f ör g o d k ä n n a n d e i fr a mti d e n.

H u r m a n v e rifi e r a r a t t d o k u m e n t e t ä r i o ri gi n al
D ett a d o k u m e nt är s k y d d at m e d ett A d o b e C D S- c ertifi k at. N är d u ö p p n ar 
d o k u m e nt et i A d o b e R e a d er s er d u att d et är c ertifi er at i Vi s m a A d d o s 
si g n eri n g stj ä n st. D ett a g ar a nt er ar att  i n n e h åll et i d o k u m e nt et är 
of ör ä n dr at.

D u k a n v erifi er a d e kr y pt o gr afi s k a si g n eri n g s c ertifi k at e n i d o k u m e nt et m e d 
Vi s m a A d d o s v ali d at or p å d e n n a w e b b si d a 
htt p s:// vi s m a a d d o. n et/ W e b A d mi n/ #/ N e mI d V ali d ati o n
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Ut ö v er d ett a d o k u m e nt k a n ett ell er fl er a d o k u m e nt o c h bil a g or h ör a till f ör s ä n d el s e n.
All a d o k u m e nt i f ör s ä n d el s e n är li st a d e n e d a n. I h ä n d el s el o g g e n
st år all a åt g är d er s o m r el at er ar till si g n eri n g e n a v d o k u m e nt et.

D o k u m e nt i f ör s ä n d el s e n

D e t t a d o k u m e n t
R e vi s or er s utl åt a n d e d el år sr a p p ort 2 0 2 1- 0 9- 2 2. p df

O v a n st å e n d e d o k u m e nt o c h bil a g or s o m l ä m n at s i n i si g n er a d f or m h ar 
s ki c k at s till all a p art er vi a e- p o st ell er e n n e dl a d d ni n g sl ä n k. 
U n d ert e c k n a d e n är a n s v ari g f ör n e dl a d d ni n g o c h s ä k er l a gri n g a v 
d o k u m e nt o c h bil a g or.

L a d d a n e r d o k u m e n t
O m d u s o m u n d ert e c k n ar e h ar f ått e n l ä n k d är d u k a n l a d d a n er 
d o k u m e nt e n k o m m er d e n att v ar a gilti g i u p p till 1 0 d a g ar eft er 
m ott a g a n d e. D är eft er k o m m er d o k u m e nt e n att r a d er a s fr å n Vi s m a A d d o.

H ä n d el s el o g g f ör d o k u m e nt

H ä n d el s el o g g f ö r d o k u m e n t e t
2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 1 6 U n d er s krift s pr o c e s s e n h ar st art at

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 1 6 U n d er s krift s pr o c e s s e n h ar st art at

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 1 6 U n d er s krift s pr o c e s s e n h ar st art at

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 1 6 E n a vi s eri n g h ar s ki c k at s till A n d er s T oll

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 1 6 E n a vi s eri n g h ar s ki c k at s till C e cili a F or s s

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 1 6 E n a vi s eri n g h ar s ki c k at s till J a n- Eri k N y b er g

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 1 9 D o k u m e nt et ö p p n a d e s vi a l ä n k e n s o m s ki c k a d e s till A n d er s T oll

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 2 0 A N D E R S T O L L h ar si g n er at d o k u m e nt et R e vi s or er s utl åt a n d e d el år sr a p p ort 2 0 2 1- 0 9- 2 2. p df vi a B a n kI D S v eri g e 
( U ni kt I D: V U xi Y 4 6 3 K z h Kt LJ E b 3 n Y S Q)

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 2 0 All a d o k u m e nt h ar u n d ert e c k n at s a v A n d er s T oll

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 3 2 D o k u m e nt et ö p p n a d e s vi a l ä n k e n s o m s ki c k a d e s till J a n- Eri k N y b er g

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 3 3 Fri d e J a n- Eri c N y b er g h ar si g n er at d o k u m e nt et R e vi s or er s utl åt a n d e d el år sr a p p ort 2 0 2 1- 0 9- 2 2. p df vi a B a n kI D 
S v eri g e ( U ni kt I D: 6 A V V 6 e Ql v 8t 2 a D v A 7 k/ d 5 A)

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 5: 3 3 All a d o k u m e nt h ar u n d ert e c k n at s a v J a n- Eri k N y b er g

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 7: 4 8 D o k u m e nt et ö p p n a d e s vi a l ä n k e n s o m s ki c k a d e s till C e cili a F or s s

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 7: 4 8 C e cili a W all gr e n F or s s h ar si g n er at d o k u m e nt et R e vi s or er s utl åt a n d e d el år sr a p p ort 2 0 2 1- 0 9- 2 2. p df vi a B a n kI D 
S v eri g e ( U ni kt I D: 1 U 0 W Rl O y Kr 9 H q 6 E ori + Z B g)

2 0 2 1- 0 9- 2 2 1 7: 4 8 All a d o k u m e nt h ar u n d ert e c k n at s a v C e cili a F or s s

Vi s m a A d d o

Vi s m a C o n s ulti n g • G ært or v et 1- 5 • 1 7 9 9 C o p e n h a g e n V • D e n m ar k

a d d o @ vi s m a. c o m • w w w. vi s m a. d k/ a d d o

Vi
s

m
a 

A
d

d
o 
I

D-
n

u
m

m
er

 :
 
4

b
1c

af
1
8-

a
3
8

b-
4
9
6
e-

b
b
1
6-

8
4
1
7
1c

b
4
8
3
a
1




	RS 2021-0752
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag

	RS 2021-0752 Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandlings delårsrapport 2021
	Delårsrapport 2021 för Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling(2199211) (0).pdf
	Delårsrapport 2021 Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling(2186087) (0).pdf
	Protokollsutdrag § 49 KAS Direktion 2021-09-15 - sign
	Delårsrapport KAS 2021 med bilagor - Fastställd
	Revisorers utlåtande delårsrapport 2021
	Missiv Delårsrapport 2021










 
 
Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling 


Protokoll 


Sammanträdesdatum 
2021-09-15 


 


 
 
Förbundsdirektionen  §§ 43-53 


 


Sida 1 av 2 
 
 
 
 
 


Plats och tid:  Distansmöte via Microsoft Teams, kl. 15:01-17:01 


Beslutande:  Marie Morell, ordförande, (M) Region Östergötland  
  Peter Olofsson, vice ordförande, (S) Region Västerbotten  


Stefan Olsson, (M) Region Uppsala  
  Karin Sundin, (S) Region Örebro län 


Ola Karlsson (M), Region Örebro län, ersättare för Carl-
Johan Sonesson §§ 43-46 
Ingrid Lennerwald, (S) Region Skåne, ersättare för Carl-
Johan Sonesson §§ 47-53 
Håkan Linnarsson, (S) Västra Götalandsregionen, ersättare 
för Jonas Andersson 
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§ 49 Delårsrapport 2021 + presentationsmaterial  


Utsänt förslag till delårsrapport avser perioden januari - juni 2021. Den följer 
rekommendationen RKR R15 från Rådet för kommunal redovisning.  


Direktionen har tidigare efterfrågat informationsmaterial kring Skandionkliniken att 
presentera på fullmäktiges möten. Broschyren Fem framgångsrika år och 
powerpointbilder om delårsrapporten 2021 skickas ut i separat mail.  


Förbundsdirektionen BESLUTAR 


att fastställa Delårsrapport 2021.  


 


Rätt avskrivet intygas av Karin Axén via digital signering.  
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Revisorerna             2021-09-22 


                                                                     
Till fullmäktige i 


Region Uppsala 
Region Östergötland  
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Region Stockholm 
Region Västerbotten  
Västra Götalandsregionen 
Region Örebro län  


Utlåtande avseende delårsrapport 2021 
Revisorerna ska bedöma om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de mål för den 
ekonomiska förvaltningen som direktionen beslutat om i årsbudgeten och flerårsplanen. 


Vi har översiktligt granskat delårsrapporten per 2021-06-30. Det är en granskning som är 
väsentligt begränsad och inriktad på analys och mindre på detaljgranskning. 


Granskningsresultatet framgår av bifogad granskningsrapport som upprättats av KPMG. 


Efter genomförd granskning konstaterar vi att: 


• Det har inte framkommit några omständigheter som tyder på att förbundets delårsrapport 
inte i allt väsentligt är upprättad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 
övrigt. 


• Delårsrapporten ger i allt väsentligt en rättvisande bild av förbundets ekonomi och 
redovisar ett resultat på 12,1 mnkr. Prognosen för helåret visar på ett överskott om 10,3 
mot budgeterade 1,4 mnkr. 


• De finansiella målen för 2021 bedöms kunna uppnås. Det långsiktiga målet om återställt 
eget kapital senast 2027 bedöms däremot inte kunna uppnås med enbart egna överskott.  


 


 


 


Anders Toll   Cecilia Forss                    Jan-Erik Nyberg 


 


Bilaga: Granskning av delårsrapport per 2021-06-30, KPMG 







