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Ambulanssjukvirdsnimnden

Delarsrapport 31 augusti 2026

Forvaltningens forslag till beslut
Ambulanssjukvardsndmnden beslutar f6ljande.

- Delarsrapport 2026 for ambulanssjukvardsndmnden inklusive
bilagor godkanns.

- Forvaltningschef ska siakerstilla det fortsatta arbetet med den
framtagna atgardsplanen for att uppna budgeterat resultat for
2026.

Sammanfattning

Under aret har ambulanssjukvarden genomgatt en omstéllning frén att
under tre decennier ha styrts via avtal till att nu styras genom uppdrag. I
samband med forandringen har dven en ny ersattningsmodell inforts, med
produktions- och mélrelaterad ersiattning baserad pa triageringsverktyget
RETTS.

For att mota ersattningsmodellens behov har verksamheten i en inledande
fas anpassat de vigburna ambulanserna for att battre méta vardbehovet.
Arbetet med att optimera resurserna och anpassa arbetssétt i forhéllandet
till vardbehov kommer att fortlopa under éret och ar ett prioriterat omrade.

Vidare har stort fokus legat pa avbolagisering, arbete i utvecklingsprojektet
och sommarplanering under perioden.

Resultatet for perioden ar 5,9 mnkr, vilket ar en negativ budgetavvikelse pa
10 mnkr.

Ambulanssjukvardsforvaltningen har svart att na resultatkravet, 3 mnkr,
for aret och prognosen ar satt till -15 mnkr. Prognosen har tagit hiansyn till
beslutad ramforstarkning motsvarande 56 mnkr for aret, samt del av
statsbidrag for sommarbemanning, 10 mnkr. Ytterligare dialoger fors med
Regionledningskontoret angdende tilldelning av medel fran
kompetensmiljarden, samt specifika ofinansierade poster for aret s som
kostnad for enhetlig utrustningsniva i ambulans, utékade kostnader for
drivmedel, sommarbemanning samt inkop av defibrillatorer.
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Det negativa resultatet forklaras framst av hogre kostnader @n budgeterat
for kvalificerad overtid och obekvam arbetstid inklusive PO-példagg. Aven
kostnaderna fér sommarbemanning under juli och augusti har paverkat
resultatet negativt. Fordonskostnaderna ar héga och beror pa att kostnaden
for drivmedel ar hogre dn vantat, vissa reparationer pa fordon utan service-
och reparationsavtal har utforts, samt att nya upphandlade avtalet for dack
driver hogre kostnader an tidigare. Aven kostnader for IT och telefoni ar
nagot hogre an budget.

De ekonomiska forutsattningarna ar utmanande.
Ambulanssjukvardforvaltningen har under éarets forsta del av aret fokuserat
pa att sidkerstilla produktionen samt att sinka underliggande kostnader.
Bland annat har forvaltningen avvecklat tillimpning av dubbel timtid och
dven minskat kostnaderna for kvalificerad 6vertid, med tillfalligt uppehall
under sommarmaéanaderna. Nya arbetssétt tillsammans med 6kad kapacitet
kommer att ge forutsattningar att minska overtiden over tid. For att
begriansa kostnadsutvecklingen under aret har flera atgarder identifierats
och initierats, framfor allt inom personalomrédet. Ett prioriterat omrade ar
att siakerstilla grundbemanning och fa ner 6vertidskostnaden. Aven om
samtliga atgiarder syftar till att dampa kostnadsutvecklingen under aret,
forvantas den fulla ekonomiska effekten realiseras forst pa langre sikt.

Bakgrund

Ambulanssjukvardsndmnden ska avge en deldrsrapport per den 31 augusti
2026. Delarsrapporten omfattar ekonomisk rapportering och en
beskrivning av ambulanssjukvardsnamndens arbete for att bidra till att
regionfullmiktiges mal ska uppnas.

Jani Sundqvist
Forvaltningschef

Beslutsunderlag
1. Ambulanssjukvardsnimnden Delarsrapport augusti 2026 (RS 2025-
1039 AMN 2026-018)
2. Ambulanssjukvirdsndmnden Plan for intern kontroll, delér 2026
(RS 2025-1039 AMN 2026-018)
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Regionledningskontoret, registrator



