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Regionstyrelsen

Delarsrapport per den 31 augusti 2020 for
Regionstyrelsen

Foredragande regionrad: Irene Svenonius

Arendebeskrivning

Godkannande av delarsrapport per den 31 augusti 2020 for regionstyrelsen.
I samband med regionstyrelsens beslut om delarsrapport foreslas

styrelsen ockséa besluta att pa Region Stockholms vagnar stélla sig bakom
Ett jamstillt Stockholm — Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering 2021—
2026, RS 2020-0686.

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

1. Deléarsrapport per den 31 augusti 2020 for regionstyrelsen godkanns
inklusive bilagor.

2. Region Stockholm stéller sig bakom Ett jamstallt Stockholm —
Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering (2021-2026), RS 2020—
0686.

Regionradsberedningens motivering

Regionradsberedningen instammer i regiondirektorens tjansteutlatande, i
ovrigt anfors foljande:

Regionstyrelsens resultat per augusti 2020 avviker positivt mot budget med
474 miljoner kronor. Regionledningskontoret prognostiserar ett resultat pa

200 miljoner kronor, vilket dr hogre dn budgeterat resultat som ar noll.

Covid-19-pandemin har gjort stort avtryck i Region Stockholms och
regionstyrelsens ekonomi och verksamhet. Regionstyrelsens delarsrapport
praglas darfor i huvudsak av rapportering om hur verksamhet och ekonomi
paverkas av covid-19-pandemin.

Pandemin har medfort ett antal nya omfattande arbetsuppgifter for
regionstyrelsen och regionledningskontoret. Det har dessutom funnits ett
starkt behov av prioritering och omfordelning av resurser, uppdrag och
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utvecklingsprojekt. Uppgifter som inte pa ett tydligt satt bidragit till
hanteringen av covid-19-pandemin har generellt varit nedprioriterade.

For regionstyrelsens uppdrag och aktiviteter har tidplanerna i flera fall
forskjutits framat. Bedomningen ar trots detta att regionstyrelsen mal
kommer att uppnas. Regionstyrelsens forméaga att genomfora sina uppdrag
fran regionfullméaktige bedoms, trots de nya forutsattningar som covid-19-
pandemin har medfort, generellt som god.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande

Irene Svenonius
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Regionstyrelsen

Delarsrapport per den 31 augusti 2020 for
regionstyrelsen

Arendebeskrivning

Godkéannande av delarsrapport per den 31 augusti 2020 for regionstyrelsen.
I samband med regionstyrelsens beslut om delarsrapport foreslas

styrelsen ocksa besluta att pa Region Stockholms vignar stilla sig bakom
Ett jamstallt Stockholm — Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering 2021—
2026, RS 2020—-0686.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens tjansteutlatande

Forslag till beslut
Regionradsberedningen foreslar att regionstyrelsen beslutar féljande.

1. Delarsrapport per den 31 augusti 2020 for regionstyrelsen godkanns
inklusive bilagor.

2. Region Stockholm stiller sig bakom Ett jamstallt Stockholm —
Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering (2021-2026), RS 2020-
0686.

Regionledningskontorets forslag och motivering

Sammanfattning

Regionstyrelsens resultat per augusti 2020 avviker positivt mot budget med
474 miljoner kronor. Regionledningskontoret prognostiserar ett resultat pa
200 miljoner kronor, vilket dr hogre dn budgeterat resultat som ar noll.

Pandemin har haft stor paverkan pa Region Stockholms och
regionstyrelsens ekonomi och verksamhet. Regionstyrelsen har prioriterat
om verksamhet och resurser for att hantera nya arbetsuppgifter kopplade
till pandemin, samt skjutit upp planerat utvecklingsarbete och gjort
avvagningar for att minska arbetsbelastning for bolag och namnder.
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Ekonomiska konsekvenser som regionstyrelsen kommer att behova ta
hansyn till 4r bland annat framskjutna investeringar och anslag som inte
nyttjas innevarande ar, och som till delar behéver hanteras kommande ar.

Prognosen for regionstyrelsens investeringar ligger pa 25 miljoner kronor.
Totalt till och med delarsbokslutet har regionstyrelsen merkostnader i
samband med pandemin pa cirka 6 miljoner kronor.

Bakgrund

Regionstyrelsen ska avge en deldrsrapport per augusti 2020.
Delérsrapporteringen omfattar regionstyrelsens arbete med mal och
maluppfyllnad, ekonomi samt vasentliga personalhdndelser. Darutover
innehaller rapporten uppgifter om merkostnader och eventuella
intdktsbortfall kopplat till covid-19 samt om hur pandemin har paverkat
verksamheten och arbetet med malen.

Inledning

Regionstyrelsen styr, leder, samordnar, f6ljer upp och analyserar
forvaltningen av Region Stockholms angelidgenheter, har uppsiktsansvar
och ska sakerstélla att naimnder och bolag verkstiller regionfullméktiges
beslut. Regionstyrelsen ska sédkra att effekter ur ett koncernperspektiv
beaktas vid beslutsfattande och att beslutade mal och uppdrag uppnas inom
beslutad budget.

Covid-19-pandemin har gjort stort avtryck i Region Stockholms och
regionstyrelsens ekonomi och verksamhet. Regionstyrelsens delarsrapport
praglas darfor i huvudsak av rapportering om hur verksamhet och ekonomi
paverkas av covid-19-pandemin.

Regionstyrelsens resultat per augusti 2020 uppgar till 474 miljoner kronor,
vilket dr en positiv avvikelse jamfort med periodiserad budget. Resultatet
for motsvarande period foregaende ar uppgick till 246 miljoner kronor. Den
positiva avvikelsen jamfort med budget forklaras fraimst av lagre kostnader
for lamnade bidrag inom utbildningsomradet samt lagre kostnader for
regionstyrelsens medel for oférutsedda utgifter.

Regionstyrelsen prognostiserar ett resultat pa 200 miljoner kronor vilket ar
hogre an faststalld budget. De samlade personalkostnaderna forvantas
avvika fran budget under éret, da rekrytering av vakanta tjanster har
skjutits upp och da medarbetare pé grund av verksamhetsforandringar har
flyttats till andra forvaltningar, se avsnitt Verksamhetsférandringar nedan.
Liamnade bidrag for beslutad satsning inom kompetensforsorjning
forvantas ocksa avvika fran budget, da bidragen inte kommer att kunna tas i
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ansprak fullt ut.

Den avbrutna upphandlingen av Framtidens vardinformationsmiljo
resulterar i en sankt investeringsprognos jamfort med budgeterade 100
miljoner kronor. Prognosen for regionstyrelsens investeringar ligger pa 25
miljoner kronor.

Davarande Stockholms lans landsting har tidigare vid tre tillfallen stallt sig
bakom de lansstrategier for jamstalldhetsintegrering som utarbetats under
ledning av Lansstyrelsen i Stockholms lan. Davarande landstingsstyrelsen
beslutade den 14 november 2017 att landstinget stillde sig bakom och atog
sig att arbeta i 6verensstaimmelse med den tredje strategin som omfattade
perioden 2018-2020. Under Lansstyrelsens ledning har en fjarde version
av strategin, en revidering av tidigare strategi, utarbetats och tillstallts
Region Stockholm for godkdnnande, RS 2020-0686.
Regionledningskontoret foreslar att regionstyrelsen pa Region Stockholms
vagnar stiller sig bakom dven denna.

Covid-19-pandemin har inneburit att regionstyrelsen att har fatt hantera
nya arbetsuppgifter och ordinarie uppgifter har forsenats eller avbrutits, se
avsnitt Visentliga handelser. For regionstyrelsens uppdrag och aktiviteter
har tidplanerna i flera fall forskjutits framéat. Bedomningen ar trots detta att
regionstyrelsen mal kommer att uppnas. Regionstyrelsens formaga att
genomfora sina uppdrag fran regionfullméktige bedoms, trots de nya
forutsattningar som covid-19-pandemin har medfort, generellt som god.

Vasentliga handelser

Covid-19-pandemin har medfort att politiska sammantraden i Region
Stockholm inte har kunnat genomforas som planerat. Regionstyrelsen och
dess utskott och beredningar har under perioden huvudsakligen
sammantratt digitalt. Regionfullméktige har sammantritt med begriansat
antal ledamoter (85 istillet for 149), varav hilften deltagit digitalt, och med
nedkortad dagordning for att minska risken for smittspridning. Som ett led
i att mojliggora digitala sammantriaden har tekniken behovt anpassas i
landstingshuset, RS 2020—-0072. Regionledningskontoret driver ett
utvecklingsarbete for att ta fram en battre 16sning for digitala
sammantraden for regionfullmiktige och nimnderna. Losningen ar tankt
att inforas tredje tertialet 2020. I syfte att avlasta Region Stockholms
forvaltningsorganisation, som varit hart belastad av covid-19-pandemin,
har Region Stockholms process for politiska beslut setts 6ver. Detta for att
inte belasta nimnderna med operativt ansvar i den pressade situation som
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varit. Den politiska behandlingen av till exempel motioner, skrivelser och
interna remisser har vidare skjutits fram i tiden.

Regionstyrelsen har under perioden fattat en rad beslut for att hantera
effekterna av pandemin. For att sakerstilla Region Stockholms
beslutsprocess under pandemin beslutade regionfullmaktige den 24 mars
att regionfullmaktige och namnderna ska kunna genomfora sammantraden
med ledamoter narvarande digitalt pa distans, RS 2020-0284.
Regionstyrelsen beslutade i sin tur den 14 april att tillata digitalt
distansdeltagande vid sammantraden i styrelsens utskott och beredningar,
RS 2020-0318. Med anledning av det stora behovet av att skyndsamt
inforskaffa varor och tjanster for vard av patienter med covid-19 beslutade
regionstyrelsen genom ett ordforandebeslut den 19 mars bland annat att
utoka inkopsdirektorens delegation till 50 miljoner kronor, RS 2020-0301.
Mot bakgrund av den anstrangda situation som pandemin medférde vid
lanets akutsjukhus beslutade regionstyrelsen den 2 april att be Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR, aktivera det sa kallade krislagesavtalet for
medarbetarna i intensivvarden, RS 2020-0284. Regionstyrelsen beslutade
den 19 maj att bevilja forskningsbidrag for studier av pdgdende och
genomgangen SARS-CoV-2-infektion inom vard och omsorg i Stockholms
lan, RS 2020-0409.

Regionstyrelsen har ocksa beslutat att genomf6ra en oberoende utvardering
av Region Stockholms samlade insatser i relation till covid-19-utbrottet och
foljande pandemi samt av effekterna for Region Stockholm, RS 2020—
0054. Utviarderingen, RS 2020-0384, ska redovisas i samband med
arsredovisningen 2020.

Nya uppgifter och omprioriteringar med anledning av covid-19

Pandemin har medfort ett antal nya omfattande arbetsuppgifter for
regionstyrelsen och regionledningskontoret. Det har dessutom funnits ett
starkt behov av prioritering och omfordelning av resurser, uppdrag och
utvecklingsprojekt. Uppgifter som inte pa ett tydligt satt bidragit till
hanteringen av covid-19-pandemin har generellt varit nedprioriterade.

Regionledningskontoret har tagit fram anvisningar for att mata de
ekonomiska effekter som covid-19-pandemin far for Region Stockholm. Alla
namnder och bolag ska bedéma extraordinara atgarder, merkostnader och
eventuella intaktsbortfall. En tydlig bild av de ekonomiska effekterna ar
vasentlig for att kunna styra resurser och ekonomi i ratt riktning for att
Region Stockholm ska kunna hantera saval pagaende kris som dess
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langtgaende konsekvenser. Ett vil underbyggt underlag ar ocksa
nodviandigt infor ansokan om ersittning fran staten.

Regionstyrelsen beslutade den 16 juni att avbryta den pagaende
upphandlingen av Framtidens vardinformationsmiljo med anledning av
forandrade verksamhetsforutsattningar till f6ljd av covid-19-pandemin, RS
2019—-1041. I anslutning till beslutet gavs regiondirektoren i uppdrag att
aterkomma med forslag pa atgirder for att forlanga livslingden pa vardens
befintliga it-system samt forslag till hur arbetet med ett generationsskifte i
vardens it-miljo kan aterupptas. Arbetet med att identifiera nodvandiga
atgarder har paborjats i ndra samarbete med hilso- och
sjukvardsproducerande namnder och bolag.

Covid-19-pandemin har medfort extraordinara forutsattningar for Region
Stockholms inképsverksamhet, som den ordinarie organisationen har haft
svart att mota. For att kunna anskaffa skyddsmateriel beh6vde ordinarie
upphandlingsprocesser med formbunden upphandling frangés, och
materiel anskaffas genom att aktivt leta efter potentiella siljare och
genomfora inkop direkt hos tillverkare. Itakt med att forsorjningslaget
avseende kritisk skyddsutrustning stabiliserades i slutet av maj har en
atergdng av inkopsarbetet till ordinarie linjeverksamheter paborjats.
Atergangen inleddes med en pilotstudie som innebar att ett antal artiklar av
kritisk skyddsutrustning inkopta av Karolinska Universitetssjukhuset
(Karolinska Command Center) gjordes bestéllningsbara i vardens
bestillningssystem och darmed tillgdngliga for MediCarriers samtliga
kunder. Piloten genomférdes under ledning av regionledningskontoret
tillsammans med nyckelpersoner fran Karolinska Universitetssjukhuset,
fastighets- och servicenimnden och MediCarrier AB. Sedan den 1 juli 2020
ar flera sorters skyddsutrustning ater bestallningsbar for alla kunder hos
MediCarrier AB.

Mot bakgrund av den anstriangda situation som pandemin medforde vid
lanets akutsjukhus beslutade regionstyrelsen den 2 april att be SKR,
aktivera det sa kallade krisldgesavtalet inom Region Stockholms
intensivvardsverksamheter, RS 2020—0284. Krisldgesavtalet avaktiverades
av SKR fran och med den 1 september pa begiran av Region Stockholm, RS
2020—-0054. Aktiveringen av krislagesavtalet var en forutsattning for att
klara den stora 6kningen av antalet IVA-platser. Sammanlagt anvisades
totalt nastan 1 600 medarbetare, inkl. Capio S:t Goran, till krislagesavtalet.

Pandemin har medfort att ménga medarbetare har fatt forandrade
arbetsuppgifter, arbetssitt och arbetsplatser och att chefer har fatt leda pa
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distans. Detta har bland annat inneburit att arbetet med resultaten fran
medarbetarundersokningen 2019 inte har kunnat genomforas. Pandemin
och dess kraftiga paverkan pa arbetssituationen for Region Stockholms
medarbetare gor att den arliga medarbetaruppfoljningen inte genomfors
2020. Daremot ska en kortare enkit genomforas med fokus pa fragor om
motivation, ledarskap och styrning. Det langsiktiga arbetet med minskad
sjukfranvaro inom Region Stockholm har forsvarats avsevart och
analysarbetet som startade i borjan av aret har fatt ansta tills vidare.

Region Stockholm har under den pagéende pandemin vidtagit flera
atgarder for att erbjuda medarbetarna inom framférallt halso- och
sjukvarden adekvat stod och darigenom minska risken for att ohilsa
uppstar. Totalt 5 000 timmar externt krisstod har efterfragats och givits till
medarbetare och chefer inom Region Stockholm. Utéver det akuta
krisstodet finns dven sirskilt samtalsstod for medarbetare och chefer via
Region Stockholms foretagshilsovard.

I och med Folkhalsomyndighetens rekommendation om att arbeta
hemifran och undvika fysiska méten har de generella behoven av nya och
utokade digitala tjanster for distansarbete okat kraftigt. Tidigare har
namnts att aven politiska sammantraden i stor utstrackning har genomforts
digitalt. Belastningen pa tjanster for videométen for personal, patienter och
fortroendevalda ar saledes stor, och drift och support for de
koncerngemensamma it-tjansterna och antalet distansanslutningar har
diarmed utokats.

Regionstyrelsen inrdttade under varen en gavofond for att administrativt
kunna hantera pengagavor till hilso- och sjukvarden fran privatpersoner
och foretag. Gavofonden har nu avslutats, och de inkomna medlen ska
fordelas till halso- och sjukvarden.

Planerade hedersbeloningsbanketter i Stockholms stadshus for
medarbetare som arbetat i Region Stockholm i 30 ar eller 25 ar vid
pensionering har med anledning av de restriktioner som foljer av pandemin
fatt stéllas in, vilket har fatt ekonomiska konsekvenser, se avsnitt Ekonomi.
Ar 2020 var totalt 535 medarbetare, tillsammans med en medféljande gist,
inbjudna till de planerade banketterna i Stockholms Stadshus.
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Styrning och ledning

Mal

Regionledningskontoret bedomer att arbetet med merparten av de
rapporterade uppdragen och aktiviteterna bidrar till att mélen uppfylls pa
lang sikt. Pandemin medfor betydande paverkan pa framforallt mal inom
ekonomi och personal. Merparten av indikatorerna maéts forst vid arsskiftet,
men atgarder ar vidtagna for att hantera pandemins effekter. I avsnittet

finns en 6vergripande beskrivning av arbetet med malen och en detaljerad
redogorelse for arbetet inom respektive mal finns i bilagorna A1 och A2.

Som beskrivits ovan under avsnitt Visentliga handelser har delar av
regionstyrelsens verksamhet fatt bedrivas med liagre intensitet eller skjutas
pé framtiden. Regionstyrelsen har fatt hantera nya arbetsuppgifter, medan
andra har forsenats eller avbrutits. Regionstyrelsens formaga att genomfora
sina uppdrag fran regionfullmiktige bedoms, trots de nya forutsattningar
som covid-19-pandemin har medfort, vara god. Pandemin har framst lett
till forandrade tidplaner. Trots detta har nara en tredjedel av uppdragen
genomforts under perioden, och ytterligare uppdrag bedoms kunna
avslutas enligt plan under 2020. Vad avser aktiviteter (regionstyrelsens
uppdrag till regiondirektoren) forekommer forandrade tidplaner i niara
hélften av fallen, men en tredjedel kommer dndé att kunna avslutas enligt
plan under 2020. De forandrade tidplanerna har ingen storre paverkan pa
slutleveranserna for vare sig uppdrag eller aktiviteter, da arbetet vanligen
l6per 6ver langre tidsperioder och rapportering i de flesta fall ska ske forst
ar 2021. Uppdrag och aktiviteter kommenteras i bilagorna A2 och A3.

Inriktningsmal
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Regionstyrelsen ansvarar for den koncernovergripande ekonomistyrningen.
Pandemin medfor betydande ekonomiska konsekvenser genom béade
kostnadsokningar och intiaktsbortfall. Regionledningskontoret bedémer att
detta har patagliga effekter pa forutsiattningarna for att malet kan uppnas.
Med anledning av detta har regionledningskontoret genomfort ett
strukturerat arbete for att bedoma, hantera och minimera effekter av covid-
19-pandemin och sikra statligt stod. Det gors genom en systematiserad
rutin for uppfoljning av de ekonomiska effekterna av covid-19 i respektive
namnd och bolag. Ovriga atgirder med anledning av covid-19 se avsnitt
Viasentliga handelser. Regionstyrelsen ansvarar for fordelningen av
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statsbidrag kopplade till covid-19-pandemin till berérda nimnder och
bolag.

Region Stockholms langsiktiga ekonomiska uthéllighet dr beroende av en
héllbar investeringsutveckling. Flera pagdende uppdrag handlar om
utveckling av investeringsstrategi och langsiktig planering for fastigheter
och lokaleffektivisering. Detta arbete ska bidra till fortsatt starkt
investeringsstyrning vilket bidrar till langsiktig ekonomisk uthéllighet.

Fordjupade granskningar av Region Stockholms investeringsplaner och
dess investeringsobjekt har genomforts under 2020. Granskningarna har
genomforts i dialog med investerande naimnder och bolag. Som ett resultat
av granskningen genomfors ett arbete med att tydliggora och utveckla
principer for att stirka investeringsstyrningen.

En hallbar regional utveckling

Mailet om en hallbar regional utveckling omfattar arbete inom social
héllbarhet, minskad klimatpaverkan, miljoarbete, forskning och innovation,
att uppratthalla samhallsviktiga funktioner i vid extraordinara handelser
och att kirnverksamheten ska prioriteras. Nagra av uppdragen och
atgarderna for att styra mot malet handlar om att uppdatera och utveckla
nya styrande dokument bade for att minska antalet policyer och att
aktualisera styrningen utifran nya forutsiattningar. Regionledningskontoret
har tagit fram ett forslag till hallbarhetspolicy, RS 2019—0857, som avses
beslutas av regionfullméktige under varen 2021. I hallbarhetspolicyn har
manga av tidigare uppdrag som styr mot maélet att minska miljépaverkan
integrerats och uppdragen ar darfor foreslagna att avslutas. Arbete pagar
ocksa med att ta fram forslag till en hallbarhetsstrategi, RS 2019—0857.
Forslag till policy och riktlinjer for bidrag till ideella organisationer i
Stockholms lan, RS 2019—1194, ar framtagna och ar planerade for att
beslutas av regionfullméktige i slutet av 2020. Arbetet for att revidera
Region Stockholms krisberedskapsplan, LS 2019—1092, pagar med forlangd
tidplan. I revideringen kommer som niamnts ovan erfarenheter fran
krisledningsarbetet i samband med covid-19-pandemin att beaktas. Ett
forslag till ny FoU-strategi for Region Stockholm samt en Life-science-
strategi har utarbetats under varen 2020.

Andra uppdrag handlar om tjanster och losningar, bland annat
upphandling av regiongemensamma telefonitjanster, RS 2019—0338, som
pagar enligt plan samtidigt med forarbete for ytterligare upphandling.
Arbetet med kravstillning och upphandling av regiongemensam it-drift,
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RS 2019-0237, pagar enligt plan och i enlighet med budget. Utredningen
av Regions Stockholms it-infrastruktur, LS 2018—0728, dr genomford
inklusive estimerade investeringsbehov. Utredning avseende hur
upphandlingsprocesser kan goras ytterligare innovationsvanliga pagar samt
en kartlaggning av det innovationsframjande arbetet i Stockholmsregionen.
Ett arbete pagar ocksa for att utlimningsservicen fran Stockholms
Medicinska biobank och fran Centrum for hilsodata ska oka for att sikra
att hilsodata kan ldmnas ut inom 30 dagar.

Pandemins paverkan pa uppdrag och aktiviteter handlar framst om
forandrade tidplaner da verksamhet kopplad till covid-19 har behovt
prioriteras. Regionledningskontoret bedomer att merparten av de
rapporterade uppdragen (bilaga A2) och aktiviteterna (bilaga A3) bidrar till
maluppfyllnad pa lang sikt.

Region Stockholm ska bli en hallbar arbetsgivare

Flertalet indikatorer under attraktiv arbetsgivare mits genom viarden som
hamtas ur den regiongemensamma medarbetaruppfoljningen. Som namnts
ovan genomfors inte den arliga medarbetaruppfoljningen under 2020 vilket
innebar att flertalet indikatorer inte kommer att kunna f6ljas upp 2020.
Dock kan nagra trender observeras inom personalomradet med anledning
av pandemin. Rekommendationen att arbeta hemifran i den mén det gar
kan ha minskat sjukfrdnvaron dd medarbetare har en ligre exponering for
smitta., och restid har frigjorts till annat. Signaler fran medarbetare och
chefer indikerar dock att Region Stockholms satsning pa akut krisstod till
vardens medarbetare har fallit vil ut, och varit uppskattat i den
extraordindra situation som pandemin inneburit. Personalomsittningen
har okat da fler medarbetare timanstallts under varen for att arbeta inom
den hért belastade halso-och sjukvarden.

Uppdrag inom mélomradet ar bland annat att erbjuda medarbetare i
varden en utokad trygghetsutbildning vilket har prioriterats om till sista
kvartalet 2020.

Satsningar pa specialistutbildning for sjukskoterskor och underskoterskor
har inte kunnat genomfé6ras i den omfattning som var planerad. Det har
inte varit mojligt att avvara dessa medarbetare i varden under pandemin
och de upphandlade specialistsjukskoterskeutbildningarna, inriktning akut
och neontalvard, pausades under varen men aterupptas hosten 2020. Detta
innebar en fordrojning av satsningens forvantade bidrag till
kompetensforsorjningen.
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Namndspecifika mal

Uppna strukturerad styrning av Region Stockholms
verksamheter

Regionledningskontoret arbetar vidare med implementeringen av
Integrerad ledning och styrning, ILS, och att utveckla uppfoljningen av
namnder och bolag for att stirka den strukturerade styrningen ytterligare.
De uppdrag och atgarder som regionledningskontoret arbetar med inom
ramen for mélet strukturerad styrning l6per i stort sett enligt plan.
Uppfoljning av de indikatorer som regionledningskontoret utvecklat for
maélet sker i arsbokslutet. Plan for inforande av kategoristyrt ink6psarbete i
Region Stockholm beslutades av regionfullméktige den 5 maj 2020 och
planen héller pi att implementeras. Arendet om inkdpscentral har flyttats
fram i syfte att fanga upp erfarenheterna fran arbetet med varuférsorjning
under varen och sommaren. Forslag till stallningstagande kommer att
fardigstillas under november.

Intern kontroll

I samband med regionstyrelsens beslut om verksamhetsplan 2020, RS
2019—0987, faststilldes plan for intern kontroll. Regionstyrelsens plan for
intern kontroll bestar av risker som beror regionstyrelsens egen verksamhet
och risker som beror hela Region Stockholm.

I samband med delarsrapportering foljs planen upp och en ny
riskbedomning genomfors. I uppfoljningen konstaterades att risken
“Implementering av FVM genomfors €] enligt plan” inte langre ar aktuell da
upphandlingen har avslutats. Aven risken ”Bristande formAaga att
genomfora beslutad férandring inom RLK” avslutas da forandringen ar
genomford. Riskbedomningen for delaret bestar av sex risker.

e Osikerhet i ekonomiska faktorer med paverkan pa Region Stockholm.

e Hogre underliggande kostnadsutveckling for regionen

e Ramar for investeringar 6verskrids vilket leder till 6kade framtida
kapitalkostnader for Region Stockholm.

e Risk for korruption

e Bristande informationssikerhet i nimnder och bolag

e Kompetens och resurser matchar inte forandrade leveranskrav pa
Regionstyrelsen/regionledningskontoret

Covid-19-pandemin har medfort 6kad osdkerhet avseende flera av de
ekonomiska faktorer som paverkar Region Stockholm. Bedomningen ar att



J& Region Stockholm

11 (21)

TIANSTEUTLATANDE RS 2020-0089
2020-10-01

osidkerheten kring konjunkturen och skatteintdkternas utveckling har okat.
Dessutom ar det fortsatt osdkert vilka statsbidrag som Region Stockholm
kommer att erhélla. Samtidigt bedoms osédkerheten kopplad till
marknadsrantor minska. Bedomningen baseras framforallt p4 att
Riksbanken har aviserat att de inte har for avsikt att andra rantorna
framover.

Regionledningskontoret menar att det foreligger en stor risk att den
underliggande kostnadsutvecklingen for Region Stockholm fortsatt ligger
péa for hoga nivaer. Detta beror framforallt pa att de effektiviseringsatgarder
som blev beslutade i samband med budget 2020 for ndimnder och bolag inte
kommer att kunna genomforas i den omfattning som planerats pa grund av
att befintliga resurser har fokuserat pa att hantera konsekvenserna av
covid-19-pandemin.

Det finns en fortsatt men for helaret ndgot mindre risk for att ramar for
enskilda investeringar 6verskrids och att den totala effekten paverkar
framtida kapitalkostnader for Region Stockholm. Bedomningen ar dock att
detta inte kommer att paverka den totala investeringsramen.

Riskbedomningen for korruption kvarstar och ar fortsatt hog. Under covid-
19-pandemin har exempelvis ménga inkop behovt genomforas pa kort tid
med ménga och nya kontaktytor gentemot exempelvis leverantorer bade i
Sverige och utomlands, vilket 6kar risken for korruption inom Region
Stockholm som helhet. Forslag pa nya riktlinjer om antikorruption och
representation har tagits fram och skickats pa remiss till nimnder och
bolag. For att minska risken kommer information om uppférandekoden
och férebyggande arbete att genomforas.

Uppfoljningen av ndmnder och bolags informationssidkerhet indikerar en
viss tillbakagang i det systematiska informationssakerhetsarbetet hos ndgra
namnder och bolag. Bedomningen ar att detta beror pa covid-19-pandemin
och dess effekter. Regionledningskontoret kommer med anledning av detta
att utoka uppfoljningen och genomfora informationssidkerhetsdialoger med
berérda namnder och bolag.

Forandrade krav pa regionledningskontoret stiller nya krav pa
medarbetarnas kompetens. Forandringen kan leda till hogre
arbetsbelastning pa befintlig personal och paverka arbetsmiljon.

Det genomfordes ingen uppfoljning av den interna kontrollen i samband
med tertialrapporteringen. Syftet var att administrativt avlasta kontoret i
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samband med hanteringen av covid-19-pandemin. Detta innebar ett avsteg
fran Riktlinjen for intern kontroll, RS 2019—0866.

Forsiakran

Regionstyrelsen har sikerstillt att forvaltningschefen vidtagit nédvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i
enlighet med riktlinjen for intern kontroll, RS 2019—0866.

Verksamhet

Verksamhetsforindringar

Under éaret har ytterligare verksamhetsforandringar genomforts i syfte att
renodla och tydliggora regionstyrelsens och regionledningskontorets
strategiska uppdrag. Den 1 april 6verfordes ansvaret for
utbildningsuppdraget och sex medarbetare fran regionstyrelsen till hilso-
och sjukvidrdsndmnden. I utbildningsuppdraget som ingéar i all
regionfinansierad hilso- och sjukvard ingér bland annat att arligen
tillhandahalla platser for verksamhetsintegrat larande, VIL, for studerande
pa hogskolor, yrkeshogskolor och gymnasieskolor inom vardrelaterade
utbildningar. I ansvaret ingar dven den centrala samordningen och
styrningen av lakarnas allmantjanstgoring, AT, och
specialiseringstjanstgoring, ST, samt for arbetet med att infora den nya
bastjanstgoringen for lakare, BT. Dessutom 6verfordes enheten Ekonomisk
data med 12 medarbetare till fastighets- och
servicenimnden/serviceforvaltningen den 1 juni.
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Fordelning anslag i mkr BU 20 Ack aug 2020
Politisk organisation 209,3 -139,5
Regionstyrelsens oférutsedda medel 200,0 0,0
Regionledningskontoret 599,5 -334,4
Forskning och utbildning, Framtidens
vardinformationsmiljo + 6vriga bidrag 1631,2 -904,4
-varav forskningsmedel 948,8 -623,9
-varav Framtidens vdrdinformationsmiljé 139,0 -31,9
-varav utbildning inom Personal och utbildning 221,1 -134,3
-varav sdrskild satsning kompetensférsérjning 200,0 -15,7
-varav Sveriges kommuner och regioner 55,8 -55,8
-varav bidrag handikapp etc. kansli 66,6 -42,8
2 640,0 -1378,3

Av anslaget pa 2 640 miljoner kronor avser 62 procent bidrag till forskning,
utbildning och innovation samt satsningar pa kompetensforsorjning.
Fordelningen ar i stor utstrackning i forvag allokerad till mottagare inom
Region Stockholm, samt till externa bidragsmottagare. Regionstyrelsens
resultat per augusti ar i huvudsak en periodiseringseffekt avseende
kostnaderna for lamnade bidrag, samt forskjutningar i planerad
verksamhet, se kapitel Vasentliga handelser, som medfor att planerade
kostnader for bidragen forsenas.
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Resultat
Resultat* Utfall Budget Budget | Forandr. Prognos Budeet ar Budget
jan-aug jan-aug avvik. | utfall fgar a 8 avvik.
Anslag 1760 1760 0 -1,5% 2 640 2 640 0
Ovriga bidrag 10 3 7 9,6% 4 4 0
Ovriga intakter 79 61 18 -48,5% 94 92 2
:::;';;ae':‘hete"s 1849 1823 26 51% | 2738 2735 3
Personalkostnader
inkl. inhyrd -269 -336 67 -20,9% -448 -505 57
personal
Lamnade bidrag -854 -1142 288 11,7 % -1 666 -1708 42
Lokal- och o
fastighetskostnader 17 29 12 70,8 % 45 44 -1
IT- och 38 55 17 | -423% -84 88 4
telekostnader
Ovriga kostnader -193 -255 62 -27,5% -286 -381 95
:::r::x:etens 1371  -1817 446 | -193% | -2528  -2726 198
Avskrivningar -4 -6 2 -2,2% -9 -9 0
Finansnetto 0 0 0 0 0 0
Resultat** 473,8 0 473,8 200 0 200
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

Resultatet per den sista augusti uppgar till 474 miljoner kronor. Resultatet
for motsvarande period foregaende ar uppgick till 246 miljoner kronor.

Verksamhetens intékter till och med augusti 4r 26 miljoner kronor hogre dn
budget. Intdkterna avser anslag samt vidarefakturering av framst
personalkostnader som uppkommer i samband med 6verforing av
verksamheter till annan namnd, se avsnitt Verksamhetsforandringar ovan,
och paverkar inte nettoresultatet.

Verksamhetens kostnader ar 446 miljoner kronor lagre an periodiserad
budget. Detta forklaras huvudsakligen av lagre kostnader for lamnade
bidrag, framst inom utbildningsomradet och lagre utfall 4n budget for
regionstyrelsens medel for oforutsedda utgifter motsvarande 288 miljoner
kronor, 70 miljoner i kronor lagre kostnad for projektmedel samt 14
miljoner kronor i lagre kostnader for inhyrd personal.

Personalkostnaderna understiger budget med 67 miljoner kronor, bland
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annat beroende pa senareldggning av rekryteringar av vakanta tjanster.

Prognos i jimforelse med budget

Prognosen for regionstyrelsens utfall for aret bedoms per den 31 augusti
2020 till 200 miljoner kronor, vilket ar hogre dn budgeterat resultat som ar
noll miljoner kronor. Merkostnader relaterade till covid-19 ingér i
prognosen for delarsbokslutet. Intdkterna prognostiseras for aret att uppga
till 2 735 miljoner kronor vilket ar i nivi med budget. De samlade
personalkostnaderna forvantas fortsatt avvika ndgot fran budget under aret,
framst med anledning av den nimnda senareldggningen av rekryteringar.
Lamnade bidrag for beslutad satsning inom kompetensforsorjning
prognostiseras avvika fran budget da bidragen inte beridknas tas i ansprak
fullt ut.

Covid-19-effekt pa utfall och prognos

Den pagaende covid-19-pandemin kommer att fa ekonomiska konsekvenser
som regionstyrelsen behover ta stillning till. Det géller bland annat
framskjutna investeringar och anslag som inte nyttjas innevarande ar, och
som behover hanteras under kommande &r genom intern omprioritering.

Totalt till och med delarsbokslutet har regionstyrelsen merkostnader i
samband med pandemin pa totalt ca 6 miljoner kronor.

Prognos for helar beridknas till 29 miljoner kronor i covid-19-relaterad
merkostnad. Merkostnaden omfattar 19,25 miljoner kronor for virustest,
2,75 miljoner kronor for immunitetstester (antikroppstester) samt 2
miljoner kronor for projektkostnader, provtagningsutensilier, personal och
projektledning.
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Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl. inhyrd personal* Utfall Budget I:L:Ic‘j’ig':t ui?::ﬁ::gr
Summa personalkostnader -258,1 -326,6 68,5 -23,7%
Forandring sem.- och l6neskuld 3,1 0 3,1 -34,2 %
Lonekostnad -185,4 -242,8 57,4 -23,4%
- varav évertid -2,5 -0,3 -2,2

- varav sjuklénekostnad -1,2 0 -1,2 -29,9 %
PO-paligg -70,3 -76 5,7 -17,5%
Ovriga personalkostnader -6 -8 2 -65,2 %
Inhyrd personal -10,6 -9 -1,6
Personalkostnad inkl. inhyrd personal -268,7 -335,6 66,9 -20,9 %
* mkr

Lonekostnaderna utgor den storsta kostnaden for egen personal och utfallet
per augusti ar lagre an periodiserad budget trots vissa 6kade kostnader for
overtidsarbete under perioden. De ldgre personalkostnaderna beror framst
pa namnda senareldggning av planerade rekryteringar till vakanta tjanster.
Kostnaderna for inhyrd personal ar laga och regionledningskontoret nyttjar
generellt inte inhyrd personal annat an vid tillfalliga arbetstoppar eller i
begransad utstrackning under semesterperioden.

Andelen inhyrd personal bedoms inte paverkas av pandemin. Kostnader for
inhyrd personal forvintas visserligen 6ka inom vissa omraden till f6ljd av
att planerade rekryteringar inte kommer att kunna genomforas. Daremot
minskar motsvarande kostnader inom andra omraden som till exempel
juridik, da de darenden som har aktualiserats av covid-19-situationen inte
har varit lampliga att lagga pa externa aktorer.

Utfall i jamforelse med budget

Da det i borjan av aret fanns vakanser inom regionledningskontoret, som
annu inte har tillsatts under perioden, rader avvikelse jamfort med budget
for perioden.

Investeringar
Utgift i jaimforelse med budget

Regionledningskontoret har inga investeringsutgifter per augusti 2020.
Investeringsbudgeten f6r 2020 hanfors i huvudsak till programmet FVM.
Programmets upphandling ar avbruten, se avsnitt Vasentliga handelser.
Arets totala budget for investeringar uppgar till knappt 100 miljoner kronor
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och avser i huvudsak FVM samt investeringar for inkopssystem.
Prognos i jamforelse med budget

Den avbrutna upphandlingen av programmet FVM resulterar i en sankt
prognos jaimfort med budgeterade 100 miljoner kronor. Aven
investeringsmedel gallande inkopssystemet FLOW prognostiseras lagre an
budget till f61jd av stort fokus pa att sdkra varuforsérjningen inom Region
Stockholm, se dven avsnitt Vasentliga hiandelser. Prognosen for
regionstyrelsens investeringar ar per delarsbokslutet pa 25 miljoner kronor.



J& Region Stockholm 18 (21)

TIANSTEUTLATANDE RS 2020-0089
2020-10-01

Personal

Covid-19-pandemin och nya arbetsuppgifter har gjort att
arbetsbelastningen pa regionledningskontorets medarbetare och chefer har
okat avsevart under perioden. Sarskilt omradena siakerhet, kommunikation,
juridik och strategiska personalfragor samt ledningspersoner for kontoret
har varit hart belastade. Detta har orsakat att 6vertidsarbetet har 6kat.
Behovet av aterhdmtning och atergang till en normal arbetssituation
bedoms som angelédget for att sdkra en bade kortsiktigt och 1angsiktigt
héllbar arbetsmiljo.

Ett antal medarbetare har pa grund av verksamhetsférandringar under
perioden flyttat fran regionledningskontoret till andra forvaltningar, se
avsnitt Verksamhetsforandringar.

Helarsarbeten
Personal - Férandring fran fg ar (%)

Marvarotid och extratid (%)
I Heldrsarbeten (%)

Lénekostnadsutveckling

Personalkestnader inkl inhyrd
- persanal

-20

-25 -23.2 23,4

-282

Aug 2020

Budget Forandr. Prognos  Budget Budget

Helarsarbeten Utfall  Budget awvik. utfall fg &r ar ar avvik.

Personal -

. 305 333 -28 -25,2% 365 365 0
Helarsarbeten

Utfall helarsarbeten i jamforelse med budget

Helarsarbeten ar en periodiserad berdkning och skiljer sig fran faktiskt
anstallda vid en viss tidpunkt.

Inom regionledningskontoret finns 305 helarsarbeten per augusti 2020
vilket ar ldgre dn budget for aret.

totalt 18 medarbetare flyttats till andra nimnder och
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Antal anstéllda per 31 augusti dr 307 anstillda, varav 204 avser
regionledningskontorets medarbetare och 103 avser den politiska
organisationen. Under perioden 1 januari — 31 augusti 2020 har totalt 18
medarbetare flyttats till andra namnder, se avsnitt
Verksamhetsforandringar. Den resterande minskningen, 24 medarbetare,
darefter beror till storsta delen pa de verksamhetsflyttar som genomfordes
hosten 2019.

Prognos helarsarbeten i jaimforelse med budget

Verksamhetsforandring, se ovan, samt rekrytering av vakanta tjanster
beriknas fortsitta enligt plan. Arets prognos #r dirmed i enlighet med

budget.

Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall Férandr.
fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 2,9 3,5 -0,6

- varav kvinnor 3,2 4,4 1,2

-varav mén 2,5 1,8 -0,7

Sjukfranvaron mats pa tva sitt; procentuellt i relation till ordinarie
arbetstid och i ett genomsnittligt antal sjukdagar per anstilld och &r. Den
procentuella sjukfranvaron har under 2020 minskat jamfort med samma
period foregaende ar, fran 3,5 procent till 2,9 procent.

Sett till antal sjukdagar har sjukfrédnvaron minskat med 1,4 dagar jamfort
med samma period forra aret. For kvinnorna har minskning skett bade nar
det giller den kortare och ldngre sjukfranvaron. Mannens
korttidssjukfranvaro har minskat medan den 6ver 14 dagar har 6kat.

Att analysera resultatet 6ver tid ar svart att gora da regionledningskontoret
har genomgatt omfattande forandringar avseende organisation och antal
medarbetare. D& Folkhidlsomyndighetens rekommendationer inneburit att
aven de som har milda symtom ska stanna hemma har Region Stockholms
sjukfranvaro som helhet 6kat. Inom regionledningskontoret har
sjukfranvaron under samma period daremot minskat. En orsak kan vara att
maénga har arbetat hemifran, och darmed inte utsatts for generell smitta,
samt kunnat utfora sitt arbete dven vid symtom som annars hade kravt
sjukskrivning. Som ndmnts ovan kan arbete hemifran 6ver tid medfora
béde positiva och negativa halsoeffekter. En utvardering kommer att visa
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hur laget de facto sett ut.

For att forebygga uppkomst av ohélsa erbjuds tidiga insatser via
foretagshilsovarden efter individuell bedomning.

Risker och mojligheter

Regionstyrelsens resultat per augusti ar i huvudsak en periodiseringseffekt
avseende kostnaderna for lamnade bidrag samt forskjutningar i planerad
verksamhet i samband med covid-19-pandemin vilket medfor att planerade
kostnader for bidragen forsenas. Regionledningskontoret arbetar aktivt for
att sakerstilla att fordelning av bidrag genomfors enligt plan.

En mindre del av arets resultat beror pa i vilken omfattning regionstyrelsen
kommer att fa kostnadstackning for covid-19-relaterade merkostnader. Det
finns idag en osidkerhet avseende exakt storlek pa kostnadstackningen och
vad det ar mgjligt att fa kostnadstiackning for. Bedomning ar att detta kan
paverka regionstyrelsens resultat positivt.

Covid-19-pandemin har stillt krav pa nya arbetssétt, god samordning och
okad digitalisering. Pa langre sikt kan arets lardomar forviantas medfora en
generellt hogre effektivitet, storre it-mognad och lagre sarbarhet i
organisationen.

Ledningens atgarder

Regionledningskontorets ledning har under perioden vidtagit ett flertal
atgarder for att hantera konsekvenserna av covid-19-pandemin. Dessa
atgarder beskrivs ovan under avsnitt Vasentliga handelser.
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Namnd-/styrelsebehandling

Delérsrapporten per den 30 augusti 2020 behandlas i regionstyrelsen den
20 oktober 2020.

Bilagor

A1 M3l RS DA20o

A2 Uppdrag RS DA20

A3 Aktiviteter RS DA20

A4 Plan for intern kontroll RS DA20

C Investeringar RS DA20

E1 Ovriga avsittningar

G1 Uttalande forvaltningsledningen RLK DA20

H Ett jamstallt Stockholm — Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering
(2021—2026) (utkast)

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet att faststilla regionstyrelsens delarsrapport per den 31 augusti
2020 medfor inga ytterligare ekonomiska konsekvenser.

Carina Lundberg Uudelepp

Regiondirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsexpediering:
Akt
Regionledningskontoret Ekonomi och finans

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2020-10-01



Mal - DA 2020 (Regionstyrelsen/ Regionledningskontoret)

Inriktningsmal/Namndspecifikt | Verksamhetsspecifikt Kommentar Delar 2020
mal mal/Rubrik

JL. Langsiktig ekonomisk JL Ett resultat i balans Pandemin medfér betydande ekonomiska konsekvenser genom bade kostnadsokningar och intéktsbortfall.
uthallighet Regionledningskontorets beddmning ar att detta har patagliga effekter pa forutsattningarna for att malet kan
Maltyp uppnas. En konsekvens ar behov av tydliga och valgrundade underlag som majliggor prioriteringar inom ramen
Maltyp. Verksamhetsspecifikt for budget for att i sa stor utstrdckning som majligt balansera negativa resultatmassiga effekter. For att bedéma
Inriktningsmal mal och hantera effekter av covid-19-pandemin genomfors ett strukturerat arbete for att minimera effekter och sakra

statligt stdd. Det gors genom en systematiserad rutin for uppféljning av de ekonomiska effekterna av covid-19 i
respektive ndmnd och bolag. Regionstyrelsen ansvarar fér férdelningen av statsbidrag kopplade till covid-19-
pandemin till berérda ndmnder och bolag.

Regionstyrelsens resultat per augusti 2020 avviker positivt mot budget med 474 miljoner kronor.
Regionledningskontoret prognostiserar ett resultat pa 200 miljoner kronor, vilket &r hogre an budgeterat resultat
som ar noll.

JL Hallbar Region Stockholms langsiktiga ekonomiska uthallighet ar beroende av en hallbar investeringsutveckling. Flera
investeringsutveckling pagaende uppdrag handlar om utveckling av investeringsstrategi och langsiktig planering fér fastigheter och
lokaleffektivisering. Detta arbete syftar till fortsatt starkt investeringsstyrning vilket bidrar till Iangsiktig ekonomisk
Maltyp uthallighet. Uppdrag som styr mot malet:
Verksamhetsspecifikt

mal e Langsiktig plan féor mark- och fastighetsdgande — Arbetet med att ta fram en plan har inletts. Under

perioden har fastighetsvecklingsprocesserna i framfor allt Gamla Karolinska, Sabbatsberg och S:t
Eriks sjukhusomraden prioriterats.

¢ Oversyn av Region Stockholms investeringsverksamhet — Férdjupade granskningar av Region
Stockholms investeringsplaner och dess investeringsobjekt har genomférts under 2020.
Granskningarna har genomforts i dialog med investerande namnder och bolag. Kartlaggning har
pabdrjats kring principer inom investeringsverksamheten som har ett behov av att tydliggoras eller
utvecklas.

e Genomlysning av ett nytt Universitetssjukhus i Solna — Delrapportering har skett fran 2018. De
senaste rapporterna fardigstalldes av Stockholms Universitet varen 2020 och regionfullmaktige
beslutade att godkanna att rapporterna lades till handlingarna den 23 juni 2020, LS 2016-1186. En
sammanfattande slutlig rapport planeras till férsta kvartalet 2021.

JL En hallbar regional JL  Social hallbarhet Regionledningskontoret har tagit fram ett forslag till hallbarhetspolicy, RS 2019-0857, som avses beslutas i
utveckling regionfullmaktige i maj 2021. Arbete pagar ocksad med att ta fram forslag till en hallbarhetsstrategi, RS 2019—
Maltyp 0857. Véagledningar for arbete med barns rattigheter samt omradet delaktighet fér personer med
Verksamhetsspecifikt funktionsnedsattning ar under framtagande. En vagledning for arbete med nationella minoriteter och
minoritetssprak har beslutats. Forslag till policy och riktlinjer for bidrag till ideella organisationer i Stockholms



Inriktningsmal/Namndspecifikt
mal

Maltyp.
Inriktningsmal

Verksamhetsspecifikt
mal/Rubrik

JL

JL

JL

mal

Region Stockholms
klimatpaverkan ska
minska

Maltyp
Verksamhetsspecifikt
mal

Region Stockholms
miljopaverkan ska
minska

Maltyp
Verksamhetsspecifikt
mal

Samhaiillsviktiga
funktioner
upprétthalls vid
extraordindra
hédndelser och
klimatforandringar

Maltyp
Verksamhetsspecifikt
mal

Kommentar Delar 2020

Ian, RS 2019-1194, ar framtagna och ar planerade for att beslutas av regionfullmaktige i slutet av 2020.
Regionledningskontoret bereder aven ett arende om bidrag for intressepolitisk verksamhet till organisationer
som foretrader personer med funktionsnedsattning ar 2021, RS 2020-0294, preliminart for beslut i
regionstyrelsen i januari 2021. Arendet &r avsett att omfatta férslag till férdelning av bidrag 2021 och ett
fértydligande av riktlinjerna fér den aktuella bidragsgivningen, LS 0901-0047, LS 2018-0100, RS 2019-0298.

Regionledningskontoret har tagit fram ett forslag till hallbarhetspolicy, RS 2019-0857, som avses beslutas i
regionfullmaktige i maj 2021. Arbete pagar ocksa med att ta fram forslag till en hallbarhetsstrategi, RS 2019-
0857. Arbete pagar for att se om det ar mojligt att utveckla ekonomiska incitament for att gynna klimatvanligare
produkter vid upphandling och inkdp. Resmonster for olika forvaltningar och bolag utreds, samt olika méjliga
klimatkompensatoriska atgarder och vad dessa far for troliga administrativa, ekonomiska och miljomassiga
effekter.

Regionledningskontoret har tagit fram ett forslag till hallbarhetspolicy som avses beslutas i regionfullmaktige i
maj 2021. | hallbarhetspolicyn har manga av tidigare uppdrag som styr mot malet att minska miljdpaverkan
integrerats och uppdragen ar darfor féreslagna att avslutas. Exempel pa sadana uppdrag ar: dvergripande plan
for hallbar energianvandning, aktivt folja utvecklingsmetoder for rening av lakemedelsrester och éversyn av
Region Stockholms verksamheter for att skerstalla giftfria miljoer.

Arbetet for att revidera Region Stockholms plan for krisberedskap pagar med forlangd tidplan, i revideringen
kommer erfarenheter fran krisledningsarbetet i samband med covid-19-pandemin att beaktas. Regionstyrelsen
har ocksa beslutat att genomféra en oberoende utvardering av Region Stockholms samlade insatser i relation
till covid-19-utbrottet och féljande pandemi samt av effekterna for Region Stockholm, RS 2020—0054.
Utvarderingen, RS 2020-0384, ska redovisas i samband med arsredovisningen 2020. Regionstyrelsens arbete
for att starka uppfoljningen av ndmnder och bolags risk- och sarbarhetsanalyser samt vidtagna atgarder inom
omradet fortsatter under hosten. Uppdrag som styr mot malet:

o Implementera en central teknisk 16sning for att upptacka avvikelser och potentiella hot i Region
Stockholms natverk och kritiska IT-system — Arbetet pagar enligt plan, LS 2914-0549. N6dvandiga
inkdp har gjorts for att en tjdnst ska kunna etableras och testas under hdsten. Tjansten planeras vara i
vara i full drift och éverlamnad i férvaltning senast den 31 december 2020.



Inriktningsmal/Namndspecifikt
mal

Verksamhetsspecifikt
mal/Rubrik

JL Kéarnverksamheten
ska prioriteras

Maltyp
Verksamhetsspecifikt
mal

Kommentar Delar 2020

Under aret har ytterligare verksamhetsféréandringar genomforts i syfte att renodla och tydliggéra
regionstyrelsens och regionledningskontorets strategiska uppdrag. En viktig pusselbit i detta har varit att stodja
etableringen av servicefdrvaltningen och fora 6ver alla servicefunktioner som tidigare tillhorde
regionledningskontoret. Uppdraget har fortsatt under 2020 och den 1 april dverférdes ansvaret for
utbildningsuppdraget och sex medarbetare fran regionstyrelsen till halso- och sjukvardsnamnden. Dessutom
overfordes enheten Ekonomisk data med 12 medarbetare till fastighets- och
servicenamnden/servicefdrvaltningen den 1 juni..

Arbetet med regionstyrelsens uppdrag ar delvis paverkat av covid-19-pandemin, men i huvudsak gar arbetet
enligt plan.

Nagra av uppdragen som styr mot malet:

Upphandlingar av regiongemensamma tjénster — Upphandling av regiongemensamma
telefonitjanster, RS 2019-0338, pagar enligt tidplan samtidigt med forarbete for ytterligare
upphandling. Arbetet med kravstallining och upphandling av regiongemensam it-drift, RS 2019-0237,
pagar enligt plan och i enlighet med budget. Upphandling av férvaltning och systemutveckling kommer
att ske separat.

Hallbarhetspolicy— Hallbarhetsperspektivet ska genomsyra hela Region Stockholms verksamhet och
beaktas i beslutsfattandet. Hallbarhetspolicyn och strategin ska tydliggéra dessa ambitioner. Forslag
till policy, RS 2019-0857, ar framtaget och avses beslutas i regionfullméaktige i maj 2021. Arbete pagar
med en hallbarhetsstrategi, RS 2019-0857.

Region Stockholms it-infrastruktur — Utredningen av Region Stockholms it-infrastruktur, LS 2018—
0728, ar genomford inklusive estimerade investeringsbehov. Arbetet med handlingsplaner berdknas
paga under aterstoden av 2020.

Regionledningskontoret har utvecklat indikatorn Administrationens andel av det totala kostnaderna. Forsta
uppféljningen har genomfdrts av ndmnder och bolag per den 31 augusti 2020. Regionledningskontoret har matt
sina administrativa kostnader enligt centrala anvisningar och definitioner:



Kommentar Delar 2020

Inriktningsmal/Namndspecifikt | Verksamhetsspecifikt
mal mal/Rubrik

JL. Hég innovations- och

digitaliseringsgrad

Maltyp
Verksamhetsspecifikt
mal

En av Europas
ledande
forskningsregioner
inom forskning som
syftar till battre hdlsa
(regionstyrelsen)

Maltyp
Verksamhetsspecifikt
mal

Prognos- Mal- Mal-
. . Utfall fg upp- virde virde
Indikat rt tertial Utfall
ndikator (rapporteras per tertial) al ar fyllelse némnd/ full-
indikator bolag miktige
Administrationens andel av kostnaderna Minska
(Regionfullméiktige) 31,0%  49,4% [ <=49,4%  fran ar2
019
Kommentar

De administrativa kostnaderna definieras centralt som kostnader fér administrativt stod till kdrnverksamheterna.
Kostnadsutvecklingen fér regionledningskontorets administrativa kostnader januari till augusti 2020 minskade
med 17,5 procentenheter i jamférelse med samma period féregdende ar. Personalkostnaderna har varit markant
|agre i &r med anledning av forsening av rekrytering av vissa vakanta tjdnster. De samlade administrativa
personalkostnaderna har minskat med 33 procent i jamforelse med samma period féregéende ar. Enligt
arsprognosen kommer personalkostnaderna att bli 24 procent lagre &n foregdende ar.

Regionledningskontoret stodjer utvecklingen och nyskapandet av produkter, tjanster och metoder i Region
Stockholms ndmnder och bolag som en del i en naturlig verksamhetsutveckling. Nagra av uppdragen som styr
mot malet:

e Utreda hur upphandlingsprocesser kan géras mer innovationsvanliga — Flera aktiviteter pagar,
men med viss forskjutning i tidplanen pa grund av pandemin. | uppdraget ingar aven tydliggérande av
rattigheter och etablering av testmiljéer. For hantering av anstalldas immateriella rattigheter inom
Region Stockholm &r anvisningar framtaget enligt uppdraget.

o Kartlagga det innovationsframjande arbetet i Stockholmsregionen — Genom att ta fram en
Overgripande beskrivning av regionens innovationsnoder, hur de samverkar samt beskriva deras
uppdrag, specialisering och finansiering skapa en bild av hur arbetet bedrivs och vad som kan behéva
starkas. Kartlaggning har pabdrjats inom ramen for arbetet med en naringslivs- och tillvaxtstrategi for
Stockholmsregionen och regionalfondsprogrammet 2021-2027. Arbetet pagar med forskjutning pa
grund av covid-19-pandemin.

Atgéarder som &r vidtagna fér att styra mot malet ar bland annat samverkan med hélso- och
sjukvardsforvaltningen for att sékerstalla att forskningens behov tillgodoses inom avtalsprocessen.
Kommunikationsinsatser som hjalper kliniska forskare att utnyttja Region Stockholms val utvecklade
infrastrukturer &r planerade. Regionledningskontoret for en kontinuerlig dialog med Karolinska Trial Alliance i
syfte att starka och optimera deras arbete med att underlatta genomférandet av kliniska studier i hela halso-
och sjukvarden i Region Stockholm. Arbete pagar ocksa for att uttdmningsservicen fran Stockholms Medicinska
biobank och fran Centrum for halsodata ska oka

Nagra av uppdragen som styr mot malet:

o Forskningsstrategi— Ett forslag till ny FoU-strategi for Region Stockholm har utarbetats under varen
2020. Arbetet pausades som en féljd av covid-19-pandemin men planeras fortsatta med
remissforfarande under host.



Inriktningsmal/Namndspecifikt
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JL

JL

JL

Stockholmsregionen
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Verksamhetsspecifikt
mal

Systematisk
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Maltyp
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Kommentar Delar 2020

Life-science-strategi - Ett forslag till regional Life Science-strategi har tagits fram i samverkan
medpatienter, profession, akademin och naringsliv. Eventuellt behover férslaget revideras med
anledning av covid-19-pandemin

Endast rapportering pa koncernniva

Flertalet indikatorer under attraktiv arbetsgivare méats genom varden som hdmtas ur den regiongemensamma
medarbetaruppfdljningen. Som namnts ovan kommer en medarbetarundersékning inte att genomféras under
2020. Det innebar att flertalet indikatorer inte kommer att kunna féljas upp 2020.

Personalomséttningen har 6kat da fler medarbetare timanstallts under varen for att arbeta inom den hart
belastade halso-och sjukvarden. Region Stockholms langsiktiga arbete med minskad sjukfranvaro har som
namnts ovan (avsnitt 1.1.2) forsvarats avsevart. Rekommendationen att arbeta hemifran i den man det gar kan
dock medféra minskad sjukfranvaro . da medarbetare inte har rest till och fran arbetsplatsen och darmed
exponerats for smitta i lagre grad. Samtidigt finns indikationer pa att stress ocksa kan ha 6kat hos vissa grupper
och individer. Vidare har satsningar som planerats for forsta linjens chefer till stor del fatt ansta under aret.

Nagra av uppdragen som styr mot malet:

Erbjuda medarbetare i varden en utokad trygghetsutbildning — Utbildningfér Region Stockholms
vardanstallda har prioriterats om till sista kvartalet 2020. Uppdraget ska vara slutfort senast 2022.

Foresla ett gemensamt formanspaket for medarbetarna— En 6versyn under 2019 visade att det ar
svart att fa fram tillforlitliga siffror pa befintliga kostnader f6r nuvarande férmaner inom Region
Stockholm som helhet. Dagens férmaner ser olika ut i koncernens olika verksamheter vilket kraver en
mer djupgaende inventering. Uppdraget berdknas avslutas under 2020, aven om covid-19-pandemin
har paverkat arbetet.

Satsningar pa specialistutbildning for sjukskoterskor och underskéterskor har inte kunnat genomféras i den
omfattning som var planerad. Det har inte varit mojlig att avvara dessa medarbetare i varden under pandemin
och de upphandlade specialistsjukskoterskeutbildningarna, inriktning akut och neontalvard, pausades under
varen men aterupptas hosten 2020. Uppdrag som styr mot malet:

Gora en samlad uppféljning av kompetensforsorjningsstrategin — Uppféljning har skett
kontinuerligt utifrdn handlingsplanen som antogs i LS 20 juni 2017. Halvtidsuppféljning av
kompetensforsorjningsstrategin, LS 2016—1499, gjordes i samband med delarsbokslut 2019.
Regionstyrelsen aterkommer som planerat med en samlad uppféljning 2021.



Inriktningsmal/Namndspecifikt | Verksamhetsspecifikt Kommentar Delar 2020
mal mal/Rubrik

J. Regional JL En regionplanering i Endast rapportering pa koncernniva
utvecklingsplanering for framkant
hallbar tillvaxt

M_éltyp. J. Hallbar regional Endast rapportering pa koncernniva
Namndspecifikt mal tillvaxt och

attraktionskraft

M. Uppna strukturerad JL Strukturerad styrning Regionledningskontoret arbetar vidare med implementeringen av Integrerad ledning och styrning, ILS, och att
styrning av Region utveckla uppféljningen av namnder och bolag for att starka den strukturerade styrningen ytterligare. De uppdrag
Stockholms Maltyp och atgarder som regionledningskontoret arbetar med inom ramen for malet strukturerad styrning I6per i stort
verksamheter Rubrik sett enligt plan. Regionstyrelsen kommer i samband i verksamhetsberattelsen ar 2020 folja upp malet om

strukturerad styrning. | malet ingar tva indikatorer
Maltyp.

© ) . e Andel av ndmnder och bolag som har levererat resultat i enlighet med resultatkrav.
Namndspecifikt mal

e Andel av ndmnder och bolag som har natt maluppfyllelse fér minst 80 procent av de indikatorer som
tilldelats dem och om &r uppfdljningsbara i arsrapporten.
Uppdrag som styr mot malet:
o Kategoristyrt inkdpsarbete — Plan for inférande av kategoristyrt inkdpsarbete i Region Stockholm

beslutades av Regionfullmaktige den 5e maj 2020. Uppdraget &r saledes avslutat och planen haller pa
att implementeras.

¢ Inkdpscentral — Arendet om inkdpscentral har skjutits pa framtiden i syfte att fanga upp
erfarenheterna fran arbetet med varuférsorjning under varen och sommaren.
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Regionfullméaktige

av 30 Uppdrag

Ar Diarienr

Teckna en ansvarsforbindelse 2020 RS 2019-0237
tillsammans med Norrtalje
kommun till férman for

kommunalférbundet

Beskrivning

Regionstyrelsen far i uppdrag att
teckna en ansvarsforbindelse
tillsammans med Norrtélje kommun till
forman fér kommunalférbundet som
faststaller respektive medlems ansvar
for kapitaltadckningsgarantin.

Genomlysning av ett nytt 2016 LS 2016-1186

universitetssjukhus i Solna

Beskrivning

att ge regionstyrelsen i uppdrag att
genomfdra en oberoende
genomlysning av beslut rérande
projektet att uppfora ett nytt
universitetssjukhus i Solna.

Langsiktig plan for mark- och 2019 LS 2017-1455

fastighetsdgande.

Beskrivning
Ta fram en langsiktig plan for mark-
och fastighetsagande.

Kommentar DA 2020
Delar 2020

Ansvarsforbindelse tillsammans med Norrtalje kommun till forman for KSON
upprattades under 2019 fér att tdcka upp den kapitaltdckningsgaranti som
KSON utfardade till TioHundra nar de behdvde uppratta kontrollbalansrakning.
Den upphorde i och med utgangen av 2019 och infriades med 38 560 000
kronor.

Delar 2020

Forsta delrapporteringen (Stockholms universitets delrapport 23 februari 2018,
Framtidens universitetssjukhus - Beslut om Nya Karolinska Solna) anmaldes i
fullmaktige 8 maj 2018. Den andra delrapporten anmaldes i regionfullmaktige
den 7 maj 2019, LS 2016-1186.

Ytterligare rapporter fardigstalldes av Stockholms Universitet varen 2020. De
anmaldes och regionfullmaktige beslutade att godkanna att rapporterna lades till
handlingarna den 23 juni 2020, LS 2016—-1186. Kontinuerlig kontakt sker med
ansvarig for arbetet pa Stockholms Universitet. Ursprunglig av
regionledningskontoret framtagen tidplan fér uppdraget (2020) har reviderats.
En sammanfattande slutlig rapport planeras till forsta kvartalet 2021.

Delar 2020
Arbetet med att ta fram en plan har inletts. Under perioden har

fastighetsvecklingsprocesserna i framfor allt Gamla Karolinska, Sabbatsberg
och S:t Eriks sjukhusomraden prioriterats.
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Beslutat av

Regionfullméaktige

Regionfullméaktige

Regionfullméaktige

Ar Diarienr

Oversyn av regionens 2020 RS 2019-0829

investeringsverksamhet

Beskrivning

En sarskild versyn av regionens
investeringsverksamhet ska ocksa
genomféras 2020 for att sakerstalla
tydliga prioriteringar, langsiktigt l1agre
utgifter och effektivt genomférda
investeringar.

| syfte att minska Region Stockholms
kostnader for investeringar ges
regionstyrelsen i uppdrag att i samrad
med berérda namnder och bolag
genomfdra en 6versyn av Region
Stockholms planerade och beslutade
investeringar. Behovet av lokaler for
psykiatrin ska sakerstallas. Utifran
oversynen ska regionstyrelsen
aterkomma med forslag till fullmaktige
om investeringar som bér avbrytas,
ges ny inriktning eller omfattning.

Utreda klimatkompensation samt 2018 LS 2017-0452

elbilsforetrade for tjansteresor

Beskrivning

att uppdra at regionstyrelsen att
utreda klimatkompensation for
tjansteresor samt elbilsforetrade for
tjansteresor.

Ekonomiska incitament for att 2019 LS 2017-1455

gynna klimatvanligare alternativ

Beskrivning
Ekonomiska incitament for att gynna
klimatvanligare alternativ ska inféras

Kommentar DA 2020
Delar 2020

Under perioden har fordjupade granskningar av Region Stockholms
investeringsplaner och dess investeringsobjekt genomforts. Granskningarna har
genomforts i dialog med investerande namnder och bolag. Kartlaggning har
paborjats kring principer och mekanismer inom investeringsverksamheten som
har ett behov av att tydliggéras eller utvecklas.

Ett arbete pagar och behdver fortsatta med att tydliggéra och utveckla principer
inom investeringsverksamheten for att uppna fortsatt starkt investeringsstyrning.

Delar 2020

Uppdraget foreslas avslutas med hanvisning till det arbete som pagar som en
del av aktiviteten Ta fram matetal, handlingsplan och riktlinjer pa
regiondvergripande niva for att minska klimatpaverkan fran tjansteresor. Bland
annat utreds resmonster for olika forvaltningar och bolag samt olika méjliga
klimatkompensatoriska atgarder och vad dessa far for troliga administrativa,
ekonomiska och miljomassiga effekter.

Delar 2020

Uppdraget har delvis adresserats med avseende pé tjansteresor inom
aktiviteten Ta fram matetal, handlingsplan och riktlinjer pa regionévergripande
niva for att minska klimatpaverkan fran tjansteresor. Dessutom pagar aven
arbete for att se om det ar majligt att utveckla ekonomiska incitament for att



Status

v

v

v

Beslutat av

Regionfullméaktige

Regionfullméaktige

Regionfullméaktige

fér namnder och bolag.

Overgripande plan for hallbar
energianvandning ska slutféras

Beskrivning

Regionstyrelsens arbete med att ta
fram en dvergripande plan for hallbar
energianvandning ska slutféras under
2019.

Aktivt félja utvecklingen av
metoder for rening av
lakemedelsrester

Beskrivning

Regionstyrelsen ska aktivt folja
utvecklingen av metoder for rening av
lakemedelsrester och analysera hur
Region Stockholm pa ett
kostnadseffektivt satt kan utveckla
punktrening i anslutning till
vardmiljoer.

Oversyn av samtliga Region
Stockholms verksamheter for att
sdkerstilla giftfria miljoer

Beskrivning

En Oversyn av samtliga Region
Stockholms verksamheter ska géras
for att sékerstalla giftfria miljéer for
brukare, patienter, resenarer och
medarbetare, med sarskilt fokus pa
barns behov.

Ar

2019

2019

2020

Diarienr

LS 2017-1455

LS 2017-1455

RS 2019-0829

Kommentar DA 2020

gynna klimatvanligare produkter vid upphandling och inkdp. Uppdraget
beraknas kunna slutféras Q1 2021.

Delar 2020

Uppdraget foreslas avslutas da arbetet ar integrerat i uppdraget att utarbeta en
hallbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi. Hallbarhetsstrategin planeras att
beslutas i regionfullmaktige i november 2021.

Delar 2020

Utredning kring vilka metoder som kan vara lampliga och kostnadseffektiva for
punktrening i vardmiljder som forekommer inom Region Stockholm har slutforts,
RS 2019-0678. Dialog kring vidare beslutshantering och fortsatt arbete utifran
utredningens resultat pagar, inom ramen for grunduppdraget.

Delar 2020

Uppdraget foreslas avslutas da arbetet ar integrerat i uppdraget att utarbeta en
hallbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi. Hallbarhetsstrategin planeras att
beslutas i regionfullmaktige i november 2021.
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Beslutat av

Regionfullméaktige

Regionfullmaktige

Regionfullmaktige

Ta fram en utfasningslista for att
minska anviandningen av plast och
engangsartiklar

Beskrivning

For att uppmana till minskad
anvandning av plast och
engangsartiklar inom administrativa
verksamheter ska en utfasningslista
for prioriterade produkter inom dessa
tas fram.

Nya styrande dokument for
varumarke och visuell identitet

Beskrivning

att uppdra at regionstyrelsen att under
2018 aterkomma till regionfullmaktige
med forslag pa nya styrande
dokument for varumarke och visuell
identitet i Region Stockholm.

FVM: Ansvara fér genomférandet
av FVM

Beskrivning

uppdra at regionstyrelsen att ansvara
for genomférandet av Framtidens
vardinformationsmiljé SLL

Ar

2020

2018

2017

Diarienr

RS 2019-0829

LS 2016-0567

LS 2017-0753

Kommentar DA 2020

Delar 2020

Uppdraget foreslas avslutas da arbetet ar integrerat i uppdraget att utarbeta en
hallbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi. Hallbarhetsstrategin planeras att
beslutas i regionfullmaktige i november 2021.

Delar 2020

| samband med beslut om kommunikationspolicy, LS 2016-0567, gav
fullmaktige regionstyrelsen i uppdrag att aterkomma till fullmaktige med forslag
pa nya styrande dokument for varumarke och visuell identitet i Stockholms lans
landsting/Region Stockholm. Som ett forsta steg beslutade regionfullmaktige
den 7 maj 2019 om anvandning av logotyp for Region Stockholm, LS 2018-
1282. Med anledning av covid-19 och det fokus pad kommunikationsinsatser som
det radande laget kraver genomfors inte uppdraget i den takt som planerats.
Arbetet beraknas paga under hela 2021.

Delar 2020

Regionstyrelsen beslutade den 16 juni, RS 2019-1041, att avbryta den
pagaende upphandlingen av framtidens vardinformationsmiljé. Dessutom
beslutade Regionfullmaktige den 23 juni, RS 2020-0002 §106, att det tidigare
genomférandebeslutet, LS 2017-0753, skulle upphavas. Detta innebar aven att
de budgetuppdrag som var inriktade pa att hantera konsekvenser av
genomférande beslutet och upphandlingen inte gar att genomfora:

e uppdrag i budget 2019 till hdlso- och sjukvardsproducerande namnder
och bolag att Méjliggoéra FVM SLL, LS 2017-1455

e uppdrag i budget 2020 till hdlso- och sjukvardsnamnden att ta fram en
plan for en séker driftsattning av FVM, RS 2019-0829
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Beslutat av

Regionfullméaktige

Regionfullmaktige

Regionfullmaktige

Ar Diarienr

Utarbeta en hallbarhetspolicy och 2019 LS 2017-1455

ett hallbarhetsprogram

Beskrivning

Utarbeta en hallbarhetspolicy och ett
hallbarhetsprogram, i vilket
miljéprogrammet inkorporeras.

Definiera, bestalla och leda 2019 RS 2019-0338
inférande av gemensam

telefoniplattform.

Beskrivning

Regionstyrelsen far i uppdrag att
definiera, bestélla och leda inférande
av gemensam telefoniplattform
avseende telefoni som tjanst for
samtliga ndmnder och helégda bolag
inom Region Stockholm,
Kommunalférbundet sjukvard och
omsorg i Norrtélje AV samt TioHundra
AB.

Genomfora centralt samordnad 2019 RS 2019-0237
upphandling av regiongemensamt

IT-drift och foérvaltning.

Beskrivning

Regionstyrelsen far i uppdrag att
genomfdra en centralt samordnad
upphandling av tjanster avseende IT-
drift, systemférvaltning och
systemutveckling for regionens
namnder och bolag.

Kommentar DA 2020

| anslutning till regionstyrelsens beslut om avbrytande gavs regiondirektéren i
uppdrag att aterkomma med forslag pa atgarder for att férlanga livslangden pa
vardens befintliga it-system samt forslag pa hur arbetet med ett
generationsskifte i vardens it-miljé kan aterupptas. Arbetet har pabdrjats.

Delar 2020

Under perioden har arbetet med forslag till hallbarhetspolicy, RS 2019-0857,
slutforts och remitterats till samtliga néamnder och bolag fram till 20 december
2020. Arendet &r planerat att tas upp i regionfullméktige i maj 2021. Projekt
pagar for att ta fram forslag till hallbarhetsstrategi. Som underlag till
hallbarhetsstrategin genomfoérs omvarlds-, nuldges och GAP-analyser. Bland
annat utifran uppdragen om giftfria miljéer, energi och avfall. Beslut i arendet,
RS 2019-0857, planeras tas i regionfullmaktige i november 2021.

Delar 2020

Upphandling pagar enligt plan. Sista anbudsdag var 7 maj 2020, och
utvardering har genomforts. Beslut om tilldelning tas i regionstyrelsen.
Underlaget omfattas av upphandlingssekretess. Upphandlingarna berdknas
vara slutforda till halvarsskiftet 2021 och inférandet beréknas paga under hdsten
2021.

Delar 2020

Forslag pa omfattning och krav ar framtagna infér beslut av regionstyrelsen om
pabdrjande av upphandling. Underlaget omfattas av upphandlingssekretess.
Upphandlingen beraknas vara slutford efter halvarsskiftet 2021 och inférandet
berdknas paga under 2022.



Status

o

o

>

Beslutat av

Regionfullméaktige

Regionfullmaktige

Regionfullméaktige

Utreda hur sarskild vikt kan laggas
vid hur upphandlingsprocesser
kan goras mer innovationsvanliga

Beskrivning

Utreda hur sarskild vikt kan laggas vid
hur upphandlingsprocesser kan géras
mer innovationsvanliga samt
tydliggérande av IP-rattigheter och
etablering av testmiljoer (2019)

Ta fram en regional life-science-
strategi

Beskrivning
Ta fram en regional life-science-
strategi

Utveckla metod for patientinitierad
innovation

Beskrivning

Etablera nya former for samverkan
med patientnamnden och Stockholms
lans sjukvardsomrade for att
gemensamt utveckla en metod fér
patientinitierad innovation (2019)

Ar
2019

2019

2019

Diarienr

LS 2017-1455

LS 2017-1455

LS 2017-1455

Kommentar DA 2020
Delar 2020

En utredning om upphandlingsprocesser (arbetsmaterial: Utdkat inslag av
innovation i inkdp och upphandling 2019) har identifierat flera aktiviteter som
kan genomféras for att fa 6kat inslag av innovation i anslutning till upphandling.
Flera sddana aktiviteter, pa strategisk saval som operativ niva, startade under
2019 men har under varen 2020 satts pa paus med anledning av pandemin.
Upphandlingsenheter har fokuserat pa att géra inkép av skyddsutrustning.

Anvisning for hantering av anstalldas immateriella rattigheter inom Region
Stockholm, RS 2020-0470, har fardigstallts (baserad pa innovationsstrategin).
Anvisningarna ar framtagna for att underlatta och tydliggora for arbetsgivare och
anstallda i fragor kring immateriella rattigheter samt for att stimulera
framtagande av utveckling och innovationer inom Region Stockholm.
Anvisningarna ska foérankras inom Region Stockholm och en handbok for
ytterligare tydliggérande av anvisningarna for anstallda ska tas fram.

Ny plan for hur arbetet ska bedrivas under hosten ska tas fram. Uppdraget
beraknas vara genomfort Q2 2021.

Delar 2020

Ett forslag till regional life science-strategi, RS 2019-0751, togs fram under
varen 2020 i samverkan med Karolinska Institutet och i dialog med relevanta
aktorer. Remissversionen har presenterats for ett 20-tal regionala aktorer vid ett
dialogmoéte under varen. Remisshanteringen ar dock till foljd av pandemin
senarelagd (21 september - 20 december). Planering av remisseminarium med
fokus pa eventuella revideringsbehov till féljd av pandemin har pabdrjats, liksom
tva regionalfondsprojekt for implementering av delar av strategin.

Uppdraget beraknas vara genomfort Q2 2021 efter beslut i regionstyrelsen i
april 2021 och regionfullméaktige i maj 2021.

Delar 2020

Samverkansomraden ar identifierade med Patientndmnden (PaN)

- patientinitierad innovation, utbildning fér innovationsutveckling och
behovsinsamling fran drabbade - som kan stédja utvecklingen av patientiniterad
innovation. PaN ska samla upp innovationsférslag genom 1177 for att sedan
vidarebefordra dem i avidentifierat format till regionstyrelsen och Enheten for
innovation.

Sedan mars 2020 har PaN tagit emot klagomal och synpunkter via 1177. Med
anledning av pandemin har dock inte tjansten kunnat marknadsféras. Detta ar



Status

o

>

o

Beslutat av

Regionfullmaktige

Regionfullmaktige

Regionfullméaktige

Ar Diarienr

Ta fram en forskningsstrategi for 2020 RS 2019-0829

Region Stockholm

Beskrivning

Under 2020 ska en ny
forskningsstrategi beslutas. Férutom
den medicinska forskningen
(patientnara forskning) behdver
strategin dven omfatta andra
omraden sasom milj6, regional fysisk
planering och trafik.

Samordna Region Stockholms roll 2020 RS 2019-0829
for genomférandet av landsbygds-

och skargardsstrategin

Beskrivning

Under aret ska regionstyrelsen
tillsammans med tillvaxt- och
regionplanenamnden tydliggéra och
samordna Region Stockholms roll for
genomfdrandet av landsbygds- och
skargardsstrategin.

Oversyn av erbjudande: betalda 2019 LS 2017-1455
specialistutbildningar med

bibehallen I6n

Beskrivning

Betalda specialistutbildningar med
bibehallen 16n: Erbjudandet ska under
2019, i dialog med
arbetstagarrepresentanter, ses over i

Kommentar DA 2020

nu planerat till hdsten 2020, vilket forhoppningsvis leder till fler
innovationsforslag. Kriterier for att utvardera patientinitierade innovationer har
anvants i beslutprocessen for innovationsfondens utlysning 2020.

Uppdraget beradknas kunna avslutas enligt plan Q4 2020, i och med att metoden
for patientinitierad innovation ar implementerad.

Delar 2020

Ett forslag till forsknings- och utvecklingsstrategi, RS 2019-0750, har tagits
fram. Remisshanteringen ar dock till féljd av pandemin senarelagd. Arbete med
forberedelse for beslut ar nu aterupptaget. Uppdraget beraknas vara genomfort
Q2 2021 efter beslut i regionfullmaktige.

Delar 2020

Arbetet med Landsbygds- och skargardsstrategin bedrivs i forsta hand av
Tillvaxt- och regionplanekontoret. Regionledningskontoret har haft avstdmningar
med Tillvaxt- och regionplanekontoret under aret och arbetet beréknas avslutas
under Q4 2020.

Delar 2020

Oversynen/utvarderingen av modellen for sjukskdterskors specialistutbildning
ska goras. Samrad med arbetstagarrepresentanter ar initierat, men pa grund av
den raddande pandemin har arbetet inte kunnat fortga under
uppféljningsperioden. Uppdraget berdknas kunna avslutas Q4 2020.



Status

o

>

>

Beslutat av

Regionfullméaktige

Regionfullméaktige

Regionfullmaktige

syfte att utveckla en mer attraktiv
modell for sjukskoterskors
specialistutbildning i Region
Stockholm. (2019)

Utokad trygghetsutbildning

Beskrivning
En uttkad trygghetsutbildning ska
erbjudas alla medarbetare i varden

Erbjuda betalda
specialistutbildningar med
bibehallen I6n

Beskrivning

Regionen kommer att erbjuda ett
antal sjukskoterskor och
underskoterskor betalda
specialistutbildningar med bibehallen
16N

Forslag pa ett gemensamt
formanspaket for medarbetarna i
Region Stockholm

Beskrivning

Forslag pa ett gemensamt
féormanspaket for medarbetarna i
Region Stockholm samt forslag till
finansiering, LS 2017-0254:
Uppdraget ska redovisas till
regionstyrelsen under forsta kvartalet

Ar

2019

2019

2019

Diarienr

LS 2017-1455

LS 2017-1455

LS 2017-1455

Kommentar DA 2020

Delar 2020

Uppdraget kan anses vara genomfort forst da verksamheternas utnyttjande av
mojligheten att ta del av anslaget har féljts upp och utvarderats, samt en
regiondvergripande webbutbildning har upphandlats och kan erbjudas namner
och bolag. Genomfdrandet har behdvt prioriterats om till sista kvartalet 2020.
Arbetet kommer da att intensifieras for att na malet med en halvering av
medarbetare inom varden som uppger att de blivit utsatta for hot och vald under
mandatperioden. Uppdraget ska slutféras senast 2022.

Delar 2020

Uppdraget ar flerarigt (2019-2021) och utvarderas arligen. Regionfullmaktige
har avsatt medel for kompetensforsorjning och utbildning genom hoéjning av
regionstyrelsens anslag med 200 mkr fran och med budget 2019. Medel ar
férdelade till nAmnder och bolag for att efter identifierade behov betala 16n under
specialistsjukskéterskeutbildning motsvarande 300 sjukskoéterskor pa heltid
arligen under 2019-2021. Medel ar &ven fordelade fér kompetenshéjning for
underskéterskor for specialistutbildning och/eller andra kompetenshdjande
insatser efter verksamhetens behov. Uppdraget berdknas kunna avslutas i
samband med arsbokslutsrapportering, Q4 2021.

Pa grund av pandemin har méjligheten hos vardens verksamheter att lata
medarbetare ga pa utbildning varit begransade under aret. Darfér kommer inte
antalet medarbetare som gar specialistutbildningar motsvara tidigare planering.

Delar 2020

En éversyn under 2019 visade att det ar svart att fa fram tillforlitliga siffror pa
befintliga kostnader fér nuvarande férmaner inom Region Stockholm som
helhet. Dagens formaner ser olika ut i regionens namnder och bolag, vilket
kraver en mer djupgaende inventering. Rddande pandemi har starkt begransat
mojligheten att arbeta med uppdraget da uppdrag kopplade till covid-19-
pandemin har prioriterats. Uppdraget berdknas dock kunna avslutas enligt
tidigare plan, Q4 2020.



Status Beslutat av Ar Diarienr Kommentar DA 2020
2019.

v Regionfullmaktige  Utarbeta forslag till lokalt regelverk 2019 LS 2018-0970 Delar 2020
for omstallningsstod,

Beslut om lokalt regelverk foér omstaliningsstod for fortroendevalda togs av

Beskrivning regionfullmaktige den 7 april 2020, RS 2019—1098.
Uppdra at regionstyrelsen att utarbeta

forslag till lokalt regelverk for
omstallningsstdd, med samma
utgangspunkt som gallde infér det
antagna regelverket OPF-KL 14, dvs
utgangspunkt i det omstallningsavtal
som galler

for anstallda inom Region Stockholm.

’ Regionfullmaktige = Samlad uppféljning av 2016 LS 2016-1482 Delar 2020
kompetensforsorjningsstrategin

Arbetet pagar enligt plan. Uppf6ljning har genomférts kontinuerligt utifran

Beskrlvnlnog . handlingsplanen som antogs i LS 20 juni 2017. Halvtidsuppftljning av

Att udera at Reeglonstyrelsen att kompetensférsorjningsstrategin, LS 2016-1499, gjordes i samband med
under ar 2021 aterkomma med en aterrapporteringen av handlingsplanen och de séarskilda uppdrag som gavs i
samlad uppfdljning av arbetet som samband med strategin i Region Stockholms delarsbokslut 2019.

skett utifran
kompetensforsorjningsstrategin samt
ge forslag till fortsatt styrning av
arbetet med kompetensforsérjning.

Regionstyrelsen aterkommer som planerat med en samlad uppfdljning 2021.

» Regionfullmaktige Tillskapa en trygghetskommission 2019 LS 2017-1455 Delar 2020
Beskrivning o Regionstyrelsen har beslutat om plan for arbetet med trygghetskommission.
Tillskapa en trygghetskommission. Arbetet inleds under hdsten 2020 och en férsta delrapport rérande covid-19-

pandemins paverkan pa Stockholmsregionens trygghet planeras presenteras i
december. Uppdraget planeras paga till 2021-12-31.

v Regionfullmaktige Plan for genomférande av policy 2020 RS 2019-0829 Delar 2020
for inkop
L. Plan for inforande av kategoristyrt inkdpsarbete i Region Stockholm, beslutades
Beskrivning i regionfullmaktige den 5 maj 2020, RS 2019-1148. Uppdraget ar saledes



Status Beslutat av Ar Diarienr Kommentar DA 2020

Regionfullmaktige uppdrar at avslutat och planen ar nu i en implementeringsfas.
regionstyrelsen att senast under

forsta tertialet uppratta en plan for hur

arbetet med genomférande av policy

for inkdp ska bedrivas. Planen ska

aven omfatta forslag pa indelning i

kategorier dar det ar tillampligt, plan

for utrullning av dessa samt férdelning

av ansvar per kategori.

- Regionfullméktige  Utreda méjligheten av inrdttande 2020 RS 2019-0829 Delar 2020
av en inképscentral inom
fastighets- och servicenamnden Arendet om inkdpscentral, RS 2020-0315, har skjutits fram i syfte att fanga upp
L erfarenheterna fran arbetet med varuférsoérjning under pandemin varen och
Beskrivning sommaren 2020. Ny tidsplan ska tas fram.

Regionstyrelsen ska utreda om
inrattande av en inkdpscentral inom
fastighets- och servicendmnden ar
mdjligt och om det innebar férdelar for
Region Stockholm som helhet. Om
regionstyrelsens analys sa visar ska
fastighets- och servicendmnden
etablera en inkdpscentral under 2020.

) Regionfullmaktige Sakerstélla att det finns incitament 2020 RS 2019-0829 Delar 2020
for okad lokaleffektivitet

Under perioden har arbetet inletts med fokus pa informationsinsamling och

Bes!(rivning ) ) problemformulering.
Regionstyrelsen ska sékerstalla att

det finns incitament for 6kad
lokaleffektivitet som ocksa underlattar
for Region Stockholms ndmnder och
bolag att Iamna lokaler som inte
langre behovs. Det &r viktigt att
Region Stockholm far en effektiv
hantering av tomstallda lokaler.
Forutsattningar for det ska
analyseras.






Bilaga A3 Rs 2020-0089

Aktiviteter (regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren) - Delar 2020
(Regionstyrelsen/ Regionledningskontoret)

1= gh

s® 1v

Status

Beslutat av

av 18 Aktivitet

Aktivitet Diarienr

Kommentar DA 2020

’ Regionstyrelsen

’ Regionstyrelsen

Utreda hur riktlinjerna for 2019
bidrag till intressepolitisk

verksamhet kan fortydligas

Beskrivning

Uppdrag till regiondirektéren att
infér nésta ansokningstillfalle
utreda hur riktlinjerna fér bidrag till
intressepolitisk verksamhet kan
fortydligas

Miljoprogrammet: Ta fram 2018 LS 2017-1046
matetal, handlingsplan och

riktlinjer pa

koncerndvergripande niva for

att minska klimatpaverkan fran

tjdnsteresor

Beskrivning

Ta fram matetal, handlingsplan
och riktlinjer pa
koncerndvergripande niva for att
minska klimatpaverkan fran
tjansteresor (innefattas av mal 11
i Miljoprogram 2017-2021).

Delar 2020

Den 30 mars beslutade rotel | att remittera regionledningskontorets forslag till
policy och riktlinjer fér bidrag till ideella organisationer i Stockholms lan, RS
2019-1194. Arendet &r planerat for att kunna beslutas av regionfullméktige i
november i samband med beslut om budget 2021. Policyn och riktlinjerna
fortydligar bl.a. vad som galler for bidrag till organisationer som féretrader
personer med funktionsnedsattning for intressepolitisk verksamhet.

RLK bereder aven ett arende om bidrag for intressepolitisk verksamhet till
organisationer som foretrader personer med funktionsnedsattning ar 2021,
RS 2020-0294, planerat for beslut i regionstyrelsen i januari 2021. Arendet
ar avsett att omfatta forslag till fordelning av bidrag 2021, men aven ett
fértydligande av riktlinjerna for den aktuella bidragsgivningen.

Delar 2020

Utredning av resmonster och klimatpaverkan for olika forvaltningar och bolag
pagar. Dartill utreds olika styrmedel for minskad klimatpaverkan fran
tjansteresor och vad dessa far for troliga administrativa, ekonomiska och
miljdmassiga effekter.

Aktiviteten beraknas vara genomford Q1 2021.



Kommentar DA 2020

Status

Beslutat av

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Aktivitet Diarienr

Implementera en central 2015 LS 1404-0549
teknisk 16sning for att upptacka

avvikelser och potentiella hot i

Region Stockholms nétverk och

kritiska IT-system

Beskrivning

Uppdrag at regiondirektoren att
implementera en central teknisk
I6sning for att upptacka avvikelser
och potentiella hot i Region
Stockholms natverk och kritiska
IT-system enligt med
tillférordnade regiondirektérens
tjansteutlatande

2018 LS 2018-0513

Lépande

Forslag till nya styrande
dokument for varumarke och
visuell identitet

Beskrivning

Uppdrag at regiondirektoren att
under 2018 aterkomma till
regionstyrelsen med forslag pa
nya styrande dokument for
varumarke och visuell identitet i
Region Stockholm.

2018 LS 2018-0728

Lépande

Genomfora en utredning av
Region Stockholms IT-
infrastruktur och aterkomma
med foérslag till handlingsplan

Beskrivning
Uppdrag at regiondirektoren att
genomféra en utredning av

Delar 2020

Nodvandiga inkdp har gjorts for att en tjanst ska kunna etableras och testas
under hosten. Tjansten planeras vara i vara i full drift och éverlamnad i
forvaltning senast den 31 december 2020.

Delar 2020

| samband med beslut om kommunikationspolicy, LS 2016-0567, gav
fullmaktige regionstyrelsen i uppdrag att aterkomma till fullmaktige med
forslag pa nya styrande dokument for varumarke och visuell identitet i
Stockholms lans landsting/Region Stockholm. Regionstyrelsen gav darefter i
uppdrag at regiondirektoren att aterkomma till regionstyrelsen med sadant
forslag.

Aktiviteten pagar enligt uppdaterad tidplan. Med anledning av covid-19 och
det fokus pd kommunikationsinsatser som det rddande laget kraver
genomférs inte aktiviteten i den takt som planerats. Arbetet berdknas paga
under hela 2021.

Delar 2020

Utredningen ar genomford inklusive estimerade investeringsbehov. For
férankring och beredning av handlingsplaner har regiongemensamma
styrgrupper for IT-arbetsplats, Kommunikation, Kapacitet och
applikationsplattform samt Anvandarstdd etablerats. Arbete med
handlingsplaner beraknas paga under aterstoden av aret.



Status

Beslutat av

Aktivitet Diarienr

Kommentar DA 2020

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Region Stockholms IT-
infrastruktur och aterkomma med
forslag till handlingsplan med
féreslagna atgarder, inklusive
uppskattade investeringsbehov
och kostnader, for att realisera
malarkitekturen.

Kartldgga det 2020 RS 2019-0987
innovationsframjande arbetet i

Stockholmsregionen

Beskrivning

Genom att ta fram en
Overgripande

beskrivning av regionens
innovationsnoder, hur de
samverkar samt beskriva deras
uppdrag, specialisering och
finansiering skapa en bild av hur
arbetet bedrivs och vad

som kan behdva starkas. | detta
ingar aven anvandandet av
strukturfonder och bidragsgivning
samt effektiviteten i att

attrahera innovationsmedel och
finansiering.

Omvarldsanalys med fokus pa RS 2019-0987
regioners innovationsframjande

arbete

Beskrivning

Genomféra omvarldsanalys med
utblick mot andra regioner i
Sverige inkl. exempel pa hur
framgangsrika regioner i
omvarlden organiserar sitt

Delar 2020

En kartlaggning av innovations- och naringslivsframjande aktorer och deras
koppling till regionala prioriteringar har pabdrjats inom ramen for arbetet med
en naringslivs- och tillvaxtstrategi for Stockholmsregionen och
regionalfondsprogrammet 2021-2027, med krav pa s.k. smart specialisering
for finansiering fran EU. Arbetet har fatt ny tidplan bland annat med
anledning av pandemin Lépande kontakter med regionala aktorer for
mobilisering inom prioriterade omraden infér utlysningar, exempelvis fran
regionalfonden, Vinnova och Tillvaxtverket har skett digitalt. | mars
genomférdes ett seminarium med regionala innovationsframjare om covid-
19-pandemins effekter pa sma- och medelstora féretag, och under juni
arrangerades sju tematiska dialogméten infor framtagandet av ett nytt
regionalfondsprogram for perioden 2021-2027.

Aktiviteten beréknas vara genomford Q1 2021.

Delar 2020

Region Stockholm medverkar i Interreg Europe-projektet Cohes3ion som en
av atta regioner som arbetar med att fram strategier for smart specialisering
och flernivastyrning. Syftet ar mer effektiv anvandning av offentliga medel for
forsknings- och innovation, bl.a. inom EU:s regionalfonder. P& grund av
covid-19-pandemin har planerade regionala workshops och internationella
studiebesok inte kunnat genomféras, och kommer troligen inte heller att
kunna genomféras under 6verskadlig tid.

Viss omvarldsbevakning har skett inom life science-omradet, genom digitala



Status

Beslutat av

Aktivitet

Diarienr

Kommentar DA 2020

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

innovationsframjande arbete

Foresla Region Stockholms
organisation kring stod till
innovationsframjande aktorer

Beskrivning

Ge forslag pa hur Region
Stockholm pa basta satt kan
organisera arbetet med att stddja
de innovationsframjande
aktorerna i lanet med lardom frén
andra framgangsrika regioner.

Foresla kommunikativa

insatser for att 6ka Region
Stockholms nationella och
internationella attraktivitet

Beskrivning

Forslag pa nya kommunikativa
insatser for att sakerstalla att
Region Stockholm samlat kan
presentera de initiativ och
satsningar som gors inom
Stockholmsregionen for att bli &n
mer attraktiv for nationella och
internationella investeringar och
etableringar.

2020

2020

RS 2019-0987

RS 2019-0987

dialoger med andra svenska regioner, framst Uppsala, Skane och Vastra
Gotaland. Region Stockholm har under perioden maj-augusti aven tagit del
av det stdd och det erfarenhetsutbyte med 6vriga Nuts2-regioner som
erbjudits av Tillvaxtverket i skrivandet av de kommande
regionalfondsprogrammen.

Aktiviteten beraknas vara genomford senaste under Q2 2021.

Delar 2020

Arbetet med hur Region Stockholm pa basta satt kan stddja de
innovationsframjande aktérerna i Ianet har pabdrjats. En modell for ett
gemensamt arbete med regional innovation och naringslivsutveckling mellan
regionledningskontoret och trafik- och regionplaneférvaltningen utarbetades
redan under 2019. Ett forslag pa framtida organisation och struktur for
hantering av EU:s krav pa smart specialisering har presenterats som en del i
Naringslivs- och tillvaxtstrategin och i utkast till regionalfondsprogram 2021—
2027.

Arbetet med att ta fram ett férslag pa principer for finansiering och styrning av
innovations- och naringslivsframjande aktorer i Stockholmsregionen har dock
fordrojts, framst i avvaktan pa beslut om policy och riktlinjer for bidrag till
organisationer i Stockholms I&n, RS 2019-1194.

Aktiviteten beraknas vara genomford Q2 2021.

Delar 2020

Arbetet har inletts och beraknas paga under hela 2021. De sarskilda
kommunikationsbehov som pandemin har gett upphov till har dock gjort att
regionstyrelsen inte explicit har kunnat arbeta med att ta fram férslag pa
sadana kommunikativa insatser som uppdraget innebar.

Under pandemin har fértroendeskapande kommunikation prioriterats, utifran
behovet av att Region Stockholm ska uppfattas hantera pandemin pa ett
sakert och tryggt satt. Att synliggora Region Stockholms férmaga att hantera
den pagaende pandemin ar en kommunikativ insats som i férlangningen kan
bidra till 6kad attraktivitet nationellt och internationellt.



Status

Beslutat av

Aktivitet

Diarienr

Kommentar DA 2020

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Utarbeta underlag for
strategiskt paverkansarbete
avseende bl.a. regeringsbeslut

Beskrivning

Utarbeta ett underlag for
strategiskt paverkansarbete.
Forslag pa hur Region Stockholm
mer effektivt ska paverka
strategiska nationella beslut fran
regeringen, europeiska initiativ
fran EU-kommissionen,
naringslivet m.fl.

Beskriva hinder for
utvecklingsarbete, innovation
och tillvaxt

Beskrivning

En beskrivning av eventuella
hinder som finns i arbetet.
Modell fér att kartldgga och
atgarda hinder for innovation,
utveckling och tillvaxt i form av
reviderade avtal, regelverk,
stérka mandat eller andra
férandringar som behovs.

2020

2020

RS 2019-0987

RS 2019-0987

Delar 2020

Region Stockholm har bland annat tilsammans med SKR arbetat for
generella statsbidrag och inom ramen fér samverkan med universitet kring
forskning- och utvecklingsprojekt utarbetat underlag for paverkan pa nationell
niva. Under covid-19 har aven Region Stockholm gemensamt med aktorer
som lansstyrelsen och kommuner, i specifika sakfragor initierat méten och
brev har skickats for att paverka nationella beslut.

Genom att Region Stockholm utarbetar regionala strategier blir Region
Stockholms gemensamma paverkansarbete mer effektivt. Det handlar till
exempel om arbetet med Lansplanen, ERUF-programmet och ESF
handlingsplan. | arbetet med att utarbeta och besluta om regionala strategier
som till exempel tillvaxt- och naringslivsstrategi, forsknings- och
utvecklingsstrategi och life-science strategi fordjupas och fortydligas
befintliga styrande dokument.

Aktiviteten beraknas vara genomford Q4 2020.
Delar 2020

Arbetet ar paborjat i och med beslut om Innovationsstrategi for Region
Stockholm, RS 2019-0672. | den ingar modell f6r och beskrivning av hur
innovationsarbetet ska vara en naturlig del av karnuppdraget i Region
Stockholms ndmnder och bolag och bedrivas lokalt utifran invanarens,
patientens, narstaendes, resendrens och besdkarens behov. Anvisningar for
hantering av immateriella rattigheter som uppkommer i Region Stockholm
har tagits fram i syfte att skapa tydlighet kring vad som géller vilket bidrar till
att underlatta och effektivisera innovationsarbetet i Region Stockholm.
Tillsammans med anvisningarna har ocksa mallar, informationstexter,
fallstudier och andra stédjande dokument tagits fram.

Ett annat arbete som féljer av innovationsstrategin ar att anpassa de kriterier
som galler for fordelning av medel fran innovationsfonden sa att kriterierna
ska galla for samtliga medarbetare i Region Stockholm och inte bara
anstallda inom halso- och sjukvarden. Ett forslag till kriterier for férdelning av
medel fran Innovationsfonden har tagits fram och planeras att beslutas under
hdsten 2020 infor férdelning av medel for 2021.



Kommentar DA 2020

Status

Beslutat av

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Aktivitet Diarienr

Samordna och félja upp arbetet 2018 LS 2018-0326
med att forebygga sexuella

trakasserier och krdnkande

sdrbehandling i Region

Stockholms verksamheter

Beskrivning

Uppdrag at regiondirektdren att
samordna och félja upp arbetet
med att forebygga sexuella
trakasserier och kréankande
sarbehandling i Region
Stockholms verksamheter.

Utreda formerna for 2018 LS 2017-1046

medarbetarpris

Beskrivning

Utreda formerna for ett
medarbetarpris som premierar
god vard och ett gott ledarskap i
framforallt linjeverksamheterna i
hélso- och sjukvarden.

Regelverk for anstéllning och 2018 LS 2017-1046
rekrytering av personer med en
halso- och sjukvardsutbildning

fran annat EU-land

Beskrivning

Utarbeta ett koncerngemensamt
regelverk for anstallining och
rekrytering av personer med en
halso- och sjukvardsutbildning
frén ett annat EU-land.

Delar 2020

Samordnings- och uppfdljningsarbetet pagar kontinuerligt. En
regiongemensam riktlinje inom omradet har tagits fram for politisk beredning
och beslut under hosten.

Aktiviteten foreslas anses genomférd nar riktlinjen ar beslutad, dvs. senast i
samband med arsrapportering 2020. Arbetet med att samordna och félja upp
férebyggande arbete fortsatter darefter i ordinarie verksamhet.

Delar 2020

Aktiviteten ar genomford. Medarbetarpriset Gyllene Applet kompletteras med
ett ledarskapspris som delas ut férsta gangen Q1 2021.

Delar 2020

Yrkeskvalifikationsdirektivet reglerar att legitimation fran annat EU/EES-land
automatiskt ska kunna 6versattas till svensk dito, utan kompletterande
atgarder. Detta gor att vagen till svensk legitimation och mgjlig anstallning
redan med dagens regelverk ar kortare och enklare for EU/EES-utbildad
halso- och sjukvardspersonal an for tredjelandsutbildade.

For att med snabba insatser kunna bidra till en langsiktigt tryggad
kompetensforsorjning inom halso- och sjukvard har det darfor varit prioriterat
att framja praktisk tjanstgoring for utlandsutbildad legitimerad halso- och
sjukvardspersonal utanfér EU/EES. Detta har gjorts genom att 6ka
volymerna och forbattra befintliga administrativa rutiner.

Regionledningskontoret har tillsammans med halso- och



Kommentar DA 2020

Status

Beslutat av

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Aktivitet

Kompetensforsorjningsstrategi:

Ta fram modell fér samordnat
och systematiskt satt att arbeta
med kompetensutveckling

Beskrivning

Ta fram en gemensam modell for
ett samordnat och systematiskt
satt att arbeta med
kompetensutveckling ( i enlighet
med
kompetensférsorjningsstrategin).

Inféra ledarskaps-ST-program

Beskrivning
Inféra ledarskaps-ST-program.

Inféra KOLL fullt ut till 2020

Beskrivning
Inféra KOLL fullt ut till 2020.

Inleda samtal om Sparviags
Citys forlangning, tidplan och
finansiering.

2018

2018

2018

2020

Diarienr

LS 2017-1046

LS 2017-1046

LS 2017-1046

RS 2019-0987

sjukvardsforvaltningen och tillvaxt- och regionplaneforvaltningen inlett ett
projekt med syfte att ta fram ett nytt, koncerngemensamt regelverk som ska
sakra ett systematiskt och langsiktigt framjande av anstallining och rekrytering
av saval EU/EES-utbildad som tredjelandsutbildad halso- och
sjukvardspersonal. En forstudie for att testa ett optimalt flode kommer att
genomfdras i samarbete med regiondrivna och privata vardgivare. Projektet
berdknas avslutas och utvarderas i samband med delar 2021. Déarifran
utarbetas det koncerngemensamma regelverket som planeras vara klart
under Q1 2022.

Delar 2020

Aktiviteten har setts dver. Utdkad samordning av nya och befintliga
utbildningar pagar. Arbete med att ta fram en mer enhetlig modell for
kompetensutveckling for regionens medarbetare fortsatter under 2020.

Arbetet har fordréjts pa grund av covid-19-pandemin och aktiviteten har fatt
ny tidplan. Aktiviteten beréknas kunna avslutas Q2 2021.

Delar 2020

En pilotomgang av Ledarskaps-ST programmet pagar enligt plan och
kommer att utvarderas. Vissa justeringar i tidplan har fatt géras pa grund av
pandemin, och utvarderingen har fatt skjutas fram till Q4 2020. Aktiviteten
beraknas kunna avslutas i samband med arsrapportering 2020.

Delar 2020

Inférandet av KOLL inom Region Stockholm pagar men har paverkats och
forsenats pa grund av covid-19-pandemin och beréknas att fortsatta under
hela 2021. Aktiviteten beréknas vara genomférd Q4 2021.

Delar 2020

Samtal om Sparvags Citys férlangning, tidplan och finansiering har annu inte



Status

Beslutat av

Aktivitet Diarienr

Beskrivning

Inleda samtal med Stockholms
stad, Lidingd

stad och staten om Sparvags
Citys forlangning, tidplan och
finansiering. En férutséattning ar
att de berérda kommunerna bidrar
ekonomiskt liksom att
Alkarrsdepan kan behallas.

Kommentar DA 2020

inletts med Stockholms stad eller Lidingd kommun.
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Regionstyrelsen/ Regionledningskontoret

Plan for intern kontroll 2020,
delarsuppfoljning

Delar 2020
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande sitt.

Detsamma galler nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 §
samma lag har lamnats 6ver till nagon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm, RS 2019—0866. Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, delars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet.



Jm Region Stockholm Regionstyrelsen/

Regionledningskontoret o
Plan for intern kontroll 2020, Diarienummer
deldrsuppféljning RS 2020-0088

2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Det genomfordes ingen central uppféljning av den interna kontrollen i
tertialrapporteringen. Syftet var att administrativt avlasta regionledningskontoret i
samband med hanteringen av covid-19-pandemin. Detta innebar avsteg fran Riktlinjen
for intern kontroll, RS 2019—0866. Regionledningskontorets fokus pa hanteringen av
covid-19-pandemin har dven inneburit att kontroller och atgirder inte genomforts
enligt plan.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

I samband med regionstyrelsens beslut om verksamhetsplan 2020, RS 2019-0987,
faststilldes plan for intern kontroll. Regionstyrelsens plan for intern kontroll bestar av
risker som beror regionstyrelsens egen verksamhet och risker som beror hela Region
Stockholm.

I samband med delarsrapportering foljs planen upp och en ny riskbedomning
genomfors. I uppfoljningen konstaterades att risken "Implementering av FVM
genomfors ej enligt plan” inte lingre #r aktuell di upphandlingen har avslutats. Aven
risken ”Bristande forméaga att genomfora beslutad forandring inom RLK” avslutas da
forandringen ar genomford. Riskbedomningen for delaret bestar av sex risker.

e Osikerhet i ekonomiska faktorer med paverkan pa Region Stockholm.
e Hogre underliggande kostnadsutveckling for regionen

e Ramar for investeringar overskrids vilket leder till 6kade framtida kapitalkostnader
for Region Stockholm.

e Risk for korruption
e Bristande informationssiakerhet i namnder och bolag

¢ Kompetens och resurser matchar inte forandrade leveranskrav pa
Regionstyrelsen/regionledningskontoret

Covid-19-pandemin har medfort 6kad osdkerhet kring flera av de ekonomiska faktorer
som paverkar Region Stockholm. Bedomningen ar att osdkerheten kring konjunkturen
och skatteintakternas utveckling har 6kat. Samtidigt bedoms osakerheten kopplad till
marknadsriantor minska. Bedomningen baseras framforallt pa att Riksbanken har
aviserat att de inte har for avsikt att dndra rantorna framover. Regionledningskontoret
menar att det foreligger en stor risk att den underliggande kostnadsutvecklingen for
Region Stockholm fortsatt ligger pa for hoga nivéaer. Detta beror framforallt pa att
namnder och bolags effektiviseringsatgarder som blev beslutade i samband med budget
2020 inte kommer att kunna genomforas i den omfattning som planerats pa grund av
att befintliga resurser har fokuserat pa att hantera konsekvenserna av covid-19-
pandemin.
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Det finns en fortsatt, men for helaret ndgot mindre risk for att ramar for enskilda
investeringar 6verskrids och att den totala effekten paverkar framtida kapitalkostnader
for Region Stockholm. Bedomningen ar dock att detta inte kommer att paverka totala
investeringsramen.

Riskbedomningen for korruption kvarstar och ar fortsatt hog. Under covid-19-
pandemin har exempelvis manga inkop behovt genomforas pa kort tid med manga och
nya kontaktytor gentemot exempelvis leverantorer bade i Sverige och utomlands, vilket
okar risken for korruption inom Region Stockholm som helhet. Forslag pa nya riktlinjer
om antikorruption och representation har tagits fram och skickats pa remiss till
namnder och bolag. For att minska risken kommer information om uppférandekoden
och forebyggande arbete att genomforas.

Uppf6ljningen av namnder och bolags informationssikerhet indikerar en viss
tillbakagdng i det systematiska informationssiakerhetsarbetet hos ndgra nimnder och
bolag. Bedomningen ar att detta beror pa covid-19-pandemin och dess effekter.
Regionledningskontoret kommer med anledning av detta att utoka uppfoljningen och
genomfora informationssakerhetsdialoger med berérda nimnder och bolag.

Forandrade krav pa regionledningskontoret stiller nya krav pa medarbetarnas
kompetens. Forandringen kan leda till hogre arbetsbelastning pa befintlig personal och
paverkan péa arbetsmiljon..
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sdkerstilla att verksamheten i
enlighet med vad regionfullmaktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och héallbarhet

bedriver verksamheten dndamalsenligt, sikert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera.
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebar att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

kontroller och atgiarder
information och kommunikation
overvakning och uppfoljning.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for Region Stockholm verksamheter,
utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska
overvaka hur den interna kontrollen skots i nimnder och bolag samt utforma, utveckla
och folja upp Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Niamnden/bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sdkerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Niamnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en
plan f6r intern kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och
arsrapportering.

Namnden/styrelsen forsakrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschef/vd ska vid behov foresla atgarder for att sakerstilla en
tillfredstillande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till namnd/styrelse. Forvaltningschef/vd ska omedelbart agera om
misstanke om brott uppstar. Vid vilgrundad misstanke om brott ska som regel
polisanmalan goras. Vidare ska nimnd/bolagsstyrelse och andra relevanta
beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér namndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsiakran om att nodviandiga atgéarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden fér den information
om intern kontroll som bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

I regionstyrelsens arbetsordning och instruktioner for forvaltningschefen sakerstalls en
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tydlig roll- och ansvarsfordelning som framjar en effektiv hantering av verksamhetens
risker.

Regionrevisorerna granskar den interna kontrollen och presenterar sina iakttagelser i
granskningsrapporter tva ganger per ar.

I samband med verksamhetsplanearbetet gor ledningsgruppen infor varje
verksamhetsar ett arbete for att identifiera och analysera de risker som kan inverka pa
mojligheten att uppna uppsatta mal. Arbetet med intern kontroll dr integrerat i
regionledningskontorets planerings- och uppfoljningsprocesser.

3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1 Foriandrade forutsiattningar for intern kontroll

Bedomningen ar att covid-19 fortsatt kommer paverka forutsattningarna att bedriva
och uppritthélla den interna kontrollen, dock i en minskad omfattning an for arets
forsta atta manader.

3.2.2 Analys och slutsatser

Nuvarande situation med covid-19 har medfort att osikerheten i ett antal ekonomiska
faktorer som paverkar Region Stockholm har 6kat. Regionledningskontoret bedémning
ar att det finns en osakerhet kring de statsbidrag som staten utlovat kopplat till covid-
19, bade vad giller exakt storlek pa ersattning och vad det ar mojligt att fa ersittnings
for. Besked fran staten viantas komma i november. Det har pagétt ett noggrant arbete
med att ssmmanstilla de intdktsbortfall och merkostnader som ligger till grund for den
ansokan som skickades i slutet pa augusti. Osikerhet kring konjunkturen och en
potentiellt 6kad arbetsloshet kommer att ge en lagre skattebas och darmed lagre
skatteintakter. Samtidigt bedoms osidkerheten kopplad till marknadsrantor minska.
Bedomningen baseras framforallt pad att Riksbanken inte aviserat nagra dndringar i
rantorna framover och att de genomfor kop av ldnga obligationer, vilket héller nere
volatiliteten.

Regionledningskontoret ser vidare att det foreligger en stor risk att den underliggande
kostnadsutveckling for regionen fortsatt ligger pa for hoga nivaer, detta beror
framforallt pa att namnder och bolags effektiviseringsatgirder som blev beslutade i
samband med budget 2020 inte kommer att kunna genomfora i den omfattning som
planerats pga. befintliga resurser fokuserat pa att hantera konsekvenserna av Covid-19.
Regionledningskontoret fortsitter folja upp kostnadsutvecklingen och atgardsplaner i
dialog med verksamheterna.

Det finns en fortsatt men for helaret ndgot mindre risk for att ramar for investeringar
overskrids och paverkar framtida kapitalkostnader for Region Stockholm. Under
perioden januari till augusti hade 24 av 53 investeringar 6ver 100 miljoner kronor
overskridit budget 2020 till en total investeringskostnad pa ca 1,260 miljoner kronor.
Alla hanteras inom befintlig total investeringsram. Prognos for heldret 2020 i delaret,
efter fordyringar, var 2 097 miljoner kronor under budget. Detta beror fraimst pa att
covid-19 har medfort att vissa fastighetsinvesteringar pausats, att en del beslutade
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investeringar har pausats av hyresgast givet ekonomisk situation. Inom kollektivtrafik
bestar avvikelsen fraimst pa leveransforseningar av fordon, fordyrningar i programmen
Roslagsbanans utbyggnad och Norra Kistagrenen samt forskjutningar i tidplaner och
hogre anbud pa arbetstunnlar for investeringar i utbyggd tunnelbana. Fortsatt risk
finns for enskilda investeringsoverdrag, dock med en lagre konsekvens for helaret
2020. Regionledningskontoret arbetar for att 6ka regionens kontroll av investeringar
bland annat genom att implementera riktlinjer for investeringar och fordjupad analys
av befintliga investeringsprojekt. Namnder och bolag som genomfor investeringar ska
kontinuerligt folja utvecklingen av bygg- och entreprenadmarknaden, arbeta for att fler
och mindre omfattande entreprenader upphandlas i investeringsprojekten, for att fa in
fler intressenter vid genomférande. Dessutom ska de arbeta proaktiv med
prognostisering och kostnadskontroll gentemot entreprenorer samt prioritera och
omfordelar investeringsprojekt over tid utifrén tillgdng/efterfragan pa bygg- och
entreprenadmarknaden.

Riskbedomningen for korruption kvarstar och ar fortsatt hog. Under covid-19
pandemin har exempelvis manga inkop behovt genomforas pa kort tid med manga och
nya kontaktytor gentemot exempelvis leverantorer bade i Sverige och utomlands vilket
okar risken for korruption. Under perioden har radgivning getts i fragor kopplade till
korruption i samband med upphandlings- och inkopsfragor. Forslag pa nya riktlinjer
om antikorruption och representation har tagits fram och skickats pa remiss till
namnder och bolag. For att minska risken kommer information om uppforandekoden
och forebyggande arbete att genomforas.

Uppfoljningen av namnder och bolags informationssakerhet indikerar en viss
tillbakagdng i det systematiska informationssiakerhetsarbetet hos ndgra nimnder och
bolag. Bedomningen ar att det beror pa covid-19-pandemin och dess effekter.
Regionledningskontoret kommer med anledning av detta att utoka uppféljningen och
genomfora informationssikerhetsdialoger med berérda naimnder och bolag. Under
delaret har dven ett omfattande arbete skett med att uppdatera Region Stockholms
ledningssystem for informationssidkerhet. Forslag pa reviderade styrande dokument
har tagits fram och remitterats till nimnder och bolag. Vidare har kravsamlingarna
enligt Region Stockholms complianceprocess for omradet uppdaterats. Arbete pagéar
aven med att ta fram en regiongemensam vagledning som stod for namnders och
bolags systematiska informationssakerhetsarbete. Till foljd av covid-19-pandemin har
icke-kritiskt uppfoljande arbete senarelagts. Samtidigt har arbetet med att upptacka
och hantera sarbarheter i it-miljon intensifierats genom riktade insatser. Arbete med
att ytterligare stiarka det samordnande arbetet inom Region Stockholms
informationssédkerhetsrad kommer fortlopa under hosten, med fokus pa att behov inom
informationssakerhet pa ett tydligare sitt relateras till nAmnders och bolags
verksamhetsmal.

Forandrade krav pa regionledningskontoret stiller nya krav paA medarbetarnas
kompetens. Forandringen kan leda till hogre arbetsbelastning pa befintlig personal och
paverka arbetsmiljon.
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Under perioden har risken kopplat till férsenat genomférande av FVM stiangt da
upphandlingen har avbrutits. Aven risken relatera RLKs organisationsforindring
stangs da forandringen ar genomford.

3.3 Information och kommunikation

Redogorelse for arbetet med den interna kontrollen kommuniceras via regionstyrelsens
tertial-, delérs- och arsrapport dar risker, kontroller och atgirder i planen for intern
kontroll foljs upp och kommenteras. I regionstyrelsens verksamhetsplan
kommuniceras det kommande arets risker med information om féreslagna kontroller
och atgéarder som ska genomforas.

3.4 Overvakning och uppfoljning

3.4.1 Efterlevnad av styrande dokument

Den overgripande styrningen av intern kontroll beskrivs i Bilaga 5, Integrerad ledning
och styrning av Region Stockholm, till Budget 2020 for Region Stockholm, LS 2019-
0829. Styrningen detaljeras och tydliggors i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866. Efterlevnaden sakerstalls genom den tertialvisa uppfoljningen av respektive
avdelning inom regionledningskontoret.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Regionrevisorerna granskar och bedomer lopande regionstyrelsens arbete med den
interna kontrollen. Detta genomfors utifran tva perspektiv dels utifran regionstyrelsens
egen verksamhet och det regionovergripande uppdraget att styra, leda och f6lja upp
ovriga nimnder och bolag inom Region Stockholm.

Regionrevisorernas senaste bedomning finns presenterad i arsrapporten for 2019,
daterad 2020-04-15. Utifrdn genomford granskning bedoms styrning och intern
kontroll inom regionledningskontorets resultatenheter inklusive skadekonto vara
tillracklig.

Regionrevisorerna bedomer daremot att regionstyrelsens samordning, styrning och
kontroll sammantaget inte varit helt tillracklig och géller regionstyrelsens 1)
ekonomistyrning, framforallt med avseende pa de verksamheter som kontinuerligt
redovisar underskott, 2) styrning och uppsikt éver Region Stockholms
investeringsverksamhet, 3) samordningen av anskaffningen av medicinteknisk
utrustning till sjukvarden och upphandling av bemanningstjanster, 4) uppfoljning av
krisberedskapsarbetet kopplat till extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap.

Det finns totalt 19 revisorsrekommendationer som adresserar den interna kontrollen
for ar 2019, ett systematiskt arbete sker med att sdkerstilla att de lamnade
rekommendationerna hanteras. Regionstyrelsen/regionledningskontoret lamnade
kommenterar till samtliga i samband med aterrapporteringen i tertial 1.

Resultatet av regionrevisorernas granskningar ingar som en del i regionstyrelsens
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kontinuerliga forbattringsarbete av den interna kontrollen.
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Konsekvens

Regionstyrelsen/

Regionledningskontoret

Plan foér intern kontroll 2020,

deldrsuppfdljning

Sammanstallning av risker

°Mycket hdg risk°Hég risk Totalt: 6

Mycket hog risk
| Hogrisk R

Medelhog risk
Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad
beskrivning finns under
hjélptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Konsekvens

Katastrofal -
inte intraffa

Mycket allvarlig, far

Kritisk - Allvarlig, far helst inte
intraffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvarande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten

Diarienummer
RS 2020-0088
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\r:;rl';;auT::tssPeqﬁkt Lokalt mal Risk Riskadgare
Ett resultat i balans 1 . 14219 Risk for korruption Riskdgare
Carina
Lundberg
Uudelepp
2 [ 14647 Osékerhet i Riskagare
ekonomiska faktorer Carina
med paverkan pa Lundberg
Region Stockholm. Uudelepp
3 . 44242 Hogre underliggande Riskagare
kostnadsutveckling for ~ Carina
regionen Lundberg
Uudelepp
Hallbar 4 14648 Ramar for Riskdgare
investeringsutveckling investeringar Carina
overskrids vilket leder Lundberg
till 6kade framtida Uudelepp
kapitalkostnader for
Region Stockholm.
Samhallsviktiga 5 44245 Bristande Riskdgare
funktioner uppratthalls informationssdkerheti  Carina
vid extraordinara namnder och bolag Lundberg
handelser och pga. otillracklig Uudelepp
klimatforandringar regelefterlevnad och
riskhantering inom
omradet
informationssakerhet
Systematisk 6 15756 Kompetens och Riskadgare
kompetensforsorjning resurser matchar inte Carina
forandrade Lundberg
leveranskrav pa Uudelepp
Regionstyrelsen/region
ledningskontoret

12



5 Bilagor

5.1 Bilaga 1: Sammanstéillning risker och kontroller, delarsuppfoljning

Kommentarer finns i bilaga 3.

Verksamhetsspecifikt mal/Rubrik

Risk

Kontroll

Status

Ett resultat i balans

14219
Risk for korruption

Riskadgare
Carina Lundberg Uudelepp

14647

Osédkerhet i ekonomiska faktorer med paverkan pa Region

Stockholm.

Riskadgare
Carina Lundberg Uudelepp

44242
Hogre underliggande kostnadsutveckling for regionen

Riskagare
Carina Lundberg Uudelepp

Lépande uppfoljning

Frekvens
Fordjupat 3 ggr per ar samt i
samband med manadsbokslut

Hallbar investeringsutveckling

14648
Ramar for investeringar 6verskrids vilket leder till 6kade
framtida kapitalkostnader for Region Stockholm.

Riskadgare
Carina Lundberg Uudelepp

Lépande uppfdljning av
pagaende investeringsobjekt

Frekvens

Fordjupad analys av
investeringsobjekt vid deldr och
helar
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Verksamhetsspecifikt mal/Rubrik

Regionstyrelsen/
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Risk

Niva

Trend

Diarienummer
RS 2020-0088

Kontroll Status

Samhallsviktiga funktioner
uppratthalls vid extraordinara
handelser och klimatférandringar

44245
Bristande informationssdkerhet i namnder och bolag pga.
otillrdcklig regelefterlevnad och riskhantering inom omradet

Samverkan och uppféljning

informationssakerhet Frekvens
Arsvis
Riskagare
Carina Lundberg Uudelepp
Systematisk kompetensforsorjning 15756

Kompetens och resurser matchar inte forandrade leveranskrav
pa Regionstyrelsen/regionledningskontoret

Riskadgare
Carina Lundberg Uudelepp

Bedémning i ledningsgrupp RLK

Frekvens
Lopande

14
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Sammanstillning av risker och atgirder, delarsuppfoljning

Kommentarer finns i bilaga 3.

Verksamhetsspecifikt

mal/Rubrik Risk Niva Trend Atgard Status  Effekt
Ett resultat i balans 14219 . Oka transparensen och kompetensen inom

Risk for korruption regelefterlevnad/compliance

Startdatum 2019-01-11

Riskdgare Slutdatum 2020-12-31

Carina Lundberg Uudelepp

14647 . Analyser och |6pande uppfdljning .

Osdkerhet i ekonomiska faktorer med Startdatum 2020-01-01

paverkan pa Region Stockholm. Slutdatum 2020-12-31

Riskagare

Carina Lundberg Uudelepp

44242 B

Hogre underliggande kostnadsutveckling for

regionen

Riskdgare

Carina Lundberg Uudelepp
Hallbar 14648 . Fordjupat samarbete
investeringsutveckling Ramar for investeringar 6verskrids vilket leder Startdatum 2019-01-15

till 6kade framtida kapitalkostnader fér Region Slutdatum 2021-12-31

Stockholm.

Riskdgare

Carina Lundberg Uudelepp
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Veﬂrksamh_etsspecnflkt Risk Niva Trend Atgird Status  Effekt
mal/Rubrik
Sambhallsviktiga funktioner 44245 Uppdatering av ledningssystemet for . .

uppratthalls vid
extraordindra handelser
och klimatférandringar

Bristande informationssakerhet i namnder och
bolag pga. otillracklig regelefterlevnad och
riskhantering inom omradet
informationssakerhet

informationssakerhet
Startdatum 2020-01-01
Slutdatum 2021-06-30

Informationssakerhetsdialoger
Startdatum 2019-01-10

Riskdgare Slutdatum 2021-01-31
Carina Lundberg Uudelepp
Systematisk 15756 Kartldgg och omprioritera kompetens och

kompetensforsorjning

Kompetens och resurser matchar inte
forandrade leveranskrav pa
Regionstyrelsen/regionledningskontoret

Riskdgare
Carina Lundberg Uudelepp

resurser
Startdatum 2019-01-28
Slutdatum 2020-12-31

Satsning pa aktiviteter fér kommunikation och
delaktighet for chefer och medarbetare inom
RLK

Startdatum 2020-08-25

Slutdatum 2021-01-31

Ej
bedo
mt

Stod och utveckling av nya arbetssatt utvecklas
och implementeras

Startdatum 2020-08-25

Slutdatum 2020-12-31

bedo
mt
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5.3 Bilaga 3: Fordjupad sammanstillning av risker, atgirder och kontroller, delarsuppfoljning

Ett resultat i balans - Risk for korruption

Riskvarde Riskbeskrivning Riskagare
14219 15 Bristande efterlevnad av lagar och interna styrande dokument, kunskapsbrister, otydliga eller bristfalliga rutiner, processer och Carina Lundberg
Sannolikhet kontrollmoment for regelefterlevnadsarbete. Uudelepp
B 3 Konsekvens Risksamordnare
Konsekvens Skadat fortroende samt juridiska och ekonomiska konsekvenser. Hanna-Lotta Nielsen
5
Kommentar

Riskbedémningen for korruption kvarstar. Under covid-19 pandemin har exempelvis manga ink6p behovt genomféras pa kort tid med méanga och nya kontaktytor gentemot exempelvis leverantorer
bade i Sverige och utomlands vilket 6kar risken for korruption Under perioden har radgivning getts i fragor kopplade till korruption i samband med upphandlings- och inképsfragor m.m.

Under varen 2020 hade utbildning och presentation planerats kring uppférandekoden i namnder och bolag. Nagra av dessa tillfallen kunde genomféras innan covid-19 pandemin brot ut men pa grund
av pandemin har inplanerade tillfdllen stallts in och nya tillfdllen har inte kunnat bokas in. Istallet har underlag skickats ut till férvaltnings- och bolagschefer med en handledning att presentera for
medarbetare vid APT nér tid kan ges for det.

Forslag pa nya riktlinjer om antikorruption och representation har arbetats fram och skickats ut pa remiss till ndmnder och bolag.
Arbete har pagatt med framtagande av hallbarhetspolicy och medarbetarpolicy som skickats ut pa remiss.
De visselblasningar som inkommit under perioden har utretts enligt gallande rutiner.

Arbetet med att informera om uppférandekoden och 6vrigt forebyggande arbete planeras att ske under hésten.
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Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgard
Oka transparensen och kompetensen inom regelefterlevnad/compliance 2019-01-11 2020-12-31

Atgardsansvarig
Hanna-Lotta Nielsen

Atgardsbeskrivning
Begransa risken genom att 6ka transparensen och starka arbetet med regelefterlevnad i koncernen genom beslut om riktlinjer fér intern kontroll, uppférandekod
samt inférande av central visselblasartjanst. Utbildning och implementering av uppférandekod och riktlinjer om intern kontroll.

Kommentar

Under varen 2020 hade flera atgarder planerats i arbetet med att férebygga korruption, sasom bl.a. utbildning kring uppférandekoden i namnder och bolag. Nagra
av dessa tillfdllen kunde genomféras innan covid-19 pandemin brot ut men pa grund av pandemin har inplanerade tillfallen stéllts in. Istdllet har underlag skickats ut
till férvaltnings- och bolagschefer med en handledning att presentera for medarbetare vid APT.

Vidare hade planerats att tillsammans med avdelningarna Strategisk inkdp samt Ekonomi och finans vid regionledningskontoret genomfora flera seminarier
tillsammans med Skatteverket i syfte att 6ka kompetensen samt arbeta mer forebyggande mot korruption i ekonomi- och inkdpsarbete i hela Region Stockholm.
Aktiviteterna med Skatteverket kommer att genomféras sa snart som méjligt men har pa grund av Covid-19 pandemin skjutits fram till hésten, vintern 2020/2021.
Aktiviteterna med Skatteverket kommer enligt plan att kombineras med att bjuda in Sdkerhetspolisen for att utbilda bl.a. inkdpare i Region Stockholm kring
sakerhetsfragor kopplat till upphandling.

Ett arbete kommer genom strategisk inkGp att starta under vintern 2020/2021 med fokus pa avtalsuppféljning.

Under covid-19-pandemin har ett stort arbete genomforts for att skapa forutsebarhet kring volymer av skyddsutrustning som Region Stockholm hade behov av att
kodpa in. Det analys- och prognosverktyg som utvecklades under pandemin kommer att inféras inom ink&p i Region Stockholm i syfte att 6ka precisionen betrdffande
volymer och darmed skapa battre affarer med stérre transparens.

Avdelningen strategisk inkop har efter varens arbete med covid-19 pandemin aterupptagit arbetet med genomféra plan for kategoristyrt inkdpsarbete i Region
Stockholm.

Arbete har pagatt med framtagande av hallbarhetspolicy och medarbetarpolicy som foreslas beslutas av fullmaktige i samband med budget 2021.

Arbete med flera styrande dokument pagar och kommer att paga under hosten, bl.a. framtagande av hallbarhetsstrategi, revidering av program for uppféljning och
insyn av verksamhet som utfors av privata utférare samt riktlinjer fér resor och méten i tjansten. Férslag pa nya riktlinjer om antikorruption och representation har
arbetats fram och skickats ut pa remiss till némnder och bolag. Remissvar kommer att hanteras under senhosten.
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Atgird

Ett resultat i balans - Osiikerhet i ekonomiska faktorer med paverkan pa Region Stockholm.

Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
14647 20 Vid férandringar i omvarldsfaktorer sdsom skatteutjamningssystemet, statsbidrag, pensioner, konjunkturen och marknadsrantor paverkas Region Carina Lundberg
Sannolikhet Stockholms ekonomiska férutsattningar. Detta kan fa konsekvenser for majligheterna att bedriva de langsiktiga utvecklingsprojekten i Region Uudelepp
B 5 Stockholm.
Konsekvens Konsekvens
4 Regionens verksamhet dr komplex och det kan ta tid att anpassa verksamheten till férandrade omvarldsfaktorer.
Kommentar

HOJD VARDERING

Hog osdkerhet kring de statsbidrag som staten utlovat kopplat till covid-19, bade vad géller exakt storlek pa ersattning och vad det dr majligt att fa ersattnings for. Besked fran staten vdantas kommai
november. Arbete pagdr med att sammanstilla intdktsbortfall och merkostnader som ska ligga till grund for ansékan i slutet p augusti. . Okad osikerhet kring konjunkturen, en potentiellt dkad
arbetsloshet kommer att ge en lagre skattebas och ddrmed lagre intdkter. Osdkerheten kopplat till marknadsrantor bedéms ha minskat. Bedomningen baseras framforallt pa att Riksbanken inte
aviserat nagra andringar i rdntorna framover och att de genomfor kdp av langa obligationer, vilket haller nere volatiliteten. Effekterna av forandringar i kostnadsutjamningssystemet for Region
Stockholm har inarbetades i den slutgiltiga budgeten vilket innebér att det inte langre finns nagon osdkerhet relaterat till detta.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgard
Analyser och I6pande uppféljning 2020-01-01 2020-12-31 .
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Atgird

Atgirdsbeskrivning
Analyser och I6pande uppfdéljning av verksamheterna och omvarldsfaktorer och vidtar vid behov ekonomiska atgarder.
Kommentar

Arbete pagar med att sammanstilla intdktsbortfall och merkostnader som ska ligga till grund for ansékan i slutet pa augusti. Effekterna av férandringar i
kostnadsutjamningssystemet for Region Stockholm har inarbetades i den slutgiltiga budgeten vilket innebar att det inte langre finns ndgon osdkerhet relaterat till
detta.
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Ett resultat i balans - Hogre underliggande kostnadsutveckling for regionen

Riskvarde Riskbeskrivning Riskadgare
44242 16 Vid en hog kostnadsutvecklingstakt och avvikelser fran faststallda resultatkrav och krav pa effektiviseringar av administration kan det bli svart att fa Carina Lundberg
Sannolikhet Regionens resurser att racka till for behoven hos en vaxande befolkning. Ett negativt resultat innebar en ekonomisk belastning kommande ar. Uudelepp
B 4 Konsekvens
Konsekvens Ett negativt resultat for ett enskilt ar innebér ytterligare ekonomisk belastning
4
Kommentar

Det foreligger en stor risk att de effektiviseringsatgarder som blev beslutade i samband med budget 2020 fér namnder och bolag inte kommer att kunna genomféra i den omfattning som planerats.
Detta beror framforallt pa effekterna av Covid-19 da det inte funnits resurser for att driva dessa atgarder.

Kontrollmoment

Namn Status
Lépande uppfoljning

Frekvens
Fordjupat 3 ggr per ar samt i samband med manadsbokslut

Beskrivning
Uppfoljning av kostnadsutveckling och atgardsplaner i dialog med verksamheterna.

Kommentar

Kontrollmomentet f6ljs upp i flera delkomponenter.
- Kostnadsutveckling féljs upp vid varje prognostillfalle. Atgérdsplaner féljs upp vid behov samt vid storre avvikelser.
- Styrelserna ses 6ver i samband med specifika behov eller hdndelser samt vid ordinarie nomineringstillfallen arligen.

- Ndmnder och styrelserna beslutar om verksamhetsplan samt tertial, delars och arsredovisning inklusive plan for intern kontroll. Anvisningar och systematiken i styr- och
ledningssystemet genom ILS har starkts for att sdkerstalla att viktiga fragor fér verksamheten och Region Stockholm hanteras..
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Hallbar
investeringsutveckling - Ramar for investeringar overskrids vilket leder till 6kade framtida kapitalkostnader for Region Stockholm.
Riskvarde Riskbeskrivning Riskdgare
14648 12 Region Stockholm investerar mer an nagonsin tidigare samtidigt som byggmarknaden i Stockholm ar 6verhettad. Det finns risk for att Carina Lundberg
Sannolikhet investeringsramarna inte haller och att framtida kapitalkostnader blir fér hoga. Uudelepp
4 Konsekvens
Konsekvens Regionens ekonomiska forutsattningar forsamras. Det kan uppsta fordyringar och férseningar i Region Stockholms investeringsobjekt som kan
3 paverka verksamheten negativt. Detta medfor daven hogre driftskostnader som &r svara att prognostisera.
Kommentar

Det finns en fortsatt men for helaret nagot mindre risk for att ramar for investeringar 6verskrids och paverkar framtida kapitalkostnader for Region Stockholm. Under perioden januari till augusti hade
24 av 53 investeringar 6ver 100 miljoner kronor éverskridit budget 2020 till en total investeringskostnad pa ca 1,260 miljoner kronor. Alla hanteras inom befintlig total investeringsram. Prognos for
helaret 2020 i delaret, efter fordyringar, var 2 097 miljoner kronor under budget. Detta beror framst pa att covid-19 har medfort att vissa fastighetsinvesteringar pausats, att en del beslutade
investeringar har pausats av hyresgast givet ekonomisk situation. Inom kollektivtrafik bestar avvikelsen framst pa leveransforseningar av fordon, fordyrningar i programmen Roslagsbanans utbyggnad
och Norra Kistagrenen samt férskjutningar i tidplaner och hogre anbud pa arbetstunnlar for investeringar i utbyggd tunnelbana . Fortsatt risk finns for enskilda investeringséverdrag, dock med en lagre
konsekvens for helaret 2020.

Kontrollmoment

Namn Status
Lépande uppféljning av pagaende investeringsobjekt

Kontrollansvarig

Eva-Karin Sennette

Frekvens
Fordjupad analys av investeringsobjekt vid delar och helar
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Kontrollmoment

Beskrivning
Risken begransas genom infoérande av riktlinjer for investeringar och férdjupad analys av befintliga investeringsprojekt.

Kommentar

1. Storre investeringsverksamheter flaggar upp bygg- och entreprenadrisker som del av den I6pande investeringsuppfoljningen.
2. Uppfoljning gors av investeringsprojektens totalbudget, totalprognos, status, avvikelser och risker som del av den I6pande investeringsuppfoljningen.

3. Investeringsprojekten prioriteras och omférdelas 6ver tid som en del av den arliga budgetprocessen.

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgard
Fordjupat samarbete 2019-01-15 2021-12-31

Atgardsbeskrivning
Fordjupat samarbete med verksamheterna; Tydliggora resultatkrav, folja upp realism och korrekthet i prognosticerad kostnadsutveckling samt sakerstalla
uppsiktsplikt.

Kommentar

Regionledningskontoret har under aret arbetat for att 6ka regionens kontroll av investeringar bland annat genom att stédja ndmnder och bolags arbete med att:
1. Kontinuerligt folja utvecklingen av bygg- och entreprenadmarknaden
2. Arbeta for att fler och mindre omfattande entreprenader upphandlas i investeringsprojekten, for att fa in fler intressenter vid genomférande
3. Forebyggande kontinuerligt prognostisera kostnader gentemot entreprenor
4

Prioritera och omférdela investeringsprojekt 6ver tid utifran tillgang/efterfragan pa bygg- och entreprenadmarknaden
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Genom dessa atgarder forsdker vi minska risken att investeringarna 6kar utom regionens kontroll. Utéver detta féresprakar vi en 6ppenhet och dialog med
entreprendrerna kring kostnader for att tidigt upptacka felaktiga prognoser eller forandringar i detaljplanerna.

Sambhiillsviktiga funktioner uppritthélls vid extraordinira hindelser och klimatforidndringar - Bristande informationssiikerhet i nimnder och
bolag pga. otillricklig regelefterlevnad och riskhantering inom omrédet informationssikerhet

Riskvarde

44245 9
Sannolikhet
3
Konsekvens
3

Kommentar

Riskbeskrivning Riskdgare
Uppfoéljningen av namnder och bolags informationssakerhet indikerar en viss tillbakagang i det systematiska informationssakerhetsarbetet hos Carina Lundberg
nagra namnder och bolag. Detta beror troligen pa covid-19-pandemin och dess effekter. Uudelepp
Konsekvens

Namnder och bolag har en hogre riskniva for omradet informationssédkerhet dn vad som ar adekvat for verksamheten

Risken kvarstar och foljs upp i samband med AR 2020
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Namn

Samverkan och uppféljning
Kontrollansvarig

Stefan Schildt

Frekvens
Arsvis

Beskrivning
Risken begransas genom en fordjupad samverkan med verksamheternas ledningar samt starkt uppféljningsfunktion.

Kommentar
Foljs upp i samband med AR 2020

Status

Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgard
Uppdatering av ledningssystemet for informationssakerhet 2020-01-01 2021-06-30 . .

Atgardsansvarig
Vesna Lucassi

Atgsrdsbeskrivning
Uppdatering av Region Stockholms ledningssystem for informationssakerhet i syfte att 6ka prestanda

Kommentar

Under delaret har ett omfattande arbete skett med att uppdatera Region Stockholms ledningssystem for informationssakerhet. Forslag pa reviderade styrande
dokument har tagits fram och remitterats till ndmnder och bolag, och kravsamlingarna enligt Region Stockholms complianceprocess for omradet har uppdaterats.
Arbete pagar dven med att ta fram en regiongemensam vagledning som stod for namnders och bolags systematiska informationssakerhetsarbete. Till foljd av
corona-pandemin har icke-kritiskt uppféljande arbete senarelagts, medan arbetet med att upptédcka och hantera sarbarheter i it-miljon har intensifierats genom
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Atgird

riktade insatser. Arbete med att ytterligare starka det samordnande arbetet inom Region Stockholms informationssdakerhetsrad kommer fortlépa under hosten, med
fokus pa att behov inom informationssakerhet pa ett tydligare satt relateras till namnders och bolags verksamhetsmal.

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgard

Informationssdkerhetsdialoger 2019-01-10 2021-01-31
Atgirdsansvarig
Vesna Lucassi

Atgirdsbeskrivning
Intensifierade informationssakerhetsdialoger med namnder och bolag

Kommentar

Till f6ljd av covid-19-pandemin har arbetet med informationssdkerhetsdialoger i ndmnder och bolag senarelagts
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Systematisk kompetensforsorjning - Kompetens och resurser matchar inte forindrade leveranskrav pa
Regionstyrelsen/regionledningskontoret

Riskvarde Riskbeskrivning
15756 9 Forandrade krav pa RLK i och med budget stéller nya/andra krav pa kompetens och resurser. Det i kombination med langre tider for att
Sannolikhet ersattningsrekryteringar leder till hog arbetsbelastning pa befintlig personal. Hogre konkurrens an férvantat om kompetens riskerar dven att leda till
3 hogre lonekostnader.
Konsekvens Konsekvens
3 Utebliven eller bristande leverans inom omraden dar kompetens eller resurser saknas.
Kommentar

Riskdgare

Carina Lundberg

Uudelepp

De insatser som kravts for att optimera effekten av organisationsférandringar och samlokalisering har inte varit méjliga da RLK inte haft forutsattningar att arbeta enligt plan pga covid-19. Det innebar

att risken kvarstar och troligen dven 6kat nagot da nya forutsattningar uppkommit under pandemin med tex distansarbete.

Kontrollmoment

Namn

Bedomning i ledningsgrupp RLK
Kontrollansvarig

Ulrika Sundquist

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Samordning och samrdd i RLK ledning av kompetensbehov utifran uppdrag samt befintlig kompetens inom RLK och se 6ver organisation och resurser.

Kommentar
Under delaret har ledningen haft fokus pa att hantera konsekvenserna av pandemin.

Status
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Atgird
Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgard
Kartlagg och omprioritera kompetens och resurser 2019-01-28 2020-12-31

Atgardsansvarig
Ulrika Sundquist

Atgardsbeskrivning
Kartlaggning av omraden dar kompetens och/eller resurser saknas. Omprioriteringar av resurser.

Etablera nya effektivare arbetssatt dar den samlade kompetensen pa RLK tas tillvara pa ett effektivare satt.

Kommentar

De férandringarna som genomfoérdes 2019 samt omorganisationen som tradde i kraft 1 januari 2020 inklusive samlokalisering har inte haft maojlighet att na sin fulla
potential under deldret. Insatser som kravts for att optimera effekten har inte varit méjliga da RLK inte haft forutsattningar att arbeta enligt plan pga covid-19.

Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgard
Satsning pa aktiviteter for kommunikation och delaktighet fér chefer och medarbetare 2020-08-25 2021-01-31 Ej bedomt
inom RLK

Atgirdsansvarig
Ulrika Sundquist

Atgsrdsbeskrivning
Medarbetar- och chefstraffar. Husmaoten for dialog om hallbara arbetssétt och god arbetsmiljo

Kommentar

NY ATGARD

RLK inte haft forutsattningar att genomfora de antal medarbetar- och chefstraffar som planerats pga covid-19.
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Namn Startdatum Slutdatum Status Effekt av atgard
Stod och utveckling av nya arbetssatt utvecklas och implementeras 2020-08-25 2020-12-31 . Ej bedomt
Atgirdsansvarig

Ulrika Sundquist

Atgsrdsbeskrivning
Arbete i aktivitetsbaserade lokaler parallellt med 6kat behov av arbete hemifran och pa distans innebar behov av battre och gemensamma rutiner och processer for
uppféljning och arbetssatt samt bra IT-stod.

Kommentar

NY ATGARD Aktuell maa 6kad andel arbete hemifran.
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Bilaga C: Investeringar ovrig verksamhet 2020—-2029

JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp- Fardig-
Dnr Status 2020 2020 2020 2020 2020 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings- stillande
jan-aug (%) 2020 (%) utfall (%) grad (%) (ar)
Regionstyrelsen
2.1. Genomférandebeslut regionfullméktige
2.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Framtidens vardinformationsmilj6é (FVM) 0,0 70,0 70,0 100,0% 0,0% 1200,0 1200,0 100,0% 0,0%
0,0 70,0 70,0 100,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 0,0 0,0 0,0 100,0% 100,0% 0,0 0,0% 0,0%
Ersattningsinvesteringar 24,7 29,7 5,0 16,8% 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Summa Regionstyrelsen 0,0 24,7 169,7 145,0 85,4% 0,0% 0,0 0,0 1200,0 1200,0 100,0% 0,0%
Summa Ovrig verksamhet 0,0 24,7 169,7 145,0 0,9 0,0 0,0 0,0 1200,0 1200,0 1,0 0,0
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Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister

Nimnd/Bolag | Regionledningskontoret |

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

[Period 2020-08-31

Bilaga E1

Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
rérande framtida Forvantad gottgorelse
handelser som péverkat SOm har redovisats som Ar avsattningen féremal

Tidpunkt d& avséttning
helt eller delvis skall

Avsattning avser ¥ IB 2020 lanspraktaget under &ret Aterféring Arets avsattning UB aterforas (ange &r) varderingen tiligang * for tvist (JA/NEJ)
Livsvarigt skadestand/livranta 9 867 467 -185 296 9 682 171senast 2044-03-31 Nej
Berdknad t o m 2044-03-31 0
Personens 70-arsdag 0

0

0

0

0

0

0
TOTALT 9 867 467 -185 296 0 9682171 0

u Specifikation av varje enskilt férekommande avsattning och en forklaring till varfér den uppkommit. Avsattningar for pensionsataganden inkluderas ej.

2 Om del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgérelse redovisas bara nér det &r s& gott som sékert att denna kommer att erhéllas om férpliktelsen regleras. Gottgérelsen ska redovisas som en tillgang i balansrékningen.

Det belopp som redovisas for gottgorelsen far inte Gverstiga avsattningen.

Informella Avsidttningar (endast bolagen)

Specificera typ av avsattning: 1B 2020 lanspréktaget under aret

Aterforing

Arets avsattning

UB

Ar avsattningen féremal
for tvist (JA/NEJ)

TOTALT 0 0

O|0iI0I0I0I0I0I0I0IO
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Ansvarsforbindelser

Kommentar om
osékerheter betraffande
beloppet eller tidpunkten

Méjlighet att eventuell
gottgorelse erhalls

Ar ansvarsférbindelsen

Specificera typ av ansvarsforbindelse Belopp for utbetalningar (belopp) foremal for tvist (JA/NEJ)
TOTALT

Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT

2(2)

Definitioner

Legal avsattning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (atagande) som harror fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BENAR
2012:1)

Informell avsattning (informell forpliktelse)

En avséttning for en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett foretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad
praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett tillréckligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att féretag et patar sig vissa
skyldigheter och darigenom har skapat en valgrundad férvantan hos dessa parter om att det kommer att fullgéra sina skyldighet er.
(BFNAR 2012:1)

Informella avsattningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsférbindelse i landsting et -
se punkt ¢ nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en mojlig férpliktelse som harrér fran intréffade hindelser och vars forekomst kommer att bekréftas endast av att en eller fl era
osakra framtida handelser intraffar eller uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harrér fran intraffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom nagon
av féljande forutsattningar galler:

e det &r inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte beraknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en handelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrackigt utforligt och aktuellt uttalande - har
skapat en vilgrundad férvintan hos externa parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta atgérder vilket kan komma
att krava ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller villkoren for en forpliktelse enligt denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess ar avslutad (t ex ett mal som &r forlorat i forsta instans) och inget 6verklagande &r aktuellt, ar det kla rt vilket
belopp som ska betalas och nar. Géller dven i de fall ett myndighetsbeslut inte 6verklagas.
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Regionledningskontoret 2020-09-21 RS 2020-0089

Uttalande fran forvaltningsledningen

Stockholm den 21 september, 2020

Detta uttalande fran forvaltningsledningen utgér ett vasentligt underlag for
att ni som revisorer ska kunna uttala er om huruvida delarsrapporten fér
regionledningskontoret med bokslutsdatum 31 augusti 2020
("bokslutsdagen”) har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
redovisning, rekommendationer utgivha av Radet for kommunal
Redovisning (RKR) samt anvisningar fran regionledningskontoret, och ger
en rattvisande bild av férvaltningens resultat for rakenskapsaret och
ekonomiska stallning per bokslutsdagen.

Vi ar medvetna om att revisorns granskning skall utféras i enlighet med god
revisionssed i Sverige och att detta innebéar att granskningen har utformats
sa att ni i forsta hand skall kunna avge ett omdéme om férvaltningens
helarsrapport i sin helhet. Det innebéar att era granskningsatgarder har
begrénsats till vad som ansetts nédvandigt fér detta andamal.

Mot denna bakgrund bekraftar vi, utifran var kunskap och évertygelse och
sedan vi gjort de undersdkningar som vi funnit nédvandiga fér att vi skulle
vara fullt informerade, nedanstaende uppgifter:

A. Delarsrapport och bokféring

1. Vibekraftar att vi férstar ledningens ansvar fér att delarsrapporten har
upprattats i enlighet med tillampligt regelverk. Det ar var uppfattning
att delarsrapporten ar upprattad i enlighet med angivna
redovisningsprinciper och att den ger en rattvisande bild av
namndens resultat fér perioden, ekonomiska stallning per
balansdagen samt kassaflddet under perioden. Delarsrapporten
innehaller inga vasentliga fel och inga vasentliga uppgifter har
uteldmnats. Inga vasentliga byten av redovisningsprinciper har skett
under aret som inte upplysts om i delarsrapporten.

2. De vésentliga redovisningsprinciper som tillampats vid upprattande
av delarsrapporten ar beskrivna pa ett &ndamalsenligt satt.

3. Vianser att férvaltningen har ett system av interna kontroller som
anpassats for att uppratta en delarsrapport utan vasentliga
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felaktigheter, bade till f6ljd av oavsiktliga fel och till féljd av
oegentligheter.

Vi intygar att det utifran var kunskap om bokslutet inte féreligger
nagra felaktigheter som ar vasentliga, varken enskilt eller
sammantaget, for delarsrapporten i sin helhet.

Oegentligheter

Vi ar medvetna om att nAmnden och ledning har ansvar for
utformning, uppréattande och vidmakthallande av en intern
kontrollstruktur for att férebygga och upptacka oegentligheter.

Vi har informerat er om resultaten fran var bedémning av risken for att
delarsrapporten skulle kunna innehalla vasentliga fel till foljd av
oegentligheter.

Det har inte kommit till var kdnnedom att férvaltningsledningen eller
nagon annan medarbetare med arbetsuppgifter inom den interna
kontrollstrukturen har varit inblandad i nagra oegentligheter. Det har
inte heller kommit till var kdnnedom att évrig personal varit inblandad i
oegentligheter som kan komma att vasentligt paverka
delarsrapporten. Vi har inte heller fatt kAnnedom om nagra
anklagelser om finansiella felaktigheter, inklusive kdnda oegent-
ligheter och misstankta oegentligheter (oberoende av kélla och
inkluderar anklagelser fran s.k. "whistle-blowers”) som skulle kunna
paverka delarsrapporten vasentligt eller pa annat satt paverka
férvaltningens finansiella rapportering.

Overensstammelse med lagar och férordningar
Vi har informerat er om samtliga kdnda faktiska eller befarade
dvertradelser av lagar och foérordningar, i den man sadana
forekommit, vars effekter har beaktats vid upprattande av
delarsrapporten.

Tillhandahallen information och bekraftelse om

fullstandighet i information och transaktioner

Vi har tillhandahallit

e Tillgang till all information, sadsom réakenskapsmaterial och annan
dokumentation, som &ar av betydelse fér upprattande av
delarsrapporten. Ni har ocksa beretts tillfélle att intervjua de
personer ni bedémt som nédvandiga for att erhalla revisionsbeuvis.

e Annan information som ni har efterfragat for revisionsdndamal.

Samtliga affarshandelser har registrerats i den bokféring som ligger
till grund fér delarsrapporten.

2 (4)
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Ni har fatt tillgang till samtliga protokoll frdn ndmndens och utskottens
moten. Ni har ocksa fatt tillgang till samtliga vasentliga avtal och
dverenskommelser.

Vi intygar att vi lamnat fullstdndiga uppgifter avseende narstaende
parter. Vi har lamnat upplysningar om férvaltningens samtliga
narstaende parter och alla transaktioner med narstaende parter som
vi kanner till. Transaktioner med narstaende parter ar redovisade pa
tillborligt satt i delarsrapporten. Informationen i dartill hérande
tillaggsupplysningar har utformats pa @ndamalsenligt sétt.

Vi anser att de vasentliga antaganden som anvants vid
beddmningsposter i redovisningen ar rimliga.

Vi har informerat er om, och férvaltningen har fullgjort, samtliga
kontraktsenliga ataganden som kan ha en vasentlig effekt pa
delarsrapporten i handelse av 6vertradelse. Informationen omfattar
alla lanevillkor, évriga villkor eller andra krav som hanfér sig till
samtliga utestaende skulder.

Tillgangar och skulder samt poster inom linjen

Vi bekraftar att de tillgangar och skulder som redovisats i
balansrékningen ar ratt klassificerade och varderade. Vidare bekraftar
vi ocksa att det inte féreligger information som innebar att ytterligare
tillgangar, skulder, poster inom linjen eller upplysningar och risker
skulle ha redovisats/lamnats i delarsrapporten.

Inga férandringar planeras eller 6vervags som skulle kunna medféra
vasentliga férandringar i varderingen av balansposter eller
klassificeringen av tillgangar och skulder i delarsrapporten.

Alla skulder och ansvarsférbindelser, inklusive de som omfattas av
skriftliga eller muntliga garantier, ar redovisade pa tillborligt satt.
Informationen i dartill hérande tillaggsupplysningar har utformats pa
andamalsenligt satt.

Det foreligger inga civilrattsliga tvister eller andra rattsliga krav,
inklusive krav pa skatter eller avgifter, som skulle kunna komma att
paverka delarsrapporten utéver de som redovisats eller framgar av
annan information i delarsrapporten.

Vi har redovisat och/eller upplyst om alla skulder som hanfor sig till
tvister och krav, bade faktiska och mdjliga, se specifikation i bilaga E1
till delarsrapporten.
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F. Ersattningar till ndmnd och ledande

befattningshavare
Inga ersattningar har utgivits och inga avtal om framtida ersattningar
till namnd eller ledande befattningshavare féreligger, utdver vad som
redovisats i delarsrapporten.
Vi bekraftar, utifran var basta kunskap och overtygelse, féljande:
e Det finns inga muntliga avtal om erséttningar till vara ledande
befattningshavare som ni inte skriftligt fatt information om.

G. Handelser efter balansdagen

Det har inte forekommit nagra handelser efter periodens slut som
kraver andring av eller upplysning i delarsrapporten eller i
tillaggsupplysningarna.

Med vanlig halsning ,
%ﬂ% W; ,Jé \
Carina Lundberg Uudelepp atarifa.H 'W/

Férvaltningschef Ekonomidirektor

=N
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INLEDNING

ETT JAMSTALLT STOCKHOLM — LANSSTRATEGI FOR JAMSTALLDHETSINTEGRERING 2021-2026

Syftet dr att strategin ska skapa forutscttningar for samverkan och
kunna anviindas av aktérer i Idnet, som verktyg i bade deras interna

och externa arbete.

Kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
samhéllet och sina egna liv. Det dr det Gvergri-
pande maélet for Sveriges jaimstélldhetspolitik.
Malet har brutits ned i foljande sex delmal:

1. En jimn fordelning av makt och inflytande
2. Ekonomisk jaimstélldhet

3. Jamstalld utbildning
4

. Jamn fordelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet

5. Jamstalld hélsa
6. Mins véld mot kvinnor ska upphora

Jamstalldhetsintegrering innebar att ett jam-
stélldhetsperspektiv ska inga i allt besluts-
fattande pé alla nivaer, for att politiken ska
forverkliga jamstalldhet i hela samhillet. Med
utgdngspunkt i de nationella jamstélldhets-
politiska delmalen, tar denna strategi sikte pa
forhéllandena i just Stockholms 14n. Syftet dr att
strategin ska skapa forutséttningar for sam-
verkan och kunna anvidndas av aktorer i lanet,
som verktyg i bade deras interna och externa
arbete. Med andra ord kan strategin anvéndas i
det interna arbetet, till exempel som stéd i beslut
som ror den egna organisationen, verksam-
hetens arbetssétt, rutiner och insatser till de
egna medarbetarna sdsom arbetsmiljo och kom-
petensutveckling. I det externa arbetet kan den
anvéndas till exempel genom att ha den som
stdd i arbetet inom ramen for den offentliga
service eller tjanst som aktoren tillhandahaller.
For att de jamstélldhetspolitiska delmélen ska fa
full genomslagskraft i ldnet, uppmuntras alla
aktorer i lanet, savil offentliga som privata, att
forverkliga strategin i sina verksamheter.

SA HAR STRATEGIN TAGITS FRAM

Lansstrategin for jimstélldhetsintegrering
(2021-2026) dr en revidering av ldnsstrategin
for jamstélldhetsintegrering (2018-2020). Under
ledning av Lansstyrelsen, har representanter
fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Léansstyrelsen Stockholm, Polismyndigheten och
Region Stockholm utgjort en strategigrupp som
tréiffats regelbundet for att ta fram den forra och
den nya reviderade ldnsstrategin.

Den nya strategin bygger foljaktligen pa det
arbete som foretogs i samband med framtagan-
det av den forra lansstrategin (2018—2020). En
nuldges- och behovsanalys av jamstilldheten i
lanet togs fram for att utreda angeldgna fragor
inom Stockholms ldn.! Analysen gjordes genom
att sammanstélla existerande data och rapporter
om léget i ldnet inom en rad olika omréaden.
Med de nationella jaimstélldhetspolitiska méalen
som utgangspunkt beskrevs hur situationen
utvecklats under de &r som gétt sedan den tidi-
gare strategin (2014—2018) togs fram och vilka
nya problemomraden som uppstatt och kunnat
identifieras. I systematiska diskussioner utifran
analysen, prioriterade strategigruppen ett fatal
omraden under vart och ett av de nationella
jamstélldhetspolitiska mélen. For att fa in syn-
punkter och nya perspektiv fran fler aktorer dn
de som ingétt i strategigruppen, anordnades
under arbetet dven ett oppet forum och ett sam-
rad. Utdver strategigruppen, deltog bland annat
kommuner och frivilligorganisationer i dessa
sammankomster.

I det efterfdljande arbetet med att revidera och
ta fram den nya strategin har varje organisation
i strategigruppen bidragit med att utifrdn om-

1 Lansstyrelsen Stockholm (2017) Nuldges- och behovsanalys infor ny
lansstrategi for jamstalldhetsintegrering, Fakta 2017:7.
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En jamn fordelning av makt och inflytande

Ekonomisk jamstilldhet

Jamstdilld utbildning

Jamn fordelning av det obetalda hem- och

omsorgsarbetet

Jamstdalld hdlsa

Miins vald mot kvinnor ska upphdora

vérldsbevakning och organisationens arbetsfilt,
uppdatera texten sa att den innefattar sadant
som har fordndrats och utvecklats sedan den
forra strategin togs fram. Det sjétte delmélet dr
det delmél som har genomgatt storst forandring.
Sedan 1 januari 2020 finns en regional strategi
for att forebygga och bekdmpa méns vald mot
kvinnor. De atta mél som den strategin utgors
av har inkorporerats dven i denna strategi som
prioriteringar for fortsatt arbete.

Vad giller strukturen i strategin, har ett antal
faktorer legat till grund for utformningen. Nar
ett utvecklingsomréde valts ut som en priorite-
ring for Stockholms lén har det formulerats for
att visa vilken typ av arbete som det behdvs mer
av, snarare 4n mindre. [ de flesta fall har f6ljakt-
ligen positiva formuleringar valts istéllet for

negativa. For att kontextualisera prioriteringarna i
strategin ges under varje delmal en kort problem-
beskrivning som fokuserar dels pa den situation
som utgor sjilva problemet, dels pa de normer som
bidrar till att upprétthalla situationen.

Strategin har dven tagits fram utifran ett norm-
medvetet och intersektionellt perspektiv. Det
normmedvetna perspektivet innebér att urvalet av
strategins prioriteringar har gjorts med hénsyn till
skillnader och variation inom grupperna mén och
kvinnor. Med ett intersektionellt perspektiv vidgas
begreppet jamstalldhet ytterligare till att handla
om mer dn bara kon. I och med detta perspektiv ar
det viktigt att ta i beaktande att olika maktord-
ningar, sdsom alder, etnicitet, religion, sexuell
laggning, funktionalitet, klass, konsidentitet och
konsuttryck, samspelar.



STOCKHOLMS LANS
PRIORITERADE JAMSTALLDHETSMAL

En jimn fordelning av makt och inflytande
o Oka kvinnors tillit och delaktighet i demokratin.

o Stark samhallets stod och skydd mot férsok att minska
kvinnors inflytande.

Ekonomisk jamstdlldhet
¢ Minska kdnssegregeringen pa arbetsmarknaden.
o Utjamna konsskillnaden i sysselsattning.

e Minska I6ne- och pensionsskillnaderna mellan kvinnor
och man.

e Framja likabehandling pa arbetsmarknaden.

Jamstalld utbildning

¢ Minska kdnssegregeringen i utbildningssystemet.

e Forandra konsstereotypa normer for att skapa lika villkor
och mojligheter i skolan.

o Utjamna olikheter mellan kénen och olika geografiska

omraden i ldnet nar det galler utbildning.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och

omsorgsarbetet

o Oka mins deltagande i och nyttjande av offentligt stéd
till foraldrar.

o Oka kunskap och kinnedom om férdelningen av det
obetalda hem- och omsorgsarbetet och dess effekter.

¢ Utjamna de inomregionala skillnaderna i anvandning av
offentlig omsorg.

Jamstdlld hdilsa

o Oka jamstalldheten och jamlikheten i hilso- och sjukvarden.

¢ Utjamna inomregionala, hdlsomassiga olikheter mellan
konen i lanet.

e Sattin tidiga insatser mot den psykiska ohdlsan och beakta
sarskilt de konsskillnader som finns.

G Miins vald mot kvinnor ska upphora

e Myndigheter och aktorer arbetar valdsférebyggande.

o Valdsutovare har tillgang till aterfallsforebyggande insatser
utifran sina behov.

e Myndigheter och aktorer arbetar aktivt for att upptacka
valdsutsatta vuxna och barn samt valdsutdvare.

¢ Valdsutsatta vuxna och barn har tillgang till insatser utifran
sina behov.

e Rattsvardande myndigheter héller god kvalitet i utredningar
och réttsprocesser.

o Valdsutsatta vuxna och barn medverkar i brottsutredningar.

e Myndigheter och aktorer arbetar med systematisk
kunskapsutveckling.

e Myndigheter och aktorer anvdander metoder och insatser
som vilar pa evidens och/eller pa beprovad erfarenhet. \
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EN JAMN FORDELNING
AV MAKT OCH INFLYTANDE

Kvinnor och mdn ska ha samma rdtt och méjlighet att vara aktiva
samhdllsmedborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.

PROBLEMBESKRIVNING

Makten i Sverige och Stockholms 14n &r ojimnt
fordelad. Kon, &lder och ursprung dr bara négra
av de faktorer som paverkar maktfordelningen
— bade den formella och informella. Till formell
makt hor exempelvis representation i beslutsfat-
tande organ och i néringslivet. Konsskillnaderna
i tillgéng till formell makt har minskat under de
senaste aren, men pa vissa omraden gér utveck-
lingen langsamt. Pa de ledande positionerna i
ndringslivet 4r mén fortsatt kraftigt verrepre-
senterade.” Informell makt handlar om véra
mojligheter att delta i att paverka forestallning-
ar, tankar och idéer om oss sjilva och vart sam-
hille. Det giller till exempel utrymme i kultur
och medier. Rapport visar att kvinnor upptar
bara en tredjedel av medieutrymmet i Sverige.’

2 Regeringens skrivelse 2016/17:10, Makt, mal och myndighet — feministisk
politik for en jamstalld framtid.

3 Edstrom, M.; Jacobsson, J. och Allt & Majligt (2016) Rakna med kvinnor.
Global Media Monitoring Project 2015. Nationell rapport Sverige, s. 21ff.

Under lang tid har mén dominerat positioner
som ledare och beslutsfattare. Det har lett till att
ledarskap och auktoritet har associerats till
maskulinitet.* Normer kring ledarskap och kon
bidrar till att upprétthéalla den ojimna maktfor-
delningen i samhéllet. Normerna paverkar ocksa
hur offentliga uttalanden virderas utifran kon,
vilket kan forklara varfor kvinnors representa-
tion i medier fortfarande ar lag. Nar overrepre-
sentationen av mén har utmanats har detta lett
till motreaktioner, inte minst pa sociala medier.

For Stockholms lén omfattar strategin dérfor
foljande prioriteringar:

e Oka kvinnors tillit och delaktighet i

demokratin.

o Stirk samhdllets stod och skydd mot
forsok att minska kvinnors inflytande.

4 Wahl mfl. (2001). Det ordnar sig. Teorier om organisation och kon, kap. 5.



OFFENTLIG SERVICE OCH
MYNDIGHETERNAS INTERNA ARBETE

Malet om jamn fordelning av makt och in-
flytande &r relevant i flera typer av offentlig
service. Alla myndigheter berdrs pd négot sétt
dé de dr ansvariga for att medborgarna ska
kdnna fortroende for och kénna sig represen-
terade av det offentliga. Detta inkluderar till
exempel att fatta rattssdkra beslut i handlagg-
ning och att sikerstélla att ingen diskriminering
forekommer. Flera myndigheter, sdsom
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan, har
tydliga roller i att frimja medborgarnas sjélv-
standighet genom arbete och dérigenom deras
mdjlighet att kunna ta plats pa de arenor som de
finns och verkar inom. Skydd frén hot och véld
ar ytterligare en viktig del i upprétthéllandet av
ett demokratiskt och jamstillt samhaélle. I detta
ar brottsbekdmpning en central del.

For myndigheternas interna arbete, det vill sdga
de insatser som riktas till de egna anstéllda, dr

delmaélet om makt och inflytande relevant pa
flera sitt. For att uppnd malet behover till exem-
pel de anstédllda ha kunskap om hur strukturer
och normer paverkar erbjudandet av service.

Som arbetsgivare kan myndigheterna dérfor
erbjuda exempelvis utredningsmetodik, metod-
stdd och ytterligare kompetensutveckling inom
omradet. Jamstélldhetsbudgetering ar ocksa en
viktig del av att tillimpa jamstélldhetsintegre-
ring i budgetarbetet. Det innebér att jaimstélld-
hetseffekterna av organisationens arbete utvar-
deras, och att inkomster och utgifter planeras i
syfte att frimja jamstélldhet.” Myndigheterna
har dessutom ett ansvar att se till att det inte
finns nagon diskriminering vid rekrytering. Det
bor ocksé finnas mojligheter for de anstillda att
engagera sig politiskt, vilket arbetsgivaren kan
underlétta genom att exempelvis bevilja ledighet
for politiska aktiviteter.

5 http://www.jamstall.nu/verktygslada/gender-budgeting/.
Forytterligare verktyg for jamstalldhetsintegrering se_http://www.
jamstall.nu/verktygslada/verktyg-a-o/
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PRIORITERINGAR FOR STOCKHOLM

Oka kvinnors tillit och delaktighet i demokratin
Det politiska inflytandet 4r inte jamnt fordelat,
varken i riket eller i Stockholms lén. Klyftan
mellan dem som deltar och dem som inte deltar
har vidgats.® Hogutbildade och socioekonomiskt
resursstarka mén dr 6verrepresenterade bland
aktiva och beslutsfattande i civilsamhéllet och
politiska partier. Av de som valdes till kommun-
fullméktige 1 Stockholms lén 2018 var 45 pro-
cent kvinnor och 55 procent mén. Konsfordel-
ningen i Landstingsfullmiktige &r 50 procent
kvinnor och 50 procent mén. I Landstingsstyrel-
sen dr motsvarande siffror 53 procent mén och
47 procent kvinnor.” Nationell data visar att
partierna ocksa har allt svarare att locka unga,
utrikes fodda och personer fran socioekono-
miskt utsatta bostadsomréaden.? Viljargrupper
som upplever sig vara uteslutna fran det poli-
tiska beslutsfattandet kan tappa tilltron till
demokratin. Béttre representativitet skulle ge
medborgare i flera grupper fler folkvalda att
identifiera sig med. I och med att fler perspektiv
pa sé vis skulle na in i de demokratiska forsam-
lingarna, skulle dessa institutioners legitimitet
ocksé oka. Delaktighet handlar inte bara om att
vara aktiv, utan ocksa att ha forutséattningar for
att kunna fortsitta vara det.

Manga avhopp kan vara problematiskt d& det
kan vara en indikation pa undermaliga forhal-
landen i kommunpolitiken, vilket utgor ett all-
varligt demokratiskt problem. Enligt Brottfore-
byggande Radet (BRA) uppger var tredje
fortroendevald (30 %) att de utsattes for trakas-
serier, hot eller vald under 2018, vilket dr den
hogsta nivdn sedan BRA borjade mita utsatthet
bland fortroendevalda.” Hot och trakasserier star
for den framsta okningen. Det dr en storre andel
kvinnor &n mén som uppger att angreppen mot
dem é&r av sexuell karaktér.

6 SOU 2016:5 Lat fler forma framtiden! Betdnkande av 2014 drs Demokrati-
utredning - Delaktighet och jamlikt inflytande.

7 SCBoch Lansstyrelsen i Stockholm (2018) Pa tal om kvinnor och mén
- Stockholms 1an 2018, s. 64.

8 SOU 2016:5 Lat fler forma framtiden! Betdnkande av 2014 drs Demokrati-
utredning - Delaktighet och jémlikt inflytande., 5.186.

9 Brottsférebyggande radet (2019) Politikernas trygghetsundersokning.
Fortroendevaldas utsatthet under valdret 2018

For att alla ldnets invénare ska kunna delta pa
lika villkor krévs att fler ges rétt forutsittningar,
inte bara for att borja delta, men for att [angsik-
tigt kunna utnyttja sina medborgerliga réttig-
heter. Okad tillit och delaktighet skulle innebéra
storre mojligheter att utdva makt och inflytande
pa lika villkor. For individen &r det en fraga om
att kunna gora sin rost hord liksom en frdga om
sjalvforverkligande. For att 4stadkomma 6kad
tillit och delaktighet i demokratin i Stockholms
lan behovs ocksé forbéttringar pé andra om-
raden, sdsom i utbildningssystemet for att etab-
lera en stabil tilltro till demokratin hos unga. Pa
sd vis dr denna prioritering kopplad till delmélet
om jamstdlld utbildning. Det dr dessutom viktigt
att upprétthélla fortroendet for det offentliga och
formagan att leverera offentliga tjénster pé ett
likvérdigt sétt i hela lénet. Prioriteringen har
ddrmed dven en koppling till de prioriteringar
som beror utjimnande av inomregionala skill-
nader i lénet.

Stark samhallets stod och skydd mot forsok att
minska kvinnors inflytande

Ett allvarligt hinder for att uppna en jémstélld
fordelning av makt och inflytande ar de grup-
per i samhéllet vars motiv dr just att begrénsa
andra gruppers inflytande. I en studie fran 2019
uppgav tre av tio fortroendevalda att de har
utsatts for hot, vald eller trakasserier 1 samband
med sitt politiska uppdrag under valéret 2018,
en Okning fran foregaende méatning."” Bland
fortroendevalda overlag fanns ingen skillnad i
andelen utsatta kvinnor och méan. Daremot var
fortroendevalda kvinnor som innehade ord-
forandeposter och kvinnor som var exponerade,
exempelvis genom att vara aktiva pé internet
och i sociala medier, eller som var kdnda hos
allménheten, i hdgre grad utsatta 4n mén i
samma position. Trots att studien hade ett
nationellt fokus kan dessa forhallanden dven
antas rada i Stockholms lén.

10 SOM-institutet (2017) Svensk samhéllsoro. Goteborgs Universitet.
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Nar det géller makt att forma sitt eget liv har i
rikstdckande opinionsundersdkningar allt fler
angett att de upplever okad framlingsfientlighet
som “mycket oroande”, och fragan utgdr idag ett
av befolkningens frimsta orosomraden.!! Den
senaste rapporten om hatbrott fran Brottsfore-
byggande radet visade ocksa att fraimlings-
fientliga, antisemitiska, islamofobiska, kristo-
fobiska och andra antireligiosa hatbrott har kat
i hela riket."” Framlingsfientlighet och kvinno-
fientlighet &r ofta nidra sammankopplat, vilket
visats i flera internationella studier.”

Det forekommer hedersrelaterad kontroll av,
framfor allt, flickor och kvinnor i grupper med
starka normer om slidktens eller familjens heder.
Fragan har varit omdebatterad under en ldngre

11 Brottsférebyggande radet (2019) Hatbrott 2018.

12 Se exempelvis Zick, A,; Kipper, B. och Hévermann, A. (2011) Intolerance,
Prejudice and Discrimination — A European Report. Friedrich-Ebert-
Stiftung.

13 SOU 2014:49 Vald i néra relationer — en folkhdlsofraga. Forslag for ett
effektivare arbete, s. 221.

tid bade i riket och lokalt i ldnet och antalet
utsatta for hedersrelaterat véld eller fortryck i
hela landet har uppskattats till cirka 100000."
For Stockholms l4n finns ingen tillforlitlig data
over problemets omfattning, men det finns
anledning att utgd ifran att problemet ar relativt
utbrett dven hér.

Starkt stod och skydd fran samhaillet ar viktigt
for att kunna arbeta mot forsok att minska
kvinnors inflytande. P4 samhéllsnivé finns en
risk att demokratin urholkas om samhéllet
tillater systematiska krankningar utifran kon.
Denna prioritering dr ocksé néra knuten till
malet om att mans vald mot kvinnor ska upp
hora, da sirskilda insatser kan kréavas for att
forebygga ideologiskt drivet hot och vald.

14 SOU 2014:49 Vald i néra relationer — en folkhalsofraga. Forslag for ett
effektivare arbete, s. 221.



EKONOMISK JAMSTALLDHET

Kvinnor och mdn ska ha samma méjligheter och villkor
i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjdilvstdndighet livet ut.

PROBLEMBESKRIVNING

Kvinnor och mén har olika ekonomiska forut-
sdttningar. Generellt sett har mén det béttre
ekonomiskt stillt 4n kvinnor. Den personliga
ekonomin dr titt ssmmankopplad med utbild-
ning och arbete, och for att 4stadkomma ekono-
misk jamstilldhet behdver darfor mojligheterna
att tillgodogora sig utbildning och forutséttning-
arna for att forvirvsarbeta vara jamstillda.

Aven om klyftorna minskat rader fortsatt avse-
virda skillnader i méns och kvinnors forutsétt-
ningar att etablera sig, stanna kvar och utveck-
las 1 arbetslivet och som foretagare. Kvinnor och
mén dr idag koncentrerade i olika sektorer och
branscher av arbetsmarknaden och har dessutom
visat sig ha olika mojligheter att forena arbete
och familj samt att behélla hilsan i arbetet.

Det faktum att den svenska arbetsmarknaden ér
sé pass uppdelad efter kon kan forklaras av
normer om vilket kdn som passar for ett visst
yrke. Med dessa normer foljer &ven att olika
yrken med liknande kvalifikationskrav vérderas

olika, och ddrmed finns dven risk for potentiell
diskriminering av de som verkar inom ett yrke
eller pa en position som inte féljer konsnormen.
Kulturen i en organisation eller bransch kan
ocksa ta sig uttryck i en idealbild av medarbeta-
ren, med tillhdrande béde sakliga och osakliga
personliga egenskaper och uttryck, som kan
betraktas som stereotyper.”® Sadana stereotyper
omfattar inte bara kon utan dven forvéntningar pa
bland annat etnicitet, sexualitet och funktio-
nalitet. Detta kan leda till diskriminering, som é&r
ett allvarligt hinder for att astadkomma eko-
nomisk jimstélldhet for alla.

For Stockholms 1dan omfattar strategin darfor
foljande prioriteringar:

e Minska konssegregeringen pa
arbetsmarknaden.

e Utjimna konsskillnaden i sysselsittning.

e Minska lone- och pensionsskillnaderna
mellan kvinnor och mén.

e Frédmja likabehandling pé arbetsmarknaden.

15 Diskrimineringsombudsmannen (2016). Hundra mojligheter att rekrytera
utan att diskriminera — det har visar forskningen, s. 12.



OFFENTLIG SERVICE OCH
MYNDIGHETERNAS INTERNA ARBETE

Den offentliga service som har tydligast kopp-
ling till malet om ekonomisk jamstélldhet dr den
som syftar till att stodja individen for att uppné
ekonomisk sjilvstandighet genom arbete. Ut-
bildning, féormedling av och férberedelser infor
arbete ér viktiga delar, liksom rehabilitering och
ekonomiskt stdd i perioder da arbete inte ar
mdjligt. For detta krévs bland annat korrekt
rattstillimpning, riktiga beslut om erséttning
och vil utformade stod som gor att alla kan leva
pa sin inkomst eller fa ekonomiskt stéd och inte
blir beroende av till exempel sin partner. In-
direkt har myndigheterna inflytande 6ver det
allmdnna samtalet genom att sprida kunskap till
sévél privatpersoner som sakkunniga och
beslutsfattare om faktorer som paverkar del-
malet om ekonomisk jamstélldhet, exempelvis
om arbetsmarknads- och néringslivsutveckling,
sjukskrivningsmonster, uttag av forildra-
penning och vérd av barn.

Myndigheternas interna arbete for att uppné
malet om ekonomisk jamstélldhet utgdrs bland
annat av att utarbeta arbetssétt och metoder for
att skapa och sprida kunskap om hur man kan
arbeta for att utjdmna konsskillnader och ge
kvinnor och mén lika mdjligheter att fa arbete,
utbildning eller stod. Jamstédlldhetsbudgetering
ar ocksa en viktig del av att tillampa jimstélld-
hetsintegrering i budgetarbetet. Det innebér att
jamstilldhetseffekterna av organisationens
arbete utvirderas, och att inkomster och utgifter
planeras i syfte att frimja jamstédlldhet.’® Som
arbetsgivare maste myndigheterna aktivt arbeta
for att atgérda osakliga loneskillnader och fore-
bygga sjukskrivningar, samt arbeta aktivt i
rekryteringar for att myndigheten ska kunna
uppné en jamn fordelning mellan kvinnor och
min, samt battre kunna spegla samhillets
mangfald. Goda arbetsvillkor dr viktigt for att
sdkra ett langt, utvecklande och hilsosamt
arbetsliv. Detta innebdr exempelvis att under-
latta for anstéllda att kombinera betalt och

16 http://www.jamstall.nu/verktygslada/gender-budgeting/.
For ytter- ligare verktyg for jamstélldhetsintegrering se_http:/www.
jamstall.nu/ verktygslada/verktyg-a-o/.
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obetalt arbete, och att ha rutiner som siker
stiller att kompetensutveckling erbjuds de an-
stdllda pé ett jamstallt sétt.

PRIORITERINGAR FOR STOCKHOLM

Minska konssegregeringen pa arbetsmarknaden

Arbetsmarknaden &r kraftigt konssegregerad i
Stockholms lén, liksom i riket dverlag. Det finns
ett tydligt samband dar kvinnodominerade
sektorer och yrkesgrupper ar forknippade med
betydligt lagre 16nenivaer an mansdominerade
sddana. Ar 2018 var de storsta yrkesgrupperna
bland ldnets kvinnor kontorsassistenter/sekrete-
rare, butikspersonal och grundskolldrare/fritids-
pedagoger/forskollarare. Under samma period
var de storsta yrkesgrupperna bland ldnets mén
IT-arkitekter/systemutvecklare/testledare, for
sakringsradgivare/foretagssiljare/inkdpare och
butikspersonal.”” Konsuppdelningen ar tydlig
dven pa sektorsniva. | ldnet arbetar 72 procent
av alla kvinnor inom néringslivet och 28 procent
i offentlig sektor, jAimfort med 88 respektive 12
procent av minnen. Nér det géller foretagande
finns ocksé stora konsskillnader i 1dnet och
endast en tredjedel av foretagen i Stockholms
lan leds av kvinnor."®

En minskad segregering pa arbetsmarknaden
skulle bidra till att utjimna de ekonomiska
klyftorna mellan mén och kvinnor och f6lj-
aktligen 6ka den ekonomiska jadmstilldheten.
Pa samhillsniva finns &ven potential att mins-
kad konssegregering skulle resultera i béttre
kompetensforsorjning om arbetskraften blev
mindre styrd av de kdnsnormer som manga
yrken préglas av. En sddan utveckling skulle
ocksé gora individen mer fti att vilja yrkes-
inriktning utan att métas av fordomar kopplade
till kon. For att 8stadkomma minskad arbets-
marknadssegregering behover dock forandring-
ar av normer ske tidigt i medborgarnas liv.

Pa sa vis ér prioriteringen kopplad till delmélet
om jamstdlld utbildning i allménhet och priori-
teringarna om minskad kdnssegregering i ut-
bildningsystemet och férdndrade konsnormer i
synnerhet.

17 Patal om kvinnor och méan — Stockholms lan 2018, s. 37 ff.
18 Ibid, s. 44 ff.

Utjamna konsskillnaden i sysselsattningsgrad

Stockholms 14dn har rikets hogsta sysselsétt-
ningsgrad. Sysselsittningen (20—64 &r) ar dar-
emot ldgre bland kvinnor (79 procent) jamfort
med mén (81 procent). Skillnaden mellan kénen
ar dnnu stérre inom gruppen utrikes fodda.
Inrikes fodda méns sysselsdttningsgrad uppgar
till 85 procent, vilket kan jimforas med 86
procent bland inrikes fédda kvinnor. Utrikes
fodda mén har en forhéllandevis hog sysselsétt-
ning (70 procent), vilket dr drygt fem procent-
enheter hogre én bland utrikes fédda kvinnor
(65 procent).””

Sysselsittning dr avgorande for den personliga
ekonomin. Om konsskillnaderna i sysselséttning
minskade skulle ocksa inkomstklyftorna minska
och den ekonomiska jamstélldheten 6ka. For
individen &r arbetsloshet forknippat med en rad
andra problem, sisom sdmre hédlsa och vilbefin-
nande, vilket gor att prioriteringen &r kopplad
till delmalet om jamstélld hélsa, och framforallt
behovet av att utjimna konsskillnaderna i hélsa
i olika delar av ldnet. Arbetskraftsdeltagande ar
dessutom titt sammankopplat med ansvaret for
det obetalda arbetet. En jaimnare fordelning av
hem- och omsorgsarbete skulle ocksa utjimna
mdjligheterna att forvérvsarbeta.

Minska lI6ne- och pensionsskillnaderna mellan
kvinnor och méan

Stockholms 14n har de hogsta inkomstnivéerna i
hela landet. Men samtidigt som ldnets saval
kvinnor som mén har férhallandevis hoga for-
vérvsinkomster har ldnet ocksa de storsta kons-
skillnaderna i inkomst. Méan har en betydligt
hogre inkomst dn kvinnor och 2016 tjinade de i
snitt 90000 SEK mer om &ret. Aven median
inkomsten skiljer sig markant (306 000 SEK for
lanets kvinnor jamfort med 360000 SEK for
ménnen). En mycket hogre andel mén jamfort
med kvinnor har vad som klassas som hoga
inkomster. Det dr ocksa vanligare bland kvinnor
dn bland mén att ha vad som klassas som laga
inkomster.*

Inkomstskillnaderna kan forklaras av en rad
olika faktorer. Forutom kdnssegregeringen av

19 Ibid, s. 33 ff.
20 Ibid, s. 50.
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arbetsmarknaden som beskrivits ovan &r det
ocksa mycket vanligare att kvinnor arbetar
deltid. Aven om skillnaden mellan mén och
kvinnors deltidsarbete minskat négot sa gér det
langsamt. Ar 1990 arbetade 71 procent av kvin-
norna i ldnet heltid och &r 2017 har andelen okat
till 76 procent. Bland min i lanet har andelen
under samma &r minskat fran 92 procent till 88
procent.?! Kvinnor ar ocksa langtidssjukskrivna
i storre utstrackning dn mén, vilket bidrar till
okade inkomstklyftor. Kon dr dock inte den
enda dimensionen som r tydlig nér det géller
inkomstklyftor. Inrikes fodda har det i regel
battre stéllt 4n utrikes fodda och personer som
lever i par har béttre ekonomi dn ensamstéende.

Att utjamna konsskillnader i 16ner och pensio-
ner skulle direkt paverka den ekonomiska jam-
stilldheten d& inkomst frén arbete 4r de allra
flesta svenskars priméra inkomstkalla. For
individen dr inkomsterna avgérande for den
egna sjdlvsténdigheten och att slippa vara bero-
ende av en partner eller familj. I och med att
hilsa ar en forutsattning for forvarvsarbete ar
prioriteringen tydligt kopplad till delmélet om
jamstilld hélsa, och i synnerhet prioriteringen
att forbattra den psykiska hélsan som bade
nationellt och i ldnet star for en allt storre del av
sjukskrivningarna. Inkomster fran arbete pa-

21 Ibid, s. 36.

verkas ocksa av fordelningen mellan betalt och
obetalt arbete och prioriteringen hénger pa sa
vis dven samman med delmélet om jimn fordel-
ning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet.

Framja likabehandling pa arbetsmarknaden

Ett stort hinder for att kvinnors och méns eko-
nomiska stillning ska bli jamstélld dr diskrimi-
nering. Forestdllningar om hur kompetent en
person forvintas vara baseras ofta pé faktorer
som kon, etnicitet, alder eller funktionsvaria-
tion. Det &r vélbelagt att diskriminering vid
rekrytering &r vanligt forekommande,” men
dven ojamlika mdjligheter till interna karriér-
progressioner och ojimlika mdjligheter att fa
kompetensutveckling ar ocksa exempel pé dis-
kriminering. Vad géller det senare har studier
visat att den anstilldas kon péverkar hur en
arbetsgivare ser pa dess kompetensutveckling.
I en undersdkning frén 2016 framkom att mén i
hogre grad kompetensutvecklar sig genom
externa privata kurser, medan kvinnor i hdgre
grad foljer och lar av kollegor. Mannen upplevde
sig ocksé ha storre inflytande 6ver sin
kompetensutveckling.

Liksom nér det géller konssegregeringen av
arbetsmarknaden finns mycket som tyder pé att
det finns effektivitetsvinster att gora pa att
minska forekomsten av diskriminering pa grund
av kon. En sddan minskad diskriminering skulle
Oka den ekonomiska jamstilldheten genom att
fler skulle ges mdjlighet att forvarvsarbeta och
genom att osakliga l6neskillnader skulle
minska. Diskriminering forekommer pé l&ngt
fler arenor 4n bara arbetsmarknaden och
effektivt arbete for att motverka férdomar
behover sannolikt paborjas tidigt, redan i skol-
aldern. Dérmed finns en tydlig koppling mellan
denna prioritering och delmélet om jamstalld
utbildning, och i synnerhet med prioriteringen
att fordndra konsstereotypa normer.

22 Oxford Research (2012) Forskningsoversikt om rekrytering i arbetslivet
Forskning som publicerats vid svenska universitet och hogskolor sedan
ar 2000

23 Unionen (2016) Kompetensutvecklingsbarometer — En undersdkning av
tjanstemans kompetensutveckling i uppfattning och praktik, s. 22, 26



JAMSTALLD UTBILDNING

Kvinnor och mdn, flickor och pojkar ska ha samma méjligheter och
villkor ndir det gdller utbildning, studieval och personlig utveckling.

PROBLEMBESKRIVNING

Flickor klarar sig i allménhet béttre i skolan dn
pojkar men &r i regel mer stressade. Mojligheter
att tillgodogora sig utbildning dr nagot som
paverkar en ménniskas liv i en 1dng rad avseen-
den och har visat sig ha effekter pa allt frdn
inkomst till inflytande i samhéllet och hélsa.
Det &r ocksa en viktig faktor i en persons sjalv-
standighet och sjélvforverkligande. Konssegre-
geringen i gymnasierna dr fortsatt stark och
konsspecifika forvantningar pa hur flickor res-
pektive pojkar ska bete sig i skolan har negativa
effekter oavsett kon. Nuvarande maskulinitets-
normer innehaller en antipluggkultur som hin-
drar pojkar fran att lyckas i skolan.?* Samtidigt
drabbas flickor av stress over prestationer och
forvantningar som ocksé kan ha sin grund i
konsnormer och kan paverka deras psykiska
hélsa negativt. P4 samma sétt som nér det géller
konssegregeringen pa arbetsmarknaden kan
ocksa den tydliga konsuppdelningen i gymna-
siet forklaras av normer om vilket kdn som
passar for ett visst yrke.

24 SOU 2010:53 Pojkar och skolan: Ett bakgrundsdokument om “pojk-
krisen”, s. 52ff.

For Stockholms 14dn omfattar strategin déarfor
foljande prioriteringar:

e Minska konssegregeringen i utbildnings-
systemet.

o Fordndra konsstereotypa normer for att
skapa lika villkor och méjligheter i skolan.

e Utjamna olikheter mellan konen och olika
geografiska omraden i ldnet nér det géller
utbildning.

OFFENTLIG SERVICE OCH
MYNDIGHETERNAS INTERNA ARBETE

Skolan levererar den mest centrala offentliga
service som berodrs av delmalet om jamstalld
utbildning. Hela utbildningssystemet — fran
forskola till universitet — ska dock genomsyras
av mdlet. Men det behovs ocksd stod och sam-
verkan med annan offentlig service, sdsom
hilso- och sjukvérd och sociala insatser. Att ha
en god hélsa dr en forutsittning for att kunna



tillgodogora sig en utbildning vil, och for att
astadkomma jamstélld utbildning behdver barn
och ungdomar dérfor ocksa fa jaimstélld tillgang
till hdlsa och gynnsamma sociala forutsatt-
ningar. Det interna arbetet for att uppnéd maélet
om jamstdlld utbildning, innebér bland annat att
utarbeta arbetssitt och metoder for att f4& norm-
kritiken pa plats bland bade elever och léarare.

Att anordna temadagar om jimstélldhet och att
barn och ungdomar fér kunskap om arbetsmark-
naden dr ocksa av stor vikt for att alla elever ska
kunna géra medvetna val kring utbildnings-
véagar. Jamstélldhetsbudgetering 4r ocksa en
viktig del av att tillimpa jamstalldhetsintegre-
ring i budgetarbetet. Det innebér att jimstilld-
hetseffekterna av organisationens arbete utvar-
deras, och att inkomster och utgifter planeras i
syfte att frimja jamstédlldhet.” Vidare kan
myndigheter erbjuda praktikplatser till ungdo-
mar for att vicka intresse och uppmuntra till
mindre traditionella utbildningsval. Dessutom

25 http://www.jamstall.nu/verktygslada/gender-budgeting/.
For ytter- ligare verktyg for jamstalldhetsintegrering se http:/www.
jamstall.nu/ verktygslada/verktyg-a-o/.

kan myndigheterna i egenskap av arbetsgivare
underlétta for bdde kvinnor och mén att vidare
utbilda sig och ta del av kompetensutvecklings-
mojligheter.

PRIORITERINGAR FOR STOCKHOLM

Minska konssegregeringen i utbildningssystemet

Ett skal till att arbetsmarknaden &r sd uppdelad
mellan kdnen &r att utbildningssystemet ar
tydligt kdnssegregerat. Pojkar och flickor kon-
centreras i olika utbildningsinriktningar som
speglar arbetsmarknadens kdnssegregering.
Enligt Skolverket var, i Stockholms 1én, andelen
pojkar pa de yrkesforberedande programmen
2019/2020 hogst pa El- och energiprogrammet
samt VVS- och fastighetsprogrammet medan
det bland flickor var hogst andel pd Hantverks-
programmet, Naturbruksprogrammet och Vard-
och omsorgsprogrammet. Inom de hogskolefor-
beredande programmen ar skillnaderna mellan

17
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konen inte lika stora, undantaget Teknik-
programmet och det Humanistiska programmet
som domineras av pojkar respektive flickor.?
Aven horisontell segregering inom utbildning &r
ett problem da kvinnor fortsatt 4r underrepre-
senterade pa hoga poster inom akademin. Flera
nationella studier visar att kvinnor avancerar i
lagre grad 4n mén vid universitet och hdgskolor,
och att det for de kvinnor som avancerar tar
langre tid 4n for mén att gé frén doktorsgrad till
professor.?’

Minskad konssegregering i skolan skulle bidra
till ett mer jamstallt utbildningssystem genom
att mojliggora for fler att vilja utbildningsvagar
utan oro for att motas av fordomar kopplade till
kon. Minskad konssegregering i utbildnings-
systemet dr dessutom avgorande for att lyckas
minska konssegregeringen pa arbetsmarknaden,
vilket i sin tur skulle kunna resultera i battre
kompetensforsorjning till bristyrken. Séledes ar
denna prioritering mycket nira knuten till del-
malet om ekonomisk jamstéilldhet och i synner-
het till prioriteringen om att bryta arbetsmark-
nadens starka konssegregering.

26 Lansstyrelsen Stockholm (2016d) STOCKHOLM 2025 — En utbildnings-
och arbetsmarknadsprognos. Rapport 2016:16, s. 44

27 Hogskoleverket (2011) Forskarkarriar for bade kvinnor och méan?
Statistisk uppféljning och kunskapsoéversikt (2011:6R), s. 8

Foérandra konsstereotypa normer for att skapa
lika villkor och méjligheter i skolan

Sett till betyg presterar flickor i regel battre dn
pojkar i skolan. Det finns ménga tdnkbara orsa-
ker till detta. Bland annat finns forskning som
tyder pa att det finns ett samband mellan masku-
linitetsnormer och ldgre prestationer.”® Ett min-
dre engagemang i skolarbetet skulle alltsa kunna
bero pa att skolan upplevs som feminin och
utgdr ett hot mot pojkarnas maskulinitet. P4 s
vis skapas en sorts “antipluggkultur” bland
pojkar. For att bryta denna kultur har vikten av
att synliggora dessa maskulinitetsnormer bland
pojkar patalats.?

Gruppen “pojkar” dr dock inte en homogen
grupp. Pojkar med fordldrar med eftergymnasial
utbildning dr generellt sett en framgéngsrik
grupp i skolan, medan pojkar med fordldrar med
endast forgymnasial utbildning som hogsta
utbildning i regel inte presterar lika bra.’® Vi kan
se att skillnaderna mellan socioekonomiska
grupper har forstiarkts senaste aren. En mojlig
forklaring till detta dr den stora flyktinginvand-

28 SOU 2010:51 Koénsskillnader i skolprestationer — idéer om orsaker.

Se exempelvis SOU 2010:53 Pojkar och skolan: Ett bakgrundsdokument

om "pojkkrisen”.

30 Nationella Sekretariatet for Genusforskning (u.d.) Kunskap om genus.
Fordjupning: skola. Skolprestationer.
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ringen hosten 2015. Nyanlédnda elever har ofta
flera missade skolar att ta igen. Dessutom har de
dldre eleverna i ménga fall mycket kort tid pa
sig att hinna fa behorighet till gymnasieskolan.’!
I ldnet blir flickor och unga kvinnor i stérre
utstrackning dn pojkar och unga méan behoriga
till vidare studier, bade nir det géller gymnasiet
och hogskolan.*

Utifran vissa skolrelaterade hilsoaspekter skiljer
sig pojkar och flickor markant. Exempelvis
upplever flickor betydligt mer skolrelaterad
stress dn pojkar. Daremot ser vi en liten tendens
till utjgmning jaimfort med 2016-ars statistik,
dér flickornas andel minskar nagot och pojkar-
nas Okar nagot. Bland barn i arskurs 6-9 angav
30 procent av flickorna och 16 procent av poj-
karna att de ofta kdnner sig stressade pa grund
av laxor eller prov. Motsvarande siffror for
gymnasieungdomar var 54 procent for flickor
och 27 procent for pojkar.*

Ett normmedvetet arbete har potential att géra
utbildningen mer jamstdlld, bland annat genom
att forbattra forutsattningarna for alla elever att
gora fria och medvetna utbildningsval — dels
géllande i vilken utstrdckning och pa vilket sétt
elever engagerar sig i skolan, dels géllande
inriktningar pé fortsatta studier. Det norm-
medvetna arbetet i skolan dr ocksa avgorande
for att forhindra negativa effekter av destruktiva
normer senare i livet, exempelvis for att fore-
bygga vald eller psykisk ohilsa. Flera studier
har visat att universella preventionsprogram
som fokuserar pd unga och vuxna min gor dem
mindre vdldsamma mot kvinnor och barn och
dven gentemot andra mén. Ocksa andra omré-
den kopplade till méns hélsa har forbattrats av
programmen.** Pa sa vis dr denna prioritering av
gorande for andra delmal, sdsom jimstélld hilsa
och att méns véld mot kvinnor ska upphora.

31 Lansstyrelsen Stockholm (2016) Stockholm 2017 — Full fart framat!
2016:27,s. 27.

32 SCBoch Lénsstyrelsen Stockholm (2018) P& tal om kvinnor och man
- Stockholms 1an 2018, s. 20.

33 SCB (2016) Undersdkningarna av barns levnadsforhallanden 2014-2015.

34 Barker, G. Ricardo, C. och Nascimento, M (2007) Engaging men and boys
in changing gender-based inequity in health: Evidence from program-
me interventions. Genéve: Varldshélsoorganisationen (WHO).

Utjamna olikheter mellan kénen och olika
geografiska omraden i lanet nar det géller
utbildning

Flickor klarar sig i allménhet battre 4n vad
pojkar gor, men inom omradet jimstilld utbild-
ning &r det viktigt att ocksa beakta de stora
inomregionala skillnader som finns. Nar det
giller kvaliteten dr exempelvis endast 57 pro-
cent av ldrarna i Haninge behdriga, jamf{ort med
84 procent i Danderyd.* Beroende pa kommun
varierar andelen icke gymnasiebehoriga mellan
nagra enstaka individer och upp till 25 procent
beroende pa kommun och kon. For enskilda
skolor i lénet varierar utfallet mellan att samtliga
elever dr behoriga till att farre dn 40 procent nér
behorighet till gymnasieskolan.*®

En grupp som drabbas sirskilt hart av kvalitets-
brister dr elever med funktionsnedséttningar,
och i den gruppen ar flickor sdrskilt utsatta.
Nationellt sett 4r 21 procent av unga med funk-
tionsnedséttning ganska eller mycket missndjda
med sin skolsituation, vilket kan jamforas med
ovriga barn dér andelen &r 8 procent.’” Bland
unga personer (16—24 &r) med funktionsnedsatt-
ning &r det cirka 12 procent som varken ar i
studier eller i arbete. Detta dr en ndstan dubbelt
sd hog andel som for unga personer utan funk-
tionsnedséattning. Flickor med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar far i regel simre stod &n
motsvarande grupp pojkar, vilket bland annat
leder till att de kénner sig mindre trygga i sko-
lan. De fér ofta sina diagnoser senare och
manga gér odiagnostiserade.*®

For att uppna jamstalld utbildning maste alla
elever i lanet inkluderas, med hinsyn till skilda
forutsattningar. Det ar ocksa viktigt att elevens
geografiska hemvist inte tillats avgoéra kvaliteten
pé dess undervisning. En hogkvalitativ utbild-
ning for alla &r avgdrande for att uppna dven
flera av de andra delmalen, inte minst ekono-
misk jamstélldhet.

35 Lararforbundet, Lararkollen 2019 &rs statistik.

36 Lénsstyrelsen (2016a) STOCKHOLM 2017 - Full fart framat! 2016:27, 5. 75

37 Myndigheten for delaktighet (u.d) Barn och unga med funktionsned-
sattning.

38 Olsson, E (2016) Flickor med adhd far samre stod. Skolvarlden.
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JAMN FORDELNING AV DET
OBETALDA HEM- OCH OMSORGSARBETET

Kvinnor och mdn ska ta samma ansvar for hemarbetet
och ha méjligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor.

PROBLEMBESKRIVNING

Kvinnor och mén har idag inte samma mdjlig-
heter att forena betalt arbete med att ha en
familj och att varda relationer med nérstaende.
Det beror pa att kvinnor fortfarande tar ett
betydligt storre ansvar for det obetalda hem och
omsorgsarbetet, medan min dgnar mer tid at
forvirvsarbete. Aven om mins andel av det
obetalda arbetet 6kat de senaste aren, vilket
bland annat syns pa ett jimnare uttag av
fordldraforsdkringen, dr det langt kvar tills
ansvaret ar jamnt delat. Samhéllsservice som
forskola och dldreomsorg &r centralt for att
kvinnor och mén ska kunna delta pa arbets-
marknaden pa lika villkor.

En forklaring till den ojamna konsfordelningen
av hem- och omsorgsarbetet ar konsstereotypa
normer Kring vem som bar ansvar for vilket
arbete. Kvinnor har historiskt ansvarat for hem-

och omsorgsarbete medan méns traditionella
roll har varit som familjeforsorjare. Traditionella
normer associerar omhéndertagande och om-
vardnad med femininitet och paverkar hur an-
svaret fordelas mellan kdnen. Dessa idéer leder
dven till olika forvantningar i arbetslivet, vilket
péaverkar karridren och de mdjligheter som
erbjuds dar.

For Stockholms lén omfattar strategin dérfor
foljande prioriteringar:

e Oka mins deltagande i och nyttjande av
offentligt stod till foraldrar.

o Oka kunskap och kiinnedom om for-
delningen av det obetalda hem och
omsorgsarbetet och dess effekter.

e Utjamna de inomregionala skillnaderna i
anviandning av offentlig omsorg.



OFFENTLIG SERVICE OCH
MYNDIGHETERNAS INTERNA ARBETE

Den offentliga service som berors av malet ar
dels sddan som underldttar for personer att
forvarvsarbeta, sdsom arbetsformedling, rehabi-
litering, barn och dldreomsorg, och dels sddan
som majliggdr och underléttar omsorgsarbete,
sésom fordldraforsikring och forédldrastdd. For
att dstadkomma jimn fordelning av det obetalda
hem och omsorgsarbetet maste likvardigt stod
erbjudas alla oavsett kon, och myndigheterna
har ett ansvar for att beddémningar gors utifran
en konsneutral och rittssidker utredningsmeto-
dik. Aven information ska ges pa ett jimstillt
sétt, sd att exempelvis skola, vard, och omsorg
ser till att bdda forédldrarna far information om
sina barn och att personer av bada kon informe-
ras pa samma sétt om sina anhdriga.

Internt kan myndigheterna bidra till att uppna
malet om jamn fordelning av hem- och
omsorgsarbetet genom jamstalldhetsbudgete-
ring, som dr en viktig del av att tilldmpa
jamstilld hetsintegrering i budgetarbetet. Det
innebér att jamstélldhetseffekterna av organisa-
tionens arbete utvirderas, och att inkomster och
utgifter planeras i syfte att frimja jamstalldhet.*
Myndigheterna kan éven erbjuda kompetens-
utveckling till sina anstéllda for att synliggora
och medvetandegora det obetalda hemarbetets
konsekvenser, exempelvis for hédlsan och privat
ekonomin. Myndigheterna behover ocksé vara
flexibla och familjevdnliga arbetsgivare som ger
mdjligheter att kombinera arbete och fritid
oavsett kon.

39 http://www.jamstall.nu/verktygslada/gender-budgeting/.
For ytterligare verktyg for jamstélldhetsintegrering se_http://www.
jamstall.nu/ verktygslada/verktyg-a-o/. o
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PRIORITERINGAR FOR STOCKHOLM

Oka mins deltagande i och nyttjande av
offentligt stod till foraldrar

Kvinnor och mén anvinder fortfarande fordldra-
forsékringen i olika stor utstrdckning. Under
2017 tog minnen i Stockholms lén ut farre
fordldraledighetsdagar dn vad kvinnorna gjorde
— endast 29 procent — och bara 39 procent av
VAB-dagarna.** Forutom kon &r utbildning och
inkomstniva viktiga faktorer som paverkar hur
fordelningen av fordldrapenningen ser ut. Dess-
utom péaverkas den ena forédlderns uttag av dagar
dven av den andra fordlderns utbildnings niva
och inkomst.*

Om méns deltagande i och nyttjande av offent-
ligt stod till fordldrar 6kade, dr det troligt att
min ocksé skulle ta sig an en storre del av det
obetalda hem och omsorgsarbetet. Att 6ka méins
andel av ansvaret 1 forédldraskapet ar viktigt
eftersom det ar titt sammankopplat med flera av
de andra delmalen. Uttaget av fordldraledighet
paverkar exempelvis loneutvecklingen och
saledes mojligheterna att uppna ekonomisk
jamstélldhet. Dessutom hénger en hog arbets-
belastning av obetalt och betalt arbete samman
med en 0kad risk for sjukfranvaro, och delmaélet
om jamstdlld hélsa ar séledes ocksa relevant.

Kvinnor som nyligen fatt sitt andra barn &r
starkt overrepresenterade i sjukskrivnings-
statistiken. Detta tyder pa att faders ansvar for
omsorg bor grundldggas tidigt i fordldraskapet,
bland annat genom att se till att information och
fordldrastod riktas till alla fordldrar med ut-
gangspunkt i deras forutsittningar.

Oka kunskap och kinnedom om férdelningen

av det obetalda hem- och omsorgsarbetet och
dess effekter

Nir det géller konsfordelningen av det obetalda
hem- och omsorgsarbetet finns ingen uppdate-
rad officiell data pé lansniva. Enligt data pé riks-
niva kan dock konstateras att kvinnor och mén i
genom snitt arbetar lika manga timmar per
dygn, men mén dgnar mer tid &t forviarvsarbete

40 SCB och Lénsstyrelsen Stockholm (2018) P& tal om kvinnor och man
- Stockholms 1&dn 2018, s. 27.

41 LO (2017) Sveriges jamstdlldhetsbarometer 2017 - Tid, makt och pengar,
s. 28.

och kvinnor dgnar mer tid at hemarbete.* Det
bor dock tilldggas att den senaste av dessa
undersokningar gjordes 2010 och att det inte ar
mdjligt att bedoma utvecklingen sedan dess,
dven om indikationer kan fas genom exempelvis
fordelningen av forédldraforsékringen. Detta
forsvérar uppfoljningen av delmalet och visar pa
ett behov av ytterligare kunskap pa omradet.

Okad kunskap om fordelningen av den del av
det obetalda hem- och omsorgsarbetet som ar
mindre synligt i offentlig statistik, dr en forut-
sdttning for att kunna utjimna de skillnader
som finns. Okad kiinnedom om kénsskillnader-
na skulle kunna leda till nya insatser som kan
verka for att utjamna arbetsbordan och frigora
kvinnor till att 4gna mer tid at forvérvsarbete,
deltagande i demokratiska processer och overlag

42 SCB (2010) Tidsanvéndningsundersokning. Genomsnittlig tidsanvand-
ning for personer i dldern 20-64 dr.



ETT JAMSTALLT STOCKHOLM — LANSSTRATEGI FOR JAMSTALLDHETSINTEGRERING 2021-2026

verka pé arenor dar mén idag dr overrepresen-
terade. Pa sa vis ar prioriteringen kopplad till
delmélen om ekonomisk jimstilldhet och om
jadmn fordelning av makt och inflytande.

Utjamna de inomregionala skillnadernai
anvandning av offentlig omsorg

Offentlig omsorg sdsom forskola och éldre-
omsorg har stor betydelse for kvinnors mojlig-
heter att delta i arbetskraften. Anvéndningen av
dessa tjanster varierar dock mycket inom linet.
2017 hade 91 procent av 1-5-aringarna i Dande-
ryd en forskoleplats jamfort med 79 procent av
barnen i Solna. I Sollentuna har 88 procent av
6—12-aringarna en fritidshemsplats. Det kan
jdmforas med 45 procent av barnen i
Sodertélje.*

43 SCB och Lénsstyrelsen Stockholm (2018) P& tal om kvinnor och man
- Stockholms 1an 2018, s. 29.

For att alla oavsett kon ska kunna delta i for
varvsarbete krivs att det finns tillgéng till barn
omsorg nér fordldrarna faktiskt arbetar. Ménga
kvinnor och mén i arbetaryrken anger dock att
barnomsorgen inte dr 6ppen nir de arbetar.**

I en nationell undersdkning svarar 22 procent av
arbetarkvinnorna och 20 procent av arbetar-
ménnen att barnomsorgen séllan eller aldrig r
Oppen nér de arbetar. I forsta hand efterfragas
barnomsorg pa kvéllar och helger, dérefter
tidiga morgnar och natt.

De senaste decennierna har dessutom anhdrig-
omsorgen Okat. Den storsta gruppen av de som
ger anhdrigomsorg dr dottrar till lagutbildade
dldre, en grupp som dock ar ojimnt fordelad
over lanet. Denna grupps méjligheter till ekono-
misk sjalvstdndighet genom betalt arbete ar
sdmre dn Gvriga gruppers och har dessutom
forsdmrats under de senaste 20 aren.*

Skillnader i anvdndning av bade barn och dldre-
omsorg kan i vissa fall eventuellt forklaras av
olika kinnedom om systemet samt olika tillit
och fortroende for hur det fungerar, vilket i s&
fall visar pa behovet av samordnade informa-
tionsinsatser.

I ett arbete for att forbattra likvardigheten i och
tilltron till den service som erbjuds ar det viktigt
att tillampa ett jamstélldhetsperspektiv. Om de
inomregionala skillnaderna i anvéindningen av
offentlig omsorg kunde utjimnas skulle ocksa
bordan av det obetalda arbetet for ménga kvin-
nor i Stockholms 14n minska, vilket skulle ut-
gora ett steg ndrmre att uppna malet om att
utjimna fordelningen av hem- och omsorgs-
arbetet. Kvinnors mojlighet att forvirvsarbeta
maste tillgodoses i hela ldnet, i synnerhet efter
som mojligheten till forvarvsarbete r centralt
for att uppna malet om ekonomisk jamstalldhet.
Likvérdig service ér ocksa viktigt for att oka
den generella tilltron och delaktigheten i demo-
kratin, vilket ddrmed ocksé kopplar priorite-
ringen till delmalet om jamn férdelning av makt
och inflytande.

44 LO (2017) Sveriges jamstalldhetsbarometer 2017 — Tid, makt och pengar,
s. 40ff.

45 Regeringen (2016) Makt, mal och myndighet — feministisk politik for en
jamstalld framtid. Regeringens skrivelse 2016/17:10, s. 79
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JAMSTALLD HALSA

Kvinnor och mdn, flickor och pojkar ska ha samma férutsdttningar
for en god hdlsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

PROBLEMBESKRIVNING

Hailsa &r en viktig forutséttning for att mén-
niskor ska ha mojlighet att forvarvsarbeta,
utbilda sig eller delta i demokratiska processer,
det vill sédga forma bade sina egna liv och det
samhille de lever i. Idag finns skillnader mellan
kvinnor och méns hilsa. Medellivslangden
okade under perioden 2006—2017 for bade kvin-
nor och mén och for alla utbildningsgrupper,
men med undantag for kvinnor med forgymna-
sial utbildningsniva. Kvinnor lever i genomsnitt
tre ar langre 4n méin, men har i ménga avseen-
den en sdmre hilsa. Vidare finns det hilsoskill-
nader mellan personer i sérskilt utsatta situatio-
ner och den dvriga befolkningen, till exempel
mellan befolkningen i sin helhet och personer
med funktionsnedséttning, hbtq-personer och
vissa nationella minoriteter. Ofta rapporterar
kvinnor sdmre hélsa &n médn i samma grupp.*®

De vanligaste skélen till sjukskrivningar &r
psykiska symtom och vérk i rorelseorganen.
Sjukskrivning for psykiska orsaker har 6kat for

46 Sveriges kommuner och regioner 2019. Ojamstalldhet i halsa och vard.

bade kvinnor och méin, men efter 2010 har
okningstakten varit sdrskilt hog for kvinnor.

Den psykiska ohédlsan dr mer utbredd bland
kvinnor &n bland mén i Sverige, och kons-

skillnader i psykisk ohélsa syns redan fran
mycket tidig lder.¥’

Den arbetsrelaterade ohélsan och sjukfrdnvaron
ar storre for kvinnor dn for man. Utover dessa
konsskillnader finns ocksa pétagliga skillnader i
hilsa mellan olika delar av Stockholmsregionen.

Kvinnors hélsa paverkas negativt av den makt-
ordning som finns mellan mén och kvinnor. Det
géller sérskilt i dess mest extrema uttryck som
mins vald mot kvinnor utgdr. Negativa hélso-
effekter av kdnsstereotypa normer finns dven for
mén exempelvis genom att méns vald ocksa
drabbar mén och pojkar.

Dagens maskulinitetsnormer kan ocksé bidra till
att mén i storre utstrackning dn kvinnor missko-
ter sin hélsa och later bli att soka vard och stdd 1

47 lbid



tidigt skede av ohilsa. Detta géller sarskilt vid
psykisk ohélsa da fler mén &n kvinnor begar
sjdlvmord. Normer kan ocksé péverka vilken
behandling, service och bemétande som mén
respektive kvinnor far inom vard och omsorg.

For Stockholms 1dan omfattar strategin darfor
foljande prioriteringar:

e Oka jimstilldheten och jaimlikheten i
hilso- och sjukvarden.

e Utjamna inomregionala, hdlsomissiga
olikheter mellan kdnen i ldnet.

e Sitt in tidiga insatser mot den psykiska
ohilsan och beakta sirskilt de kons-
skillnader som finns.

OFFENTLIG SERVICE OCH
MYNDIGHETERNAS INTERNA ARBETE

Jamstdlld hélsa ar relevant i nédstan alla former
av offentlig service. Sektorer som berors pa ett
direkt sétt dr exempelvis hélso- och sjukvérden,
offentligt finansierad omsorg och andra stod-
funktioner som ir relaterade till olika former av

funktionsnedséttningar. Likvérdiga hélso-
frimjande insatser ska erbjudas de som behdver
dem utan hénsyn till kon, nagot som kriver
tydliga strukturer och arbetssitt som motverkar
bade omedvetna och medvetna férdomar. En
viktig del i arbetet for att uppné delmélet dr
folkhélsoarbetet, dar ett exempel dr det fore-
byggande arbetet mot alkohol, narkotika, dop-
ning och tobak.

For att uppna malet om jamstélld hélsa kan
myndigheterna arbeta internt med kompetens-
utveckling. Detta kan bland annat inkludera
kunskapshdjande insatser for att bli bittre pa att
identifiera bakomliggande orsaker till psykisk
ohilsa (sdsom vald i ndra relation), insatser for
att 6ka medvetandet om inomregionala skillna-
der 1 hélsa och levnadsvillkor samt analyser for
att uppticka och kunna atgirda omotiverade
konsskillnader inom vard och omsorg. Jim-
stilldhetsbudgetering ar ocksé en viktig del av
att tillimpa jamstélldhetsintegrering i budget-
arbetet. Det innebir att jimstélldhetseffekterna
av organisationens arbete utvérderas, och att
inkomster och utgifter planeras i syfte att frimja
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jamstélldhet.*® Som arbetsgivare har myndig-
heterna dessutom ett ansvar att sikerstélla en
god arbetsmiljo och forebygga bade fysisk och
psykisk ohilsa bland de egna anstéllda.

PRIORITERINGAR FOR STOCKHOLM

Oka jamstalldheten och jamlikheten i

hélso- och sjukvarden

Béde bemdtande och valet av behandlingar
inom hélso och sjukvérden har visat sig variera
beroende pé faktorer som patienternas kon,
etnicitet, funktionsforméga, alder, sexuella
laggning och konsidentitet.* I regel far de med
starkare stillning, socioekonomiskt och utbild-
ningsmaéssigt, ocksé béttre vard. Inom Stock-
holms 1an tyckte bara 43,5 procent av kvinnorna
att varden gavs pa lika villkor, i jamforelse med
56,1 av mannen. I Stockholm &r det farre bade
maén och kvinnor jamfort med 6vriga riket, som
har uppfattningen att vard ges pa lika villkor.>

Konsskillnader 1 vardtillgang finns inom en rad
olika omraden. Nationellt sett har kvinnor exem-
pelvis samre tillgang till operation av gra starr
dn mén och for en rad olika typer av ldndryggs-
besvir giller att kvinnor har mer smérta 4n mén
innan de blir opererade. Studier indikerar att
kvinnor med Alzheimers sjukdom far farre
timmar hemtjinst 4n mén i samma situation.
Vérdens kunskap om bréack i ljumsken samt
borrelia tycks ofta utga fran en manlig norm som
kan medfora att kvinnor inte blir rétt diagnosti-
serade och inte heller far adekvat behandling.>!

A andra sidan visar min med diabetes simre
resultat for blodsocker och blodtryck &n kvinnor,
och min med cancer i tjocktarmen eller 4nd-
tarmen maste oftare opereras om én kvinnor. En
forklaring som har diskuterats ar att min avstar
fran att efterfraga vard eftersom det inte passar
med traditionella forstdllningar om maskulinitet
att forsdtta sig i den stdllning av beroende och
underordning som patientrollen innebér, och att
mén darfor ofta far vard endast i ett senare skede.

48 http://www.jamstall.nu/verktygslada/gender-budgeting/.
For ytterligare verktyg for jamstalldhetsintegrering se http:/www.
jamstall.nu/ verktygslada/verktyg-a-o/.

49 SKR (2019) (O) jamstélldhet i hdlsa och vard samt Vardanalys (2014)
En mer jamlik vard ar mojlig

50 Vdrden i siffror (2015).

51 Sveriges kommuner och regioner (2019) (O)jamstalldhet i halsa
och vard.

Det ér i dagsldget nagot vanligare att de klagomal
som framfors pa sjukvarden géller patienter som
ar kvinnor och kvinnor rapporterar mer én dub-
belt sa ofta som mén att de blivit krinkta av var-
den.” En annan dimension som spelar in i val av
behandlingar ér dlder. Vid en del sjukdomar har
dldre sdmre tillgang till behandling &n yngre trots
att det ofta inte 4r motiverat att ha olika behand-
lingspolicyer for yngre och dldre patienter. Det &r
ocksa viktigt att alla, oavsett kon, utifran sina
behov behandlas jamstéllt och likvérdigt néar det
giller resurser och insatser.

Det finns i dagens ldge ett behov av satsningar for
att utveckla den vard som riktas specifikt till
kvinnor, bland annat inom forlossningsvarden.

Okad jamstilldhet inom hilso- och sjukvarden &r
en nyckel till att uppna jimstélld hilsa. Om osak-
liga atskillnader upphorde skulle det fa direkta
hilsoeffekter for folkhélsan. For individen skulle
risken for utebliven eller fel behandling minska.
Vikten av att vird erbjuds pé jdmlika grunder gor
ocksa att prioriteringen hanger samman med del-
malet om jimn fordelning av makt och inflytande
och for tilltron till det demokratiska systemet.

Utjamna inomregionala, hdlsomassiga olikheter
mellan kénen i lanet.

I jaimforelse med riket ligger Stockholms l&n som
helhet bra till bade vad géller folkhélsa och sjuk-
skrivningstal.”® Daremot finns stora inomregio-
nala skillnader i livsvillkor, levnadsvanor, sjélv-
skattad hélsa, hilsorelaterad livskvalitet samt
forvintad livsldngd mellan olika omréden och
grupper i linet. En betydande variation mellan
omraden finns vad géller andel med eftergymna-
sial utbildning, andel utrikesfédda, férvarvsinten-
sitet, medianinkomst samt andel barn som bor 1
hushéll med ekonomiskt bistdnd. I en undersok-
ning frdn 2010 angav 26 procent av kvinnorna och
24 procent av méinnen i Stockholms lén att deras
allménna hélsotillstand var "négorlunda”, ”daligt”
eller ”mycket daligt”.>* Unders6kningen visade
dock pé stora inom regionala skillnader. En viktig
orsak till detta &r skillnader i livsvillkor, sdsom
utbildningsniva, ekonomiska forutsittningar i
form av forvirvsfrekvens och inkomstniva, vilket
har béring pa bade levnadsvanor och hilsa.

52 lbid, s. 84f
53 Centrum for epidemiologi och samhallsmedicin (2014) Livsvillkor, levnads-
vanor och hdlsa i Stockholms lan — Oppna jamforelser 2014.

54 1Ibid, s. 60.
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Kvinnor i Nyndshamn har lagst forvéntad livs-
langd i ldnet. Den hogsta forvéintade livslangden
bland kvinnor ses i Danderyd, Liding6, Vaxholm,
Taby och Sollentuna. Man kan notera att skillna-
den i forvantad aterstaende livsldngd vid 30 ars
alder mellan personer med eftergymnasial och for
gymnasial utbildning ér storre i Stockholms ldn
an 1 riket som helhet, fér mén (6,9 &r) och for
kvinnor (5,9 ar).

Haélsoskillnaderna dr dock inte bara stora mellan
kommuner, utan dven inom dem. Ovan ndmnda
undersokning visade pa skillnader inom Stock-
holms stad, dér forekomsten av langvarig be-
griansande sjukdom, dér kvinnor ar 6verrepresen-
terade, var hogst bland kvinnor i Rinkeby-Kista
och ligst bland kvinnor i Kungsholmen, Oster-
malm och Bromma.* Dessutom véxer en sjittedel
av barnen i Rinkeby-Kista upp i hushall med
ekonomiskt bistand, vilket innebar samre forut-
sattningar for god hélsa.

Kvinnor och mén ir heterogena grupper med stora
inbordes skillnader. Det dr darfor viktigt att ett
arbete for jamstélld hilsa i hela ldnet har ett inter-
sektionellt perspektiv. For att uppnd malet om
jamstélld hélsa for alla maste arbetet nd alla delar
av lanet och anpassas till de varierande forhallan-
den som rader pa olika platser. Statistiken visar
ocksa att hilsomaélet dr tatt sammankopplat med
malen om jdmstalld utbildning och ekonomisk
jamstélldhet.

Satt in tidiga insatser mot den psykiska ohdlsan och
beakta sarskilt de konsskillnader som finns

Aven om folkhilsan i Stockholmsregionen pa
manga sétt dr béttre jAimfort med riket sé &r psy-
kisk ohilsa och psykosocial stress éverrepresen-
terat i storstidder och utgor ett 6kande hélsopro-
blem i lédnet. Depression och &ngest har dkat
patagligt 1 Stockholms 14n och 2018 fick tretton
procent av de vuxna kvinnorna och sex procent av
mannen en sddan diagnos jaimfort med sex respek-
tive tre procent ar 2006.5° Man har ocksa sett en
stor 6kning av kvinnors sjukskrivning pa grund av
utmattningsdepression i samband med édtergang till
arbetet efter fordldraledighet, i synnerhet efter
andra barnet.

55 Ibid, s. 82
56 Centrum for epidemiologi och samhallsmedicin, Region Stockholm
Folkhalsorapport 2019 Stockholms lan.

Kvinnor ér tydligt 6verrepresenterade nér det
géller arbetsskador i form av psykiska besvir.
Detta tros kunna bero pé att fler kvinnor &n mén
arbetar skift, vilket dven Okar risken for sdmn-
storningar, typ 2-diabetes, ryggbesvir, stroke
med mera. Dessutom har fler kvinnor 4n mén
arbeten som innebir hoga krav och lag kontroll
over arbetsuppgifterna (36 procent jAmfort med
21 procent), och fler kvinnor 4n mén upplever
hoga psykologiska krav i arbetet. Detta inne-
fattar bland annat att arbetet néstan hela tiden
kriaver uppmérksamhet och koncentration (49
procent jamfort med 38 procent) och att arbetet
ofta forsitter dem i kdnsloméssigt svara situa-
tioner (20 procent jaimfort med 9 procent). Hoga
psykologiska krav okar risken for utbrandhet,
kdnslomassig utmattning och allmén psykisk
ohélsa.”” Personer i kontaktyrken har visat sig
vara sirskilt utsatta.

Statistiken Gver psykisk ohélsa ér dock svar-
tolkad. Nar det géller méns hélsa dr sjdlva efter-
frdgan pa vard en viktig fraga, mén soker vard
mer sdllan dn kvinnor. Men det finns ocksa
indikationer pa att mén inte tas pa allvar nér de
vil soker vard for psykisk ohélsa. Ett globalt
fenomen 4r att mén oftare avlider i sjalvmord,
medan sjdlvskador och sjalvmordsforsok ar
vanligare bland kvinnor.

Som en av de nya stora utmaningarna ar fokus
pa psykisk ohilsa viktigt for att kunna uppna
jamstélld hélsa. En forbéttrad psykisk hilsa
inom de omraden dar konsskillnaderna ar tyd-
liga skulle ha stora effekter pa hélsan totalt sett.
Det skulle kunna innebéra farre sjukskrivningar
for psykisk ohélsa bland kvinnor och férre
sjdlvmord bland méan. Savél det stora ansvaret
for hem- och omsorgsarbete som arbetsmiljo
och arbetsforhallanden i kvinnodominerade
sektorer har visat sig paverka den psykiska
hilsan negativt, varfor insatser inom delmélen
som ror ekonomi, obetalt arbete och hilsa med
fordel skulle kunna koordineras.

57 Arbetsmiljoverket (2016) Kvinnors och méans arbetsvillkor — betydelsen
av organisatoriska faktorer och psykosocial arbetsmiljo for arbets- och
hélsorelaterade utfall. Kunskapssammanstéllning 2016:2.

58 Centrum for epidemiologi och samhallsmedicin, Region Stockholm.
Folkhalsorapport 2019 Stockholms l&n.
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MANS VALD MOT KVINNOR
SKA UPPHORA

Kvinnor och mdin, flickor och pojkar, ska ha samma
rdtt och maéjlighet till kroppslig integritet.

PROBLEMBESKRIVNING

Mains véld mot kvinnor &r ett allvarligt och
omfattande samhillsproblem som orsakar stort
fysiskt och psykiskt lidande for de drabbade.
Med miéns vald mot kvinnor avses vald som sker
inéra relation, hedersrelaterat vald och fortryck
inklusive barnidktenskap, tvangsdktenskap och
konsstympning, prostitution och manniskohan-
del for sexuella &ndamal samt sexuellt vald
oberoende av relation.

Forestallningar om kon, makt och sexualitet har
en grundliaggande betydelse for alla former av
mins vald mot kvinnor. Méns vald mot kvinnor
begrénsar individens rorelse och handlings-
utrymme och ar ett allvarligt hot mot bade
vuxnas och barns hélsa. Darigenom paverkar
det dven forutsittningarna for jamstilld makt
och inflytande, ekonomi och utbildning. Valdet
innebér ocksa stora samhaéllskostnader for
hilso- och sjukvarden, rittsvdsendet och social-
forsdkringar. Bdde vuxna och barn oberoende
av konsidentitet och sexuell laggning kan ut-

sdttas for eller utova véldet. Det betyder att
delmalet 4ven omfattar méns och pojkars vélds-
utsatthet, och kvinnor och flickor som utovar
ovanstéende valdstyper.

Mins vald mot kvinnor ar den kanske tydligaste
manifestationen av en destruktiv kdnsmakts-
ordning. En koppling mellan véld och maskuli-
nitetsnormer sdsom styrka, aggressivitet och
makt grundlaggs i vdldigt unga ar. For Stock-
holms ldn omfattar strategin darfor foljande
prioriteringar:

e Myndigheter och aktdrer arbetar valdsfore-
byggande

e Vildsutovare har tillgang till aterfallsfore-
byggande insatser utifran sina behov

e Myndigheter och aktdrer arbetar aktivt for
att upptécka valdsutsatta vuxna och barn
samt véldsutovare

e Vildsutsatta vuxna och barn har tillgéng
till insatser utifran sina behov



e Raittsvardande myndigheter haller god
kvalitet 1 utredningar och réttsprocesser

e Valdsutsatta vuxna och barn medverkar 1
brottsutredningar

e Myndigheter och aktdrer arbetar med
systematisk kunskapsutveckling

e Myndigheter och aktdrer anviander meto-
der och insatser som vilar pa evidens och/
eller pa beprovad erfarenhet

OFFENTLIG SERVICE OCH
MYNDIGHETERNAS INTERNA ARBETE

Offentlig service som berors av malet om att
mins vald mot kvinnor ska upphora ar forutom
brottsbekdmpning och lagforandet av valds-
utovare ocksé aterfallsforebyggande samt skydd
och vard av véldsutsatta. I det forebyggande
arbetet ar ytterligare former av offentlig service
och samverkan viktiga, i synnerhet i och med
det normmedvetna arbete som bedrivs i sko-

lorna. Dessutom ér flera myndigheter involve-
rade i att férebygga méns vald mot kvinnor
genom att fa fler personer i arbete och studier,
vilket utgdr skyddsfaktorer.

Internt behdver myndigheterna sékra att perso-
nalen har tillrdcklig kunskap for att kunna fraga
om och kénna igen tecken pa vald, samt ha
rutiner och kompetens for hur de ska hantera
situationen nér barn och vuxna beréttar om
véldsutsatthet eller valdsutdvande.

Det kan ocksa rora sig om kompetensutveckling
for att kunna identifiera bakomliggande orsaker
till sjukskrivning, sdsom i langvariga psykiska
diagnoser dar vald ofta kan vara &r en faktor.
Jamstalldhetsbudgetering dr ocksa en viktig del
av att tillampa jaimstélldhetsintegrering i bud-
getarbetet. Det innebér att jimstélldhetseffek-
terna av organisationens arbete utvirderas, och
att inkomster och utgifter planeras i syfte att
framja jamstélldhet.”

59 http://www.jamstall.nu/verktygslada/gender-budgeting/.
For ytterligare verktyg for jamstalldhetsintegrering se_http://www.
jamstall.nu/verktygslada/verktyg-a-o/.
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En strategi for att forebygga och bekdmpa méns
véald mot kvinnor har arbetats fram i Stockholms
ldn i ndra samverkan mellan Lansstyrelsen,
Kriminalvarden, Polisen, Region Stockholm,
Stockholms stad och Storstockholm. Aklagar-
myndigheten, Migrationsverket, Forsékrings-
kassan och Arbetsformedlingen har deltagit som
referens i arbetet. Denna strategi ligger nu till
grund for arbetet med delmal 6 i ldnet.*

MALSATTNINGAR FOR STOCKHOLM

Nedanstaende malséttningar dr himtade fran
Strategi for att forebygga och bekdmpa vald® i
Stockholms 14n (2020-2026):

Myndigheter och aktorer arbetar
valdsforebyggande

For att minska utsattheten och forhindra att vald
uppstar, behover fler valdsforebyggande insatser
komma till stand i ldnet. Det behdvs insatser pa
flera nivaer och arenor i samhéllet. De vélds-
forebyggande insatserna behover rikta sig till
breda grupper och till personer med forhojd risk
att utdva vald, och fler pojkar och méan behdver
involveras i utvecklingsarbetet. Skola och fritid
ar arenor som har en unik mojlighet att arbeta
valdsférebyggande med ldnets barn och unga.
Det pégar ett stort utvecklingsarbete bland
lanets kommuner for att bade hitta nya sam-
verkansformer, och for att utveckla metoder for
det tidigt valdsforebyggande arbetet.

Flera valdsforebyggande program och metoder
har implementerats i skola och forskola och
utvirderingar har visat pa positiva resultat.®
Aven forildraskapsstddet 4r en del av det valds-
forebyggande arbetet for att starka skydds-

60 Strategi for att férebygga och bekdmpa vald i Stockholms 1an (2020-
2026).

61 Avser vald som sker i néra relation, hedersrelaterat vald och fortryck
inklusive barnaktenskap, tvangséktenskap och kdnsstympning,
prostitution och manniskohandel for sexuella andamal samt sexuellt
vald oberoende av relation

62 Lansstyrelsen i Stockholms Ian. Pilotutvédrdering av det universella
véldspreventiva skolprogrammet TAGET. Skolverket. Utvardering av
mentorer i valdsprevention (MVP), samt Jonsson, A. Mentors in violence
prevention: En utvérdering av ett skolbaserat valdsférebyggande
program i Botkyrka kommun.
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faktorer®och dérigenom minska risken for att
utsittas for, uppleva eller utova vald®

For att nd malsittningen behover foljande siker-
stéllas:

e Kunskap finns om universella valdsfore-
byggande metoder och arbetssétt inom
myndigheters och aktorers organisationer.

o Universella valdsforebyggande insatser
sdsom normkritiska metoder och arbetssétt
kopplat till kon, sexualitet och vald tillam-
pas inom arenor dér barn och unga vuxna
vistas.

e Myndigheter samverkar med civilsamhal-
let och ndringslivet kring det valdsforebyg-
gande arbetet.

Valdsutovare har tillgang till aterfalls-
forebyggande insatser utifran sina behov

For att bryta ett valdsamt beteende och minska
risken att valdet upprepas, behdvs fler verksam-
ma aterfallsférebyggande behandlingsinsatser i
lanet. I dagslaget erbjuder en majoritet av lanets
kommuner nigon form av stdd och behandling
till valdsutévare, och Kriminalvarden har rik-
tade behandlingsprogram. Det behéver dock
sdkerstillas att stodet finns tillgingligt for alla
lanets medborgare, oavsett var i ldnet en bor.
Samtliga behandlingsinsatser behdver dven utga
fran den utsattas behov av sidkerhet.

For att nd malséttningen behover foljande séker-
stéllas:

e Myndigheter har kunskap, metoder och
arbetssétt for att erbjuda insatser till valds-
utdvare som overensstimmer med deras
behov.

e Myndigheter och aktorer samverkar kring
aterfallsforebyggande insatser.

¢ Det finns mélgruppsanpassad information
om hjélp, stod och behandling for valds-
utovare.

63 Hawkins (1995) i Sundell, Knut, och Martin Forster. En grund for att véxa.

64 Arthur, Michael W, mfl. Measuring risk and protective factors for
substance use, delinquency, and other adolescent problem behaviors
The Communities that Care youth survey.



Myndigheter och aktorer arbetar aktivt for att
upptacka valdsutsatta vuxna och barn samt
valdsutovare

For att vald ska kunna upptéckas sa tidigt som
mojligt behover offentligt anstéllda ha tillrdck-
lig kunskap om valdsmonster och férekomst,
samt kunna identifiera tecken pé valdsutsatt-
het och véldsutdvande. De anstillda maste
dessutom ges de nodvandiga verktygen for att
kunna hantera situationer d4 de misstianker att
véld forekommit. Det dr ocksé viktigt i det
forebyggande arbetet dir flera typer av offent-
lig service har betydelse, exempelvis utbild-
ningssystemet. Genom att arbeta utifran prio-
riteringen, 0kar ocksa chanserna att stoppa
vald i ett tidigt skede. Detta har betydelse for
en rad andra omréaden, sasom for delméalet om
jamstdlld hdlsa dér bade fysiska och psykiska
hilsovinster finns att gora.

For att nd malsattningen behover foljande
sakerstillas:

e Myndigheter har rutiner och kompetens
for att upptécka véldsutsatta vuxna och
barn.

e Myndigheter har rutiner och kompetens
for att upptécka véaldsutovare.

Valdsutsatta vuxna och barn har tillgang till
insatser utifran sina behov

I l4net finns fler verksamheter som riktar sig
till utsatta for vald i néra relation an till
nagon av de andra utsattheterna. Det innebar
att tillgangen till stod 4r mer begrdnsad for
personer som utsétts for hedersrelaterat vald
och fortryck, prostitution och manniskohan-
del for sexuella &ndamél och sexuellt vald
oberoende av relation. Den svéra bostads-
bristen i ldnet gor att valdsutsatta vuxna och
barn tvingas stanna kvar i hemmet eller i det
skyddade boendet lingre dn nodvandigt®.
Det kan i sin tur leda till att utsatta inte har
nagonstans att ta vigen. Manga skyddade
boenden &r inte anpassade for att ta emot alla
véldsutsatta personer, exempelvis mén,
HBTQ-personer, medfoljande barn eller
personer med missbruk/beroende eller funk-
tionsnedsattning. Detta gor att ett lansover-
gripande perspektiv dr betydelsefullt for att
sdkerstilla att det finns insatser i ldnet som
motsvarar olika malgruppers mdjligheter,
behov och forutsittningar. Fragan om skydd
ar starkt kopplat till malet om jamn fordel-
ning av makt och inflytande. Denna
prioritering kan delvis 6verlappa med priori-
teringen att stdrka skyddet vid forsok att
minska kvinnors inflytande.

For att na malséttningen behover foljande
sakerstéllas:

e Myndigheter har kunskap, metoder och
arbetssatt for att erbjuda insatser till
valdsutsatta som overensstimmer med
deras behov.

e Myndigheter och aktorer samverkar
kring insatser for véldsutsatta.

e Det finns malgruppsanpassad informa-
tion om hjélp, stdd, skydd och behand-
ling for véldsutsatta.

65 Lansstyrelsen Stockholm. Léget ilénet — Bostadsmarknaden i
Stockholms lan 2019.
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Rattsvardande myndigheter haller god kvalitet i
utredningar och rattsprocesser

For bade grov kvinnofridskrankning och miss-
handelsbrott i nira relation mot kvinna har
personuppklaringsprocenten®® minskats mellan
2016—2018. BRA framhaller®’ att en anstringd
arbetssituation inom rittsvardande myndigheter
bidrar till hoga balanser, en hog arbetsbelastning
pa enskilda utredare vilket skapar en sarbarhet i
utredningarna. Trenden for personuppklaring
har dven minskats for valdtéktsbrotten i ldnet,
speciellt forsoksbrotten mot kvinnor 18 ar och
dldre samt mot flickor 15 ér eller yngre. Ménga
utredningar laggs ner och inte minst for brotten
grooming, tvangsédktenskap eller konsstymp-
ning dir det inte skett ndgon personuppklaring
under 2017 och 2018. For att minska drendened-
laggningar handlar det om att stotta upp de
framgéngsfaktorerna sdsom att sikerstilla stod-
bevis fran vittnen, dokumentera skada och att
den misstidnkte medger till brott helt eller delvis.

For att nd malsattningen behover féljande saker-
stillas:

e Rittsvardande myndigheter har &ndamaéls-
enlig kunskap, metoder och arbetssitt.

e Myndigheter och aktdrer samverkar i
brottsutredningar.

Valdsutsatta vuxna och barn medverkar i
brottsutredningar

Att sdkerstélla skydd och stdd till mélségande
och forkorta handldggningstiden, &r priorite-
ringens huvudfokus. Inom prioriteringen ar
forutom réittsvdrdande myndigheter, &ven andra
myndigheter och aktdrer i ldnet viktiga for att
sékerstilla att mélsdgande fortsatt kan delta i
utredningen. Detta kan bland annat vara social-
tjanst eller hilso- och sjukvard for att sdkerstdlla
skydd och vard under och efter utredningen.

66 Personuppklarning innebdr att en person bundits till brottet genom att
atal har vackts, strafféreldggande har utfardats eller dtalsunderlatelse
har meddelats. Personuppklaringsprocenten redovisar antalet brott
som personuppklarats under ett dr i procent av antalet anmalda brott
under samma period.

67 BRA (2019). Grov kvinnofridskrankning - Brottets hantering och
utveckling i rattskedjan 1998-2017.

For att nd mélséttningen behdver foljande séker-
stéllas:

e Vildsutsatta vuxna och barn har skydd och
stod under brottsutredningar och rétts-
process utifran sina behov.

Myndigheter och aktérer arbetar med
systematisk kunskapsutveckling

For att vald ska upptéckas sa tidigt som mojligt
behover yrkesverksamma ha tillrdcklig kunskap
om valdets mekanismer och forekomst samt
kunna identifiera tecken pa vald. De behdver
dven ha nodvéndiga verktyg for att kunna han-
tera situationer nér vald forekommit. Det hand-
lar frimst om grundldggande kunskaper om
vald i néra relation, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution och manniskohandel for
sexuella &ndamaél och sexuellt vald oberoende av
relation. Det finns dven ett stort behov att 6ka
kunskapen om malgrupper i samhallet som har
ett svagt samhilleligt skydd, exempelvis valds-
utsatta i missbruk eller prostitution, eller utsatta
med funktionsnedsdttning, vuxna och barn
utsatta for manniskohandel for sexuella &ndamal
och HBTQ-personer som lever under heders-
fortryck.

For att nd mélséttningen behdver foljande séker-
stéllas:

e Myndigheter och aktdrer anvénder upp-
foljning och utvérdering for att utveckla
sin verksambhet.

Myndigheter och aktérer anvander metoder och
insatser som vilar pa evidens och/eller pa
beprovad erfarenhet

Nér kunskapen om effekterna av ett visst arbets-
sitt saknas, behover lanets aktorer striava efter
att utveckla kunskap via uppféljning och utvér-
dering.

For att nd malsattningen behover foljande sdker-
stéllas:

e Myndigheter och aktdrer arbetar utifrén
bista tillgdngliga kunskap.

e Myndigheter kvalitetssdkrar sina metoder
och arbetssitt med stod av forskning.
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