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§1

§2

§3

§4

§5

§6

Motets 6ppnande

Ordforande hélsade alla vilkomna och forklarade motet 6ppnat.
Utse justeringsmin for sammantradet

Till att justera dagens protokoll jimte ordférande utsags Mats Berlin.
Eventuell adjungering

Styrelsen adjungerade dgarrepresentant Carl Rydingstam och chef ekonomi och administration
Ghita Bergdal Sirmanshahi att ndrvara under hela motet.

Genomgang av jiv

Styrelsen stdllde sig fragan utifran denna foredragningslista. Ingen anmaélde sig javig.
Foregiaende protokoll

Protokoll nr 9-2025 frén ordinarie styrelsemdte 2025-12-15 godkéndes och lades till handlingarna.
Beslut: Verksamhetsberittelse 2025 (med bilagor), samt sirskild bolagsredovisning
Ordforande foredrog verksamhetsberittelsen med bilagor och sérskild bolagsredovisning for
2025. Diskuterades.

Beslut: Styrelsen beslot att faststélla verksamhetsberéttelse inklusive bilagor och sarskild
bolagsredovisning 2025 med omedelbar justering.

Addo Sign ID-nummer: 1e2b4341-c519-4794-892a-5a7b74fa7dc9



§ 7 Information: Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 (faststills pa styrelsemétet i
mars; extern revisor deltar)
Chef ekonomi och administration informerade om att arsredovisning ar granskad av
revisorerna och att en mindre dndring 1 not 10 tillkommit. Héllbarhetsrapport kommer att
granskas av revisorerna.

§ 8 Uppfoljning resultat och nyckeltal per januari 2026
Chef ekonomi och administration foredrog resultat och nyckeltal per januari 2026.
Resultat- och balansrdkningen samt nyckeltal lades med godkénnande till handlingarna.

§9 Vd-rapport
Vd foredrog vd-rapporten. Vd-rapporten lades med godkinnande till handlingarna.
Torbjorn Andersson, affarsomradeschef sjukvards- och forbrukningsvaror, deltog under del av
pkt 9 och presenterade en uppfoljning av implementeringen av projektet Ny prisstruktur. Vd
och AO-chef bedomer att det dr ett viktigt och vdl genomfort projekt, men att forankringen
kring strukturella fordndringar och effekten per kund kunde ha kommunicerats tydligare och
tidigare. Detta dr en lardom som tas med i kommande arbete. Styrelsen instdmde i
beddmningen.

§ 10 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor

§ 11 Styrelse- och vd-utvirdering
Vd och chef ekonomi/administration deltog inte

§ 12 Motets avslutande
Ordforande avslutade motet och tackade deltagarna.
Nasta styrelsemdte dr 23 mars 2026, fysiskt mote 1 Lunda.

Annika Berthold

Sekreterare
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens
kommentar

1.1 Viasentliga hiindelser

Resultatet. Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick for heléret till +21,8
MSEK, vilket innebar en positiv budgetavvikelse om 6,8 MSEK. Resultat efter
bokslutsdispositioner och skatt blev -0,8 MSEK. For detaljerad redovisning hanvisas
till kapitel Ekonomi samt nedan diagram som visar resultatutveckling per manad i
jamforelse med budget och foregaende ar.
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=== tfall 2025 -717 1850 | -1340 | 1742 | 1660 | 17272 837 4991 630 -119 | -1966 |-25689| -849
#-Budget 2025 378 86 255 1135 | 1500 -527 -589 211 -85 346 495 11795 | 15000
Utfall 2024 3391 2964 -260 -3083 2947 -2479 2793 3049 369 -494 10384 | -24994 | -5414

Utvecklingsarbete. Bolaget har lagt stort fokus under aret pa utvecklingsarbete.
Nedan beskrivs nagra lite mer i detalj.

Forsorjningsberedskap

Det priméra fokuset under aret har varit arbetet med forsorjningsberedskap, bade pa
strategisk och operativ niva. Arbetet har letts av bolagets vd och har omfattat aktiv
medverkan i det nationella samarbetet kring beredskapsforsorjning samt initiering av
flera insatser kopplade till uppbyggnad och utveckling av beredskapslager.

Pé regional niva etablerades ett programkontor for forsorjningsberedskap med bolagets
vd som chef. Inom bolagets verksamhet bedrivs, i nira samverkan med regionen, ett
projekt med syfte att utreda och stegvis infora en ny lagerstruktur med 6kad kapacitet
och stirkt robusthet. Arbetet fortsitter under 2026.

Oversyn av prismodeller och strukturer

Bolagets vd initierade for flera ar sedan en 6versyn av prismodellen inom affirsomrade
sjukvérds- och forbrukningsmaterial. Syftet var att sdkerstélla efterlevnad av
aktiebolagslagen, kommunallagen samt Region Stockholms riktlinjer for god
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ekonomisk hushallning. Sarskild vikt har lagts p4, att i den nya prisstrukturen,
sakerstilla konkurrensneutralitet da cirka 20 procent av MediCarriers omséttning
avser forsaljning till privata kunder.

Beslut om prismodellens struktur fattades av bolagets styrelse i april 2025 och den nya
prismodellen implementerades den 20 januari 2026. Aven prismodeller for
affirsomrade transporttjanster har anpassats efter den nya strukturen.

Beslutsstodsystem och datalager

Under 2024—2025 har bolaget utvecklat ett nytt beslutsstodsystem inom Region
Stockholms gemensamma datalagerstruktur. Losningen ar anpassad till MediCarriers
verksamhetsbehov och foljer regionens standarder. Arbetet har genomforts i nira
samverkan med Serviceforvaltningen Administrativ IT med fokus pa
kostnadseffektivitet och ateranvandbarhet. Projektet avslutades den 30 september
2025 och systemet har 6vergatt i forvaltning.

Kategoristyrning

Bolaget har tilldelats det 6vergripande ansvaret for regionens kategori Logistik och
Transport. Arbetet syftar till att stirka den strategiska styrningen och effektivisera
hanteringen av logistikrelaterade tjanster inom Region Stockholm.

Sammanstillning prioriterade nyckeltal. Nedan visas utfall pa prioriterade
nyckeltal per manad i jamforelse med budget och tidigare ar. Detaljer om utfall for
respektive nyckeltal beskrivs narmare i kapitel 2.2 Mal.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Bolagets syfte

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor transporttjanster at
verksamheter inom Region Stockholm. Bolaget ansvarar dven for Region Stockholms
beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska forbrukningsartiklar till
halso- och sjukvarden.

Agardirektiv

Bolaget ska pa affirsméssiga grunder avropa, lagerhélla, forpacka samt distribuera
sjukvérds- och forbrukningsartiklar till verksamheter inom Region Stockholm.
Fastighets- och servicenamnden stér for upphandling och bolagets avrop gors inom
ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms nidmnders och bolags beredskapslager
avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska forbrukningsartiklar for halso- och
sjukvarden. Lagerhallningen ska omfatta minst tre ménaders forbrukning och utga fran
kundernas behov. Lagerhéllningen ska ske s att risken for att behova kassera materiel
minimeras.

Bolaget ska tillhandahalla och utveckla transporttjanster for gods, primart for halso-
och sjukvarden. Det inkluderar transporttjanster med sérskilda krav sisom
akuttransporter, farligt och kansligt gods. Bolaget bor upphandla transporttjansterna,
nya fordon som upphandlas ska som standard vara o-utslappsfordon.

Bolaget ska skapa mervirde for kunderna genom effektivt och kundanpassade logistik-
och distributionstjanster samt genom kundanpassade leveranser.

Bolaget ska aktivt folja utvecklingen inom logistik, varuhantering och distribution i
syfte att forbattra och effektivisera varuforsorjningen i Region Stockholm, bade inom
den egna verksamheten och i samverkan med berérda aktorer.

Bolaget ska samverka med regionstyrelsen i strategiska inkopsfragor och med
fastighets- och servicendmnden i upphandlingsfragor och med halso- och sjukvarden
for en robust, effektiv och hallbar varu- och tjansteforsorjning samt okad cirkularitet
och resurseffektivitet.

Bolaget ska utifran sitt uppdrag ansvara for bolagets egen sikerhet och krisberedskap
samt medverka i Region Stockholms arbete kring sikerhet och krisberedskap i syfte att
sakerstilla en robust och resilient varu- och tjansteforsorjning savil di verksamheten
ar i normallage som vid samhallsstorningar och extraordinira handelser.
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Styrmodell

MediCarrier ar vardens logistikpartner och levererar en pélitlig, effektiv och robust
varuforsorjning och godstransporter utifrdn dgardirektiv och vardens behov.
Verksamheten styrs mot regionens inriktningsmal:

e Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv
e Kompetensforsorjningen ar langsiktig
e Halso- och sjukvarden ar behovsstyrd, jamlik och forebygger ohalsa.

I bolagets styrmodell har sju fokusomraden identifierats och som kopplar till regionens
inriktningsmal. For varje fokusomréde har ett antal framgangsfaktorer identifierats till
vilka initiativ kopplas. Vissa av initiativen med fokus pa férsorjningsberedskap bygger
pa att bolaget far de statliga bidrag som &skats for. I sammanfattningen av
styrmodellen nedan ingar indikatorer och maél f6r ar 2025 som &r beslutade av saval
regionfullmaktige som bolagets styrelse.

: .
ey | | KOMPETENS- God arbetsmiljo och engagerade medarbetare

logistikpartner. Vi levererar | | FORSORININGEN Framgingaaktores SyStemtisd betsijoxtete o [ ——

o : i G
palitlig, effektiv och robust | | AR LANGSIKTIG o S Bppen, hallbar och konkurrens-
varuférsérjning och 3 kraftig Stockholmsregion dar
godstransporter utifrén
dgardirektiv och vardens
behov.

MEDICARRIERS BEHOVSSTYRD,
UPPDRAG | V. JAMUK OCH FORE- B Maibeslutade av

BYGGER OHALSA a MediCarriers styrelse:
. ax

% Kompetens

Framgangsfakio
‘smiodeller » T

1 Oppenhet

Arbeta systematiskt mot oegentlgheter och valférdsbr ott e

REGION REGION
STOCKHOLMS J STOCKHOLMS
VISION Senest 'INRIKTNINGSMAL

MEDICARRIERS STYRMODELL 2025

Organisation

MediCarrier ar organiserad i tva affirsomraden, sjukvards- och férbrukningsvaror och

transporttjanster. Darutover finns stabsfunktioner sisom ekonomi och administration,
HR, IT, logistikutveckling, kommunikation och sdkerhet. I ekonomi och administration
ingdr fastighet, héllbarhet, juridik och ink6p samt informationshantering.

Affarsomrade sjukvards- och forbrukningsvarors lagerverksamhet bedrivs till storsta
del med anstilld personal, men ocksa inhyrd bemanning for att hantera perioder med
hog belastning och semesterperioder. Affirsomradet transporttjanster bestar av tre
verksamhetsomraden, turbilar, budbilar och tunga transporter (lastbilar).
Verksamhetsomréde turbilar har fran 1 november 2024 6vergétt i egen regi, 6vriga
verksamhetsomraden drivs med upphandlade leverantorer.
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2.2 Mal

Bilden nedan visar bolagets prioriterade nyckeltal, utfall jaimfort med budget och utfall

foregdende ar.
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2.2.1  Hailso- och sjukvarden iar behovsstyrd, jimlik och forebygger
ohilsa

Varden ar saker, effektiv och har god kvalitet

Kommentar
Kvalitet

Kvaliteten inom bolaget foljs upp genom andelen reklamationer pa orderradsniva inom
affarsomréde sjukvards- och forbrukningsvaror. Indikatorn anvinds for att mata
leveransprecision, produktkvalitet och bolagets formaga att mota kundernas krav.

Reklamationsnivan under &ret har varit 1ag och stabil. Det ackumulerade utfallet
uppgick till 0,11 procent, vilket ar battre 4n malet om hogst 0,18 procent och dven 0,04
procentenheter battre 4n motsvarande period foregaende ar. Utfallet indikerar en vil
fungerande och stabil leveransprocess.

For en mer detaljerad redovisning av reklamationsutfall per manad, inklusive
jamforelse med foregdende ar och budget, hanvisas till nedanstiende diagram.

Reklamationer AO sjukvards- och forbrukningsvaror
0,30%
0,25%
0,20%

0,15%

0,10% I ;} //;‘7*"”‘ 2
0,05%
0,00%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Helar
=@==tfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Servicegrad

Servicegraden foljs I6pande inom bada affirsomradena och avser leveranser som sker i
ratt tid och enligt avtalad omfattning. En hog servicegrad ar avgorande for att
sakerstalla tillforlitliga och stabila forsorjningskedjor.

Den langsiktiga utvecklingen av servicegraden ar fortsatt stabil pa en hog niva.
Tillfalliga avvikelser har tidigare forekommit, fraimst i samband med covid-19-
pandemin och inférandet av nya transportavtal, men utan langsiktig paverkan pa
leveransformagan. Over tid har bolaget uppritthallit en genomsnittlig servicegrad om
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minst 98 procent.

Under aret uppgick servicegraden till 99,4 procent inom affirsomréade sjukvards- och
forbrukningsvaror och till 99,2 procent inom affirsomrade transporttjanster. Utfallet
visar pa en effektiv och robust leveransverksamhet med hog punktlighet och
tillganglighet.

For detaljerad méanadsvis uppfoljning samt jamforelse med foregédende ar och budget
hénvisas till nedanstdende diagram.

Servicegrad AO sjukvards- och forbrukningsvaror

100,00
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96,00
95,00
94,00
93,00
92,00
91,00
90,00

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Helar

e=@==Utfall 2025 e====Budget 2025 === Utfall 2024

Servicegrad AO transporttjanster
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Mal-

. o Utfall fg oy u RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppsf:IIeI Malvidrde Malvirde
Andel reklamationer 014% <0.15% <=0,18 %
(Bolagsstyrelse)

Servicegrad 99,7% 99,3 % >=98 %

(Bolagsstyrelse)

Produktivitet

(Bolagsstyrelse) 48 44 44
For detaljer om produktivitet, se kapitel 3.1.
2.2.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv
Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Mal-

. . Utfall fg op a RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 59’7r mk 65'?; mk 63 mkr budget

2025
Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Arbeta systematiskt mot
oegentligheter och 2025 Genomférd 2025
valfardsbrott

Arbetet fortsatter under
2026 som ett prioriterat
riskomrade i bolagets
internkontrollplan.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035

Kommentar

Minskning av utslipp av viixthusgaser jamfort med 2019

Indikatorn minskning av utslapp av vaxthusgaser f6ljs indirekt genom bolagets lokala
indikator andel fornybart briansle. Basaret 2019 uppgick andelen fornybart bransle till

92,7 procent.

Sedan 2023 anvands 100 procent fornybart bransle i bolagets upphandlade
transporttjinster. For turbilar i egen regi anvinds enbart HVO. Aven bolagets

upphandlade leverantorer kor i huvudsak pa HVO. Darutover har budbilsleverantoren i

mindre skala borjat introducera elbilar i uppdraget.

For detaljerad utveckling hanvisas till nedanstdende diagram.
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Andel fornybart bransle
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Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024

Region Stockholms konsumtionsbaserade klimatpaverkan

1. Uppstromstransporter

o Bolaget har implementerat en sampackningslogik vars syfte ar att
forbattra leveransfloden, minska onodigt utrymme i vagnarna och
forenkla processerna for bade bolaget och bolagets kunder. Genom att
optimera lastutrymmen i vagnar har antalet transporter minskat.

o Bolaget har efter analys kunnat minska antalet schemalagda tomma
transporter for himtningar av vagnar pa Sodersjukhuset.

o Bolaget har tecknat ett nytt avtal med extern lagerleverantor. I det nya
avtalet har en forandring inforts som innebar att bolaget kan avropa
storre lastbilar med kapacitet for upp till 33 pallplatser. Tidigare var det
endast mojligt att avropa lastbilar med plats for 18 pallar. Samma volym
kan darmed transporteras med farre fordon.

2. Energi- och brinslerelaterade utslapp. Fortsatt installering av LED-belysning i
bolagets offentliga ytor, gymdelen samt 6vriga mindre ytor som tidigare inte
haft LED-belysning.

3. Inkop. Bolaget har upphort med ink6p av engangsprodukten rorpinnar.
Atgiirden tridde i kraft under hosten 2025 och full effekt bedéms kunna uppnés
under 2026. Att upphora med inkop av rorpinnar har ett viktigt signalvarde
genom att minska anviandningen av engangsartiklar och bidra till 6kad
medvetenhet hos medarbetarna.

Andel genomforda upphandlingar med relevanta hallbarhetskrav

Utfallet blev 100%. Endast en publicerad upphandling har genomforts dar det funnits
skal att stdlla miljokrav utifrén miljorisker och moéjligheter att stélla miljokrav.
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Atgiirder for okad livsliingd och atervinning av produkter och material

Under 2025 har bolaget arbetat systematiskt med att forldnga livslangden pa produkter
och oka aterbruk och atervinning. Arbetet utgar fran beslutade indikatorer och
omfattar fyra konkreta atgarder. Sammantaget bidrar dessa till minskad
resursforbrukning, lagre klimatpaverkan och minskade avfallsmangder.

Donationer

En donationsprocess har etablerats i samverkan med Region Stockholms Ukraina-
samordnare. Processen gor det mojligt att skdnka artiklar till Ukraina som annars
skulle ha hanterats som avfall. Under 2025 har donationer genomforts till ett
uppskattat virde om cirka 7 MSEK. De artiklar som framst har donerats ar anestesi-,
operations-, injektions- och infusionsartiklar. Genom att dessa produkter anviands i
stallet for att kasseras minskar behovet av nyproduktion. Det leder i sin tur till
minskade klimatutslapp fran tillverkning, lagre materialatgang och minskad
energiforbrukning.

Den totala avfallsmangden hos bolaget har dirmed minskat. Donationen motsvarar
cirka 197 pallar eller totalt 8 465 834 artiklar som inte beh6vde hanteras som avfall.
Samtidigt har transporterna till Ukraina medfort 6kade utslapp, vilket beaktas i den
samlade miljobedomningen.

Forliangd livslingd av datorer

Bolaget har under aret arbetat for att forlanga livslangden pa stationira datorer.
Atgiirden innebir att tiden mellan nyinkdp forlings. Atgirden omfattar cirka 52
stationdra datorer i verksamheten och bidrar bade till minskad klimatpaverkan och ett
mer resurseffektivt IT-utnyttjande.

Atertag av IT-utrustning

Genom att nyttja Region Stockholms upphandlade ramavtal for atertags- och
logistiktjanster av IT-utrustning har bolaget siakerstallt att IT-utrustning som tas ur
bruk hanteras pa ett hallbart sétt. Utrustningen kan ateranvindas, uppgraderas eller
materialitervinnas i stillet for att kasseras. Atertag bidrar till forlingd livslingd for
produkter och minskar behovet av nyinkop.

Inkop

Under aret har bolaget kopt aterbrukade stolar till konferensrum. Genom att vilja
aterbruk minskar behovet av nyproduktion och darmed klimatutslapp fran tillverkning
och ravaruutvinning. Atgirden bidrar till minskad resursférbrukning, mindre avfall och
ar ett konkret exempel pa hur bolaget omsétter cirkulira principer i den interna
verksamheten.
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvéarde Malvirde
se
Andel férnybart bréansle 100 100 100
(Bolagsstyrelse)
Mal-

. . Utfall fg R RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde M3lvirde
Minskning av utsldpp av vaxthusgaser
jamfort med 2019 -43% -29% -29%
(Regionfullmdktige)

Region Stockholms konsumtionsbaserade
klimatpaverkan -19% -11% -19% -19%
(Regionfullmdktige)
Andel genomférda upphandlingar med
relevanta hallbarhetskrav 100 % 100 % 100 % 100 %
(Regionfullmdktige)
Nimnden/bolaget har genomfort atgérder
for att 6ka livslingd och materialatervinning
Ja Ja Ja Ja

av produkt- och materialfléden
(Regionfullmdktige)

2.2.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Kommentar

Bolagets mal ar att vara en héllbar, attraktiv och lyhord arbetsgivare. Arbetet inriktas
pa att skapa en arbetsmiljo dar medarbetare kianner sig respekterade, delaktiga och
engagerade i verksamheten.

Dialog och delaktighet sdkerstills genom dterkommande forum sasom chefsmoten,
arbetsmoten, medarbetarsamtal, uppfoljningsmoéten och arbetsplatstraffar. Dessa
forum anvands for att finga upp synpunkter, f6lja upp verksamheten och starka
samverkan mellan medarbetare och ledning. Darutéver genomfors arligen en
gemensam medarbetardag for samtliga medarbetare, dir aktuella och verksamhetsnara
fragor behandlas och diskuteras gemensamt.

Bolagets medarbetarskap utgar fran vardeorden kompetens, palitlighet, samverkan och
oppenhet, vilka praglar savil det dagliga arbetet som samarbetet inom verksamheten.

Sjukfranvaron f6ljs lopande med sarskilt fokus pa korttidssjukfranvaro, i enlighet med
styrelsens beslut. Korttidssjukfranvaro kan indikera andra bakomliggande faktorer dn
sjukdom, sdsom arbetsbelastning eller arbetsmiljo. Genom medarbetarenkiter,
medarbetarsamtal och regelbundna arbetsplatstraffar arbetar bolaget systematiskt med
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att identifiera forbattringsomraden och sikerstilla en god och hallbar arbetsmiljo.

Se diagram utveckling av korttidssjukfranvaron per manad jamfort med budget och
foregaende ar.

Korttidssjukfranvaro (antal dagar/person)

1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
= Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Mal-
. o Utfall fg I RF
Indik
ndikator (rapporteras per manad) Utfall ar uppfyllel Malvérde Malvirde
se
Korttidsfranvaro (antal dagar/anstilld) 0,4 <=6,2
(Bolagsstyrelse)
Kommentar

Utfall helar blev 7,6 dagar per person vilket ar hogre an faststallt mal om 6,2 dagar i snitt, men lagre an utfall
helar 2024 som blev 8,0 dagar per person.

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Bolaget bedriver ett systematiskt arbete for att sikerstélla langsiktigt hallbara
arbetsforhallanden for medarbetarna. Arbetet foljs upp genom faststillda indikatorer
och regelbunden uppféljning av arbetsmiljo och hilsa.

De indikatorer som maélsitts och f6ljs upp ar héllbart medarbetarengagemang (HME)
och total sjukfranvaro. Indikatorerna anvinds for att f6lja utvecklingen av
arbetsmiljon, medarbetarnas engagemang och halsa over tid.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mits arligen genom en kartlaggning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. HME baseras pa nio fragor fordelade pa
omradena motivation, ledarskap och styrning. Som framgéar av nedanstdende diagram
har bolaget forbattrat sina resultat inom samtliga delomréden. Det totala HME-utfallet
uppgick till 82, vilket &r tre indexenheter hogre an foregdende ar och tva indexenheter
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over faststallt mal.

HME

86
84
82
80
7
7
7

66

7
6
Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall 2021  Utfall 2020

0 O N B~ O

M Motivation M Ledarskap M Styrning HME

Den totala sjukfranvaron f6ljs upp ménadsvis for att majliggora tidig identifiering av
avvikelser och trender som kan péverka arbetsmiljon. Sjukfranvaron utgor en central
indikator for hur vl bolaget lyckas skapa héllbara arbetsforhallanden och forebygga

arbetsrelaterad ohilsa.

Utfall helar uppgick till 4,9 procent, vilket ar lagre an faststillt &rsméal om 6 procent och
aven lagre dn motsvarande period foregaende ar. Utfallet indikerar en fortsatt stabil
utveckling av sjukfranvaron.

Utvecklingen av den totala sjukfranvaron per manad, samt jamforelse med budget och
foregiende ar, redovisas i nedanstdende diagram.

Total sjukfranvaro, %
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Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvéarde Malvirde
se
Andel sjukfranvaro o 0 o o
(Regionfullmdktige) Gl >6% <6% <6%
Mal-
. . Utfall fg P— RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvidrde Malvirde
Totalindex HME 82 79 =80 =80

(Regionfullmdktige)

2.3 Uppdrag

Bolaget redovisar uppdraget Oegentligheter och valfardsbrott som en del av
internkontrollplanen.

2.4 Intern kontroll

2.4.1 Arbetet med intern kontroll

MediCarrier foljer Region Stockholms riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326)
samt COSO:s (Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
ramverk for hanteringen av interna styr- och kontrollsystem.

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
5. Overvakning och uppféljning

@ hd =

Styr- och kontrollmiljon i MediCarrier omfattar komponenter som externa ramverk och
lagar, organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar samt den kultur och de
varderingar som styrelse och ledning foresprakar och verkar utifran. Viagledning ges i
form av policyer, handbocker, riktlinjer och rutiner med mera som finns publicerade
digitalt pa bolagets gemensamma server.

Riskbedomning. Rutiner for riskhantering syftar till att sikerstilla att risker hanteras
inom de ramar som faststillts. Den lopande redovisningen for bolaget styrs och
hanteras av ekonomifunktionen. Poster i resultat- och balansrakningar riskbedoms av
ekonomifunktionen i samband med manadsbokslut.

Kontrollaktiviteter sker som en del av den ordinarie verksamheten och syftar till att
uppticka, korrigera och forebygga fel i den operativa verksamheten och i den
finansiella rapporteringen. Vid behov vidtas atgarder for att sdkerstilla att bolagets mal
uppnas.

Page 17 of 80



:”t Region Stockholm 18 (37)

MediCarrier AB Verksamhetsberdattelse Diarienummer
RS 2025-0984

Information och kommunikation. Styrelse och ledning far I6pande information
avseende den finansiella rapporteringen och status for internkontrollplanen. De
externa rapporterna granskas av externa revisorer vid utvalda rapporteringstillfallen.
Vd och ledning vidareformedlar finansiell information till medarbetare i bolaget.

Overvakning och uppfslining. Vid varje styrelsesammantride behandlas bolagets
finansiella stallning. Internkontrollplanen behandlas vid faststillande av tertial, delar
och heléarsbokslut. Foretaget analyserar och kommenterar manatligen rapporteringen
pa resultatenhetsniva. Uppfoljningarna tillstdlls MediCarriers ledning och respektive
ansvarig for resultatenheterna.

Bolagets lagerviarde har viasentligt 6kat till f6ljd av bolagets utokade dgardirektiv att
ansvara for regionens beredskapslager vilket foranlett inférandet av nya
riskbedomningar och kontrollaktiviteter.

MediCarriers arbete med internkontroll och risker skiljer mellan operativa risker, som
hanteras i respektive affarsflode och funktion, strategiska risker och finansiella risker
som foljs upp av ledning, styrelse och koncernen samt regelefterlevnadsrisker som
hanteras inom den operativa verksamheten. Formégan att kontinuerligt och
systematiskt arbeta med att identifiera, virdera och atgarda risker utvecklas standigt.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar och
sikerstaller att atgiarder vidtas rorande eventuella brister som framkommer vid den
interna kontrollen.

2.4.2 Risker, atgarder och kontroller

Risker definieras som oonskade hindelser som kan hindra bolaget frén att na sina mal
eller med potentiell paverkan pa resultat och finansiell stillning. Bolagets riskhantering
syftar till att skapa en medvetenhet om risker pa olika hierarkiska nivaer och skapar
diarmed ocksd mojlighet att kunna forebygga att oonskade handelser intraffar.
Riskanalyser, riskvarderingar, konsekvensanalyser och atgiarder genomfors och
hanteras som en integrerad del av bolagets styrning. En viktig princip ar att riskerna
hanteras sa nidra verksamheten som mgjligt eftersom det ar dar kompetensen finns och
det dagliga arbetet utfors.

Riskkategorier

Strategiska, operativa, finansiella och regelefterlevnadsrisker har identifierats och
kategoriserats efter regionens malomraden for systematisk kartlaggning och
uppfoljning. Darefter har en riskvardering bestaende av en bedomning av sannolikhet
och konsekvens genomforts. Med stod av riskanalysen och riskvarderingen har sedan
lampliga atgiarder planerats for att eliminera eller beskriva hur riskerna ska hanteras.

Operativa risker hanteras bla genom dagliga sk pulsméten (lagerledning och berorda
verksamheter) och varje ménad f6ljs nyckeltal och mal for respektive affarsomrade upp
dar avvikelser lyfts och hanteras. En gang i veckan samlas MediCarriers ledning i ett
gemensamt uppfoljningsmote. Rapportering och utredning av tillbud gors inom ramen
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for systematiskt siakerhetsarbete och systematiskt arbetsmiljoarbete. Internkontroll-
planen innehéller de hogst varderade riskerna. De ar darfor en del av ledningens
kontinuerliga arbete och f6ljs upp av styrelsen vid faststéllande av tertial, delar och
helarsbokslut.

Nyvtt finansiellt lage

Bolaget paverkas fortfarande av finansiella efterdyningar av corona-pandemin och det
utokade dgardirektivet att ansvara for regionens beredskapslager inte fullt ut kan
absorberas i bolagets ordinarie verksamhet. Exempelvis har bolaget mycket hogre
kassationskostnader primart drivet av artiklar som koptes in under pandemin och nu
passerat bast fore datum. Bolaget har fortsatt 6kade risker for savil hogre
kassationskostnader, som nedskrivning av lagervarde till foljd av beredskapslagret.
Darutover okar verksamhetens kostnadslage drivet av lag- och regelefterlevnad samt
robusthetshojande atgarder. Ett prioriterat riskomrade har under ret varit 6versyn av
prisstrukturer inom affirsomrade sjukvards- och forbrukningsvaror, ett arbete som
redan paborjats under 2024 och dar ny prismodell implementerades den 20 januari
2026. Bolaget arbetar aktivt for att delfinansiera utvecklingsarbetet genom statliga
bidrag i dialog med regionledningskontoret.

Riskomraden
For mer detaljer, se bilagor.

1. Ny prisstruktur. Befintlig prisstruktur ar inte langsiktigt hallbar utifran lag- och
regelefterlevnad, kontinuitet och/eller transparens, pga brister i systemstod,
strukturer och processer, vilket medfor risk for felaktigheter, negativ finansiell
paverkan och minskat fortroende. Riskvirde 12.

2. Forsorjningsberedskap. Bristande forsorjningsberedskap pga avsaknad av
strategier, krav, planer och/eller finansiering, vilket medfor att MediCarrier inte
har nodviandig formaga eller kapacitet att lagerhalla de artiklar och/eller den
méangd som varden efterfragar och/eller som kravstills regionalt/nationellt.
Riskvarde 12.

3. Befintlig lagerkapacitet. Befintlig intern lagerkapacitet ar otillracklig vilket
orsakar negativa effekter som lagre produktivitet, forsamrad arbetsmiljo,
minskad robusthet, 6kade kostnader och forsvarande av regelefterlevnad.
Riskvarde 12.

4. Sarbarheter i IT- och informationssystem. Informationstillgdngar stjils, forstors
och/eller férvanskas pa grund av forekomster av sarbarheter i IT- och
informationssystem, vilket medfor betydande produktionsstorningar med
begrinsad formaga att utfora verksamhet 6ver tid. M6jlig konsekvens dven
felaktigt handlande baserad pa manipulerad information samt skada for
foretaget genom lackt kanslig information. Riskvarde 12.

5. Systematiskt sikerhetsarbete. Storningar i MediCarriers leveransférmaga pga
sarbarheter it ex fysisk sikerhet, skalskydd, brandskydd och personalsikerhet,
vilket medfor betydande produktionsstorningar med begransad formaga att
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utfora verksamhet 6ver tid. Riskvirde 12.

6. Oegentligheter och vilfardsbrott. Risk for oegentligheter och vilfardsbrott till
foljd av brister i upphandlingar, avtalshantering, samt kund- och
leverantorsuppfoljning. Riskvarde 4.

7. Region Stockholm obligatorisk risk. Risk for fel i finansiell rapportering. Risk
att den finansiella rapporteringen inte ar vasentligt korrekt. Riskvarde 4.

8. Region Stockholm obligatorisk risk. Risk for felaktiga bidragsutbetalningar.
Region Stockholm delar varje ar ut ett stort antal bidrag till externa aktorer och
det finns risk for att dessa bidrag utbetalas felaktigt. Exempel pa felaktigheter
kan vara att bedomning inte gors rattvist, att ansokningar inte behandlas lika,
att det forkommer jav osv. Riskvarde 1.

2.4.3 Forsikran

Styrelsen har forsiakrat sig om att man genom VD vidtagit nodvéandiga atgarder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).
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3 Verksambhet

Bolaget ar uppdelat i tva affirsomraden, affirsomrade sjukvéards- och
forbrukningsvaror och affirsomrade transporttjanster. Inom affirsomrade
transporttjanster har en stor verksamhetsforandring skett sedan slutet av ar 2024 da
affarsomradets verksamhetsgren Turbilar 6vergick i egen regi. Det primira syftet med
att ha turbilstransporter i egen regi ar att 6ka bolagets och regionens robusthet och
radighet overlag och speciellt i handelse av kris.

3.1 Produktivitet

Med fokus pa stabila och effektiva varufloden foljer affarsomrade sjukvards- och
forbrukningsmaterial l6pande upp prioriterade produktivitetsnyckeltal.

Produktivitet, matt som forsaljningskvantitet i styck i relation till tillgdnglig arbetstid i
lagerverksamheten, har f6ljts sedan 2024. Utfallet for helar 2025 uppgick till 4,5 vilket
motsvarar en forbattring jamfort med bade budget och foregidende ar med cirka tva
procent.

Utfallet bedoms ha paverkats av flera samverkande faktorer, daribland stabil drift, ett
resultat av god planering av verksamheten och forbattrade forutsattningar i det dagliga
arbetet.

Produktivitet
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4 Personal
Affarsomrade transporttjinster - turbilar i egen regi

Fran november 2024 driver bolaget transporttjansten turbilar i egen regi. Detta
innebar att istallet for som tidigare dar transporttjansten upphandlats av extern
leverantor har bolaget egna fordon och egen personal som driver verksamhetsomréadet
turbilar. Bolaget har ocksa upphandlat motsvarande bemanningstjanst for att vid behov
kunna avropa tjanster via bemanningsforetag.

Affirsomrade sjukvards- och forbrukningsvaror inhyrd personal

Ett strategiskt beslut som fattades redan infor 2020 var att istéllet for en
egenrekryterad bemanningspool anvinda sig av inhyrning via bemanningsforetag for
lagerverksamheten. Detta for att ldttare kunna tillgodose tillfilliga och varierande
kundbehov. Det visade sig bli en stor framgéangsfaktor under corona-pandemin och
aven fortsatt i normalldge da bolaget snabbt kan justera antal inhyrda lagerarbetare
drivet av forandringar i forsaljningsvolymer, semesterplanering samt att kunna parera
sjukfranvaro bland egen personal med inhyrd personal for att sikerstalla palitliga och
robusta leveranser.

Andelen inhyrd personal av total tid inom lagerverksamheten ligger stabilt i intervallet
25%-35%.
IT

Tidigare it-chef fick efter langre tids sjukdom en ny roll inom ramen for arbete som
pagar inom programkontoret. I avvaktan pa en permanent 16sning har bolaget under
hela perioden haft en inhyrd it-chef. Rekryteringen av en ny it-chef avslutades strax
fore arsskiftet, och den nya it-chefen tilltrader sin tjanst i april 2026. Fram till dess
sakerstalls funktionen genom fortsatt inhyrd it-chef.

4.1 Attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Under aret har bolaget arbetat med att utveckla och behalla medarbetare genom
insatser som utgar fran verksamhetens ldngsiktiga kompetensbehov. Arbetet har
fokuserat pa att skapa stabilitet och mojligheter till utveckling i befintliga roller.

Den éarliga kartlaggningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon visar pa en
forbattring i flera delar. Resultatet anvands som underlag for fortsatt dialog och
prioritering av atgarder i verksamheten.

Ledarskapet har starkts genom riktade utbildningsinsatser och stod till linjechefer i
deras chef- och ledaruppdrag. Fokus har legat pa att underlitta chefsrollen och skapa
battre forutsattningar for ett narvarande ledarskap.

4.2 Hallbar arbetsgivare

Under aret har bolaget arbetat langsiktigt med kompetensforsorjning utifran
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verksamhetens uppdrag och de olika behov som finns inom organisationen. Arbetet har
inriktats pa att ta tillvara befintlig kompetens och skapa forutsattningar for utveckling i
det dagliga arbetet.

Genom riktade insatser och utvecklade arbetssatt har bolaget arbetat for att starka
samarbetet samt for att battre anvianda olika kompetenser i verksamheten. Arbetet
syftar till att sdkerstélla en stabil kompetensforsorjning och andamalsenliga arbetssatt
over tid.

4.2.1  Systematiskt arbetsmiljoarbete och hilsa

Under aret har bolaget foljt upp det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt faststillda
rutiner. Identifierade riskomraden hanteras genom forebyggande atgarder och fortsatt
uppfoljning i dialog med verksamheten.

Den éarliga uppfoljningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon visar pa en
fortsatt positiv utveckling och anvinds som underlag for prioritering av
forbattringsinsatser.

Bolaget har fortsatt arbetet med att framja inkluderande arbetsplatser genom
utbildning och dialog i syfte att forebygga krankningar, trakasserier och diskriminering.

4.3 Uppfoljning avsatta medel

4.3.1  Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo

Under 2025 har flera riktade insatser genomforts i syfte att starka ledarskap och
arbetsmiljo. Insatserna har omfattat chefs- och ledarutbildningar samt utbildningar f6r
medarbetare med fokus pa att forebygga och hantera kriankande sarbehandling.

Vidare har utbildningar genomforts for arbetsledare med inriktning pa att leda utan
formellt chefsansvar samt for enhetschefer med fokus pa kommunikativt och agerande
ledarskap i linje med Region Stockholms viardegrund. Insatserna syftar till att starka
forutsattningarna for ett enhetligt ledarskap, tydlig kommunikation och tidig hantering
av signaler i arbetsmiljon.

Insatserna bedoms skapa battre forutsattningar for en positiv utveckling av hallbart
medarbetarengagemang (HME) och kan pa sikt bidra till att forebygga arbetsrelaterad
ohilsa och paverka utvecklingen av den totala sjukfranvaron.

4.3.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning

Inom affarsomrade sjukvards- och forbrukningsmaterial har arbete genomforts for att
mojliggora rotation mellan lagrets olika arbetsuppgifter. Syftet ar att bredda
medarbetarnas kompetens och samtidigt minska risken for belastnings- och
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Atgirden bedoms forbittra de ergonomiska forutsittningarna i arbetet och dirigenom
utgora ett stod i det forebyggande arbetsmiljoarbetet kopplat till sjukfranvaro.

4.4 Helarsarbeten

Néarvarotid och extratid (%) [JJll Helarsarbeten (%) Lénekostnadsutveckling [JJll Personalkostnader inkl inhyrd personal

25
22,5
20,7
20

Dec 2025
Personal - Férandring fran fg ar (%)

el st R | e

Personal - Helarsarbeten 201 204 -3 17,5%
Extratid 2 -33,3%
Totalt 203 16,7 %
* Heldrsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden for
sysselsdttningsgraden i férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pd extratid.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Utfall blev i paritet med antaganden i budget.

4.5 Sjukfranvaro
Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall

fgar

Procentuell sjukfranvaro totalt 4,98 5,63
- varav kvinnor 4,93 4,47
-varav mén 5,01 6,28
Fordelat pa period
1- 14 dagar 2,43 2,77
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Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall
15 - 90 dagar 1,28 0,77
91 - dagar 1,27 2,1

Den totala sjukfranvaron understeg det faststillda méalet om 6 procent och var dven
lagre an utfallet foregdende ar. Sjukfranvaron ar fortsatt hogre bland man an kvinnor, i
linje med tidigare ar. Uppdelat per kon har sjukfrdnvaron minskat bland mén, medan
den har okat nagot bland kvinnor.

Korttidsfrinvaron har minskat under &ret. Aven den totala l&ngtidssjukfranvaron har
minskat, dock med en viss 6kning i intervallet 15—90 dagar.

For utfall per ménad i jamforelse med budget och foregdende ar hanvisas till kapitel
2.2.3.10ch 2.2.3.2.
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Resultat* Utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
Forsaljning varor 1299 1320 -21 2,5%
Forsaljning tjanster 89 90 -1 0,2%
Ovriga intakter 46 16 30

Verksamhetens 1434 1426 8 44%
intdkter

.Pers.onalkostnader 178 185 7 11,8 %
inkl inhyrd personal

Materialkostnader -1062 -1048 -14 3,3%
Lokal- och 0
fastighetskostnader 31 32 ! 3,7%
Ovriga transporter 64 6 ) 249%
och frakter

Ovriga kostnader -61 -66 5 27,2 %
Verksamhetens 139 1394 2 34%
kostnader

Avskrivningar -14 -15 1 35,7%
Finansnetto -1 -3 2 -84,1%
Justering pension 0 0 0

mm.

Resultat** 21,8 15 6,8

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
Resultatrakning Utfall Budget Differens Utfall Differens Budget Prognos

Januari - december 2025 u/B Jan-dec 2024 U/Fg ar Heldr 2025 | Helar 2025

Intakter 1468,9

-1161,3

1461,4 7,5 13734 95,4

Kostnad sdlda varor/tjanster -1147,0 -14,3 -1113,7 -47,7

Tackningsbidrag

TG, %

Personalkostnader -148,7 -155,4 6,7 -128,3 -20,4
Kostnad inhyrd personal -29,8 -29,4 -0,4 -31,3 1.5

Ovriga kostnader 91,4 -97,0 5,7 -76,8 -14,6
Avskrivningar -14,5 -14,9 0,4 -10,7 -3,8
Summa kostnader -284,3 -296,7 12,4 -247,0 -37,3

Rorelseresultat |
Rérelsemarginal 07% | 12% 1,2%
Finansnetto -1,4 -2,7 1,3 -8,9 T -2,7 -2,1

Bokslutsdispositioner och skatt - 0,0 -22,7 -9,3 -13,4
Resultat efter bokslutsdispositioner -
Vinstmarginal - 0,3%

Resultatrdkning inklusive interna transaktioner
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Resultat

Utfallet for resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till +21,8 MSEK, vilket
motsvarar en positiv avvikelse mot budget om +6,8 MSEK. Avvikelsen forklaras framst

av nagot lagre kostnader, framfor allt inom 6vriga indirekta kostnader, se vidare avsnitt
nedan.

Resultat efter bokslutsdispositioner (koncernbidrag) och skatt uppgick till -0,8 MSEK.
Intéiikter och tickningsgrad

De totala intdkterna, inklusive interna transaktioner, uppgick till 1 469 MSEK, vilket ar
8 MSEK eller 0,5 procent hogre dn budget. I de totala intdkterna ingar erhéllna bidrag
avseende civilforsvarsmedel om 45 MSEK vilket 4r 2 MSEK mer dn antaget i budget.

Intdkterna inom affirsomréade sjukvards- och forbrukningsvaror, inklusive bidrag for
beredskapskostnader, blev i nivd med budget. Intdkterna inom affirsomrade
transporttjanster, inklusive interna transaktioner avseende forsiljning av
transporttjanster till affairsomrade sjukvards- och forbrukningsmaterial, blev aven de i
linje med budget.

Bolagets tackningsgrad, definierad som intdkter minus kostnad for sédlda varor och
tjanster, uppgick till 20,9 procent, vilket dr 2,7 procentenheter ldgre 4n budget.
Avvikelsen forklaras huvudsakligen av hogre kassationskostnader dn planerat.
Kassationskostnaderna uppgick totalt till 18 MSEK, varav 4 MSEK avser kassation av
delar av bolagets lager av ansiktsvisir som inférskaffades via Karolinska Command
Center under covid-19-pandemin. Utifrén forsiktighetsprincipen minskas lagret av
ansiktsvisir successivt utifran prognostiserat behov vid ny pandemi. Kasserade artiklar
till ett bokfort varde om knappt 7 MSEK har kunnat doneras istéllet for att destrueras.

Vitesintdkterna understeg budget med cirka 0,7 MSEK, vilket ar en f6ljd av andrade
rutiner. Detta har beaktats i de prognoser som tagits fram under hosten.

Indirekta kostnader

De indirekta kostnaderna blev lagre 4n budget med cirka 6 MSEK. Avvikelsen forklaras
framst av lagre kostnader for utvecklingsinsatser dn planerat samt av att de totala
personalkostnaderna understeg budget, se avsnitt 5.1.1. Lagre kostnader for
utvecklingsinsatser ar bland annat drivet av att utvecklingsarbetet med
forvaltningsbara it-losningar for lagerlogistik har omplanerats till en senare tidpunkt,
att kostnaden for inforandet av ett nytt beslutsstodssystem blev lagre dn berdaknat samt
att arbetet med Oversyn av 0kad lagerkapacitet och robust lagerstruktur genomfors i ett
justerat tidsperspektiv.

Kostnader for inhyrd personal uppgick i niva med budget.
Finansnetto

Utfallet for finansnettot uppgick till netto -1,4 MSEK och inkluderar
inflationsupprikning av pensionsskulden om 1,6 mnkr, baserat pa prognos fran KPA.
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Bolagets kassaflode har varit positivt, till f6ljd av det aktiedgartillskott om 200 MSEK
som bolaget erholl i november 2024. Detta har bidragit till att bolagets rantekostnader
har minskat med knappt 6 MSEK jamfort med utfallet for 2024 samt genererat
ranteintakter om 0,4 MSEK.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget Bal:l‘\jl?ke.t ui?arﬁr;gdgr
Summa personalkostnader -148,7 -155,4 6,7 15,9 %
Forandring sem- och I6neskuld -0,9 0,3 -1,2 19,2 %
Lonekostnad -99,8 -102,8 3 22,5%
- varav 6vertid -1,5 -1,4 -0,1 -14,5 %
- varav sjuklénekostnad -1,6 -1,6 0 -2,8%
PO-paligg 43,1 -47,3 4,2 5,4%
Ovriga personalkostnader -5 -5 0 -5,5%
Inhyrd personal -29,8 -29,4 -0,4 -4,9 %
Personalkostnad inkl inhyrd personal -178,4 -184,7 6,3 11,8%
* mkr

De totala personalkostnaderna uppgick till 178 MSEK, vilket 4r 6 MSEK lagre dn
budget. Avvikelsen forklaras fraimst av lagre ordinarie lonekostnader, lagre
pensionskostnader och forandring av pensionsskulden (baserat pa underlag fran KPA)
samt lagre sociala avgifter 4n planerat. Bemanning i antal vid arets utgang blev i paritet
med budget, men vissa rekryteringar har verkstillts senare dn vad som planerades i
budget.

Jamfort med foregdende ar 6kade de totala personalkostnaderna med 19 MSEK,
motsvarande 12 procent. Okningen beror huvudsakligen p att bemanningen har 6kat i
samband med att bolaget sedan november 2024 bedriver transporttjansten turbilar i
egen regi.

Kostnad for inhyrd personal blev i linje med budget.

5.1.2  Konsultkostnader

Externa Konsultkostnader (Mkr) Utfall Budget :‘:ﬁ: t Fordndr. %
Juridik 0 0 0 0%
PR 0 0 0 0%
Management 0 0 0 0%
IT -8 -8 0 -13,7%
Ovriga -8 -6 -2 171,4 %
Summa externa konsultkostnader -16 -14 -2 27,9 %
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IT-relaterade konsultkostnader blev i linje med budget.

Ovriga konsultkostnader dversteg budget med cirka 2 MSEK, vilket frimst forklaras av
kostnader kopplade till programkontoret for hilso- och sjukvardens
forsorjningsberedskap. Programkontoret ar en del av regionledningskontoret, leds av
bolagets vd pa uppdrag av regiondirektoren, och finansieras genom statliga bidrag.
Kostnaderna medfor darmed ingen paverkan pa bolagets resultat.

5.1.3 Administrativa kostnader

- . . Forandr.
Administrativa kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg 3r
Administrativa kostnader -60 -63 3 -8,3%

Utfall blev i paritet med antaganden i budget.
5.1.4 Utredning av det fullmiiktige beslutade resultatkravet
Ej relevant for MediCarrier AB.
5.2 Atgirder for ett resultat i balans
Avvikelse
Atesrder Budgeter realiserad Budgetera Budgetera Budgeter
(Mgnkr) ad effekt Realiserad effekt 2025 effekt jmft d effekt d effekt ad effekt
2025 budget 2026 2027 2028
2025
Summa

Bolagets resultat oversteg faststillt mal, inga atgiarder behover vidtas.
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5.3 Investeringar

I vtfall [l Prognos ar Budget ar

15

I

Feb 2025 Mar 2025 Apr2025 Maj2025 Jun2025 Jul 2025 Aug 2025 Sep 2025 Okt2025 Nov 2025 Dec 2025
Investeringar (mkr)

5.3.1  Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

I budget for 2025 uppgick bolagets investeringsram till 12 MSEK. Faktiskt utfall blev
5,2 MSEK. Bolaget har redan under budgetprocessen aviserat att hela
investeringsramen inte kommer att nyttjas.

5.3.2 Investeringsutfall i jimforelse med budget

Utfall helar uppgick till 5,2 MSEK vilket motsvarade en upparbetningsgrad mot budget
pé 43 procent.

Storsta utfallet for perioden avser investeringar i varuvagnar. For detaljer per kategori,
se bild nedan, belopp i TSEK.

Page 30 of 80



JJ& Region Stockholm 31 (37)

MediCarrier AB Verksamhetsberdattelse Diarienummer
RS 2025-0984

Investeringar 2025

Sakerhet

IT projekt

Kontor (mobler/AC/gym)
Renovering F46

Ovrigt, fastighetsrelaterat
Turbilari egenregi

Lagret

Varuvagnar

0,00 500,00 1000,00 1500,00 2000,00 2500,00

5.3.3 Ny- och ersiittningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(mkr) 2025 2025 avvik. grad (%)
Nyinvesteringar 2,1 9,0 6,9 23
Ersattningsinvesteringar 3,1 3,0 -0,1 103
Totalt investeringar 5,2 12,0 6,8 127

5.3.4 Driftsatta investeringsobjekt

Samtliga investeringar ar driftsatta enligt plan och bedoms ge de verksamhetseffekter
som antagits i beslutsprocessen.

JL Region Stockholm

Namnd/Bolag: MediCarrier AB

Bilaga C1: Driftsatta objekt eller objekt som &r redo att tas i bruk
Rapportera utfall och budget 2025 samt total prognos och beslutad total utgift.

MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Investeringsobjekt Utfall Budget Avvikelse| Total prognos Beslutad Avvikelse
2025 2025 total utgift*

Varuvagnar 2,1 2,1
Lagret 0,8 0,8
Turbilar i egen regi 0,8 0,8
Gvrig‘t, fastighetsrelaterat 0,4 0,4
Renovering F46 0,4 0,4
Kontor (mébler/AC/gym) 0,3 0,3
IT projekt 0,2 0,2
Sakerhet 0,1 0,1

5,2 12,0 6.8 5,2 12,0 6.8

*) Enligt senaste genomfdrandebeslut.
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5.4 Balansrikning

Bokslut fg

Balansrdkning* Utfall ar Forandr.
Anlaggningstillgangar 33 43 -9
-varav pdgdende nyanlédggningar

Omsittningstillgangar 434 384 50
- varav kassa och bank 35 19 16
SUMMA TILLGANGAR 467 426 41
Eget kapital 240 241 -1
Avséttningar 30 29 1
Skulder 197 157 41
- varav langfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 197 157 41
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 467 426 41

* mkr

Balansomslutningen uppgick vid arets slut till 467 MSEK, vilket motsvarar en 6kning
om 41 MSEK jamfort med foregaende ar, da balansomslutningen uppgick till 426
MSEK.

Anlaggningstillgdngarna minskade med 9 MSEK. Minskningen ar framst hanforlig till
fortsatta avskrivningar pa fordon som anskaffades i november 2024. Under aret
uppgick nyinvesteringarna till 5 MSEK.

Omsattningstillgdngarna okade totalt med 50 MSEK. Varulagret uppgick per
balansdagen till 228 MSEK, vilket innebar en 6kning om 15 MSEK, motsvarande 7
procent, jimfort med foregiende &r. Okningen forklaras av hogre lagernivier.

Kundfordringarna 6kade med 18 MSEK, huvudsakligen till f6ljd av 6kad omsattning.
Likvida medel uppgick per balansdagen till 35 MSEK, vilket dr en 6kning med 16 MSEK
jamfort med foregdende ar. Kassaflodet har under aret varit positivt, till f6ljd av det
aktiedgartillskott om 200 MSEK som erholls fran moderbolaget LISAB i november
2024.

Avsattningarna avser bolagets pensionsataganden och 6kade marginellt med 1 MSEK
jamfort med foregdende ar.

De kortfristiga skulderna 6kade under aret, huvudsakligen till foljd av 6kade
leverantorsskulder kopplade till hogre varulager samt det av regionledningskontoret
beslutade koncernbidraget.

Page 32 of 80



:”t Region Stockholm 33 (37)

MediCarrier AB Verksamhetsberdattelse Diarienummer
RS 2025-0984

5.5 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2025-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30,2
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,2

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9,3
Arets kassafléde 15,7
Likvida medel vid arets borjan 18,9
Likvida medel vid arets slut 34,6
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6 Pagiende rattsprocesser (tvister)

Bolaget har inga pagaende rattsprocesser.
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7 Ovrigt

Bolaget har anviant samma redovisningsprinciper som i den senaste
verksamhetsberittelsen och har inget 6vrigt att kommentera.
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8 Forvantad utveckling kommande ar

Som beskrivits i verksamhetsplanen f6r 2026 bedéms bolagets fokusomraden fortsatt
handla om att sidkerstélla robust varuforsorjning.

Arbetet med beredskapslagret kommer att fortsatta i enlighet med agardirektivet, med

fokus pa forvaltning och vidareutveckling for att mota bade nuvarande och framtida
behov.

For att sakerstalla tillracklig lagerkapacitet och en robust varuforsorjning bade pa kort
och lang sikt pagar utredningar och initiativ som fortsatter under hela 2026.

Bolaget kommer aven att fortsétta arbetet med robusthetshéjande dtgarder inom IT,
IT-sdkerhet och systematiskt sidkerhetsarbete, med sarskilt fokus pa
verksamhetskritiska system och kontinuitet.

Programkontoret for hilso- och sjukvardens forsorjningsberedskap fortsatter sitt
arbete under 2026 med MediCarriers VD i rollen som programchef. Programkontoret
finansieras fortsatt genom statliga bidrag.

En sammanfattning av hur bolaget, som en del av Region Stockholm, styrs samt vilka
perspektiv, framgéangsfaktorer och aktiviteter som ar prioriterade framgar av bolagets
styrmodell for 2026, vilken redovisas nedan.

Styrmodell 2026

Region Stockholms
MediCarrier &r virdens Kompetens- och engagerade medarbetare ‘ vision ér att vi ska vara
logistikpartner. Vi levererar férsérjningen en jamlik, 6ppen, héllbar
palitlig, effektiv och robust arlangsiktig . - ;"{:z::,:; och konkurrenskraftig
varuforsérjning och gods- . wnikativ organisation region dar alla ges

transporter utifran
agardirektivoch
vérdens behov.

likvérdiga livschanser
och hog livskvalitet.

A

MediCarriers uppdrag Hilso- och MediCarri
Eerurs - ediCarriers
G eI leveranttres oc mal
behovsstyrd, pa kundndjdhet
" jamlik och

Region forebygger ohilsa A \

Stockholms Mal beslutade av .
Virden dr siker,

Uardeord MediCarriers styrelse: |
- Aeklamationer<0,18%
- Sevicegrad 2 98%
« Produktnitet = 4.4 i
- Fornybart bransle 100%
« Korttidssjukiranvaro £ 2,5% |

effektiv och har god
kvalitet 1
* Kompetens f

» Oppenhet '

s K Verksamheten
» Samverkan | e )
arLngsiktigt Milbeslutadeay 77\
a - " ig Orgs sam samverkan och handlingsplan "
hallbar och ‘ o5 - ey re-ﬂnnlullmaktlgu.
kostnadseffektiv - effektiva arbetsfiéden . ibel och effektivlager- och logistikstrukiur rlosilts B16 i
L ckling och innovation . et = Administrativa kostnader
minskar 1,3 mkr
= Total sjukirdnvaro < 6,0% -
|

I
|
1
ompetenser

= Minskning av utslipp av
vixthusgaserjomfortmed |

reransformigs 2019-37%

Region Stockholms vision : & ruktu s * Konsumtionsbaserad

visar viigen s: klimatpéverkan 2026 = basr |

= Hillbarherskiavi
upphandlingar 100% !

= Genomfards dtgarder foratt |
kalivalaingd och material-
Atervinning avprodukt-och |

« aktiviteter -
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9 Namnd-/styrelsebehandling

Verksamhetsberittelsen 2025 behandlas i MediCarriers styrelse den 16 februari 2026.
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Innehallsforteckning

1 L8577 b - RPN 3
1.1 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv.........cccccceeueruneennee. 3
1.1.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthéllighet .......................... 3
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Diarienummer
RS 2025-0984

Sammanstallning A1, fullmaktigeuppdrag

Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Beskrivning

For att sdkerstalla att det finns
effektiva metoder och arbetssatt
for att stavja fusk och utestdnga
oseridsa aktorer far MediCarrier AB
i uppdrag att arbeta systematiskt
mot oegentligheter och
valfardsbrott med inspiration fran
den funktion som idag finns inom
hélso- och sjukvardsférvaltningen.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget beraknas avslutas
2025

Uppdrag Status Kommentar
Arbeta systematiskt mot v) AR 2025
oegentligheter och vilfirdsbrott Genomford

Arbetet fortsatter under 2026 som ett prioriterat
riskomrade i bolagets internkontrollplan.

Sammanfattning av atgarder, status
aktiviteter enligt nedan bild.

pa kontrollmoment, genomforda och planerade

e rd
Atgird Kontroll &% u
© Merparter ni!g o med vissa delar kvarstir [ ]
@ Atgard ej enligt plar
Kontroll | |

:ljt Region Stockholm S2xK2=R4

Sannolikhet x Konsekvens = Risk

@ Genomford utan avvikelser
© Genomford med awikelser MediCarrier AB [l
® Inte genomford

Risk fér oegentl.rgheter och valfdrdsbrott (Chef Ekonomi och Administration)

Risk fér cegentligheter
och vélfardsbrott till
féljd av brister |
upphandlingar,
avtalshantering, samt
kund- och
leverantérsuppfoljning.

- Ta kontroll Gver bolagets avtalshantering (lev
storre mojligheter att forebygga, upptacka oc

+ Skapa struktur, processer och malidokument
- sakerstalla en styrande roll | upphandiingar.

Rtgarder

+ T fram intarnicontroliplan for cegantligheter

- intema med fokus pi

Samverka med HSF gallands valtdrdsbeots, Exempelvia | dislog med HSF
stanga av kunder dar HSF avslutat kunds virdavtal.

+ Ta fram och genomfor intemna utbildningar inom inkOpsomr3det

Procassbeskrivning hur inkop ska

Oy

Inkopsomridet.

k) genomftras och att rutiner for
5 avtalsuppfoljning finns ermlagna ;
jerantar) som i sin tur ger
o atoppn segunigheter [l - aidokument for inkspsprocessen finns @ |
o ramtagna
hur inkop sk genomfor :
wr inkop sk genomicras Bl . ol fions arkiverade och ar sokbara. @ ;
ol -  Genomforda utbildningsinsatser inom @ |
=
S
b

wiifrdn riskanalys « Internkentroll revisionsplan finns framtagen.

Malldokument for inkop framtagna
Revisionsplan for internkontroll &r framtagen

Internkontroll revisioner genomfdrs och avvikelser loggas

Mdte med HSF ansvarig fdr oegentligheter och valfardsbrott
Deltagit i regionens seminarium om oegentligheter och valfardsbrott

Faststéllda uppdaterade administrativa och personalrelaterade
riktlinjer, speciellt fokus p& antikorruption och representation
Genomgang av processer for leverantorsfakturahantering och
utbetalningar

Avtalsinventering, planering for dvergang till regionens nya
upphandlings- och avtalstjdnst, pabsrjade registrering

P8 chefsmate genomfért dilemma-dvningar gallande representation
och mutor

RISK

Genemforda internkontrolirevisoner.

PAGKENDE/PLANERADE AKTIVITETER

Fortsatt dialog med HSF géllande rutiner och samverkan,
exempelvis kring hur MediCarrier far information om att kund
har forlorat sitt vardavtal

Fortsatt arbete med internrevisioner

Krlig extern internkontrolirevision av visentliga processer

HANTERING

Page 40 of 80



:JJ& Region Stockholm

Diarienummer
RS 2025-0984

MediCarrier AB

Plan for intern kontroll, ar 2025

Ar 2025

Page 41 of 80



:”t Region Stockholm 2 (10)

MediCarrier AB Plan fér intern kontroll, &r 2025 Diarienummer
RS 2025-0984

Innehallsforteckning

1 BaKGIUNA .....ooiiiiieeiieecieecee ettt sttt ae e e aa e e e aa e e s ra e e aaaenn 3
2 | 59113 000 5C0) 1 0] | USRI 4
2.1 Styr- och KOntrollmiljo ......c.ceievieiniieiniieiiececceccecee et 4
2.2 RiSKDEAOMNINE ....eeenveeiiieieeiieeeeee ettt 5
2.3 | 3€0) 018 (o) | BY A 1 (<1 (=) RO 7
2.4 Information och KommuniKation........ccoovvvvereiiiiieiiiiiiierieeeeeecrereeeeeeeeeennenes 7
2.5 Overvakning och UPPIOINING..........ceveeieverieiriiieeeeeeeeeeereees e 7
2.5.1 L8753 £0] 113181 TSRS 8
2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll .............coooiiiiiiiiiiiinieeee 8
2.5.3 Hantering av brister och avviKelSer ..........cccceevuieeeiiiieeiieeeeieeccieeceeecee e 8
3 Sammanstallning av riSKET.........coccveieiieeiiiecciece e 9
Bilagor

Bilaga 1: MediCarrier Internkontrollplan heldr 2025 bilaga detaljer per riskomrdde
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sétt. Detsamma géller nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 § samma lag har lamnats
over till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022—-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt sakerstilla att
verksamheten i enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppnar faststidllda mal och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Namnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
lopande rapporteringen och uppfoljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och ar en
viktig grund for den férsdkran som lamnas om att nédvéandiga atgiarder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon ar omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill siga fundamentet for namnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

MediCarrier foljer Region Stockholms riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326)
samt COSO:s (Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
ramverk for hanteringen av interna styr- och kontrollsystem.

Styr- och kontrollmiljo
Riskbed6mning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
5. Overvakning och uppf6ljning

Wb

Styr- och kontrollmiljon i MediCarrier omfattar komponenter som externa ramverk och
lagar, organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar samt den kultur och de
varderingar som styrelse och ledning foresprakar och verkar utifran. Viagledning ges i
form av policyer, handbocker, riktlinjer och rutiner med mera som finns publicerade
digitalt pa bolagets gemensamma server.

Riskbedomning. Rutiner for riskhantering syftar till att sdkerstilla att risker hanteras
inom de ramar som faststillts. Den l6pande redovisningen for bolaget styrs och
hanteras av ekonomifunktionen. Poster i resultat- och balansriakningar riskbedoms av
ekonomifunktionen i samband med manadsbokslut.

Kontrollaktiviteter sker som en del av den ordinarie verksamheten och syftar till att
upptacka, korrigera och forebygga fel i den operativa verksamheten och i den
finansiella rapporteringen. Vid behov vidtas atgarder for att sakerstilla att bolagets mal
uppnas.

Information och kommunikation. Styrelse och ledning far I6pande information
avseende den finansiella rapporteringen och status for internkontrollplanen. De
externa rapporterna granskas av externa revisorer vid utvalda rapporteringstillfallen.
Vd och ledning vidareformedlar finansiell information till medarbetare i bolaget.

Overvakning och uppfslining. Vid varje styrelsesammantride behandlas bolagets

finansiella stallning. Internkontrollplanen behandlas vid faststillande av tertial, delar
och helédrsbokslut. Foretaget analyserar och kommenterar manatligen rapporteringen
pa resultatenhetsniva. Uppfoljningarna tillstdlls MediCarriers ledning och respektive

Page 44 of 80



:”t Region Stockholm 5 (10)

MediCarrier AB Plan fér intern kontroll, &r 2025 Diarienummer
RS 2025-0984

ansvarig for resultatenheterna.

Bolagets lagerviarde har viasentligt 6kat till f6ljd av bolagets utokade dgardirektiv att
ansvara for regionens beredskapslager vilket foranlett inforandet av nya
riskbedomningar och kontrollaktiviteter.

MediCarriers arbete med internkontroll och risker skiljer mellan operativa risker, som
hanteras i respektive affarsflode och funktion, strategiska risker och finansiella risker
som f6ljs upp av ledning, styrelse och koncernen samt regelefterlevnadsrisker som
hanteras inom den operativa verksamheten. Férmégan att kontinuerligt och
systematiskt arbeta med att identifiera, virdera och atgarda risker utvecklas standigt.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar och
sikerstaller att atgirder vidtas rorande eventuella brister som framkommer vid den
interna kontrollen.

2.2 Riskbedomning

Riskbedomning handlar om hur risker for verksamheten identifieras, virderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds foljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska risker
Operativa risker
Regelefterlevnadsrisker

Risker definieras som oonskade handelser som kan hindra bolaget fran att na sina mal
eller med potentiell paverkan pa resultat och finansiell stillning. Bolagets riskhantering
syftar till att skapa en medvetenhet om risker pa olika hierarkiska nivaer och skapar
darmed ocksa mojlighet att kunna forebygga att oonskade handelser intraffar.
Riskanalyser, riskviarderingar, konsekvensanalyser och atgiarder genomfors och
hanteras som en integrerad del av bolagets styrning. En viktig princip ar att riskerna
hanteras sa nara verksamheten som mojligt eftersom det dr dar kompetensen finns och
det dagliga arbetet utfors.

Riskkategorier

Strategiska, operativa, finansiella och regelefterlevnadsrisker har identifierats och
kategoriserats efter regionens malomraden for systematisk kartlaggning och
uppfoljning. Darefter har en riskvirdering bestaende av en bedomning av sannolikhet
och konsekvens genomforts. Med stéd av riskanalysen och riskviarderingen har sedan
lampliga atgirder planerats for att eliminera eller beskriva hur riskerna ska hanteras.

Operativa risker hanteras bla genom dagliga sk pulsmoten (lagerledning och berorda
verksamheter) och varje ménad f6ljs nyckeltal och mal for respektive affarsomrade upp
dar avvikelser lyfts och hanteras. En gang i veckan samlas MediCarriers ledning i ett
gemensamt uppfoljningsmote. Rapportering och utredning av tillbud gors inom ramen
for systematiskt sakerhetsarbete och systematiskt arbetsmiljoarbete. Internkontroll-
planen innehéller de hogst varderade riskerna. De ar darfor en del av ledningens
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kontinuerliga arbete och f6ljs upp av styrelsen vid faststillande av tertial, delar och
helarsbokslut.

Nyvtt finansiellt lage

Bolaget paverkas fortfarande av finansiella efterdyningar av corona-pandemin och det
utokade agardirektivet att ansvara for regionens beredskapslager inte fullt ut kan
absorberas i bolagets ordinarie verksamhet. Exempelvis har bolaget mycket hogre
kassationskostnader primart drivet av artiklar som koptes in under pandemin och nu
passerat bast fore datum. Bolaget har fortsatt 6kade risker for savil hogre
kassationskostnader, som nedskrivning av lagervarde till foljd av beredskapslagret.
Darutover 6kar verksamhetens kostnadslage drivet av lag- och regelefterlevnad samt
robusthetshéjande dtgéarder. Ett prioriterat riskomréade har under aret varit 6versyn av
prisstrukturer inom affirsomrade sjukvards- och forbrukningsvaror, ett arbete som
redan paborjats under 2024 och dar ny prismodell implementerades den 20 januari
2026. Bolaget arbetar aktivt for att delfinansiera utvecklingsarbetet genom statliga
bidrag i dialog med regionledningskontoret.

Riskomraden
For mer detaljer, se bilaga.

1. Ny prisstruktur. Befintlig prisstruktur ar inte langsiktigt hallbar utifran lag- och
regelefterlevnad, kontinuitet och/eller transparens, pga brister i systemstod,
strukturer och processer, vilket medfor risk for felaktigheter, negativ finansiell
paverkan och minskat fortroende. Riskvarde 12.

2. Forsorjningsberedskap. Bristande forsorjningsberedskap pga avsaknad av
strategier, krav, planer och/eller finansiering, vilket medfor att MediCarrier inte
har nodvandig forméaga eller kapacitet att lagerhalla de artiklar och/eller den
méangd som varden efterfragar och/eller som kravstills regionalt/nationellt.
Riskvarde 12.

3. Befintlig lagerkapacitet. Befintlig intern lagerkapacitet ar otillracklig vilket
orsakar negativa effekter som lagre produktivitet, forsimrad arbetsmiljo,
minskad robusthet, 6kade kostnader och forsvarande av regelefterlevnad.
Riskvirde 12.

4. Sarbarheter i IT- och informationssystem. Informationstillgdngar stjils, forstors
och/eller forvanskas pa grund av forekomster av sarbarheter i IT- och
informationssystem, vilket medfor betydande produktionsstorningar med
begrinsad formaga att utfora verksamhet 6ver tid. M6jlig konsekvens dven
felaktigt handlande baserad pa manipulerad information samt skada for
foretaget genom lackt kanslig information. Riskvarde 12.

5. Systematiskt sikerhetsarbete. Storningar i MediCarriers leveransférmaga pga
sarbarheter i t ex fysisk sikerhet, skalskydd, brandskydd och personalsédkerhet,
vilket medfor betydande produktionsstorningar med begransad formaga att
utfora verksamhet 6ver tid. Riskvirde 12.

6. Oegentligheter och vilfardsbrott. Risk for oegentligheter och vilfardsbrott till
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foljd av brister i upphandlingar, avtalshantering, samt kund- och
leverantorsuppfoljning. Riskvirde 4.

7. Region Stockholm obligatorisk risk. Risk for fel i finansiell rapportering. Risk
att den finansiella rapporteringen inte ar vasentligt korrekt. Riskvarde 4.

8. Region Stockholm obligatorisk risk. Risk for felaktiga bidragsutbetalningar.
Region Stockholm delar varje ar ut ett stort antal bidrag till externa aktorer och
det finns risk for att dessa bidrag utbetalas felaktigt. Exempel pa felaktigheter
kan vara att bedomning inte gors rattvist, att ansokningar inte behandlas lika,
att det forkommer jiv osv. Riskvarde 1.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifran riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgarder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgiarder ska ocksa sikerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Bolagets internkontrollplan f6ljs upp per tertial, delar och helar av ansvarig riskagare i
dialog med vd for aterrapportering till bolagets styrelse. Per riskomrade har
kontrollaktiviteter identifierats och status vad som ar genomfort och vad som planeras
framgent dokumenteras.

Finansiella kontrollaktiviteter genomfors 16pande, t ex avstimning av férandringar i
reskontra register, utbetalningskontroller och avstimning av samtliga balanskonton i
samband med manadsbokslut.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mal, policys, riktlinjer, risker, atgiarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Visentlig information kommuniceras regelbundet till bolagets styrelse. Dessutom f6ljs
riskomradena upp i MediCarriers ledningsgrupp som sikerstiller dels att
informationen ar korrekt, dels att medarbetare och, dar relevant, externa intressenter
far ta del av informationen.

2.5 Overvakning och uppfoljning

Namnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstélla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje naimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i naimnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
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Region Stockholms arbete med intern kontroll.
2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hansyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utvirdera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgarder for att sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstallande satt. Uppfoljningen
innefattar ocksa att utviardera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Bolagets styrelse utvarderar kontinuerligt den information som vd lamnar och
sakerstaller att atgarder vidtas rorande eventuella brister som framkommer vid den
interna kontrollen.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll

Namnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats och inga avsteg forvantas under kommande ar.
Bolaget har etablerade processer for styrning och uppfoljning av internkontroll vilka
beskrivs narmare i ovriga kapitel.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nAmnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Avvikelser hanteras i den l6pande uppfoljningen av verksamheten, bade i MediCarriers
ledning och i MediCarriers styrelse. Auktoriserad revisor har under forsta veckan i
september 2025 granskat ekonomistyrning, viasentliga processer (bokslutsprocessen,
lager- och intdktsprocessen, loneprocessen, inkops- och utbetalningsprocessen). Under
hosten 2025 har ocksé flera lagerrevisioner utforts. Samtliga revisioner visar att
hanteringen av bolagets visentliga processer ar tillfredsstillande.

Page 48 of 80



Jt Region Stockholm

MediCarrier AB

Plan foér intern kontroll, &r 2025

3 Sammanstallning av risker

9 (10)

Diarienummer
RS 2025-0984

Tabellen inkluderar risker med riskviarde som ar storre an eller lika med fyra och som

ska hanteras eller bevakas.

Sannolikhet

Konsekvens

eHé')g risk°MedeIhég risk Totalt: 7

Mycket hog risk
Medelhog risk

Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hog, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.
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Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intraéffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvéarande
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Lag, detaljerad beskrivning Mindre - Lindrig, uppfattas som
finns under hjalptexterna, klicka  liten
pa fragetecknet.

Mycket lag, detaljerad Begransad - Marginell,
beskrivning finns under uppfattas som mycket liten
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.
mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har 1 13746 Ny prisstruktur Riskagare
en langsiktig ekonomisk 1 Torbjorn
uthallighet Andersso
n
2 13746 Forsorjningsberedskap  Riskagare
2 Annika
Berthold
3 13746 Befintlig lagerkapacitet  Riskdgare
3 Torbjorn
Andersso
n
4 13746 Sarbarheter i IT- och Riskagare
4 informationssystem Annika
Berthold
5 13746 Systematiskt Riskagare
5 sakerhetsarbete Annika
Berthold
6 13746 Oegentligheter och Riskagare
6 valfardsbrott Ghita
Bergdal-
Sirmansh
ahi
7 13446 Risk for fel i finansiell Riskagare
8 rapportering Ghita
Bergdal-
Sirmansh
ahi

For detaljer se bilaga
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Namnd/Bolag: MediCarrier AB

Bilaga C1: Driftsatta objekt eller objekt som ar redo att tas i bruk

Rapportera utfall och budget 2025 samt total prognos och beslutad total utgift.

MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Investeringsobjekt Utfall Budget Awvikelse| Total prognos Beslutad Avvikelse
2025 2025 total utgift*

Varuvagnar 2,1 2,1
Lagret 0,8 0,8
Turbilar i egen regi 0,8 0,8
Ovrigt, fastighetsrelaterat 0,4 0,4
Renovering F46 0,4 0,4
Kontor (mobler/AC/gym) 0,3 0,3
IT projekt 0,2 0,2
Sakerhet 0,1 0,1

5,2 12,0 6,8 5,2 12,0 6,8

*) Enligt senaste genomfoérandebeslut.
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Namnd/bolag: MediCarrier AB

Bilaga C2: Investeringsobjekt

Flerariga investeringsobjekt

Objektbendmning / ID Utfall Budget Awvikelse Arets Ack Prognos Budget Awvikelse Upparbetningsg |Driftsattningsar
2025 2025 aret upparbetnin |utfall totalt totalt totalt rad
gsgrad totalt (senaste
beslut)

Varuvagnar 2,1 0,0 #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! 2025
Lagret 0,8 0,0 #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! 2025
Turbilar i egen regi 0,8 0,0 #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! 2025
Ovrigt, fastighetsrelaterat 0,4 0,0 #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! 2025
Renovering F46 0,4 0,0 #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! 2025
Kontor (mébler/AC/gym) 0,3 0,0 #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! 2025
IT projekt 0,2 0,0 #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! 2025
Sékerhet 0,1 0,0 #DIVISION/O! 0,0 #DIVISION/O! 2025
SUMMA objekt 5,2 12,0 -6,8 43% 0,0 0,0 0,0 0,0 #DIVISION/O!

*) Ange i not om nytt genomforandebeslut tagits under aret for nagot av investeringsobjekten.
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Ovriga avsittningar, ansvarsférbindelser och tvister

Bilaga E1
Nimnd/Bolag MediCarrier AB Period 2025-12-31
Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar
om
betydelsefulla
antaganden
Tidpunkt da som gjorts
avsittning rérande Fdrvéntad
helt eller framtida gottgérelse Ar
delvis skall héndelser som har avsittningen
aterforas  som paverkat redovisats foremal for

Avsittning avser "

Me praktaget undei

Aterforing  Arets avsittning

UB 2025

(ange ar) vérderingen som tillgang ? tvist (JAINEJ)

TOTALT

[ 0

0 0

0000000000

y Specifikation av varje enskilt forekommande avsattning och en forklaring till varfér den uppkommit. Avsattningar for

as ej.

2 Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avséttning férvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgérelse redovisas bara nar det ar sa
gott som sakert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgorelsen ska redovisas som en tillgang i balansrakningen. Det belopp som
redovisas for gottgérelsen far inte 6verstiga avsattningen.

Informella Avsattningar (endast bolagen)

avsattninge
Specificera typ av avsittning:  IB 2025 -aktaget und: Aterforing rets avsittnii  UB 2025  n foremal
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTALT 0 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
om att ansvarsfor
osdkerhete eventuell bindelsen

Specificera typ av ansvarsfork

r
betraffande
Belopp beloppet

gottgorelse foremal for
erhalls tvist
(belopp) (JAINEJ)

TOTALT 0 0
Skuld for avslutade tvister

Specificera skuld Belopp

TOTALT 0
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Jt Region Stockholm
Externa bidrag

Ni@mnd/Bolag MediCarrier AB Period 2025-12-31

Bidragstyp / Ovriga
Diarienr Orgnr Namn lopp (Tkr) Kontokod Beviljat be Beskrivnin Finansiering kommentarer
Bidrag ldmnade under dret Bokfort under perioden Avser projektstod

5899

5899

5899

5899

5899

5899

5899

5899

5899

5899

5899

5899

5899

5899

5899

Summa ldmnade bidrag under aret 0

Summa ldmnade bidrag under aret
(kontokod 5899)

Aterférda bidrag fran tidigare 6r

5899
5899
5899
5899
5899
5899

aret 0

Totalsumma 0

Totalsumma kontokod 5899 0

|5899 i Cognos Controller mot | 0|

|Contro|ler I 0|
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Sarskild bolagsredovisning

Ar 2025
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MediCarrier AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
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MediCarrier AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2025-0984

1 Styrelsen

Bolaget ar ett regionagt bolag. Bolagsstyrningen utgar fran den svenska
aktiebolagslagen, kommunallagen och tillimplig speciallagstiftning samt de mal och
direktiv som Region Stockholm lamnat sdsom budget samt, generella och specifika
agardirektiv. Denna rapportering fran styrelsen ar underlag for regionstyrelsens
uppsikt.

Regionstyrelsen ska arligen sarskilt prova om bolagets verksamhet ar forenlig med det
kommunala dndamalet och inom bolagets befogenheter. Denna rapport utgor underlag
till provningen.

1.1 Val avledaméter, revisorer och arvodering

Regionfullmiktige utser arligen styrelser efter beredning. Regionfullméiktige utser dven
revisorer. Val av ledamoter, ordforande och revisorer anmals darefter 1 forekommande
fall pa bolagets stimma. Beslut om arvodering fattas av regionfullméaktige.

1.2 Styrelsesammansitining samt ovriga befattningshavare

1.2.1  Styrelsens sammansittning

Styrelsen for MediCarrier AB bestar av fyra ordinarie ledamoter samt en adjungerad
ledamot som representerar dgaren LISAB.

2025 bestod styrelsen av foljande personer:
Ordférande: Johan Wallér.

Ledamoter: Birgitta Landin Almhagen, Zizi Krantz och Mats Berlin till och med
arsstimma 19 maj 2025.
Ledamdter: Zizi Krantz, Mats Berlin och Martin Wastfelt fran drsstimma 19 maj 2025.

Agarrepresentant/adjungerad styrelseledamot deltagande under &ret:
e Carl Rydingstam

Arbetstagarrepresentanter frin Kommunal, Jacek Cieslak och Kristin Ljunglof, har
deltagit pa styrelsemotena i november och december 2025.

Under aret har sju ordinarie, ett extraordinért samt ett konstituerande sammantriade
agt rum. Vid samtliga moten har vd agerat som sekreterare.

Styrelsens och dgarrepresentantens niarvaro framgar av nedan tabell.
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MediCarrier AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
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_ 2025-02-19 [ 2025-03-18 | 2025-04-29 | 2025-05-20 | 2025-05-20 | 2025-06-16 | 2025-09-24 [ 2025-11-24 | 2025-12-15 -

Ordinarie Ordinarie Extra Ordinarie Konstituerande = Ordinarie Ordinarie Ordinarie Ordinarie Narvaro

Johan Wallér

100%
(ordférande) X X X X X X X X X :

Zizi Krantz X X X X X X X X X 100%
Birgitta Landin Aimhagen X X 22%
Mats Berlin X X X X X X X X X 100%
Martin Wastfelt X X X X X b3 67%

Carl Rydingstam X X X X X X X X X 100%

1.2.2 VD och ovriga befattningshavare

Vd deltar i samtliga styrelsemoten. Darutover deltar chef Ekonomi och Administration
och vid behov dé specifika &mnen ska foredras kan 6vriga medlemmar i bolagets
ledningsgrupp delta.

1.2.3 Revisorer
Bolagets externrevisorer upphandlas av regionens revisionskontor.
Lekmannarevisorerna utses av regionfullmaktige.

Bolagets externa auktoriserade revisor ar Jenny Gothberg, Ernst & Young vilket
antecknades pa bolagsstimman den 19 maj 2025. Den 16pande kontakten mellan
revisor och bolaget skéts i allt visentligt av chef Ekonomi och Administration. Aven vd
har direkt dialog med den auktoriserade revisorn i specifika fragestillningar. Den
auktoriserade revisorn deltar vid minst ett styrelsesammantriadande och redogor vid
detta tillfalle for bokslutsrevisionen. Under aret deltog Jenny Géthberg vid
styrelsesammantradet den 18 mars 2025 for bokslutsrevisionen.

Samarbetet mellan revisor och bolaget har fungerat mycket bra. I god tid innan de olika
revisionstillfillena enas man gemensamt om en tidplan samt vilka forberedelser som
ska goras av bolaget innan revisionstillfallet.

Bolaget har aven under detta &r genomfort en extra granskning av bolagets
lagerhantering da bolaget, till f6ljd av corona-pandemin, av dgaren fatt nytt uppdrag att
ansvara for regionens beredskapslager. Bolaget hade vid utgdngen av december 2025
ett varulager pa 228 miljoner kronor att jamforas med varulager pa 43 miljoner kronor
ijanuari 2020, dvs innan corona-pandemin. Som en konsekvens av det hogre
lagervardet lagerhalls artiklar pa tva externa platser forutom bolagets egna lager.
Resultatet fran revisorernas extra granskning visar att bolagets lagerhantering trots
stora forandringar ar god.

Lekmannarevisorer ar:

Anders Lonn, Jan Holgersson, Michael Stjernstrom, Inger Linge, Bjorn Jansson,
Gustav Olofsson och Anders Odmark.

Ingen presidietraff har hallits under 2025.
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MediCarrier AB Sarskild bolagsredovisning Diarienummer
RS 2025-0984

1.3 Styrelsens arbete under kalenderaret

Styrelsen ar ansvarig infor aktiedgarna for organisation och ledning av bolaget.
Styrelsen ska fortlopande kontrollera bolagets och i forekommande fall koncernens
ekonomiska situation. Styrelsens ordforande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor de uppgifter som lagen och bolagsordningen foreskriver.

1.3.1  Arbetsordning och VD-instruktion

Vid det konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen for MediCarrier AB styrelsens
arbetsordning och vd-instruktion.

Styrelsen kallas till minst fem ordinarie sammantraden utéver konstituerande
sammantriade. Sammantradena koordineras i den man det dr majligt till tidpunkterna
for ekonomisk rapportering och ordinarie bolagsstimma.

Auktoriserad revisor deltar vid minst ett styrelsesammantrade och redogor vid detta

tillfalle for bokslutsrevisionen.

1.3.2  Styrelsens arbete

Utover bolagsstimma den 19 maj 2025 har styrelsen haft sju ordinarie, ett
extraordinart och ett konstituerande sammantrade.

Sekreterare har varit MediCarrier ABs vd Annika Berthold.
Styrelsen har behandlat féljande fasta punkter

e Foregaende protokoll

e VD-rapport och maluppf6ljning
e Ekonomirapport

e Genomgang av jav

e Ovriga fragor

Darutover har fragor rorande verksamhetsplan, internkontrollplan och budget 2026,
uppfoljning av internkontrollplan 2025 per delar och helar, granskningsrapporter,
remissvar etc. behandlats.

1.3.3  Fragor av sirskild vikt

Nedan redovisas omraden som innefattar fragor av sirskild strategisk betydelse for
bolaget och bolagets dgare.

Forsorjningsberedskap

Det primara fokuset under aret har varit arbetet med forsorjningsberedskap, bade pa
strategisk och operativ niva. Arbetet har letts av bolagets vd och har omfattat aktiv
medverkan i det nationella samarbetet kring beredskapsforsorjning samt initiering av
flera insatser kopplade till uppbyggnad och utveckling av beredskapslager.

Pé regional niva etablerades ett programkontor for forsorjningsberedskap med bolagets
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vd som chef. Inom bolagets verksamhet bedrivs, i ndra samverkan med regionen, ett
projekt med syfte att utreda och stegvis inféra en ny lagerstruktur med 6kad kapacitet
och starkt robusthet. Arbetet fortsiatter under 2026.

Beredskapslager

I MediCarriers agardirektiv ingar sedan 1 januari 2021 ansvar for Region Stockholms
namnders och bolags beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska
forbrukningsartiklar for hilso- och sjukvarden. I dgardirektivet star att lagerhéllningen
ska omfatta minst tre manaders forbrukning och utga fran kundernas behov samt att
lagerhallningen ska ske sa att risken for att behova kassera materiel minimeras. Den
praktiska hanteringen av beredskapslagret bygger pa en 6verenskommelse i
direktorsgruppen den 23 april 2021 dar beslut togs om att, i samrad, etablera en kritisk
lista som innehaller artiklar kritiska for varden samt vilka malvolymer som ska galla.
Det kritiska sortimentet ar avgransat till ett urval av det sortiment som distribueras via
MediCarrier och som ar lagerlagt. Vidareutveckling sker i samverkan med
beslutsfattare fran sjukvardsledningsgruppen.

Agardirektivet gillande beredskapslager fir 1ingtgiende finansiella konsekvenser. Ett
beredskapslager innebar visentligt 6kad risk for kassationer och nedskrivning av
lagervarde. Hur dessa extraordinira kostnader ska finansieras pa lang sikt ar inte
Kklarlagt och idag ar bolaget beroende av bidrag alternativt tilldggsfakturera
akutsjukhusen och SLSO i enlighet med 6verenskommelsen fran 2021

Kategoristyrning

Bolaget har tilldelats det 6vergripande ansvaret for regionens kategori Logistik och
Transport. Arbetet syftar till att stirka den strategiska styrningen och effektivisera
hanteringen av logistikrelaterade tjanster inom Region Stockholm.

Under 2026 kommer kategoriarbetet i moéjligaste man integreras i Programkontoret for
forsorjningsberedskap eftersom det finns synergier.

1.3.4 Utviirderingar

Styrelsen genomfor utvardering av sitt arbete samt verkstillande direktorens insatser i

enlighet med Region Stockholms dgarpolicy.

1.3.5 Intressekonflikter

Basen for arbetet med att forhindra intressekonflikter och javssituationer utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument samt den vardegrund som
styrelsen och koncernledningen kommunicerar och verkar utifran.

Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for manualer, policyer och rutiner.
Néagra exempel ar:

e Genomgang av jav (pa varje styrelseméte)
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e Arbetsordning for styrelse

e Styrelsens instruktion till vd

e Attestregler for att sikerstilla en god kontroll av ekonomiska transaktioner for
att forhindra avsiktliga eller oavsiktliga fel

e Faststillda policyer
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2 Styrande direktiv och regelefterlevnad

2.1 Efterlevnad av det faststillda kommunala dandamalet

Bolagets verksamhet har varit forenligt med det faststdllda kommunala &ndamalet.
Andamail med verksamheten

MediCarrier AB ar Region Stockholms logistik- och transportbolag. Bolaget
distribuerar sjukvards- och forbrukningsartiklar samt utfor transporttjanster at
verksamheter inom Region Stockholm. Enligt bolagets dgardirektiv ansvarar bolaget
aven sedan ar 2021 for regionens beredskapslager avseende kritisk skyddsutrustning
och kritiska forbrukningsartiklar till hilso- och sjukvarden i Stockholms lan.

Lokaliseringsprincipen

MediCarrier ar beldget i Spanga, Stockholm och bedriver sin verksamhet inom
Stockholms lan.

Likstdallighetsprincipen

MediCarrier behandlar alla kunder lika. Samma bestallningsmdgjligheter, leveranssatt
och reklamationsratt galler.

Sjalvkostnadsprincipen

Eventuellt resultatoverskott 6verfors till bolagets dgare, Region Stockholm, via
koncernbidrag.

Kommentar:

Bolagets vd initierade for flera ar sedan en 6versyn for att sdkerstdlla att bolagets
prismodeller efterlever aktiebolagslagen, kommunallagen samt Region Stockholms
riktlinjer for god ekonomisk hushdllning. Beslut om ny prismodell fattades av
bolagets styrelse den 29 april 2025 och implementerades den 20 januari 2026.

2.2 Efterlevnad avde kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen for de kommunala befogenheterna (KL
2 kap. 81, §3 samt §6). En 6versyn av bolagets prismodeller har genomforts i syfte att
sdkerstilla lag- och regelefterlevnad. Ny prismodell implementerades den 20 januari
2026.

2.3 Efterlevnad av agardirektiv

Bolagets verksamhet har utforts enligt dgardirektivet. Se dven kapitel 1.3.3 Fragor av
sarskild vikt.

Frén 1 januari 2021 fick MediCarrier ett utokat dgardirektiv som omfattar ansvar for
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regionens beredskapslager, se nedan.

Bolaget ska pa affdrsmdssiga grunder avropa, lagerhdalla, forpacka samt distribuera
sjukvards- och forbrukningsartiklar till verksamheter inom Region Stockholm.
Fastighets- och servicendmnden star for upphandling och bolagets avrop gors inom
ramen for de upphandlade avtalen.

Bolaget ska ansvara for Region Stockholms ndmnders och bolags beredskapslager
avseende kritisk skyddsutrustning och kritiska forbrukningsartiklar for hdlso- och
sjukvarden. Lagerhallningen ska omfatta minst tre mdanaders forbrukning och utga
fran kundernas behov. Lagerhallningen ska ske sa att risken for att behova kassera
materiel minimeras.

Bolagets kommentar: Visst avsteg gors kring tre manaders lagerniva for
beredskapslager. En 6verenskommelse om detta gjordes med vardkoncernen och
regiondirektoren i april 2021. Arbetet fortloper med att balansera uppbyggnad av tre
manaders lagerniva med kontroll pa kassationer samt fortydligande kring finansiering.

Bolaget ska tillhandahdalla och utveckla transporttjdnster for gods, primdart for hdlso-
och sjukvdarden. Det inkluderar transporttjdanster med sdrskilda krav sasom
akuttransporter, farligt och kdnsligt gods. Bolaget bor upphandla
transporttjdnsterna, nya fordon som upphandlas ska som standard vara
nollutsldppsfordon.

2.4 Regelefterlevnad

MediCarrier bedriver sin verksamhet i enlighet med i allt vasentligt tillampliga policyer
och styrdokument. Bolaget har etablerade strukturer for att sikerstilla att styrningen
ar tydlig, andamalsenlig och vil forankrad i organisationen.

Nya och uppdaterade styrdokument behandlas och kommuniceras i bolagets
ledningsgrupp. Respektive chef ansvarar for att vid behov ta fram, inféra och folja upp
nya arbetssitt och rutiner s att de far genomslag i den operativa verksamheten.

Bolaget har en tydlig och andamalsenlig ansvarsférdelning avseende inkop. Avrop fran
regionens ramavtal hanteras av en sarskild funktion, medan styrning och uppféljning
av ovriga inkop hanteras av en separat funktion.

For att sdkerstilla korrekt och rittssidker hantering finns ett antal interna
styrdokument pa plats. Sedan 2021 har bolaget en anstélld bolagsjurist som dven ar
inkopsansvarig. Avdelningen Juridik och Ink6p ansvarar for att upphandlingar
genomfors i enlighet med géllande lagstiftning och tillaimpliga regelverk. Darutover
finns administrativa och personalrelaterade riktlinjer, vilka bland annat speglar
regionens riktlinjer avseende antikorruption och representation. Av bolagets
attestordning framgar tydligt vem som har ritt att genomfora inkép samt vilka
beloppsgranser som géller. Det finns dven faststillda rutiner for hur
direktupphandlingar ska genomforas.
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Bolaget stiller 1angtgaende krav pa kritiska leverantorer avseende robusthet,
kontinuitet och hallbarhet, i syfte att sikerstilla en stabil och langsiktigt hallbar
leveransformaga.

Som en del av den 16pande styrningen och i syfte att sikerstilla efterlevnad av
aktiebolagslagen, kommunallagen samt regionens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning har en 6versyn av bolagets prismodeller genomforts. Implementering av ny
prismodell sker den 20 januari 2026..
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3 Intern kontroll
Intern kontroll definieras som en process dar styrelsen, ledningen i bolaget och 6vrig
personal samverkar for att med rimlig grad av sékerhet se till att bolaget:

uppfyller faststillda mal, bedrivs effektivt och &ndamaélsenligt,
foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
bedrivs sdkert sé att verksamheten skyddas samt,

har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar fran COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

styr- och kontrollmiljo
riskbedomning

atgarder och kontrollaktiviteter
information och kommunikation
overvakning

3.1 Styr- och kontrollmiljo

MediCarrier foljer Region Stockholms riktlinjer for intern kontroll (RS 2022-0326)
samt COSO:s (Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
ramverk for hanteringen av interna styr- och kontrollsystem.

1. Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppféljning

RN

Styr- och kontrollmiljon i MediCarrier omfattar komponenter som externa ramverk
och lagar, organisation, beslutsvigar, befogenheter och ansvar samt den kultur och
de varderingar som styrelse och ledning foresprakar och verkar utifran. Vagledning
ges i form av policyer, handbdcker, riktlinjer och rutiner med mera som finns
publicerade digitalt pa bolagets gemensamma server.

Riskbedomning. Rutiner for riskhantering syftar till att sdkerstélla att risker hanteras
inom de ramar som faststillts. Den l6pande redovisningen for bolaget styrs och
hanteras av ekonomifunktionen. Poster i resultat- och balansrikningar riskbedoms
av ekonomifunktionen i samband med ménadsbokslut.

Kontrollaktiviteter sker som en del av den ordinarie verksamheten och syftar till att
upptacka, korrigera och forebygga fel i den operativa verksamheten och i den
finansiella rapporteringen. Vid behov vidtas atgarder for att sikerstilla att bolagets
mal uppnas.
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Information och kommunikation. Styrelse och ledning far lopande information
avseende den finansiella rapporteringen och status for internkontrollplanen. De
externa rapporterna granskas av externa revisorer vid utvalda rapporteringstillfallen.
Vd och ledning vidareformedlar finansiell information till medarbetare i bolaget.

Overvakning och uppféljning. Vid varje styrelsesammantride behandlas bolagets
finansiella stillning. Internkontrollplanen behandlas vid faststiallande av tertial,
delér och helarsbokslut. Foretaget analyserar och kommenterar méanatligen
rapporteringen pa resultatenhetsniva. Uppfoljningarna tillstills MediCarriers
ledning och respektive ansvarig for resultatenheterna.

Bolagets lagervarde har vasentligt okat till f6ljd av bolagets utokade agardirektiv att
ansvara for regionens beredskapslager vilket foranlett inforandet av nya
riskbedomningar och kontrollaktiviteter.

MediCarriers arbete med internkontroll och risker skiljer mellan operativa risker,
som hanteras i respektive affarsflode och funktion, strategiska risker och finansiella
risker som f6ljs upp av ledning, styrelse och koncernen samt regelefterlevnadsrisker
som hanteras inom den operativa verksamheten. Forméagan att kontinuerligt och
systematiskt arbeta med att identifiera, virdera och atgirda risker utvecklas standigt.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsledningen lamnar och
sakerstaller att atgiarder vidtas rorande eventuella brister som framkommer vid den
interna kontrollen.

3.2 Riskbedomning

Risker definieras som oonskade handelser som kan hindra bolaget frén att n sina
mal eller med potentiell padverkan pa resultat och finansiell stallning. Bolagets
riskhantering syftar till att skapa en medvetenhet om risker pa olika hierarkiska
nivéer och skapar dirmed ocksd mojlighet att kunna forebygga att oonskade
handelser intraffar. Riskanalyser, riskvarderingar, konsekvensanalyser och atgarder
genomfors och hanteras som en integrerad del av bolagets styrning. En viktig princip
ar att riskerna hanteras sa nira verksamheten som mojligt eftersom det ar dar
kompetensen finns och det dagliga arbetet utfors.

Riskkategorier

Strategiska, operativa, finansiella och regelefterlevnadsrisker har identifierats och
kategoriserats efter regionens malomraden for systematisk kartliggning och
uppfoljning. Darefter har en riskvardering bestaende av en bedomning av
sannolikhet och konsekvens genomforts. Med stod av riskanalysen och
riskvarderingen har sedan lampliga atgirder planerats for att eliminera eller beskriva
hur riskerna ska hanteras.

Operativa risker hanteras bla genom dagliga sk pulsmoéten (lagerledning och berérda
verksamheter) och varje manad f6ljs nyckeltal och maél for respektive affarsomrade
upp dér avvikelser lyfts och hanteras. En géng i veckan samlas MediCarriers ledning i
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ett gemensamt uppfoljningsmote. Rapportering och utredning av tillbud gors inom
ramen for systematiskt sakerhetsarbete och systematiskt arbetsmiljoarbete.
Internkontroll-planen innehaller de hogst viarderade riskerna. De ar darfor en del av
ledningens kontinuerliga arbete och foljs upp av styrelsen vid faststillande av tertial,
delér och helarsbokslut.

Nytt finansiellt lage

Bolaget paverkas fortfarande av finansiella efterdyningar av corona-pandemin och
det utokade dgardirektivet att ansvara for regionens beredskapslager inte fullt ut kan
absorberas i bolagets ordinarie verksamhet. Exempelvis har bolaget mycket hogre
kassationskostnader primért drivet av artiklar som koptes in under pandemin och nu
passerat bist fore datum. Bolaget har fortsatt 6kade risker for savil hogre
kassationskostnader, som nedskrivning av lagervarde till foljd av beredskapslagret.
Darutover okar verksamhetens kostnadslage drivet av lag- och regelefterlevnad samt
robusthetshojande atgarder. Ett prioriterat riskomrade har under aret varit 6versyn
av prisstrukturer inom affarsomrade sjukvards- och forbrukningsvaror, ett arbete
som redan paborjats under 2024 och dar utrullning av ny prisstruktur sker i mitten
av januari 2026. Bolaget arbetar aktivt for att delfinansiera utvecklingsarbetet genom
statliga bidrag i dialog med regionledningskontoret.

Riskomraden
For mer detaljer, se bilagor.

1. Ny prisstruktur. Befintlig prisstruktur ar inte langsiktigt hallbar utifran lag-
och regelefterlevnad, kontinuitet och/eller transparens, pga brister i
systemstod, strukturer och processer, vilket medfor risk for felaktigheter,
negativ finansiell paverkan och minskat fortroende. Riskvarde 12.

2. Forsorjningsberedskap. Bristande forsorjningsberedskap pga avsaknad av
strategier, krav, planer och/eller finansiering, vilket medfor att MediCarrier
inte har nodvandig formaga eller kapacitet att lagerhalla de artiklar och/eller
den miangd som varden efterfragar och/eller som kravstills
regionalt/nationellt. Riskvirde 12.

3. Befintlig lagerkapacitet. Befintlig intern lagerkapacitet ar otillracklig vilket
orsakar negativa effekter som lagre produktivitet, forsamrad arbetsmiljo,
minskad robusthet, 6kade kostnader och forsvarande av regelefterlevnad.
Riskvirde 12.

4. Sarbarheter i IT- och informationssystem. Informationstillgdngar stjls,
forstors och/eller forvanskas pa grund av forekomster av sarbarheter i IT- och
informationssystem, vilket medfor betydande produktionsstorningar med
begransad formaga att utfora verksamhet 6ver tid. Mojlig konsekvens dven
felaktigt handlande baserad pa manipulerad information samt skada for
foretaget genom lackt kinslig information. Riskvarde 12.

5. Systematiskt sikerhetsarbete. Storningar i MediCarriers leveransformaga pga
sarbarheter i t ex fysisk sdkerhet, skalskydd, brandskydd och
personalsikerhet, vilket medfor betydande produktionsstérningar med
begrinsad formaga att utfora verksamhet 6ver tid. Riskvarde 12.

6. Oegentligheter och valfardsbrott. Risk for oegentligheter och valfardsbrott till
foljd av brister i upphandlingar, avtalshantering, samt kund- och
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leverantorsuppfoljning. Riskvarde 4.

7. Region Stockholm obligatorisk risk. Risk for fel i finansiell rapportering. Risk
att den finansiella rapporteringen inte ar vasentligt korrekt. Riskvirde 4.

8. Region Stockholm obligatorisk risk. Risk for felaktiga bidragsutbetalningar.
Region Stockholm delar varje ar ut ett stort antal bidrag till externa aktorer
och det finns risk for att dessa bidrag utbetalas felaktigt. Exempel pa
felaktigheter kan vara att bedomning inte gors rattvist, att ansokningar inte
behandlas lika, att det forkommer jav osv. Riskvarde 1.

3.3 Kontrollaktiviteter

Bolagets internkontrollplan foljs upp per tertial, delar och helar av ansvarig riskagare
i dialog med vd for aterrapportering till bolagets styrelse. Per riskomrade har
kontrollaktiviteter identifierats och status vad som ar genomfort och vad som
planeras framgent dokumenteras.

Finansiella kontrollaktiviteter genomfors lI6pande, t ex avstamning av forandringar i
reskontra register, utbetalningskontroller och avstimning av samtliga balanskonton i
samband med manadsbokslut.

3.4 Overvakning

Bolagets styrelse utvarderar kontinuerligt den information som vd lamnar och
sakerstiller att atgarder vidtas rorande eventuella brister som framkommer vid den
interna kontrollen.

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats och inga avsteg forvantas under kommande
ar. Bolaget har etablerade processer for styrning och uppfoljning av internkontroll
vilka beskrivs narmare i 6vriga kapitel.

Avvikelser hanteras i den l16pande uppfoljningen av verksamheten, bade i
MediCarriers ledning och i MediCarriers styrelse. Auktoriserad revisor har under
forsta veckan i september 2025 granskat ekonomistyrning, vasentliga processer
(bokslutsprocessen, lager- och intdktsprocessen, 16neprocessen, inkops- och
utbetalningsprocessen). Under hosten 2025 har ocksa flera lagerrevisioner utforts.
Samtliga revisioner visar att hanteringen av bolagets visentliga processer ar
tillfredsstillande.

3.5 Forsiakran om intern kontroll

Styrelsen ska forsidkra sig om att den interna kontrollplanen genomfoérs och vid behov
vidta atgarder som sikerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig. VD ska
regelbundet rapportera till styrelsen om hur den interna kontrollplanen genomférs och,
hur den interna kontrollen fungerar samt foresla atgarder for att sdkerstilla att den
interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om brott ska styrelsen utan oskéaligt dréjsmaél
vidta atgarder och informera regionens ledning och regionrevisorerna.
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Styrelsen har forsiakrat sig om att man genom VD vidtagit nodvéandiga atgirder for att
uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med riktlinjen for
intern kontroll RS 2024-0510, RS 2022-0326.
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4 Regionrevisorernas samlade bedomning

Utdrag ur regionrevisorernas deldrsrapport 2025
Sammanfattande analys

Bedomning av det ekonomiska resultatet
MediCarrier AB har gett en beskrivning av sin prognos for helaret som bedoms som
rimlig. Revisionskontoret gor ingen annan bedomning.

Bedomning av resultatet for verksamhetsmal

MediCarrier AB har redovisat bolagets arbete utifran regionfullmaktiges mél och
indikatorer samt dven bolagets egna indikatorer. Rapporteringen bedoms av
revisionskontoret som tillracklig och prognoserna bedoms som rimliga. Bolagsstyrelsen
bedomer att den vid arets slut kommer att uppna samtliga mal. Revisionskontoret gor
ingen annan bedomning.

Bedomning av rdkenskaper

Utifran genomford granskning gor auktoriserad revisor bedomningen att
delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad enligt god redovisningssed och de
regioninterna anvisningarna.

Delarsrapport per augusti 2025

Innehallet i regionstyrelsens delarsrapport regleras i lagen om kommunal bokf6ring
och redovisning. Dir framgar att delarsrapporten ska innehalla en resultatriakning, en
balansriakning samt en férenklad forvaltningsberittelse. Delarsrapporten kan vara
oversiktlig, men ska ge fullmiktige rimliga forutsiattningar att bedoma resultatet for
ekonomi och verksamhet under aret. Revisionskontoret har valt att anvianda samma
utgangspunkter i granskningen av 6vriga namnders och bolagsstyrelsers
delarsrapporter.

Visentliga hdndelser
Styrelsen for MediCarrier AB har i sin delarsrapport rapporterat foljande som
vasentliga handelser under perioden januari till och med augusti 2025:

e Fortsatt arbetet med att utveckla nytt system for beslutsstéd inom ramen for
Region Stockholms datalagerstruktur.

¢ Pagaende projekt med ny prisstruktur for affirsomradet sjukvards- och
forbrukningsvaror.

o Fortsatt arbete med forsorjningsberedskap, bade pa nationell och regional niva.

o Fortsatt arbetet med kategoriansvaret for logistik och transport.
Revisionskontorets bedomning

Revisionskontoret bedomer att bolagsstyrelsen for MediCarrier AB pa ett 6versiktligt
satt redogjort for viasentliga handelser i delarsrapporten.
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Bolagsstyrelsens redovisning av det ekonomiska resultatet

Revisionskontorets bedomning
MediCarrier AB har gett en beskrivning av sin prognos for helaret som bedoms som
rimlig. Revisionskontoret gor ingen annan bedomning.

Revisionskontorets bedomning

MediCarrier AB har redovisat bolagets arbete utifran regionfullmaktiges mél och
indikatorer samt dven bolagets egna indikatorer. Rapporteringen bedoms av
revisionskontoret som tillracklig och prognoserna bedoms som rimliga. Bolagsstyrelsen
bedomer att den vid &rets slut kommer att uppna samtliga mal. Revisionskontoret gor
ingen annan bedomning.

Rittvisande rikenskaper

Granskningen av den finansiella rapporteringen har utforts av den auktoriserade
revisorn i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning av finansiell
delarsinformation (ISRE 2410).

I granskningen har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger anledning att
anse att styrelsens deldrsrapport inte, i allt viasentligt, 4r upprattad i enlighet med
regionens anvisning och god redovisningssed.

Auktoriserad revisors bedomning

Utifran genomford granskning gor auktoriserad revisor bedomningen att
delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad enligt god redovisningssed och de
regioninterna anvisningarna.
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5 Behandling av Sarskild bolagsredovisning

Foreliggande sirskild bolagsredovisning for ar 2025 styrelsebehandlas den 16 februari
2026 och kommer att tillstdllas bolagets arsstimma for beslut.

Stockholm den 16 februari 2026
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1 Antal

1.1 Antal slutforda annonserade upphandlingar 6ver
direktupphandlingsgriansen

Annonserade upphandlingar éver direktupphandlingsgransen 2025

Upphandling Antal upphandlingar Upphandlingsvarde (Mkr)
Lokal upphandling 2 150

Lokalt samordnad upphandling

Centralt samordnad upphandling

Lokal upphandling LOV, revidering Inget varde anges

Lokal upphandling LOV, ny

1.2 Antal avgjorda overprovade upphandlingar inklusive
vunna respektive forlorade mal

Inget att rapportera.

Antal avgjorda dverprovade

upphandlingar 2025 Antal vunna 2025 Antal forlorade 2025
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2 Styrande dokument

Bolaget har under aret uppdaterat intern checklista f6r ink6p samt hallit
internutbildningar. Avdelningen for inkop och juridik finns alltid tillgdngliga for att
stotta i alla typer av inkopsfragor. Rutin finns att chef inkop och juridik alltid maste
signera beslut (samrid) om inkép som 6verstiger 10 000 kr. Aven vd signerar samtliga

beslut om direktupphandling.
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3 Policy och riktlinjer for inkop

3.1 Ekonomi i balans

Bolaget har ingen specifik rutin for detta.

3.2 Dialog

Vi har som rutin att alltid genomfora RFI alternativt att skicka underlag pa remiss.
Verksamheten uppmanas att ha 1opande dialog med bade leverantorer och potentiella
leverantorer. Vi genomfor alltid en marknadsanalys innan en upphandling paborjas.

3.3 Forarbete

Bolaget har en checklista for upphandling som innehaller bland annat en strategisk och
ekonomisk analys samt en riskanalys.

3.4 Kravstillning och upphandling

Bolaget har inga konkreta exempel pa hur detta mojliggjorts under 2025.

3.5 Avtalsforvaltning

Bolaget har under aret paborjat arbetet med att skapa rutiner for avtalsuppfoljning.
Forhoppningen ar att implementera dessa rutiner under 2026. Uppfoljning av avtal
sker redan idag, men inte strategiskt och systematiskt.

3.6 Robust forsorjning

Analys av robusthet i avtal ingar i var checklista for upphandling.

3.7 Hallbarhet

Bolaget har i upphandling av bemanning till lagerverksamhet stillt arbetsrattsliga
villkor (i nivd med svenska kollektivavtal).

3.8 Sund konkurrens

Bolaget har under aret anordnat internutbildning f6r bolagets samtliga chefer om
korruption och mutor. Bolaget har dven tiat dialog med HSF i fragor kring vardavtal och
avslut av vardavtal.

Bolaget har dven arbetat aktivt med internkontroll och har sarskilt utarbetade rutiner
for internkontroll, dar ink6p och upphandling granskas sarskilt.

Page 78 of 80



:”& Region Stockholm 6 (7)

MediCarrier AB Bilaga F5-Inkdp och upphandling Diarienummer
RS 2024-0808

3.9 Strategisk planering

I budgetprocessen och verksamhetsplaneringen ingar att kartldgga sitt behov av inkop
och upphandling. Storre inkop ska rapporteras till inkopsansvarig, som sammanstéller
och planerar.

3.10 Kategoristyrning

Bolaget har vid nagra tillfallen varit i kontakt med kategoriledare, bland annat infor
upphandling av nytt elavtal. Vi blev rekommenderade att anvinda Addas DIS-avtal
infor att nytt regiongemensamt elavtal ar pa plats.

3.11 Samordnade upphandlingar

Bolaget har lyft fragan om samordnad upphandling av avfallshantering.
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4 Ovrigt

4.1 Ny metod, nytt affirsuppligg eller forbattringar i
inkopsprocessen

Inget att rapportera.

4.2 Ovrigt att lyfta fram

Inget att rapportera.
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Ghita Bergdal Sirmanshahi, chef ekonomi och administration

Pkt 9 Torbjorn Andersson

Justerare: /2026
Johan Wallér

Justerare: /2026
Mats Berlin

§1

§2

§3

§4

§5

§6

Motets 6ppnande

Ordforande hélsade alla vilkomna och forklarade motet 6ppnat.
Utse justeringsmin for sammantradet

Till att justera dagens protokoll jimte ordférande utsags Mats Berlin.
Eventuell adjungering

Styrelsen adjungerade dgarrepresentant Carl Rydingstam och chef ekonomi och administration
Ghita Bergdal Sirmanshahi att ndrvara under hela motet.

Genomgang av jiv

Styrelsen stdllde sig fragan utifran denna foredragningslista. Ingen anmaélde sig javig.
Foregiaende protokoll

Protokoll nr 9-2025 frén ordinarie styrelsemdte 2025-12-15 godkéndes och lades till handlingarna.
Beslut: Verksamhetsberittelse 2025 (med bilagor), samt sirskild bolagsredovisning
Ordforande foredrog verksamhetsberittelsen med bilagor och sérskild bolagsredovisning for
2025. Diskuterades.

Beslut: Styrelsen beslot att faststélla verksamhetsberéttelse inklusive bilagor och sarskild
bolagsredovisning 2025 med omedelbar justering.





§ 7 Information: Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025 (faststills pa styrelsemétet i
mars; extern revisor deltar)
Chef ekonomi och administration informerade om att arsredovisning ar granskad av
revisorerna och att en mindre dndring 1 not 10 tillkommit. Héllbarhetsrapport kommer att
granskas av revisorerna.

§ 8 Uppfoljning resultat och nyckeltal per januari 2026
Chef ekonomi och administration foredrog resultat och nyckeltal per januari 2026.
Resultat- och balansrdkningen samt nyckeltal lades med godkénnande till handlingarna.

§9 Vd-rapport
Vd foredrog vd-rapporten. Vd-rapporten lades med godkinnande till handlingarna.
Torbjorn Andersson, affarsomradeschef sjukvards- och forbrukningsvaror, deltog under del av
pkt 9 och presenterade en uppfoljning av implementeringen av projektet Ny prisstruktur. Vd
och AO-chef bedomer att det dr ett viktigt och vdl genomfort projekt, men att forankringen
kring strukturella fordndringar och effekten per kund kunde ha kommunicerats tydligare och
tidigare. Detta dr en lardom som tas med i kommande arbete. Styrelsen instdmde i
beddmningen.

§ 10 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor

§ 11 Styrelse- och vd-utvirdering
Vd och chef ekonomi/administration deltog inte

§ 12 Motets avslutande
Ordforande avslutade motet och tackade deltagarna.
Nasta styrelsemdte dr 23 mars 2026, fysiskt mote 1 Lunda.

Annika Berthold

Sekreterare







