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1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Viasentliga hiindelser

For projekten inom Stockholmsférhandlingen dr néstan alla upphandlingarna av storre
berg- och anldaggningsentreprenader nu antingen klara eller pagar. Med klara menas att
det har skett tilldelning och att kontrakt har tecknats. De som fortfarande pagar under
2022 ar Slakthusomradet och anslutningssparet under jord mellan depan i Hogdalen
och sparen mot Farsta. Alla berdknas bli klara under varen 2022.

Den 12 januari tecknades kontrakt for entreprenad Jarfallatunneln. I entreprenaden
ingar bana, el, stromskena och objektskanalisation.

Den 10 februari avslog regeringen 6verklagan for depa vilket nu innebar att det finns en
lagakraftvunnen jarnvagsplan for depa.

Den 21 februari tecknades kontrakt for huvudentreprenad for Hammarby kanal. I
entreprenaden ingar bergschakt for spartunnel, stationsutrymmen, betongarbeten och
anslutande markarbeten.

Den 2 mars tecknades kontrakt for berg- och anldggningsentreprenad Arenastaden-
Sodra Hagalund. I entreprenaden ingar bland annat arbetstunnel, spartunnlar och
stationsutrymmen.

Den 16 mars tecknades kontrakt for BEST utbyggd depa i Hogdalen. I entreprenaden
ingar BEST installationer med tillhorande kanalisation samt 33kV kraftkablar,
utbyggnad av befintligt depéastéllverk och installation av 750V stillverk i verkstdderna.

Den 20 april tecknades kontrakt for anldggningsentreprenad Jarla. I uppdraget ingar
bergschakt for spartunnel, stationsutrymmen, betongarbeten och anslutande
markarbeten.

Gallande pandemin foljer forvaltningen Folkhalsomyndighetens och Region
Stockholms rekommendationer. Forvaltningen har fran den 14 februari inlett en
successiv atergang till kontoret.

Gillande utveckling i varlden och kriget i Ukraina deltar forvaltningen i regionens
centrala krisledning. Inom férvaltningen har ledningsgruppen initierat ett analysarbete
for att identifiera om och i sa fall hur forvaltningens verksamhet paverkas av det
pagaende kriget i Ukraina.

Investeringsplanen for naimnder och bolag tas fram i samband med budgetarbetet
vilket generellt sker cirka ett &r innan budgetaret. Det samlade utfallet for totala
investeringar och ej aktiverbara kostnader for perioden januari till och med april 2022
uppgar till 1 747 miljoner kronor (varav 49 miljoner kronor inom verksamhetens
kostnader exklusive externa tjanster). Budgeten for heldret dr 6 317 miljoner kronor
(varav 155 miljoner kronor i ej aktiverbara kostnader och resterande som
investeringsutgifter).

Nedan visas ackumulerat utfall jamfért med prognos och budget samt utfall féregaende
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ar. Diagrammet visar bade kostnader som belastar resultatriakningen och utgifter som
aktiveras i balansrakningen.

Jlan Feb Mar Apr Maj Aug Sep Okt Nov Dec

— K ostnader & utgifter 2022 - - = - Kostnader & utgifter 2021 - == Budget 2022 A Prognos 202204

1.2 Bedomning av risker och mdojligheter

Forvaltningen arbetar 16pande med riskhantering genom workshops pa projekt-
enhets-, avdelnings- och forvaltningsniva. I arbetet med verksamhetsplanen
prioriterade forvaltningsledningen de risker som ska ingér i internkontrollplanen for
2022. Varje risk har kopplats till ett av regionfullméktiges mal samt delats in i olika
omraden. Till tertialrapport per april har uppf6ljning av internkontrollen genomforts
och rapporteras i enlighet med regionens anvisningar. Se avsnitt 2.2 Intern kontroll.

Utover det ordinarie riskarbetet har forvaltningen genomfort ett riskarbete avseende
kriget i Ukraina i syfte att analysera om och hur kriget paverkar forvaltningens
verksambhet.

Nedan ges en kort sammanfattning av nagra risker som aterfinns i férvaltningens
internkontrollplan.

Arbetsmiljo

Den hogst varderade risken inom omradet ar ”Allvarliga arbetsplatsolyckor och
tillbud”. Denna risk ar kopplad till forvaltningens lokala mal Hallbar verksamhet samt
fullméaktiges mal 2035: Region Stockholms verksamheter dr resilienta.

Atgirder som genomfors dr ett 6kat fokus pa byggarbetsmiljo i Fardplanen mot noll
olyckor. Bade kunskapshéjande atgiarder och implementering av en intern
utredningsgrupp for att 6ka kvaliteten pa utredningar av allvarliga handelser och
mojliggora spridning av viktiga lardomar inom och mellan projekten ar paborjade.

Avslut och 6verlamning
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Den hogst varderade risken inom omradet ar "Medel for integration av tekniska system
i befintlig tunnelbana saknas”. Denna risk ar kopplad till férvaltningens lokala mal
Effektiv anldggning och nimndmalet Region Stockholm stdrker ett hallbart resande
sa att klimatpaverkan fran transporter minskar.

Atgirder som genomfors dr att med utgdngspunkt frin faststilld integrationsplan
kontinuerligt 14gga upp arenden i den med trafikforvaltningen gemensamma
arendehanteringssystemet rorande ansvarsfordelning for integrationsatgarder.

Omfattning och forutsittningar

Den hogst varderade risken inom omradet ar ”Bristande implementering av
nya/forandrade krav fran myndigheter eller i lag och férordning ”. Denna risk ar
kopplad till férvaltningens lokala méal Hallbar verksamhet och fullmiktiges mal 2035:
Region Stockholms verksamheter dr resilienta.

Atgirder som genomfors ar att kontinuerligt fora dialog och bevaka
tillsynsmyndigheters arbete. Forvaltningen medverkar i referensgrupper vid
framtagning av ny lagstiftning och riktlinjer och svarar 4ven pa remisser.

Produktion

De hogst varderade riskerna inom omradet ar "Brist/avsaknad av godkiand cement” och
“Signalsystem pa gron linje”. Dessa risker ar kopplade till forvaltningens lokala mal
Hallbar verksamhet respektive Effektiv anldggning och fullméktiges mal Region
Stockholm stdrker ett hallbart resande sa att klimatpdverkan fran transporter
minskar.

Atgiirder som genomfors for att hantera eventuell cementbrist ir att strategier ska tas
fram i nara samrad med Trafikverket.

Avseende "Signalsystem pa gron linje" pagar samverkan och samordning med
trafikforvaltningen.

Projektering

Den hogst virderade risken inom omradet ir "Kostnad for tunnelbana till Alvsjo
overskrider ram infor styrelsens kontrollstation 2". Denna risk kopplar till
forvaltningens lokala mél Langsiktig hallbar ekonomi och fullmiktiges mal Hallbar
investeringsutveckling.

Atgirder som genomfors ir att optimeringsatgirder enligt kontrollstation 1 infors i det
fortsatta arbetet med projektering, planlaggning och tillstdnd. Vidare ska
beslutsunderlag tas fram for val av tunneldrift. Raddningskoncept ska forankras med
raddningstjanst och berérda myndigheter. Losning for fordon och depa tas fram enligt
inriktningsfasen i regionens atgiards- och investeringsprocess.

Samverkan med externa parter

De hogst varderade riskerna inom omradet ar "Oenighet med finansierande parter om
omfattning pa FUT:s uppdrag" och "Indexutvecklingen 6verskrider
intaktsutvecklingen". Dessa risker ar kopplade till forvaltningens lokala méal Nojda
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uppdragsgivare och berorda av utbyggnaden respektive Langsiktig hallbar ekonomi
och fullméktiges mél Hallbar investeringsutveckling.

Atgirder som genomfors ir att samarbete diskuteras I6pande p4 delprojektstyrelser via
exempelvis statusrapportering och redovisning av riskhantering. Avtal om finansiering
ar klar. Uppfoljningskrav avseende risker och konsekvensbeskrivningar av potentiellt
kostnadshgjande forutsattningar med mera ar inarbetat i forhandlingen. I syfte att
minska risken for ytterligare kostnadsokningar har parterna, i det tilliggsavtal som
tecknades 2021, darfor enats om ett nytt arbetssatt. Med det arbetssattet vill parterna
gemensamt strava efter att ytterligare fordyringar inte uppstar. Se avsnitt 1.3
Ledningens atgirder.

Tillstdnd och avtal

Den hogst varderade risken inom omradet dr "Hanteringen av sulfidférande berg”.
Denna risk ar kopplad till forvaltningens lokala mal Langsiktig hallbar ekonomi och
fullmiktiges mal Hallbar investeringsutveckling.

Atgirder som genomfors dr att revidera handlingsplan inklusive forvaltningens nya
bedomningsgrunder sam forankra detta med berorda. Vidare kommer det handlas upp
mottagare for hogre halter sulfid.

Upphandling

De hogst viarderade riskerna inom omradet ar "Hoga och/eller fa och/eller inga anbud"
och "Overprovade upphandlingar". Dessa risker dr kopplade till forvaltningens lokala
mal Leverans i tid och fullméktiges mal Region Stockholm stdrker ett hallbart resande
sa att klimatpdverkan fran transporter minskar

Atgiirder avseende anbud som genomfors #r bland annat att fortsitta genomfora en
arlig leverantorsdag, kommunicera upphandlingstidplan till marknaden samt
marknadsforing av projekten.

Atgiirder avseende 6verprovningar #r bland annat att sikerstilla att
upphandlingsmallar dr uppdaterade, strategiska fragor och avvikelser beslutas pa
upphandlingsstrategiska forum, kvalitetsgranska och genomfora beslutsgrindar fére
publicering av upphandling samt infor tilldelning.

Ekonomisk risk

I enlighet med tidigare avtal mellan parterna ska beslutade investeringsbelopp regleras
med konsumentprisindex, KPI. KPI miter den genomsnittliga prisutvecklingen for hela
den privata inhemska konsumtionen, de priser konsumenten faktiskt betalar. KPI ar
det vanliga mattet for kompensations- och inflationsberdkningar i Sverige.
Entreprenadindex anvinds som andra prisindex for att méta forandringar av kostnader
i bygg- och anldggningsbranschen och anviands dar for prissattning och vid
avtalsfragor. Serien skapades 1984 och anvinds ofta for reglering av avtal inom bygg-
och anlaggningssektorn. Indexet anses att objektivt och opartiskt mata de vasentliga
kostnader som forekommer vid bygg- och anlaggningsarbeten sdsom material, l6ner,
maskiner, transporter. Forvaltningen paverkas saledes kraftigt av branschens
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indexutveckling. Historiskt ligger KPI-utvecklingen betydligt l4gre 4n den
indexutveckling som skett inom anldggningssektorn.

For att minska forvaltningens indexpaverkan har ett antal atgarder vidtagits. De forsta
18 manaderna fran kontraktstecknande ar enligt avtal med entreprenoren ouppraknat.
Dessutom riaknas enbart 9o procent av index upp. For att minska indexuppréakningen
ytterligare betalas 10 procent av kontraktssumman ut som ett forskott. Dessa atgarder
har berakningsmassigt minskat indexskillnaden mellan byggindexkorg och KPI
avsevart de senaste aren, forutsatt att entreprenaden borjar i tid etcetera. Den senaste
tidsperioden ser vi dock ett kraftigt forandrat indexlage med storre differens mellan
byggindex och KPI.

1.3 Ledningens atgirder

Efter avskaffandet av restriktioner kopplat till pandemin paborjade forvaltningen den
14 februari en successiv atergang till arbete pa kontoren. Sedan den 19 april sker
arbetet pa ett likadant satt som innan pandemin, det vill siga det huvudsakliga arbetet
utfors pa kontoret.

Vid arsskiftet 2021/2022 flyttade staberna och projekt Arenastaden till nya lokaler pa
Solnavagen 1 E. Flytten foregicks av en riskanalys fran ett arbetsmiljoperspektiv.
Atgirder utifran riskanalysen har arbetats fram av en trivselgrupp och beslut har fattats
utifran forslagen.

Forvaltningen har under de senaste aren 6kat antalet medarbetare kraftigt. Allt storre
krav stills pa ett effektivt och sammanhallet arbete i forvaltningens ledningsgrupp. Mot
den bakgrunden paborjades ett utvecklingsarbete avseende ledningsgruppen under
hosten och kommer att fortgd under 2022.

DA stora delar av forvaltningens verksamhet nu ar inne i ett byggskede har ledningen
sedan en tid starkt arbetet med arbetsmiljo. Med denna satsning stiarks forvaltningens
malsittning att det inte ska intraffa ndgra allvarliga olyckor pa véara arbetsplatser. Det
innebar att;

e Vi paverkar siakerheten genom att skapa ratt forutsattningar.

e Vijobbarinidra samverkan med vara projektorer och entreprenorer nar det
géller planering och sédkert utférande.

e Vilar av de tillbud och olyckor som intraffar och agerar for att de inte ska
upprepas.

Ekonomi, tid och risk

Efter ett arbete med genomlysning av projektens ekonomi och tid under hosten 2019
har forvaltningen en klar bild av projektens ldngsiktiga bedomningar av ekonomi, tid
och risk. Efter en fornyad forhandling inom 2013 &rs Stockholmsférhandling enades
parterna i april 2021 om ett tillaggsavtal kring hur tillkommande kostnader av
pagdende tunnelbaneutbyggnad ska finansieras. Tilliggsavtalet ersitter i sin helhet det
tidigare tillaggsavtalet fran 2017.

Mot den bakgrunden har forvaltningen implementerat en starkt uppfoljning, styrning
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och aterrapportering av ekonomi, tid och risk med foljande utgangspunkter:

¢ Anldggningens omfattning ar 1ast sa att den blir tydlig for medarbetare och
samarbetsparter.

e Projektens avrapportering till ledningen har standardiserats for att stirka den
kontinuerliga kontrollen och styrningen samt forbattra avrapporteringen till
Region Stockholm och Ovriga parter.

e Nyckeltal som underlittar en samlad styrning har implementerats.

Internt inom ledningsgruppen och externt till parterna sker nu tertialvisa redovisningar
av ekonomi, tid och risk. Till parterna sker redovisningen pa delprojektstyrelser,
projektstyrelse samt i styrelserna for Stockholmsférhandlingen och
Sverigeforhandlingen.

Riskhantering

Arbetssitt for forvaltningens arbete med att identifiera, analysera och ta fram atgirder
for de risker som identifierats har implementerats och ar en del i ledningens styrning.
Se avsnitt 1.2. Malet ar att skapa en storre tydlighet, transparens och kontinuerlig
statusrapportering inom forvaltningen men aven gentemot de finansierande parterna.

I syfte att minska risken for ytterligare kostnadsokningar har parterna i samband med
tillaggsavtal 2021 enats om nytt arbetssatt som nu ar implementerat:

e Gora konsekvensbeskrivningar av tillkommande, potentiellt kostnadsh6jande
forutsattningar/krav/risker/problem sa snart de uppdagas och gemensam
genomgang av mojliga, kostnadsbesparande atgirder.

¢ Implementera kvalitativt riskhanteringsarbete, dar risker kontinuerligt
redovisas for styrelse och parter och dar parterna tar gemensamt ansvar for att
minimera och hantera riskerna.
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2.1 Mal

Ledning och styrning
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Forvaltningens arbete med mal, planering, uppfoljning, analys, dtgarder och

internkontroll bygger pa Region Stockholms grundprinciper vilka beskrivs i Integrerad

ledning och styrning av Region Stockholm. I samband med arbetet med underlag till
budget ser ledningsgruppen o6ver strategiska omraden som bedoms vara av central
betydelse for forvaltningen. Syftet med strategiska omraden ar att beskriva vad
forvaltningen vill fokusera pa under de narmaste aren. I Region Stockholms budget
faststiller regionfullméktige vision, inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal,
namndspecifika mal och indikatorer som méter maluppfyllelsen. De strategiska
omradena tas fram for att aktivt bidra till regionens mal. Forvaltningens
verksamhetsplan, avdelningsspecifika verksamhetsplaner, méalkarta och plan for
internkontroll innehéller for sin del aktiviteter pa ett ars sikt. Tabellen nedan visar hur
forvaltningens strategiska omraden och mal kopplar till regionens mal:

Regionfullmaktiges mal

Verksamhets-
/namndspecifika mal

Strategiskt omrade FUT

Perspektiv/Lokalt mal
FUT

Langsiktig ekonomisk
uthallighet

Ett resultat i balans

Produktionsfas

Ekonomi/Langsiktigt
hallbar ekonomi

Langsiktig ekonomisk
uthallighet

Hallbar
investeringsutveckling

Produktionsfas

Ekonomi/Langsiktigt
hallbar ekonomi

En hallbar regional
utveckling

Karnverksamheten ska
prioriteras

Befintligt uppdrag

Tid/Leverans i tid

En hallbar regional
utveckling

Region Stockholm &r
tillgdnglig for alla och
bemotandet likvardigt

Befintligt uppdrag

Mottagare/No6jda berérda
och uppdragsgivare

En hallbar regional
utveckling

Till ar 2030 har Region
Stockholms totala
klimatpaverkan halverats
jamfort med 2019

Befintligt uppdrag

Process/Hallbar
verksamhet

En hallbar regional

Region Stockholms

Befintligt uppdrag

Process/Hallbar

utveckling verksamheter ar verksamhet
resilienta

En hallbar regional Region Stockholm starker | Nytt uppdrag Mottagare/Nojda

utveckling ett hallbart resande sa att uppdragsgivare berorda
klimatpaverkan fran av utbyggnaden
transporter minskar

Region Stockholm ska bli Region Stockholm — Hallbar arbetsgivare Medarbetare/Attraktiv

en hallbar arbetsgivare

attraktiv arbetsgivare

arbetsgivare

For varje omrade och mal finns framtagna indikatorer, vilka beskrivs ndrmare under
respektive mal i kapitel 2. Forvaltningen har en viletablerad process for arbetet med
mal, ekonomisk uppfoljning och plan for intern kontroll. Malen visualiseras i en
malkarta. For att mél, indikatorer och riskarbete ska vara vil forankrade med
forvaltningens medarbetare startar arbetet med verksamhetsplanering redan under
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varen. Medarbetare ges mojlighet att ge inspel till bide malkarta och
internkontrollplan. Under hosten utvarderas inkomna svar pad medarbetarenkiten och
handlingsplaner tas fram som fangar upp utvecklingsomraden fér kommande ar.
Avdelningarna tar darefter fram aktiviteter som kopplar till fullméaktiges mél och
indikatorer, malkarta, internkontrollplan samt till de strategiska omradena.

Uppfoljning

Forvaltningen foljer de cykler som Region Stockholm faststéllt avseende uppfoljning
och rapportering med méanadsrapporter, tertialrapport 1, tertial 2 med delarsbokslut
och verksamhetsberittelse med arsbokslut. Forvaltningen rapporterar dven
kontinuerligt till de partsammansatta styrelserna genom styrelserapporter tertialvis
och l6pande rapportering i samband med styrelseméten.

2.1.1 Mal och indikatorer
Langsiktig ekonomisk uthallighet

Ett resultat i balans

Forvaltningen uppvisar ett nollresultat eftersom kostnader tacks av inbetalningar fran
parterna i 6verenskommelsen. Detta medfor att det arligen ska redovisas ett
nollresultat for forvaltningsdelen. Forvaltningen erhéller ett anslag som ska ticka de
rantekostnader som belastar forvaltningen for upptagande av 1an som tacker Region
Stockholms finansieringsdel i 6verenskommelsen.

Forvaltningen efterstravar att uppna riatt kompetensniva med fokus att arbeta med en
kostnadseffektiv organisation.

Forvaltningen arbetar aktivt for att starka prognossikerheten genom fokus pa vikten av
bra prognoser och kopplingen till forvaltningens betalplan och likviditetsprognoser.

Hallbar investeringsutveckling

Totalkostnaden for ett byggprojekt bestar till storsta delen av sjalva
produktionskostnaden. Utover detta finns byggherrekostnader som behovs for att
bygget ska komma till stdnd. Detta ror bade kopta tjanster och den egna organisationen
och innefattar exempelvis projektering, planlaggning, milj6tillstdnd, styrning och
uppfoljning. I andra storre infrastrukturprojekt i Stockholmsomradet ar
byggherrekostnadsandelen i storleksordningen sadsom forvaltningens maétetal har satts.
I dagens infrastrukturprojekt ar det ménga krav som ska samordnas mellan alla de
inblandade parterna. Forvaltningen arbetar darfor aktivt for att lopande effektivisera
detta arbete for att pa sa satt hélla byggherrekostnaderna sa 1aga som mojligt.

En visentlig omvarldsfaktor som péverkar forvaltningen ar hur marknadslaget ser ut
vid kommande entreprenadupphandlingar. Priset kan variera inom ett stort spann
beroende pa konkurrensen pa marknaden vid den aktuella tidpunkten. For att skapa
intresse for forvaltningens forestaende upphandlingar genomf6r forvaltningen
leverantorsdagar for att locka s ménga anbudsgivare som mojligt till forvaltningens
upphandlingar. Arets leverantérsdag genomfordes den 4 maj.
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Forvaltningen presenterar pa webbsidan nyatunnelbanan.se en upphandlingstidplan
for samtliga kommande upphandlingar och uppskattade tider for genomférande av
dessa. Uppdatering av upphandlingstidplanen gors kontinuerligt. Ytterligare ett satt att
marknadsféra kommande upphandlingar dr genom nyhetsbrev till leverantérer som
aven ar oversatt till engelska. Utover det gors ett aktivt mediearbete riktat mot
branschtidningar, information via LinkedIn, Facebook samt dialog med entreprencrer.

Prognos-

. . Utfall fg Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall . upp- virde virde
fyllelse
Minst tre anbud per entreprenadupphandling _
(Néimnd ) 6st 3st . >=3st
Kommentar

For perioden har 5 upphandlingar genomforts varav genomsnittet anbud &r 6 stycken. Malet bedéms vara
uppfyllt for perioden.

100 procent av avsteg fran anldaggnings- och
genomférandekrav enligt kravdatabasen Polarion
ska hanteras.

(Némnd )

Kommentar
Utfall for perioden ar att av 129 drenden har 64 stycken hanterats. Malet beddms uppnas pa helar.

50% 9 100%

Aktuell prognos ska inte avvika mer @n 5 procent
jamfort med arsprognos, exkl. jimférande stérande
poster.

(Ndmnd )

0,7% 1% [ ] <=5%

Kommentar

Aktuell prognos avviker med mindre an 1 procent for perioden. Malet bedéms uppnas for helaret.

2 av utbyggnadsprojekten ska ha en

6verenskommen éverldmningsplan. 1st . 2st
(Némnd )

Kommentar

For perioden &r en plan godkand och avser Akalla/Barkarby. Fér Depa pagar bearbetning av planen. Malet
beddéms uppnas pa helar.

Samtliga darende i TF:s och FUT:s gemensamma
drendehanteringssystem ska under aret hanterats
genom svar eller atgard.

(Némnd )

Kommentar

50% 9 100%

For perioden &r 32 drenden upprattade varav 14 &r stingda. Ovriga dr under hantering. Méalet bedéms uppnas
pa helar.

En hallbar regional utveckling

Region Stockholm stdrker ett hdllbart resande s att klimatpdverkan fran transporter
minskar

Forvaltningen driver och foljer upp hallbarhetsfragor fran tidig planering till fardig
utbyggnad, och skapar forutsattningar for miljomassig, social och ekonomisk
hallbarhet under den framtida driften. Férvaltningens héllbarhetsarbete med
integrerade processer for matning av prestanda och méaluppfoljning bidrar till att risker
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och kostnader minskar sivil som att den sociala hallbarheten okar.

Hallbarhetsarbetet ska vara relevant och anpassat till forvaltningens paverkan pa
manniskor och miljé samt utformas for att uppfylla regionens 6vergripande mal,
strategier och policys samt krav fran andra intressenter. Region Stockholm har bland
annat en hallbarhetsstrategi och en héllbarhetspolicy som tydliggor regionens ansvar,
ambitioner och fardriktning inom hallbarhetsomradet.

Forvaltningens héllbarhetsstrategi omfattar aspekterna miljo och hélsa, energi och
resursanvandning samt socialt ansvar och beskriver 6vergripande principer for arbetet
med att utveckla tunnelbaneutbyggnaden pa ett hallbart sitt. Identifierade
fokusomraden i arbetet dr bland annat resursanvindning, klimatpaverkan och giftiga
amnen i material och produkter.

Forvaltningens miljoledningssystem som ar certifierat enligt ISO 14001 utgor grunden i
forvaltningens arbete att tydliggora, styra och f6lja upp miljo- och héllbarhetsfragor.
Forvaltningen har under tertial 1 genomfort bade en internrevision och en
externrevision av miljoledningssystemet for att uppratthalla certifikatet och utveckla
miljoarbetet. Inga allvarliga avvikelser identifierades, flertal positiva observationer
samt forbattringsmojligheter identifierades. Miljoledningssystemet ses kontinuerligt
over for att fokusera pa sjalva projekten och produktionsskedet, dar den storsta
miljopaverkan finns. Genom anvindningen av CEEQUAL erhalls ett sddant fokus. Med
CEEQUAL-arbetet vill forvaltningen lyfta, tydliggora och skapa goda forutsattningar for
uppfoljning och erfarenhetséterforing i projektens héllbarhetsarbete. Ambitionen ar att
samtliga projekt ska halla en niva pa sitt hallbarhetsarbete motsvarande bedémningen
"Very good" i CEEQUAL. Under tertial 1 har inga ytterligare verifieringar genomforts,
tidigare genomforda verifieringar har overtraffat forvaltningens mélsiattning. En
utviardering av CEEQUAL arbetet har paborjats och lardomar ska samlas in och
slutredovisas under slutet av aret.

Kommunikationsarbetet for att skapa acceptans for utbyggnaden och de storningar den
medfor pagar lopande i samtliga projekt. Det sker genom en kombination av aktiviteter
i flera kanaler. Under 2022 fortsitter det omfattande arbetet och for att sdkerstilla att
berorda nés av information i tillrackligt hog utstrackning har forvaltningen forandrat
maéatmetoder sa att flera malgrupper kan tillfragas, i flera kanaler, vid flera tillfallen
under aret.

Ett nyckeldokument for att projekten ska kunna hantera miljofragorna i entreprenaden
ar entreprenorernas kvalitets- och miljoplaner dar entreprenorens arbete med att
minimera storningar och miljopaverkan ska beskrivas. Merparten av entreprenaderna
far en godkind plan for denna verksamhet innan stérande verksamhet kommer i gang
men i vissa fall har detta inte hunnits med. Entreprenaderna som startas under aret ar i
manga fall 1anga och det blir viktigt for kommande period att ta igen detta arbete for att
kunna styra entreprenaderna i enlighet med villkoren i miljodomarna.

Utfallfg "85 Mal REMaK-

ar A virde virde
fyllelse

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall
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Prognos- e 2
. . Utfall fg Mal- RF Mal-
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall o upp- virde virde
fyllelse

100 procent av entreprendrernas kvalitets- och
miljoplaner ska vara godkanda av projektledningen
innan aktuella stérande arbeten pabérjas.

(Nédmnd )

76% 100%

Kommentar

Utfall for perioden &r 14 stycken godkdnda planer av 17 antal entreprenader med stérande verksamhet. Malet
beddms darmed bli svart att uppna for helaret.

Region Stockholm dr tillganglig for alla och bemétandet likvdrdigt

For att manniskor ska vilja resa med den nya tunnelbanan maste den vara bade
tillganglig, trygg och siker. Genom att utga fran resenarens perspektiv beaktas sociala
aspekter sasom tillganglighet, sakerhet, trygghet, jamlikhet och jamstalldhet.

Utbyggnaden av tunnelbanan &r ett omfattande projekt. Genomférandet av
utbyggnaden kommer att innebéra en paverkan pa manniskor som bor eller vistas i
nirheten av de platser dar byggarbeten bedrivs. Det ar darfor viktigt att fragor som
tillganglighet, sdkerhet och trygghet beaktas dven under byggtiden.

En viktig aspekt ar att information om utbyggnaden av tunnelbanan ska vara tillganglig
for alla och att bemotandet under byggtiden ska vara likvardigt. Den nya webbplatsen
som informerar om utbyggnaden uppfyller gallande tillganglighetskrav och alla nya
dokument som publicerar ar tillganglighetsanpassade om kostnadens bedoms som
skalig.

For att sikerstilla att de som paverkas av utbyggnaden far tillrdckligt med information
av tillrackligt god kvalitet har forvaltningen ett informationsindex (70) att utga fran.
Resultatet under arets forsta fyra manader uppgar till 79. Detta véarde visar att
informationsarbetet ar effektivt och moter omgivningens behov.

Under arets forsta fyra ménader publicerades 264 artiklar som tog upp utbyggnaden av
tunnelbanan. Andelen positiva och neutrala artiklar uppgar till 68 procent. Vi har bytt
leverantor av medieanalys vid arsskiftet till f6ljd av nytt ramavtal. Resultatet antyder
att deras metod skiljer sig at fran den tidigare leverantorens. Under perioden har det
dock forekommit en ovanligt stor andel negativa inslag. De bestar av en artikel om
kostnadsokningarna i stora infrastrukturprojekt, dar utbyggnaden av tunnelbanan var
ett exempel av flera, som publicerades i samtliga Mitti-editioner samt en kronika pa
samma tema som ocksé publicerades i samtliga editioner. Sammanlagt gav de 70
inslag. Utover det har det forekommit ett antal negativa artiklar om forvaltningens
upphandlade avtal med ett kinesiskt bolag dar upphandlingen har skett i enlighet med
gallande regelverk.

Prognos-

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?” fe p- I\.{Ial- RF"MaI-
ar virde virde
fyllelse
Informationsindex - berérda som anger att de fatt 79 . >70

information
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Prognos- e 2
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?II fe - I\.I.Ial- RF"MaI-
virde virde
fyllelse
(Némnd )
Kommentar

Utfall for perioden dverstiger index (70) som var malsattning. Malet bedoms uppnas pa helar.

Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan halverats jamfort med
2019

Vid upphandling av entreprendrer anvands en separat kravbilaga som beskriver de krav
samt det arbetssitt som ska tillampas i arbetet for 6kad resurseffektivitet och
begrinsad klimatpaverkan. Forvaltningen ger entreprenorerna stor frihet i att vilja hur
man bidrar till reducering av klimatpaverkan. Forvaltningen styr de upphandlade
entreprenorerna genom att bland annat tillsammans sitta upp ett mal for utférandet.

Utover krav pa arbetssitt och att mal for reducering av klimatpaverkan ska sattas i
entreprenaderna har forvaltningen aven ett specifikt krav pa maximal
koldioxidbelastning for armeringsjarn som tillimpas standardiserat i upphandlingarna.

Forvaltningen har under tertial 1 arbetat med att uppdatera och komplettera mall for
klimatdeklaration avseende bland annat huvudsakliga poster for installationer,
tunnelbaneanpassad byggdel for BEST samt generell 6versyn infér kommande
upphandlingar av dessa typer av entreprenader. Detta arbete har dven inkluderat
framtagandet av en mall som har anpassats for forvaltningen och som kan anviandas i
Trafikverkets 6ppna online-baserade modell av verktyget.

Under tertial 1 sa har férvaltningen paborjat arbetet med att ta fram en prognos och
sammanstallning for det forvaltningsovergripande klimatmalet samt for arbetet med
begrinsad klimatpaverkan i forvaltningens arbetstunnlar.

Forvaltningen har ett nytt méitetal for 2022 med fokus pé de klimatreducerande
atgarderna som identifieras i projekten och bestillarens del i arbetet. Matetalet syftar
aven till att sdkerstilla att de klimatreducerande atgiarderna systematiskt f6ljs upp.

Exempel pa dtgéarder for att minska klimatbelastningen under tertialet 4r anvandning
av asfalt med lagre klimatutslapp, minskad mangd cement i sprutbetong och
inblandning av flygaska i betong samt anvindning av armering bestdende av
atervunnet stal.

Prognos-
upp-
fyllelse

Mal- RF Mal-

Utfall fg
3 virde virde

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall

Samtliga uppstartade entreprenader med krav pa

systematiskt klimatarbete har planerat for eller

genomfort 100 procent av de prioriterade 100% . 100%
atgarderna.

(Némnd )

Kommentar
Samtliga prioriterade atgarder for perioden har genomforts. Malet bedéms vara uppfyllt pa helar.
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2035: Region Stockholms verksamheter dr resilienta

Forvaltningen fortsatter resan mot olycksfria arbetsplatser bland annat genom att
implementera atgirder enligt firdplanen (var forstiarkta atgardsplan for att medverka
till sdkrare byggarbetsmiljo) som planerat. Den interna utredningsgruppen har kommit
i gdng och har under det forsta tertialet drivit utredning av tva allvarliga tillbud.
Utredningsarbetet ar inom kort fardigstallt och lardomar kommer att kommuniceras
via Lessons learned. Lessons learned ar ett av verktygen for att paketera och
kommunicera lardomar frén de allvarliga olyckor och tillbud som intraffar pa vara
arbetsplatser. De sprids till alla projekt inom Forvaltningen och hjélper till att 6ka
medvetenheten kring vad som kan hinda och varfor for att férhindra upprepning.

Vidare har forvaltningens planerade utbildningssatsning under det forsta tertialet
genomforts som syftar till att 6ka kompetens och samsyn kring byggherrens
arbetsmiljoansvar. Fran arsskiftet har cirka 50 medarbetare inom forvaltningen
utbildats och under kommande tertial planeras for att utbilda ytterligare ett 40-tal
medarbetare och projekteringsledare.

Arbetsmiljokompassen — ett dialogverktyg for att fa samsyn om vilka parametrar som
ar viktiga att integrera i verksamheten for att lyckas med byggarbetsmiljoarbetet - har
under det forsta tertialet fardigstallts. Under aret planeras att lansera verktyget i
samband med en chefstraff under varen. Syftet med verktyget ar att ge oss 6kad samsyn
om var vi ar och vilken forflyttning vi skulle beh6va gora inom olika omraden som har
storst betydelse for byggarbetsmiljon.

Det hér ar forsta gangen som forvaltningen foljer upp mitetalet LTAR (Lost Time
Accident Rate), det vill sdga antalet arbetsplatsolyckor med franvaro mer dn 8 timmar
per miljoner arbetade timmar. Detta ar ett vanligt forekommande matetal i branschen
och majliggor for oss att folja upp hur det gar for oss over tid och dven jamfora oss med
andra. For att fa ett jamforelsetal att utga fran sé har matetalet raknats ut retroaktivt
for 2021 vilket resulterade i LTAR 13,6. Det ar alltsa det tal som vi ska satta det forsta
tertialets mitetal i relation till. LTAR maits som rullande 12-méanader, det vill siga man
ser till snittet 6ver de senaste 12 manaderna for att fa ett jamnare och mer férutsagbart
tal att utga fran. For forsta tertialet blev LTAR 12,8 vilket alltsa ligger nagot under forra
arets LTAR-tal.

Under det forsta tertialet har det varit 2 olyckor med franvaro, det ar dessvarre lika
méanga som for samma maitperiod forra aret. Olyckorna bestar i en klamskada dar
tummen skadades i samband med manuell hantering. Den andra olyckan ar en
skiarskada som intraffade i samband med att den skadade snubblade pa en sten och
skar upp sin hand i samband med fallet.

Antalet tillbud och olyckor har 6kat jamfort med det forsta tertialet forra aret, fran 45
till 64. Framfor allt ar det antalet tillbud som star for den storsta 6kningen. Detta kan
ses som en naturlig utveckling och sattas i relation till att verksamheten viaxer och nya
entreprenader paborjas.

Forutom LTAR som ju har fokus pa olyckor som genererat franvaro kommer
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forvaltningen dven fortsiattningsvis att fortsitta att folja upp de allvarliga hindelserna.
Under det forsta tertialet har 3 allvarliga handelser rapporterats till Arbetsmiljoverket,
det ar en farre dn for samma period forra aret. De tre allvarliga hindelserna som
intraffat under innevarande matperiod ar dels klamskadan som ocksa finns upptagen
som en olycka med franvaro. Det har dven skett tva allvarliga tillbud -ett ras av en stor
mangd bergmassor fran tunnelfronten i ett plattformsrum. Den andra handlade om en
mobil arbetsplattform som kom i okontrollerad rorelse och rullade nerfor en ramp utan
att den gick att stoppa med hjalp av nodbromsen.

Under éret planeras scenariobaserade krisovningar i samverkan med entreprenorer.
Planering pagar for att detta ska genomféras under entreprenadens forsta ar.

Forvaltningens natverk for samordnade revisioner planerar, genomfor och foljer upp
revisioner utifran ett faststillt revisionsprogram. Syftet med revisioner ar att
sakerstilla att forvaltningens interna arbete och upphandlade leverantorer och
entreprenorer foljer styrande dokument samt kontraktshandlingar. Med en systematisk
hantering av revisioner kan forbattringar identifieras och implementeras.

Prognos- o e
. . Utfall fg Mal- RF Mal-

| ° - w "

ndikator (rapporteras per tertial) Utfall ar upp virde virde
fyllelse

Antal olyckor med franvaro/miljon arbetade timmar

ska minska. 12,8 .

(Némnd )

Kommentar

LTAR 12,8 per april vilket jamfors med 13,6 for 2021. Malet bedéms uppnas pa helar.

Projekten ska genomféra minst en scenariobaserad
krisévning i samverkan med entreprendr under
entreprenadens forsta ar.

(Némnd )

Kommentar

0 '.' >=1

Under perioden har projekten inte genomfort nagra krisévningar. Planering pagar dock och kommer genomféras
under aret. Malet bedoms uppnas pa helar.

Accepterad handlingsplan for avvikelser vid
genomford revision ska finnas framme senast tva
veckor efter faststalld revisionsrapport.

(Némnd )

100% [ ] 100%

Kommentar

Under perioden har tre revisioner genomforts och for samtliga har accepterade handlingsplaner tagits fram inom
tva veckor efter faststalld revisionsrapport.

Kdrnverksamhet ska prioriteras

Forvaltningen ar for projekten enligt Stockholmsférhandlingen i ett byggskede. Det
innebar att behovet av kompetens delvis fordndras, men framst behovs betydligt fler
medarbetare. Forvaltningen har lyckats vil med rekrytering av kompetenta
medarbetare och ar dirmed bemannade for alla de entreprenader som pagar.

Regionfullmaktige har fattat beslut om att andelen administrativa kostnader inom
forvaltningar och bolag ska minska. Forvaltningen ansvarar for att genomfora
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utbygganden av nya tunnelbanan vilket innebir ansvar for utredning, projektering,
byggande och slutligen 6verlimning av anlaggningen for drift. For att detta ansvar ska
kunna fullfoljas enligt uppsatta avtal ar det en forutsittning att det finns en tydlig och
stark nirhet kring funktioner som ekonomi, kommunikation, héllbarhet, sikerhet,
informationshantering, upphandling och juridik. Dessa funktioner gor det mojligt att
genomfora utbyggnaden av nya tunnelbanan utifran uppstillda krav i avtalen, fran
parterna och fran Region Stockholm. Forvaltningens bemanning bygger helt pa de olika
utvecklingsskeden som nya tunnelbanan befinner sig i. Forvaltningen har fran starten
arbetat med en langsiktig bemanningsplanering som initialt de forsta aren inneburit en
utokning av tjanster, fran en mycket 1ag niva, bade inom projekten och dven kring de
mer administrativa funktionerna. I dessa planer finns dven en nedgang inplanerad i
takt med att projekten narmar sig slutférande. Detta sker vid olika tillfdllen for de olika
projekten. En 6kning av bemanningen kommer successivt att f6ljas av en reducering.
Malet ar att bemanningen endast ska motsvara de nodvandiga behov som
verksamheten har. Mot den bakgrunden har forvaltningen fran starten ar 2014 haft
ambitionen att samutnyttja resurser och processer som redan finns inom Region
Stockholm. Detta gors i dagslaget bland annat avseende HR-tjanster, diarieforing,
kontorstjanster och ekonomihantering. Detta betyder att forvaltningen lopande
anpassar det administrativa stodet och styrningen efter projektens faser.

Prognos- ° 2
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?II fe l\flal- RF"MaI-
virde virde
fyllelse
Entreprenaderna ska startas (kontraktskrivande)
enligt faststélld tidplan Ja '.' Ja
(Némnd )
Kommentar
Samtliga entreprenader f6ljer faststalld tidplan. Malet bedéms uppnas pa helar.
100 procent av entreprenadupphandlingarna ska
startaf enll.gt :ien up';')ljandllngstldplan som &r 100% 949% . 100%
faststalld vid arets borjan
(Ndmnd )
Kommentar
Samtliga upphandlingar inom perioden har startats enligt faststalld tidplan.
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) 3,4mkr .' budget
2022

Kommentar

Utfallet for perioden uppgar till 3,4 miljoner kronor vilket &r lagre dn periodens budget. Indikatorn beraknas
uppnas pa helar.

En for forvaltningen och med TF 6verenskommen

overlamnande plan ska vara pa plats under 2022. 1st . 1st
(Némnd )

Kommentar

Overlamnandeplan faststilldes den 29 april i beredningsgruppen.
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Hog innovations- och digitaliseringsgrad

Med utgéngspunkt i att forvaltningen ar relativt ung samt har ett koncentrerat
genomforaruppdrag ges majlighet till nytinkande avseende styrning, processer,
samverkan, teknik etcetera. I arbetet sker kontinuerligt en avvigning mellan
nytankande och tillskapande av en kostnadseffektiv anliggning. Kraven pa en snabb
framdrift samt en budget som enbart ar avsedd for genomforandekostnader for
utbyggnaden av tunnelbanan medfor i viss mén begransningar av mojligheten till att
testa och prova sig fram men framforallt att infora metoder och verktyg for att arbeta
med innovationer pa ett systematiskt satt.

Mot bakgrund av ovanstaende ar det uppdrag som tilldelats trafikndmnden avseende
att utse innovationsansvarig samt att avsitta egna medel for att aktivt stodja
utveckling, innovation och fornyelse som bidrar till en hogkvalitativ och
kostnadseffektiv verksamhet samt en god arbetsmiljo ej applicerbart pa forvaltning for
utbyggd tunnelbana utan att ett specifikt anslag tilldelas forvaltningen.

Daremot kan forvaltningens erfarenheter och insikter genera ett nytankande och
innovationer kring infrastrukturinvesteringar och styrning av en
genomforandeorganisation. Det finns sdledes sannolikt erfarenhetsvinster for regionen
som kan Oka kvalitén och effektiviteten i framtida infrastrukturprojekt.

Néagra av de omraden dar forvaltningen fortsatt kommer att proaktivt arbeta for att
hitta nya eller mer effektiva arbetssatt ar siakerhetsfragor, diarieféring, uppfoljning
miljopaverkan, byggnadsinformationsmodeller samt SMS-tjanster.

Vidareutveckling av systemet for uppfoljning av grundvattenpéaverkan fortgar och fler
matpunkter tillkommer. Hanteringen av vibrations- och bullermétningar sker pa
samma siatt med digitala webbsystem diar matresultat efter exempelvis sprangningar
automatiskt registreras och kommuniceras tillbaka till produktionen for eventuella
anpassningar. Samma information anviands dven for att pa karta visa framdrift i
tunnelutbyggnaden. Under perioden har webbsystemet for redovisning av vibrations-
och bullermitningar utvecklats i samrad med leverantoren. Detta for att gora systemet
mer anvandarvanligt for byggledning och dirmed en smidigare ledning av
produktionen.

Inom projektet tunnelbana till Alvsjo gors i det inledande skedet strategiska
utredningar exempelvis avseende tunneldrivningsteknik. Inom projektet har ett
innovationsrad skapats for att sortera bland idéer som kommer upp avseende nya
losningar. Radet bestar av representanter fran projektet samt avdelningschef planering
och enhetschef teknik. Tanken ar att skapa en mojlighet att ta vara pa idéer i det tidiga
skede som projektet befinner sig i. Det ger mojligheter att ga vidare med idéer som kan
ge goda effekter avseende tid, kostnad, kvalitet och hallbarhet.

Hallbar arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare
Forvaltningen ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare som kan
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rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Forvaltningen fortsatter arbetet med
malet att bli en attraktivare arbetsgivare for vara nuvarande och potentiella
medarbetare genom att ha en god arbetsmiljo, gott ledarskap och ett gott
medarbetarskap. Forvaltningen arbetar med stindiga forbattringar i vardagen.

Att vara en héllbar arbetsgivare forutsatter att ett antal strategiska
grundforutsattningar finns pa plats. Darefter kan organisationen strategiskt inrikta sig
pa arbetsgivarens process runt medarbetaren, medarbetarresan. Medarbetarresan ar
den resa som medarbetaren gor fran det att den kommer i kontakt med organisationen
och pégar till dess att avslut sker. Denna resa kan beskrivas pa olika satt men
forvaltningen har valt att utga fran den sa kallade Aruba-modellen, se bild nedan.

AVSLUTA

HR-avdelningen inom regionledningskontoret utfor strategiska, operativa och
administrativa HR-tjanster at forvaltningen. Det operativa och administrativa
personalarbetet vid forvaltningen leds och styrs av personalchefen inom HR-
avdelningen. Detta innebar att personalchefen vid regionledningskontoret ocksa ar
formell personalchef for forvaltning for utbyggd tunnelbana.

Arbetet med utgdngspunkt i ovanstdende paborjades under 2021 men kommer att
intensifieras under 2022.

Arbetet med Hallbar arbetsgivare kraver ett engagemang och resurs inom férvaltningen
och under 2022 planeras for ett utvecklat samarbete med HR inom
serviceforvaltningen for att se om arbetet kan effektiviseras.

Att forvaltningen som arbetsgivare ar attraktiv kan ocksa speglas i att medarbetarna ar
friska och mar bra. Andelen sjukfranvaro foljs darfor 16pande for anstéllda och
handlingsplaner tas fram vid behov. Sjukfranvaron har 6kat nagot jamfort med samma
period foregéende &r men befinner sig fortfarande pa en lig niva. Okningen har skett
bade inom gruppen kvinnor och gruppen man. Det ar dock gruppen méin som star for
den storre andelen av 6kningen. Sjukfranvaron ar hogre inom gruppen mén dn inom
gruppen kvinnor.

Nar det galler krankande sarbehandling har forvaltningen ett antal signaler i
foregdende arsmedarbetarenkit som tyder pa att detta ar ett omréde som forvaltningen
fortsatt maste arbeta vidare med. Mot den bakgrunden kommer ett sarskilt fokus att
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ligga pa krankande sdrbehandling och sexuella trakasserier under 2022. Det kommer
dels att ske genom ett tydligt uppsatt mal i forvaltningens malkarta och dels genom en
kontinuerlig dialog om krinkande siarbehandling och sexuella trakasserier. Resultatet
redovisas i medarbetarenkiten 2022. Forvaltningen bedomer att den kontinuerliga
dialogen mellan medarbetare och chefer ar den viktigaste vagen for att arbeta med
fragan och tydliggora att forvaltningen har en nolltolerans mot den typen av beteende.

Prognos- o e
. . Utfall fg Mal- RF Mal-

| o - " "

ndikator (rapporteras per tertial) Utfall upp virde virde
fyllelse

Minst en sarskild utvecklingsaktivitet per termin ska

genomforas for gruppen anstallda. Ost Ost . >=1st

(Némnd )

Kommentar

Planering pagar for en storre aktivitet istdllet for en per termin. Malet bedéms uppnas pa helar.

Samtliga roller inom férvaltningen ska ha

dokumenterade rollbeskrivningar. 65% . 100%
(Ndmnd )

Kommentar

Under perioden &r 65 procent rollbeskrivningar framtagna. Malet beddms uppnas pa helar.

Samtliga obligatoriska utbildningar enligt beslutat
utbildningsprogram ska vara genomforda. 31% . 100%
(Némnd )

Kommentar
Under perioden &r 31 procent av obligatoriska utbildningar genomférda. Malet bedéms uppnas pa helar.
En arlig dialog kring forvaltningens vardegrund ska
genomforas i lednings-, chefs- och

medarbetargrupper.
(Némnd )

0 [ ] 1st

Kommentar

Kommunikationsinsatser har genomférts och planering pagar for genomférande under aret. Malet bedoms
uppnas pa helar.

2.2 Intern kontroll

2.2.1  Arbetet med intern kontroll
Praktiskt arbete med riskhantering sker i respektive projekt och riskarbetet dr kopplat
till forvaltningens 6vergripande internkontrollplan.

Statusrapportering gillande risker i projekten sker via projektchef till avdelningschef.
For staberna sker rapportering via enhetschef till avdelningschef. Avdelningscheferna
rapporterar vidare till forvaltningschef pa uppfoljningsmaten tertialvis.

En juridikenhet har inrittats och beslutsgrindar tillimpas for juridisk granskning. Det
syftar till att forbattra kvalitetsgranskning av bade formaliafel och andra brister, vilket
kan leda till 6verklaganden.

Inga visentliga fordndringar under perioden har patagligt forandrat forutsattningarna
for att bedriva arbete med den interna kontrollen inom férvaltningen.



J& Region Stockholm 21 (39)

Trafiknamnden/Férvaltning for Tertialrapport Diarienummer
utbyggd tunnelbana RS 2021-0610

2.2.2 Risker, atgiarder och kontroller
Under perioden har forvaltningen analyserat risker som paverkar férvaltningen med
anledningen av kriget i Ukraina.

EU har fattat beslut om ytterligare sanktioner mot Ryssland och mot foretag med rysk
inblandning. I detta femte sanktionspaket framgar att EU:s medlemslander inte ska ha
offentliga affarer med ryska medborgare, ryska leverantorer och underleverantorer. Det
galler dven bolag som ar delagda av ryska intressen. Forvaltningen har sammanstallt
vad det innebar for var verksamhet just nu och arbetar med att sikra att dessa
sanktioner tillampas vid tilldelningar av kontrakt fran och med den 9 april 2022 och i
pagaende kontrakt fran och med den 11 oktober 2022. Information har skickats ut till
alla intressenter och anbudsgivare i pagaende upphandlingar. Ett informationsbrev till
forvaltningens anlitade entreprenorer dr ocksa framtaget och planeras skickas ut via
ombuden.
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3 Personal
Forvaltningen hade i april 438 medarbetare.

Storre delen av organisationen befinner sig i ett intensivt byggskede och under det
gangna aret har manga rekryteringar genomforts. Det har skett dels genom
anstallningar, dels genom inhyrning av resurser fran konsultforetag.

Inom forvaltningen har bedomningar gjorts av vilken personal som kommer att
behovas under kommande ar. Forvaltningen efterstravar att uppna ratt kompetensniva
med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation. Som ett led i arbetet med
att vara en hallbar arbetsgivare kommer avdelningschefer arligen att foredra for
ledningsgruppen hur bemanningsplanerna ser ut pa kort och lang sikt for att skapa en
béttre 6verblick samt mojliggora for langsiktighet.

Strax innan arsskiftet anstélldes en avdelningschef till den nya avdelningen Vast som
ansvarar for tunnelbana till Alvsjo.

Forvaltningen arbetar i mgjligaste man med att samutnyttja resurser eller kopa delar av
tjanster inom regionen for att uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande
ar HR-tjanster, redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

Under pandemin paverkades forvaltningens verksamhet och medarbetare i stort och
anpassningar av sittet att utfora arbetet pa har varit nédviandiga. Forvaltningen har
foljt regionens rekommendation om att de medarbetare som har mgjlighet arbetar
hemifran och moten har genomforts digitalt. Arbetet med att finna nya
samarbetslosningar och arbetssitt utifran forutsiattningarna med distansarbete har
fortlopt. Fran den 14 februari har forvaltningen successivt atergatt till att arbete sker pa
kontoret.

3.1 Helarsarbeten

Narvarotid och extratid (%) [l Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [Jfj Personalkostnader inkl innyrd personal

12

12

10

0,1

Apr 2022

Personal - Férandring fran fg ar (%)
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Forandr.
Helarsarbeten utfall Budget Budget % utfall Pro:g nos Budget ar Bud.get
awvik. o ar awvik.
fgar
Personal - 112 110 2 12% 114 110 4
Heldrsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

e Forvaltningen har under perioden haft 112 anstillda helarsarbeten.

¢ I bemanningsvolymerna ingar badde de volymer (antal heldrsarbeten) som
aterfinns i forvaltningens stab och som kostnadsfors samt de volymer som
aterfinns i investeringsprojekten. De 1onekostnader som avser direkt arbete i
investeringsobjekten fors om till investeringsutgifter i ekonomisystemet och
ingdr darfor inte i resultatrakningen och inte heller i stapeln for
lonekostnadsutveckling.

e Idiagrammet ovan avser staplarna for niarvarotid och extratid, helarsarbeten
samt lonekostnadsutveckling enbart den anstéllda personalen inom
forvaltningen. I stapeln for personalkostnader inklusive inhyrd personal
(morkbld) ingar bade anstillda och inhyrd personal. P4 forvaltningen ar det fler
inhyrda dn anstéllda i personalen och kostnaderna for inhyrd personal ar darfor
betydligt storre dn 1onekostnaderna for anstélld personal.

e Antalet helarsarbeten ar hogre dn motsvarande period foregaende ar vilket ar en
naturlig f6ljd av en vixande organisation. Antalet helarsarbeten och kostnader
relaterat till dessa har okat.

Prognos i jamforelse med budget.

Prognosen overstiger budget for 2022. Avvikelsen forklaras till att 6kning av antalet
helédrsarbeten var svar att bedoma. Projekten har kommit i gdng och behovet att
anstalla har varit storre dn forvantat.
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4 Ekonomi

Forvaltning for utbyggd tunnelbana upparbetar fran och med 2020 anldggningen inom
AB SL. Drift- och avskrivningskostnader kommer att uppsta efter trafikstart och
kommer da att belasta trafikforvaltningen.

Inom forvaltningen har bedomningar gjorts av vilken personal som kommer att
behovas under kommande ar. Forvaltningen efterstravar att uppna ratt kompetensniva
med fokus att arbeta med en kostnadseffektiv organisation. Forvaltningen arbetar med
att genomfora en vixling av bemanning for att 6ka andelen anstéllda. Férvaltningen
arbetar i mojligaste man med att samutnyttja resurser eller kopa delar av tjanster inom
regionen for att uppna kostnadseffektivitet. Exempel pa samutnyttjande ar HR-
tjanster, redovisningstjanster, registratur, vaktmasteri och IT-service.

Den centrala staben (del av byggherrekostnad) bedoms redovisningsmaissigt inte vara
en del av investeringarna varfor dessa kostnader inte ingar i den samlade
investeringsbudgeten. Kostnader som inte ar direkt hanforliga till respektive
investeringsobjekt ingar i resultatbudgeten.

Det har till f6ljd av att bade forvaltningen och trafikforvaltningen bedriver verksamhet i
AB SL funnits ett behov av att fortydliga ansvarsférhéllanden i det aktiebolagsrattsliga
perspektivet, vad avser verkstillande direktorens ansvar for den del av bolagets
verksamhet som bedrivs genom forvaltningen. Genom bildandet av ett sarskilt
dotterbolag for forvaltningens verksamhet har centrala ansvarsfragor fortydligats.
Vidare har bildandet av ett dotterbolag medfort en andamaélsenlig struktur med hansyn
till gallande redovisningsregler inom byggsektorn. Med anledning av detta har ett
implementeringsarbete skett och det nya dotterbolaget ar i drift fran 1 oktober 2021.

Dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB:s verksamhet bestar av att kopa in tjanster som
kravs for att bygga nya tunnelbanan och siljer dessa vidare till bolagsdelen inom AB SL
nir anlaggningen upparbetas. Foljaktligen far dessa inkop och forsiljningar ingen
effekt pa en konsoliderad resultatrakning.

SL Nya Tunnelbanan AB har ocksa majlighet att tillhandahalla tjanster, till exempel
byggtjanster, till extern part. Denna typ av forsiljning ska redovisas som en intakt samt
matchas med hianforliga kostnader. Transaktionerna kommer redovisas som ovriga
intakter respektive ovriga kostnader och budgeteras forst nar ett beslut for
tillhandahallandet ar fattat.

Informationen i detta kapitel ar konsoliderad, det vill sdaga att forvaltning for utbyggd
tunnelbana, bolagsdelen inom AB SL och SL Nya Tunnelbanan AB redovisas som en
entitet dar interna transaktioner elimineras och benimns "forvaltningen" om inget
annat anges.

4.1 Resultat

Férandr.
utfall fg
ar

Budget

: Prongnos Budget 3r Budget
awvik.

Resultat* Utfall Budget ;
ar avvik.
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Budget Fordndr. Prognos Budget
Resultat* Utfall Budget g utfall fg g Budget ar g
awvik. ar ar awvik.
Anslag 14 14 0 43 43 0
Ovriga bidrag 47 51 -4 17,5 % 193 194 -1
Ovriga intdkter 14 0 14 41 0 41
i‘:“i;';;a:hetens 76 66 10| 606% 277 237 40
Personalkostnader 36 37 1 6,8 % -109 111 2
inkl inhyrd personal
Lamnade bidrag 0 0 0 -44 -40 -4
Lokal- och 2 2 o| -149% 6 6 0
fastighetskostnader
IT- och 0
telekostnader & 2 0 -13,7% 7 7 0
Ovriga kostnader -21 -10 -11 -68 -30 -38
:('::‘::x:etens -62 -51 11 41,6 % -234 -194 -40
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Finansnetto -6 -14 8 67,6 % -43 -43 0
Resultat** 8 0 8 0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den forandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget

¢ Anslag om totalt 43 miljoner kronor for ar 2022 ska betalas ut med en tolftedel
per manad fran Region Stockholm for att ticka rantekostnader for de 1an som
forvaltningen tar upp for regionens andel av finansieringen, med syfte att gora
Region Stockholms finansieringsform kostnadsneutral.

e Ovriga bidrag avser en upplosning av finansieringen fran parterna vilket sker
maénadsvis i takt med forvaltningens kostnader. Utfallet for bidragen ar 47
miljoner kronor och motsvarar verksamhetens kostnader. De ldgre bidragen om
cirka 4 miljoner kronor jamfort med budget motsvarar minskning av
verksamhetens kostnader, reducerat for kostnader till hanforliga till externa
tjanster.

e Ovriga intikter om cirka 14 miljoner kronor bestir av sélda tjinster till externa
parter fran SL Nya Tunnelbanan AB i samband med byggnationen av nya
tunnelbanan. Kostnader for dessa externa tjanster aterfinns under 6vriga
kostnader.

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal uppgar till 36 miljoner kronor
vilket dr 1 miljoner kronor lagre dn budgeterat. Detta beror pa en tillfillig
okning av inhyrd personal och en minskning av l6nekostnader pa grund av
foraldraledigheter och forsenade nyrekryteringar samt generellt lagre Gvriga
personalkostnader om 1 miljon kronor.
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e Utfallet for IT- och telekostnader motsvarar de budgeterade kostnaderna.

o Ovriga kostnader bestér bland annat av konsult-, kommunikations- och
forsakringskostnader samt kostnader hanforliga till forsiljning av tjanster fran
SL Nya Tunnelbanan AB. Utfallet for kostnader hanforligt till extern forsaljning
uppgar till cirka 14 miljoner kronor och finns inte inkluderat i det budgeterade
beloppet. Ovriga kostnader, justerat for kostnader i SL Nya Tunnelbanan,
understiger sdledes budgeterat belopp med cirka 3 miljoner kronor och detta
beror pé en forskjutning av planerade insatser.

e Forvaltningen har inga avskrivningskostnader hanforliga till anladggningen som
byggs. Forst nar tunnelbanan tas i drift kommer avskrivningskostnader for
denna att redovisas vilka kommer att hanteras inom ramen for
trafikforvaltningens verksamhet.

¢ Finansnettot motsvarar de regioninterna rantekostnaderna som ar hanforligt
till regionens finansiering. Avvikelsen mellan anslag och ranta uppgar till 8
miljoner kronor vilket utgor resultatet.

¢ Konsoliderat resultat for forvaltningsdelen, SL Nya Tunnelbanan AB och
bolagsdelen inom AB SL som visas i resultatrakningen ovan uppgar till 8
miljoner kronor.

Kostnader som uppstar i forvaltningsdelen (ej konsoliderat) ska matchas med intakter
vid forsiljning av tjanster till bolagsdelen inom AB SL via SL Nya Tunnelbanan AB.
Resultatet for forvaltningsdelen separat uppgar till +1 miljoner kronor. SL Nya
Tunnelbanan AB uppvisar ett nollresultat. Bolagsdelen inom AB SL enskilt (ej
konsoliderat) redovisar ett resultat om +7 miljoner som bestar av mellanskillnaden av
anslag och ranta.

Prognos i jamforelse med budget

Ovriga bidrag forvintas uppga till 193 miljoner kronor, vilket r en avvikelse om 1
miljoner jamfort med budget for ar 2022.

Ovriga intikter, som utgdrs av externa tjénster, antas uppga till 41 miljoner kronor och
finns inte i budgeterat belopp. Intdkterna antas f6lja samma utveckling under
kommande tertial som under tertial 1 2022.

Personalkostnader inklusive inhyrd personal forvantas minska med 2 miljoner kronor
jamfort med budget pa grund av en tillfillig 6kning av inhyrd personal och en
minskning av lonekostnader samt lagre ovriga personalkostnader som intraffat under
tertial 1 och férvantas paga tertial 2.

Lamnade bidrag prognostiseras att uppga till 44 miljoner kronor, vilket ar 4 miljoner
kronor hogre dn budgeterat. Limnade bidrag utgors av en utbetalning till Trafikverket
for bytespunkt Barkarby, dar Trafikverket utfor arbetet och ager anlaggningen som
medfor att detta redovisas som en kostnad och inte som en investering inom
forvaltningen.

Ovriga kostnader forvintas avvika med 38 miljoner kronor jaimfort med budget. Av
dessa dr -41 miljoner kronor hanforligt till de externa bestéllningarna och kvarstaende
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budgetavvikelse om +3 miljoner kronor vilka utgors av 6vriga poster inom évriga
kostnader.

Covid-19-effekt pa utfall

Forvaltningen har inte nagon effekt av covid-19 i resultatrakningen.

Covid-19-effekt pa prognos

Forvaltningen har inte nagon effekt av covid-19 i resultatrakningen.

4.1.1  Personalkostnader inklusive inhyrd personal

o Budget Férandr.

Personalkostnad inkl inhyrd personal* Utfall Budget awvik. utf?II fg
ar

Summa personalkostnader -16 -18,2 2,2 -2,7%
Forandring sem- och loneskuld -0,6 0 -0,6 -22,3%
Lonekostnad -10 -11,5 1,5 -0,1%
- varav évertid 0 0 0
- varav sjuklénekostnad -0,1 0 -0,1
PO-palagg -5 -5,3 0,3 -1,8%
Ovriga personalkostnader 0 -1 1 -33%
Inhyrd personal -20,2 -19 -1,2 15,7 %
Personalkostnad inkl inhyrd personal -36,2 -37,1 0,9 6,8 %
* mkr

Utfall i jamforelse med budget

Personalkostnader inklusive inhyrd personal uppgar till 36 miljoner kronor vilket ar 1
miljon kronor lagre 4n budgeterat. Detta beror pa en tillfallig 6kning av inhyrd personal
och en minskning av lonekostnader pa grund av foraldraledigheter och forsenade
nyrekryteringar samt generellt l14gre 6vriga personalkostnader om 1 miljon kronor.

Prognos i jamforelse med budget

Utvecklingen forvantas fortga under aret och vilket bor resultera i ytterligare 1 miljon
konor ldgre kostnader for anstillda vilket leder till att personalkostnader inklusive
inhyrd personal bor uppga i 109 miljoner kronor jamfort med budgeten pa 111 miljoner
kronor.

4.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2022 2023
Summa

Forvaltningen har 16pande genomfort ett atgards- och optimeringsarbete for att halla
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verksamheten inom beslutade ramar. Under hosten 2019 har parterna tillsammans
drivit ett arbete med att inventera forslag for att minska kostnader. Arbetet har
huvudsakligen bedrivits i respektive delprojektstyrelse, som darefter ssmmanstillts i
styrgruppen och presenterats for Stockholmsférhandlingens styrelse. Slutsatserna fran
detta arbete ar att inga besparingsatgarder kan rekommenderas.

4.3 Investeringar

I vtfall —e— Prognos &r Budget ar
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Investeringar (mkr)

Utgift i jimforelse med budget

Utfallet for investeringsobjekten per april 2022 uppgar till 1 698 miljoner kronor, vilket
ar 571 miljoner kronor hogre dn motsvarande period foregiende ar. Att utfallet ar hogre
an foregdende ar beror pa att stora delar av utbyggnaden nu har gatt in i
byggnadsfasen. Arets utgifter motsvarar en upparbetningsgrad om cirka 28 procent av
arets budget. For investeringar lamnas ingen periodiserad budget.

Totala utgifter och kostnader

Forvaltningens totala utgifter och kostnader f6r aren 2014 till och med april 2022
uppgar till 12 829 miljoner kronor. I dessa ingar 7 120 miljoner kronor for
byggherrekostnader inklusive projektering samt 5 709 miljoner kronor for
entreprenader.

Ny- och ersiattningsinvesteringar

Investeringar Utgift Budget Budget Upparb

(Mkr) 2022 2022 awvik. grad
(%)

Nyinvesteringar 1698 6162 28%
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Ersattningsinvesteringar

Totalt investeringar 1698 6162

Prognos i jamforelse med budget

Arets prognos for investeringar uppgar till 5 914 miljoner kronor. Jaimfort med den av
fullméktige beslutade budgeten for dret pa 6 162 miljoner kronor motsvarar det en
avvikelse med 249 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar och
lagre kostnader for tillfallig vistelse.

Status enskilda investeringsobjekt
TUNNELBANA TILL NACKA OCH SODERORT

Tunnelbana till Nacka och Soderort innebir en forlangning av Bla linje soderut fran
Kungstradgarden till Nacka samt en avgrening via Gullmarsplan med anslutning till
befintlig tunnelbana vid Sockenplan. Totalt ska projektet bygga 11,2 kilometer
spartunnel samt sju stationer; Sofia, Hammarby kanal, Sickla, Jarla, Nacka, Slakthuset
och en ny stationsdel under den befintliga stationen vid Gullmarsplan. For att kunna
bygga dessa nya tunnlar och stationer s ingdr det i projektet att bygga atta
arbetstunnlar.

Projektering

Bygghandlingsprojekteringen for projektets bergtunnlar avslutades under 2021. Under
2022 fardigstills bygghandlingsprojekteringen for BEST (bana, el, signal och tele),
bygg och installationer. Under slutet av 2021 och under 2022 utvecklas arbetsséttet for
stod under byggtiden.

Planliggning och provning

Under 2019 erholl projektet miljodom, detaljplan for Nacka och Stockholms stad samt
en lagakraftvunnen jarnvagsplan for hela utbyggnaden. Med dessa tillstand pa plats sa
har mycket av fokuset for avtalsarbetet sedan dess varit att sakra markatkomst for
projektets arbetstunnlar och stationsuppgéngar. Mycket fokus ligger ocksa pa att folja
upp miljodomens villkor for exempelvis buller och inlickage av grundvatten i de
tunnlar som projektet har borjat bygga samt genomforande av redovisad plan for
tatinjektering. En ans6kan om omprévning av inldckagevillkoren i domen, fran
begransningsvirden till riktvarden, har skickats till Mark- och miljodomstolen.
Huvudforhandling i malet har satts till 18-20 oktober 2022.

Upphandling och byggande

Med detaljplaner for bade Nacka och Stockholms stad, jarnvagsplan samt miljodom
med verkstillighet s& har projektet under 2019/2020 bérjat bygga arbetstunnlar pa ett
flertal platser (Nacka, Sickla, Skonviksvagen, Sockenplan, Sundstabacken, London-
viadukten samt vid Hammarby Fabriksvag). Arbetet med arbetstunneln vid Jarla ar nu
inne i sitt slutskede. Ovriga arbetstunnlar har fardigstillts.

Under 2021 har kontrakt for entreprenaden vid Sofia, Kungstradgarden, Gullmarsplan,
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Nacka, Sickla och Hammarby kanal tecknats. Under april 2022 tecknades kontrakt for
huvudtunnelentreprenaden i Jarla. Upphandling av den sista stora entreprenaden,
Slakthusomradet pagar. Entreprenadarbetena pagar i samtliga kontrakt, forutom i
Jarla som ar i planeringsstadiet.

Tre av projektets huvudtunnelupphandlingar har efter tilldelning 6verklagats. Det ror
sig om kontrakten for Kungstradgarden, Nacka och Sofia. Begiaran om 6verprévning av
Sofia drogs tillbaka under varen och domstolen bif6ll inte 6verprovningen av
Kungstradgarden fore sommaren och Nacka under hosten 2021. Kontrakt har darefter
tecknats for dessa entreprenader.

Under projekttiden har en hel del forberedande arbeten utforts. Infor huvadtunnel-
entreprenaderna kommer en del forberedande arbeten fortsatt att ske d&ven under 2022
i form av exempelvis ledningsflyttar. I den befintliga stationen vid Gullmarsplan har
projektet rivit, forstarkt och byggt om delar for att forbereda for den framtida
anslutningen till de nya stationsdelarna som ska byggas. De forberedande arbetena vid
Gullmarsplan slutférdes under 2021.

Under 2020 handlade projektet upp och startade upp en entreprenad for de atta
likriktarstationer som tunnelbaneutbyggnaden kraver, ett arbete som kommer att
fortsatta under 2022. Under aret kommer upphandling av hissar och rulltrappor,
installationer, sparanliggning, lattviggar med mera som ska rymmas i anldggningen
att genomfo6ras. Forst ut ar rulltrappor.

Ekonomi

Investeringsutgifter for tunnelbana till Nacka och Soderort for perioden januari till
april 2022 uppgar till 809 miljoner kronor vilket motsvarar en upparbetning pa cirka
28 procent av arets budget.

Prognosen for helaret uppgar till 2 904 miljoner kronor. Jimfort med den av
fullméaktige beslutade budgeten for aret pa 2 948 miljoner kronor motsvarar det en
avvikelse med 43 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa index som borjar betalas ut
senare under aret for bland annat Nacka och Sofia. Avvikelsen beror dven pa minskade
kostnader for tillfallig vistelse.

Slutkostnadsprognosen ligger inom beslutad ram.

TUNNELBANA TILL ARENASTADEN:

Tunnelbana till Arenastaden innebar en ny tunnelbanelinje fran Odenplan till
Arenastaden. Under varen 2017 beslutades om en ytterligare station, Sédra Hagalund,
vilken ingdr i ett separat avtal mellan Region Stockholm, Solna stad och staten inom
Sverigeforhandlingen. Det innebair att tre stationer byggs utmed strackan, Hagastaden,
Sodra Hagalund och Arenastaden.

I byggskedet ar nu projektet indelat i tre delprojekt, delprojekt Stockholm, delprojekt
Solna och delprojekt BEST och det finns en stabsfunktion med projektchef och
gemensamma funktioner for de tre delprojekten.
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Projektering

Bygghandlingsprojektering av berg- och anldggning ar klar sedan tidigare men visst
arbete med dndrings-PM har pagatt under forsta delen av aret och vissa justeringar
gors efter hand som produktionen fortskrider.

Nar det giller bygg- och installation har det under tertialet arbetats med fardigstallande
av forfragningsunderlag for Sodra Hagalund samt Arenastaden.

For BEST och tele/styr har det skett granskningar av handlingar i form av
forfragningsunderlag/bygghandlingar och det pagér l16pande samordning med
trafikforvaltningen gallande vissa fragor.

I och med att projektet har gétt in i produktionsskedet har 4ven mer och mer av
projektorens uppdrag overgatt till att innefatta tekniskt stod under byggskedet.

Planliggning och provning

Inom fastighet pagar arbete med nyttjanderittsavtal och fastighetsregleringar gentemot
béde Region Stockholm, Stockholms Stad, Solna Stad och andra fastighetsagare. Ett
antal ersattningssammantraden gallande lantmateriforrattningar har hallits under
tertialet bade avseende Stockholm och Solna. Aven vissa tilldiggsavtal har bearbetats for
att hantera dir arbetsomraden visat sig behova avvika mot ursprungliga avtal.

Arbete sker ocksa 1opande for hantering av korsningspunkter med Trafikverket. Bland
annat har Trafikverket under slutet av tertialet arbetat med rivning av dréner i
Citybanan i enlighet med genomférandeavtal.

Inom omradet omgivningspaverkan har det under arets forsta tertial genomforts ett
flertal moten och 6ppna hus for verksamheter som kan péaverkas av projektets arbeten.
Exempelvis verksamheter inom Karolinska Universitetssjukhuset och S:t Eriks
dgonsjukhus och hyresgister i kvarteret Isotopen. Aven drenden inkomna frén boenden
i narhet till utbyggnaden arbetas med l6pande.

Arbete sker kontinuerligt med uppfoljning av projektets miljodom och kontroller av
grundvattennivier har 16pande skett under perioden. I februari fick projektet dven
domslut fran Mark- och miljodomstolen om dndring av provisoriskt villkor for
inlackande grundvatten gillande delstracka 1 i delprojekt Stockholm. Det har aven
skett samrad med Solna och Stockholm kring bullerriktvirden pa grund av risk for
overskridande av riktviarden vid spontning av norra biljetthallen och sodra
ventilationsschaktet dar bAda kommunerna har accepterat avsteg. Vidare har utredning
pagatt kring buller fran transport och utlastning nattetid vid arbetstunnel dar
riktvarden dnnu inte overskridits.

Under perioden har verifiering och revision i enlighet med Ceequal pagatt for
arbetstunnel Hagastaden.

Upphandling och byggande

Arbetstunnel Hagastaden har fardigstallts och entreprenaden godkandes vid
slutbesiktning i inledningen av aret. Montage av fliaktar till tunnelventilation undantogs
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fran slutbesiktningen och reglerades under senare del av tertialet.

I Arbetstunnel Hagalund ar bergarbetena klara men arbeten med bergforstiarkning och
ombyggnation av tillfalliga installationer ovan jord har pagatt under forsta tertialet.
Aven vissa tillfilliga installationer i arbetstunneln kvarstér att utféras. Entreprenaden
har forlangts via ett tillaggsavtal till att 4ven innefatta en del av servicetunneln.

I den stora entreprenaden Hagastaden som innefattar badde berg- och anlaggning samt
bygg- och installation for station Hagastaden samt tunnlarna fran Odenplan har
produktion kommit igang och tunneldrivning har pagatt fran tre fronter. Vidare har
arbeten med spont och schakt paborjats for norra biljetthallen. Motsvarande arbeten
for sodra ventilationsschaktet samt rivningsarbeten i Isotopen paborjades i slutet av
tertialet. Kalkylarbete har genomforts for flera produktionspaket och det finns nu en
overenskommelse om riktkostnad for paket med inledande tunneldrivning.

Entreprenaden Arenastaden — S6dra Hagalund ar en berg- och
anlaggningsentreprenad som handlats upp som en storre gemensam entreprenad
innefattande arbetstunnel Arenastaden, huvudtunnel samt stationerna Arenastaden
och Sodra Hagalund. Da forra arets tilldelning 6verklagades drogs denna upphandling
tillbaka och ny tilldelning skedde i februari och produktion forvintas komma igéng
under aret. For att inte forlora tid avropade projektet entreprenor pa ramavtal for vissa
forberedande arbeten samt forskarning av arbetstunneln dar produktion pagatt under
tertialet. Aven inledande tunneldrift for arbetstunneln avropas via ramavtal.

For bygg- och installationsentreprenaden avseende Arenastaden — Sodra Hagalund har
det under tertialet fattats beslut om att bryta ut rulltrappsdelen till en separat
entreprenad som kommer att handlas upp efter sommaren 2022.

Vissa intrangsarbeten kring Odenplan genomfors under aret, bland annat
kabelomlaggning och kanalisation. Under perioden har aven tilldelning skett avseende
entreprenaden for likriktarstation Halsingehojden.

Arbete med de sikerhetstekniska installationer som behovs i de olika entreprenaderna
pagar l6pande.

Ekonomi

Investeringsutgifter for tunnelbana till Arenastaden (inklusive station S6dra Hagalund)
for perioden januari till april 2022 uppgar till 278 miljoner kronor vilket motsvarar en
upparbetning pa cirka 47 procent av arets budget. Av detta uppgér utfallet for station
Sodra Hagalund till 13 miljoner kronor. I budget for 2022 ar station Sédra Hagalund
ett eget investeringsobjekt, men arbetet utfors inom samma projekt som Arenastaden.

Prognosen for helaret uppgar till 800 miljoner kronor. Jamfort med den av fullméaktige
beslutade budgeten for aret pa 587 miljoner kronor motsvarar det en avvikelse med 213
miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa index som borjar betalas ut under aret.
Avvikelsen beror aven pa tidsforskjutningar.

Slutkostnadsprognosen ligger inom beslutad ram.
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TUNNELBANA TILL BARKARBY:

Tunnelbana till Barkarby innebér en forlingning av Bla linje fran den befintliga
stationen Akalla till Barkarby pendeltagsstation via Barkarbystaden. I ett separat avtal
mellan Region Stockholm och Jarfialla kommun regleras den finansiering som Jarfilla
kommun stér for avseende uppgang och biljetthall i Veddesta vid Barkarby
tunnelbanestation.

Tunnelbana till Barkarby innebar en forlangning av BlA linje fran den befintliga
stationen Akalla till Barkarby pendeltagsstation via Barkarbystaden. I ett separat avtal
mellan Region Stockholm och Jarfialla kommun regleras den finansiering som Jarfalla
kommun star for avseende uppgang och biljetthall i Veddesta vid Barkarby
tunnelbanestation.

Projektering

Den stora berg- och anliggningsentreprenaden ar i full produktion och projektorens
uppdrag handlar dar framst om tekniskt stod under byggtiden. Projektering i form av
andrings-PM har utforts under perioden och viss projektering sker dven hos anlitade
entreprenorer. I den stora bergtunnelentreprenaden har det exempelvis inneburit
granskning av handlingar for bland annat konstruktionsdelar for biljetthallar,
stationsutrymmen och rulltrappsschakt.

Bygg - installation och tele ar upphandlad och under forsta tertialet har arbete skett att
tillsammans med projektoren besvara entreprenorens fragor kring de tekniska
handlingarna for att se om det kan behovas nagon komplettering eller justering i
kommande PM.

Fardigstallande av forfragningsunderlag for signalentreprenader har fortsatt under
inledningen av aret. Gallande forvaltningsovergripande upphandlingar av
signalstrategisk utrustning har avdelning Soder tagit 6ver ansvaret for detta och
Barkarbyprojektet bistdr med underlag dar det behovs.

Det pagar en del diskussioner med trafikforvaltningen kring delar av
signalprojektering. Exempelvis dr reldatyperna i befintlig anlaggning av dldre modell
som behdver ersdttas men dar projektet har haft svart att fa tydlig kravspecifikation
vilket innebér svarigheter att slutféra den sista projekteringen utan tydliga besked.

For betongtunneln i Veddesta finns sedan tidigare fardiga handlingar for
totalentreprenad men dé tid finns har beslut tagits att projektera fardigt denna till en
utforandeentreprenad for att minska risker i projektet.

Planliiggning och provning

Pa grund av forskjutningar i tidplan for berg- och anldggningsentreprenaden behover
vissa befintliga nyttjanderattsavtal revideras med tillaggsavtal och ett antal
nyttjanderattsavtal behover forlangas vilket avtalen ocksé ger rétt till. Ett antal
exploatorer borjar komma pa plats vilket innebar vissa krockar pa en del platser och det
uppstar 6nskemal fran exploatorer om andringar i beréringspunktsavtalen mellan
forvaltning for utbyggd tunnelbana och Jarfalla kommun. Arbete och diskussioner
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kring detta har pagatt under det forsta tertialet.

Arbete har pagatt med flera avtal och forrattningar. Ett finansieringsavtal kring
Veddestauppgangen har fardigstillts och ytterligare ett finansieringsavtal avseende
Barkarbystaden uppgéng ost har arbetats med under perioden.

Arbete sker kontinuerligt med uppfoljning av miljodom och tillstand. Uppfoljning sker
aven gallande grundvatten och i inledningen av aret uppmattes laga grundvattennivaer
varfor infiltration utforts vid Akalla samt i omréadet kring station Barkarby och vid
Malarbanan vilket hojt grundvattennivierna.

Inkomna storningsarenden och tillfallig vistelse hanteras 10pande. Gemensamt arbete
har pagatt med skolor for att hantera eventuella storningar som verksamheten
upplever. Under forsta tertialet har det synts 6kat antal anmalningar fran Akalla och
Barkarbystaden vilket ar naturlig da produktion skett ratt under dessa stadsdelar under
perioden.

Under perioden har gemensamt arbete skett med projektledare 6verlamning samt
trafikforvaltningen for att fortydliga aktiviteter i 6verlamningsplanen. Planen ar
faststilld och godtagen av trafikforvaltningen under tertialet varefter
trafikforvaltningen paborjar arbete med mottagningsplan.

Upphandling och byggande

Produktion har 16pt pa i den stora berg- och anldggningsentreprenaden Jarfiallatunneln
under tertialet. Tunnelproduktion har pagatt fran alla tre arbetstunnlar Robothéjden,
Landningsbanan och Veddesta.

I april intraffade ett historiskt 6gonblick da det forsta stora genomslaget i utbyggnaden
av tunnelbanan skedde da spartunnlarna mellan Akalla och Barkarby som successivt
narmat sig varandra fran varsitt hall slutligen méttes.

Dialog har fortsatt med entreprencren gillande tidplan da det finns forseningar sedan
tidigare. Entreprenoren kom igéng sent med bergarbeten och har dven varit sena med
projekteringen av betongkonstruktionerna vilket innebar forseningar av deltider i
tidplanen.

Krossen for mottagning av bergmassor har l6pande tagit emot berg under tertialet.

Upphandlingen av den stora entreprenaden for bygg- och installation och tele kunde
slutforas i slutet av 2021. Under forsta tertialet 2022 har uppstartsmoten skett med
entreprenoren och planering pagar for fullt. Inom denna entreprenad kommer den
sedan tidigare upphandlade underentreprenaden avseende rulltrappor att inga.

Aven entreprenaden gillande bana, el 400 V tilldelades under slutet av 2021 och #ven
dar har planering skett under inledningen av 2022. Eftersom denna entreprenad
kommer att 16pa parallellt med bygg- installation- och tele har tertialet inneburit arbete
med att jaimka de olika entreprenorernas produktionstidplaner for att f sa optimal
framdrift som mojligt i projektet.

Signalentreprenaden som omfattar signalinstallationer for strackan Akalla-Barkarby
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har varit under upphandling under tertialet med planerad anbudsinfordran till
sommaren och uppdragsstart efter sommaren.

Ekonomi

Investeringsutgifter for tunnelbana till Barkarby for perioden januari till april 2022
uppgar till 266 miljoner kronor vilket motsvarar en upparbetning pa cirka 25 procent
av arets budget.

Prognosen for helaret uppgar till 1 054 miljoner kronor, vilket dr i enlighet med budget.

Slutkostnadsprognosen ligger inom beslutad ram.

DEPA OCH FORDON:

I samband med att fullmiktige beslutade att godkidnna avtalet om utbyggd tunnelbana
uppdrogs det at forvaltningen att 4ven genomfora investering i depa och fordon for
motsvarande 6,2 miljarder kronor (prisniva januari 2013). Depa respektive fordon ar
tva separata investeringsobjekt. Projektens uppdrag ar att sakerstéilla att det finns
fordon och depékapacitet infor de olika trafikstarterna for nya tunnelbanan.

DEPA NYA TUNNELBANAN - UTBYGGNAD HOGDALEN

Depd Nya tunnelbanan innebar en utbyggd depa i Hogdalen. Projektet ar uppdelat i
delprojekten Berg- och anldggning, Hus samt BEST.

Projektering

For berg- och anldggning har det under forsta tertialet arbetats med kompletterande
forfragningsunderlag infor utskicket av upphandlingen for entreprenaden
anslutningsspar Farstagrenen. Vidare har det pagatt mindre projektering i form av
andrings-PM for arbetstunneln och Betongtunnel Kvicksund. Den forberedande
entreprenaden Ostra Sponten slutbesiktigades under féregdende tertial. Dir kvarstar
fel som entreprendren inte dtgardar varfor projektet sjalva dtgardar felen pa
entreprenorens bekostnad och dar har viss projektering pagatt for att atgarda
kvarvarande fel.

Gillande den stora BEST-entreprenaden som varit pa upphandling har det under
tertialet arbetats med korrigering av tidigare fel i projekteringen. Omprojektering har
ocksa inletts i slutet av tertialet med anledning av de avgaende anliggningsdelar som
tidigare beslutats om i projektet. Vidare har systemhandling for trafikprovisorier
Farstabanan utforts under tertialet och dar har sedan projektering av bygghandling
pagatt.

For delprojekt Hus pagar projektering genom totalentreprendren. Under perioden har
projektering pagatt for stad- och uppstillningshallen samt viss projektering for den
forlangda uppstillningshallen. Granskningar har pagéatt for bland annat
bygghandlingar for stad- och uppstillningshall och ett antal bygghandlingar for olika
delar i saneringshall, tvatthall, samt stad- och uppstallningshall har dven levererats
under tertialet.
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Planliiggning och provning

Under tertialet kom godkdnnande fran Miljoforvaltningen i Stockholms stad som ar
tillsynsmyndighet att projektet far krossa berg fran depdomradet med en total
svavelhalt pd max 0,5 procent. Krossen har kommit pa plats under tertialet och
krossning har aven paborjats i slutet av tertialet.

Uppfoljning av miljodom sker lopande och mindre inlickage har uppmatts men ingen
paverkan pa grundvattennivaer har kunnat ses fran tunneldrivningen.

Gallande sulfidhaltigt berg har planering for storskaligt laktest pagatt under en tid och
dar har ansvaret for testet overtagits av forvaltningens stab och fortsatt planering
pagar.

Nir det giller omgivningspaverkan har det inkommit en del stérningsanmaélningar
framst gillande lastningar nattetid samt att ett antal hushall har evakuerats till tillfallig
vistelse pa grund av stomljud fran arbetstunneln.

Arbete har ocksa pagatt under tertialet for att sikra de sista avtalen for Depé ovan jord
och betongtunneln Kvicksund samt markatkomst for tunneln i entreprenaden gallande
anslutningsspar Farstagrenen. Det har dven pagéatt arbete med avtal géllande
ledningsomlédggningar och bland annat har ett genomférandeavtal avseende flytt av
fjarrvarme tecknats under perioden.

Det har forts kontinuerlig dialog med trafikférvaltningen gillande planering av
intrangsfragor samt planering av tider for alla olika besiktningar, ibruktagningar,
tillstdnd och andra 6vergripande provnings- och testprocesser for att tydliggora vad
som behover ske inom respektive entreprenad och anldggningsdel innan de kan testas i
provdrift och overlamnas till trafikforvaltningen.

Upphandling och byggande

Produktion péagar for fullt i arbetstunneln. Under foregdende tertial skedde produktion
i GK3-omréade (omrade med komplext berg) vilket har forsenat framdriften men efter
att ha néatt slutet pd GK3-omradet har takten i produktionen 6kat. Entreprenaden ar
dock cirka tvd ménader sen i nuléget.

For betongtunneln vid Kvicksundsvigen har jordschaktning for att friligga berget som
ska sprangas bort for betongtunneln skett under tertialet och andra férberedande
arbeten som riddinjektering, kronbult, avtackning och kartering har fardigstéllts infor
att kunna paborja bergschaktning vilket ocksa skedde under senare delen av tertialet.

For entreprenad anslutningsspar Farstagrenen som bland annat omfattar bygget av
bergtunnel och underjordisk uppstillningshall har det pagatt upphandling under
perioden och anbud inkom i slutet av mars. Utvardering pagar med beraknad
tilldelning under inledningen av andra tertialet.

Inom BEST har fokus legat pa upphandlingen av huvudentreprenad utbyggd Depa i
Hogdalen och dar skedde tilldelning i mars. Entreprenaden omfattar BEST-
installationer med tillhorande kanalisation samt 33kV kraftkablage, utbyggnad av
befintligt depastillverk och installation av 750V stéllverk i verkstdderna.
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Inom delprojektet Hus har det pagatt losshallning av berg i dagvattenmagasinet och
med krossen pa plats har dven krossning och sortering av berget precis paborjats i
slutet av tertialet. Vidare har det arbetats med tvatthall, saneringshall, likriktarstation,
sprinklertank och vissa ledningsarbeten under perioden. Da Hus har en tilldelat
totalentreprenor pagar det ocksa upphandlingar av underentreprenorer inom ramen
for totalentreprenaden. Exempel pa upphandlingar under tertialet ar staldorrar
invandigt i likriktarstation och natstationer, trastomme flaktrum till tvatt- och
saneringshall, takskjutportar till forlangd uppstallningshall, installationsgolv, fonster
och malning bland annat.

Ekonomi

Investeringsutgifter for Depa Nya tunnelbanan for perioden januari till april 2022
uppgar till 330 miljoner kronor motsvarande en upparbetningsgrad om 24 procent av
arets budget.

Prognosen for helaret uppgar till 1 032 miljoner kronor. Jamfért med den av
fullméaktige beslutade budgeten for aret pd 1 369 miljoner kronor motsvarar det en
avvikelse med 337 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att vissa arbeten forskjutits
négot i tid sen senaste prognoslaggning bland annat stad- och uppstallningshall. Det
har aven skett en omplanering av produktionen efter det optimeringsarbete som utforts
for att jamna ut resursfordelningen.

Slutkostnadsprognosen ligger inom beslutad ram.
FORDON

Utbyggnaderna av tunnelbanan kommer att generera ett behov av fler tag i trafik.
Upphandling av nya fordon till nya tunnelbanan avses ske inom ramen for
trafikforvaltningens C30-projekt.

Prognosen for helaret uppgar till 2 miljoner kronor, vilket ar i linje med budget.

TUNNELBANA TILL ALVSJO:

Tunnelbana till Alvsj6 innebir en ny tunnelbanelinje mellan Fridhemsplan och Alvsjo.
Totalt ska projektet bygga 8 kilometer spartunnel samt sex stationer; Fridhemsplan,
Liljeholmen, Arstaberg, Arstafiltet, Ostberga och Alvsjo.

Projektering

Efter en 6verenskommelse inom Sverigeforhandlingen har sé kallade kontrollstationer
inforts vid tre tillfallen under projektet. Den forsta kontrollstationen intraffade i
samband med att lokaliseringsutredningen fardigstilldes i slutet av ar 2021.
Forvaltningen presenterade da ett underlag gillande bedomning av tidplan, kostnader
och funktion. Styrelsen for Sverigeforhandlingen beslutade att godkdnna informationen
och stilla sig bakom att forvaltningen driver projektet vidare. Utgangspunkten for
fortsatt projektering av tunnelbaneprojektet &r att strickan Fridhemsplan — Alvsjo
planeras som en separat linje. Vidare inriktas projekteringen mot att utforma stationer
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med 75 meter ldnga plattformar for cirka 70 meter langa tig, en mittuppgang till en
biljetthall, vertikala schakt med hissar istillet for rulltrappor samt att tunnlarna ar tva
separata enkelsparstunnlar utan parallell raddnings- och servicetunnel.

Under perioden har fordjupningar gjorts gillande stationsldgena i samverkan med
framforallt Stockholms stad. Samverkan med staden sker dels med staden som
ansvarig for stadsutveckling/detaljplaner, dels som dgare av angransande
exploateringsprojekt. Som stod for att ta fram utredningar och projektering har
projektet i perioden startat upp tva uppdrag med fokus pa utformning av respektive
genomforandefragor.

Planliggning och provning

Efter att trafikndmnden i december 2021 beslutade om lokaliseringen for
tunnelbaneprojektet har planldggningsarbetet gatt vidare med att ldgga grunden for en
jarnvagsplan. En del i arbetet under perioden har varit att forbereda for nista
samradstillfalle vilket blir i juni 2022. Som st6d for framtagande av jarnvagsplan har en
projekteringsorganisation startats upp under perioden vilken tagit vid efter den
konsultorganisation som tagit fram lokaliseringsutredningen.

Projektet kommer att innebara bland annat paverkan pa vatten vilket gor att mark- och
miljodomstolen ska prova projektets paverkan och lamna tillstdnd. Ett arbete med att
ta fram underlag for sidan miljoprovning har paborjats under perioden.

Upphandling och byggande

De projekteringsuppdrag som nu ar upphandlade och iging syftar till att ta fram en
oversiktlig projektering av anldggningen samt jarnvagsplan och underlag for
miljoprovning. For att ta fram kompletta systemhandlingar har projektet i perioden
tagit fram forfragningsunderlag och via trafikndimndens ramavtal med konsultmaklare
publicerat forfragningar. Tilldelning planeras till sommaren ar 2022 och uppstart i
augusti/september.

Ekonomi

Investeringsutgifter for Tunnelbana till Alvsjo for perioden januari till och med april
2022 uppgar till 15 miljoner kronor motsvarande en upparbetningsgrad om cirka 8
procent av arets budget.

Prognosen for helaret uppgér till 119 miljoner kronor. Jimfort med den av fullmaktige
beslutade budgeten for aret pa 198 miljoner kronor motsvarar det en avvikelse med 79
miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att budgeten for aret ar himtad ur
betalningsplanen i Sverigeforhandlingen medan prognosen bygger pa aktuella
bedomningar av projektets projektledare.

Slutkostnadsprognosen ligger inom beslutad ram.
DEPA OCH FORDON — TUNNELBANA TILL ALVSJO

Depé och fordonsprojektet for tunnelbana till Alvsjo innebér att sikerstilla att
erforderlig depakapacitet samt att fordon finns for att bedriva trafik pa den nya linjen.
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Ett beslut om att inleda inriktningsfasen for dep4 och fordon fér tunnelbana till Alvsjo
fattades den 8 mars 2022.

Projektering

Efter att inriktningsbeslutet var fattat har projektet borjat planera verksamheten och
resurser med erfarenhet fran bland annat forvaltningens depéaprojekt i Hogdalen har
knutits till projektet. Avrop av resurs for att leda utredning av lokalisering av depan har
gjorts under perioden och utredningsarbete sker frdn och med maj ménad.

Ekonomi

Investeringsutgifter for depa och fordon fér tunnelbana till Alvsjo har inte upparbetats
under perioden.

Prognosen for helaret uppgar till knappt 2 miljoner kronor, vilket ar i enlighet med
budget.

Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

Investeringsplanen for namnder och bolag tas fram under véren aret innan budgetaret
vilket gor att det finns viss osidkerhet gillande traffsikerheten i budgeten.

I komplicerade infrastrukturprojekt med manga processer och inblandade intressenter
ar det svart att forutse eventuella konsekvenser som kan ha paverkan pa framdriften.
Historiskt har upparbetningsgraden darfor varit lagre dn den beslutade
investeringsplanen.

Framtagna investeringsplaner avseende Stockholmsforhandlingens utbyggnadsstrackor
utgar fran den kostnadsanalys som ar gjord av forvaltningen hosten 2019. For de tre
utbyggnadsstrackorna ingar saledes den redovisade kostnadsfordyringen som ingar i
tillaggsavtal 2021.

Den totala investeringsprognosen utgar fran prognoser i prisniva januari 2016.
Prognosen har raknats upp till dagens prisniva med KPI-utfall. Darefter har
investeringsprognosen riknats upp med 2 procent arligen enligt regionens riktlinjer.
Det finns en risk att KPI-6kningen blir lagre dn faktiskt byggindex vilket medfor en
kostnadsrisk. Se vidare under avsnitt 1.2 Bedomning av risker och mgjligheter.

4.3.1 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 300 mkr

Typ av

Investeringsobjekt
8300 beslut

Total investerings- Datum beslut Datum planerat beslut

utgift, mkr namnd/bolagsstyrelse RS/RF

Investeringsobjekt 1

Investeringsobjekt 2



Utga ifrdn nedan staende text (textutdrag fran SFS 2020:193 som publicerades den 4 april) for kostnader som kan komma att téckas av statliga medel:

2 § Med hélso- och sjukvardsverksamhet avses i denna férordning sadan verksamhet som en region eller en kommun ansvarar for enligt hdlso- och
sjukvardslagen (2017:30) eller smittskyddsatgérder enligt smittskyddslagen (2004:168). Med socialtjénstverksamhet avses i denna férordning omsorgen
om &ldre personer och omsorgen om personer med funktionsnedséttning.

4 § Statsbidrag enligt denna férordning far Idmnas for skéliga kostnader inom verksamheter som anges i 1 § och som avser

1.hélso- och sjukvéardspersonal och personal inom socialtjdnstens omsorgsamt provtagning av sddan personal,

2.smittskyddsatgérder enligt smittskyddslagen (2004:168),

3.personlig skyddsutrustning som avses i férordningen (2020:126) omférdelning av sjukvardsmaterial till f6ljd av spridningen av sjukdomen covid-19,
provtagningsmaterial, medicinteknisk utrustning samt ldkemedel som anvénds pé sjukhus eller i annan hélso- och sjukvardsverksamhet och som
behdvs i varden av patienter med covid-19 eller som det bedéms kunna bli en kritisk brist pa till foljd av spridningen av covid-19,
4.sjukvardsradgivning samt informationsinsatser till allménheten somavser verksamheterna i 1 § och spridningen av sjukdomen covid-19, eller
5.6vriga anpassningar i verksamheterna som ror lokaler, material ellerliknande samt skyndsamma transporter.

https://svenskforfattningssamling.se/doc/2020193.html

Svensk forfattningssamling
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— halso- och sukndrdssrksamhaten, och
~ socialjanscrarkuemhetans couors otr det galle omiorg om aldre
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Sammanstallning kostnader Covid-19/Coronavirus 2022

Enhet |Férvaltning fér utbyggd tunnelbana | Rapporteringsmanad  [April
Kontaktperson Pia Parka

Mejladress pia.parka@regionstockholm.se

Mobilnummer 724673842

Léses in fran flikar: Ack. utfall totalt i tkr Prognos totalt i tkr Kommentar

1a. Personalkostnader Inga merkostnader redovisade.
1b. Provtagning personal
2a. Smittskydd

2b. Sjukvardsradgivning

2c. Informationsinsatser

3a. Skyddsutrustning

3b. Provtagningsmaterial
4a. Likemedel

4b. Transporter

5. Ovriga kostnader

7a. Forlorade intdkter
7b. Tilkommande intédkter
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Enhet  Omrade

Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader
Forvaltnin Personalkostnader

Forvaltnin Provtagning personal
Forvaltnin Provtagning personal
Forvaltnin Provtagning personal
Forvaltnin Provtagning personal
Forvaltnin Provtagning personal
Forvaltnin Provtagning personal
Forvaltnin Provtagning personal
Forvaltnin Provtagning personal
Forvaltnin Provtagning personal
Forvaltnin Provtagning personal

Manad

Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April

Ack April

Specificerad merkostnad
Personalkostnad

Forstarkning grundbemanning

Ack belopp (tkr)

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

Jour och beredskap

Overrtid

Inhyrd personal

Provtagning personal

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Prognos (tkr)

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad
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Forvaltnin Smittskydd
Forvaltnin Smittskydd
Forvaltnin Smittskydd
Forvaltnin Smittskydd
Forvaltnin Smittskydd
Forvaltnin Smittskydd

Forvaltnin Sjukvardsradgivning
Forvaltnin Sjukvardsradgivning
Forvaltnin Sjukvardsradgivning
Forvaltnin Sjukvardsradgivning
Forvaltnin Sjukvardsradgivning
Forvaltnin Sjukvardsradgivning
Forvaltnin Sjukvardsradgivning

Forvaltnin Informationsinsatser
Forvaltnin Informationsinsatser
Forvaltnin Informationsinsatser
Forvaltnin Informationsinsatser
Forvaltnin Informationsinsatser
Forvaltnin Informationsinsatser
Férvaltnin Informationsinsatser
Forvaltnin Informationsinsatser
Forvaltnin Informationsinsatser

Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)

Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April

Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April

Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April

Smittskydd

Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

Sjukvardsradgivning

Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

Informationsinsatser

Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

Prognos (tkr)

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad
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Forvaltnin Skyddsutrustning
Forvaltnin Skyddsutrustning
Forvaltnin Skyddsutrustning
Forvaltnin Skyddsutrustning
Forvaltnin Skyddsutrustning
Forvaltnin Skyddsutrustning
Forvaltnin Skyddsutrustning
Forvaltnin Skyddsutrustning
Forvaltnin Skyddsutrustning
Forvaltnin Skyddsutrustning
Forvaltnin Skyddsutrustning
Forvaltnin Skyddsutrustning
Forvaltnin Skyddsutrustning
Forvaltnin Skyddsutrustning

Forvaltnin Provtagningsmaterial
Forvaltnin Provtagningsmaterial
Forvaltnin Provtagningsmaterial
Forvaltnin Provtagningsmaterial
Forvaltnin Provtagningsmaterial
Forvaltnin Provtagningsmaterial
Forvaltnin Provtagningsmaterial
Forvaltnin Provtagningsmaterial
Forvaltnin Provtagningsmaterial
Forvaltnin Provtagningsmaterial
Forvaltnin Provtagningsmaterial
Forvaltnin Provtagningsmaterial

Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)

Ack April

Skyddsutrustning

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April

Provtagningsmaterial

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

Ack April

Prognos (tkr)

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad
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Forvaltnin Lakemedel
Forvaltnin Lakemedel
Forvaltnin Lakemedel
Forvaltnin Lakemedel
Forvaltnin Lakemedel
Forvaltnin Lakemedel
Forvaltnin Lakemedel
Forvaltnin Lakemedel
Forvaltnin Lakemedel
Forvaltnin Lakemedel
Forvaltnin Lakemedel
Forvaltnin Lakemedel

Forvaltnin Transporter
Forvaltnin Transporter
Forvaltnin Transporter
Forvaltnin Transporter
Forvaltnin Transporter
Forvaltnin Transporter
Forvaltnin Transporter
Forvaltnin Transporter
Forvaltnin Transporter
Forvaltnin Transporter
Forvaltnin Transporter
Forvaltnin Transporter
Forvaltnin Transporter

Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)

Koncern externt Total merkostnad

Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April

Ack April
Ack April
Ack April

Lakemedel

Koncern internt

Transporter

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Ack April

Prognos (tkr)

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad




Enhet Omrade

Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader
Férvaltnin Ovriga kostnader

Manad Specificerad merkostnad Ack belopp (tkr)

Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April
Ack April

QOvriga kostnader

Koncern internt Koncern externt Total merkostnad

Prognos (tkr)

Koncern internt

Koncern externt Total merkostnad

0

0
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1 Forvaltningschefens kommentar

Trafikforvaltningen bidrar till Region Stockholms uppdrag genom att planera, utveckla
och handla upp kollektivtrafiken utifrdn resenarens och regionens behov inom givna
ekonomiska ramar. Resenarerna upplever att dagens kollektivtrafik ar attraktiv genom
bland annat dess goda tidhallning, turtithet, pris och trafikinformation. Verksamheten
bedrivs genom AB Storstockholms Lokaltrafik med dotterbolag (SL):.

Under 2021 var trafikforvaltningens verksamhet inriktad pa att hantera covid-19
pandemin och dess effekter pa kollektivtrafiken pa kort och liangre sikt. Verksamhet
och resurser allokerades om for att fokusera pa att trafiken skulle rulla och
karnverksamheten fungera. Ett flertal aktiviteter och atgarder forbereddes for att fa
tillbaka resenarerna till kollektivtrafiken sa snart restriktionerna havdes.

Trafikforvaltningen har startat ar 2022 med att kraftsamla inom ett flertal omraden for
att sikra malsattningen att uppratthalla full trafik och for att kunna sta redo att vinna
tillbaka resendrerna sa snart restriktionerna havts. Den 9 februari 2022 slappte
Folkhalsomyndigheten adntligen de restriktioner som aterinfordes i slutet av 2021
kopplat till den hoga smittspridningen av Omikron-varianten av covid-19. Resandet
matt som genomsnittligt antal pastigande har darefter borjat aterhamta sig och nadde i
mars omkring 75 procent av 2019 ars niva. Indikationer fran veckovisa matningar av
sparrpassager inom den sparbundna trafiken (som &r ett annat méatt dn pastigande)
indikerar en fortsatt terhamtning under april.

Under forsta tertialet 2022 har verksamheten varit fortsatt inriktad pa att hantera
covid-19 pandemin och dess effekter pa kollektivtrafiken pa kort och langre sikt.
Exempelvis forlangdes interimsavtalen inom den kopta trafiken i inledningen av aret
nar restriktioner rddde. Samtidigt var framdorrarna pa bussarna tillfalligt stingda
mellan 13 januari och 9 februari i syfte att sakra bussforarnas arbetsmiljo och trygghet i
och med den fortsatt hoga smittspridningen.

I samband med att restriktionerna slapptes kunde SL i februari dterigen valkomna
resendrerna ombord via bussarnas framdorrar. Beslutet gillde for hela SL-trafikens
omkring 2 200 bussar. Fran 1 mars giller ordinarie trafikavtal, och for avtal med VBP2
som ersattningsform har trafikférvaltningen tecknat tillaggsavtal med flertalet
operatorer for att hantera pandemins effekter pa resandet.

Samma dag som restriktionerna havdes inledde trafikforvaltningen en
kommunikationsinsats i syfte att locka tillbaka resendrerna. Riden att anvinda

1 Trafikforvaltningen (TF) inklusive SL-koncernen bedrivs och rapporteras som en koncern. Waxholms Angfartygs AB
(WAAB) ingér som ett dotterbolag i SL-koncernen. Forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) rapporterar separat till
trafikndmnden. FUT ansvarar for rapportering av den sérskilda resultatenheten inom ramen for AB SL dar
investeringsverksamheten bedrivs samt dotterbolaget SL Nya Tunnelbanan AB. Saledes ingér inte dessa enheter i TF:s
rapportering. I denna rapport avses med begreppet trafikforvaltningen (TF) samtliga enheter som TF ansvarar for och ar
beskrivet ovan, om inget annat anges.

2 VBP = verifierad betalande pastigande
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munskydd och undvika trangsel togs bort och ersattes med tips for att komma igéng
med arbetspendling, nya biljettméjligheter, SL-resorna som bra miljoval, och SL:s
trygghetschatt.

Infoér paskhelgen lanserades en kampanj pa temat "nar du vill motas pa riktigt” och
aven en riktad insats for Waxholmsbolaget som for forsta gingen sedan 2019 kunde
valkomna resendrer ut i skargarden i paskhelgen. I slutet av april inleddes en kampanj
som lyfte fram SL:s miljoresa med fakta kring kollektivtrafikens langsiktiga och
malmedvetna arbete med miljo- och klimatansvar. Kampanjen pagick vecka 16-18 i
kollektivtrafikens anldggningar och miljoer, annonser, och i sociala media.

Trafikforvaltningen gick in i &r 2022 med en budget i balans i enlighet med
regionfullmiktiges beslutade resultatkrav om 404 mkr och 6vriga forutsattningar i
regionens budget 2022, sisom verksamhetsanslag och taxor. Forvaltningens
verksamhetsplan for 2022 tar sin utgangspunkt i den av regionfullmiktige beslutade
budgeten for 2022 med efterfoljande planar.

I enlighet med verksamhetsplan 2022 planerar trafikférvaltningen att fortsatt
uppratthalla ett fullt trafikutbud. Kombinerat med en lagre resandeniva medfor detta
dock ett negativt ekonomiskt resultat. Verksamhetsplanen forutsatter att staten
och/eller Region Stockholm ersatter intaktsbortfall till foljd av covid-19 (RS 2021-
0685).

En ekonomi i balans forutsatter, under nuvarande omstiandigheter, att
trafikforvaltningen ersatts for uteblivna biljettintdkter orsakade av pandemin.
Regeringen har for 2022 aviserat kompensation for uteblivna biljettintdkter som
bedoms kunna uppga till cirka 450 mkr for Region Stockholm, vilket dock inte ar
tillrackligt for att tiacka arets befarade intaktsbortfall.
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Diagram: Resultat 2022 jamfort med resultat 2021 och budget 2022.

1000
e e 404
rmmm————
0 F====ss=c===s=s="—"="""
_Sm \ _440
-1000
-1500
-1743
5000 1851
-2500
-3000
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Utfall 2021 Utfall 2022
= = = = Budget 2022 a Prognos apr

Trafikforvaltningens ekonomi har paverkats starkt av pandemins effekter pa resandet.
Det ackumulerade resultatet per mars uppgar till -440 mkr och understiger periodens
budget med 356 mkr. Biljettintdkterna minskar med 645 mkr jamfort med budget till
foljd av det lagre resandet. Biljettintdkterna har dock aterhdmtat sig snabbare dn
resandet. En forandrad biljettmix med hogre intdkter per validering bidrar positivt.
Kostnaderna for kopt trafik understiger ackumulerad budget med 32 mkr medan drift
och underhéll understiger med 85 mkr. Kapitalkostnaderna understiger budget med 74
mkr till f6ljd av ldgre aktiveringstakt an planerat for perioden.

I prognos per april uppgar arets resultat till -1 743 mkr att jaimféra med arets budget
om +404 mkr. Biljettintdkterna bedoms minska med 2 147 mkr jamfort med budget till
foljd av pandemins fortsatta effekter pa resandet. De totala kostnaderna forvantas
overstiga budget med 89 mkr framst till {6]jd av hogre kostnader for kopt trafik (102
mkr) samt 6kade rantekostnader (30 mkr). De hogre kostnaderna motverkas delvis

bland annat av lagre kostnader for avskrivningar (89 mkr) samt drift och underhall (18
mkKr).

Exklusive bortfall av biljettintakter till f6ljd av covid-19 (-2 147 mkr) bedéms prognosen
for helaret vara i nivd med budget (+404 mkr). Prognosen omfattar i nulaget inget stod
for intaktsbortfall till f6ljd av covid-19, varken fran statligt hall eller inom Region
Stockholm.

Investeringsutfallet prognostiseras till 6 617 mkr, eller 85 procent, jamfort med
budgeterat 7 805 mkr.
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Fortsatt beskrivning av verksamheten under tertialet 2022 och arbetet framat finns att
lasa i denna tertialrapport med bilagor.

1.1 Viasentliga hindelser

Under arets forsta manader har som beskrivits ovan verksamhet fortsatt inriktats pa att
hantera covid-19 pandemin och dess effekter pa kollektivtrafiken pa kort och langre
sikt. Prioriterat har varit att sikra framdrift i uppdragen fran regionfullmaktige och
trafiknaimnd, samt de fyra sé kallade FC-aktiviteterna Investeringsstyrning, Intern
effektivitet, Biljett- och betal (byte av SL-Access), samt Kollektivtrafiken efter
pandemin. Det sistnimnda omradet handlar om att sakerstilla framtida intakter,
konkurrenskraft, 6kat fortroende for SL och ett okat kollektivt resande.

Som del i aterstartspaketet riktar nu SL en sirskild satsning mot unga for att fa dessa
att tervanda till kollektivtrafiken efter pandemin. I sommar ska 160 000 ungdomar
lockas tillbaka genom att erbjudas kostnadsfria sommarlovskort. Distributionen av
sommarlovskort kommer att ske till ungdomar fédda 2004-2010 och som &r
mantalsskrivna i Region Stockholm. SL-Accesskorten med biljett kommer att
distribueras via post till urvalet av personer infér sommarlovet.

Trygghetsfragor har ldnge varit ett prioriterat omrade inom trafikforvaltningens
verksamhet, och sedan arsskiftet ingar omradet som en del av FC-aktiviteten
Kollektivtrafiken efter pandemin. Ett nytt trygghetsprojekt, Trygg Station, har startats
upp med hjilp av innovationsmedel fran regionen. Projektet omfattar inledningsvis
stationerna Ropsten, Sitra, Vastertorp, Universitetet och Hagerstensasen, och
ambitionen ar att dar identifiera atgarder som kan genomforas pa kort sikt for att 6ka
tryggheten. Det kan handla om att se 6ver belysningen, synliggora konsten, mala
vaggar eller sitta upp speglar for att mojliggora for resenérerna att kunna se runt horn.
Maitningar kommer att genomforas innan och efter insatserna, och om pilotprojektet
faller vil ut, ar tanken att det ska rullas ut pa fler stationer.

Langfredagen den 15 april borjade Transdev kora trafiken pa Roslagsbanan efter att
Arriva tidigare haft det kontraktet. Avtalet ar utformat som ett rent produktionsavtal
dar trafikforvaltningen ar bestéllare av trafiken och dir Transdev far betalt for utford
trafik. FOor reseniarerna kommer mycket att vara sig likt men det hander ocksa en del
nytt. Under avtalsperioden uppdateras fordonsflottan med 22 nya tdg, som
forhoppningsvis borjar ga i trafik senare i ar. X15p-tgen har till exempel
luftkonditionering och ar sarskilt anpassade for svenska vinterforhéllanden. Tagen ar
efterlangtade och kompletterar befintliga tag.

I 6vrigt foljer nedan ett urval av viasentliga handelser som skett under borjan av aret:
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e I ombordundersokningen upplevd kvalitet, som kunde aterupptas i mars for
samtliga trafikslag, nar kollektivirafiken nya rekordnivéaer for nojdhet och

trygghet.

e Kroppsburna kameror har under perioden tagits i bruk igen inom
biljettkontrollen pa alla trafikslag.

e Trygghetschatten, som lanserades i september 2020 och som sankt troskeln till
att rapportera om otrygga situationer i kollektivtrafiken, har blivit en
permanent del av trygghetsarbetet i SL-trafiken.

e Trygghetskameror uppsatta pa tvirbanans station Alvik for att utoka tryggheten
for resendrerna.

e Under forsta tertialet har driftsittning av tre nya C30-tag i tunnelbanan
genomforts.

e Den forsta elbussen har levererats till Keolis - en del av satsning i
innerstadsavtalet dar 15 elbussar ska trafikera stomlinjer fran och med i
sommar 2022.

e Regionen har ett pagdende projekt for att forebygga suicidforsok i trafikmiljer
dir bade NASP (Nationellt centrum for Suicidforskning och Prevention) och
trafikforvaltningen har deltagit. Projektet utférdes i tunnelbanan dir man valt
ut ett antal stationer dar olika typer av atgarder genomfordes.

e Trafiknimnden har beslutat att ukrainskt pass ska gilla som fardbevis i
kollektivtrafiken. Beslutet giller omgéende och tills annat meddelats.

e Isamverkan med sjukvarden, granspolisen och Nobina har trafikforvaltningen
haft beredskap att kunna bista Ukrainska krigsflyktingar, som anlinder med
farja till Nynashamn och som har vardbehov, med transport till sjukhus.

e Ny kampanj i SL-trafiken pa temat "langtan”. Det nya budskapet "Nar du vill
motas pa riktigt” har visats ute i trafiken och riktar sig till en yngre malgrupp.

e Det gamla biljettsystemet héller pa att fasas ut och ett nytt system fasas in.
Biljettautomaterna har darfor borjat stingas ner stegvis, och i host stangs de
sista automaterna. SL:s nya biljettsystem ar da lanserat fullt ut och resenirerna
kan kopa biljett pa en méngd olika sitt: med mobil, betalkort, direkt pa nitet,
eller via ombud och servicedisk — och vilja att blippa biljetten med mobilen
eller det nya grona SL-Kkortet.
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e Nu ar det klart niar Nya Sparvagsmuseet 6ppnar. Lordagen den 21 maj sker
Oppningen i den varsamt renoverade industribyggnaden av Ferdinand Boberg
fran 1897 — Hus 9 i Gasverksomradet niara Ropsten.

e En avviaggarna vid Fridhemsplans tunnelbanestation pryds numera av en ny
ldng bla SL-vagg med nedslag i kollektivtrafikens historia, nutid och framtid.

1.2 Bedomning av risker och mojligheter

Analys av trafikforvaltningens arbete med riskhantering visar att identifierade risker
som bedoms som mycket héga dr kopplade till malen avseende Hallbar
investeringsutveckling, Ett resultat i balans, samt att Region Stockholms verksamheter
ar resilienta.

De hogst viarderade riskerna for verksamhetsaret 2022 ér vid denna tertialuppfoljning
foljande:

e risk att investeringar overskrider beslutade ramar och inte nar fulla effektmal

e risk for att minskade intdkter och begransade mojligheter att reducera
kostnaderna i motsvarande grad resulterar i en ekonomi ur balans och en
mindre attraktiv kollektivtrafik pa sikt

e risk for intdktsbortfall och felaktig redovisning pa grund av byte fran SL Access
till nytt biljettsystem

e risk for antagonistiskt angrepp

Se vidare kapitel 2.2.1 Arbete med intern kontroll och kapitel 2.2.2 Risker, Atgirder och
kontroller.

Risken for forsamring av resultatprognosen for heldret 2022 bedoms som hog och
kopplad till den stora osakerhet som rader gillande indexutvecklingen inom den kopta
trafiken samt ovriga effekter pa kostnader och utgifter pa grund av den geopolitiska
oron i sparen av Ukrainakriget. Investeringsprogram riskerar samtidigt att forsenas pa
grund av till exempel resurs- och materialbrist och beroendet till utlandska
leverantorer.

For maluppfyllnad gillande arets resultat, se vidare avsnitt 5.2 Atgirdsprogram for
resultat i balans.
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1.3 Ledningens atgirder

Trafikforvaltningens ledning har tillsammans med medarbetare och chefer fortsatt
arbetet med att hantera de ekonomiska och verksamhetsmaissiga effekterna av
pandemin. Fokus har varit att bade uppratthélla ett robust trafikutbud och samtidigt
kraftsamla med atgarder for att fa tillbaka resenirer och biljettintikter efter att
restriktionerna slidpptes i februari. Férvaltningens ledning har ocksa intensifierat
arbetet med att starka attraktiviteten som arbetsgivare pa manga sitt. Tva ars pandemi
har péverkat framtidens arbetsliv. Kraven har okat pd storre flexibilitet, att utmana
radande arbetssitt och att tinka nytt kring ledarskap. Aven regelverken rérande
arbetsmiljo, forsdkringar med mera ar under forandring utifran de nya
forutsattningarna.

Forvaltningen har fortsatt stort fokus pa utveckling av verksamheten med tonvikt pa
okad styrning och effektivitet i basuppdraget, i enlighet med verksamhetsplan 2022.
Under 2022 kraftsamlar verksamheten inom ramen for fyra fokusaktiviteter —
kollektivtrafiken efter pandemin, biljett och betal, investeringsstyrning samt intern
effektivitet. Samtliga aktiviteter och dess leveranser beskrivs nedan. I bilaga A1 och A2
till tertialrapporten finns till det en sammanfattande lagesbeskrivning av uppdrag fran
Regionfullmiktige och Trafiknamnd.

1. Kollektivtrafiken efter pandemin.

Aktiviteten syftar till 6ka kollektivtrafikens attraktivitet, 6ka fortroendet for SL och
utveckla affairssamverkan for att pa sikt locka tillbaka resenarerna och aterta
trafikforvaltningens intakter. Uppdraget arbetar tvarfunktionellt som en katalysator,
béde med egna aktiviteter och tillsammans med pagaende projekt och program,
exempelvis pagar delaktiviteter inom:

e Biljettsortimentet for en anpassning till nya resmonster och behov, bland annat
testas en 10/30 biljett i Travis-appen.

e Identifiera och sdkerstilla hantering av nédvéandiga forandringar i trafikutbudet
givet nya resebehov, resmonster och marknadspotential.

e Servicetjanster genom att gora fler ytor i anlaggningen mojliga for uthyrning till
olika servicetjanster (efterfragade av resenarerna) i enlighet med tidigare
beslutad utvecklingsstrategi.

e Reklamaffiaren for att 6ka antalet reklambirare samt konvertera till digitala
reklambarare.

e Trafikinformation genom att sikerstilla framdriften inom flera omraden som
arbetssitt, styrning, ny digital grundplattform, driftstabilitet av de digitala
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systemen, hanteringen av trafikincidenter/stérningshantering och analoga som
digitala tjanster ut mot resendr.

o Atgirder om forbittrad kundupplevelse, forsiljning och varumirkesvirde.

e Samordna och rapportera trafikférvaltningens 6vergripande
trygghetsaktiviteter samt leda de strategiska aktiviteterna. Ett flertal leveranser
inom omradet “resenirens trygghet” planeras.

e Genomfora en eller flera piloter gallande automatiserad och triggerbaserad
marknadsforing och forsiljning mot prioriterade malgrupper.

2. Biljett och betal (byte av SL access)

Nista generations biljettsystem ska ersitta det befintliga biljettsystemet, SL Access,
senast mars 2023. Trafikforvaltningen har sedan flera ar tillbaka identifierat risker och
erhallit flera revisionsanméarkningar géllande sdkerstillande av intéktsfloden i det
befintliga systemet, och med bytet till nytt biljettsystem kommer detta att dtgardas.

Malsattningen ar att det nya systemet/plattformen ska skapa forutsattningar for
fortsatt stabil intaktssakring fran resenérer, siakra god intern kontroll i
transaktionsflodet och ge en kostnadseffektiv och framtidssakrad 16sning for
resendrerna. En samlad teknisk plattform for hantering av biljetter inklusive betalning,
visering, validering och ekonomisk redovisning kommer att kunna uppvisas.

2021 var ett ar med manga leveranser inom ramen for programmet, bland annat
lanserades res med betalkort som pa kort tid fatt ett fantastiskt mottagande fran
resenirerna. Under aret kommer ménga nya leveranser, exempelvis ska
trafikforvaltningens ombud och sparrkiosker i maj sluta silja biljetter i SL Access och
ga over till att silja biljetter i det nya biljettsystemet. Det pagar ett intensivt
utvecklingsarbete inklusive tester med flera integrerande parter samt med ménga fran
trafikforvaltningen involverade.

3. Investeringsstyrning

Utvecklingen av arbetssitt i investeringsprocessen och arbetet med att utveckla och
forbattra investeringsstyrningen har pagétt under flera ar. Styrningen har starkts och
flera revisionsrekommendationer sliackts. Den nya atgiardsvals- och
investeringsprocessen i Regionens riktlinje investeringar har implementerats i
verksamheten med uppdaterade kalkylmallar och en successiv analysmetod. En
omfattande utbildningsinsats med interna aktiviteter pagar. Flera andra aktiviteter
pagar ocksa som stirker investeringsstyrningen bland annat att etablera ett
trafikforvaltningsgemensamt riskregister, fortsiatta arbetet med att utveckla det
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strategiska ramverket som stod for prioriteringar av investeringsbehov avseende savil
ersittningsinvesteringar som nyinvesteringar, samt utveckla ett projektverktyg for
annu battre styrning av projekt. Trafikforvaltningens investeringsrad har ocksa
fortydligats vad galler radets funktion som forberedande infor beslut i trafikndmnden
och som l6pande kontrollant av utvecklingen inom investeringsverksamheten.

4. Intern effektivitet

Trafikforvaltningen har stor potential i att utveckla anvindandet av digitala teknologier
for att forbattra effektiviteten i den interna verksamheten. Flexibelt arbete ar hir for att
stanna och méanga uppskattar en mix av hemarbete och arbete pa kontoret. Detta
forutsatter nya tank och 16sningar inom flera omraden bland annat ledarskap och
organisation, fysisk och digital arbetsplats och effektivisering och digitalisering av
interna processer. Aktiviteten ir indelad i nedan huvudomraden

e Stdrkt ledarskap och organisation. Har ingar bland annat utveckling och
forandring av ledarskapet efter pandemin samt ett omfattande arbete att
konsultvixla i flera steg de narmsta aren. Forstudie pagar under varen.

e Fysisk och digital arbetsplats. Arbete pagar att utforma kontorslokalerna
funktionellt givet de nya forutsittningarna fran och med 2022 som innebéar en
storre variation for manga medarbetare mellan arbete pa kontoret och arbete
fran hemmet/annan plats. Vidare installeras videoutrustning i alla
konferensrum, MS Teams ar under utrullning for starkt samarbete och
mojlighet att dela dokument i arbetsgrupper, systemstod for e-signering ar
under implementering.

e Effektivisering och digitalisering av interna processer har i ett forsta steg fokus
pé att forbattra och digitalisera on/off boardingprocessen.

Processorienterat arbetssdtt och verksamhetsutveckling

Det sedan flera ar viktiga arbetet med att effektivisera och skapa storre samsyn kring
arbetssitten inom organisationen fortsitter under 2022. Den under 2021 uppdaterade
huvudprocesskartan, med sex huvudprocesser, skapar en tydligare 6verblick 6ver
trafikforvaltningens arbetssitt och hur de kopplar an till varandra samt hur de bidrar
till att trafikforvaltningens uppdrag i sin helhet kan uppfyllas. Omraden med stort
fokus ar hur forvaltningen prioriterar utveckling av kollektivtrafiksystemet, hur battre
forutsattningar skapas for planeringsfasen i infrastrukturprojekt samt hur
forvaltningen pa ett framgangsrikt satt vidmakthaller sina tillgangar.

Under 2022 stirks ocksa arbetet med att lagga grunden for hallbara 16sningar for
framtiden ytterligare genom att en plan och forberedelser for en framtida
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kvalitetscertifiering enligt ISO 9001 tas fram. Méalet med kvalitetscertifieringen ar att ge
trafikforvaltningen fokus och forutsattningar for att pa bésta sitt skapa hallbar
framgang genom att sakerstilla uppfyllnad av krav och forvantningar fran kunder och
intressenter i takt med omvirldens foranderlighet. Den planering och forberedelse som
genomfors under 2022 innefattar att analysera nulidget samt prioritera de atgarder som
behover genomforas for detta ska bli mojligt att genomfora under 2024.

Intern styrning och kontroll

Under arets inledande manader har internkontrollarbetet fortsatt att starkas inom flera
omraden bland annat biljettintdkter, bokslutsprocessen och inkép/upphandling. Vidare
pagar arbete med att integrera den systematiska riskhanteringen i verksamhetens
processer for att stodja verksamhetsbeslut och forvaltningens uppfoljning mot
beslutade effektmal.

En forsta version av ett forvaltningsovergripande riskregister har arbetats fram och
diskuterats pa avdelning och ledningsniva under 2021. Arbetet att kvalitetssidkra och
uppdatera riskregistret har fortsatt under arets forsta manader. Ett viktigt syfte med
riskregistret ar att fungera som stod for en mer systematisk dokumentation och
hantering av identifierade risker i verksamheten. Arbetet fungerar som underlag for
framtagande av Plan for intern kontroll.

Under perioden har internrevisionen avslutat en revision av férvaltningens
upphandlingsprocess. Granskningen ledde till ett antal iakttagelser och
rekommendationer till vilka verksamheten i dialog med internrevisionen har tagit fram
atgardsforslag. Internrevisionen har under perioden dven gjort uppfoljningsgranskning
i syfte att virdera status for trafikforvaltningens atgiardsarbete och stinga tidigare
iakttagelser.

12
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2 Styrning och ledning
2.1 Mal

2.1.1 Mal och indikatorer

2.1.1.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

2.1.1.1.1 Ett resultat i balans

Den pagaende pandemin paverkar resultatet negativt pa grund av intaktsbortfall fran
minskat resande. Periodens ackumulerade resultat uppgar till -440 mkr och
understiger periodens budget med -356 mkr. Arsprognos per april uppgar till -1743
mKkr och understiger budget med 2147 mkr. I prognosen ingar inget stéd fran varken
statligt hall eller inom Region Stockholm f6r intdktsbortfallet kopplat till pandemin.

I enlighet med Regionledningskontorets instruktion avriknas intaktsbortfallet till foljd
av pandemin vid bedomningen om trafikforvaltningens verksamhetsomraden uppnéar
arets resultatkrav. Exklusive dessa poster uppgar prognosen till 404 mkr vilket ar i niva
med budget.

Trafikndmnden har av regionfullméaktige fatt ett uppdrag att sakra kostnadskontroll,
genomfora kostnadseffektiva upphandlingar och utveckla effektivt resursutnyttjande.
Inom deluppdraget att sdkra kostnadskontroll arbetar trafikforvaltningen bland annat
med utveckling av arbetssétt i investeringsprocessens tidiga skeden, prognoser,
dashboard och nyckeltalsuppfoljning. Inom deluppdraget att genomfora
kostnadseffektiva upphandlingar pagéar ytterligare kvalitetssakring av
upphandlingsplanen, och inom ramen for FC-aktiviteten intern effektivitet gors en
kraftsamling for att anvinda interna resurser optimalt, effektivt och hallbart. Se vidare
bilaga A1 for mer detaljerad information om status for uppdragen fran
Regionfullmaktige.

2.1.1.1.2 Hdllbar investeringsutveckling

For att uppna malet hallbar investeringsutveckling har trafikforvaltningen arbetat med
ett flertal aktiviteter som ingéar i att stdrka investeringsstyrningen. Att utveckla och
forbattra investeringsstyrning ar en omfattande och tidskravande forandringsresa.
Flera aktiviteter pagar bland annat att en fortsatt implementering av den beslutade nya
atgirdsvals- och investeringsprocessen (AIP) och en anpassning av den for
ersittningsinvesteringar och IT-utvecklingsprojekt. Uppdaterade utvecklingsplaner per
trafikslag har tagits fram och en genomférandeplan planeras till hosten.

13
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Under perioden har trafikforvaltningen avslutat atgiardsval Saltsjobanan fordon och
foljdinvesteringar och trafiknamnden beslutat att inleda inriktningsfas. Trafikndmnden
har ocksa beslutat om genomforande for fyra fordon pa Roslagsbanan efter avslutat
itgirdsval om ersittning X10p. Atgirdsval bussdepaforsorjning och atgirdsval
framtida trafikstyrningssystem ar i slutfas och Stridbecksvalv pagar. Under tertialet
har atgardsval tonnage och atgardsval for elkraft tunnelbana paborjats.

Nya kalkylmallar och rutiner for starkt investeringsstyrning har lanserats. Dokumenten
beskriver nir kalkyler ska genomforas i enlighet med AIP samt strukturen for dessa.
Genom att enhetligt arbeta enligt de kravstillda arbetssitten kan forvaltningen uppna
effektivare investeringsstyrning. Utbildning i de nya mallarna och rutinerna har
paborjats.

Arbete pagar med arbetssatt och processutveckling kring nyckeltal, samt
implementation av projektstyrningsverktyg (Antura).
2.1.1.2 En héallbar regional utveckling

2.1.1.2.1 Region Stockholm stdrker ett hallbart resande sa att
klimatpdverkan fran transporter minskar

Prognos- Mal- Mal-
. Utfall fg varde varde
. 3 -
Indikator (rapporteras per manad) Utfall ar upp nimnd/ full-
fyllelse -
bolag maktige
Attraktiva resor: Nojda resenérer _— oo a0
(Regionfullmdktige) 86% N/A ® >=T8%  >=78%
Attraktiva resor: Nojda resendrer - allmdn
skargardstrafik 93% N/A . >=94% >=94%
(Regionfullmdktige)
Trygga resor: Trygga resendrer I oo R
(Regionfullméktige) 76% N/A @ >=TS% - >=T5%
Effektiva resor: Tusental pastigande en vanlig vardag
(kollektivtrafik pa land) 2 089 1617 >=2306 >=2306

(Regionfullmdktige)

Resandet med kollektivtrafiken har paverkats kraftigt av pandemin men aterhdmtar sig
nu gradvis. Osidkerheten kring hur reseniarsvolymerna kommer att utvecklas ar stor och

3 For det nimndspecifika malet Region Stockholm stiirker ett hallbart resande sa att klimatpaverkan frén transporter minskar finns
forutom de av Regionfullméktige beslutade indikatorerna @ven indikatorer som &r beslutade av trafiknimnden. De av trafiknimnden
beslutade indikatorerna dr en nedbrytning av de 6vergripande indikatorerna, se bilaga indikatorer beslutade av namnd.

4 Under januari och februari var bussarnas framdérrar stéingda till f6ljd av covid-19 varfor ingen mitning kunde genomféras
5 Under januari och februari var bussarnas framdorrar stingda till foljd av covid-19 varfor ingen matning kunde genomféras
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beror pa savil myndigheters rad och rekommendationer som pa eventuella
beteendeforandringar hos reseniarerna. Bedomningen ar att antalet resendrer kommer
att vara fortsatt begransat under en tid dven efter pandemin, se vidare kapitel 3.1
Resande.

Arbetet med atertagande av resenirer och intdkter genom att utveckla kundupplevelsen
och kollektivtrafikens konkurrenskraft har fortsatt med full kraft under 2022.

Trafikleveransen ar stabil och resenarerna ar nojda. I ombordundersokningen upplevd
kvalitet, som kunde startas upp igen i mars for samtliga trafikslag, var andelen nojda
resendrer den hogsta nagonsin 86 procent for landtrafiken och héga 93 procent for
skargardstrafiken.

Manga arbeten och projekt pagar inom trafikinformationsomradet och flertalet projekt
foljer i stort tidplanen enligt prioritetsordning realtid, storningsinformation och
belaggningsgrad. Exempel pa projektleveranser finns inom anropstyrd trafik,
fordonspositioner for tunnelbana, skyltar pa stromkajen som kan ta emot
storningsinformation fréan trafikledningen, samt belaggningsprognoser for buss, pendel
och tunnelbanan.

En ny generation biljettsystem ska ersatta det befintliga biljettsystemet, SL Access,
senast mars 2023. Genom innovation och digitalisering utvecklas och implementeras
attraktiva tjanster som sianker trosklarna for resenirer och skapar forutsiattningar till
avvecklingen av SL Access. Det gamla biljettsystemet héller pa att fasas ut och ett nytt
system fasas in. Biljettautomaterna har darfor borjat stingas ner stegvis, och i host
stiangs de sista automaterna.

Inom biljettsortimentsarbetet utviarderas den nya 10/30-biljetten under varen och
ytterligare biljettyper utreds. Under varen har forsidljningskommunikationen trappats
upp rejalt med utokad synlighet for res med betalkort, SL-app och nytt SL-kort.
Forvaltningen har ocksa aterupptagit trygghets- och klimatkommunikation for att bidra
till ett 6kat resande. Fortsatt arbete pagar aven med att erbjuda utokade ytor for reklam
och service (varuautomater, butiker, caféer etc.) i stationer och anlaggningar. Nya ytor
rullas ut I6pande.

Under mars manad uppmattes hela 76 procent trygga resenarer bland de som reser
ensamma pa kvillar och helger i SL-trafiken. Resultatet Gverstiger inte bara regionens
mal om 75 procent, det dr ockséd det hogst uppmatta trygghetsresultatet ndgonsin i SL-
trafiken.

Arbetet med O0kad trygghet i och i anslutning till kollektivtrafiken har fortsatt. Trygg
stationsbesiktning har genomforts pa roda linjens stationer. En tjanstedesignstudie har
paborjats angaende forslag till atgarder for att 6ka kvinnors trygghet pa stationer. Ett
pilotférsok med flexibla nattstopp ar inplanerat sensommar och skall paga i sex
manader.

15



:JJ& Region Stockholm

Trafikforvaltningen TERTIALRAPPORT 2022 Diarienummer
Verksamhetsstyrning och ekonomi TRAFIKNAMNDEN TN 2022-0045

Anvindningen av artificiell intelligens i driften av rulltrappor och hissar har fortsatt att
utvecklas och systematiseras for att forebygga driftstopp, och en pilot pagar och
utvarderas lopande.

Trangseln dr en av Stockholmsregionens vixande utmaningar och behovet av
framkomlighetsatgarder ar fortsatt stort. Trafikforvaltningen har ett pagaende uppdrag
att utveckla framkomligheten inom busstrafiken och fokus innevarande ar ar att
involvera fler kommuner i genomférandet av ett utvecklat stomlinjenat. Sarskilda
atgarder for okad framkomlighet pa stomlinje 176/177 fortsatter och dialog med
berorda parter pagar sa att framkomligheten forbattras successivt.

Trafikforvaltningen utreder dven mojligheten att forbattra integreringen av cykel i
kollektivtrafiken, och som forsta steg har en inventering av cykelparkeringar vid
kollektivtrafiken genomforts. En pilot med cykel pa lokalbana forbereds och planeras
att genomforas under sommarperioden med en utviardering darefter.

Den 15 mars fattade trafiknimnden beslut om Region Stockholms Sjdtrafikutredning
som stakar ut den langsiktiga inriktningen for regionens sjotrafik. Forslaget ar att
tyngdpunkten ska ligga pa fler och mindre, snabbgdende fartyg for att underlatta for de
som bor och verkar i skiargarden. Trafik frin Stromkajen kommer finnas kvar men
anpassas battre efter sasong.

Inom sjotrafiken pagar dven arbete med utveckling av bryggor och replipunkter genom
att till exempel uppdatera riktlinjer mer i enlighet med de for resenérsservicen pa land.
Nya riktlinjer for trafikbryggor berdknas vara klara i mitten av maj 2022. Arbetet med
att fa viaderskydd pa plats vid bryggor pagar och mellan 5-10 vaderskydd kommer att
monteras i sjotrafiken under 2022.

En utveckling av trafikinformationen inom sjotrafiken pagar i syfte att ge den samma
struktur som den for SL. Ett forsok har inletts i och med EU-projektet ArcGate dar
bland annat tre digitala skyltar har satts upp i skiargarden for att visa dynamisk
trafikinformation. Forsoket med pendelbatslinje 83 (Rind6-Waxholm-Stockholm)
utviarderades under hosten 2021 och nuvarande tillaggsavtal giller fram till 31
december 2022 och ingar i E39B-avtalet. Nytt tilliggsavtal kommer att tecknas inom
ramen for frivolymer kopplat till E39B-avtalet.

Betydande insatser gors dven pa investeringssidan for att mota regionens behov av
kollektivtrafik. Under perioden har regionfullmiktige godkéant ett fornyat
genomforandebeslut for Tvarbanan norr Kistagrenen som, nar allt ar klart, kommer
knyta ihop arbetsplatser i norr med bostadsomraden i séder. P4 sin vdg kommer
sparvagnarna att stanna vid viktiga knutpunkter i tre kommuner: Stockholm,
Sundbyberg och Sollentuna. Det ger mojlighet till kortare restider och till smarta byten
till tunnelbana, pendeltig och bussar.

Fullmaiktige har dven tagit ett genomforandebeslut géllande modernisering av
manoversystem for tunnelbanans roda och blé linje vilket innebar att
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trafikforvaltningen har mojlighet att initiera genomforandefas. I trafikndmnden i april
togs viktiga beslut for att sdkra framtidens kollektivtrafik i Nacka. Det handlar om
Saltsjobanans upphojning och ny bussterminal i Nacka centrum. Arbetet med objekten
inom Sverigeforhandlingen fortsatter, enligt ingdngna 6verenskommelser om
tidigarelaggning och forskottering av Sparviag Syd och Roslagsbanan till City.

Fredag 8 april oppnade den ombyggda stationsbyggnaden i Marsta. Bygget har pagatt
sedan 2021. Nu finns flera sittplatser, mer utrymme, och battre tillganglighet for
funktionsnedsatta. En del nodviandiga underhéllsarbeten har utforts i samband med
ombyggnationen, exempelvis har ventilationen forbattrats. Den nya frascha
stationsbyggnaden forbattrar inte bara personalens arbetsmiljo, utan 6kar ocksa den
allménna trivseln. Antalet sparrar har utokats fran fyra till sju, vilket bidrar till ett
bittre reseniarsflode till och fran plattformen.

Se vidare bilaga A1 och A2 f6r mer detaljerad information om status for uppdragen fran
Regionfullmiktige och Trafikndmnden.

2.1.1.2.2 Region Stockholm dr tillgdnglig for alla och bemétandet
likvardigt

Trafikforvaltningen tillimpar Sveriges regioners uppforandekod for leverantorer for att
framja héllbara leverantorskedjor, och arbetar systematisk for att beakta sociala
héllbarhetsaspekter. Vid samtliga upphandlingar kompletteras darfor
uppforandekoden med en kravbilaga avseende social héllbarhet inklusive
folkhalsokonsekvensanalyser som anpassas efter den typ av upphandling som
genomfors. Under 2022 fortsitter samarbetet med Skanetrafiken, Vasttrafik och
Trafikforvaltningen i syfte att harmonisera tillampningen uppforandekoden inom drift
och utveckling av kollektivtrafiken.

Den faktiska tillgangligheten foljs upp genom mitningar i spartrafiken (stationer och
fordon), alla bussar, samt de 100 storsta bytespunkterna for att kunna genomfora
atgarder och successivt 6ka tillgangligheten. Ledsagning erbjuds inom samtliga
trafikslag och dven pa stora bytespunkter mellan land- och sjotrafik.

Flera aktiviteter ar under genomforande for att 6ka tryggheten for resenirer, bland
annat har stationsbesiktningar genomforts pa roda linjens stationer varav fem stationer
foreslas upprustningsatgarder. En studie har paborjats for att ta fram forslag till
atgarder for att 6ka kvinnors trygghet pa stationer och studenter har fatt i uppdrag att
under varen se 6ver mojliga atgarder for att 6ka tryggheten i angransning till stationer.
Studie infor upphandling egendomsskydd som omfattar analys- och bevakningstjanster
har paborjats.

Utbildningsprogram for forvaltningens medarbetare genomfors avseende olika
aspekter av social hallbarhet liksom arbete med att identifiera och viardera sociala
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konsekvenser i olika studier och utredningar. Under aret har exempelvis en utbildning
avseende tillgdnglighet for personer med funktionsnedséttning, dldre och barn
aterupptagits. Kursen ar obligatorisk for alla nyanstillda pa trafikforvaltningen.

2.1.1.2.3 Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan
halverats jamfort med 2019

Under perioden har en uppdragsanalys for uppdraget fran Regionfullmaktige att
“Fortsitta den grona omstéllningen i kollektivtrafiken" tagits fram. Syftet med
uppdraget ar att stirka energieffektiviseringsarbetet. Arbetet pagar under hela 2022
och ska foresla en plan med atgardsforslag for aren 2023-2030.

Trafikforvaltningen har under aret ocksa fortsatt arbetet med en
klimatsarbarhetsanalys for SL:s tillgangar och kollektivtrafikdrift vilken forviantas
presenteras i trafiknamnden under hosten 2022.

Trafikforvaltningen arbetar dven systematiskt med energieffektivisering i fastigheter,
fortsatt utfasning av farliga kemikalier i underhéllsverksamheten samt i det langre
perspektivet stilla om fordonsparken sa att fornyelsebara drivmedel nyttjas i storre
omfattning.

Inom trafiken har 50 procent fornybart brinsle i sjotrafiken uppnétts. Direktiven for
upphandling av pendelbatsforsokslinje 84 har kravstédllningen emissionsfri drift. Vidare
stottar forvaltningen projekt Candela med sakkompetens for att majliggora forsok med
elektrisk barplansbat under 2023.

Kravstillning i trafikavtal E37C Huddinge-Botkyrka-S6derort som tilldelats Nobina och
med trafikstart 2023 innefattar 190 elbussar. Beslutad forlangning av E22 for
trafikomraden Innerstaden och Lidingd medfor introduktion av 15 helelektriska
ledbussar fran och med sommar 2022.

Inom investeringsprojekt ar processutveckling for, och kartlaggning av, hela
inriktningsfasen inplanerat under 2022. I denna fas skall alla nya projekt gora
klimatberakningar med mal att minska klimatpéverkan med 15 procent.

Se vidare bilaga A1 Uppdrag Regionfullméaktige "Kartldgga dagens infrastruktur for
emissionsfria drivmedel och behov av framtida utbyggnad, samt utreda vilka linjer som
kan koras pa el och vitgas"

Se vidare bilaga A1 Uppdrag Regionfullmaktige "Fortsatta den grona omstallningen i
kollektivtrafiken (enligt specifikation)"

Se vidare bilaga A2 Uppdrag Trafiknimnden "Genomf6ra en utredning och ett
pilotforsok for att minska koldioxidutslappen genom energisparkrav i sjotrafiken”
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2.1.1.2.4 2035: Region Stockholms verksamheter dr resilienta

Trafikforvaltningen har en val fungerande metodik for krishantering inklusive
regelbundna krisledningsovningar.

En ny sdkerhetsskyddanalys ar framtagen och beslutad. Arbetet med
sdkerhetsskyddsplan péagar enligt plan.

Forvaltningen utreder 16pande vilka entreprenorsavtal som kan vara i behov av sa
kallas sikerhetsskyddad upphandling. Processer och rutiner ar framtagna.
Skyddsobjekt dr infort i en del av verksamheten, ett pilotprojekt for att se hur
trafikforvaltningen ska ga vidare med eventuella andra skyddsobjekt.

Signalskyddsformaga ar pa plats, utredning avseende viss utrustning pagar.
Trafikforvaltningens ledningsgrupp har fatt en grundldggande utbildning i totalférsvar.

Arbetet med utokad kamerabevakning med trygghetskameror inom busstrafikens och
sparvagstrafikens knutpunkter samt 6ver icke publika omraden i trafiksystemet pagar
enligt plan. Upphandling av kameror inklusive installationstjinster dr genomférd och
tilldelningsbeslut fattas innan sommaren. Forst nér tilldelningsbeslut har vunnit laga
kraft kan en storre utbyggnad ske. Det gors dven en del mindre utékningar i samband
med den pagaende reinvesteringen av kameror.

Arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser ar i en utvecklingsfas for hela regionen saval
som for trafikforvaltningen. Atgirder tydliggors i handlingsplaner och aktiviteter
genomfors.

2.1.1.2.5 Kdrnverksamheten ska prioriteras

Trafikforvaltningens budget for de administrativa kostnaderna forvintas hallas enligt
prognos per april. For att klara malet har manga vakanser héllits inne och
ersattningsrekryteringar beslutas noggrant, vilket betyder att det ar ett tufft resursliage
pa trafikforvaltningen.

Trafikforvaltningen ar en bestéllarorganisation for att planera, utveckla och handla upp
trafik inom givna ekonomiska ramar. Den del av organisationen som
regionledningskontoret definierar som administration bildar tillsammans med 6vrig
kiarnverksamhet en naturlig helhet i leveranserna, varfor indikatorn sa som den ar
definierad i nulédget riskerar att ge oonskade effekter pa verksamheten.
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Prognos- 2 °
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall Utf?" fe - I\.{Ial- RF"MaI-
fyllelse varde virde
Administrativa kostnader ska minska Enligt
(Regionfullmdktige) b 145 . >31 budget
Kommentar

Administrationskostnaderna uppgar i prognos per april till 528 mkr vilket &r 3 mkr lagre dn budgeterat. Det
ackumulerade utfallet per april uppgar till 161 mkr och &r 17 mkr lagre dn periodens budget. Malet bedéms
dérmed uppnas.

2.1.1.2.6 HO6g innovations- och digitaliseringsgrad

Trafikforvaltningen har stor potential i att nyttja digitala teknologier for att skapa nya
eller forandra befintliga affarsprocesser. Ritt nyttjat kommer det ge trafikforvaltningen
hogre kundngjdhet, battre kontroll och hogre effektivitet i den interna verksamheten.

Arbetet med att implementera digitaliseringsstrategi, utveckla en digitaliseringsplan
och revidera digitaliseringsmalbilden gar enligt plan.

Trafikforvaltningen har en hog grad av digitalisering inom flertal omraden bland annat
i form av trafikinformation, biljett- och betaltjanster, trafikmétningar och
trygghetsomradet. Inom trafiksakerhet och trygghet arbetar forvaltningen med ett
videoanalysprojekt, vilket ar ett Al/maskinlearningprojekt som ger ett automatlarm da
nagon gar ner pa sparet. Tekniken kan bidra till att stoppa suicidala personer.

Arbetet med detta projekt kommer fortsatt utvecklas under 2022.

En innovationsprocess ar implementerad i trafikforvaltningen och forvaltningens
forslag pa innovationer mognadsprovas l6pande. Trafikforvaltningen deltar sedan
januari 2021 i regionens innovationsfond och deltar i en test- och demonstrationsmiljo,
Integrated Transport Research Lab, inom ramen for regionens partnersamverkan med
KTH. Trafikférvaltningen deltar och leder flera projekt med st6d av Vinnova och andra
partners.

Effektivisering och digitalisering av interna processer har i ett forsta steg fokus pa att
forbattra och digitalisera on/off boardingprocessen

2.1.1.2.7 Bidra till ett transporteffektivt samhdille i Stockholmsregionen

Trafikforvaltningen bidrar till utvecklingen for ett transporteffektivt samhalle i
Stockholmsregionen genom flertalet aktiviteter. Framtagandet av Kollektivtrafikplanen
syftar till att beskriva kollektivtrafikens utveckling pa 1ang sikt och hur den
utvecklingen bor se ut for att uppna de regionala mélen i det regionala
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trafikforsorjningsprogrammet och RUFS 2050. Ett forslag till Kollektivtrafikplan ar
framtaget och invéntar beslut av trafiknimnden. Planen planeras att tas upp i
trafikndamnden i maj. Arbetet med ett nytt trafikforsorjningsprogram pagar och det
vantas kunna antas vid arsskiftet 2023-2024.

Inom framkomlighetsdtgarder bedrivs en atgardsvalsstudie for forbattrad
framkomlighet i stomlinjenatet tillsammans med Trafikverket och berorda kommuner.
Det gemensamma arbetet fortsiatter under 2022 och syftar till att fa ett okat
genomforande av framkomlighetsatgiarder och utveckling av busstrafiken genom en
okad samverkan under hela processen fran tidig planering till dtgard och inte bara
under den tid som arbete med atgirdsvalsstudierna pagar.

Ett arbete kring bytespunkterna i regionen ar under planering for uppstart. Arbetet
kommer att padga under hela 2022 och forsta kvartalet 2023. Arbetet syftar till att fa
fram ett effektivt arbetssatt och transparanta prioriteringar i arbetet med bytespunkter,
bidra till enkel och underbyggd dialog och samverkan kring bytespunkter samt att vara
ett underlag till strategisk utveckling av och bibehéllen funktionalitet

i kollektivtrafiksystemet.

2.1.1.3 Hallbar arbetsgivare
2.1.1.3.1 Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare

Flertalet av de indikatorer som trafikférvaltningen méter internt (till exempel AVI,
JAMIX, Sjukfranvaro totalt, korttid och langtid) har ett utfall 6Gver mal under férsta
tertialet. Trafikforvaltningens stér sig dven vil i den externa benchmark som fés genom
Nyckeltalsinstitutets undersokningar/index AVI och JAMIX.

Fran och med 1 januari 2022 har medarbetare och chefer pa trafikforvaltningen
mojlighet att efter 6verenskommelse teckna individuella avtal om distansarbete. Sa har
ldngt har drygt 330 avtal tecknats.

Arets process for mal, kompetens och 16n har genomforts under perioden. PU-samtal
har genomforts, ett av arets viktigaste samtal mellan chefer och medarbetare som
varderar och synliggor arbetsinsatser, motiverar utveckling och ar grundlaggande for
den arliga l6nedversynen.

Véarens program for Halsosparet har presenterats. Innehéllet baseras pa resultatet av
hilsoundersokningen “Halsokollen” som genomfordes hosten 2021 samt
enkat/utvardering av Halsosparet 2021. Resultatet visar ett behov av att fokusera pa
fysisk aktivitet och dterhdmtning for att mota signaler pa okat stillasittande samt
upplevelse av stress och oro.
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Sex examensjobb for studenter pagar och ett sjunde ar redan klart. Parallellt med detta
pagar fem stycken praktiksamarbeten LIA = ldrande i arbete via yrkeshogskola.

En hedersbeloning, med ceremoni och utdelning av gava, for tio medarbetare med 30
ar i tjanst eller 25 ar med avgang i pension, har hallits i trafikforvaltningens lokaler och
tillsammans med ordférande och forvaltningschef.

Det ar ett fortsatt anstrangt resurslage pa trafikforvaltningen med en fortsatt restriktiv
hallning till utokning av personalramen. Detta samtidigt som kraven pa verksamheten
okat i form av ett storre uppdrag. Antalet tillsvidareanstillda viker fortsatt nedat vilket
paverkar resurslaget. Bakomliggande orsaker ar avvaktan med att starta
ersiattningsrekrytering, 6kat antal avgangar samt att de tillsdttningar som gors ar med
en hog grad av interna kandidater (interna rorligheten ligger pa drygt 30 procent).
Arbetsmiljon paverkas negativt av detta.

Framatriktat kommer personalomsittningen stiga kopplat till att konkurrensen om
arbetskraften hardnar samtidigt som rekryteringsbehovet och takten 6kar kopplat till
omorganisationer och verksamhetens utokade uppdrag.

Kompetensplanering/-kartlaggning pagar och ar grunden for planering av fortsatta
kompetensutvecklingsinsatser. Arbetet ar langsiktigt och kommer att fortsatta under
2022.

Arbetet pagar enligt plan i de delar som omhéandertas inom ramen for
trafikforvaltningens Kompetensforsorjningsrad samt pa avdelningsniva dar
avdelningschef tillsammans med HR-partner utmanar respektive chef kopplat till
uppkomna rekryteringsbehov.

Sammanfattningsvis sd bedoms malet Attraktiv arbetsgivare vara delvis uppnatt och de

delomriden som backar utviarderas och atgiarder planeras for att bryta negativ trend. Se
vidare kapitel 4 Personal.

2.2 Intern kontroll

2.2.1 Arbetet med intern kontroll

Trafikforvaltningen arbetar i enlighet med Riktlinje for intern kontroll for Region
Stockholm (RS2019-0866). Utvecklingen och effektiviseringen av arbetet med den
interna kontrollen fortsiatter och kommer att vara fortsatt hogt prioriterat under 2022.

Covid-19 pandemin har kraftigt paverkat trafikférvaltningens verksamhet och ekonomi.

Under 2022 kommer det vara stort fokus pé att fa tillbaka resenérerna till
kollektivtrafiken.
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Med anledning av den sdkerhetspolitiska utvecklingen i Ukraina foljer
trafikforvaltningen situationen noga, genomfor vid behov forberedande atgarder och
analyserar vilka konsekvenser situationen kan fa for verksamheten och for
kollektivtrafiken inom Region Stockholm. Samverkan med myndigheter och andra
aktorer sker kontinuerligt.

For det aktuella verksamhetsaret finns en risksammanstallning avseende
trafikforvaltningens mest vasentliga risker som f6ljs upp med kontroller och atgarder.
Genom den tertialvisa ledningsrapporteringen gors uppfoljning som redovisas i
sarskild ordning till regionledningskontoret och trafiknamnden.

Det ar en stegvis forandringsresa for trafikforvaltningen att sidkra en korrekt vardering
av forvaltningens forméga att uppfylla verksamhetens mal. Det krivs en utvecklad
ansats som bland annat inkluderar en grundlig genomgéng av verksamhetens processer
pa samtliga nivaer, identifierade risker, identifierade kontroller, identifierade atgarder
och uppfoljning av kontroller och atgarder. Det pagar ett arbete med att fortsatt
etablera en huvudprocesskarta vilket ar starten for den forandringsresa som paborjats
mot ett tydligare processorienterat arbetssatt.

En gemensam sektion for risk och internkontroll ar etablerad sedan hosten 2019 for att
vidareutveckla riskhantering och internkontroll inom trafikforvaltningen. Under 2020
och borjan av 2021 har styrande dokument uppdaterats och beslutats av
forvaltningschefen och implementering av dessa rutiner har paborjats. Detta
utvecklingsarbete kommer att fortsatta under 2022. Syftet ar att mer i detalj tydliggora
och konkretisera arbetet med risk och internkontroll inom trafikforvaltningen. Arbete
har paborjats med ett generellt ramverk for internkontroll genom att kartlagga och
bryta ner processer i delprocesser samt att definiera kontroller. En ytterligare
utveckling &ar dven framtagandet av ett riskregister, vilket ska ge en bittre heltdckande
bild av de risker som finns inom trafikforvaltningens verksamhet. Riskregistret ska
fungera som ett komplement och underlag till arbetet med plan for intern kontroll.
Arbetet med riskregistret har paborjats under 2021 och kommer att fortsatta att
utvecklas och implementeras under 2022.

Trafikforvaltningens samlade bedomning ar att det planerade arbetet med att sikra den

interna kontrollen under perioden har utforts som planerat.

2.2.2 Risker, atgirder och kontroller

Enligt trafikforvaltningens rutin for framtagande av Plan for intern kontroll for ett visst
verksamhetsar gors riskanalyser i verksamheten bade pa avdelningsniva och av
trafikforvaltningens ledningsgrupp. Pa ledningsniva redovisas de 6vergripande
riskerna.
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Forvaltningschefen tar beslut om vilka identifierade risker som bedéms ha storst
verksamhetsovergripande paverkan, kontroller sidkras och atgarder foljs upp av
trafikforvaltningens ledningsgrupp under kommande verksamhetsar. Dessa risker
ligger till grund for trafikforvaltningens Plan for intern kontroll.

Analys av trafikforvaltningens arbete med riskhantering visar att identifierade risker
som bedoms som mycket hoga ar kopplade till malen avseende Héllbar
investeringsutveckling, Ett resultat i balans, samt att Region Stockholms verksamheter
ar resilienta.

De hogst viarderade riskerna for verksamhetsaret 2022 r vid denna tertialuppfoljning
foljande:

e risk att investeringar 6verskrider beslutade ramar och inte nar fulla effektmal

e risk for att minskade intdkter och begransade mojligheter att reducera
kostnaderna i motsvarande grad resulterar i en ekonomi ur balans och en
mindre attraktiv kollektivtrafik pa sikt

e risk for intdktsbortfall och felaktig redovisning pa grund av byte fran SL Access
till nytt biljettsystem

e risk for antagonistiskt angrepp

Framtagna kontroller och atgirder syftar till att minska sannolikheten for att dessa
risker materialiseras eller minska deras negativa paverkan pa verksamheten.

Under perioden har arbetet med kontroller och atgirder fortsatt for att minska
sannolikheten och konsekvensen for riskerna. Riskvarderingen for flertalet av riskerna
ar oforandrade i forhéllande till nar de identifierades i samband med
verksamhetsplaneringen for 2022. Riskvarderingen ar dock forandrad for nagra.

Riskvirderingen har sankts for risken Formar ej né trafikforvaltningens mal om 6kad
trygghet for resenirer i och i angriansning till kollektivtrafiken. Denna f6randring beror
pa att matningar som nu genomfors av trygghet uppvisar liknande nivaer som innan
pandemin.

Daremot har riskviarderingen hgjts for Risken for intaktsbortfall och felaktig
redovisning pa grund av byte fran SL Access till nytt biljettsystem. Detta beror pa att
datumet for nedstdngning av SL Access narmar sig och flera delar aterstér i arbetet med
att ersitta detta system. Pa grund av att tid/resurser inom ramen for projektet inte
finns har ett antal aktiviteter och viss utveckling som tidigare varit planerat att inga i
programmet skjutits fram eller prioriterats bort.
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Kontroller och atgiarder f6ljs upp enligt plan. Arbetet med att utféra kontroller och
atgarder sker som planerat med undantag for nagra forseningar gillande
utvecklingsarbete. For nagra atgarder bedoms onskad effekt som oséaker att uppna och
dessa dtgarder behover ses over.
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3 Verksamhet
3.1 Resande i kollektivtrafik

Resande: Redovisning av antal resande i tusental per trafikslag® jamfort med budget och féregaende ar, samt prognos.
Kollektivtrafik pa vatten innefattar skargardstrafik och pendelbatslinjer.

Utfall ack Utfallack  Forandr. Prognos Budget Awvik Bokslut

Resande kollektivtrafik (totalt tusental)
2203 2103 2203-2103 2022 2022 PR-BU 2021

Kollektivtrafik pa land, genomsnitt pastigande 2089 1617 29,2% 2277 2306 -29 1765
Kollektivtrafik pa vatten, pastigande totalt 686 414 65,7% 5220 4571 649 4176

Foregaende &rs varden kan skilja sig mot vad som tidigare har rapporterats eftersom justeringar gors retroaktivt.

Utfall i jamforelse med foregaende ar

Kollektivtrafik pa land, genomsnittligt pastigande”

Resandet har minskat till f6ljd av covid-19 men en gradvis 6kning sker nu sedan
restriktionerna slidpptes i februari 2022. Antalet genomsnittligt pastigande en vanlig
vardag uppgar till 2 089 tusen vilket ar en minskning med 31 procent jamfort med
normaldret 2019. Resandet med lokalbana och pendeltig har aterhadmtat sig mer 4n det
for buss och tunnelbana. For vidare detaljer kring resande per trafikslag se bilaga
indikatorer beslutade av trafiknamnd.

I december 2021 aterinforde Folkhdlsomyndigheten ett antal rekommendationer for att
bromsa smittan varav delar berérde kollektivtrafiken. Minskningen av antal pastigande
jamfort med 2019 ar hanforligt till covid-19 och de rekommendationer som har getts av
Folkhilsomyndigheten, samt forandrade resmonster till foljd av pandemin.

De manadsvisa utfallen i forhallande till normaléret 2019 illustreras i nedan diagram.
Utfall for april ar inte klart vid tiden for denna rapport, men indikationer fran veckovis
uppfoljning av sparrpassager inom tunnelbana och jarnvag pekar pa ett fortsatt okat
resande under april manad.

6 Redovisning sker med en (1) ménads fordrojning

7 Resandeutvecklingen i kollektivtrafiken pa land, mitt som antal genomsnittligt pastigande budgeterades till 2 306
tusen genomsnittligt pastigande per vanlig vardag. Antalet genomsnittligt pastigande varierar med tid pa &ret. Under
sommaren har alla trafikslag farre genomsnittligt pastigande dn under vintermanaderna.
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Diagram: Resande (antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag) i kollektivtrafiken pa land per manad i férhéllande till
normal&ret 2019
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Det normala sdasongsmonstret, med lagre resande under sommarperioden, ses ar 2019 i
nedan diagram, utvecklingen av pandemin har darefter andrat monstret.

Diagram: Resande (antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag) i kollektivtrafiken pa land per manad
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I de manadsvisa utfallen noteras nedan att resandet de fem senaste ménaderna ligger
over motsvarande period foregdende ar.

Diagram: (antal genomsnittligt pdstigande en vanlig vardag) i kollektivtrafiken pa land per ménad)

Genomsnittligt pastigande per manad (000)
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Kollektivtrafik pa vatten, pastigande totalt

Antalet pastigande uppgar 686 tusen vilket ar en 6kning med 14 procent jamfort med
normaldret 2019. Pendelbétstrafiken 6kade med 26 procent medan skirgardstrafiken
minskade med 19 procent. Okningen inom pendelbat beror pa nytt trafikavtal (Linje 80
sjovagen) med fler avgangar och hogre kapacitet, samt den nya forsokslinjen Linje 83.

Prognos i jamforelse med budget

Kollektivtrafik pa land, genomsnittligt pastigande och Kollektivtrafik pa vatten,
pdastigande totalt

Budget 2022 bygger pa 80 procent resande jamfort med 2019.

Aktuell helérsprognos kollektivtrafik pa land bygger pa omkring 80 procent, dar
resandet i slutet av aret uppgar till omkring 9o procent. Osdkerhet rader dock kring
resandeutvecklingen framgent, till exempel paverkan av ett 6kat distansarbete, takten i
lanets befolkningsokning, eventuella nya vagor av pandemin, och foriandrade
resmonster.

I trafikforvaltningens scenario for resande har ett flertal faktorer végts in, bade risker

och majligheter. Exempel pé dessa ar smittspridning och myndighetsrestriktioner,
distansarbete, geopolitik, konjunktur, forandrade resvanor, klimataspekter, inflation
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och branslepriser. Framtagen resandeprognos har anvints som ett genomsnitt av
samtliga trafikslag for landtrafiken. Det vill sdga att inga anpassningar har gjorts
utefter de forutsattningar och utmaningar som finns for respektive trafikslag.

Aktuell helarsprognos kollektivtrafik pa vatten uppgar till omkring 9o procent jamfort
med 2019 ars niva.

3.2 Avtal och upphandlingar

Arbete med upphandlingar och avtal har paverkats av pandemin. Givet radande
omstiandigheter forlangdes de interimistiska tillaggsavtalen till trafikavtalen (som
reglerade centrala drifts- och ersattningsfragor) till och med den 28 februari. I och med
atergang till ordinarie trafikavtal frdn och med den 1 mars har tillaggsavtal for att
hantera VBP-ersittning® och trafikutbud for 2022 tecknats med Arriva, Keolis och
Nobina.

Driftstart avseende Roslagsbanan med nya trafikutévaren Transdev skedde den 15 april
medan driftstarter av busstrafik i Norrtilje (Transdev) och Norrort (Transdev) sker i
tredje respektive fjarde kvartalet 2022. I upphandlingarna av busstrafik inom
Nacka/Varmdo (E36C) och Huddinge/Botkyrka/Soderort (E37C) fattade
trafiknamnden tilldelningsbeslut i oktober 2021. Upphandlingarna ar 6verprovade och
dom fran forvaltningsratten i Stockholm forviantas under andra kvartalet 2022.

Projektet avseende upphandling av kommande tunnelbaneavtal (E40) pagéar i full
omfattning. Kvalificering berdknas inledas under tredje kvartalet 2022. Upphandlingen
av nya pendelbatsforsokslinjen L84 mellan Varmdo och Stromkajen avbrots i mars
kopplat till upphandlingstekniska skil. Nytt upphandlingsdokument kommer
publiceras i nartid.

Upphandlingarna av nya underhéllsavtal for bana, el och signal (UH2024) pagar med
fokus pa bearbetning av tidplan och omfattning.

De avtal for ordningsvakter som tidigare 6verprovats har nu godkants vilket innebar att
avtal med Avarn Seurity (syd), Rapid (nord), och CSG (city) startar upp 1 augusti.
Trafikforvaltningens ordningsvaktsaffar ar den storsta i landet. Avtal for
trygghetsvardar har i mars ocksa tilldelas Rapid. Detta avser i huvudsak
ombordpersonal och startar upp 1 juli.

8 VBP = verifierad betalande péstigande
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4 Personal

Hantering av covid-19 pandemin kopplat till trafikforvaltningens uppdrag samt
implementering av arbetssitt kring distansarbete har fortsatt att pragla verksamheten.
Fran och med 1 januari 2022 har medarbetare och chefer pa trafikforvaltningen
mojlighet att, efter 6verenskommelse med narmsta chef, teckna individuella avtal om
distansarbete. I och med att restriktionerna kopplade till covid-19 slipptes i februari
tillampades en successiv atergang till arbete pa kontoret i en omfattning om minst en-
tva dagar per vecka. Fran den 1 april sker arbetet fullt ut fran kontoret om inte
individuellt avtal om distansarbete tecknats.

Savil fysisk som psykosocial arbetsmiljo har varit i fokus. Under aret har flertalet
rutiner och inriktningar tagits fram och implementerats med anledning av hemarbete
och nya arbetssatt. Distansarbete har tillampats i stor utstrackning till foljd av
restriktioner utfirdade av Region Stockholm. Arbetssatt och motesstrukturer har
forandrats till mer digitala.

Som arbetsgivare vill trafikforvaltningen uppmuntra till hallbara hilso- och
levnadsvanor dar aterhamtning och fysisk aktivitet ar en naturlig del av arbetsdagen.
Darfor erbjuds anstillda medarbetare formanen Hilsokollen som ar en webbaserad
hilsoenkait och ett uppfoljande hilsosamtal via video eller telefon med en skoterska hos
hélsovardsforetaget Feelgood. Resultatet av hostens hilsoundersokning "Halsokollen”
visar pa ett okat stillasittande samt en upplevelse av stress och oro. Varens program for
Hilsospéaret har utformats for att inspirera till 6kad fysisk aktivitet och dterhdmtning.

Takten pa digitaliseringen har okat till foljd av pandemin, och verktyg for distansarbete
har introducerats. Det har funnits badde mgjligheter och utmaningar med
digitaliseringen och brister har ibland uppstatt i prestanda och stabilitet vilket medfort
att produktiviteten paverkats.

Inom ramen for FC-aktivitet Intern Effektivitet aterfinns foljande delprojekt dar HR
har ett delansvar eller deltar: starkt ledarskap, stiarkt organisation (konsultvaxling),
effektivisering och digitalisering av interna processer (pilot: onboarding).

For att mota de forandrade kompetensbehov som verksamheten identifierat for att
klara uppdrag och nd mal under den kommande perioden har ett arbete paborjats inom
avdelningarna med att 6versitta verksamhetens utmaningar och behov till
kompetensbehov och kompetensplaner. Ett tvarfunktionellt kompetensforsorjningsrad
har etablerats och triffas regelbundet for att ta ett helhetsansvar for det
kompetensforsorjningsbehov som avdelningarna identifierar.

Se aven kapitel 2.1.1.3 Hallbar arbetsgivare.
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4.1 Helarsarbeten

Bemanning: Redovisning av helarsarbeten och bemanningskostnader

3,0% 2,7%
2,0%
1,0%
0,0%

-1,1%

-2,0%
-3,0%
-4,0%
-3,8%
-5,0%
Férandring franfgar
Genomsnittligt antal  m Lonekostnads

helarsarbeten utveckling

Bemannings
kostnader

Genomsnittligt antal helarsarbeten har minskat 3,8 procent jamfért med samma
period foregdende ar och uppgar till 839. De direkta Ionekostnaderna minskar till
foljd av detta. Totala bemanningskostnaderna 6kar jamfort med samma period
foregaende ar till f6ljd av hogre pensionskostnader och intag av resurskonsulter.

Forandr.
B P B
Helarsarbeten Utfall Budget ud.get utfall fg rOgNOS b dget ar ud'get
avvik. ar awvik.
Personal 839 886 47 -3,8% 886 886 0
- Helarsarbeten

Utfall i jamforelse med budget

Antalet helarsarbeten per mars understiger antalet i budget. Aven
bemanningskostnaderna understiger budget, fraimst genom lagre kostnader for anstalld
personal till f6ljd av vakanser och franvaro, vilket delvis motverkas av kostnader for
intag av resurskonsulter.
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Prognos i jaimforelse med budget

Budget 2022 omfattar full bemanning avseende helarsarbeten, savil i antal som
kostnader. Inhyrd personal budgeteras darmed inte. I prognosen ar antal helarsarbeten
detsamma som i budget och bemanningskostnaderna berdknas 6verstiga budget
marginellt, frimst beroende pa hogre pensionskostnader.

32



:JJ& Region Stockholm

Trafikforvaltningen TERTIALRAPPORT 2022 Diarienummer
Verksamhetsstyrning och ekonomi TRAFIKNAMNDEN TN 2022-0045

5 Ekonomi

5.1 Resultat

Resultatrdkning: Trafikforvaltningens resultat 2022 jamfort med budget samt resultat 2021. Verksamhetsinterna
intdkter och kostnader ingar ej i resultatrdkningen nedan.

Ack Ack  Avvik utf- Ack Fordnd fg Prognos Budget Avvik Bokslut
Resultat (mkr) utfall  budget bu 2204 utfall ar % 2022 2022 PR-BU 2021

2204 2204 2104
Verksamhetsanslag 3490 3490 0 3372 3,5% 10469 10469 0 10117
Biljettintakter 2 446 3091 -645 1494 63,7% 7756 9904 -2147 5926
Uthyrning fordon 462 469 -6 462 0,1% 1394 1389 5 1387
Uthyrning lokaler 299 301 -2 287 4,2% 920 903 17 874
Reklamintakter 115 120 -5 120 -4,3% 348 359 -12 359
Ovriga intékter 425 360 65 424 0,2% 1188 1109 79 2603
Verksamhetens intdkter 7 238 7 830 -593 6 160 17,5% 22075 24133 -2058 21 266
Personalkostnader -290 -310 19 -283 2,7% -908 -897 -11 -843
Kopt landtrafik (SL) -4 916 -4 951 35 -4 536 8,4% -14692 -14641 -51 -14063
Kopt sjétrafik (WAAB) -110 -107 -3 -108 1,7% -463 -412 -51 -410
Drift och underhall -783 -868 85 -723 8,3% -2672 -2 690 18 -2343
Ovriga kostnader -274 -300 27 -310 -11,7% -1001 -951 -50 -1441
Verksamhetens kostnader -6 373 -6 536 163 -5959 7,0% -19737 -19592 -146 -19100
Avskrivningar -1143 -1215 71 -1119 2,2%  -3558 -3 645 87 -3490
Finansnetto -161 -164 3 -200 -19,2% -522 -492 -30 -526
Resultat* -440 -85 -356 -1117 -1743 404 -2147 -1851

* Avser resultat fére bokslutsdispositioner och skatt. Inkluderar effekten av féréndrad diskonteringsrdnta pd pensionsskulden.

Ackumulerat utfall jimfort med budget

Periodens ackumulerade resultat uppgar till -440 mkr och understiger periodiserad
budget med 356 mkr. Utfallet paverkas i stor omfattning av det lagre resandet i
pandemins spar samtidigt som trafikproduktionen alltjamt utfors i full omfattning
vilket ger ett negativt resultat for trafikforvaltningen. De totala kostnaderna for
perioden understiger dock budget, bland annat till foljd av en 1ag upparbetning pa
underhall, forskjuten aktiveringstakt samt vakanser inom forvaltningen. Kopt trafik
understiger budget pa grund av lagre kostnader inom pendeltagstrafiken.
Varldsmarknadspriset pa briansle paverkar dock kostnaderna negativt vilket bedoms fa
storre paverkan pa resultatet for heléret.

Prognos jamfort med budget

I prognos per april uppgar arets resultat till -1 743 mkr att jaimféra med arets budget
om +404 mkr. Biljettintakterna bedoms minska med 2 147 mkr jamfort med budget till
foljd av pandemins fortsatta effekter pa resandet. De totala kostnaderna forvantas
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overstiga budget med 89 mkr framst till f6ljd av hogre kostnader for kopt trafik (102
mkr) samt 6kade rantekostnader (30 mkr). De hogre kostnaderna motverkas delvis

bland annat av lagre kostnader for avskrivningar (89 mkr) samt drift och underhall (18
mkKr).

Exklusive bortfall av biljettintéakter till foljd av covid-19 (-2 147 mkr) bedoms prognosen
for helaret vara i nivd med budget (+404 mkr). Prognosen omfattar i nulaget inget stod
for intaktsbortfall till f6ljd av covid-19, varken fran statligt hall eller inom Region
Stockholm.

Huvudsakliga orsaker till avvikelserna for periodens utfall mot budget samt
helarsprognos jamfort med budget inom respektive resultatkategori redovisas nedan.
Resultatneutrala avvikelser kommenteras €j i detalj.9

Periodens kostnadsutveckling jamfort med foregaende arw°

Verksamhetens kostnader okar med 7,0 procent jamfort med foregaende ar, vilket ar
lagre an periodens budgeterade kostnadsokning (9,7 procent). Kostnadsutvecklingen
for kopt trafik, som ar tongivande for verksamhetens kostnadsutveckling, ar 8,2
procent vilket till storre delen beror pa indexékningar inom avtalen. Drift och underhall
okar med 8,3 procent till f6ljd av en hogre takt i planerade arbeten.
Avskrivningskostnaderna 6kar med 2,2 procent till f6ljd av successiva driftsdttningar av
investeringar.

Utfall i jamforelse med budget
Periodens utfall uppgar till -440 mkr och understiger periodens budget med 356 mkr.
Avvikelsen beror huvudsakligen pa foljande:

Verksamhetens intikter
Verksamhetens intakter understiger ackumulerad budget med 593 mkr.

Biljettintdkter

Biljettintakterna understiger budget med totalt 645 mkr, nistan helt hanforligt till SL-
trafiken. Budgeten baseras pa resandenivan som radde fore pandemin brot ut.* Utfallet
understiger budget da resandet fortsatt ar paverkat av pandemins effekter.
Resandenivan'2 har till och med mars varit cirka 69 procent av den niva som radde fore
pandemin. Biljettintdkterna har dock aterhamtat sig snabbare dn sjilva resandet. En
forandrad biljettmix med hogre intidkter per validering bidrar positivt.

Inom skirgéardstrafiken har ett 6kat resande de senaste manaderna medfort att
intaktsnivan per april ar i niva med budget.

9 Trafikndmndens verksamhetsomraden har kostnader dar motsvarande intékter erhalls. Eventuella avvikelser for dessa har ingen péverkan pa
resultatet. Exempel pé detta &r externa projekt (arbeten som utfors for annans riakning) samt uthyrning av fordon och lokaler.

10 Hér avses ackumulerat utfall frén arets borjan jamfort med samma period féregdende ar

11 Den totala budgeterade nivén pa biljettintékter 2022 utgér fran den nivd som rddde fore pandemins start inom ramen for Budgetunderlag 2021

12 Resandenivd métt som genomsnittligt antal péstigande.
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Ovriga intdikter

Ovriga intakters bestar huvudsakligen av resultatneutral vidarefakturering (bransle,
diverse material och uthyrning etcetera). Periodens utfall 6verstiger budget med 52
mkr huvudsakligen genom 6kad vidarefakturering (48 mkr) fraimst kopplat till externa
arbeten at annan part och vidaresalt bransle till trafikentreprenorer. Darutover
forekommer mindre bade positiva och negativa avvikelser.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader understiger ackumulerad budget med 163 mkr.

Personalkostnader
Personalkostnaderna understiger budget med 19 mkr till f61jd av vakanser och franvaro
vilket delvis motverkas av kostnader for intag av resurskonsulter till f6ljd av franvaron.

Kopt trafik SL

Kostnaderna for SL-trafiken understiger budget med totalt 35 mkr. Inom busstrafiken
noteras hogre kostnader om sammanlagt 41 mkr framst kopplat till index till f6ljd av
hogre ravarupriser samt hogre kostnader for interimsavtal. Kostnadsokningen
motverkas delvis av en generell riskreserv. Trots ett hogre fakturerat index for perioden
riskerar indexkostnaderna att bli annu hogre fore arets slut till f6ljd av
prisokningstakten for bransle pa varldsmarknaden.

Ovriga trafikslag uppvisar ligre kostnader for perioden. Pendeltagstrafikens kostnader
understiger budget med 41 mkr bland annat pa grund av lagre banavgifter och
incitament. Lokalbanetrafikens kostnader understiger budget med 17 mkr framst
kopplat till 14gre vagnhyra inom avtalen samt lagre produktion pa Tviarbanan
Kistagrenen. Vidare noteras lagre kostnader for tunnelbana (4 mkr) pa grund av
aterforda kostnader for trafik som ej utforts under julhelgerna.
Trafikslagsgemensamma kostnader understiger budget med 15 mkr, fraimst kopplat till
kundtjansten.

Kopt trafik WAAB
Skargardstrafikens kostnader 6verstiger budget med 3 mkr framst till f6ljd av hogre
bréansleindex.

Drift och underhall

Drift och underhall understiger budget med 85 mkr till foljd av att trafikrelaterade
underhallsarbeten inte ligger i fas med budget, bland annat underhall pa C20
tunneltagsvagnar samt banunderhall. Underhallsarbetena bed6ms na budgeterad
omfattning vid slutet av aret. Det 1aga utfallet motverkas av hogre kostnader for el och
energi till foljd av den oroliga varldsmarknaden.

13 Sammanfattning av foljande rader i resultatriikningen; Uthyrning fordon, Uthyrning lokaler, Reklamintikter och Ovriga intéikter. Posten

omfattar eventuella reavinster. Det ackumulerade utfallet omfattar reavinster om knappt 1 mkr kopplat till flera mindre transaktioner.
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Ovriga kostnader

Ovriga kostnader understiger budget med 27 mkr, frimst p& grund av att periodens
utrangeringar understiger det reserverade utrymme som ar periodiserat linjart over
aret (28 mkr). Darutover noteras lagre kostnader for bland annat forsiljning och
konsulter, vilket motverkas av hogre kostnader avseende nedlagd tid i
investeringsprojekt (lagre kostnadsreducering) samt bussbransle vilket dock
vidarefaktureras till trafikentreprenorer.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna understiger budget med 74 mkr. Avskrivningskostnaderna ar 71
mkr lagre 4n budget bland annat pa grund av forskjutningar i aktivering av diverse
investeringsprojekt, bland annat tunneltag C30 och roslagsbanevagnar Xi5p.
Finansnettot understiger budget med 3 mkr pa grund av att rantekostnaderna i borjan
pa aret inte dr i fas med periodiserad budget. Dessa bedoms dock 6ka senare under
aret.

Covid-19 effekt pa utfall

Den framsta effekten av situationen med covid-19 pa trafikforvaltningens utfall ar
bortfallet av biljettintakter, vilket uppgar till -645 mkr under perioden. Jaimfort med
foregdende manad har bortfallet 6kat med 100 mkr.

Prognos i jamforelse med budget

Prognos per april uppgar till -1 743 mkr och understiger budget med 2 147 mkr.
Exklusive intiaktsbortfall till f6ljd av pandemin ar prognosen i nivad med budget. Nedan
beskrivs huvudsakliga avvikelser per resultatrad:

Verksamhetens intikter
Verksamhetens intikter berdknas understiga budget med 2 058 mkr i prognos per
april. Avvikelsen beskrivs nedan per resultatrad.

Biljettintdkter

Biljettintakterna viantas understiga budget med totalt 2 147 mkr till f61jd av pandemin,
vilket nistan helt ar hanforligt till SL-trafiken. Budgeten for 2022 baserades pa ett
genomsnittligt resande om 80 procent pa arsbasis (ar 2019 som bas), samt en
kompenserande post om 2 258 mkr for att mota intaktsnivan fore pandemins start.
Arsprognosen per april bygger fortsatt pi ett resande om runt 80 procent och omfattar
inget bidrag eller kompensation for intaktsbortfall.

Biljettintakterna fran skiargardstrafiken berdknas understiga budget marginellt med
mindre dn 1 mkr till foljd av fortsatt paverkan av pandemin i borjan av aret.

14 Den totala budgeterade nivén pa biljettintéikter 2022 utgér frdn den niva som radde fére pandemins start inom ramen for
Budgetunderlag 2021.
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Ovriga intikter

Ovriga intakter's bestar framst av resultatneutral vidarefakturering (fordonsgas, diverse
material och uthyrning med mera). I prognosen beriaknas de samlade 6vriga intakterna
oka med 89 mkr mot budget, fraimst genom hogre bransleintakter inom skargards- och
busstrafiken (53 mkr), hogre hyresintakter fran depaer (17 mkr) och hogre aktiverad
medfinansiering (12 mkr) med mera. Avvikelsen motverkas av lagre intakter framforallt
gallande reklam till f6ljd av forsening i upphandlingen av ny entreprenor.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader berdknas 6verstiga budget med 146 mkr i prognos per april.
Avvikelsen beskrivs nedan per resultatrad.

Personalkostnader

Personalkostnaderna beridknas 6verstiga budget med 11 mkr. Avvikelsen beror
huvudsakligen pa hogre pensionskostnader (14 mkr). Kostnaderna for 16ner och évriga
personalkostnader understiger budget till f6ljd av vakanser och franvaro men
motverkas delvis av inhyrd personal.

Kopt trafik SL

Kostnaderna for SL-trafiken forvantas overstiga budget med 51 mkr. Busstrafiken stér
for merparten av avvikelsen med 40 mkr, vilket framst beror pa 6kade indexkostnader
pé grund av hogre branslepriser pa viarldsmarknaden. Forvaltningen bedomer risken
som hog for ytterligare 6kning av index. Vidare 6kar kostnaderna inom pendeltag (31
mkr), vilket dven har huvudsakligen beror pa 6kade index, samt pendelbatstrafiken (10
mkr) pa grund av hogre branslepriser.

Avvikelsen motverkas av lagre kostnader inom lokalbanetrafiken (26 mkr) till foljd av
nya avtal for Roslagsbanan och Tvarbanan. Tunnelbanetrafikens kostnader understiger
budget med knappa 1 mkr och trafikslagsgemensamma kostnader understiger med 3
mkr kopplat till kundtjansten.

Kopt trafik WAAB

Skargardstrafikens kostnader forvantas 6ka med 51 mkr pa helarsbasis. Avvikelsen
beror pd hogre inkopspris pa bransle. Storre delen av kostnadsokningen
vidarefaktureras till trafikentreprenorer.

Drift och underhall

Kostnaderna for drift och underhall understiger budget med 18 mkr vilket framst beror
pa att planerade arbeten ar forskjutna i forhallande till budget. Avvikelsen motverkas
av hogre kostnader for el och energi till f61jd av den senaste tidens prisékningar pa
varldsmarknaden.

15 Sammanfattning av foljande rader i resultatrikningen; Uthyrning fordon, Uthyrning lokaler, Reklamintikter och Ovriga intikter.
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Ovriga kostnader

Ovriga kostnader beriknas bli 50 mkr hogre dn budget. Avvikelsen beror framst pa
lagre kostnadsreducering genom farre arbetade timmar i investeringsprojekt (14 mkr)
till foljd av vakanslaget samt hogre forsaljningskostnader (13 mkr) pa grund av nytt
avtal for ombudsprovisioner och reviderad forsaljningsprognos. Darutover okar
kostnaderna ytterligare pa ett antal poster, bland annat medfinansiering inom
Barkarby Bussterminal (6 mkr), bussbransle (5 mkr), kundfoérluster (4 mkr) samt lager
(4 mkr).

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna forvantas bli 57 mkr lagre an budget. Lagre avskrivningskostnader
beréknas till 87 mkr, pa grund av forskjutna tidplaner inom en del projekt framst
leveranser av fordon (C30 och X15p). Riantekostnaderna (finansnetto) prognostiseras
bli 30 mkr hogre an budget till f6]jd av ett hogre rantelage.

Covid-19 effekt pa prognos

Den framsta effekten av situationen med covid-19 pa trafikforvaltningens arsprognos ar
bortfall av biljettintakter som uppgér till -2 147 mkr i prognos per april.

5.1.1 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Tabell: Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnader ikl inhyrd personal Ack utfall  Ack  Awvik utf-|Ack utfall F6r°éind fg| Prognos Budget Avvik
Mkr 2204 budget bu 2204 2104 ar % 2022 2022 PR-BU
2204

Personalkostnader -267 -310 43 -271 -1,6% -882 -897 15
varav lénekostnad -168 -194 25 -170 -1,1% -564 -581 17
spec. dvertid -1 -1 0 -1 20,5% -3 -3 0
spec. sjuklénekostnad -2 -1 -1 -2 13,2% -3 -2 -1
varav PO-pdldgg och pensionskostnader -84 -97 13 -84 0,8% -287 -281 6
varav férdndring sem- och I6neskuld -9 -7 -2 -13 -34,6% 0 0 1
varav évriga personalkostnader -5 -12 7 -4 44,6% -32 -35 3
Inhyrd personal -24 0 -24 -12 100,5% -26 0 -26
Personalkostnader inkl inhyrd personal -290 -310 19 -283 2,7% -908 -897 -11

Verksamhetens personalkostnader inklusive inhyrd personal utgor knappt 4 procent av
trafikforvaltningens totala kostnader. Jamfort med foregdende ar har de totala
personalkostnaderna inklusive inhyrd personal okat med 2,7 procent vilket i grunden
beror pa arlig 16nerevision. Da vakanslaget fortsatt &r utmanande finns ett behov av
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resurskonsulter for att kunna forvalta kritisk verksamhet. Forvaltningen har dock en
restriktiv hallning till inhyrd personal och behovet prévas fréan fall till fall.

Utfall i jamforelse med budget
Se avsnitt 5.1 Utfall i jamforelse med budget.

Prognos i jaimforelse med budget

Se avsnitt 5.1 Prognos i jamforelse med budget.

5.2 Atgirdsprogram for ett resultat i balans

Prognos per april uppgar till -1 743 mkr vilket understiger budget om 404 mkr med

2 147 mkr. Resultatet justerat for pandemirelaterat intaktsbortfall uppgar till +404 mkr
i enlighet med budget. Trafikforvaltningen inklusive SL-koncernen¢ bedoms darmed
uppfylla arets resultatkrav.

Budgeten for trafikforvaltningen inklusive SL forutsitter att staten och/eller Region
Stockholm ersitter intdktsbortfall till f6ljd av covid-19 (RS 2021-0685). Aktuell
prognos per april tyder pa att det pandemirelaterade intaktsbortfallet kommer att
uppga till 2 147 mkr ar 2022.

For att kunna uppratthalla dagens trafikutbud med bibehéllen ekonomi i balans kravs
att trafikforvaltningen ersitts fran staten, eller att medel omfordelas inom Region
Stockholm, for uteblivna biljettintakter orsakade av pandemin. Alternativet ar att
reducera trafikutbudet, for att mota den minskade efterfragan.

Till f61jd av det ekonomiskt kirva laget har trafikforvaltningen intensifierat arbetet med
effektiviseringar och atertagandet av intdkter. For vidare information om detta, se
Ledningens atgirder, avsnitt 1.3.

Trafikforvaltningen arbetar I6pande i det dagliga arbetet med effektiviseringar for att
varje skattekrona ska anvindas s effektivt som mojligt.

16 Exklusive de enheter inom SL som FUT ansvarar for.
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5.3 Investeringar
5.3.1 Visentliga hindelser och risker i investeringsobjekt

Program Roslagsbanans utbyggnad

Dubbelsparsutbyggnaden tillsammans med nya fordon (X15p) och en ny dep4,
Vallentunadepan i Molnby, betyder for resenéren tatare och mindre storningskénslig
trafik i modernare fordon.

Under forsta tertialet har ytterligare verifierande tester av de nya fordonen ute pa
banan fortsatt. I huvudsak for matning av markvibrationer fran fordonet samt for tester
av IT-system. Leverantoren Stadler har fortsatt arbeta med att ta fram den
dokumentation som kravs for ett fordonsgodkannande men har dessvarre inte levererat
i den takt som forviantats. Den sena leveransen av dokumentation tillsammans med
avvikelser i IT-leveransen har inneburit att de forsta fordonen inte kunnat halla
tidplanen for forsta PTO (Preliminary Take Over), alltsa tidpunkten for nér de forsta
fordonen skulle ha satts i kommersiell trafik.

I borjan av aret paborjades entreprenadarbetena for de tva planskildhetsatgirderna i
Frescati respektive Portvigen i Enebyberg. Kontrakten for dessa arbeten slots strax fore
arsskiftet med entreprenoren NVBS. Strax fore paskhelgen stingdes 6vergangen vid
Portvigen da en provisorisk overgang strax fore Enebybergs station togs i bruk.

Program Bussdepaer

Projekt Tomteboda bussdepa innebar en ombyggnad av befintlig
postsorteringsanldggning till 25 verkstadsplatser samt nybyggnation av 180
uppstallningsplatser och tvatthall. Ombyggnationen har fardigstallts och togs i bruk 24
juni 2021.

Bussdepa Enlunda pa Ekero ska ersidtta bussdepan i Eker6 centrum. Genomfoérandet ar
forsenat flera ar pa grund av forseningar i detaljplan, tillkommande miljokrav och
hantering av vattendom.

Program Slussen

Arbeten pa Norra Teknikrummet dr planerat till att utféras ar 2023-2024, en forsening
mot ursprunglig tidplan beroende pa att stadens arbeten som blivit forsenade hindrat
tillgadngen till utrymmet.

Genomforande av likriktarstation Fatburen 1 pagar men med férsening bland annat pa
grund av overklaganden. Risker kvarstar relaterat till leverans av material.

Program Roda linjens uppgradering

Investeringsbeslutet for program roda linjen omfattar huvudsakligen leverans av
fordon C30, anpassning av Nybodadepan for trafikering av C30 samt anpassningar av
den landbaserade IT:n till C30 och till del C20.
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Under forsta tertialet 2022 har tre PTO:er (Preliminary Take Over) genomforts. Totalt
forvantas PTO av 19 vagnar under 2022. Fokus har ockséa legat pa att fa till leveranser
kring liveykeldtagande, reservdelar, IT, utbildning och dokumentation. For
Nybodadepan har en entreprenad startats upp for ombyggnation av verkstaden.
Kontrakt for lyftar till Nyboda- och Rissnedepan har ocksa tilldelats.

Det finns en risk att kriget i Ukraina slar pa underleverantorskedjorna och far paverkan
pé pagaende projekt. For lyftarna till Rissne och Nydoda sé beror risken pa att
materialet kommer fran Ukraina. Risken hanteras genom kontinuerlig uppfoljning av
leverantorerna och genom framtagning av riskminimerande atgirder.

Risk finns att fler forseningar i C30 paverkar andra projekt sisom ombyggnationen av
Rissne dir arbetsplatser for Cx fordon inte kan avvecklas innan sista Cx avvecklats och
ett visst antal C30 levererats. Risken hanteras genom kontinuerlig koordinering internt
och avtalsforvaltning med leverantéren Alstom.

Manoversystem rod och bla linje (NY)

Objektet omfattar en digitalisering av manoversystemet pa rod och bla linje. Under de
forsta manaderna i 2022 har trafikforvaltningen avslutat planeringsfasen och arbetat
med upphandlingsunderlag for manoversystemet. Vidare lamnades
genomforandebeslut in till nAmnden i slutet pa 2021 och beslut togs i fullmaktige i
mars 2022.

Manoversystemet ar starkt beroende av objekt Effektiv trafikledning och dess
framétskridande. Dessa bada projekt ger risk for svarigheter av trafiksiattning av nya
bléa linjen ifall tidplan inte halls. Risken hanteras genom noggrann planering och
tydliga prioriteringar.

Program Tvarbana Norr Solnagrenen

Dokumentationen for stillverk och mark ar levererad av leverantéren Alstom. Arbete
med fornyat godkdnnande och 6verlamning till forvaltningen pagar. Uppdatering av
ATC-system (ombord) med forbattrade signalmottagare fortgar. Dock kvarstar risker
avseende tidpunkt for ett slutligt fardigstallt ATC-system17. Trafikforvaltningens
framsta atgarder ar att aktivt sitta press pa leverantoren samt innehéllen betalning mot
godkand leverans.

Program Tvdarbana Norr Kistagrenen

Kistagrenen avser nybyggnation av cirka 8 km sparvig och innebér en férbindelse pa
tviren i regionen. Avgreningen mot Kista borjar strax norr om héallplatsen Norra
Ulvsunda och stracker sig sedan via Bromma flygplats, Rissne och Stora Ursvik till
Kista. Efter Kista centrum ansluter den till pendeltaget i Helenelund.

17 Signalsystem Automatic Train Control
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Vattendom Ursvik har vunnit laga kraft. Det finns dock kvarvarande risker pa hela
strackan vad avser antaganden relativt verkliga markforhéllanden.
Detaljplan for Arvinge bedoms antas den 12 maj och vinna laga kraft i juni.

Covid-19 pandemin medfor en 6kad risk for ravaruleveransbrist och 6kade priser pa till
exempel cement, stal och el komponenter. Kontinuerlig dialog fors med
totalentreprenoren Gulermak for att finna alternativa losningar.

Trafikverkets entreprenadarbeten med vagporten pa E4 pagar enligt plan.
Tilldelning av utférande entreprenad forberedande arbeten Helenelund har genomf6rts
tillsammans med Sollentuna Kommun.

Produktion av bro 6ver Enkopingsvigen samt forberedelser for bro under
Béllstakopplet pagar enligt plan. Solvalla delen fardigstéller brostod samt landfisten
och farbanor infor brolansering sommaren 2022.

Program Saltsjobanan

Objektet omfattar upprustnings- och kapacitetsatgarder.

Detaljplanerna for motesstationerna i Fisksatra och Tattby har faststillts av Mark- och
miljodomstolen. Overprovning har begarts hos Mark- och miljooverdomstolen som
dock avslog begéran i borjan av december. Jarnvagsplanerna for dessa motesstationer
har faststallts av Trafikverket under perioden. Bada jarnvagsplanerna har 6verklagats
till regeringen.

Ny tidplan for genomférande har sedan tidigare beslutats till 2023 istéllet for 2022
med anledning av den tidskravande processen att fa samtlig planer lagakraftvunna. I
borjan av aret faststéllde regeringen jarnvagsplanen for Fisksitra och motsvarande for
Tattbys jarnvagsplan fattades i april.

Under perioden har delprojektet for lokala bulleratgiarder inom programmet paborjat
atgarder pa berorda fastigheter.

Stockholms stads Slussenprojekt paverkar sluttiden for aterlaggningen av Saltsjobanan
mellan Henriksdal och Slussen negativt och risken for forsening kvarstar. Utdragen
tidplan innebér Aven risk for fordyringar. Atgirdas genom 6versyn av programmets
organisation och tidplan med ambitionen att sa ldngt som mojligt hantera inom
beslutad ram.

Danviksbron

Objektet avser byte av den gamla norra Danviksbron som betjanar Saltsjobanans trafik
samt med en korbana for kollektivtrafik, busstrafik fran Nacka mot Slussen. Objektet
finansieras av bade Stockholms stad och Region Stockholm.

Under forsta tertialet har aktiviteterna inom ramen for genomférandefasen for objektet
Norra Danviksbron kommit igdng med bland annat uppstart av
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bygghandlingsprojektering och tillsiattning av ytterligare resurser till
projektorganisationen

Bussterminal Slussen

Projektet omfattar uppfoljning och samverkan av Stockholms stads projekt
“Bussterminalen i Katarinaberget”. Just nu pagar arbeten med bergforstarkning.
Entreprenader for stomkomplettering, installationer, markentreprenader och
byggservice pagar ocksa. Pa grund av kvalitetsbrister i berget och arbetet med
bergforstarkning har flera av stadens entreprenader blivit forsenade.

Produktionstidplan och slutkostnadsprognos baseras pa Stockholm stads rapportering
om framdrift i arbetet. Det finns risk for utgiftsokning och tidsforskjutning, uppfoljning
med Stockholms stad sker l16pande.

Nya Sparvagsmuseet

Nya Sparvagsmuseet i Norra Djurgardsstaden ersitter tidigare museibyggnad pa
Sodermalm. Utstallningsentreprenaden pagar och den planerade invigningen ar den 21
maj 2022.

C20 — uppgradering
Objektet omfattar uppgradering och modernisering av C20-flottan med flera
livstidssdkrande atgarder saval interiort som i fordonens teknik for trafikstyrning.

Under arets férsta ménader har serieproduktionen 16pt pa i planerad takt. Kvarstaende
utmaning ar att fortsatt hélla en stabil produktionsplan. Forserien for HVAC, (heating,
ventilation and cooling) har startat serieproduktionen.

Numera opererar totalt 84 ombyggda C20-tag ordinarie trafik. Kvarstaende risk finns
for transporter av fordon ut och in i tunnelbanesystemet samt till fabriken i Vasteras.
Risken hanteras genom prioritering mellan dessa transporter och trafik.

Bussterminal Slussen Brukarspecifik inredning

Brukarspecifik inredning ar en del av interioren och tekniken i bussterminalen och
eventuell forsening av Stockholms Stads arbete paverkar detta projekts tidplan och
fardigstallande. Projekteringen ar i det narmaste klar och upphandlingar av material
och tjanster har paborjats for att sdkra material. Det pagar detaljplanering av
installationsarbeten som ska genomforas i nara samarbete med Stockholms Stad och
deras entreprenader.

Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen

For Saltsjobanans slutstation pagar faststallande av systemhandling samtidigt som
Stockholms stad projekterar bygghandlingen for sina entreprenader. Arbete
tillsammans med Stockholms Stad géllande produktionstidplan pagar for att
sakerstalla trafikforvaltningen egna arbeten. Det pagar dven ett utredningsarbete for
lokalbanas hastighet inom stationen med syftet att sikerstilla en tatare trafik.
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Upphandling av projekteringsorganisation fér bygghandling ar paboérjad och
projekteringen paborjas under 2022 for att samordnas med Stockholms Stad och
program Saltsjobanans projektering.

Upphandling for tunnelbaneuppgéng Krysset ar tilldelad och produktionen kommer
péborjas under maj 2022 och slutforas 2023. Projekteringen for Norra entrén har
pausats och avvaktar Stockholms Stads kringliggande projekt.

Ny farjeterminal Skeppsbrokajen (NY)

Den temporara farjeterminalen vid Skeppsbrokajen skall ersiattas med en ny
farjeterminal med tillhorande ponton nagot narmare Slussen. Projektet hade under
2021 i uppdrag att se 6ver huruvida omfattning och budget kunde bantas men
utredningen visar att funktionerna i ursprunglig omfattning behover finnas for att
leverera en siker farjetrafik mellan Slussen och Allménna grind. Under 2022 kommer
tjanstutlatande gillande fornyat planeringsbeslut att skrivas fram.

Livstidsforlangning grona linjen

Livstidsforlangning av grona linjen omfattar atgarder for att sdkra livslangden av
systemet fram till 2035. Fokus under foregaende ar 1ag pa utveckling av atgarder for
implementering. Projektet fortskrider enligt plan.

Risker finns kopplade till det tekniska utvecklingsbehovet i delar av signalsystemet och
siakerhetsgodkannandeprocessen for systemet som tillsammans kan paverka tidplanen.
Riskerna hanteras genom aktiv avtalsforvaltning samt deltagande i designfasen och
kontinuerlig dialog med Transportstyrelsen.

Lilla Lidingobron

Lidingo stad har under vintern arbetat vidare med att fardigstilla gang- och cykelbron,
medan arbetet med ny broanslutning till sparviagen pa Lidingosidan fortskrider.
Sammankoppling av bron med befintlig sparanliaggning planeras ske under borjan av
2023.

Utover de delar av bron som Lidingo stad ansvarar for, har trafikforvaltningen arbetat
vidare med projektering av signal, kontaktledning och spar, samt vaxlar. Under
sommaren 2022 kommer anpassningar att paborjas i el- och signalsystemet, samt
banoverbyggnaden for strackan fran den nya bron till befintlig héllplats vid Ropsten.

Utbyte av hissar och rulltrappor

Genomforande uppstartat och leverantor indikerar prishojningar pa grund av pagaende
varldshandelser. Hantering enligt giallande avtal och avstamning med Juridik och
Inkop.

Utbyggnad av Alvsjo depa

Alvsjo depa byggs om och ut for att effektivt kunna underhélla pendeltags X60-flotta,
projektet ar uppdelat i sju Huvuddelar. Huvuddel 1 omfattande tre nya
uppstallningsspar ar slutbesiktad, sista 6verlamning sker februari 2022. Markarbete
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pagar i Huvuddel 2, vilket omfattar 6verliggningsrum, parkering och teknikbyggnader.
For Huvuddel 3-7, vilket omfattar depaupprustning pagar framtagande av en
kalkylerbar systemhandling.

Det finns risk for att projektets atgarder paverkar trafikutsattning, eftersom
ombyggnad sker samtidigt som depén ar i drift. Denna risk minimeras genom att
genomforandet planeras i olika huvuddelar tillsammans med verksamheten.
Uppdelningen i huvuddelar mgjliggor aven fornyad upphandling i handelse av att
fordyrningar av huvuddelar anses orimliga. Trafikforvaltningen kan konstatera att
ravarupriser pa grund av pandemi och krig, h6jt materialkostnaden med ca 30 procent,
vilket hanteras inom de riskmedel programmet har.

Forstirkning innertak Fridhemsplan
Overlamning till forvaltning gjord. Objektet ar under avslut.

Rissne tunnelbanedepa

Objektet omfattar en ombyggnation av Rissne tunnelbanedepa. Under arets forsta
manader har fokus legat pd utvardering av anbud for ombyggnationen och en
entreprendr tilldelades anbudet i april manad. Vidare har dven en upphandling av
lyftar tilldelats for Rissne och Nyboda.

Det finns risk for forsening och fordyring pa grund av komplexiteten i ombyggnationen
med flera andra projekt som sker samtidigt sasom C30 och CX avveckling. Detta
hanteras genom koordinering och samverkan mellan de olika projekten.

Det finns dven risk for att upphandling av ny driftoperator for tunnelbanan under
2023-2024 medfor sent inkomna dndringar och krav pa objektets omfattning, vilket
kan medfora forsening och fordyring. Detta hanteras genom nédra samverkan mellan
olika parter infér upphandlingen samt tydlig &ndringshanteringsprocess.

Ytterligare finns risk for forseningar och fordyringar om konflikt med trafikdrift
uppstar. Detta atgardas genom niara samverkan med operatoren for att minimera utfall
av eventuell driftspadverkan samt forsening i tidplan.

Det finns dven en risk att kriget i Ukraina far paverkan av leverans av lyftarna da
materialet kommer fran Ukraina. Risken hanteras genom kontinuerlig uppfoljning av
leverantorerna och genom framtagning av riskminimerande atgarder.

Livstidssdkrande atgarder fordon X10p

Projektet gar framat i stort enligt plan. Under perioden har arbetet med
upphandlingsunderlag infor upphandling av Traktions- och hjalpkraftsystem. Vidare
har arbete med bromsdatorer paborjats i enlighet med den upphandling som
genomfordes forra aret.

Det under perioden genomfoérda operatorsbytet fran Arriva till Transdev kan innebara
en risk for framdriften under &ret di projektet ar beroende av nara samarbete med
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operatoren. Risken har dock hanterats genom att involvera representanter fran
tilltradande operator redan i borjan av innevarande period.

Roslagsbanan Lindholmen — Karsta

Upprustningen har genomforts samordnat med pagaende arbete i program
Roslagsbanans utbyggnad. Under forsta tertialet 2022 har arbetet i huvudsak avsett
avslutning och framtagande av slutdokumentation med mera.

Banatgarder Soderstromsbron
Planen ar ett fornyat genomforandebeslut till trafikndmnden 2022 och produktion
under 2023-2024. Tidigare gjord genomlysning ar underlag till tjansteutlatandet.

Depa Alkarrshallen
Projektet ar nu driftsatt och 6verlamnat till forvaltning. Projektet ar avslutat férutom
en pagaende markundersokning for att faststélla eventuellt behov av markforstarkning.

SL Las

Installation av online-las ar slutford och slutbesiktningar gjorda med kommentarer.
Diskussioner pagar med leverantoren om atgardande av besiktningsanmarkningar
samt ekonomiska ersiattningar.

Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60B

Idag rader en obalans i kilometeruttag mellan fordonstyperna da X60B trafikerar
Uppsala vilket innebér fler korda kilometer. Samtidigt kors de andra fordonstyperna
relativt farre kilometer vilket paverkar tillfillena for 6versyn. Oversynen sker darfor
inte i den omfattning som planerat. Kilometeruttagen ur fordonstyperna kommer att
balanseras efter sommaren men enligt plan fullt ut 2023.

Offert har begirts in av MTRP inom E24 avtalet gillande GSM-R telefoner. Bestillning
kommer att laggas fram till 2024.

Hogvdrdeskomponenter X60B

Projektet ar i slutfas. En delleverans av hogvardeskomponenter har skett under kvartal
ett 2022. For projekt Hogvardeskomponenter X60B kvarstar det en slutleverans av
boggier som planeras till slutet av 2022.

Kamera- och monitorutrustning pendeltag
Fas 1 Konceptuell Design och fas 2 Detaljerad Design ar avslutad. Arbetet 16per pa i Fas

3 Serieinstallation pa fordonen som paborjades i februari. Serieinstallation planeras
paga till 2023-07-31.

Investeringar: Oversiktsdiagram som visar trafikndmndens utfall, budget och prognos fér 2022
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Investeringar: Ny- och ersattningsinvesteringar.
Investeringar Utgift Prognos Budget Budg.et Upparb
(Mkr) 2022 2022 awvik grad (%)
Nyinvesteringar 527 4598 5572 -5045 9%
Ersattningsinvesteringar 440 2019 2233 -1793 20%
Totalt investeringar 967 6617 7 805 -6 839 12%

Ackumulerat utfall till och med april ar 967 mkr vilket ger en upparbetningsgrad pa 12
procent jamfort med budget. For nyinvesteringar ar upparbetningsgraden 9 procent
medan den for ersittningsinvesteringar ar 20 procent.

Budgeterat till och med april ar 2 367 mkr vilket innebar att upparbetningen for
perioden ar 1 400 mkr lagre an budgeterat. Den storsta avvikelsen ar hanforlig till
forskjutningar och ny betalplan i Tvarbana Norr Kistagrenen, forskjutna leveransen av
X15p-fordonen inom Roslagsbanans uppgradering och C30-fordonen inom Roda
linjens uppgradering. Aven forskjutna betalpunkter inom Bussterminal Slussen pa
grund av Stockholm Stads forsening bidrar till avvikelsen.
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Ackumulerat utfall f6r medfinansiering ar 14 mkr. Budget for aret ar 876 mkr, den laga
upparbetningsgraden beror delvis pa att den statliga medfinansieringen utbetalas forst
i slutet av aret.

5.3.2 Prognos ijamforelse med budget

Arets prognos jimfort med arets budget

Investeringsbudgeten for aret uppgar till 7 805 mkr och arets prognos uppgar till 6 617
mKkr. Prognosavvikelsen pa 1 188 mkr beror huvudsakligen pa avvikelser i program
Tviarbana Norr Kistagrenen, Roda linjens uppgradering samt program Saltsjobanan och
program Bussdepéer. Avvikelser per specificerat objekt med genomforandebeslut
forklaras nirmare nedan.

5.3.3 Investeringsobjekt

Investeringsobjekt > 100 mkr med ) Upparb Total Total Total Fardig-
. Utgift  Prognos Budget Budget Total ack  Total budget "
genomférandebeslut P 2022 2022 awvik. grad utgift | prognos invplan budget upparb stdllande
(Mkr) utf/bud awvik. grad ar
2022

10001 - Program Roslagsbanans utbyggnad 102 903 758~ 144 13% 8688 10446 10450 -4 83% 2026
10002 - Program Bussdepaer 8 53 186 -133 4% 3335 4010 4010 0 83% 2025
10004 - Program Slussen 9 25 18 7 49% 403 485 439 46 92% 2023
10005 - Program Roda linjens uppgradering 157 907 1178 -271 13% 6847 10710 10710 0 64% 2027
10007 - Program Tvarbana Norr Solnagrenen 2 23 31 -8 7% 5536 5584 5581 4 99% 2023
10008 - Program Sparvag City 0 0 0 0 2946 2946 2946 2021
10016 - Program Tvérbana Norr Kistagrenen 156 1291 1650 -358 9% 3087 6524 6522 3 47% 2025
10030 - Program Saltsjébanan 5 43 210 -167 2% 1399 1835 1835 0 76% 2027
15001 - Bussterminal Slussen 12 563 552 11 2% 2357 3388 3388 0 70% 2025
15003 - Danviksbron 1 21 19 2 7% 22 248 225 23 10% 2027
15004 - Nya Spérviagsmuseet 5 9 0 9 211 215 215 2022
15005 - Handen Bussterminal 0 4 0 4 253 257 257 2022
15006 - Fordon SpvC - nya A35 fordon 0 0 0 0 192 192 192 2021
15007 - C20 - uppgradering 99 314 312 1 32% 740 1453 1453 0 51% 2024
15008 - Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning 7 33 40 -7 16% 39 234 234 0 16% 2025
150009 - Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen 4 76 71 6 6% 97 1012 1012 0 10% 2027
15013 - Lilla Lidingébron 3 45 50 -5 5% 76 132 132 0 58% 2025
15014 - Livstidsforlangning grona linjen 15 103 65 39 24% 128 412 412 0 31% 2026
15015 - Mandversystem réd och bla linje 7 17 47 -30 15% 14 537 541 -4 3% 2030
20004 - Lagfrekvent underhall X60, X60A, X60 31 89 114 -25 27% 97 626 626 0 16% 2026
20006 - Utbyte av hissar och rulltrappor 9 152 195 -43 5% 762 1494 1494 0 51% 2026
20007 - Utbyggnad av Alvsjd depé 16 177 227 -51 7% 184 864 865 0 21% 2026
20009 - Forstarkning innertak Fridhemsplan 0 0 0 0 314 314 314 2021
20014 - Rissne Tunnelbanedepa 3 112 133 -21 2% 95 632 632 0 15% 2025
20017 - Livstidssdkrade atgarder X10p fordon 1 32 53 -21 3% 11 127 150 -23 8% 2028
20019 - Roslagsbanan Lindholmen—Karsta 7 23 21 2 35% 170 186 183 3 93% 2023
20020 - Banatgéarder Sdderstréomsbron 3 11 0 11 171 270 270 2025
20022 - Hogvardeskomponenter X60B 14 52 14 38 100% 85 123 123 0 69% 2023
20024 - Kamera- och monitorutrustning pendeltag 10 180 300 -120 3% 30 293 300 -7 10% 2023
40003 - SL Las 1 24 17 8 9% 347 370 401 -31 87% 2022
Totalt 688 5282 6261 -979 11%| 38637 55919 51716 4203 75%
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Avvikelse prognos i jaimforelse med budget (objekt med
genomforandebeslut)

Program Roslagsbanans utbyggnad

Prognosen for aret overstiger budget med 144 mkr. Avvikelsen beror delvis pa
framflyttade betalpunkter for tva X15p fordon, fran 2021 till 2022, och kvarstdende
arbeten i Vallentuna depan som medfor forskjutningar i tidplanen fran 2021 till 2022.
Avvikelsen ar aven hanforlig till fordyringar av Frescati och Portvigen under 2022
avseende bemanning, material och atgirder for grundvatten. Framflyttad utbetalning
till leverantor fran 2021 till 2022 pa grund av besiktnings anméarkningar pa projekt
Taby Kyrkby-Kragstalund paverkar ocksa aret.

Totalprognosen understiger totalbudget med 4 mkr. Avvikelsen beror pa en
omklassificering fran investering till drift pa grund av kostnadsféring av
hinderdetektorer inom Bana.

Program Bussdepaer

Prognosen for aret understiger budget med 133 mkr. Avvikelsen beror framst pa
forskjuten entreprenadstart for Enlunda bussdepa fran 2022 till 2023 pga vattendom (-
176 mKkr).

Avvikelsen ar aven hanforlig till Tomteboda dar avslutande kvarvarande arbeten
prognosticeras till +43 mkr under 2022, projektstangning var planerad till 2021 i
investeringsplanen.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Program Slussen

Prognosen for aret 6verstiger budget med 7 mkr. Avvikelsen beror pa att
kabelentreprenaden i projektet TES Kraft forsenades fran ar 2021 till 2022-2023 pa
grund av Stadens arbeten och 6verklaganden i projektet.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 46 mkr. Avvikelsen beror pa hogre
materialpriser, felkalkylering samt tidsforskjutning orsakad av Stockholm Stads
kringliggande projekt. Avvikelsen ligger inom ramen for de 15 procent som ar godkanda
enligt investeringsriktlinjen.

Roda linjens uppgradering

Prognosen for aret understiger budget med 271 mkr. Avvikelsen beror framst pa
minskad fordonsleverans. I budget estimerades 25 fordonsleveranser medan det i
prognos minskats till 19 leveranser under ar 2022. Detta i enlighet med leveransplan i
det nya framforhandlade avtalet med leverantor.
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Totalprognosen ar densamma som totalbudget pa 10 710 mkr. Fordonen som levereras
aktiveras lopande, totalt 26 stycken. Detta ar har tre stycken hittills driftsatts.

Program Tvarbana Norr Solnagrenen

Prognosen for aret understiger budget med 8 mkr. Avvikelsen beror pa forseningar
inom programmets signalprojekt dar tidigare prognosticerade betalpunkter till Alstom
skjuts fram fran ar 2022 till ar 2023 pa grund av forseningar avseende SAT (site
acceptans test).

Total prognos overstiger budget med 4 mkr. Avvikelsen beror pa okade utgifter inom
programmets signalprojekt och forklaras framst av ombyggnad av
trafiksignalanlaggning samt fordons reservhytter som forbereds for ATP18
(signalsiakerhetssystem).

Program Tvarbana Norr Kistagrenen

Prognosen for aret understiger budget med 358 mkr. Avvikelsen kan dels forklaras av
att programmets har fatt en ny tidplan i samband med nytt genomférandebeslut 2022.
Forandrad betalprognos for anlitade entreprenorer bidrar dven till avvikelsen och avser
endast omperiodisering o6ver aren. Trafikstart for Ursviks Torg ar flyttad fran 2022 till
2023.

Byggnation av Rissne depéa har utgatt ur programmets omfattning och har tagits bort ur
prognos vilket paverkat fordelningen av prognosen over aren.

Total prognos overstiger budget med 3 mkr. Avvikelsen beror pa flertalet poster men
kan forklaras av 6kade kostnader till utlindsk fordonsleverantor dé
konsumentprisindex stigit, framst drivet av 6kade kostnader for el och gas.

Program Saltsjobanan

Prognosen for aret understiger budget med 167 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen
pa forskjuten entreprenadstart fran 2022 till 2023 for ombyggnad av motesstationerna
i Tattby och Fisksétra till dubbelspar (—151 mkr) fraimst pa grund av 6verklagade
detaljplaner.

Inventering av fastigheterna inom projekt lokala bullerskyddsatgarder har tagit langre
tid d4n planerat. Detta har bidragit till forskjutning av avrop for entreprenadatgiarder
kopplade till lokala bullerskyddsatgirder fran 2022 till 2023 (—19 mkr).

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Bussterminal Slussen
Prognosen for aret 6verstiger budget med 11 mkr. Avvikelsen beror pa Stockholms
Stads rapportering av produktionstidplan och slutkostnadsprognos som baseras pa

18 Automatic Train protection
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deras framdrift i arbetet. Pa grund av kvalitetsbrister i berget har flera av Stockholms
Stads entreprenader startat senare dn planerat.

Totalprognosen ar lika med totalbudget. Projektet har dock storningar inom kvalitet
samt Okade utgifter som kan komma att leda till forskjuten tidplan och 6kad
slutkostnadsprognos. Projektet arbetar kontinuerligt med uppfoljning av kostnad, tid
och innehall.

Danviksbron

Prognosen for aret 6verstiger budget med 2 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa
okat estimat for bygghandlingsprojektering. Totalprognosen overstiger totalbudget
med 23 mkr. Prognos ar i enlighet med godkéant genomfoérandebeslut. Uppdaterad
kalkyl infor beslut visade pa 6kade priser for stil, mekanik/elstyrning sédvil som
byggherrekostnader.

Nya Sparvagsmuseet
Prognosen for aret 6verstiger budget med 9 mkr. Avvikelsen beror pa utgifter kopplade
till atgarder for att mota besiktningsanmarkningar inom brandsikerhet.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 215 mkr men ar i linje med det fornyade
genomforandebeslutet pa 215 mkr, beslutat i Trafikndmnden i maj 2021. Invigningen
ar forskjuten fran 2021 till maj 2022 och beror framst pa sjukdomsbortfall orsakat av
Covid-19, vilket foranlett omplanering och forseningar. Darav ar objektet inte upptaget
i investeringsplan 2022.

Handen bussterminal

Prognosen for aret 6verstiger budget med 4 mkr. Avvikelsen beror pa kvarvarande
reserv for momsreglering kopplat till fastighetsbildning. Invigning och trafikstart ar
genomford under 2021 men slutforhandlingar och reglering av genomforandeavtalet
har forsenats. Darav var objektet inte ar upptaget i investeringsplan 2022. Objektet
planeras att avslutas under 2022.

C20 uppgradering

Prognosen for aret 6verstiger budget med 1 mkr. Avvikelsen beror pa mindre
produktionsforandringar. Totalprognosen ar densamma som totalbudget. Under april
kommer 52 stycken uppgraderade fordon driftsattas. Aven 73 stycken huvudsakringar
och tva stycken 6vergangsbryggor.

Bussterminal Slussen brukarspecifik inredning

Prognosen for aret understiger budget med 7 mkr. Avvikelsen beror pa ny bedomning
av ndr i tiden ingdende entreprenader kan upphandlas och pabérjas utifrdn Stockholm
Stads tidplan for Bussterminalen. Totalprognosen ar lika med totalbudget. Osdkerheten
kring Stockholms Stads tidplan for Bussterminalen riskerar paverka kostnaderna for
projektet.
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Saltsjobanan och tunnelbaneentréer Slussen

Prognosen for aret 6verstiger budget med 6 mkr. Avvikelsen beror pa kompletterande
projektering for Saltsjobanan Slutstation samt forskjutning av entreprenadstart for
Krysset fran ar 2021 till 2022. Totalprognosen lika med totalbudget. Arbete pagar att
sdkerstalla turtatheten pa Saltsjobanan.

Lilla Lidingobron
Prognosen for aret understiger budget med 5 mkr. Avvikelsen beror framforallt pa
forsening hos Liding0 stads entreprenor. Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Livstidsforlangning Grona Linjen

Prognosen for aret 6verstiger budget med 39 mkr. Avvikelsen beror pa att leverantoren
levererar i en hogre takt 4n planerat och att en betalstolpe ar justerad for C20
uppgraderingens leverans avseende ombordssystemet. Totalprognosen ar densamma
som totalbudget pa 412 mkr. Under april har en axelrdknare i Villingby driftsatts.

Manoversystem rod och bla linje (NY)

Prognosen for aret understiger budget med 30 mkr. Avvikelsen beror pa forskjutning
av produktionsstart pa grund av fornyat planeringsbeslut. Totalprognosen understiger
budget med 4 mkr men kommer i nistkommande prognos att justeras upp till totalt
beslut, som ar samma som totalbudget.

Lagfirekvent underhall X60, X60A, X60B

Prognosen for aret understiger budget med 25 mkr. Avvikelsen beror pa genomférda
intervallforlangningar avseende X60/X60A och X60B. Den ekonomiska konsekvensen
av detta blir att utgifter forskjuts framét i tiden med hanvisning till de utokade
underhéllsintervallen. Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Utbyte av hissar och rulltrappor

Prognosen for aret understiger budget med 43 mkr. Avvikelsen beror pa
tidsforskjutning pa grund av att Rulltrappsupphandlingen blev 6verprovad i
forvaltningsratten och kammarritten under 2021. Produktionstidplan ar mottagen.
Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Utbyggnad av Alvsjo depé

Prognosen for aret understiger budget med 51 mkr. Avvikelsen beror pa att projektet
har varit tvungen att skjuta fram tidplanen pa grund av pandemin. Till f6ljd av det sa
ligger arbetena efter och projektet hinner inte att genomfora alla de planerade arbeten
som skulle ske 2022. Projektets tidplan har forlangts till 2026 vilket inneburit att
medel mellan aren 2022-2025 forflyttats i linje med de arbeten som planeras varje ar.
Totalprognosen ar lika med totalbudget.
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Rissne tunnelbanedepa

Prognosen for aret understiger budget med 21 mkr. Avvikelsen beror pa forskjutning av
produktion beroende pa siakerhetsprovning, avtalsskrivning med entreprenor samt
forsenat tilltrade till 6stra verkstaden.

Totalprognosen ar lika med totalbudget. Arbete pagar for att utreda olika utféranden
for tvatt- och saneringshallen. Nya utforandet faststills genom ett fornyat
genomforande beslut som ar planerat till mars 2023.

Livstidssdkrade atgdarder X10p fordon
Prognosen for aret understiger budget med 21 mkr. Avvikelsen beror pa en dndrad
omfattning baserat pa de aktiviteter som projektet ska genomfora.

Totalprognosen understiger totalbudget med 23 mkr. Avvikelsen beror pa en
ombokning mellan investering och drift som gjordes i samband med upphandling av
tjanster for att hantera komponenter som slutar tillverkas. Dessa tjanster redovisas
som driftskostnader.

Roslagsbanan Lindholimen — Karsta

Prognosen for aret 6verstiger budget med 2 mkr. Avvikelsen beror pa en okad
omfattning for systemhandling. Totalprognosen overstiger totalbudget med 3 mkr.
Avvikelsen beror pa okad omfattning for systemhandlingar.

Banatgarder Séderstromsbron

Prognosen for aret 6verstiger budget med 11 mkr. Avvikelsen beror pa att prognosen ar

uppdaterad enligt fornyat genomforandebeslut som ar under framtagande for att kunna
slutfora genomforandet av upprustningen av bananldggningen pa Soderstromsbron for

tunnelbanan mellan Slussen och Gamla Stan.

Objektet ar inte upptaget i investeringsplan 2022. I forslag till Investeringsplan 2023 ar
objektet upptaget till en totalutgift pa 270 mkr.

Hogvardeskomponenter X60B

Prognosen for aret 6verstiger budget med 38 mkr. Avvikelsen beror pé tidigarelagd
leverans avseende hogviardeskomponenter, verktyg och boggier. Totalprognosen ar lika
med totalbudget.

Kamera- och monitorutrustning pendeltag

Prognosen for aret understiger budget med 120 mkr. Avvikelsen beror pé att prognosen
ar fordelad enligt leveranser ar 2022-2023, totalbudget i 2022. Genomgorandebeslut
for detta objekt togs i Trafikndmnden i juni 2021.

Totalprognosen understiger totalbudget med 7 mkr. Avvikelsen beror pa att
totalprognosen ar i linje med genomférandebeslutet pa 293 mkr.
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SL Las

Prognosen for aret 6verstiger budget med 8 mkr. Avvikelsen beror pa pagaende
ekonomisk uppgorelse med leverantor Tidomat.

Totalprognosen understiger totalbudget med 31 mkr. Avvikelsen beror pa paketering av
utforda aktiviteter och nedstangning av offline projektet.

Avvikelse prognos i jimforelse med budget (objekt med inriktnings- eller
planeringsbeslut)

Ny farjeterminal Skeppsbrokajen (NY)
Prognosen for aret understiger budget med 32 mkr. Avvikelsen beror pé att arbeten
inte har kunnat paborjas enligt plan.

Totalprognosen 6verstiger totalbudget med 48 mkr. Avvikelsen beror pa att budgeterad
totalutgift i 2022 ars investeringsplan baserade sig pa en farjeterminal utan
terminalbyggnad. Projektet pausades i vantan pa vidare utredning av de olika
alternativen till utformning och kalkylen uppdaterades utifran nya forutsattningar.

Effektiv trafikledning (NY)
Prognosen for aret 6verstiger budget med 1 mkr. Avvikelsen beror pa mindre
justeringar i planering och projektering av objektet.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 248 mkr. Avvikelsen beror pa att objektet
tidigare tillhérde Anpassning trafikstyrning som sedan delats i 3 objekt och medel har
behovt tillskjutas andra prioriterade omradet inom det tidigare objektet vilket medfort
att det nu fristdende objektet Effektiv trafikledning dr underfinansierat i
Investeringsplan 2022. I forslag till Investeringsplan 2023 ar objektet upptaget till en
totalutgift pa 295 mkr.

Sparvadg Syd

Prognosen for aret understiger budget med 22 mkr. Avvikelsen beror pa att
investeringsplanen ar anpassad till 6verenskommen betalplan enligt
Sverigeforhandlingens ramavtal 6, som faststilldes i tidigt skede. Prognos baseras pa
senast estimerad resursatgang for planeringsarbetet 2022.

Totalprognosen understiger totalbudget med 2 mkr. Avvikelsen beror pa balansering av
estimerade driftskostnader inom samma objekt.

Sparvdg Syd- fordon och depa

Prognosen for aret 6verstiger budget med 2 mkr. Avvikelsen forklaras av att
investeringsplanen lades i tidigt skede med antagande om projektstart kvartal tre 2021.
Projektet startade upp kvartal ett 2022. Prognos bygger pa estimat framtagna vid
uppstart av projektet. Totalprognos lika med totalbudget.
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Bussterminal Barkarby
Prognosen for aret 6verstiger budget med 6 mkr. Avvikelsen beror pa att start av
genomforandefasen prognostiseras ske tidigare jamfort med budgeten.

Totalprognosen overstiger totalbudget med 18 mkr. Avvikelsen beror pa den
successivkalkyl och 6verenskommelse med Jarfalla kommun som tagits fram och som
ligger till grund for framtaget genomforandebeslut som planeras att beslutas fore
sommaren 2022.

Bussterminal Nacka Centrum

Prognosen for aret verstiger budget med 66 mkr. Avvikelsen beror pa
principoverenskommelse mellan Trafikforvaltningens och Nacka kommun som
genererat beslut om fortsatt planeringsfas i trafiknimnden i april 2022.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Nockebybanans ersdttning for Akka 4

Prognosen for aret understiger budget med 69 mkr. Avvikelsen beror pa att
genomforandefasen som budgeterades till 72 mkr for 2022 har skjutits fram till att
borja sommaren 2023. Det har paverkats av att beslutet for planeringsfasen togs
efterféljande, november 2021, av regionfullmiktige.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Roslagsbanan till City

Prognosen for aret understiger budget med 21 mkr. Avvikelsen beror pa att
investeringsplanen ar anpassad till 6verenskommen betalplan enligt
Sverigeforhandlingens ramavtal 6, som faststilldes i tidigt skede. Prognos baseras pa
senast estimerad resursatgang for planeringsarbetet 2022.

Totalprognosen understiger totalbudget med 2 mkr. Avvikelsen beror pa balansering av
estimerade driftskostnader inom samma objekt.

Upprustning Sodra Gotgatan
Prognosen for aret 6verstiger budget med 3 mkr. Avvikelsen beror pa
omfattningsforandringar i det fornyade planeringsbeslutet i december 2021.

Totalprognosen 6verstiger totalbudget med 219 mkr. Avvikelsen beror pa
omfattningsforandringar, s som tillkommande korsningar, egen byggherre
organisation samt eventuella kostnader for aterstillande efter tiatskiktsbytet.

Brandskyddsatgdarder tunnelbana
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Prognosen for aret 6verstiger budget med 1 mkr. Avvikelsen beror pa att
genomforandefasen ar justerad och uppdaterad mot den nya preliminira
genomforandetidplan.

Totalprognosen ar lika med totalbudget.

Framtida radiokommunikation
Beslut om inriktningsfasen togs i trafiknimnden i april 2022. Totalprognosen
understiger budget med 196 mkr och ar i enighet med inriktningsbeslutet.

5.3.4 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt >300 mkr

Investeringsobjekt Typ av beslut Total Datum beslut |Datum
investerings [ndmnd / planerat
utgift, mkr |bolagsstyrelse |beslut RS/RF

Ersattning Roslagsbanan X10p fordon Genomférandebeslut 338 2022-02-15

Saltsjébanan FUT Inriktningsbeslut 30 2022-02-15

Bussterminal Nacka Centrum Fornyat planeringsbeslut 147 2022-04-26

Ovan belopp i tabell avser inriktnings/planeringsbeslutets storlek. Total prognos
Saltsjobanan FUT 1 360 mkr och Bussterminal Nacka Centrum 520 mkr.

5.4 Fastighetsforsaljningar (exkl. bostadsritter)

Inga pagadende eller kommande fastighetsforsaljningar att rapportera per tertial 1.
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6 Namnd-/styrelsebehandling

Tertialrapporten for 2022 behandlas i Trafiknamnden den 23 maj 2022.

Stockholm 2022-05-12

David Lagneholm Catarina Stromsten- Falkenmark

Forvaltningschef Avdelningschef
Verksamhetsstyrning och ekonomi

Bilagor

1-2 Specifikationer fér SL och WAAB

3 Utokad analys avseende biljettintakter
Investeringar, ospecificerade

A1 uppdrag Regionfullmiktige

A2 uppdrag Trafiknamnden

Indikatorer beslutade av Trafiknimnden
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Bilaga 1-3 till
Tertialrapport per april 2022

1. SL-koncernen
2. WAAB
3. Utdkad analys biljettintéikter SL och WAAB
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Bilaga 1 - SL-koncernen
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Resultat SL-koncernen (Mkr)

TERTIALRAPPORT
2022

- e |

apr maj

E Ack utfall 2022
= = = = Periodiserad budget 2022

jun  jul  aug

sep

okt nov dec

3 Ack utfall 2021
A Aktuell prognos 2022

Ack utfall Ack  Avvik utf- Ack utfall F6rédnd | Prognos Budget Avvik Bokslut Ack utfall
Resultatrékning 2204  budget bu2204 2104 fgar% | 2022 2022  PR-BU 2021 2204*
Mkr 2204
Verksamhetsanslag 3417 3417 0 3301 3,5% 10 251 10 251 0 9902 3429
Biljettintakter 2452 3096 -644 1500 63,5% 7772 9920 -2147 5941 2452
Uthyrning fordon 462 469 -6 462 0,1% 1394 1389 5 1387 462
Uthyrning lokaler 301 301 0 289 4,2%) 919 902 17 882 301
Reklam 115 120 -5 120 -4,3%| 348 359 -12 359 115
Ovriga intakter 396 333 63 383 3,3% 1104 1027 77 2507 456
Verksamhetens intdkter 7143 7736 -592 6 055 18,0% 21789 23848 -2 059 20979 7216
Personalkostnader 3 4 -1 7  -57,3% -4 11 -14 -5 2
Kopt trafik (AB SL) -4 916 -4 951 35 -4 536 8,4%| -14692 -14641 -51  -14 063 -4 916
Kopt trafik (WAAB) -110 -107 3 -108 1,7% -463 412 51 -410 -110
Drift och underhall =720 -820 88 -685 6,9% -2527 -2 546 19 -2234 -732
Ovriga kostnader -608 -620 12 -610 -0,4%| -1959 -1910 -49 -2311 -667
Verksamhetens kostnader -6 363 -6 495 131 -5932 73%| -19645 -19498 -147 -19023 -6 423
Avskrivningar -1 091 -1167 75 -1 067 2,3% -3413 -3501 88 -3337 -1091
Finansnetto -146 -148 3 -185 -21,1% -469 -445 -24 -481 -151
Resultat -458 -74 -383 -1129 -1739 404 -2143 -1862 -451

Inklusive verksamhetsinterna intdkter och kostnader.

AB SL och WAAB képer personella resurser frén trafikférvaltningen, vilket redovisas och prognostiseras under évriga kostnader i tabellen ovan.

*Avser legal SL-koncern (SL inklusive verksamhet avseende utbyggd tunnelbana).

., Arets utgift Prognos Budget Awik Upparb
Investeringar SL-koncern, mkr e 2022 2022 PR-BU UTF/BU
Specificerade investeringar 687 4924 5990 -1066 11%
Ospecificerade investeringar 244 1045 1212 -167 20%
SL-koncern totalt 931 5969 7202 -1233 13%
Varav ersdttningsinvesteringar 423 1969 2224 -254 19%

2(9)
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Bilaga 2 — Waxholmsbolaget (dotterbolag till AB SL)

N
o
|

Resultat Waxholmsbolaget (Mkr)

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

E Ack utfall 2022 3 Ack utfall 2021

= = = = Periodiserad ack budget A Aktuell prognos 2022
Resultatrikning Ack Ack  Avvik utf-  Ack Forand | Prognos Budget Avvik  Bokslut
Mkr utfall budget bu2204 utfall fgar% 2022 2022 PR-BU 2021

2204 2204 2104

Verksamhetsanslag 149 149 0 142 5,2% 447 447 0 425
Biljettintdkter 8 7 1 7 19,8% 70 71 -1 63
Ovriga intikter 32 25 7 21 48,8% 148 107 41 122
Verksamhetens intdkter 189 181 8 170 11,3% 665 625 41 609
Personalkostnader 0 0 0 0 -132,4% 0 0 0 -1
Kopt trafik -110 -107 -3 -108 1,7% -463 -412 -51 -410
Drift och underhall -32 -31 -1 -19 69,9% -136 -128 -8 -91
Ovriga kostnader -8 -10 2 -10  -15,8% -31 -31 0 -24
Verksamhetens kostnader -150 -148 -2 -137 9,6% -631 -571 -59 -526
Avskrivningar -15 -16 0 -16 -4,1% -47 -47 0 -50
Finansnetto -1 -1 0 -2 -66,9% -1 -2 1 -2
Resultat 23 17 6 15 -14 4 -18 31

Inklusive verksamhetsinterna intékter och kostnader.

WAAB képer personella resurser frén trafikférvaltningen, vilket redovisas och prognostiseras under évriga kostnader i tabellen

ovan.

o Arets utgift Prognos  Budget Awvik Upparb
I teri WAAB, mki
nvesteringar mir 2204 2022 2022 PR-BU UTF/BU
Nyinvesteringar 1 14 37 -23 4%
Ersattningsinvesteringar 0 14 49 -36 0%
WAAB totalt 2 27 86 -59 2%

3(9)
TN 2022-0045
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Bilaga 3 — Utoékad analys biljettintiikter SL och WAAB
SL-trafiken

Utveckling biljettintikter

I inledningen av aret dimpades resandedkningen till f6ljd av nya
restriktioner. Under en knapp ménad holls bussarnas framdorrar stangda
for pastigande vilket ledde till 6kade mojligheter till fusk. Sedan
restriktionerna togs bort har resandenivan 6kat successivt och uppnar i
mars manad 75 procent pastigande av 2019 ars niva.

For forsta tertialet uppgar biljettintdakterna i SL-trafiken till 2 444 mkr,
vilket ar -645 mkr lagre dn rapporterad budget (-20,9 procent).

Rapporterad budget ar baserad pa den resandebedomning som gjordes vid
budgettillfillet, vilken i genomsnitt motsvarar 80 procent i jamforelse med
ett normalér (2019). Den inkluderar ocksa en kompenserande post for att
uppnd bedomningen av intdktsnivan som radde fore pandemins start.
Jamforelse mot budget gors i detta dokument till underliggande budget
exklusive denna kompenserande post.

Resandet har haft en nagot svagare utveckling 4n underliggande budget till
foljd av smitta och tillkommande rekommendationer fran myndigheter.
Biljettintakterna 6vertraffar dock budget tack vare en fortsatt stérre andel
enkelbiljetter, for vilka intakten per resa generellt sett ar hogre an for resa
med periodbiljett. Overstromningen mot en storre andel enkelbiljetter
uppstod under pandemin och héller fortfarande i sig.

Jamfort med motsvarande period 2021 visar biljettintdkterna en positiv
avvikelse pa +951 mkr, motsvarande +63,7 procent.

Den 4 januari 2022 genomférdes en hojning av biljettpriserna pa i
genomsnitt cirka 2,1 procent i hela sortimentet.

Analys utfall mot budget

Biljettintdkterna januari-april uppgar till 2 444 mkr. Jamfort med
underliggande budet som bedomdes som rimlig vid budgeteringstillfillet ar
avvikelsen +108 mkr (+4,6 procent), dir lagre volymer under
restriktionerna i januari kompenseras av hogre volymer i februari-april.
Efter att restriktionerna slapptes den 9 februari har resande och
biljettintdkter 6kat i takt med att niarvaron pa arbetsplatser och sociala
kontakter 6kat. Intdkter fran savil enkel- som periodbiljetter 6vertraffar
budget ackumulerat.
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Distansarbete och 6vergang till alternativa transportslag har forandrat
resendrernas resandebehov och beteende. Det innebar bland annat att den
storre andel enkelbiljetter i forhéllande till periodbiljetter som vi sig under
pandemin fortsatt haller i sig. Enkelbiljett 4r mer ekonomiskt fordelaktig
for resendrer som reser sillan, samtidigt bidrar det med en hogre intakt per
resa. Intdkter fran enkelbiljetter stdr ackumulerat for 40 procent av de
totala biljettintdkterna, att jamfora med cirka 27 procent under normalar

(2019).

Periodbiljetter overtraffar budget med +72 mkr, motsvarande +5,4 procent.
30-dagarsbiljetter star for storsta delen av avvikelsen, +50 mkr, dar
forsaljningen i mars och april ar den hogsta for en enskild ménad sedan
pandemin brét ut. Arsbiljetter avviker med +21 mkr, dir forséljningen inte
sjunkit i den omfattning som befarades, dven om viljan att kopa langre
periodbiljetter naturligt minskat.

Anviandandet av enkelbiljetter och reskassa 6verstiger totalt sett budget
med +26 mkr (+2,7 procent). Resande med reskassa ar -49 mkr lagre dn
budget medan ovriga enkelbiljetter 6verstiger densamma med totalt sett
+76 mkr. Mojligheten att blippa sitt betalkort vid resa (Res med betalkort)
introducerades under forsta kvartalet 2021 och har blivit en popular
produkt. Av alla salda enkelbiljetter i april star Res med betalkort for cirka
36 procent av den totala forsiljningen. App star for cirka 29 procent.

Tabell: ackumulerad avvikelse for biljettintikter 2022 mot budget respektive foregaende dr.
Avvikelserna dr grupperade utifran volym, pris och ovrigt.

.. . Ack Ack
Forklaringsposter apr 2022, mkr mot budget| mot 2021
Volym (antal biljetter och resande) 59 812
Pris 68 101
Ovrigt -772 38
Summa forklaringsposter -645 951

Skattningar och slutsatser i analyserna skall ses med viss forsiktighet da det dar svart att renodla hur
och i vilken omfattning olika parametrar paverkar.

Volym
Volymrelaterade poster star for +59 mkr mot budget. Aret inleddes med

begrinsade volymer till f6ljd av de restriktioner som inférdes i slutet av
2021. Sedan restriktionerna slapptes och SL ater igen valkomnade
resendrerna i trafiken den 9 februari har resandet har fortsatt att 6ka.
Budgeten baserades pé ett resande pa niara 80 procent medan utfallet
ackumulerat uppgar till cirka 70 procent. En storre andel enkelbiljetter har,
liksom under 2021, bidragit till att intdkterna dndé 6vertraffar budget.
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Pris

Prisrelaterade effekter star for en positiv avvikelse mot budget pa +68 mkr
och inkluderar #ven viss effekt frin mixforindring. Overgang till
enkelbiljett innebar generellt sett en hogre intakt per resa an resa med
periodbiljett. Andelen enkelbiljetter ar hogre dn budget. Det har aven skett
en liten forskjutning mot storre andel biljetter till vuxet pris vilket ocksa ger
ett positivt bidrag.

Ovrigt

Ovriga forklaringsvariabler inkluderar den kompenserande post som
budgeterats for att uppna en bedomd intéktsniva (100 procent) innan
pandemins start.

Effektivitet

I slutet av 2021 inférdes ater igen restriktioner. Fran mitten av januari och
en dryg ménad framat holls framdorrarna pa buss stingda for pastigande
for att minska smitta och sikra chaufférernas arbetsmilj6 och hilsa, vilket
samtidigt mojliggjorde 6kat fusk och intdktsbortfall. Biljettkontrollen
fortsatte att utfora alla typer av kontroller men iakttog forsiktighet, anvande
munskydd och undvek folksamlingar.

Sedan restriktionerna togs bort har resandenivan 6kat successivt och
biljettkontroller sker sedan 1 mars i normal omfattning och utan
begrinsningar. Flera olika insatser har ocksa startats upp i samarbete med
polis, trafikutovare och trygghetsresurser med frimsta mal att 6ka
betalningsviljan dar forvaltningen kan se att ett systematiskt fusk finns.

Under varen faststilldes rapporten 6ver fusket 2021. Fran rekordhoga
nivaer under 2020, med begriansade biljettkontroller och stingda
framdorrar, sjonk fusket gradvis under 2021 i takt med bland annat
inforandet av skyddsglas i buss, men ocksé att kontrollanterna kom tillbaka
inklusive att ombordkontroller i fordon dterupptogs. Under hosten 2021 lag
andelen fuskresor i linje med hur det sag ut innan pandemin och for helaret
blev resultatet i genomsnitt 5,4 procent.

I mars och april innevarande ar visar de manatliga fusk-méatningarna "Mini
SL” ocksd nivaer som narmar sig 2019 ars fuskniva. Antalet genomforda
kontroller har fortsatt 6kat och andelen utstillda tilliggsavgifter i
forhéllande till antal genomforda kontroller sjunker.

Det pégar ett intensivt arbete med att utveckla ett nytt biljettsystem for att
ersitta det befintliga och manga omréaden berors. I borjan av maj kommer
ombud och sparrkiosker att g& 6ver fran att silja biljetter i det gamla
biljettsystemet, SL Access, till forsiljning i det nya. Overgangen kriver
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insatser inom flera omraden, bland annat utbildning av personal,
distribution av nya SL-kort samt information till resenédrerna. Generellt
innebar de forandringar som genomfors en forenkling for resenirerna och
aven att SL:s biljettforsiljning i egna kanaler stirks vilket pa sikt leder till
lagre forsaljningsomkostnader.

Den 29 april tog trafikndmnden beslut om att dela ut SL-kort till cirka
170 000 ungdomar fédda 2004-2010 i Stockholms lan for fritt resande med
SL under juni-augusti.

Analys mot foregaende ar

Biljettintdkterna overtriffar foregdende ar for samtliga manader tack vare
en uppatgaende resandekurva och hogre betalningsvilja. Totalt 6verstiger
de foregaende ar med +951 mkr, en 6kning pa motsvarande +63,7 procent.

Volym

Volymrelaterade faktorer paverkar jamforelsen mot foregaende ar med
+812 mkr. Resandet, mitt som pastigande, uppnddde under forsta tertialet
2021 drygt 50 procent av resandet under normalar (2019) medan
motsvarande siffra 2022 ar cirka 70 procent. Under 2021 gillde
restriktioner och pastigande pa buss skedde genom bakdorren vilket bidrog
till 6kat intdktsbortfall och fusk. Framdorrarna 6ppnades successivt i takt
med installation av skyddsglas under var/sommar. Inledningsvis gallde
restriktioner d&ven 2022 och under en knapp manad dven stingda
framdorrar, men sedan restriktionerna togs bort i februari har resandet
okat.

Pris

Prisrelaterade effekter uppgar till +101 mkr. I borjan av januari hgjdes
priset pa biljetter med i genomsnitt 2,1 procent. Posten inkluderar dven en
positiv mixeffekt till f61jd av en nagot storre andel enkelbiljetter, for vilka
intdkten per resa generellt sett 4r hogre dn resa med periodbiljett.

Ovrigt

Den totala skulden till resenirerna avseende reskassa uppgéar vid utgangen
av april till 351 mkr. Skulden fortsétter att minska i langsam takt vilket
innebar att resendrer inte laddar och reser med reskassa i samma
omfattning som tidigare. Det marks ocksa pa biljettintakterna dir andelen
reskassa sjunker over tid. Overgangen har framforallt skett till resa med
betalkort och kop app. Skulden péverkas dven av att kvarvarande saldo pa
gamla SL Accesskort dir kortet passerat sin giltighetstid, intaktsfors
efterhand. Hittills i ar har 9,8 mkr paverkat intdkterna positivt och minskat
skulden i ar.
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Skiirgardstrafiken (WAAB)

Utveckling biljettintikter
For forsta tertialet 2022 uppgar biljettintdkterna till 8,0 mkr, vilket ar +0,5
mkr hogre dn budget (+7,3 procent).

Inledningen av aret uppvisade en nagot svagare utveckling; -0,6 mkr lagre
intdkter jamfort med budget for arets tre forsta manader. De forlangda
covidi9-restriktionerna paverkade bade januari och februari med negativ
avvikelse medan mars méanads utfall var lika med budgeterad niva. April
maéanad noterades en positiv avvikelse om +1,1 mkr (+42 procent) vilket ar
anledningen till att ackumulerade intikter for arets forsta kvartal Gverstiger
budget.

Jamfort med motsvarande period 2021 visar biljettintdkterna en positiv
avvikelse pa +1,3 mkr, motsvarande + 19,8 procent. Foregaende ar
paverkades hela motsvarande period i stor utstrackning av pandemin med
begransat antal platser ombord. Vid jamforelse med ett normalar (2019)
avviker arets intdkter med -2,0 mkr motsvarande -19,5 procent.

Priserna i Waxholmsbolagets biljettsortiment hojdes i borjan av januari
2022 med motsvarande niva som SL-biljetterna, i genomsnitt med cirka 2,1
procent.

Analys utfall mot budget
Budgeterade intédkter baseras pa en resandebedémning och antagande som
i genomsnitt motsvarar 80 procent av ett normalar (2019).

Arets resande uppgér till cirka 82 procent av 2019 4rs niva i genomsnitt
obeaktat paverkan av nya pendelbatsforsokslinje L83 som i viss man
paverkar med forflyttning av resande fran skiargards- till pendelbatstrafik.

Samtliga restriktioner och begransningar avseende resenarer atergick till
100 procent kapacitet i mitten av februari, for samtliga fartyg, efter att
restriktionerna sldpptes den 9 februari.

Analys mot foregaende ar

Biljettintakterna har under aret varit hogre for manaderna mars och april,
dar april stod for en positiv okning med+1,4 mkr, 58 procent. Pasken 2021
lag tidigare an 2022, vilket var under period med vintertidtidtabell da farre
aker till skiargarden och fler till fjallen. Vidare bidrog fint vider med okat
dagsresande.

Det ar enkelbiljetterna, som stér for hela intdktsokningen, +1,4 mkr jamfort
med foregdende ar. Periodbiljetternas avvikelse kan enbart skonjas i april
och da en néagot lagre niva.

Arets hogre biljettintiikter forklaras av bade volym och pris. Resandet inom
skargardstrafiken visar en uppgang med +34 000 (+18 procent) antal
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pastigande jamfort med foregdende ar. Bade prishojningen i borjan av aret
och fler resande genererar totalt hogre intakter. Tillampning av SL-kort
med SL-taxa under lagsdsong (mitten av september till slutet av april)
forklarar hogst troligt den begrinsade intaktsokningen.

Andelen enkelbiljetter, biljetter som kops vid varje enskild resa, har dven i
ar okat. En trend som haller i sig frdn normalaret 2019. Enkelbiljetterna ger
storre flexibilitet och dr mer ekonomiskt fordelaktiga for sallanresenéirer.
Arets andel intikter frin enkelbiljetter uppgick till 93 procent jaimfort
foregdende ars andel 91 procent.

Jamfort med 2019 och delar av 2020 ingar idag en viss andel avgangar pa
strackan Stockholm-Vaxholm i den nya forsokslinjen, pendellinje 83 med
SL-taxa, som tidigare trafikerades av Waxholmsbolaget. Forsokslinjen
startades i mitten av augusti 2020. Antal resande under 2022 uppgar till
46 000 resande jamfort med 34 000 resande foregaende ar. Utan denna
forflyttning till pendelbétstrafik hade skargardstrafiken haft fler resande.
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Bild: Antal uppdrag och status

o== 12 0@) 0« avi2Uppdrag

Trafikforvaltningen har 12 uppdrag fran Regionfullmiktige. Samtliga uppdrag l16per

enligt plan.
1.1

1.1.1

Ett resultat 1 balans

Langsiktig ekonomisk uthallighet

Uppdrag

Status

Kommentar

Sakra kostnadskontroll,
genomfoéra kostnadseffektiva
upphandlingar och utveckla
effektivt resursutnyttjande

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att sakra
kostnadskontrollen, genomféra
kostnadseffektiva upphandlingar
och utveckla arbetet med effektivt
resursutnyttjande avseende saval
administration som verksamhet.
Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Inom uppdraget att sakra kostnadskontroll arbetar
trafikférvaltningen bland annat med utveckling av
arbetssatt i investeringsprocessens tidiga skeden,
prognoser, dashboard och nyckeltalsuppféljning.
Systemstddet har forbattrats och skapar forbattrade
mojligheter for ekonomistyrning av projekt.
Aktiveringar och avskrivningskostnader avseende
FUT:s anlaggningar har integrerats i befintlig
systemldsning. Arbete pagar med att ta fram en ny
modell for trafikforvaltningens langsiktiga finansiella
planering s.k. 10 arsplan.

Inom uppdraget att genomfdra kostnadseffektiva
upphandlingar pagar ytterligare kvalitetssdkring av
upphandlingsplanen. Arbetet fortsatter ocksa med att
rekrytera medarbetare och fa ner antalet vakanser.
Fortsatt stegvis implementering av processorienterat
arbetssatt och tvarfunktionellt arbete liksom arbete
med att 6ka graden av affarsmassighet pa
férvaltningsniva dr andra pagaende atgdrder inom
uppdraget.

Inom FC-aktiviteten intern effektivitet gors en
kraftsamling for att anvdnda interna resurser optimalt,
effektivt och hallbart. For att utveckla effektivt
resursutnyttjande har en rutin fér FC-beslut tagits fram
i samband med verksamhetens utdkningsdnskemal
och det sker dven en kartlaggning av administrativt
stod. Behovsanalys gors i syfte att sakra “ratt resurs” i
samband med uppstart av ny rekrytering. HR-
avdelningen bidrar med utvecklande av process och
framtagande av systematiska arbetssatt for
kompetensanalys och kompetensplanering, samt
bistar avdelningarna med stod i samband med
organisationsdversyner.
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1.2 En héallbar regional utveckling

1.2.1  Region Stockholm stirker ett hallbart resande sa att
klimatpaverkan fran transporter minskar
Uppdrag Status Kommentar

Forslag till genomférandeavtal for
Tunnelbanestation Hagalund,
Tunnelbana Alvsjé-Fridhemsplan,
Sparviag syd och Roslagsbanan till
City

Beskrivning

uppdra at trafikndmnden
aterkomma med till LF med forslag
till genomforandeavtal for objekten
Tunnelbanestation Hagalund,
Tunnelbana Alvsjs-Fridhemsplan,
Sparvag syd och Roslagsbanan till
City

Diarienr

LS 2017-0621 Lopande

Beslutat av

Regionfullmaktige 2017
Uppdragstyp

Beslut [6pande

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Uppdraget ar att genomfora arbetet inom ramen for
de av trafikndamnden godkadnda overenskommelserna
om forskottering av medel fran Sverigeférhandlingen
for de tva kollektivtrafikobjekten Sparvag Syd och
Roslagsbanan till City. Arbetet inom ramen for dessa
overenskommelser ska vara klart i slutet av 2022.

For Sparvag Syd har arbetet med en fortsatt
lokaliseringsutredning genomférts under perioden, i
enlighet med beslut i styrelsen for Ramavtal 6. Detta
da den strackning, baserad pa planeringsstudien fran
2015 for Sparvag Syd, visat sig inte fullt genomforbar i
forhallande till bland annat Trafikverkets projekt
Tvéarforbindelse Sodertdrn. Vidare har samrad om
betydande miljopaverkan genomférts under perioden.
Parterna har ocksa, vid styrelsem&te genom en sarskild
delrapportering, godkdnt den éverenskommelse som
traffades hosten 2021 om férlangd forskottering for
aren 2023 och 2024.

For Roslagsbanan till city har arbetet fortsatt enligt
plan under perioden med framtagande av
samradsunderlag i lokaliseringsutredningen infor
planerat samrad under tertial tva.

Avsidtta riktade medel for
medfinansiering for
brygginvesteringar i skargarden.

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att avsatta
riktade medel for medfinansiering
for brygginvesteringar i skargarden.
Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Dialog och arbete pagar inom trafikférvaltningen kring
ansvar och hantering for delar av uppdraget.
Uppdraget samordnas med Regionledningskontoret
som har ansvar for Landsbygds- och skargardsstrategin
for Stockholmsregionen. 20 procent av bryggbestandet
inventeras arligen. Data fran genomforda
inventeringar kommer vara en parameter for
eventuella prioriteringar av avsatta medel.

Utreda forbattrad maéjlighet att
integrera cykeln i kollektivtrafiken

Beskrivning

Som en del av arbetet med smidiga
och framkomliga resor ska
blandpendling framjas.
Trafikndmnden ska darfor under
2019 utreda forbattrad maojlighet
att integrera cykeln i
kollektivtrafiken och framjad

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Inventering av cykelparkeringar vid kollektivtrafiken ar
genomford. Rapport ar framtagen och ska genomga
intern granskning.

En kunskapssammanstallning tas fram under aret
angdende cykel ombord kollektivtrafik inklusive
eventuella kompletterande utredningar. Detta ska
ligga till grund for att peka pa kommande behov av
insatser for framtagande av policy och langsiktig plan
for cykel ombord i kollektivtrafiken. Eventuellt




:JJ& Region Stockholm

Trafiknamnden/Trafikférvaltningen
Bilaga Al Uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

mojlighet till cykelforvaring i
kollektivtrafiken.

Diarienr

LS 2017-1455 Budget 2019 for
Region Stockholm - Budgetuppdrag
Beslutat av

Regionfullmaktige 2019
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

informationsadrende i trafiknamnden efter sommaren
som delrapport samt informations-/beslutsarende
senhGsten 2022 da utredningen &r klar. Uppdraget
nagot forsenat jamfort med tidigare planering.

Fortsatta utveckla Stockholms
kollektivtrafik med fokus pa
kollektivtrafik av hog kvalitet som
bidrar till hallbar tillvaxt i
Stockholms lan.

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att
fortsatta utveckla Stockholms
kollektivtrafik med fokus pa en hel,
ren, snygg, trygg och punktlig
kollektivtrafik av hog kvalitet som
bidrar till hallbar tillvaxt i
Stockholms lan.

Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Genom effektiva rutiner for systematisk
avtalsférvaltning skall férvaltningen sakerstalla att de
krav som stalls i avtal uppfylls och att leveransen till
resendrerna haller god kvalitet. Resultat fran den
periodiska rapporteringen visar att trafikforvaltningen i
huvudsak nar de malnivaer som satts upp i avtalen.
Andelen nojda resendrer ligger pa en hog niva och
resandet 6kar successivt. Resendrerna kanner sig mer
trygga nar de reser med SL-trafiken.

Trafikférvaltningen ar forst och framst en
bestallarorganisation. For att nd uppsatta mal
avseende trafikleverans ar trafikforvaltningen
beroende av sina leverantérer. Att uppna och bygga
goda relationer med dessa dr nodvandigt. Pa detta satt
sakras langsiktiga, effektiva relationer med
leverantorer, aven i tider av forandring.
Trafikforvaltningen har etablerade processer och
arbetssatt for samverkan med leverantdrer, ndgot som
ar en vasentlig del av den I6pande avtalsuppféljningen.
Dialogen med leverant6rerna ar ocksa viktig vid
utvecklingen av nya produktioner och tjanster. Flera
utvecklingsinitiativ pagar dar trafikleverantorer bidrar
med kunskap i framtagandet av nya
kollektivtrafiklésningar.

Trafikforvaltningen skall sakerstalla ett trafikutbud
som ar kostnadseffektivt och som bidrar till en hallbar
tillvaxt i regionen. Detta ar sarskilt viktigt i en tid da
omvarlden ar i stark forandring. Trafikforvaltningen
maste moéta de olika utmaningar som forandringar
medfér med god kunskap, planeringsférmaga och
effektiva arbetssatt. Under 2022 ser
trafikforvaltningen 6ver mojligheter att justera
trafikutbudet for att 6ka kostnadseffektiviteten utifran
resenarernas behov och behov av utveckling i
regionen.

Atgarder for att locka tillbaka resenirer samt attrahera
nya resendrer genomfors inom ramen for FC-
aktiviteten kollektivtrafiken efter pandemin, det
handlar bdde om olika typer av flexibla biljettyper och
ett utdkat utbud av servicetjanster.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Utveckla trygghetsarbetet i och i
anslutning till kollektivtrafiken
(enligt specifikation i
uppdragsbeskrivningen).

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att
fortsatta utveckla trygghetsarbetet
i och i anslutning till
kollektivtrafiken. Bland annat
genom att starka
trygghetcentralen, 6kad samverkan
for trygghetsskapande atgarder och
utbyggnad av trygghetskameror.
Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Flera aktiviteter ar under genomférande for att 6ka
den upplevda tryggheten for resenarer.

e  Trygg stationsbesiktningar har genomférts
pa réda linjens stationer. Pa ett antal
stationer kommer flera olika
upprustningsatgarder att féreslas
genomfdras utifran det. Exempel pa atgarder
kan vara férbattringsmalningar, belysning,
forstarkning av kamera.

e  Entjanstedesign-studie har paborjats
angdende forslag till atgarder for att 6ka
kvinnors trygghet pa stationer.

e Open lab-studenter har fatt i uppdrag att
under varen se 6ver mojliga atgarder for att
Oka tryggheten i angransning till stationer.

. Platssamverkan sker i flertalet kommuner. |
vissa kommuner tecknas
samverkansoverenskommelser.

e  Fortsatt arbete sker med uppsattning av nya

kameror i kollektivtrafiken, bland annat live-
kameror pa bussar.

Forlanga forsok med
pendelbatlinje 83 med ett ar.

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att
forlanga forsok med pendelbatlinje
83 med ett ar.

Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Nuvarande tilldggsavtal finns fram till 31 december
2022 och ingar i E39B-avtalet. Nytt tilldggsavtal
kommer att tecknas inom ramen for frivolymer
kopplat till E39B-avtalet.

Fortsadtta pagaende nystartsarbete
i syfte att 6ka intdkterna och fa
tillbaka resendrerna efter
pandemin.

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att
fortsatta med det nystartsarbete
som pagar med syfte att starka
servicen, anpassa utbudet och
utreda nya biljetter i syfte att 6ka
intdkterna och fa tillbaka
resendrerna efter pandemin.
Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

>

Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2022

Arbetet med atertagande av resendrer och intakter
genom att utveckla kundupplevelsen och
kollektivtrafikens konkurrenskraft fortsatter. Arbetet
gar enligt plan och atgarder har bérjat levereras under
vintern, framfér allt inom kommunikation med
valkomnande budskap till resendrerna. Ytterligare
atgarder vantas rullas ut under varen 2022 och framat.
Arbete bedrivs inom flera delomraden.

e Inom biljettsortimentsarbetet utvarderas
10/30-biljetten under varen. Ytterligare
biljettyper utreds. Analys och slutsatser
presenteras vid kommande parlamentariska
referensgruppsmaoten. Beslut om eventuell
utveckling av biljettsortimentet vantas fattas
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Uppdrag

Status

Kommentar

Regionfullmaktige 2022

Uppdragstyp
Beslut budget

under hosten/vintern 2022.

e  Fortsatt arbete pagar dven med att erbjuda
utdkade ytor for reklam och service
(varuautomater, butiker, caféer etc.) i
stationer och anlaggningar. Nya ytor rullas ut
|6pande.

e Vad géller mobilitetstjanster vdntas tva
pilotprojekt dar mobilitets- och
tillganglighetstjanster drivna av externa
parter introduceras och planeras att starta i
sommar och paga under ett ar. Inom
mobilitetsomradet finns dven ett behov av
att utveckla en I6sning for digitala
aterforsaljare. Detta behov forvantas
realiseras med start under hosten 2022, fér
uppvaxling under 2023.

e Under 2022 har ytterligare tre delomraden
adderats for koordination inom uppdraget;
trafikinformation, trygghet och anpassning
av trafikutbud.

e  Forstudie med syfte att klarlagga hur
formaga till malgruppsanpassad och
personaliserad information, kommunikation
och marknadsfoéring kan utvecklas har
genomforts. Handlingsplan for fortsatt
arbete finns framtagen.

e  Ett omfattande kundinsiktsarbete bedrivs
|I6pande for att sakerstalla att lampliga och
tillrackliga atgarder genomfors utifran malen
att aterta resandevolymer.

e Arbete pagar ocksa inom ramen for befintligt
processutvecklingsarbete dar "kundfokus",
"utveckling" och "marknadsandel" &r
centrala begrepp.

Uppdraget koordineras [6pande med relevanta
insatser inom kommunikation, marknadsféring och
forsaljning.

Utreda méjligheten att l1ata en
operator utveckla en station
kommersiellt

Beskrivning

Utreda mojligheten att lta en
operator utveckla en station
kommersiellt

Diarienr

RS 2019-0829

Beslutat av

Regionfullmaktige 2020
Uppdragstyp

Budgetuppdrag

>

Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2022

For att utveckla saval service som intakter i
kollektivtrafiken ska mojligheten till exempelvis
butiker, kiosker och reklam i anslutning till
kollektivtrafiken utvecklas. Arbete pagar.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Utreda stombuss 4

Beskrivning

En utredning av stombuss 4 ska
genomfdras med utgangspunkt
fran bedomningsverktyg for svensk
BRT-standard och sikte pa att
mojliggora en expressbuss

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Ett informationsarende "Information om att
genomfora pilotstudie med pastigning alla dorrar pa
stomlinje 4" presenterades i trafiknamnden i april.
Planering sker for att starta en pilot i sommar/host
med pastigning vid alla dorrar pa stomlinje 4. Ny trafik-
IT ska maojliggora en battre trafikstyrning och darmed

Diarienr en okad regularitet for bussarna vilken férvéntas leda
RS 2019-0829 till en mer jamn férdelning av resendrerna ombord pa
Bes!utat av o bussarna och darmed battre kapacitetsutnyttjande.
Regionfullméktige 2020 Resenarerna férvantas uppleva en minskad trangsel
Uppdragstyp och en 6kad palitlighet. Stockholm stad deltar ocksa i
Budgetuppdrag projektet och ska bland annat mala upp 1000 meter
nya kollektivtrafikkorfalt.
1.2.2  Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan
halverats jamfort med 2019
Uppdrag Status Kommentar

Kartlagga dagens infrastruktur for
emissionsfria drivmedel och behov
av framtida utbyggnad, samt
utreda vilka linjer som kan koras
pa el och vitgas.

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att ta fram
en kartlaggning av dagens
infrastruktur for emissionsfria
drivmedel och behov av framtida
utbyggnad, samt utreda vilka linjer
som kan koras pa el och vatgas.
Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

Regionfullmaktige 2022
Uppdragstyp

Beslut budget

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Uppdraget hanteras primart inom pagaende atgardsval
for tonnage. Samordningen sker ocksa med RF-
uppdrag "Fortsatta den grona omstallningen i
kollektivtrafiken". Atgérdsval tonnage &r pabérjat och
forvantas fardigstallas i borjan av 2023. Uppdraget
tolkas som att omfatta trafikslag sj6. ”Emissionsfria
drivmedel” tolkas som “emissionsfri drift”.

Fortsdtta den grona omstallningen
i kollektivtrafiken (enligt
specifikation).

Beskrivning

Trafikndmnden uppdras att
fortsatta den grona omstallningen i
kollektivtrafiken genom att starka
energieffektiviseringsarbetet, 6kad
elektrifiering av busstrafiken och en
inriktning mot emissionsfri
sjotrafik.

Diarienr

RS 2020-0775

Beslutat av

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Under perioden har en uppdragsanalys tagits fram och
forankrats internt inom trafikférvaltningen. Syftet med
uppdraget ar att starka energieffektiviseringsarbetet
genom att ta fram arbetssatt samt identifiera och
foresla en plan for inférande av tekniska atgarder i
trafiken och infrastrukturen for att reducera
energianvandningen (KWh), klimatpaverkan (CO2) och
kostnader kopplade till energi (kr) samt sdkra battre
funktion i anldaggning. Arbetet pagar under hela 2022
och ska foresla en plan med atgardsforslag for aren
2023-2030.

Inom arbetet med uppdraget kommer samordning att
ske med TN-uppdragen ”Sjotrafikens koldioxidutslapp
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Regionfullmaktige 2022 ska minska genom energisparkrav for fartygen, detta
Uppdragstyp ska genomforas enligt en storre utredning och

Beslut budget pilotférsok”.
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1 Uppdrag

Bild: Antal uppdrag och status

1= 12)p 2@) 0+ avli5Uppdrag

Trafikforvaltningen har 15 uppdrag fran Trafiknamnden. 12 av uppdragen 16per enligt
plan och tva pagéar med avvikelse. Ett har inte paborjats.

1.1 En hallbar regional utveckling
1.1.1 Region Stockholm stiarker ett hillbart resande sa att
klimatpaverkan fran transporter minskar
Uppdrag Status Kommentar

Forbattra stornings- och
realtidsinformationen

Beskrivning

Uppdragets mal ar att sdkerstalla
att trafikférvaltningen
tillhandahaller en korrekt, palitlig
och sammanhallen
trafikinformation i niva med
resendrens forvantningar.
Uppdraget ska satta en ny stabil
plattform som bestar sa val av
styrning och uppféljning som av
forbattringar mot resenaren i
kollektivtrafiken. Arbetet omfattar
arbetssatt, styrning, ny
digitalgrundplattform,
driftstabilitet av de digitala
systemen, hanteringen av
trafikincidenter/stérningshantering
och digitala tjanster ut mot
resendr. Kommunikation av nya
funktioner, kommer att ske
|6pande under aret, i takt med att
de lanseras

Beslutat av
Namnd 2021

Pagaende med
avvikelse

Tertial 1 2022

Manga arbeten och projekt pagar inom
trafikinformationsomradet och flertalet projekt foljer i
stort tidplanen. Dock har trafikférvaltningen ett antal
utmaningar nar det géller stabilitet och
vidareutveckling av reseplaneraren.

Implementering av nyckeltal for uppfdljning och
styrning av framtida losningar fortsatter. Enkater och
matningar genomférs varje manad for att kunna lasa
av trender och vad som efterfragas av resendren.

Arbetet med att implementera ett effektivt arbetssatt
pagar genom att bland annat se 6ver strukturer for
ekonomi, kommunikation och uppstarter. Under
perioden har en ny styrgrupp etablerats.

Arbeten inom projekten féljer i stort tidplan enligt
prioritetsordning realtid, stérningsinformation och
beldaggningsgrad samt att processen for
incidenthantering haller pa att ses 6ver.

Exempel pa projektleveranser:
e Anropsstyrd trafik

e  Positionering av bussar i realtid: dar
hantering av grunddatan for positionering ar
klar.

e  FOrmagan att visa fordonspositioner for
tunnelbana testad och etablerad. Den
kommer inom kort laggas ut som dppen
data.

e Nya skyltar pa stromkajen uppsatta som kan
ta emot storningsinformation fran
trafikledningen.

e  Beldggningsprognoser for buss, pendel och

tunnelbanan klart for aldre avtal och
utvecklas nu for de nya avtalen.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Utveckla det pagaende arbetet
med framkomlighet for
busstrafiken till att omfatta fler
kommuner och linjer

Beskrivning

Utredning av stombuss 4 fortsatter
och kommer att redovisas
successivt och lampliga atgarder
kommer att testas och inforas.
Foresla och genomféra
framkomlighetsatgarder i
samverkan med kommuner.
Utveckla framkomlighetsarbetet till
att omfatta fler linjer/omraden
samt att fler kommuner bjuds in
till framkomlighetskommissionen.
Inriktningen &r ocksa att ta fram en
ny handlingsplan for stombuss
under 2021 som ersatter den
nuvarande. Arbetet med
framkomlighet pa stombusslinje
176/177 ska trappas upp i ett
projekt och i samverkan med
berérda kommuner.

Beslutat av
Namnd 2021

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Uppdragets syfte ar att utveckla
framkomlighetsarbetet till att omfatta fler kommuner
och linjer.

Trafikférvaltningen har sedan tidigare ett pagaende
arbete med att forbattra framkomligheten i
stombussnatet vilket bland annat bedrivs inom
Atgardsvalsstudie (AVS) forbattrad framkomlighet i
stomlinjenatet, nedan enbart AVS stombuss. AVS
stombuss ar ett samverkansprojekt som ags och
finansieras av trafikforvaltningen tillsammans med
trafikverket och dar Ianets kommuner deltar.
Uppdraget att involvera fler kommuner kan anses
uppnatt da kommuner berérda av stombuss under
aren kontinuerligt involverats i arbetet med AVS
Stombuss. Detta uppdrag tolkas darfér som en
fortsattning dar fokus i ar ligger pa att involvera fler
kommuner i genomfdrandet av ett utvecklat
stomlinjenat.

e  Uppdraget genomfors inom ramen for
befintlig AVS stombussprojekt dar arbetet
pagar med att uppratta ett nytt
samverkansavtal mellan trafikforvaltningen
och trafikverket.

e | samband med detta ingar att se 6ver och
utveckla en ny arbetsprocess och
projektmetodik for projektet med
utgangspunkt i Kollektivtrafikplan 2050.
Exempelvis kommer arbetet inte langre
bedrivas pa geografiskt avgransade strak, dvs
delar av linjer, utan istallet utga fran att
studera hela linjer.

e Malsattningen &r att forma ett projekt som i
hogre utstrackning an tidigare skapar
forutsattningar for respektive part att bidra
till ett utvecklat stomlinjenat, dvs i hogre
utstrackning na ett genomforande.

e Nytt samverkansavtal ska finnas framme i
december 2022. Uppdraget anses genomfort
och kommer avrapporteras nar den nya
projektmetodiken finns framme.

Fortsdtta att delta i dialog med
Stockholms stad, Solna stad och
Taby kommun angaende bryggor
anpassade for sjotrafik

Beskrivning
fortsatter att delta i dialog med
Stockholms stad, Solna stad och

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Dialogen kommer att ske med kommunerna under
aret for att utreda forutsattningarna och nuvarande
och potentiella bryggor for sjotrafik. Kontakt har skett
med Solna, Stockholm och Taby. Dialogen fortsatter
under 2022 f6r vidare hantering gallande
forutsattningar for bryggor anpassade for sjotrafik.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Taby kommun angaende bryggor
anpassade for sjotrafik

Beslutat av
Namnd

Starka arbetet med att fa
viderskydd pa plats vid bryggor
med fler &n 20 pastigande per
dygn.

Beskrivning

starka arbetet med att fa
vdderskydd pa plats vid bryggor
med fler &n 20 pastigande per
dygn. Ytterligare 1,5 mkr 2022
(+1,5 mkr 2023) anslds inom ram
for vaderskydd i skargarden.

Beslutat av
Namnd

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Mellan 5-10 vaderskydd monteras i sjétrafiken under
2022. Trafikférvaltningen arbetar ocksa med
kravstallning av nya vaderskydd. Prototyp tas fram
under 2022. Med trolig start 2023 kommer vaderskydd
med den nya designen att rullas ut i bade buss- och
sjotrafiken.

Medel anslas for bryggor i
skadrgarden

Beskrivning
2,5 mkr anslas inom ram for
sokbara medel for bryggor i
skargarden

Beslutat av
Namnd

Pagaende med
avvikelse

Tertial 1 2022

En genomforandeprocess har satts upp dar
ansokningsperioden planeras vara startad till
sommaren 2022. Under tidig host skall bryggagare,
som ansokt om medel, fa beslut. For att bryggagare
och trafikférvaltningen ska kunna genomfora
beslutade atgarder foreslas att slutdatum, for
redovisning av atgarderna, satts till juni 2023. Behov
av personella resurser finns vilket foranleder status
pagaende med avvikelse.

Forbattra resendrsupplevelsen
inom sjotrafiken genom att
uppdatera riktlinjer for bryggor
och replipunkter mer i enlighet
med riktlinjer for resenarsservicen
pa landtrafiken.

Beskrivning

forbattra resendrsupplevelsen
inom sjotrafiken genom att
uppdatera riktlinjer for bryggor och
replipunkter mer i enlighet med
riktlinjer for resendrsservicen pa
landtrafiken.

Beslutat av
Namnd

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Arbetet med riktlinjer for trafikbryggor berdknas vara
klart under varen 2022.

Arbetet med replipunkter har pabérjats genom
framtagandet av en uppdragsbeskrivning under forsta
kvartalet 2022. Uppdraget kommer stammas av inom
trafikférvaltningen och med regionledningskontoret
som har ett uppdrag om att stodja trafikforvaltningens
arbete med replipunkter. Arbetet knyter an till
uppdraget fran 2021 att inventera ansvarsférdelningen
for bryggor som trafikeras i SL:s/trafikférvaltningens
och Waxholmsbolagets regi.

Syftet med uppdraget ar en tydlig och
overenskommen ansvarsférdelning vid replipunkter
for berorda aktorer pa platsen, en forbattrad
resendrsnytta och en effektivare sjotrafik utifran
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Uppdrag

Status

Kommentar

energi-, och verksamhetsmassiga aspekter.

Verka for att alla replipunkter har
tillgdnglighetsanpassad toalett,
majlighet till cykelparkering,
forbattrad resendrsinformation
och vaderskydd.

Beskrivning

Verka for att alla replipunkter har
tillganglighetsanpassad toalett,
mojlighet till cykelparkering,
forbattrad resenarsinformation och
vaderskydd.

Beslutat av
Namnd

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Mellan 5-10 vaderskydd monteras i sjétrafiken under
2022. Trafikférvaltningen arbetar ocksa med
kravstallning av nya vaderskydd. Prototyp tas fram
under 2022. Med trolig start 2023 kommer vaderskydd
med den nya designen att rullas ut i bade buss- och
sjotrafiken. Dialog pagar med bland annat kommuner
gallande tillganglighetsanpassning av toaletter.

Inventering av cykelparkeringar vid kollektivtrafiken &r
genomford inom ramen for trafikforvaltningens arbete
med att forbattra maojligheten att integrera cykeln i
kollektivtrafiken. Rapport ar framtagen och ska
genomga intern granskning.

Arbetet med att strukturera om trafikinformation
inom sjotrafiken pagar. Genom att anvdanda samma
struktur for trafikinformation som den SL har &r det
mojligt att visa upp informationen pa samma satt ute i
skargarden som inne i staden.

Ett forsok har inletts i och med EU-projektet ArcGate
dar bland annat tre digitala skyltar har satts upp i
skargarden for att visa dynamisk trafikinformation.

Framkomlighetsstrategi 2022-2025
ska rymma 65 mkr, varav 15 mkr
2022.

Beskrivning
Framkomlighetsstrategi 2022-2025
ska rymma 65 mkr, varav 15 mkr
2022. Resurserna ska matchas av
deltagande kommuner.

Beslutat av
Namnd

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Inom uppdraget kommer en forsorjningsplan for vag
tas fram. Det blir ett kunskapsunderlag som redogér
for framkomligheten for kollektivtrafiken i regionen
idag och hur den vantas se ut ar 2040. Med
utgangspunkt i kunskapsunderlaget fattas strategiska
stallningstaganden for var och hur trafikférvaltningen
anser att resurser bor prioriteras for att forbattra
framkomligheten.

Det samlade kunskapsunderlaget inklusive
stallningstagande och prioriteringar utgér underlag fér
kommunikation med vaghallarna i regionen genom till
exempel yttranden 6ver planer, uppdrag sdsom AVS
(Atgardsvalsstudie) stombuss, gemensamma
satsningar for 6kad framkomlighet med kommuner,
deltagande i andra parters AVS:er samt studier infor
upphandling. Det pagaende arbetet med att utveckla
samverkan mellan trafikfoérvaltningen, Trafikverket och
kommunerna genom hela processen, fran tidig
planering av utveckling av bussystemet till att
framkomlighetsatgarder och trafik ar pa plats, kommer
att ge battre forutsattningar for ett okat
genomforande av atgarder i vagnatet och en tydlig
planering av trafikutvecklingen for buss.

Att anvandningen av artificiell
intelligens pa rulltrappor och
hissar fortsatter att utvecklas om

>

Pagaende enligt

Tertial 1 2022

Piloten pagar och utvarderas I6pande. Leverant6ren
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Uppdrag

Status

Kommentar

pilotforsok faller val ut.

Beskrivning

att anvandningen av artificiell
intelligens pa rulltrappor och hissar
fortsatter att utvecklas om
pilotforsok faller val ut.

Beslutat av
Namnd

plan

har vissa leveransproblem av komponenter vilket gor
att takten i inkopplingen av Al blir langsammare an
planerat. Parallellt med Al-piloten studeras i vilken
utstrdckning nuvarande SCADA, (Supervisory Control
And Data Acquisition), ett existerande system for
Overvakning och styrning, kan anvandas for att uppna
motsvarande funktionalitet som Al.

Inom ramen foér befintligt
samverkansarbete, att fora dialog
med lanets kommuner om hur fler
infartsparkeringar kan bidra till att
mojliggora kombinationsresor
dven for invanare i glesbyggda
omraden.

Beskrivning

inom ramen for befintligt
samverkansarbete, att fora dialog
med lanets kommuner om hur fler
infartsparkeringar kan bidra till att
mojliggéra kombinationsresor dven
for invanare i glesbyggda omraden.

Beslutat av
Namnd

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Arbetet har paborjats genom att ta fram och férankra
en uppdragsbeskrivning. Malet for uppdraget ar att fa
en aktuell bild av behov av, och férutsattningar for, fler
infartsparkeringar i lanets glesa delar for att pa sa sitt
bidra till att utveckla kollektivtrafiken. Genom dialog
med kommunerna kan trafikforvaltningen verka for
tillkomst av fler parkeringar i bra lagen. Intern
samverkan sker genom samordning med pagaende
arbete med betalsystem for infartsparkeringar.

Cykel pa lokalbana ska testas

Beskrivning

Fortsatta utreda forbattrad
mojlighet att integrera cykeln i
kollektivtrafiken, med ambition att
under 2022 genomfora ett forsok
pa lokalbana i lagtrafik.

Beslutat av
Namnd

>

Pagdende enligt
plan

Tertial 1 2022

Dialog med trafikutdvare, riskanalyser och tester ar
genomforda. Genomférande av pilot pa tvarbanan
planeras att genomfdras under sommarperioden med
en utvardering i augusti-september.

Pilotforsoket med pilot av flexibla
nattstopp aterupptas

Beskrivning
Pilotforsoket med pilot av flexibla
nattstopp aterupptas

Beslutat av
Namnd

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Vardet av flexibla nattstopp bedéms vara hogre under
den morkare delen av aret darav planeras piloten att
paborjas sensommar och paga under sex manader.
Dialog paborjad med Nobina om att genomféra piloten
inom ett av deras trafikomraden.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Arbetet med framkomlighet pa
stombusslinje 176/177 ska trappas
upp i ett projekt och i samverkan
med berérda kommuner

Beskrivning

Arbetet med framkomlighet pa
stombusslinje 176/177 ska trappas
upp i ett projekt och i samverkan
med berdérda kommuner.

Beslutat av
Namnd

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Arbetet inom detta uppdrag fortsatter och bygger
vidare pa tidigare kontakter och underlag for
stomlinjerna 176/177. Dialog med berorda parter
pagar sa att framkomligheten férbattras successivt.

Den regionala och interregionala
kollektivtrafiken ska fortsatta
utvecklas och medfinansiering
undersokas for olika delar av
systemet i syfte att underlatta ett
battre vardags- och helgpendlande
for fler.

Beskrivning

Den regionala och interregionala
kollektivtrafiken ska fortsatta
utvecklas och medfinansiering
undersokas for olika delar av
systemet i syfte att underlatta ett
battre vardags- och helgpendlande
for fler.

>

Pagaende enligt
plan

Tertial 1 2022

Genomforandet av uppdraget hanteras inom ramen
for den arliga trafikférandringsprocessen. Pendel- och
regionaltagstrafiken samt busstrafiken diskuteras
bland annat inom den kontinuerliga kommundialogen.
Eventuella atgarder kommer sedan hanteras inom
trafikférandringsprocessen med remissforslag och
namndarende. Dialog med berérda kommuner och
Region S6rmland avseende mdjligheten att inféra
forstarkt helgtrafik pa Gnestalinjen planeras ske i
borjan av juni vid trafikférandringsprocessens
grenmote for Sodertaljelinjen och Gnestapendeln.

Beslutat av
Namnd
1.1.2 Till ar 2030 har Region Stockholms totala klimatpaverkan
halverats jamfort med 2019
Uppdrag Status Kommentar

Genomféra en utredning och ett
pilotférsok for att minska
koldioxidutsldppen genom
energisparkrav i sjétrafiken

Beskrivning

Genomfora en utredning och ett
pilotférsok for att minska
koldioxidutslappen genom
energisparkrav i sjotrafiken

Ej paborjad

Tertial 1 2022

En uppdragsanalys ar paborjad under forsta tertialet.
Uppdraget planeras samordnas med arbetet inom RF-
uppdraget "Fortsatta den grona omstallningen i
kollektivtrafiken".
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1 Namndspecifika mal och indikatorer

1.1 Region Stockholm starker ett hallbart resande sé att klimatpaverkan
fran transporter minskar

For det namndspecifika méalet "Region Stockholm stirker ett hillbart resande sa att
klimatpaverkan fran transporter minskar” finns forutom de av Regionfullmaktige
beslutade indikatorerna dven indikatorer som ar beslutade av trafiknamnden.

De av trafiknamnden beslutade indikatorerna ar en nedbrytning av de 6vergripande
indikatorerna.

Nedan presenteras de indikatorer som ar beslutade av nimnd och som {6ljs upp
lopande under aret.

Prognostiserad maluppfyllelse avser helaret och bedoms enligt nedan

o Uppfylls
Osidker
B Uppfylls ej

Tabeller: Indikatorer beslutade av Trafikndamnden

Nojda reseniirer per trafikslag

Utfall M3l

Indikator (rapporteras per manad) manad utfall utfall upp- Mal-
PP P Mar ack ack fg ar § IIpeFI)se virde

2022 v
Néjda resenarer - tunnelbana o 0 a0
(Némnd ) 89% 88% N/A 9 >=79%
Nojda resendrer - busstrafik o o [
(Némnd ) 84% 84% N/A 9 >=77%
NG&jda resendrer - pendeltag o o oo
(Némnd ) 78% 76% N/A ® >=76%
Nojda resenarer - lokalbanor o 0 oro
(Némnd ) 92% 92% N/A ® >=86%
NG&jda resendrer - batpendel 98% 98% N/A . 5292%
(Némnd ) ? ? IR

God tillgidnglighet genom tidhallning och turtédthet gor resorna med kollektivtrafiken
attraktiva. Dartill ar aven linjetatheten viktig, liksom att det ar enkelt att resa kollektivt.
Andra betydelsefulla faktorer ar restid, pris, trafikinformation och ett positivt
bemotande.

1 Under januari och februari var bussarnas framdorrar stédngda till f6ljd av covid-19 varfér ingen métning kunde genomforas.
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Upplevd kvalitet 2 ar trafikforvaltningens manatliga ombordundersokning i SL-trafiken
vilken mater nojdheten bland resenirerna. Pa grund av covid-19 kunde ingen
undersokning genomforas i fjol.

Andelen ngjda resenirer med tunnelbanetrafiken uppgar till 88 procent vilket ar nio
procentenheter hogre dn malet. Bidragande faktorer till hogre n6jdhet i tertialet kan
relateras till hog trafikleverans, hog punktlighet samt nya och uppgraderade fordon.
Under aret kommer fortsatt fokus vara pa att kvalitetssékra trafikleveransen och
resenarsmiljo, exempelvis trygghetsskapande atgarder.

Andelen nojda resendrer med busstrafiken uppgar till 84 procent vilket ar sju
procentenheter hogre 4n malet. Under januari och februari var bussarnas framdorrar
stangda till foljd av covid-19 varfor ingen matning kunde genomforas. Prognosen for
maluppfyllelse baserar sig darfor pa en kort period med en ménads utfall. Under aret
kommer fortsatt fokus vara pa att kvalitetssikra trafikleveransen och reseniarsmiljo,
exempelvis samverkan kring 6kad punktlighet, samt trygghetsskapande atgarder.

Andelen n6jda resendrer med pendeltagstrafiken uppgar till 76 procent vilket ar i linje
med malet. Under aret kommer fortsatt fokus vara pa att kvalitetssdkra
trafikleveransen och resenirsmiljo, exempelvis samverkan kring 6kad punktlighet och
trygghetsskapande atgarder. For lokalbanor ar utfall 92 procent vilket dr 6ver maél, och
kan relateras till goda trafikleveranser.

Andelen ngjda resenirer med batpendel (sjotrafik) uppgar till hoga 98 procent vilket ar
over malet.

Punktlighet per trafikslag

Utfall M3l
Indikator (rapporteras per manad) manad utfall utfall upp- Mal-
PP P Mar ack ack fg ar § IIpeFI)se virde
2022 v
Punktlighet - tunnelbana 0 0 o of o
(Némnd ) 98,1% | 98,5% | 98,5% ® | >=966%
Punktlighet - busstrafik 0 0 o —ano
(Némnd 89,3% | 89,8% | 90,4% 9o >=90%
Punktlighet - pendeltig 91,6% | 92,1% | 89,0% >=94%
(Némnd )
Punktlighet - lokalbanor 0 0 0 _ o
(Némnd 97,8% | 97,7% | 97,6% ® | >=964%
Punktlighet - batpendel o o a0
(Némnd ) 97,0% | 97,0% N/A 9o >=97%
Punktlighet - skargardstrafik o o —an0
(Némnd 95,0% | 97,0% N/A ® >=93%

Jamfort med perioden innan covid-19 har punktligheten forbattrats for samtliga

2 Undersokningen omfattar ett antal frigor kring hur resendrerna upplever kollektivtrafiken. Upplevd kvalitet omfattar trafikslagen
tunnelbana, pendeltdg, lokalbana, buss samt pendelbét.



:JJ& Region Stockholm

Trafikndmnden/Trafikférvaltningen
Bilaga indikatorer beslutade av namnd
T1 2022

trafikslag. Farre reser med kollektivtrafiken och framkomligheten for exempelvis
busstrafiken har okat till f6]jd av minskad trafik da fler arbetat hemifran.

Punktligheten for tunnelbanan har varit god under perioden och overtraffar mal.
Bidragande faktorer till h6g punktlighet kan relateras till stabil trafikleverans, fa
trafikstorande arbeten, och begriansat antal trafikavvikelser.

Punktligheten for busstrafiken var i stort sett i linje med mal, och d&ven med fjolaret
trots ett okat resande. Trafikforvaltningen arbetar kontinuerligt i samverkan med
trafikutovarna for att stindigt forbattra punktligheten. Vissa trafikavtal har inbyggda
incitament for att frimja ett proaktivt arbetssatt hos trafikutévarna vad galler
punktlighet och framkomlighetsframjande atgarder. Inom verksamheten pagar ett
omfattande arbete med framkomlighet tillsammans med kommunerna och
Trafikverket.

Pendeltag hade en punktlighet pa omkring 92 procent vilket ar tva procentenheter
under mal. Bidragande faktorer for lagre punktlighet kan relateras till infrastrukturella
storningar i trafikleveransen och till olyckstillbud under mars. Trafikleveransen har
aven paverkats av lagre personaltillgang (hogre sjukfranvaro) samt hantering av
personalplanering vid storningar. Pa atgardssidan ar fokus fortsatt pa systematisk
uppfoljning av och forebyggande atgéarder i trafikleveransen. Samverkan sker med
MTRP och Trafikverket kring infrastruktur och tidhallning. Prognos for helaret nagot
osiaker.

Inom lokalbana har punktligheten varit hog och 6ver méal. For Nockebybanan,
Roslagsbanan, Saltsjobana och Tvarbanan har punktligheten legat 6ver mélet och
trenden for dessa banor ar stabil. For Lidingobanan har punktligheten legat runt
malnivan, men med en positiv trend. For Sparvag city har resultatet varierat kraftigt. I
januari var punktligheten under mélnivan. Resultaten kan relateras till personalbrist
och fordonsbrist i borjan av dret som framforallt har paverkat trafikleveransen. Fortsatt
fokus pa forebyggande och avhjialpande dtgéarder i fordonsunderhallet. Storre tillgang
till personal da sjukfranvaron har sjunkit. Inldning av fordon planeras for att
sakerstélla fortsatt trafikleverans.

Inom sjotrafiken har punktlighetenen varit hog, 6ver eller i linje med maél, under
inledningen av aret som sasongsmassigt karaktariseras av 1agt resande under
vinterhalvéret.
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Diagram 1: Punktlighet per manad och trafikslag
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Antal pastigande per trafikslag

utfall Mal
Indikator (rapporteras per manad) ménad Ll utfall upp- Mal-
PP P Mar ack ack fg ar f Ilpe‘:se virde
2022 4
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
(tusental) - Tunnelbana 875 778 595 >=945
(Némnd )
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
(tusental) - Busstrafik 909 842 698 >=876
(Némnd )
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
(tusental) - Pendeltag 337 303 211 >=323
(Némnd )
Antal genomsnittligt pastigande en vanlig vardag
(tusental) - Lokalbanor 181 166 113 >=161
(Némnd )
Antal pastigande - allman kollektivtrafik pa vatten
- total 319 686 414 O | s
(Némnd )
Antal pastigande - allmin kollektivtrafik pa vatten
- Batpendel (tusental) 266 556 288 . >=3 167
(Némnd )
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Utfall o
Indikator (rapporteras per manad) ménad utfall utfall tI:/IaI: Mal-
PP P Mar ack ack fg ar f IreTse virde
2022 v
Antal pastigande - allman kollektivtrafik pa vatten
- Skargardtrafik (tusental) 53 130 126 . >=1 404
(Némnd )

Resandet med kollektivtrafiken har paverkats kraftigt av pandemin. Osakerheten kring
hur resenarsvolymerna kommer att utvecklas ar stor och malet for resande utmanande.
Jamfort med normaléret 2019 har resandet minskat som en konsekvens av covid-19,
for samtliga trafikslag med undantag for pendelbat. Okningen inom pendelbat beror pa
nytt trafikavtal (Linje 80 sjovigen) med fler avgangar och hogre kapacitet, samt den
nya forsokslinjen 83.

Verksamhetsplan 2022 och dess malnivaer baserades pa 80 procent resande. Aktuell
prognos for landtrafiken bygger pa omkring 80 procent resande jamfort med 2019, dar
nivan mot slutet av aret uppgar till omkring 9o procent. Framtagen resandeprognos
har gjorts pa aggregerad niva for landtrafiken, och har anvants for samtliga trafikslag
dvs inga anpassningar har gjorts utefter de forutsattningar/utmaningar som respektive
trafikslag har.

Osikerhet rader dock kring resandeutvecklingen framgent, till exempel paverkan av ett

okat distansarbete, takten i linets befolkningsokning , eventuella nya vigor av pandemi
och restriktioner, och forandrade resmonster.

Diagram 2: 2021-202203, genomsnittligt pastigande per manad per trafikslag
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Trygga reseniirer skargardstrafiken

Utfall M.
Indikator (rapporteras per manad) ménad sial Utfall upp- Mal-
Mar ack ack fg ar fyllelse virde
2022
Andel trygga resenarer i allman kollektivtrafik i
skirgardstrafiken 99% 98% N/A ® >=96%
(Némnd )

Andelen resenirer som kianner sig trygga i Skiargardstrafiken ar fortsatt hog, &ven nu
nar matningen upplevd kvalitet har aterupptagits. Den hoga andelen resenirer som
kanner sig trygga forklaras av att det finns personal ombord. Prognosen for
Skargardstrafiken uppgar till 97 procent.



INVESTERINGSUTFALL 2022 TRAFIKNAMNDEN

Investeringar >50 mkr <100 mkr

J& Region Stockholm

Period 2022-04-31

Arets investeringsutgifter (mkr) Total utgift (mkr)
Utfall 2022 Prognos Budget Avvikelse ::“pa;rl::.:;- Total ack. Total Total Beslut Total
Mkr jan-apr 2022 2022 2022 zgozgz Utfall prognos  budget 2022 upparb grad
% %

Ospecificerade investeringar >50 mkr <100 mkr

501545 - Ombyggnad av Botkyrka busstvatthall 1,0 1,4 0,0 1,4 0,0% 99,5 99,9 97,4 97,5 102,1%
500995 - TB-Permanent luftkonditionering i C20 hytter 0,4 9,2 52,0 -42,7 0,7% 12,4 93,6 93,6 93,6 13,2%
501759 - Ombyggnad av Marsta busstvatthall 4,9 16,0 20,1 -4,1 24,3% 80,1 91,3 91,1 91,3 87,9%
501625 - Fullskaletest barridrer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0 89,4 0,0%
501760 - Ombyggnad av Norrtalje busstvatthall 4,3 5,0 6,5 -1,5 66,8% 87,8 88,4 87,3 87,3 100,6%
500344 - Kabel (lackkabel) for radiodistribution i spartunnlar 5,0 10,4 8,1 2,4 61,4% 69,5 75,0 75,0 75,0 92,7%
501038 - RB Signal: Stallverk 95 Stockholms Ostra 1,9 24,8 7,5 17,3 25,6% 42,9 72,0 44,4 72,0 96,6%
501434 - Sodertalje C -4,2 -4,2 15,0 -19,2 -28,2% 0,0 0,0 55,0 55,0 0,0%
502027 - TB 2 Flytt av norra signalteknikrum Slussen 0,1 0,4 0,0 0,4 0,0% 53,6 53,9 52,4 54,6 102,3%
501982 - TB - Ny spargaende kran 11,7 11,7 14,3 -2,6 81,9% 47,4 47,4 50,0 50,0 94,8%
Summa investeringsutgifter TF, SL, WAAB 25 75 123 -49 20% 493 622 646 766 76%




	Tjänsteutlåtande Tertialrapport 2022 per april FUT och TF
	Ärendebeskrivning
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut

	Tertialrapport FUT
	1000-P11-32-00180
	SFS 2020 193
	Sammanställning
	1 Pers kostn mm
	2 Smittskydd mm
	3 Skyddsutr. mtrl mm
	4 Läkemedel mm
	5 Övr. kostnader
	7 Intäkter

	TN 2580 Tertialrapport 2204
	TN 2580 Bilaga 1-3 till Tertialrapport 2204
	2580 Bilaga A1 Uppdrag Regionsfullmäktige
	2580 Bilaga A2 Uppdrag Trafiknämnden
	2580 Bilaga indikatorer beslutade av Trafiknämnden T1 2022
	2580 Bilaga Investeringar, ospec_TN 2204
	TN ospec 202204




