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1 Forvaltningschefens kommentar

1.1 Visentliga hiindelser
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utfall 2023

Utfall 2024 = = == Budget2024 4 Prognos A Fgmanprognos

Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO) redovisar ackumulerat for oktober ett
positivt resultat pa 223,7 mkr, 159,5 mkr battre &n budget och 422,6 mkr béattre dn
samma period 2023.

Verksamhetens intdkter utfaller narmare 312,0 mkr (2,3 %) hogre an budget och

1 284,0 mkr (10,0 %) hogre an foregidende ar. Hogre utfall an budget forklaras framst
av 6kade produktionsintikter inom psykiatri samt av hogre forsiljningsintikter i
hjilpmedelsverksamheten. Okade externa projektmedel bidrar ocks4 till den positiva
budgetavvikelsen. Okning jaimfort med 2023 forklaras i huvudsak av hogre po-
kompensation och 6kade vardersattningar. Samtliga vardgrenar redovisar 6kade
vardersattningar, som effekt av bade hogre ersiattningsnivaer och hogre
produktionsvolymer.

Erhaéllet statligt sektorsbidrag bidrar till 6kningen jamfort med bade budget och
foregdende ar.

Verksamhetens kostnader 6kar med 153,0 mkr (1,0 %) jamfort med budget och

862,0 mkr (6,6 %) jamfort med samma period 2023. Okade kostnader jamfort med
béade budget och foregidende ar forklaras fraimst av hogre bemanningskostnader.

470 mkr av 6kningen mellan dren forklaras av den hogre po-paldggssatsen under 2024.
Kostnader for material har 6kat och hanger framst ihop med de 6kade
forsdljningsvolymerna i hjalpmedelsverksamheten. Kostnader for inhyrd personal
minskar dock med 125,0 mkr (42,0 %) jamfort med 2023.

Arsprognos
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For ar 2024 prognostiseras ett ekonomiskt resultat pa 100 mkr. Grunden for prognosen
ar foljande:

e SLSO arbetar med och foljer kontinuerligt upp atgardsplanen som upprattades
infor 2024. Ackumulerat for oktober utfaller atgdrderna hogre dn forvantat. Vid
arets slut forviantas planen ha givit minst den inf6r aret planerade ekonomiska
effekten.

e SLSO erhéller 118 mkr i statligt sektorsbidrag for 2024.

e hjilpmedelsverksamhetens forsiljningsvolymer okar, bade jamfort med budget
och féregdende ar. Verksamheten har en visentligt forbattrad bruttovinst som
framst ar driven av 6kade volymer. Verksamheten forvantas redovisa ett
betydande ekonomiskt 6verskott for 2024.

e hogre upprakning an forvantat avseende FoU-ersattningar bidrar till ett
forvantat positivt resultat for 2024.
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2  Verksamhet

2.1 Vardproduktion

Vardproduktion Budget Férandr. o .
(antal) Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar
Geriatrisk vard
Oppenvard 6271 5378 893 12,8 % 7 525 6525
Slutenvard, vtf 6161 6 029 132 15,3 % 7 460 7 359
;Z';agbewk ! 915 975 -60 2,3% 1165 1165
ASiH
Varddygn ASiH 209 072 207 750 1322 6,8 % 251 000 250 025
varddygn 6 869 7754 -885 10,1% 8450 9308
palliativ vard
Psykiatrisk vard
Oppenvard 1203 472 1207 222 -3 750 3% 1435713 1445 668
Slutenvard, vtf 25211 25 867 -656 -2,2% 30 605 30990
Primarvard
Oppenvard 3100 506 3023713 76 793 3,2% 3724 300 3635759
Habilitering
Antal besok 181 039 168 670 12 369 12,6 % 215 000 202 000
Somatisk
specialistvard
Oppenvard 294 337 300944 -6 607 22% 358 055 362 118
Ovrig
specialistvard*
Oppenvard 10 072 11 066 -994 13,2 % 12 200 13355
Antal
disponibla

. 1000 999 1 2,8% 1003 999
vardplatser
psykiatri
Antal
disponibla

o 151 159 -8 7,1% 156 162
vardplatser
geriatrik

* Gyn, arbetsmiljomedicin, tom 2021 dven BUMM.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Geriatrik

Produktionen inom geriatrisk 6ppenvéard utfaller 17 % hogre dn budget och forklaras av
fler producerade besok pa bade kognitiv- och osteoporosmottagning (inkl.
osteoporosskola). Uppdraget Forstarkt utskrivning bidrar till den positiva avvikelsen.
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Hogre produktion i 6ppenvarden ar fraimst en effekt av verksamheternas arbete med
okat fokus pa floden och gemensam personalplanering av samtliga yrkeskategorier
(produktionsstyrning).

Produktionen i slutenvarden utfaller 2 % hogre dn budget och forklaras framst av
verksamheternas arbete med floden och flexibla vardplatser samt en battre bemanning
av sjukskoterskor. Verksamheterna arbetar standigt ockséd med att kontrollera att
registreringarna ar korrekta. Produktionen har periodvis storts av influensor och
caliciutbrott (vinterkriaksjuka) samt av nagot farre remisser (i borjan av aret).

Jamfort med foregdende ar utfaller produktionen hogre i savil 6ppen- som slutenvérd.
Delvis kan det forklaras av att 2023 alltjamt paverkades negativt covid-19. Framst
forklaras emellertid 6kningen av en forbattrad bemanningssituation som mdgjliggjort
fler oppna vardplatser. Under aret har fler sjukskoterskor kunnat rekryteras samtidigt
som inhyrningen av sjukskoterskor fortsatt, men i mindre utstrackning.

ASiH

Remissinflodet var 1agt i borjan av dret men har sedan varen okat varfor produktionen
av varddygn i ASiH ackumulerat f6r oktober utfaller nagot hogre dn budget.

Antalet varddygn i sluten palliativ vard (SPSV) utfaller 11 % ldgre dn budget och
forklaras av 1agt remissinflode. Beldggningen i SPSV landar i snitt pa 22,2 dagar (79 %)
mot forvantat 25,5 (91,0 %).

Jamfort med foregdende ar utfaller produktionen i sdval ASiH som SPSV hogre.
Okningen i ASiH férklaras av 6kad produktivitet. Arets budget 4r lagd med en
forvantad okning pa 5 % jamfort med 2023. Ackumulerat for oktober ar produktionen
néagot hogre dn uppsatt produktionsmal.

2024 ars produktionsmal for SPSV ar detsamma som for 2023 och motsvarar en
beldggning pa i snitt 25,5 dagar. SPSV har som foregéende ar svart att na detta mal,
framst forklarat av ett 1agt remissinflode. En jamforelse med samma period féregaende
ar visar emellertid en 6kning med 10 %.

Psykiatri

Antalet besok ackumulerat oktober ar néstan i nivd med budget och ca 3 % hogre dn
foregdende ar. Produktionen av bestillda vardkontakter i vardavtalen ar ca 5 % hogre
4n budgeterat for perioden. Aren efter pandemin har 6ppenvardsproduktionen stadigt
okat. Omstillningen tillbaka till storre andel fysiska besok paverkade for ett par ar
sedan tillfalligt till lite 14gre antal 4n planerat, men efter det syns positiv utveckling.
Négra enheter uppméarksammar hog sjukfranvaro under perioden, det finns ocksa
enheter med vakanser, men trots det uppratthélls en god produktion.

I allménpsykiatrin utfaller besoken 1,8 % hogre dn budget och jamfort med 2023 ar
siffran 3,2 % hogre. Beroendevardens utfall ar 3,5 % lagre an budget och 4,6 % lagre an
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foregdende ar, narvarotiden har sjunkit nagot for perioden. BUP har ett besoksutfall -
1,7 % lagre 4n budget men13,8 % hogre adn foregidende ar. BUP har utokade uppdrag och
uppstart av nya enheter har pagatt lopande vilket resulterar i 6kad produktion.

Antal avslutade vardtillfallen utfaller 2,5 % lagre an budget och knappt 2 % lagre
foregdende ar vid summering av alla verksamheter. Det finns skillnader mellan de olika
verksamheterna. Allmanpsykiatrins utfall ligger 4,8 % lagre an budget och i niva med
2023. BUP har 20,9 % hogre antal avslutade vardtillfallen jamfort budget och 10,1 %
hogre antal dn foregdende ar. BUP har ett 6kat antal infléden av patienter fran SIS-,
HVB- och familjehem med korta vardtider. Beroendevarden utfall ar knappt 1 % lagre
an budget och ca 6 % lagre 4n motsvarande period 2023.

Primarvard
Jamfort med budget har beséken inom priméarvarden okat med 2,5 % eller 77 000
besok och jamfort med foregaende ar har besoken okat med 3,2 % eller 95 000 besok. I

de redovisade besoken ingér videobesok, medan telefonkontakter och vaccinationer
inte ingar.

Pa vardcentralerna har besoken sammantaget varit som budget och féregaende éar.
Liakarbesoken har 6kat ndgot samtidigt som sjukskoterskebesok och psykosociala besok
har minskat lika mycket.

Inom hemsjukvarden har besoken o6kat med 8,2 % jamfort med budget och med 8 %
jamfort med foregdende ar. Vardtyngden hos de inskrivna patienterna har okat, det ar
fler inskrivna och de senaste aren har det varit en 6kning av patienter som behover
hjalp med medicindelning, vilket tidigare hanterats av kommunernas personal.

For primarvardsrehabilitering har besoken okat med 3,7 % jamfort med budget och
med 6,7 % jamfort med foregdende ar. Det har varit ett gott inflode av patienter,
produktiviteten har férbattrats och gruppbesoken ar ater i gang efter att har pausats
under covid-19 pandemin.

P& barnmorskemottagningarna och barnavardscentralerna har besoken minskat pga
farre gravida, farre nyfodda barn och konkurrens fran privata mottagningar. Pa
barnmorskemottagningarna har besoken minskat med 5,8 % jamfort med budget och
pa barnavardscentralerna har besoken minskat med 4,6 %

Pa ungdomsmottagningar, mansmottagningar och mottagning for sexuell hilsa har
besoken 6kat med 3,8 % jamfort med budget och med 3,2 % jamfort med foregaende ar.
Fler patienter har sokt sig till mottagningarna, videobestken har 6kat och
tillgangligheten har forbattrats.

Habilitering

Produktionen inom habilitering utfaller 6 % hogre an budget. Verksamheten har under
aret haft stora och valbelagda grupper, bade fysiska och digitala. Kursenheterna star for
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drygt 50 % av produktionsokningen. Lagre sjukfranvaro dn forvantat och minskad
andel uteblivna patienter har ocksa bidragit till den positiva budgetavvikelsen.
Besokssnittet (besok per vardgivare och dag) visar ocksa en viss uppgang. Besoksmixen
av fysiska kontra distansbesok utfaller som planerat med en andel distansbesok
omkring 30 %.

Jamfort med samma period foregdende ar 6kar produktionen med 13 %. Infér 2024 har
verksamheten riknat med en 6kad produktivitet for att klara uppsatt produktionsmal.
Okningen hittills under ret kan forklaras av just en produktivitetsokning, dar
verksamheten bland annat med farre heltidsarbetare har 6kat sitt besokssnitt per dag.

Somatisk specialistvard

Produktionen inom somatisk specialistvard utfaller 2 % (6 600 besok) ldgre 4n budget
och forklaras framst av drygt 2 % (4 600) farre besok inom SLSO Néarakuter. Det i sin
tur forklaras av att en av verksamhetens sex niarakuter (Rosenlund) avviker negativt
med 15 %. Ingen specifik orsak till avvikelsen kan identifieras, varfor den bedoms vara
orsakad av en samlad effekt av flera forandringar i naromradet. Det ska ocksa ndmnas
att Vardforbundets strejk ledde till att produktionen i juni utfoll 12 % (2 700) lagre dn
budget.

Produktionen inom Centrum for cancerrehabilitering utfaller 7 % (1 300) lagre an
budget och forklaras till viss del av 6kad franvaro i personalgruppen (studieledighet och
sjukdom). Verksamheten har dock alltjamt svart att na uppsatt produktionsmal.

Produktionen inom Akademiskt specialistcentrum drivs av ett hogt remissinflode.
Ackumulerat for oktober ar utfallet dock nagot lagre dn budget och kan till stor del
forklaras av att produktionen stordes negativt av Vardforbundets strejk.
Uppskattningsvis utf6ll produktionen i juni 30 % ldagre dn budget.

Jamfort med foregdende ar utfaller vardgrenens totala produktion 2 % hogre, diar den
positiva utvecklingen till stor del kan hanforas till Centrum for cancerrehabilitering.
Verksamheten ar fran och med 2024 fullbemannad och béttre anpassad till den nya
ersattningsmodellen fran 2022 (0kad vikt pa rorlig ersattning). Centrum for
cancerrehabilitering uppvisar en produktionsokning pa 31 % jamfort med samma
period 2023.

Ovrig specialistvérd

Besoken har okat jamfort med foregdende p.g.a. att Liljeholmens gynmottagning har
utokat bemanningen. Jamfort med budget har besoken minskat p.g.a.
bemanningssvarigheter pa gynmottagningen och att beséken inom Centrum for arbets-
och miljomedicin har ett ojamnt fléde over aret.

Antal disponibla vardplatser

Psykiatri: Antalet disponibla vardplatser i Psykiatrin var den sista onsdagen i okt 1000
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st av 999 st faststillda. SCA har utokat uppdrag med +20 vardplatser fr om 1
september. Foregdende ar vid samma tidpunkt var antalet 973.

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser inom geriatriken utfaller farre an forvantat
men fler an samma period foregdende ar. Den forbattrade bemanningssituation under
2024 har mojliggjort fler 6ppna vardplatser jamfort med samma period foregaende ar.

2.1.1 Prognos i jimforelse med budget

Geriatrisk vard

Prognosen for 6ppenvarden ar forsiktigt lagd som 15 % hogre dn budget. Under arets
tva sista manader forvantas en fortsatt hog produktion pa bade kognitiv- och
osteoporosmottagning.

Prognosen for slutenvérd ar lagd i linje med ackumulerad positiv budgetavvikelse i
oktober. Osikerhetsfaktorerna handlar fraimst om 6kad konkurrens, vilket kan paverka
remissinflodet negativt.

ASiH
ASiH producerar enligt arets produktionsplan varfor prognosen ar lagd pa i stort
budgeterad niva. Prognosen for varddygn inom SPSV daremot understiger budget med

9 %. Osidkerheten for bade ASiH och SPSV finns i ett sviktande remissinflode under
november och december.

Psykiatri

Antalet besok och antalet avslutade vardtillfallen ack okt dr nagot lagre 4n budget.
Prognosen for antalet besok och antalet avslutade vardtillfallen for helaret 2024 sitts
forsiktigt nagot lagre an budget.

Primdarvard

Prognosen ar att trenden haller i sig med en viss 6kning av ldkarbesoken pa
vardcentralerna och att besok inom hemsjukvard och primarvardsrehabilitering
kommer att vara fortsatt over budget resten av aret. Besok pa barnavardscentralen och
barnmorskemottagningar kommer att bli farre 4n budget p.g.a. farre gravida och farre

nyfédda barn. Sammantaget berdknas primarvardens besok bli 2,4 % eller 88 500 fler
an budget vilket ar i linje med utfallet efter oktober.

Habilitering och hiilsa

En viss dampad produktionsniva vantas resten av aret, varfor prognosen ar forsiktigt
lagd pa en niva som overstiger budget med 5 %.

Somatisk specialistvard

Prognosen avseende somatisk specialistvard ar lagd pa en niva som understiger budget
med 1 %, d.v.s. i linje med ackumulerad budgetavvikelse i oktober.
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Ovrig specialistvard

Besoken beriknas bli lagre 4n budget p.g.a. simre lakarbemanning pa Liljeholmens
gynmottagning dn planerat.

Antal disponibla vardplatser

Psykiatri: Antalet vardplatser beriknas till 1003 for helar 2024.

Geriatrik: Antalet disponibla vardplatser i geriatriken forvéntas for helaret vara nagot
(4 %) farre an budgeterat men 11 % fler dn antalet 2023. Den forutsatter fortsatt god
bemanning under november och december, varfor den kan paverkas negativt av 6kad
konkurrens fran andra geriatriska vardgivare.
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3 Personal
3.1 Helarsarbeten

Nérvarotid och extratid (%) [l Helarsarbeten (%) Lonekostnadsutveckling [JllPersonalkostnader inkl inhyrd personal

2,3
2
0 Okt 2024
Personal - Forandring fran fg ar (%)
Budget Forandr. % A o
Utfall Budget awvik. utfall fg &r Prognos Ar Budget Ar
Personal 12 106 11 860 246 2,8% 12 100 11 860
- Heldrsarbeten
Extratid 976 -6,3%
Totalt 13082 2%

* Heldrsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden fér
sysselsdttningsgraden i forhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pd extratid.

Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar

Antalet helarsarbetare ackumulerat per oktober ar 246 fler an budgeterat (2,1 %).
Budget (11 860) avser ackumulerat antal helarsarbetare per helar 2024, medan utfallet
galler ackumulerat per sista oktober. Anledningen till okningen ar uppdrag som var
okidnda nar budgetsiffran faststélldes, effekter av dtgardsplaner som dnnu inte har givit
effekt och effekt av minskad inhyrning.

Avvikelse helarsarbeten i jimforelse med samma period foregaende ar
Antalet ackumulerade helarsarbetare for perioden januari till oktober har 6kat med 330
(2,8 %) helarsarbetare jamfort med samma period féregaende ar. Under den senaste 12
manadsperioden har antalet ackumulerade helarsarbetare successivt 6kat, primart
kopplat till faktorer som ger en varaktig 6kning av antalet helarsarbetare sa som
utokade mojligheter att tillsatta vakanser, delvis parallellt med minskad inhyrning, och
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utokade uppdrag. Verksamhetsomrade psykiatri, med flertalet utokade uppdrag under
2023 och 2024, stér for 85 % av SLSO:s totala 6kning mellan oktober 2023 och oktober
2024.

Vad giller de stora yrkesgrupperna sa har likare 6kat med 100 (5,1 %) ackumulerade
helédrsarbetare jamfort med oktober 2023. Sjukskéterskorna har 6kat med 121
ackumulerade helarsarbetare (4,5 %) vilket innebér att den 6kning som noterats sedan
januari 2024 fortsatter.

En strukturell forandring har skett i hur vissa befattningar grupperas fr o m 1 oktober,
vilket innebar att skotare nu ingar i gruppen underskoterskor istéllet for "ovriga". For
mojlighet till uppfoljning ar denna forandring dven bakdaterad t o m 2020. Tidigare
bokslut har visat pad en omfattande 6kning av gruppen underskoterskor, parallellt med
en minskning av gruppen 6vriga. Detta har berott pad Regionens arbete med validering
av skotarnas kompetens - och foljaktligen omkodning av skotare till underskoterska

- samt efterlevnad av Socialstyrelsens nya regler om skyddad yrkestitel for
underskoterskor som tradde i kraft 1 juli 2023. Det sistndmnda leder fortsattningsvis
till viss forflyttning mellan grupperna underskoterska/skotare och 6vriga da
medarbetare som saknar formell kompetens som underskoterska anstills som
sjukvardsbitriade, en befattning som fortfarande aterfinns inom gruppen "6vriga".

Den "nya" gruppen underskoterskor/skotare har minskat med 76 (-3,5 %) och gruppen
"ovriga" har okat med 185 (3,7 %) ackumulerade helarsarbetare jamfort med oktober
2023. En del av detta ar fortfarande kopplat till ovan namnda situation med
medarbetare som anstélls som sjukvardbitraden istillet for underskoterskor/skotare
och inkluderas denna befattning i gruppen underskoterskor/skotare sa ar minskningen
dar nagot lagre med 36 (-1,6 %) ackumulerade helarsarbetare.

Den ackumulerade franvarotiden ar nagot hogre jamfort med forgaende ar (1,3 %), och
okningen ar storst kopplat till semester/tjanstledighet (med 16n) samt franvaro vid
"egna angelagenheter" och "facklig konflikt". Den sistndmnda franvarotypen harror till
Vardforbundets stridsatgarder under juni i samband med de nationella
avtalsforhandlingarna. Vi ser dock att andelen ackumulerad franvarotid i relation till
ackumulerad avtalad tid 4r i linje med forra aret. Aven nirvarotiden fortsitter att vara
hogre an forra aret med 283 ackumulerade heldrsarbetare (3,4 %), &ven om 6kningen
ar nagot mindre i oktober jamfért med hur det sett ut under forsta halvaret 2024.
Extratiden fortsitter att vara lagre an forra aret med 66 (-6,3 %) farre ackumulerade
helarsarbetare. I extratid ingar arbetad tid pa 6vertid, fyllnadstid samt timavlonade.

3.1.1 Prognos i jamforelse med budget

Antalet helarsarbeten per helar 2024 prognostiseras till 12 100. Okningen beror dels p4
att vissa utokade uppdrag inte var kdnda vid faststillandet av budgeten, dels att
vakanta tjanster tillsitts samt att vaxling sker fran inhyrd till fast anstillda
medarbetare.
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4 Ekonomi

SLSO redovisar ackumulerat for oktober ett positivt resultat pa 223,7 mkr, 159,5 mkr
battre 4n budget. Samtliga vardgrenar med undantag for psykiatri och geriatrik
redovisar resultat som ar battre 4n budget. Jamfort med samma period foregaende ar
redovisar samtliga vardgrenar resultatforbattringar. Samtliga vardgrenar redovisar
okade vardintakter under 2024, som en effekt av uppriakningar men framst genom
hogre produktion.

4.1 Resultat

13 (23)
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Resultat* Utfall Budget Bal:/(\jflf t ui?;ﬁ::gr Prognos ar Budget ar
Patientavgifter 280 245 35 16,1 % 342 295
sdlda 9466 9387 79 6,9% 11223 11281
primartjanster

;‘;;s;'é?'”g Ovriga 1656 1570 86 11,1% 1974 1884
Erhallna bidrag 2397 2309 88 26 % 3019 2810
Ovriga intakter 305 281 24 7,9% 342 338
:ﬁ;';iae':‘hete"s 14104 13792 312 10 % 16 901 16 608
Personalkostnader -9745 -9 698 -47 6,3% -11841 11772
inkl inhyrd personal

- varav inhyrd 173 0 -173 41,8% -205 0
personal

Kopta primara -28 -32 4 -3,8% 31 -38
sjukvardstjanster

Kopta

verksamhetsknutna -324 -315 -9 7,4 % -375 -379
tjanster

Likemedel 298 264 34 11,9 % 352 317
Materialkostnader -1183 -1157 -26 9,5% -1407 -1389
Lokal- och o

fastighetskostnader 1098 1104 6 4,6 % 1314 1323
Ovriga kostnader -1 070 -1010 -60 7,9 % -1269 -1213
:::r::x:etens -13 746 13579 -167 6,7 % -16 590 -16 430
Avskrivningar -146 -148 2 2,7% -223 -178
Finansnetto 11 0 11 20,4 % 12 0
::rs;erlng pension 0 0 0 0 0
Resultat** 223,7 64,2 159,5 100 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
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Intikter
Patientavgifter

Positiv avvikelse (14,2 %) forklaras i huvudsak av att regionfullméktiges beslut om
hojda patientavgifter for 2024 tagits efter att budget for 2024 rapporterats in. Okad
produktion inom priméarvard bidrar ocksa till avvikelsen.

Salda primdrtjanster

Salda primértjanster utfaller (1 %) hogre dn budget, vilket i sin helhet kan forklaras av
att en del av SLSO:s sektorsbidrag for 2024 bokforts i oktober (83 mkr avseende for
psykiatri). I ovrigt utfaller psykiatrins vardsintakter i nivi med budget.

Habiliteringens vardintakter utfaller 17,4 mkr (3,6 %) hogre dn budget och forklaras
framst av hogre produktion an forvantat.

Primérvardens vardintdkter avviker negativt med 46,5 mkr (1,8 %), varav 19,0 mkr
beror pa hogre utfall av avdragna patientavgifter. Resterande avvikelse forklaras i stort
av att huslakaruppdraget har en 6verskattad budget avseende listningsersattning och
att produktionsintdkterna inom rehabilitering och logopedi utfaller lagre.

Vardintiakter inom somatisk specialistvard utfaller totalt 7,0 mkr (1,6 %) lagre dn
budget och forklaras i huvudsak av hogre utfall av avdragna patientavgifter.

Geriatrikens vardersattningar avviker positivt med 10,9 mkr (3,1 %) och férklaras av
hogre produktion, i bade 6ppen- och slutenvard. Intdkterna inom ASiH utfaller totalt
3,9 mkr (1,4 %) lagre an budget och forklaras av lagre produktionsintiakter i SPSV.

Forsdlining 6vriga tjdnster

Positiv avvikelse (5,5 %) forklaras i stort av hogre forsiljningsintakter inom hjalpmedel,
i sin tur kopplat till 6kade volymer.

Erhdllna bidrag

Positiv avvikelse med (3,8 %) forklaras delvis av obudgeterat utfall pa 17,0 mkr
avseende “arbetsmiljo” samt 26,6 mkr hogre externa projektmedel an forvantat.
Resterande positiv avvikelse beror i stort pa hogre FoU-ersittningar, framst kopplat till
att SLSO for 2024 tilldelats fler ST-block &n forvantat samt att ersattningen for AT- och
ST-lakare raknats upp mer an budget.

Ovriga intéikter

Ovriga intikter avviker positivt med (8,4 %). I utfallet finns obudgeterade intiikter pa
12,3 mkr som avser kompensationsersattning for merkostnader for inkop av
ersattningsprodukter inom hjalpmedel. Vidare utfaller externa projektmedel vasentligt
hogre an forvintat.
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Kostnader
Personalkostnader, inkl. inhyrning

SLSO redovisar bemanningskostnader, inklusive inhyrning, som 0,5 % hogre an
budget. Kostnader for anstalld personal utfaller 126,6 mkr (1,3 %) lagre an budget.

Foljande vasentliga budgetavvikelser (exklusive po-paldgg) finns:

e vakanser och sjukfranvaro har resulterat i ett 16nekostnadsutfall for anstélld
personal som ar 146,6 mkr lagre an budget.

e vakanser och sjukfranvaro har delvis tackts upp med inhyrd personal, vars
kostnader utfaller med 173,5 mkr.

e vakanser och fradnvarande personal har dven tackts upp med timvikarier och
overtider till en kostnad som 6verstiger budget 203 mkr.

e Ovriga personalkostnader avseende utbildning och konferenser, friskvard, mm
utfaller 37,4 mkr lagre 4n budget.

Likemedel

Kostnader for l1akemedel utfaller (12,8 %) hogre an budget och forklaras i huvudsak av
okade kostnader inom psykiatrin.

Materialkostnader

Kostnader for material utfaller (2,2 %) hogre an budget och forklaras i stort av 6kade
inkop av hjalpmedel, och hanger ihop med Hjalpmedelsverksamhetens stigande
forsaljningsvolymer.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader avviker negativt med nirmare 6,0 % fran budget. SLSO administrerar
ST-ersittningen for privata vardgivare genom att fakturera SLSO sina respektive delar
av ersattningen. Fakturering utfaller 33,0 mkr hogre dn budget och forklarar
huvuddelen av den negativa avvikelsen i ovriga kostnader.

4.1.1 Prognos i jimforelse med budget

SLSO redovisar ackumulerat for oktober ett positivt resultat pa ndrmare 224,0 mkr,
160,0 mkr battre budget. Verksamhetens totala intdkter avviker positivt fran budget
med 312,0 mkr (2,3 %) Motsvarande for kostnadssidan ar en negativ avvikelse med

153,0 mKkr 1,1 %).

Hjalpmedelsverksamheten redovisar ett resultat som ar vasentligt battre an forvantat.
Verksamhetens forsiljningsintakter okar som en effekt av okade volymer, samtidigt
som de direkta rorliga kostnaderna inte 6kar i samma utstrackning. Verksamheten
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prognostiserar med en bruttomarginal pa 64 % vilket ar viasentligt hdgre 4n den
budgeterade (37 %).

Del av SLSO:s sektorsbidrag for 2024 har bokforts i oktober och bidrar med 83 mkr till
det positiva resultatet. Vidare bidrar dven det hogre utfallet i FoU-erséttningar till det
positiva resultatet, frimst genom att dessa uppriaknats mer an forvantats samt att
antalet ST-block varit fler.

Okade totala kostnader beror frimst pa hogre utfall i bemanningskostnaderna, dir
(obudgeterade) inhyrningskostnader pa ca 174,0 mkr forklarar huvuddelen. Under
resten av aret forviantas kostnaderna for inhyrning att utfall i linje med lagd prognos i
delaret och i takt med den dtgardsplan som upprittades infor 2024.

Sammanfattningsvis:

e SLSO arbetar med och foljer kontinuerligt upp atgardsplanen som upprattades
infor 2024. Vid arets slut forvintas den samlade positiva effekten av dtgarderna
att vara minst den infér 2024 planerade.

¢ hjalpmedelsverksamheten kommer for 2024 att redovisa ett betydande
ekonomiskt overskott. Det genereras i huvudsak av 6kade forsaljningsintakter
(volymer) samtidigt som verksamhetens materialkostnader inte forviantas oka i
motsvarande grad.

e SLSO erhéller 118 mkr i statligt sektorsbidrag for 2024.

e hogre upprakning an forvantat i FoU-ersattningar bidrar till ett positivt resultat.

Mot bakgrund av detta prognostiserar SLSO ett ekonomiskt resultat for 2024 som ar
positivt med 100 mkr.

4.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Personalkostnad Budget Férandr

inkl inhyrd Utfall Budget g . Prognos ar Budget ar
% avvik. utfall fg ar

personal

Summa -9571,3 -9.697,9 126,6 7,9% -11636,3 11772

personalkostnader

Forandring sem- 81 63,9 17,1 2,3% 0.5 36

och l6neskuld

Lonekostnad -5 466,6 -5393,1 -73,5 52% -6 526 -6 466,3

- varav overtid -71,7 -17,3 -54,4 -16,5 % -90,2 -20,8

- varav o

sjukiénekostnad 91,3 7,9 83,4 1,9% 110,4 9,5

PO-paligg -4 101 -4246,2 145,2 12,9% -4997,7 -5154,7

Ovriga -85 122 37 30% 113 -147

personalkostnader

Inhyrd personal -173,5 0 -173,5 -41,8 % -205 0
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Personalkostnad Budget Férandr

inkl inhyrd Utfall Budget g . Prognos ar Budget ar
* awvik. utfall fg ar

personal

-varav ldkare -116,4 0 -116,4 -30,8% -137 0

~varav 56,6 0 -56,6 54,6 % 67 0

sjukskoterskor

~varavovrig 0,4 0 0,4 -92% -1 0

personal

Personalkostnad

inkl inhyrd -9744,8 -9 697,9 -46,9 6,3 % -11 841,3 -11772

personal

* mkr

SLSO redovisar bemanningskostnader som ir totalt 46,9 mkr (0,5 %) hogre 4n budget.
Kostnader for anstilld personal utfaller 126,6 mkr (1,3 %) lagre 4n budget men
balanseras av (obudgeterade) kostnader for inhyrd personal som utfaller med

173,5 mkr.

¢ semesterloneskuldens forandring utfaller positivt med 17,2 mkr hogre an
budget, vilket till stor del hanger ihop med att SLSO:s bemanningsbudget ar
lagd med enbart anstilld personal. Det innebar att vakanser (oavsett om de
tacks med timloner och/eller inhyrd personal) ger en direkt positiv paverkan pa
semesterskuldens forandring.

¢ vakanser, sjukfrdnvaro och annan franvaro har tackts upp med timvikarier,
overtider och inhyrd personal.

o lagre kostnader for anstélld personal i kombination med hogre andel anstillda
an forvantat med den lagre po-palaggssatsen (pensionarer) forklarar den
positiva avvikelsen i kostnader for po-palagg.

e Ovriga personalkostnader, som i huvudsak utgors av kostnader for utbildning,
konferenser och friskvard mm, utfaller 37,6 mkr ldgre dn budget.

Jamfort med samma period foregaende ar utfaller SLSO:s totala bemanningskostnader
577,3 mkr (6,3 %) hogre. Kostnader for personal 6kar med 701,9 mkr (7,9 %) och
kostnader for inhyrd personal minskar 124,6 mkr (41,8 %).

Bortsett fran arets lonerevision forklaras 6kningen mellan aren fraimst av hogre po-
palaggssats under 2024. Ackumulerat for oktober ar den beriaknade effekten av hogre
po-péaléaggssats ca 300 mkr. Under 2024 har inhyrd personal ocksa i viss utstrackning
ersatts av anstalld personal.

Vidare kan namnas att Vardférbundets 6vertidsblockad tidigare i ar resulterade i en
minskning av antalet 6vertidstimmar under maj-juli. Jimfort med samma period
foregdende ar var minskningen 50 % och motsvarade omkring 5,7 mkr lagre utbetald
overtidsersittning.
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Inhyrd personal

Kostnader for inhyrd personal utfaller nirmare 125,0 mkr (42,0 %) lagre jamfort med
samma period 2023. Samtliga vardgrenar redovisar lagre inhyrningskostnader, dar
psykiatri uppvisar storst minskning maétt i kronor (56,0 mkr). Procentuellt finns storst
minskning inom somatisk specialistvard, dar SLSO Narakuter star for hela
minskningen p& 75 %. Aven priméirvard uppvisar en visentlig minskning, 32,0 mkr
respektive 35,0 %. Inom vardgren geriatrik ar minskningen totalt 46,0 % (14 mkr).

Utfallen ackumulerat for oktober redovisas nedan.

Kategori Kostnad* Andel forandr frg ar
Lakare 116 67% -52 -31%
Sjukskoterskor 57 33% -71 -56%
Ovriga 1 0% -1 -83%
Totalt 174 100% -125| -42,0%
* mkr

Vardgren Kostnad* Andel forandr frg ar
Psykiatri 8% 51% -56 -38%
Primarvard 60 35% -32 -35%
Somatisk specialistva 7 4% -22|  -75%
Geriatrik/ASiH 16 9% -14 -46%
Ovrigt 0,5 0% -1 -73%
Totalt 174 100% -125| -42,0%
* mkr

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for SLSO:s totala bemanningskostnader, inkl. inhyrning, ar lagd pa en niva
som totalt 6verstiger budget med 0,6 % (69,0 mkr). Kostnaderna for anstilld personal
forvantas utfalla 136,0 mkr (1,2 %) lagre. Vakanser, sjukfranvaro och annan franvaro
kommer att fortsatta att tickas upp med framst timvikarier men aven till viss del
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overtider och inhyrd personal.

Obudgeterade kostnaderna for inhyrd personal utfaller med 174,0 mkr och
prognostiseras till 205,0 mkr for helaret, enligt nedan:

mEkr

Prognos Farandr
Kategori 2024 Helar 2023| frgar
Lakare 137 201 B4 32%
Sjukskdterskor &7 150 B3 55%
Crriga 1 2 1 57%
Totalt 205 353 148 42%
mEkr

Prognos forandr
Vardgren 2024 Helar 2023| frgar
Psykiatri 106 173 &7 39%
Primarvard 70 110 40 36%
Somatisk specialistva B 31 23 T4%
Geriatrik/A5iH 20 36 16 44%
Crurigt 1 3 2 67%
Totalt 205 353 148 42%

4.1.3 Konsultkostnader

Externa Budgetavvikels

Konsultkostnad Utfall Budget 3 o Forandr. % Prognos ar Budget ar
er (Mkr)

Juridik -1 0 -1 0% -1 -1
PR 0 0 0 0% 0 0
Management 0 0 0 0% 0 0
IT -12 -12 0 39% -14 -15
Ovriga -1 0 -1 -64,4 % -1 0
Summa externa

konsultkostnad -14 -13 -1 14,7 % -15 -16
er

SLSO:s regionexterna konsultkostnader utfaller 0,6 mkr hogre dn budget men 1,7 mkr
lagre dn samma period foregaende ar. Till storsta del utgors kostnaderna av IT- tjanster
kopplade till forvaltning och utveckling av vardstodjande applikationer/system, som
exempelvis Pastill (BUP:s patientadministrativa system och vérdregister).

50 % av de IT-konsultkostnaderna finansieras via externa projektmedel och UPH-
medel.
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Prognos i jamforelse med budget

4.1.4 Administrativa kostnader

Administrativa Budgetavvikels | Forandrin

kostnader Utfall Budget 8 ,g Prognos ar Budget ar
e utfall fg ar

(mkr)

Administrations -179 -164 -15 2,8% -197 -197

kostnader

SLSO arbetar aktivt med den administrativa 6versynen for att né de i
verksamhetsplanen uppsatta mal.

SLSO:s verksamhetsgren 9910 Administration har negativ avvikelse (~15 mkr) vid
summering av verksamhetens totala kostnader jamfort med budget i tabellen ovan.

De framsta forklaringarna till avvikelsen ar att i kostnaderna som redovisas ovan finns:

e personalkostnader som finansieras av andra forvaltningar genom
resurskontrakt, samt personalkostnader som finansieras av projekt men inte
fatt sina tillfalliga fordelningar klara, totalt motsvarande 5,2 mkr.

e diverse ovriga tjanster, fram for allt schemalaggningskostnader som SLSO
vidarefakturerar regionledningskontoret, totalt 2,2 mkr.

e fel periodiserade lokalhyror och juridiska tjanster totalt 1,9 mkr

e en negativ budgetavvikelse mot serviceférvaltningen pa motsvarande 3,4 mkr

Detta innebar att de faktiska administrativa kostnaderna for perioden uppgar till
166 mkr, vilket ger en avvikelse pa 2 mkr. SLSO:s prognos ar att nd budgetmalen.

Prognos i jamforelse med budget

4.2 Atgirder for ett resultat i balans

Avvikelse

Atesrder Budgetera Realiserad Pro;grr;:stns proegrr;t:istls Budgetera Budgetera Budgetera
(Mgnkr) d effekt effekt offekt effekt jmft d effekt d effekt d effekt

2024 2024 2024 budget 2025 2026 2027

2024

Inhyrning
(nettoeffekt 125 129,8 142,1 17,1 125 125 125
Effektivisering/ 106 89,6 117,5 11,5 109 109 109
produktivitet
Personal (l6n) 8,5 0 0 -8,5 8,5 8,5 8,5
Personal
(utbildn, konf 28,5 26,6 33 4,5 29 29 29
mm)

IT-kostnader 17 0,8 1,2 -15,8 25 25 25
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Avvikelse
N Budgetera Realiserad Prognostis  prognostis Budgetera Budgetera Budgetera
Atgarder erad erad
(Mnkr) d effekt effekt offekt effekt jmft d effekt d effekt d effekt
2024 2024 2024 budget 2025 2026 2027
2024
Ombyggn.
lokaler/investe 10 0 1,2 -8,8 10 10 10
ringar
Summa 295,0 246,8 295,0 0,0 306,5 306,5 306,5

Ackumulerat for oktober utfaller de planerade atgdrderna med narmare 247,0 mkr,
8,0 mkr hogre dn periodiserad atgardsplan. Vid arets slut forvintas de planerade

atgarderna ha givit minst full effekt.
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4.3 Investeringar

[ Utfall —e= Prognos éar Budget ar

300

250 e e e g g e

Feb 2024 Mar 2024 Apr 2024 Maj 2024 Jun 2024 Jul 2024 Aug 2024 Sep 2024 Okt 2024
Investeringar (mkr)

200

150

1

o
o

[
o

o

Utgift i jaimforelse med budget

I budget 2024 dr den av regionfullméaktige beslutade ramen 280,6 mkr, inkl. 30 mkr for
planerade investeringar till Helix. I prognos 1 justerade SLSO ner investeringsbehoven
till 255,6 mkr, detta till foljd av forandrad tidplan for Helix.

Periodens ackumulerade investeringsutfall uppgar till 173,8 mkr, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot prognos pa 68 %. Ersattnings- och nyinvesteringstakten inom
hjalpmedelsverksamheten ar 86 % for perioden.

Upparbetningsgraden for perioden ligger i linje med foregiende ars upparbetningsgrad
motsvarande period (66 %).

SLSO:s investeringar bestar frimst av ersattningsinvesteringar i medicinskteknisk
utrustning, inventarier, informations-och kommunikationsteknik samt tekniska
hjalpmedel.

4.3.1  Status enskilda investeringsobjekt

I budget 2024 ar den av regionfullméaktige beslutade investeringsramen 280,6 mkr,
inkl. 30 mkr for planerade investeringar till Helix.

Vid tertialrapporteringen drog SLSO ner ramen for Helix, frdn 30 mkr till 5 mkr, vilket
ger en investeringsprognos for 2024 pa 255,6 mkr.

Helix har en total investeringsram pa 120 mkr. Tidplanen for Helix har dock forskjutits
framat i tiden. Planerad prognos for att Helix etapp 2 ska kunna tas i drift ar ar 2029.
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4.3.2 Status investeringsplanens genomforbarhet och risk

SLSO:s investeringsbudget bestar till storsta del av olika ersattningsinvesteringar sa
som inventarier, larm, tekniska hjalpmedel och medicinteknisk apparatur dessa
beridknas genomforas enligt plan. Investeringsobjektet Helix har blivit forsenat och
framflyttat i tiden i 6vrigt har inga risker identifierats.

4.3.3 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mkr

Datum beslut Datum
niamnd/bolags planerat
styrelse beslut RS/RF

Inv. utgift Total inv. utgift

Investeringsobjekt Typ av beslut beslut Mkr inv. objekt Mkr
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