P 11

JJ& Stockholms lans landsting 1(3)
Landstingsradsberedningen SKRIVELSE
2016-08-10 LS 2016-0462
Landstingsstyrelsen

Arsredovisning 2015 fér Kommunalférbundet
Avancerad Strialbehandling samt fraga om
ansvarsfrihet for forbundsdirektionens ledamoter for
verksamhetsaret 2015

Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl

Arendebeskrivning

Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling har inkommit med
arsredovisning 2015 och revisionsberéttelse for ar 2015.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullméiktige besluta

att godkanna &rsredovisning 2015 for Kommunalférbundet Avancerad
Strélbehandling

att bevilja ansvarsfrihet f6r forbundsdirektionens ledamoter i
Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling for verksamhetséret 2015.

Landstingsriadsberedningens motivering

Redovisat resultat for r 2015 uppgar till + 26.4mkr, att jimfora med ett
negativt resultat pa -3.2 mkr foregaende &r och det budgeterat 6verskott pa
34,1 mkr.

Overskottet #r frimst hinforligt till att kostnaderna fram tills att anliggningen
var produktionsfirdig huvudsakligen redovisades i balansrikningen som
investering samt att abonnemangsavgifter for helér debiterats.

Avikelsen mot budgeterat resultat forklaras framst av gjord nedskrivning av
hyresfordringar samt senarelagd verksambhetstart. I december 6vertog
Kommunalfrbundet driften av Hotel von Kraemer efter att den upphandlade
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hotellentreprendren begért bolaget i konkurs. Upptagna kundforluster i
arsredovisningen uppgar till 6,0 mkr.

Arets 6verskott pd 26,4 mkr har méjliggjort att tidigare ars underskott har
kunnat aterstéllas och att ett positivt resultat enligt balanskravet har uppnétts
for aret. Per den 31 december 2015 uppgick kommunalfsrbundets egna kapital
till 11,5 mkr.

Enligt budget kommer kommunalférbundet under ren 2016-2017 att redovisa
negativa resultat som dock planeras terstéllas senast ar 2020.

Kommunalfsrbundets finansiella mal &r foljande:

-Kommunalférbundets ekonomiska trygghet ska garanteras av dgarna till dess
att intikterna for behandlingar tacker forbundets kostnader

-Ett eget kapital motsvarande 10% av omséttningen ska successivt byggas upp

Sévil i landstingets egen verksamhet som i olika samarbetsformer med andra
organisationer fordras full kostnadskontroll for att bryta kostnads-
utvecklingstakten.

Detta géller &ven Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling under savél
uppforandefasen som driftsfasen av Skandionkliniken. Det &r &ven av stdrsta
vikt att Kommunalforbundet av egen kraft genererar nddvéndigt eget kapital for
verksamhetens fortsatta verksamhet och att fokus ldggs pad kommunal-
forbundets kérnuppdrag.

Av kommunalforbundets sex strategiska mal har fyra uppnétts under aret,
patientndjdhet, klinisk forskning, medarbetarsamtal, samt upphandling enligt
LOU.

Malet om produktion, antal utférda behandlingsfraktioner, har inte uppnatts.
Orsaken till detta dr den forsenade behandlingsstarten.

Malet hog kostnadseffektivitet har ej bedomts och sammanhénger med den
forsenade driftsstarten.

Revisorerna har i sin revisionsberittelse bedomt att rikenskaperna i allt
visentligt dr rittvisande och att resultatet for 2015 &r forenligt med faststéllda
finansiella mal och verksamhetsmal.

Revisorerna tillstyrker att forbundsdirektionens ledaméter beviljas ansvarsfrihet
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Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 8 juni 2016
Arsredovisning 2015 for Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Revisionsberittelse for ar 2015 for Kommunalférbundet Avancerad

Stralbehandling
N/
S B
o\
Torbjorn Rosdahl /,7%,\

Carl Rydingstam
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SLL Ekonomi
Ankom .
Landstingsstyrelsen Stockholms lans landsting
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Arsredovisning 2015 for Kommunalférbundet onr kS 90)4-0449.
Avancerad Stralbehandling samt fraga om Retel 1

ansvarsfrihet for forbundsdirektionens ledamoter for
verksamhetsaret 2015

Arendebeskrivning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling har inkommit med
arsredovisning 2015 och revisionsberittelse for ar 2015.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 8 juni 2016

Arsredovisning 2015 for Kommunalférbundet Avancerad Strélbehandling
Revisionsberattelse for ar 2015 for Kommunalforbundet Avancerad
Stralbehandling

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige besluta

att godkanna arsredovisning 2015 for Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling

att bevilja ansvarsfrihet for forbundsdirektionens ledaméter i
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling for verksamhetsaret 2015.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Kommunalforbundet Avancerad stralbehandling har 6versant
arsredovisning 2015 till medlemslandstingen. Kommunalférbundet, som
sammantrader den 14 september 2016, foreslar att medlemslandstingen ska
godkéanna arsredovisningen for 2015 samt att bevilja ansvarsfrihet for
forbundsdirektions ledamoter for verksamhetsaret 2015.

Av kommunalférbundets sex strategiska mél har fyra uppnatts under aret.

Arets resultat uppgar till 26,4 miljoner kronor.
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Revisorerna har i sin revisionsberéttelse bedomt att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande och att forbundets verksamhetsmal bedoms ha
uppnatts. Revisorerna tillstyrker att forbundsdirektionens ledamoter
beviljas ansvarsfrihet.

Bakgrund

Kommunalférbundets medlemmar &r landstinget i Uppsala l4n, Region
Ostergotland, Region Skéne, Stockholms lans landsting, Vasterbottens lans
landsting, Vistra Gotalandsregionen samt Region Orebro lin.

Enligt kommunalférbundets styrande dokument ar forbundets dndamal

och uppgift att
e skapa forutsittningar for en nationell anldggning for avancerad
stralbehandling,

e uppfora anldggningen,

e svara for driften av anldggningen och

e svara for annan verksamhet som har ett naturligt ssmband med
verksamheten p& Skandionkliniken.

Verksamheten ska vara nationell och stralbehandlingen ska vara likvardigt
tillganglig for alla medborgare i Sverige oavsett bostadsort. I byggnaden
ingar darfor ett hotell och en restaurang.

Verksamheten under férsta halvaret 2015 var helt fokuserad pa att fa
anlaggningen och den nationella protonterapiprocessen produktionsfardig.
Verksamheten darefter har varit fokuserad péa att etablera den nationella
protonterapin som en reguljar klinisk verksamhet baserad pa gemensamt
agande och distribuerad kompetens.

Den 31 augusti 2015 dvergick kommunalférbundets verksamhet fran
projekt till reguljar klinisk drift, dock driftsattes bara det ena av tva
behandlingsrum under aret. Det andra behandlingsrummet och
forskningsrummet kommer att bli driftklara under 2016. Den 31 augusti
2015 behandlades de forsta patienterna. Efter starten utvecklades
verksamheten i stort enligt plan. I december 6vertog kommunalférbundet
driften av hotellet efter att den upphandlade hotellentreprendren begart
bolaget i konkurs.

Av kommunalférbundets sex strategiska mal har fyra uppnatts under aret.
De mél som uppnétts ar patientnéjdhet, klinisk forskning, medarbetar-
samtal, samt upphandling enligt LOU. Mélet om produktion, antal utférda
behandlingsfraktioner, har inte uppnétts. Orsaken var delvis den forsenade
behandlingsstarten och delvis en for optimistisk produktionsbudget under
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det initiala skedet. Mélet om hog kostnadseffektivitet har inte bedomts for
aret. Malet kommer att kunna f6ljas upp forst nar verksamheten har startat.
Kommunalférbundets 6vriga mal har uppnatts.

Arets resultat uppgér till 26,4 miljoner kronor. Overskottet beror pa att
kostnaderna fram tills anlaggningen var produktionsfardig till storsta del
redovisats pa investeringsprojektet och att abonnemangsavgifterna borjade
debiteras frén den 1 januari 2015.

Arets resultat uppnar diremot inte budget p& 34,1 miljoner kronor. Den
negativa avvikelsen mot budget beror framst pa kundforlust for hyres-
fordringar pa hotellet, men ocksa pé att den kliniska verksamheten startat
lite senare @n planerat.

Arets 6verskott har mojliggjort att tidigare rs underskott har terstéllts och
att ett positivt resultat enligt balanskravet har uppnatts for aret.

Revisorerna har i sin revisionsberittelse bedomt att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande och att forbundets verksamhetsmal bedoms ha
uppnatts.

Revisorerna tillstyrker att forbundsdirektionens ledamoter beviljas
ansvarsfrihet.

Overviganden
Forvaltningen foreslar att &rsredovisningen 2015 godkénns och att
direktionens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2015.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har.hansyn
till miljon beaktats och slutsatsen &r att det inte ar relevant me
miljokonsekvensbedémning i detta drende.

Anne Rundquist /4
/ / /.
/K

Tf landstingsdirektor

/ . .o
opdmidirektor
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Sammanfattning

Under 2015 dvergick Kommunalforbundets verksamhet fran projekt till reguljér
klinisk drift.

Den 14 januari leveransgodkéindes protonbehandlingsutrustningen, varefier
kompletterande installationer och 6vrigt fardigstédllande pagick fram till produktions-
start. Den 31 augusti behandlades Skandionklinikens forsta protonterapipatienter.

Inremittering av patienter kom igadng som forvintat och lag under perioden i nivd med
tillgéinglig behandlingskapacitet. Inga véntetider utéver planerad handldggningstid har
funnits. Sammantaget ndddes dock inte arets produktionsmal.

Antalet tillsvidareanstillda 6kade under éret fran 10 till 16. Sjukfranvaron under aret
var 4,6 % av arbetad tid. Systemet med rotationstjénstgoring for onkologer och
sjukhusfysiker tillimpades under aret.

Stralsikerhetsmyndigheten (SSM) meddelade drifttillstand den 12 augusti och
genomforde under november en uppfoljande inspektion av verksamheten.
Sammantaget bedomde Stralsdkerhetsmyndigheten att de identifierade bristerna har
liten betydelse for stralsdkerheten.

Kommunalforbundets ledningssystem, inklusive avvikelsehantering, etablerades under
aret.

Under &ret avslutades byggprojektet och det slutliga hyresavtalet med Akademiska hus
fardigstélldes i december.

I december dvertog Kommunalfsrbundet driften av Hotel von Kraemer efter att den
upphandlade hotellentrependren begért bolaget i konkurs.

Arets resultat for den I6pande verksamheten &r 26,6 kkr mot budgeterat 34 kkr. Den
negativa avvikelsen beror framst pa hyresfordringar pa Hotel von Kraemer men ocksa
pé att den kliniska verksamheten startade lite senare 4n planerat.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Verksamhetens art och inriktning
Enligt Kommunalfsrbundets styrande dokument &r forbundets &ndamél och uppgift att:

- skapa forutséttningar for en nationell anldggning for avancerad strélbehandling,

- att uppfora anlédggningen,

- att svara for driften av anldggningen och

- att svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med
verksamheten pa Skandionkliniken

Verksamheten ska vara nationell och ska for aktuella indikationer vara likvérdigt
tillganglig for alla medborgare i Sverige oavsett bostadsort.

Eftersom patienter fran hela landet kommer att fa behandling pa Skandionkliniken
finns behov av boende under vistelsen i Uppsala. I byggnaden ingar dérfor ett hotell
med 84 rum och en restaurang.

Patientverksamheten skall bedrivas sa att alla forberedelser infor behandlingen pa
Skandionkliniken (diagnostik, behandlingsplanering, del av behandling och eftervard)

Arsredovisning 2015 faststalld.docx
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utfors inom eller pa uppdrag av varje sjukvardsregion enligt principen delat ansvar och
distribuerad kompetens.

Foérbundet skall svara for forskning och utveckling (FoU) relaterat till den verksamhet
som bedrivs pa kliniken.

Kommunalforbundet dr ett forbund med forbundsdirektion. Ledamdterna i direktionen
redovisas i slutet av dokumentet.

Férvaltningsberdéttelse 2015

Allméant

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling bildades 2006. Forsta spadtaget for
fastigheten Skandionkliniken togs den 9 juni 2011. Installationen av behandlings-
utrustningen paborjades den 17 maj 2013. De forsta patientbehandlingarna gjordes den
31 augusti 2015.

Verksamheten under forsta halvaret 2015 var helt fokuserad pé att fa anldggningen och
den nationella protonterapiprocessen produktionsfardiga. Verksamheten dérefter har
varit helt fokuserad pé att etablera den nationella protonterapin som en reguljér klinisk
verksamhet baserad pa gemensamt dgande och distribuerad kompetens.

Den 14 januari, en ménad fore tidplan, leveransgodkédnnandes protonbehandlings-
utrustningen, dock med en restlista. Dérefter pagick kompletterande installationer och
ovrigt firdigstdllande fram tills anldggningen var produktionsklar den 31 augusti.
Slutligt accepterande av behandlingsutrustningen &r planerat ske i manadsskiftet
februari/mars 2016, varefter slutbetalning kommer att ske.

Parallellt med behandlingsutrustningen installerades och driftsattes vriga utrustningar
och system (medicintekniska utrustningar, IT och 6vrigt).

Anstkan om slutligt drifttillstdnd inlimnades till Stralsdkerhetsmyndigheten (SSM)
under véren. Slutligt verksamhetstillstand beviljades den 12 augusti och SSM
genomfdrde en verksamhetsinspektion den 13 — 14 november. Inspektionen resulterade
i fyra foreligganden. Sammantaget bedomde SSM att de identifierade bristerna har
liten betydelse for stralsédkerheten.

Den 31 augusti dvergick Kommunalfsrbundets verksamhet frdn projekt till reguljér
klinisk drift. Dock driftsattes bara det ena av tva behandlingsrum under aret, det andra
behandlingsrummet och forskningsrummet kommer att bli driftklara under 2016.

Den 31 augusti 2015 behandlades Skandionklinikens forsta protonterapipatienter, 2
manader och 13 dagar efter tidplan. Den frimsta orsaken till forseningen var att
installation inklusive kommissionering inte blev klart i tid. Efter starten utvecklades
verksamheten i stort sett enligt plan dock uppnaddes inte méltalet for antal givna
behandlingar. Orsakerna var delvis den forsenade behandlingsstarten och delvis en for
optimistisk produktionsbudget under det initiala skedet. Inremittering av patienter kom
igng som forvintat och lag under perioden i niva med tillgénglig behandlings-
kapacitet. Inga vintetider utdver planerad handldggningstid har funnits.
Upprampningen av patientflddet kommer att ske successivt under de fyra forsta
verksamhetsaren for att under det fjarde aret nd 15 000 behandlingsfraktioner.

Arsredovisning 2015 faststalld.docx
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Det slutliga 25-ariga hyresavtalet med Akademiska hus blev klart under december.
Den hyresgrundande slutkostnaden for bygget blev 677 469 kkr att jimfSrt med
prognosticerat 758 500 kkr. Slutligt faststilld arshyra blev 45 727 kkr exkl. drift och
underhall.

Agaren till Hotel von Kraemer AB forsatte bolaget i konkurs i november. Direktionen
beslst av patientsikerhetsskal att i det akuta ldget Gverta verksamheten. Overtagandet
skedde den 21 december. Hotellverksamheten utgér tills vidare en egen verksamhet
inom kommunalfsrbundet (se organisationskiss). Tiden fram till &rets slut anvéindes
dels for att sikerstilla att patienternas behov av boende och méltider blir tillgodosett
och dels for att sikra hotellets fortsatta bemanning och drift.

Maluppfyllelse 2015

Malen #r uppdelade i strategiska mal och vriga mél. For att visa hur uppsatta mal har
infriats anvinds foljande indikatorer:

- utmirkt (vi har dvertriffat vara mal)

- bra (vi bedomer att vi natt vara mal)

- OK (vi #r pa gang att nd vara mal, vi &r pa ratt vig)
- varning (vi &r inte riktigt néra att nd mélen)

- daligt (vi dr langt ifrdn att nd mélen)

HECOEE

Strategiska mal

Patient
Mal Maltal 2015 Utfall
Patientnojdhet '
Patientupplevelse av | Processmal: Enkit 4 “
bemétande och etablera framtagen av L/
information metod och | omvardnads- B
maltal. forsknings- ra
gruppen
ProtonCare |

1 protonCare: *Behandling med protonterapi for patienter med cancersjukdom - en
undersdkning av patientrapporterade biverkningar och hélsorelaterad livskvalitet pa
kort och lang sikt samt upplevelse och tillfredstéllelse av varden”.

FOUU
Mal Maltal 2015 Utfall

Klinisk forskning

Andel patienter i (>80 %) 91 % ‘ r’“
e

kliniska studier

Utmaérkt

Arsredovisning 2015 faststalld.docx



Medarbetare

Mal

Maltal 2015

Utfall

Medarbetarsamtal

Andel genomforda
medarbetarsamtal

100 %

100 %

Process/verksamhet

Mal

Maltal 2015

Utfall

Produktion

Antal utforda
behandlingsfraktioner

3150

788!

Varning

Upphandling enl LOU

Andel upphandlingar
genomforda med
beaktande av LOU
och med utnyttjande
av de konkurrens-
mojligheter som finns
och dven i 6vrigt
affarsmassigt
genomforda

100 %

100 %

Hog
kostnadseffektivitet

Verksamheten ska
bedrivas med hog
kostnadseffektivitet

Processmal:
definiera
begreppet
kostnads-
effektivitet

Ej genomfort

Ej bedomt
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1 Skillnaden mellan maltal och utfall fsrklaras av den senarelagda starten och av en for
optimistisk budget under det initiala skedet. Patienturvalet och patientantal har under
det initiala skedet begrinsats. Séledes har, med nagra undantag, bara patienter med
hjérntumdrer behandlats. Antalet behandlingsfraktioner per patient har varit 28 att
jamforas med prognosticerat 15 vid full drift. Skillnaden beror pé skillnader i faktisk

patientmix under det initiala skedet jimfort med antagen mix under full drift.
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Ovriga mal

Processbeskrivning, riskanalys och testkdrning

Ml 2015: Utvecklad och testad patientlogistik, behandlingsprocess och arbetsfloden.
Utfall: Utvecklad och testad patientlogistik, behandlingsprocess och arbetsfloden.

Hela vardprocessen fran forberedelser pa universitetssjukhusen till genomford
behandling p& Skandionkliniken testades innan klinisk start, inom ramen for de s.k.
End-to-end-testerna.

Protokoll for behandling och kliniska studier
Ml 2015: Fortsatt arbete.

Utfall: 2 st studieprotokoll har firdigstillts (PRO-CNS, PRO-CARE) och inkluderar
"protonpatienter" sedan 31/8-2015, 3-4 ndrmar sig firdigstéllande. Patienter behandlas
ocksd inom ramen for redan tidigare befintliga behandlingsprotokoll som anpassats till
protonstralbehandling. Férdigstillandet av studieprotokoll har inte foljt tidplan, men
detta har inte varit begrinsande for behandlingsverksamheten under aret.

P4 initiativ frdn Skandionkliniken har atgirdskod for strdlbehandling med protoner
(DV144) erhallits.

Dosplanering och videokonferenser
Ml 2015: Nationella medicinska videokonferensronder med diagnostisk bildkvalitet.

Utfall: Formerna for de nationella medicinska videokonferensronderna har etablerats.
Ronderna hélls tva till tre ganger per vecka med deltagande fran samtliga
universitetssjukhus. Initialt var bildkvaliteten undermalig, men forbittrades efter
sommaren och ir f.n. acceptabel. Arbetet har genomforts med stod av INERA och
Compodium.

Ledningssystem
Mal 2015: Fortsatt arbete

Utfall: Skandionklinikens ledningssystem &r etablerat men arbete aterstar. Dokument-,
drende- och avvikelsehanteringssystemet RMT+ har tagits i drift. Alla som medverkar
i det nationella protonterapiarbetet kan ta del av publicerad information i RMT+.

Stralutrustning
Ml 2015: KAS 6vertar utrustningen fran IBA under februari 2015.
Utfall: KAS 6vertog utrustningen under januari.

Kommunalfsrbundet 6vertog strélutrustningen den 14 januari 2015 med vissa
forbehall. Kompletterande installationer, uppgraderingar, anpassningar och
kommissionering av stralutrustningen har fortsatt under &ret. Dessa aktiviteter var den
frimsta orsaken till att den kliniska starten forsenades fran den 17 juni till den 31
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augusti d& det ena av de tva behandlingsrummen togs i drift. Den kontraktuella
kliniska testperioden (6 manader) pabdrjades den 31 augusti.

ISNT

Ml 2015: Alla system installerade och provkorda.

Utfall: Alla system é&r driftsatta och provkorda.
Konsolidering av Skandionklinikens IT-miljo har genomforts.

Driftséttning av Skandionklinikens journalsystem (Cosmic) har gjorts genom avtal
med Landstingets i Uppsala ldn. Efter inledande problem fyller nu NPO-
verksamhetens basala behov av tillgéng till patienternas journalinformation.

Moijlighet till siker inloggning baserad pa respektive landstings SITHS-kort och s.k.
medarbetaruppdrag dr fortfarande inte tillgdnglig.

Medicinteknisk utrustning och 6vrigt
Mal 2015: Anskaffning och installation av 6vrig medicinteknisk utrustning slutford.

Utfall: Ovrig medicinteknisk utrustning &r anskaffad och driftsatt (datortomograf,
dosimetriutrustning, anestesiutrustning, 6vervakningsutrustning, disk- och
desinfektionsutrustning, verksamhetslarmer, system for TV-6vervakning och
talkommunikation, AV-utrustning, ytscanningsystem, telefonisystem, dokument-,
drendehanterings- och avvikelsehanteringssystem m.m).

Organisation
Mal 2015: Ny organisation implementerad

Utfall: Den nya organisationen infordes under januari. Fordndringen innebér att
tjinstemannaradet och det medicinska rédet ersatts av Styrgrupp nationell protonterapi.
Styrgruppens uppdrag &r att vara radgivande till direktionen och att ta ansvar for den
sammantagna protonterapiprocessen baserad pa gemensamt ansvar, nationell
samigande och distribuerad kompetens. Detta innebér ansvar for vardkvalitet,
kompetensforsorjning, logistik, resursallokering mm for den sammantagna
vérdprocessen. Styrgruppen har under aret inrittat tva beredningsgrupper, en for avtal
och villkor samt en for arbetsinnehéll, ansvar och befogenheter.

Ledamdter i styrgrupp nationell protonterapi redovisas i slutet av dokumentet.
Byggnad

Mal 2015: Slutligt hyresavtal klart under aret.
Utfall: Hyresavtalet klart under december.
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Vésentliga personalférhallanden

Fast anstélld personal
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Per den 31 december 2015 fanns 16 tillsvidareanstillda (13 kvinnor och 3 mén), en
visstidsanstilld och en timanstélld, vilket dr 8 fler &n motsvarande tidpunkt 2014.
Under véren anstélldes 5 onkologisjukskoterskor, en vardadministrator och en
underskdoterska. En sjukhusfysiker slutade under hosten. Tva sjukhusfysiker och tva
onkologisjukskdterskor anstélldes i slutet av aret och kommer att borja sina
tjanstgdringar i januari respektive mars 2016. Ytterligare annonserade tjanster som
onkologisjukskéterska, ekonomiassistent och IT/medicinteknikertjdnst resulterade inte
i nagra anstillningar pa grund av for fa s6kande. Speciellt svarigheterna att rekrytera
onkologisjukskoterskor utgér ett hot for Skandionklinikens verksamhet framover.

Anstillda per yrkeskategori:

Kategori

Antal tjdnster 31/12 2015

Forbundsdirektor

Finanschef

1

timanstéllning

Kanslichef 1
Verksamhetschef/Chefsfysiker 1
Sjukhusfysiker 2
IT-ansvarig 1
Vardenhetschef 1
Onkologisjukské&terskor 8
Vardadministrator 1
Underskdoterska 1
Bemanningsutvecklingen ligger under bemanningsplanen.

Sjukfranvaron under aret var 4,6 % av arbetad tid. Uppgift om andel av sjukfrdnvaro
dver 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning ldmnas inte dd uppgifterna kan
hénforas till enskild individ.

Rotationspersonal

Systemet med rotationstjénstgdring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpades
under aret. Under aret beslots att systemet ska utvirderas efter ca 6 ménaders klinisk
verksamhet, d.v.s. efter februari 2016.
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Ekonomi

Lépande verksamhet

Budget Utfall Avvikelse
Intéikter 108 630 kkr 93 691 kkr -14 939 kkr
Kostnader -74 568 kkr -67 118 kkr 7 450 kkr
Resultat 34 062 kkr 26 573 kkr -7 489 kkr

Det budgeterade Sverskottet 2015 utgor en del i aterstéllandet av kommunalférbundets
egna kapital, vilket enligt fsrbundets finansiella mal ska ske inom 5 ar efter klinisk
start. Overskottet beror p4 att kostnaderna fram tills anldggningen var produktions-
firdig till stérsta delen bokats pa projektet och att abonnemangsavgifterna borjade
debiteras fran den 1 januari 2015, detta enligt beslut i direktionen.

Avvikelserna orsakas frimst av hyresfordringar pd Hotel von Kraemer och ligre
fraktionsintéikter respektive ligre kostnader for personal och serviceavtal.
Hyresfordringarna har till stérsta delen bokats upp som kundfGrlust.

Balanskrav

Det negativa egna resultatet har aterstéllts under 2015. Enligt budget kommer
kommunalfsrbundet under aren 2016-2017 att redovisa negativa resultat. Balanskravet
planeras dock att vara uppfyllt senast &r 2020.

2015 2014 2013 2012
Resultat 26 422 kkr -3 229 kkr -3 796 kkr -3 362 kkr
Ack resultat 11 493 kkr -14 929 kkr -11 700 kkr -7 904 kkr

Investeringar

Huvuddelen av Kommunalforbundets kostnader har fram till klinisk start avsett
etableringen av kliniken. Dessa kostnader har betraktats som del av investeringen och,

med undantag av utrustningen i forskningsrummet, aktiverades nir anldggningen togs i
klinisk drift.

Budget Utfall Avvikelse
Projekt -51 427 kkr -60 832 kkr -9 405 kkr
Inventarier  -247 584 kkr -164 365 kkr 83 219 kkr
Summa -299 011 kkr -225 197 kkr 73 814 kkr
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Avvikelsen pa projektdelen beror pa att projekttiden blev langre. Den stora avvikelsen
pd inventariedelen beror pa att sista delbetalningen for behandlingsutrustningen
kommer att betalas forst under 2016 p.g.a. den forsenade kliniska starten.

En fordelning av projektkostnaderna finns i not 5.

Pensionsmedel
Kommunalforbundet har inte gjort nigra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket
innebidr att avsittningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 5 666 kkr (16neskatt

om 24,26 % ingér i beloppet) har aterlanats i verksamheten. Aktualiseringsgraden &r
100 %.

Utvérdering av mal fér god ekonomisk hushallning

Kommunalforbundet har mél for god ekonomisk hushéllning faststillda vid
direktionsmote 2006-11-30.

Finansiella mal

e KommunalfSrbundets ekonomiska trygghet ska garanteras av #dgarna tills dess
att intikter for behandlingar tdcker forbundets kostnader.
o Ett eget kapital motsvarande 10 % av omsittningen ska successivt byggas upp.

Det negativa egna kapitalet har som planerat aterstillts. Ett eget kapital om 10 % av
omsittningen kommer att byggas upp ar 6-9 efter driftstart.

Verksamhetsmal

e Upphandling av utrustning skall ske med beaktande av alla formella krav enligt
LOU och med utnyttjande av de konkurrensmgjligheter som finns och dven i
Ovrigt genomforas affirsméssigt.

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

Upphandling sker med beaktande av LOU och med utnyttjande av de konkurrens-
mdjligheter som finns. Mélet om hog kostnadseffektivitet kommer att kunna foljas upp
forst ndr verksamheten startat.
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Resultatrékning

Redovisning i kkr
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettoresultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Periodens resultat
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150101-
151231

93 985
-51 844
-6 431

35710

-0 288

26 422
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140101-
141231

2 563
-5 182
-499

-3 118

-1

-3 229

Not



Balansrékning

Redovisning i kkr

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Pagaende investeringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar hotellet
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, ingdende véarde

Periodens resultat

Summa eget kapital

Avsittning pensioner
Summa avsattningar

Lan i banker och kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattning och skulder
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2015

15 659
523 873
25000
564 532

15

29 360
188 083
217 558

782 090

-14 929
26 422
11 493

782 090
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2014

0
11474
341 660
353 134

0

14 586
398 292
412 878

766 012

-11 700
-3 229
-14 929

4 076
4 076

750 000
750 000

26 865
26 865

766 012
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Finansieringsanalys

Redovisning i kkr

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omséttningstillgangar
Férandring pensionsskuld

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Foérandring av kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid periodens slut
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2015

26 422
-14 774
-11 934
-115
1590
1189

-211 398
-211 398

1
-210 208

398 291
188 083
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2014

-3 229
-10 131
14 976

538
2154

-108 439
-108 439

0

0

-1
-106 286

504 577
398 291
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Redovisningsprinciper
Kommunalfsrbundet foljer de redovisningsregler och lagar som giller f6r
kommunalforbund. Inga beloppsgrénser tillimpas.

Alla kostnader som avser etableringen av anldggningen och som ansetts tillfora ett
mervirde till anliggningen har bokforts som investering och redovisats som pégéende
projekt fram till verksamhetsstart. Investeringar och pagaende projekt har aktiverats
fran 1 september 2015.

Analys av vilka utgifter som kan aktiveras och hur anlédggningen kan delas in i
komponenter har genomforts. Vidare har analys av vilka delar av investeringarna som
ska klassificeras som immateriella tillgangar genomforts.

Avskrivningarna periodiseras under de fyra forsta dren beroende pd att anliggningen
da inte utnyttjas till sin fulla kapacitet, vilket innebér ldgre forslitning. Detta géller
endast anliggningar med en avskrivningstid ldngre &n 5 4r.

En analys om hyresavtalet med Akademiska Hus &r att betrakta som operationell eller
finansiell leasing har gjorts. Kommunalfdrbundet anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sadan. Motiven &r att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte Gverfors pa lease-
tagaren utan fortsatt ligger pa leasegivaren som #gare till hyresobjektet. Hyresavtalet &r
ett 25-arigt icke uppsigningsbart avtal med en hyra om 45,7 Mkr per &r.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot'.

! Minimileaseavgifterna fordelar sig enligt foljande (kkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare 4n 1 &r men inom 5 ar Mer 4n 5 ar
45,7 183,0 914
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Noter

Redovisning i kkr

Not 1 — Verksamhetens intékter
Abonnemang — alla landsting
Fraktionsinstakter

Hyra, drift m.m. — Hotel von Kraemer
Ovriga intakter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Képta tjdnster

Kostnader vid tjansteresor, méten etc
IT/tele

Arvoden

Lokalkostnad byggetablering

Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Lagenheter
Foérbrukningsinventarier, material
Kundférlust

Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar

Ingaende véarde

Aktivering av pagaende projekt
Arets avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar

Ingaende véarde

Aktivering av pagaende projekt
Arets avskrivningar
Periodiserade avskrivningar

Hotel von Kraemers anlaggningstillgangar

Redovisat varde vid arets slut
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2015

80 500
4 761
8 415

15
294
93 985

-9 368
-1 957
-141
-302
-429

-30 745
-1 025
-587
=732

-6 000
-113
-445
-51 844

16 644
-985
15 659

11474
517 595
-8 512
3 066
250
523 873
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2014

2 540
23

2 563

-2 001
-785
-129
-599
-411
-129

-786
-245
-39
-58

-5 182

11 973
-499

11 474



Redovisning i kkr

Not 5 — Pagaende investeringar

Ingaende varde

Personal

Képta tjanster

Hyra, drift, energi
Byggrelaterade kostnader
Finansiella kostnader
Finansiella intdkter
Ovriga investeringskostnader
Utrustning

Aktiverat under aret
Omfort till drift m.m.
Summa

Not 6 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattekonto
Redovisningskonto moms
Foérutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Ovriga kortfristiga fordringar
Hotellets kortfristiga fordringar
Summa

Not 7 - Kassa och bank
Handelsbanken
Swedbank

Nordea

Hotellets kassa och bank
Summa

Not 8 - Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa ackumulerat resultat
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2015

341 660
9617
564
31053
0

18 553
-612
1657
164 365
-534 737
-7 120
25000

2489
1068
5104
15 626
3111
1729
233
29 360

81224
0

106 723
136

188 083

-14 929
26 422
11 493
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2014

244 695
7742

6 079
26 069
17 978
27 907
-3 980

1 469
25674
-11 973
0

341 660

1584

12725
277

14 586

155 917
116 394
125 981

0
398 292

-11 700
-3 229
-14 929



Redovisning i kkr

Not 9 - Avséttning pensioner
Pensionsskuld 2008-2013
Ingaende pensionsskuld 2015
Forandring under aret

- Nyintjanad pension

- Rénteupprakning

- Léneskatt

Pensionsskuld vid arets slut

Not 10 - Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Redovisningskonto moms

Upplupna semesterléner och sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestdmd
Upplupen réanta obligationslan

Ovriga upplupna kostnader

Ovriga skulder

Hotellets kortfristiga skulder

Summa
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-4 076

-1 250
-37
-303
-5 666

-6 711
1 465
-1 056
-533
-6 881
-303

-885
-14 931
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2014

-3 538

-385
-60
-93

-4 076



19 av 21

Ledamoter och erséttare i direktionen fér
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

perioden 2015 — 2019

Namn Parti
Ordforande

Marie-Louise Forsberg-Fransson S
Vice ordforande

Marie Ljungberg Schott M)
Ledamdéter

Bérje Wennberg S
Christoffer Bernskold S)
Ingrid Lennerwald (S)
Peter Olofsson S
Monica Selin (KD)
Erséttare

Nina Lagh M)
Marie Morell M)
Carl Johan Sonesson M)
Anders Lonnberg S
Nicklas Sandstrom M)
Hékan Linnarsson (S)
Ola Karlsson ™M)

Landsting

Region Orebro lin

Stockholms l4dns landsting

Landstinget i Uppsala lén
Region Ostergétland
Region Skane
Viésterbottens ldns landsting
Véstra Gotalandsregionen

Landstinget i Uppsala ldn
Region Ostergétland
Region Skane

Stockholms lédns landsting
Visterbottens ldns landsting
Vistra Gotalandsregionen
Region Orebro lin

Fértroendevalda revisorer i Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling fér perioden 2015 — 2019

Namn Parti
Anna Wiklund, ordférande M)
Anders Toll, S)
Berit Assarsson M)
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Ledaméter i Styrgrupp nationell protonterapi

for perioden 2015 - 2017

Ledamoéter

Hans Hégglund

Bjorn Lévgren Ekmehag
Ditte Persson Lindell
Mans Agrup

Nils Wilking

Rita Jedlert

Annelie Liljegren
Annette Fransson-Andreo
Elisabeth O Karlsson
Anna Sundén

Per Karlsson

Marie Lindh

Jan Olsson

Johan Ahlgren
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Landstinget i Uppsala l4n
Landstinget i Uppsala 14n
Region Ostergétland
Region Ostergétland
Region Skane

Region Skane

Stockholms léns landsting
Stockholms léns landsting
Visterbottens ldns landsting
Visterbottens ldns landsting
Vistra Goétalandsregionen
Vistra Goétalandsregionen
Region Orebro lin

Region Orebro lin
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Organisationsskiss Kommunalférbundet Avancerad
Stralbehandling
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