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Héalso- och sjukvardsndmnden TJANSTEUTLATANDE HSN 2026-0342
Hélso- och sjukv8rdsférvaltningen
Planeringsenheten

Caroline Agrell

Hiélso- och
sjukvardsnamnden

Forslag att upphandla geriatrisk 6ppen- och slutenvard
enligt lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU)

Arendebeskrivning
Arendet innehé&ller forslag om att upphandla specialiserad geriatrisk 6ppen-
och slutenvard enligt lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).

Beslutsunderlag
Halso- och sjukvardsdirektorens tjansteutlatande

Arendets beredning
Arendet har beretts i seniorvardsberedningen.

Forslag till beslut
Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar foljande:

1. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att upphandla
geriatrisk 6ppen- och slutenvard enligt lag (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU).

2. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att aterkomma till
halso- och sjukvardsnamnden med forslag pa
upphandlingsunderlag for geriatrisk 6ppen- och slutenvard.

Forvaltningens motivering till forslaget

Bakgrund

Geriatrisk vard utgor specialiserad hilso- och sjukvard for dldre patienter
med komplexa och sammansatta vardbehov. Verksamheten forutsitter
multiprofessionella team med sarskild kompetens inom &ldres hilsa,
sjukdomstillstand och rehabilitering. Arbetssattet ar tvarprofessionellt och
utgar fran patientens samlade behov.
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En central del av uppdraget ar samverkan med 6vriga aktorer i vardkedjan,
inklusive primarvard, akutsjukvard samt kommunal hilso- och sjukvérd
och omsorg. En fungerande samverkan skapar forutsattningar for en
sammanhallen vardprocess och trygga évergangar mellan vardnivaer.

Malgruppen for geriatrisk slutenvard utgors av patienter som ar biologiskt
aldrade och uppvisar funktionell svikt, och som ar beroende av stod fran
andra i det dagliga livet eller har flera samtidiga halsoproblem.
Patienterna har ett forsamrat hélsotillstand, behov av rehabilitering eller
behov av fortsatt vard efter vard vid akutsjukhus. Gemensamt for
malgruppen ar att deras tillstand forutsatter insatser som planeras och
genomfors inom ramen for ett geriatriskt multiprofessionellt teamarbete.

Den 27 maj 2024 § 108 beslutade hilso- och sjukvardsnimnden om
Bestillarplan vard av dldre (se HSN 2024—0060). Planen syftar till att
starka varden for dldre med primarvarden som nav samt att skapa en mer
jamlik och langsiktigt hallbar struktur for den geriatriska varden, anpassad
till ett 6kat framtida vardbehov.

Den demografiska utvecklingen med en 6kande andel dldre i befolkningen
forvantas medfora ett 6kat behov av geriatrisk vard, vilket stiller krav pa en
langsiktigt hallbar dimensionering av vardplatser och vardstruktur.

Nuvarande organisering

Den geriatriska varden i regionen bedrivs av savil regiondrivna
verksamheter (SLSO och akutsjukhus) som privata vardgivare. Avtal
tecknas enligt lag (2008:962) om valfrihetssystem (LOV) reserverat for
idéburna organisationer, samt enligt lag (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU). I regionen finns i dagslaget 14 geriatriska kliniker
(exklusive Norrtilje). Av dessa kliniker har tre avtal enligt LOV, sex enligt
LOU, tva drivs av SLSO och tre bedrivs vid akutsjukhus.

Regionen har upphandlat geriatrisk vard enligt lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling (LOU) i f6ljande omraden: Upplands Vasby, Nacka,
Sollentuna, Nynishamn, Haninge samt Enskede-Arsta-Vantor, med
tillhorande omrédesansvar och upptagningsomraden. Den totala kostnaden
for den LOU-upphandlade geriatriska varden uppgick till ca 1 366 mkr ar
2025.

I samtliga upphandlade omraden, med undantag for Nynashamn, dger
regionen de lokaler dir verksamheten bedrivs. Flera lokaler planeras for
renovering eller ombyggnation. Det kan paverka upphandlingens
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utformning och dimensionering, till exempel rorande lokaltillgéng och
kapacitet, bade pa kort och lang sikt.

De olika vardverksamheterna har upphandlats vid skilda tidpunkter, vilket
medfor att avtalen varierar nagot avseende innehall och avtalsperioder.

Nedanstaende tabell sammanfattar nuvarande upphandlade verksamheter,
deras geografiska lokalisering, respektive omradesansvar samt avtalens
giltighetstid exklusive eventuella forlangningsoptioner.

Verksamhet

Geografisk
lokalisering

Omradesansvar

Avtalsslut

Lowetgeriatriken

Upplands
Viasby

Sigtuna,
Vallentuna och
Upplands
Viasby

2028-04-30

Nackageriatriken

Nacka

Nacka och
Varmdo

2028-04-30

Sollentunageriatriken

Sollentuna

Sollentuna,
Osteraker,
Solna:
Bergshamra,
Jarva, Haga
och Ulriksdal.
Danderyd,
Taby och
Vaxholm

2027-10-31

Nynidshamnsgeriatriken

Nyniashamn

Nyniashamn

2028-04-30

Handengeriatriken

Haninge

Haninge,
Tyreso och
Skogas-
Trangsund

2027-04-30

Dalengeriatriken

Enskede-
Arsta-Vantor

Sodermalm,
Enskede-Arsta-
Vantor, Farsta,
Skarpnack,
Skiarholmen,
Alvsjo och
Hagersten-
Liljeholmen

2027-04-30

Overvdganden
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Halso- och sjukvardsforvaltningen foreslar att upphandla geriatrisk Oppen-
och slutenvard i syfte att sikerstilla fortsatt tillgang till en andamaélsenlig,
effektiv och kvalitativ geriatrisk vard. Upphandlingen ska bidra till att méta
framtida vardbehov, uppratthalla en fungerande vardkedja och skapa
langsiktiga forutsattningar for verksamheten.

Regionen tillhandahéller majoriteten av de lokaler dar varden bedrivs,
vilket innebar att forvaltningen behover ha radighet 6ver etablering av
verksamheter samt 6ver uppdragets omfattning. Andra avtalsformer, sisom
valfrihetssystem via LOV, bedoms i detta sammanhang vara mindre
dndamalsenliga, eftersom de i lagre grad mojliggor styrning av var
verksamheter etableras.

For att sakerstilla en fortsatt andamalsenlig och jamlik geografisk
fordelning av regionens geriatriska kliniker forordas darfor upphandling
enligt LOU. Det ger battre mojligheter att styra var verksamheter etableras
och att anpassa utbudet efter befolkningens behov.

Forvaltningen bedomer ocksa att en mangfald av vardgivare — privata,
idéburna och offentliga — ar en styrka. Den variation av driftsformer som
finns inom vardomrédet bidrar till kvalitet, utveckling och robusthet i
vardutbudet.

Upphandlingen foreslas omfatta de geografiska omraden dar motsvarande
vard bedrivs i dag: Upplands Visby, Nacka, Sollentuna, Nynashamn,
Haninge samt Enskede-Arsta-Vantor inklusive tillhérande
omradesansvar/upptagningsomrade.

Infor upphandling kommer analys avseende behov, lokalisering och
forutsattningar for upphandlingen att genomforas. Detta bedoms inte
paverka stillningstagandet att genomfora upphandling i sin helhet, men
den exakta utformningen inklusive lokalisering kan komma att justeras
infor annonsering. Vidare utreds dven foljsambhet till de beslutade
geografiska principerna (se beslut fattat av halso- och sjukvardsnamnden
den 23 januari 2024 § 3, HSN 2024—0060). Forvaltningen avser att
aterkomma med nirmare precisering i upphandlingsdokumenten.

Inriktningen ar att uppratthalla en geografiskt balanserad vardstruktur och
mota det 0kande behovet av specialiserad geriatrisk vard till f6ljd av den
demografiska utvecklingen. Varden ska i forsta hand tillgodose behoven i
respektive omréden, men dven mojliggora ett flexibelt nyttjande av
vardplatser inom lanet. Utredning for att sikerstélla virdutbudet av
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geriatrisk vard i Nyndshamn kommer att genomféras.

I Region Stockholms budget for 2024 lyfts sarskilt att den nya lagen om
idéburen vard ska tillampas i regionen och ett sarskilt fokus ska vara att
starka den idéburna varden. Vidare preciseras att arbetet med
reformeringen av geriatriken sirskilt ska varna den idéburna varden med
hjilp av lagstiftningen om idéburen valfard. Till f6]jd av detta kommer
forvaltningen att utreda mojligheterna att reservera en del av
upphandlingen till idéburen verksamhet.

Upphandlingen genomfors samtidigt for samtliga geografiska omraden. Ett
samlat genomforande skapar forutsittningar for en effektiv process,
enhetlig kravstallning och uppfoljning samt likvardiga villkor for
vardgivarna och patienterna. Det mojliggor aven en samlad bedomning av
kapacitet och behov, vilket bidrar till ett mer effektivt resursutnyttjande och
en sammanhallen vardstruktur.

Inriktningen ar att upphandlingen i huvudsak ska motsvara nuvarande
omfattning och struktur. Eventuella justeringar faststills i det fortsatta
arbetet utifran aktuella behov. Forvaltningen kommer vidare att utreda
lampligt val av utvirderingsmodell med eventuella relevanta
kvalitetskriterier i form av mervarden.

Avtalsperioder och 6vriga villkor kommer att specificeras i
upphandlingsdokumenten.

Ekonomiska konsekvenser

Upphandling enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) for
vardomradet ger regionen majlighet att styra kostnadsnivierna genom att
faststilla exempelvis ersattningstak, pristak och andra ekonomiska ramar i
upphandlingen. Dessa mekanismer innebar att den maximala kostnaden
kan begransas. Samtidigt dr det inte mojligt att i forvag exakt faststélla den
slutliga kostnaden innan upphandlingen ar genomford och tilldelning skett,
eftersom den slutliga kostnadsnivan paverkas av de anbudspriser som
inkomna anbudsgivare erbjuder inom de ramar som regionen har faststillt.
Forvaltningen bedomer att den totala kostnaden sannolikt kan komma att
oka mot bakgrund av generella kostnadsokningar i samhallet.

Konsekvenser for patientsdikerhet
Fortsatt positiva konsekvenser for patientsiakerheten genom att sdkra
tillgangen till den geriatriska virden inom regionen.
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Konsekvenser for jamlik och jamstdlld vard
Forslaget forvantas ha oférandrade konsekvenser for jamlik och jamstalld
vard.

Miljokonsekvenser
Forslaget forvantas ha oférandrade konsekvenser for miljon.

Administrativa konsekvenser

Beslutet bedoms medfora en 6kad administrativ belastning pa kort sikt, till
foljd av de moment som kravs enligt lag (2016:1145) om offentlig
upphandling, savil for vardgivare som for hilso- och
sjukvardsforvaltningen.

Eftersom upphandlingen genomfors samlat forvantas samtidigt den totala
administrativa resursatgangen att minska for bade halso- och
sjukvardsforvaltningen och for anbudsgivarna jamfort med om
motsvarande upphandlingar genomfors separat.

Anders Ahlsson

Halso- och sjukvardsdirektor
Eva Bring
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Akten

Godkand av Anders Ahlsson, 2026-06-03
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