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2018-02-07 LS 2017-1137

Landstingsstyrelsen

Fornyat genomforandebeslut for investeringsobjektet
Vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans
sjukhus

Foredragande landstingsrad: Paul Lindquist

Arendebeskrivning
Arendet avser ett fornyat genomforandebeslut for investeringsobjektet
Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus (LS 1404—0467).

Forslag till beslut
Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullmiktige besluta

att fatta ett fornyat genomforandebeslut for investeringsobjektet
Vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans sjukhus till en
investeringsutgift pd hogst 2 385 miljoner kronor inom ramen for
investeringsplan bygginvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm i SLL
Mal och budget 2018

att uppdra &t Locum AB att fortsitta ny- och ombyggnationen av
Vardavdelningar och behandling vid Sankt Gorans sjukhus med en ny
fardigstallandetid till ar 2022

att utoka investeringsutgift for investeringsobjektet Vardavdelningar och
behandling vid S:t Gorans sjukhus med 48 miljoner kronor, genom
omfordelning av avsatta investeringsmedel fran investeringsobjektet
Upprustning psykiatriska vardavdelningar S:t Goran inom investeringsram
for ospecificerade strategiska fastighetsinvesteringar till
investeringsobjektet Vardavdelningar och behandling vid S:t Gérans
sjukhus inom Landstingsfastigheter Stockholms ram for Mal och budget
2018.

Landstingsradsberedningens motivering
Landstingsfullmiktige fattade ett genomforandebeslut for

investeringsobjektet Vardavdelningar och behandling vid S:t Gérans
sjukhus (LS 1404-0467) i maj 2014.
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Nya lokaler med en kapacitet for cirka 4 000 forlossningar per ar samt en
utokning av somatiska vardplatser med minst 62 stycken omfattas i
beslutet. Utover detta kommer upprustning av lokaler for operation,
sterilcentral, behandlingsverksamhet samt personal- och teknikutrymmen
att goras for att anpassas for den nya vardvolymen.

De tva nya byggnaderna ska framfor allt innehalla férlossningsvard och
vardavdelningar. Ombyggnationerna omfattar upprustning av
operationslokaler, sterilcentral och andra lokaler for
behandlingsverksamhet samt tillhorande personal- och teknikutrymmen.
Da behovet av forlossningsplatser och somatiska vardplatser fortsatt ar
stort sa ar utbyggnaden av S:t Gorans sjukhus nodvandiga. Dels for att klara
av de forandrade vardflodena inom lanet samt for att S:t Gorans nya
akutmottagning ska klara av en utokad kapacitet.

Projektering fortsatte 16pande efter genomforandebeslutet tagits 2014 men
pé grund av att 6verklagande av bygglovet fick projektet pausas.
Overklagandeprocessen blev utdragen och avgjordes forst 2016 nar Mark-
och miljédomstolen ej beviljade provning av drendet.

Projektet kunde da startas pa nytt och en samverkansentreprenad
upphandlades.

Under hosten 2016 gjordes slutkostnadsprognoser utifran att kostnadslaget
hojts med anledning av prisutvecklingen pa marknaden. I
Stockholmsregionen rader en 6verhettning pa byggmarknaden vilket lett
betydligt hogre priser samt brist pd kompetens inom flera kritiska
resursomraden.

Overklagandeprocessen samt uppdatering av produktionsplaneringen har
resulterat i att en revidering av tidplanen dr nodvandig. I den nya tidplanen
ska teknisk driftsdttning vara fardig senast ar 2022.

I projektets produktionsplanering konstaterades under varen 2017 att man
behovde flytta cirka 20 vardplatser i byggnad 04 avseende Stockholms ldns
sjukvardsomrades psykiatriska heldygnsplatser inom S:t Gérans
sjukhusomrade for att dessa inte skulle riskeras att storas nar projektet gick
in i produktionsfas. Den planerade upprustningen av S:t Gorans
sjukhusomrades psykiatriska vardavdelningar i byggnad 04 har saledes
tidigarelagts. Ombyggnationen av byggnad 04 kommer att vara permanent
och lokalerna kommer att kunna anvandas for framtida vard.
Investeringsmedel for ombyggnationen finns avsatta inom ramen for
ospecificerade strategiska fastighetsinvesteringar. Detta resulterar i att
landstinget undviker en forgiveskostnad for tillfalliga lokaler samtidigt som
psykiatrin tidigare far battre lokaler.
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Den nya kalkylen for objektet Vardavdelningar och behandling vid S:t
Gorans sjukhus visar att ett ytterligare medelsbehov av 777 miljoner kronor
kravs for att inrymma omfattningen i enlighet med genomforandebeslutet
fran 2014.

De ekonomiska konsekvenserna av beslutet for Landstingsfastigheter
Stockholm avseende investeringen kommer efter fardigstillandet ar 2022
att arligen uppga till 153,8 miljoner. Av dessa avser 133,7 miljoner kronor
avskrivnings- och rantekostnader, 18,6 miljoner 6vriga
fastighetsdriftskostnader. Berdaknat pa en avskrivningstid pa 39 ar. Dessa
kostnader kommer tackas av framtida hyresintakter och séledes inte belasta
Landstingsfastigheter.

Med dessa samlade 6vervaganden foreslas landstingsfullmiktige uppdra at
Locum AB att fortsitta ny- och ombyggnationen av Vardavdelningar och
behandling vid Sankt Gorans sjukhus och till en investeringsutgift pd hogst
2 385 miljoner kronor inom ramen for SLL Mal och budget 2018. Dessutom
foreslas en ny fardigstdllandetid till &r 2022.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokollsutdrag den 6 februari 2018

Fastighets- och investeringsberedningens protokollsutdrag den 25 januari
2018

Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 2 januari 2018
Investeringskalkyl, Landstingsfastigheter Stockholm, daterad 2017-11-02

Irene Svenonius Paul Lindquist

Gustaf Drougge
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Landstingsstyrelsen PROTOKOLL 2/2018 LS 2018-0048
Fastighets- och investeringsberedningen 2018-01-25
§8

Fornyat genomforandebeslut for investeringsobjektet
Vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans sjukhus
LS 2017-1137

Foredragande: Marit Brusdal Penna och Erik Brantas.

Arendebeskrivning

Arendet avser ett fornyat genomforandebeslut for investeringsobjektet
Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus (LS 1404-0467).

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 2 januari 2018
Investeringskalkyl, Landstingsfastigheter Stockholm, daterad 2017-11-02

Forslag och yrkande

Ordforandens yrkande om bifall till landstingsdirektorens forslag.

Proposition

Ordforanden stillde propositioner om bifall respektive avslag till
landstingsdirektorens forslag och fann att beredningen bifallit forslaget.

Fastighets- och investeringsberedningens beslut
Fastighets- och investeringsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullméktige besluta

att fatta ett fornyat genomforandebeslut for investeringsobjektet
Vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans sjukhus till en
investeringsutgift pa hogst 2 385 miljoner kronor inom ramen for
investeringsplan bygginvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
i SLL M3l och budget 2018

att uppdra &t Locum AB att fortsétta ny- och ombyggnationen av
Vardavdelningar och behandling vid Sankt Gorans sjukhus med en ny
fardigstallandetid till ar 2022

att utoka investeringsutgift for investeringsobjektet Vardavdelningar och
behandling vid S:t Gorans sjukhus med 48 miljoner kronor, genom
omfordelning av avsatta investeringsmedel fran investeringsobjektet
Upprustning psykiatriska vardavdelningar S:t Géran inom investeringsram
for ospecificerade strategiska fastighetsinvesteringar till
investeringsobjektet Vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans
sjukhus inom Landstingsfastigheter Stockholms ram f6r Mal och budget
2018.

T

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsens férvaltning

Strategiska investeringar

Arvid Almberg

Landstingsstyrelsen

Fornyat genomforandebeslut for investeringsobjektet
Vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans
sjukhus

Arendebeskrivning
Arendet avser ett fornyat genomforandebeslut for investeringsobjektet
Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus (LS 1404—0467).

Beslutsunderlag
Landstingsdirektorens tjansteutlatande den 2 januari 2018
Investeringskalkyl, Landstingsfastigheter Stockholm, daterad 2017-11-02

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige besluta

att  fatta ett fornyat genomforandebeslut for investeringsobjektet
Vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans sjukhus till en
investeringsutgift pd hogst 2 385 miljoner kronor inom ramen for
investeringsplan bygginvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
i SLL Mél och budget 2018

att uppdra at Locum AB att fortsitta ny- och ombyggnationen av
Vardavdelningar och behandling vid Sankt Gorans sjukhus med en ny
fardigstallandetid till &r 2022

att utoka investeringsutgift for investeringsobjektet Vardavdelningar och
behandling vid S:t Gorans sjukhus med 48 miljoner kronor, genom
omfordelning av avsatta investeringsmedel fran investeringsobjektet
Upprustning psykiatriska vardavdelningar S:t Goran inom
investeringsram for ospecificerade strategiska fastighetsinvesteringar
till investeringsobjektet Vardavdelningar och behandling vid S:t
Gorans sjukhus inom Landstingsfastigheter Stockholms ram for Mal
och budget 2018.
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Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Investeringsobjektet Vardavdelningar och behandling vid S:t Gérans
sjukhus kommer att bidra till ett fortsatt utvecklat S:t Gorans sjukhus.
Sjukhuset kommer att kunna méta de 6kade behov som anges i
Framtidsplan for hilso- och sjukvarden. Investeringsobjektet inkluderar
béde ny- och ombyggnad.

I maj 2014 fattade landstingsfullmaktige ett genomforandebeslut for
investeringsobjektet Vardavdelningar och behandling vid S:t Gérans
sjukhus (LS 1404-0467). Beslutet omfattar nya lokaler for forlossning med
en kapacitet for cirka 4000 forlossningar per ar samt en utékning av antalet
somatiska vardplatser med minst 62 stycken. Darutover kommer
operationslokaler, sterilcentral, andra lokaler for behandlingsverksamhet
samt tillhorande personal- och teknikutrymmen att upprustas och anpassas
till den okade vardvolymen. Behovet av forlossningsplatser och somatiska
vardplatser ar fortsatt stort.

Projekteringen fortsatte efter genomforandebeslutet 2014, men fick pausas
pa grund av att bygglovet blev 6verklagat. Processen blev utdragen och forst
2016 nadde drendet hogsta instans dar provning i Mark- och
miljooverdomstolen avslogs. Projektet startades da pa nytt och en
samverkansentreprenad upphandlades. For narvarande pagar
grundliggningsarbeten och forberedande mark- och ledningsarbeten.

Under hosten 2016 togs nya kalkyler fram for flertalet av de strategiska
investeringsprojekten da slutkostnadsprognoserna under det senaste aret
har héjts som en konsekvens av prisutvecklingen pad marknaden. Den
overhettade byggmarknaden i Stockholmsregionen har lett till kraftiga
prisokningar och brist pa resurser med réatt kompetens. Dessutom har det
visat sig att en betydande tidplaneforlangning ar nodvandig, bade beroende
pa den tvaariga handlaggningen av 6verklagandet och en ny uppdaterad
produktionsplanering. Den nya kalkylen for objektet Vardavdelningar och
behandling vid St Goérans sjukhus visar pa ett medelsbehov pa ytterligare
777 miljoner kronor for att inrymma omfattningen i enlighet med tidigare
genomforandebeslut fran 2014.

Kostnadsokningen har redovisats i SLL Mal och budget 2018 och beaktats i
beslutad investeringsram.
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Den nya sluttiden for nar investeringsobjektet tekniskt kan vara klart, ar
2022. Efter den tekniska driftsdttningen kan vardverksamheten inleda den
kliniska driftsattningen.

Bakgrund

I maj 2014 fattade landstingsfullmaktige ett genomforandebeslut for
investeringsobjektet Vardavdelningar och behandling (LS 1404-0467) med
en budget pa 1 310 miljoner kronor.

Investeringsobjektet ska enligt genomférandebeslutet skapa lokalmassiga
forutsattningar for att utoka vardkapaciteten med cirka 6 ooo vardtillfallen,
genom att skapa minst 62 nya somatiska vardplatser. Investeringsobjektet
ska ocksa skapa lokaler for en helt ny forlossning med kapacitet
motsvarande cirka 4 000 forlossningar per ar.

Beslutet omfattar strategiska investeringar i bdde om- och nybyggnader av
akutsjukhuset, se bild nedan. Tva nya byggnader, 20 och 45 (40X i bilden),
ska uppforas och ombyggnationer ska ske inom byggnad 30 och 40.

De tva nya byggnaderna ska framfor allt innehalla férlossningsvard och
vardavdelningar. Ombyggnationerna omfattar upprustning av
operationslokaler, sterilcentral och andra lokaler for
behandlingsverksamhet samt tillhorande personal- och teknikutrymmen.
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06 REDOVISNING AV PLANERADE YTOR

Nedanstiende bild redovisar de utvandiga markytor som omfattas av projektet.

4

Fig 06 Situationsplan ’

S:t Gorans sjukhus, vardavdelningar och behandling - forkortad programhandling

I samband med landstingsfullmaktige i juni 2016 (LS 2016-0257) togs
beslut om att omklassificera och inkludera objektet St Goran - By 30/40 -
Teknisk upprustning i samband med SI, uppgéende till 250 miljoner
kronor, i tidigare beslutat objekt Vardavdelningar och behandling vid St
Gorans sjukhus (LS 1404-0467). Den nya ekonomiska ramen for
investeringsobjektet faststilldes ddrmed till 1 560 miljoner kronor ar 2016.

Bygglovet for investeringsobjektet 6verklagades i slutet av 2014 och
handlaggningen av drendet pagick till april 2016. Under den tiden
genomfordes det ett flertal besparingsatgiarder, pa grund av att
kostnadskalkylerna visade att budgetramen inte kunde héllas och ett antal
olika besparingspaket identifierades.
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Under hosten 2016 togs nya kalkyler fram for flertalet av de strategiska
investeringsprojekten dé slutkostnadsprognoserna under det senaste aret
har hojts som en konsekvens av prisutvecklingen pa marknaden. Den
overhettade byggmarknaden i Stockholmsregionen har lett till kraftiga
prisokningar och brist pa resurser med ratt kompetens. Dessutom har det
visat sig att en betydande tidplaneforlingning dr nodvandig, bade beroende
pa en tvaarig handlaggning av 6verklagandet och en ny uppdaterad
produktionsplanering.

Den nya kalkylen for objektet Vardavdelningar och behandling vid S:t
Gorans sjukhus identifierade ett medelsbehov pa ytterligare 777 miljoner
kronor for att inrymma den omfattning som finns i tidigare
genomforandebeslut fran 2014.

Overviganden

De nya vardplatserna vid S:t Gorans sjukhus ar nodvandiga for att klara av
de dndrade vardflodena inom lanet och for att klara en utokad kapacitet pa
S:t Gorans nya akutmottagning som blev klar i april 2016. Behovet av
forlossningsplatser i lanet ar ocksa stort.

I samband med arbetet med budget 2018 gjordes konsekvensanalyser for
olika omfattningsalternativ dar de tidigare identifierade besparingspaketen
arbetades igenom ur ett verksamhetsperspektiv. Slutsatsen av analysarbetet
blev att om investeringsobjektet skulle avbrytas eller om omfattningen
skulle minskas, skulle foljden bli att stora investeringar behéver goras pa
andra sjukhusomréden. Detta for att tillgodose det samlade behovet av
vardplatser inom Stockholms lan.

Hilso- och sjukvardsndmnden planerar att vid sammantradet i januari
2018 fatta beslut om ett yttrande 6ver investeringen S:t Gorans sjukhus.

De nyligen framtagna produktionstidsplanerna visar att
investeringsobjektet kan vara fullt tekniskt driftsatt under 2022, varefter
den kliniska driftsattningen kan inledas.

I samband med produktionsplaneringen for projektet konstaterades under
varen 2017 att cirka 20 vardplatser fran Stockholms lans sjukhusomrades
psykiatriska heldygnsvard inom S:t Gorans sjukhusomrade skulle behova
flyttas fran intilliggande byggnad 86 till byggnad 04. Detta for att inte
riskera att investeringsobjektet Vardavdelningar och behandling vid S:t
Gorans sjukhus maste stoppas pa grund av de stérningar bygget
fororsakade.
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Det hir innebar att den planerade upprustningen av psykiatriska
vardavdelningar i byggnad 04 pa S:t Gorans sjukhusomrade har
tidigarelagts. Ombyggnationen av byggnad 04 kommer att vara permanent
och lokalerna kommer att kunna anvandas for framtida vard.
Investeringsmedel for ombyggnationen finns avsatta inom ramen for
ospecificerade strategiska fastighetsinvesteringar. Sammantaget gor detta
att landstinget undviker en forgiaveskostnad for temporara lokaler.

Med dessa samlade 6verviaganden foreslas landstingsfullmaktige uppdra at
Locum AB att fortsitta ny- och ombyggnationen av Vardavdelningar och
behandling vid Sankt Gorans sjukhus och till en investeringsutgift pd hogst
2 385 miljoner kronor inom ramen for SLL Mal och budget 2018. Dessutom
foreslas en ny fardigstdllandetid till &r 2022.

Ekonomiska konsekvenser

Den beslutade budgetramen som togs i genomforandebeslutet ar 2014 for
investeringsobjektet Vardavdelningar och behandling pa S:t Goérans sjukhus
uppgar till 1 560 miljoner kronor (hir ingdr sammanslagning av planerad
ersattningsinvestering for investeringsobjektet).

I SLL Mél och budget 2018 beslutade landstingsfullmaktige att uppdra at
landstingsstyrelsen att ta fram ett fornyat genomforandebeslut med hansyn
till den nya kostnadsprognosen. Ny foreslagen budgetram for
investeringsobjektet Vardavdelningar och behandling pa S:t Gorans sjukhus
ar 2 385 miljoner kronor. Detta innefattar inte investeringar i informations-
och kommunikationsteknik, medicinteknisk utrustning eller inredning da
dessa finansieras av Capio S:t Goran AB. Utrymme for investeringsutgift
om 2 385 miljoner kronor har beaktats i foreslagen investeringsplan i Mal
och budget 2018 och i inriktningsnivaer for plan aren 2019—2022 for
Landstingsfastigheter Stockholm.

Den ekonomiska konsekvensen for Landstingsfastigheter Stockholm
avseende investeringsutgift pa 2 337 miljoner kronor for ny- och
ombyggnationen av vardavdelningar och behandling vid Sankt Gorans
sjukhus uppgér till en kostnad pa 153,8 miljoner arligen efter att
genomforande ar klart 2022, varav 133,7 miljoner kronor avser
avskrivnings- och rantekostnader. 18,6 miljoner kronor avser ovriga
fastighetsdriftskostnader. Avskrivningstiden ar i genomsnitt 39 ar.

Med anledning av att cirka 20 vardplatser tillhorande Stockholms lins
sjukvardsomrades psykiatriska heldygnsvard behover flyttas, behover
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investeringsutgiften for investeringsobjektet Vardavdelningar och
behandling vid S:t Gorans sjukhus utokas med 48 miljoner kronor.
Investeringsmedel for denna flytt finns upptaget i investeringsobjektet
Upprustning psykiatriska vardavdelningar S:t Goran, avsatt inom
investeringsram for ospecificerade strategiska fastighetsinvesteringar och
foreslds omfordelas till investeringsobjektet Vardavdelningar och
behandling vid S:t Gorans sjukhus. Upprustningen i ombyggnationen
finansieras enligt gdllande rutiner mellan hyresvirden Locum och
hyresgasten SLSO via tillaggshyra.

I det fortsatta arbetet med genomforandet av projektet, kravs forstarkt
kostnadsstyrning och arbete med utmaning av krav och omfattning.

Malin Frenning

Landstingsdirektor
Marit Brusdal Penna
Direktor SLL Strategiska
fastighetsfragor och investeringar

Beslutsexpediering:

Akt

Locum AB, hilso- och sjukvardsnimnden

SLL Strategiska fastighetsfragor och investeringar

Godkand av Malin Frenning, 2018-01-03
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.JL Stockholms lans landsting Utgiftsar:

Investeringskalkyl
(fyll i térgade celler) Vard och Annan verksamhet
Férvaltning/bolag: Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)
Lokalisering (fastighet/byggnad) : S:t Gérans Sjukhus
Kontaktperson (namn och tel nummer) : Michael Bohman, 08 - 123 17 280
Byggnadsobjekt (bendmning) : By.20, By.45 & By. 30/40

Kalkylen avser paverkan pa LFS. Ar 2021 i kalkylen tas By.20 & By.45 i drift. Ombyggnationen + Teknisk upprustning av By.30/40 tas i drift ar 2022.
Forst 2022 ar hela investeringen fardigstalld. Fore och efter investering nedan avser saledes ar 2022. Intédkerna i fére investering nedan avser aktuell
snitthyra for By. 30/40.

Byggstart (manad, ar)
Driftsstart (manad, ar) 2021, 2022

Klassificering

Strategisk investering Ja

Ersattningsinvestering Ja

Rationaliseringsinvestering Nej

Initierats av fastighetsfoérvaltaren: Nej

Initierats av hyresgaést: Nej

Samrad med bestéllaren Ja

Samrad med agaren Ja
Investeringsutgifter Avskrivningstid ar:
Byggnad, total produktionskostnad tkr: 2 337 000 39 (genomsnitt)

Arliga intakter och kostnader* Innan Investering (2022) Efter investering (2022)
SLL-externa intakter kr: 0 0
SLL-interna intékter kr: 25 200 000 153 800 000
Totala intakter kr: 25 200 000 153 800 000
Personalkostnader Kr: 0 0
Material och lakemedelskostnader kr: 0 0
Hyreskostnader Kr: 0 0
Avskrivningskostnader kr: -4 200 000 -99 800 000
Rantekostnader Kr: -1 100 000 -33 900 000
Ovriga driftkostnader kr: -5 800 000 -18 600 000
Totala kostnader kr: -11 100 000 -152 300 000

Totalt resultat kr: 14 100 000 1 500 000




Resultatanalys

(fyll i fargade celler)

Efter investering

Arliga intakter och kostnader, tkr ar1 ar2 ar3 ar4 ar5s snitt ar 6-10 snitt ar 11-20 snitt ar 21-30
SLL-externa intakter
SLL-interna intakter 106 300 153 800 156 900 160 000 163 200 173 300 201 300 245 400
Totala intakter 106 300 153 800 156 900 160 000 163 200 173 300 201 300 245 400
Personalkostnader
Material- och lakemedelskostnader
Hyreskostnader
Avskrivningskostnader -67 600 -99 800 -99 800 -99 800 -99 800 -99 800 -92 400 -26 100
Réntekostnader -26 000 -33 900 -32 500 -31 100 -29 800 -25 600 -15 100 -2 300
Ovriga driftkostnader -12 600 -18 600 -19 000 -19 300 -19 700 -20 700 -23 700 -28 400
Totala kostnader -106 200 -152 300 -151 300 -150 200 -149 300 -146 100 -131 200 -56 800
Resultat 100 1500 5 600 9 800 13 900 27 200 70 100 188 600
Inbetalningséverskott 38 700 54 000 57 100 60 200 63 400 73 500 108 900 219 300
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