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Klass: K1

Fastighets- och
servicenamnden

Tertialrapport per april 2026 for fastighets- och
servicenaimnden avseende fastighetsverksamheten

Arendebeskrivning
Tertialrapport per april 2026 for fastighets- och servicenamnden avseende
fastighetsverksamheten.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande

Tertialrapport per april 2026 for fastighets- och servicendamnden avseende
fastighetsverksamheten.

Styrelsebeslut Locum AB 2026-05-27 — Arende 06

Forslag till beslut
Fastighets- och servicenamnden foreslas fatta foljande beslut.

1. Fastighets- och servicendmnden foreslas godkanna Tertialrapport per
april 2026 for fastighets- och servicenamnden avseende
fastighetsverksamheten.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Rapporteringen avseende fastighetsverksamheten i fastighets- och
servicenimnden (FSN) omfattar Landstingsfastigheter Stockholm (LFS)
och Nya Karolinska Solna (NKS).
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Landstingsfastigheter Stockholm, LFS:

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 1 489 miljoner kronor mot
budgeterade 203 miljoner kronor, vilket ar 1 286 miljoner kronor hogre an
periodiserad budget. I resultatet ingar reavinster motsvarande 1 213
miljoner kronor. Fastighetskostnaderna uppgar till 647 miljoner kronor
vilket ar 9 miljoner kronor lagre ar budget. Avskrivningarna uppgar till 471
miljoner kronor vilket dr 16 miljoner kronor lagre an budget. De finansiella
kostnaderna uppgar till 116 miljoner kronor vilket dr 50 miljoner kronor
battre 4n budget.

NKS:
Resultatet for perioden uppgar till 44 miljoner kronor mot budgeterade 34
miljoner kronor, vilket ar 10 miljoner kronor battre an budget.

Bakgrund

Fastighets- och servicenamndens Tertialrapport for perioden januari till
april (fastighetsverksamheten) 2026 6verlamnas till fastighets- och
servicenimnden for godkannande.

Overviganden

Landstingsfastigheter Stockholm, LFS:

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 1 489 miljoner kronor mot
budgeterade 203 miljoner kronor, vilket dr 1 286 miljoner kronor hogre an
periodiserad budget. I resultatet ingar reavinster motsvarande 1 213
miljoner kronor. Fastighetskostnaderna uppgar till 647 miljoner kronor
vilket 4r 9 miljoner kronor lagre dr budget. Avskrivningarna uppgar till 471
miljoner kronor vilket ar 16 miljoner kronor lagre an budget. De finansiella
kostnaderna uppgar till 116 miljoner kronor vilket ar 50 miljoner kronor
battre d4n budget.

Periodens investeringsutfall uppgar till 486 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 18 procent av budget. Investerings-
prognosen for aret har sankts fran 2 698 miljoner kronor till 2 200 miljoner
kronor. Sankningen ar frimst en konsekvens av tidsforskjutningar av
projekt.

NKS:
Resultatet for perioden uppgar till 44 miljoner kronor mot budgeterade 34

miljoner kronor, vilket ar 10 miljoner kronor battre 4n budget.

Periodens investeringsutfall uppgar till 42 miljoner kronor, vilket
motsvarar en upparbetningsgrad pa 26 procent. Investeringsprognosen
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uppgar till 140 miljoner kronor vilket ar en sdnkning motsvarande 20
miljoner kronor mot budget. Investeringarna bestéar i huvudsak av
hyresgastanpassningar.

Fastighets- och servicenamnden féreslas godkidnna Tertialrapporten per
april 2026.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.

Victoria Hornedal
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Akt
Locum AB, registrator
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Tertialrapport Diarienummer

Fastighet och RS 2025-1037

1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens

kommentar
Framtagandet av tertialrapporten har paverkats av ett omfattande driftavbrott hos IBM
till f6ljd av en brand i ett datacenter i Nederldnderna. Driftavbrottet har medfort
begréansad tillgang till IBM Controller samt vissa relaterade rapporterings- och
konsolideringsfunktioner under delar av rapporteringsperioden.

Mot denna bakgrund har vissa ekonomiska sammanstillningar och tabeller tagits fram
genom alternativa och mer manuella arbetssitt &n normalt. Detta innebar att vissa
tabeller, sammanstéllningar och detaljeringsnivaer kan avvika fran ordinarie
rapportering och att delar av den ordinarie kvalitetssakringen har behovt anpassas.

Bedomningen ar samtidigt att tertialrapporten ger en tillforlitlig 6vergripande bild av
verksamhetens ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling per tertialet.

Darav finns inga ekonomiska data i denna rapport.

1.1 Vasentliga héindelser
Fastighetsverksamheten har hitintills under aret levererat mot sitt uppdrag i stort i

enlighet med plan. For ytterligare information se manadsrapport april 2026 for Locum
AB.

1800
1600

1400 /

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Utfall 2025 Utfall 2026 = = = = Budget 2026

& Muwvarande prognos iy Fg man prognaos

Landstingsfastigheter

Resultatet i Landstingsfastigheter for 2026 uppgar till 1 489,2 miljoner kronor mot
budgeterade 202,7 miljoner kronor, vilket ar 1 286,5 miljoner kronor hogre dn budget.
Den storsta forklaringen till avvikelsen beror pa forsiljningen av fastigheten
Tegelbruket 4 som inbringat en reavinst om 1,2 miljarder kronor.

NKS Bygg
NKS Bygg har for perioden fram till april ett resultat pa 43,6 miljoner kronor vilket ar
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Tertialrapport Diarienummer

Fastighet och RS 2025-1037

9,6 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Det hogre resultatet mot budget beror pa
lagre servicekostnader och mediakostnader.
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Tertialrapport Diarienummer

Fastighet och RS 2025-1037

2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Fastighets- och servicenimnden (FSN) svarar for Region Stockholms
fastighetsbestdnd, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. For genomforandet
av fastighetsverksamheten har namnden tecknat Avtal om genomférande av

fastighetsverksamheten med Locum AB, i vilket Locums ansvar och uppdrag detaljeras
och beskrivs.

Namnden ansvarar dven for projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB (SHP) avseende Nya Karolinska Solna (NKS) samt for
dispositionsratten och ersittning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

Namnden har dven ett uppdrag att i samrad med regionstyrelsen inleda exploaterings-
och forsiljningsprocessen for omraden i Norra Hagastaden, i enlighet med vad som
anges i Programdirektiv Norra Hagastaden.

2.2 Mal

2.2.1 Hilso- och sjukvarden iar behovsstyrd, jimlik och forebygger ohilsa

Tillganglig hilso- och sjukvard pa ratt niva utifran patientens behov

Kommentar

Fastighetsverksamheten, genom Locum AB, arbetar med de till mélet kopplade
uppdragen gillande slutenvardsplatser pA Huddinge sjukhusomrade samt framtagande
av en fastighetsutvecklingsplan for Handens sjukhusomrade. I 6vrigt foljer
Fastighetsverksamheten de namndspecifika mélen i budget.

2.2.2 Verksamheten ar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar
Fastighets och servicenimnden/Fastighetsverksamheten

Resultatet i Fastighets och servicenamnden/Fastighetsverksamheten uppgick till 1 533
miljoner kronor jamfort mot budgeterade 237 miljoner kronor vilket ar 1 296 miljoner
kronor battre dn budget. Huvudsakligen beror avvikelsen pa reavinsten fran S:t Eriks
ogonsjukhus.

I utfallet ingar den konsoliderade resultatrakningen for Landstingsfastigheter
Stockholm samt NKS Bygg.

Region Stockholm dr ekologiskt hallbar och klimatneutral till ar 2035
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Tertialrapport Diarienummer

Fastighet och RS 2025-1037

Kommentar

Fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden utférs av Locum AB och
arbetet for malet "Region Stockholm adr ekologiskt héllbar och klimatneutral till ar
2035" redovisas i Locum ABs rapportering.

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden utférs av Locum AB och
arbetet for malet "Region Stockholm har en socialt héllbar utveckling" redovisas i
Locum ABs rapportering.

2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll

Locum AB genomfor den interna kontrollen for namndens fastighetsverksamhet. Den
interna kontrollen — utifran Region Stockholms Policy for ledning och styrning samt
riktlinje for intern kontroll — ar inarbetad i Locums verksamhetsstyrning och det
certifierade ledningssystemet [1].

Locums ledningssystem omcertifierades enligt krav i ISO 9001 (kvalitet) och 14001
(miljo) av Svensk certifiering i augusti 2025, utan avvikelser.

Uppfoljning av att kontroller och planerade atgarder genomfors enligt plan siakerstills
av respektive risk- och processiagare i Locums ledningsgrupp. Uppfoljande tillsyn samt
granskning och kontroll genomfors av Locums kvalitetschef (revisionsledare) vid
stickprovskontroller och/eller vid interna revisioner.

Uppfoljning/granskning av kontrollmoment och atgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for nimnden.

Inga avsteg har skett fran Riktlinje for intern kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).

[1] En tredjepartscertifierad styr- och kontrollmiljo med omvdrlds- och
intressentanalyser, riskbedomning, kontroller och atgdrder, information och
kommunikation samt évervakning, uppfolining, granskningar och analyser.

2.3.2 Risker, atgiarder och kontroller

Omviirldsanalys och riskvirdering

En omvérldsanalys samt analys och viardering av viasentliga risker genomfordes under
varen 2026. Omvirldsanalys med betydande trender samt identifierade mojligheter
och risker for Locum AB och fastighetsverksamheten i fastighets- och servicenamnden
(FSN) presenterades vid méte i bolagsstyrelse och nimnd 2026-04-22 och tas upp for
beslut 2026-05-27.

Betydande trender

o Ofdrutsagbart sikerhetspolitiskt lage
e Alliansbildningar och protektionism
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¢ Klimat- och naturrelaterade affarsrisker

e Virderingsforandringar

e Snabb utveckling inom teknik och digitala tjanster
e Utmanande ekonomiskt lage

e Utmanande demografisk utveckling

e Kompetensutmaningar.

7 (19)

Diarienummer
RS 2025-1037

Risker till intern kontrollplan for fastighetsverksamheten i FSN

Vasentliga risker Riskvarde *
Risk for extraordindr hdndelse 20
Brist pa och/eller prishjningar pa varor och tjanster 20
Okad péverkan fran klimatférandringar 20
Risk for bristande tillgang till ratt kompetens hos leverantérer/entreprendrer 16
Risk for att implementering av 6kade klimatkrav kan forsenas pa grund av komplexitet och 16
Okade kostnader

Oonskade effekter fran behov av klimatanpassningar 16
Fastigheternas motstand/skydd mot extraordinira hindelser motsvarar inte férvantansbilden i 16
skriften Den robusta sjukhusbyggnaden

Outsourcing av tjanster kan innebéara 6kad sarbarhet eller sakerhetsrisk 15
Sabotage mot infrastruktur 15
Risk for oegentligheter i pagaende byggprojekt och driftentreprenader 12
Risk for 6kad hotbild i vardfastigheter 12
Okat glapp mellan analog och digital kompetens 12
Risk for olyckor och bristande sdkerhet i pagaende byggprojekt och entreprenader 10
Risk for oegentligheter och valfardsbrott 9
Risk for oseriosa aktorer i uthyrda lokaler 9

* Maxvarde 25

e Ny risk: Sabotage mot infrastruktur.
e Ny risk: Risk for oseriosa aktorer i uthyrda lokaler.

e Tidigare risk uppdelad i tva risker: Risk for oegentligheter i pagaende

byggprojekt och driftentreprenader samt Risk for olyckor och bristande

sdkerhet i pagdende byggprojekt och entreprenader.

e Forandrat riskvarde: Outsourcing av tjanster kan innebara 6kad sarbarhet eller

siakerhetsrisk 3x5 (Budget 2026 4x4).

Kontrollmoment och atgirder

Regelmaissiga kontrollmoment — som exempelvis processbeskrivningar, rutiner, beslut,
stickprov, uppfoljningar, utbildningar och kunskapstester — inarbetas i Locums
certifierade ledningssystem. Tidsbegransade atgiarder tas bland annat fram vid
verksamhets-/aktivitetsplanering alternativt i bolagsovergripande utvecklingsomraden.
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3 Ekonomi
Utfall i jamforelse med budget

Landstingsfastigheter Stockholm

Intakter:

De totala hyresintdkterna landar nira budget och uppgar till 1 414,7 miljoner
kronor mot budgeterade 1 404,8 miljoner kronor, det 4r en positiv avvikelse om
0,7 % mot budget.

Intdkterna for fastighetsservice hamnar péa 101,0 miljoner kronor mot
budgeterade 112,0 miljoner kronor, differensen beror framst pa lagre intikter
for minskad tjansteforsaljning.

Ovriga intiikter 6verstiger budget med 4,2 miljoner kronor vilket beror pa att
intakterna for vidarefakturering av kostnader 6kat, motsvarande differens finns
pa kostnadssidan.

Kostnader:

Utfallet for forvaltningskostnader ar 3,0 miljoner kronor hogre dn budget, vilket
ar en avvikelse om 3 % mot budget.

Utgifter for mediakostnader 11,2 miljoner kronor hogre mot budget framst
beroende pa hogre elkostnader, 3 miljoner kronor och hogre
fjarrvarmekostnader, 8 miljoner kronor med anledning av en kall inledning pa
aret.

Utfallet for drift och skotsel ar 23,5 miljoner kronor lagre 4n budget. Framst
beroende pa; skadegorelse och averkan 8 miljoner kronor lagre dn budgeterat
akut och avhjalpande underhall 2 miljoner kronor lagre, avfall 3,3 miljoner
kronor lagre, driftavtal 3,2 miljoner kronor lagre samt 6vrigt 7 miljoner kronor
lagre kostnader dn budgeterat.

Utgifter for lopande underhall landar pa 81,6 miljoner kronor att jamfora med
budgeterade 73,7 miljoner kronor, avvikelsen beror pa hogre upparbetning.
Avskrivningarna och nedskrivningar uppgar till 470,7 miljoner kronor mot
budgeterade 487,4 miljoner kronor, avvikelsen om 3 % battre dn budget beror
pa framflyttade projekt samt utrangeringar som annu ej fallit ut.

Finansnettot ar 49,4 miljoner kronor battre dn budget dels p.g.a. rak
periodisering av budgeten och att verkliga rantekostnader forvintas 6ka senare
under aret.

Fastighetsforsaljning. Fastigheten Tegelbruket 4 har salts vilket inbringat 1,2
miljarder kronor i reavinst. Reavinster exkluderas vid provning om
resultatkravet uppnatts eller inte.

NKS Bygg
Intakter:

De totala intdkterna uppgar till 814,6 miljoner kronor mot budgeterade 819,5
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Fastighet och
miljoner kronor, differensen beror framst pa lagre intakter for forsaljning av
service kostnader.

Kostnader:

¢ Servicekostnad och LCC (livscykelkostnad), enligt Projektavtalet, ar 7,0
miljoner kronor lagre dn budget. Detta beror pa volymjustering av
servicekostnader.

e Facility Management ar 0,5 miljoner kronor lagre 4n budget beroende pa
tillaggstjanster som vidarefaktureras till Karolinska Universitetssjukhuset och
nettoeffekten ar darfor noll.

e Mediakostnader ar 4,6 miljoner kronor lagre 4n budget.

e Avskrivningar ar 0,8 lagre dn budget.

e Finansnetto 2,7 miljoner kronor hogre dn budget.

3.1 Resultat

Budget Forandr.

*
Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg ar

Prognos ar Budget ar

Forséljning av
fastighetsser
vice
Uthyrning av
lokaler
Forsaljning
ovriga
tjanster
Anslag

Erhallna
bidrag
Ovriga
intakter

Verksamhete
ns intdkter

Personalkost
nader inkl
inhyrd
personal
Lokalhyror

Forvaltningsk
ostnader

Mediakostna
der

Drift och
skotsel

Lopande
underhall

IT- och
telekostnade
r

Ovriga
kostnader
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Forandr.
utfall fg ar

Budget

Bzl avvik.

Resultat* Budget

Prognos ar Budget ar

Verksamhete
ns kostnader

Avskrivningar

Finansnetto

Resultat fore
reavinst/forl
ust

Reavinst/forl
ust

Resultat**

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.

3.1.1 Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for Landstingsfastigheter Stockholm uppgar till 1,8 miljarder kronor jamfort
med budget pa 571 miljoner kronor. Okningen bestar av reavinster, motsvarande 1,2
miljarder kronor samt resultath6jning motsvarande 29 miljoner kronor till 600

miljoner kronor.

Prognosen for Nya Karolinska Solna ar oférandrad mot budget, 102 miljoner kronor.

3.1.2 Konsultkostnader

Externa
Konsultkostnader
(Mkr)

Budget

Bzl avvik.

Budget Forandr. %

Prognos ar Budget ar

Juridik

PR
Management
IT

Ovriga

Summa externa
konsultkostnader

3.1.3 Administrativa kostnader

Férandr.
utfall fg ar

Administrativa

kostnader (mkr) el

Budget Budget avvik.

Prognos ar Budget ar

Administrativa
kostnader

3.2 Atgiirder for ett resultat i balans

Avvikelse
prognostise
rad effekt
jmft budget
2026

Realisera
d effekt
2026

Budgeter
ad effekt
2026

Prognostise
rad effekt
2026

Atgirder
(Mnkr)

Budgetera
d effekt
2027

Budgetera
d effekt
2028

Budgeter
ad effekt
2029
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Avvikelse
Atgarder Budgeter  Realisera  Prognostise  prognostise Budgetera Budgetera Budgeter
(Mnkr) ad effekt d effekt rad effekt rad effekt d effekt d effekt ad effekt
2026 2026 2026 jmft budget 2027 2028 2029
2026
Summa

Ledningen for fastighetsverksamheten bedémer att det ssmmanlagda resultatkravet

kommer att uppnas.

3.3 Investeringar

[ utfall Il Prognos ar

Budget ar

3000
2 500
2000
1500
1000

500

Jan 2026

Feb 2026 Mar 2026

Investeringar (mkr)

3.3.1 Investeringsplanens genomforbarhet och risk
De pagaende handelskonflikterna och de utokade militira konflikterna i var omvarld
fortsatter att paverka byggbranschen. Geopolitisk osdkerhet kan stora globala
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Page 15 of 24



J& Region Stockholm 12 (19)

. Diarienummer
Tertialrapport RS 2025-1037

Fastighet och
leveranskedjor och 6ka kostnaderna for byggmaterial sisom stéal, cement och tekniska
installationer. Projekten paverkas ocksa av 6kade kostnader for drivmedel. Detta kan
gora projekten dyrare och i vissa fall leda till f6rseningar i bygg- och
renoveringsprojekt.

Konjunkturen har fortsatt lett till flera konkurser i byggsektorn samt att framfor allt
konsulterna i branschen har lagre belaggningsgrad, vilket 6ppnar upp mojligheten till
rekrytering av projektledare.

Det utmanande laget inom byggsektorn (entreprenorer och projektorer) har aven lett
till att inkomna 6verprovningar har traffat de upphandlingar som har kritisk betydelse
for var investeringsbudget. Dock ar antalet 6verprovningar i forhallande till antal
tilldelade kontrakt inom normal f6rvintan. Bland annat har upphandling av ramavtal
for mindre byggprojekt paverkats kraftigt pa grund av 6verprévning. Arendet dr nu
avgjort i Kammarritten, efter korrigeringar har det skett en ny tilldelning vilken ocksa
har 6verprovats. Avsaknad av detta ramavtal har kraftigt paverkat
upparbetningsgraden och framdriften i de cirka 100 mindre investeringsprojekt som ar
i genomforandeskede samt ytterligare projekt i tidigare skeden. Till det har
overprovningar skett for ett antal specificerade objekt som péaverkat upparbetningen
negativt.

Viljan att lamna fasta priser i projekt med hog osikerhet ar fortsatt 1ag. Sammantaget
innebadr dessa omstandigheter att upparbetningen av investeringsmedel blir lagre och
far paverkan pa tider och kostnader i flera projekt.

3.3.2 Investeringsutfall i jimforelse med budget
Ackumulerat investeringsutfall for LFS uppgick till 486 miljoner kronor vilket
motsvarar en upparbetningsgrad mot budget (2 698 miljoner kronor) pa 18 procent.

Storsta utfallet for perioden avser investeringsobjekt Sodersjukhuset, modernisering av
vardplatser etapp 1 och 2 (97 miljoner kronor), Solna, uppférande av ny byggnad L9
(38 miljoner kronor) samt Helix etapp 2 (24 miljoner kronor).

Den laga upparbetningsgraden beror pa tidsforskjutningar, bade i projekt i
genomforandeskede och i ett antal investeringsobjekt i tidiga skeden dar
inriktningsbeslut dnnu inte fattats. For att 6ka framdriften i tidiga skeden behover
vardgivarnas beslutsprocess och resurssattning av projekten i hogre grad harmonisera
med ndmndens beslutsprocess.

En forsenad upphandling av evakueringspaviljonger for ombyggnadsprojektet i
byggnad 02 pa Lowenstromska sjukhuset har inneburit en forskjuten produktionsstart
av den forsta av de tva vardflyglarna i byggnaden.

I projektet som avser IVA platser pa Sodersjukhuset har en utokad samordning med
projektet avseende teknisk upprustning i aktuella byggnader gjort att tidplanen
forskjutits framat, vilket paverkar arets arbeten.

Visentliga forandringar i de pagaende projekten pa Sodersjukhuset, IVA-platser samt
Sodersjukhuset, Teknisk upprustning byggnad 02, 07 och 09 beror pa en forlangd
projekteringsfas, inarbetad erfarenhetsdata fran genomférda och pagéende
ombyggnadsprojekt pa Sodersjukhuset samt uppdaterade budget- och riskreserver.
Detta har inneburit att investeringsutrymmet i regionens budget for 2026 har utokats
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till 275 miljoner kronor for IVA-platser respektive 424 miljoner kronor for Teknisk
upprustning byggnad 02, 07 och 09. Det underlag som inkom frén entreprenor och den
analys avseende slutkostnaden som gjordes ledde darefter till fornyade
genomforandebeslut i regionfullmiktige i mars 2026 pa 275 miljoner kronor for IVA-
platser respektive 595 miljoner kronor for Teknisk upprustning byggnad 02, 077 och 09.
Prognosjusteringarna faller till storsta delen ut under aren 2027 och 2028.

NKS Bygg
Investeringarna for Nya Karolinska Solna bestér i huvudsak av hyresgidstanpassningar.

Ackumulerat investeringsutfall for Nya Karolinska Solna uppgick till 42 miljoner
kronor i forhallande till arets budget pa 160 miljoner kronor.

3.3.3 Arets prognos i jimforelse med budget

Arets prognos for LFS exklusive Norra Hagastaden uppgar till 2 200 miljoner kronor
vilket motsvarar en prognostiserad upparbetningsgrad mot budget pa 83 procent.
Prognosen avviker med 453 miljoner kronor mot budget.

Avvikelserna beror till storsta delen pa forskjutningar framaét i tiden fran ar 2026 till
senare ar dar investeringsobjekten Lowenstromska, byggnad o2 Ombyggnad,
evakuering, teknisk upprustning (+196 miljoner kronor), Solna uppférande av byggnad
L9 (+81 miljoner kronor), HS Framtidens vardavdelning och Framtidens
vardmottagning (tillsammans +83 miljoner kronor) samt SOS IVA platser och SOS TU
byggnad 02, 07 och 09 (+77 miljoner kronor tillsammans) ar de storsta enskilda
posterna. Utover ovanstaende ar medelsbehovet for HS Ombyggnad av
akutmottagningar cirka 10 miljoner kronor lagre med anledning av en lagre
totalkostnadsprognos samt for Nacka stambyte cirka 20 miljoner kronor lagre med
anledning av en lagre totalkostnadsprognos och tidsforskjutningar. Slutligen har
bedomningen av medelsbehov varit for hogt i forhallande till framdriften i ett antal
ospecificerade projekt, delvis beroende pa avsaknad av ramavtal.

Forskjutningar fran tidigare ar till &r 2026 i tre investeringsobjekt balanserar
ovanstdende periodiseringseffekter nagot (sammanlagt -66 miljoner kronor). Projekten
ar Huddinge ventilationsutbyte (-42 miljoner kronor), Rosenlunds sjukhus stambyte (-
9 miljoner kronor) samt SOS Teknisk upprustning i byggnad o1 hogdel (-15 miljoner
kronor).

NKS Bygg

Arets prognos for NKS Bygg uppgar till 140 miljoner kronor vilket motsvarar en
prognostiserad upparbetningsgrad mot budget pa 88 procent. Prognosen avviker med
20 miljoner kronor mot budget.

Avvikelserna beror pa en tidsforskjutning fran ar 2026 till 2027 gillande NKS del av
anpassningen for patologi och cytologi jamfort med budgeterat.

3.3.4 Ny- och ersiittningsinvesteringar

Investeringar Utfall Prognos Budget Budget Upparb

(mkr) ack. innev. ar innev.ar innev. ar avvik. grad (%)

Nyinvesteringar 86,6 139,7 313,4 -173,7 27,6
13
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Ersattningsinvesteringar 441,4 2200,3 2494,4 -294,1 17,7
Totalt investeringar 528,0 2 340,0 2 807,8 -467,8 18,8

3.3.5 Utfall och prognos enskilda investeringsobjekt
Huddinge sjukhus, Framtidens vardavdelning

Forstudie for en ny avdelning startades under hosten 2025. Locum vantar pa
aterkoppling frin Karolinska avseende omfattning av projektet. Arsprognosen for 2026
ar 52 miljoner kronor ldgre dn budget med anledning av ovanstdende.

Huddinge sjukhus, Framtidens vardmottagning

En projektbedomning for en ny mottagning 6verlamnades till Karolinska i slutet av
2025. Locum vintar pa aterkoppling. Arsprognosen for 2026 ar 31 miljoner kronor
lagre dn budget med anledning av ovanstdende.

HS Akuten

Sedan den 17 september 2024 bedrivs vuxenakuten i nya lokaler och sedan 17 mars
respektive 14 april i ar bedriver narakuten och barnakuten vard i sina nya lokaler.

Projektet har innefattat ny- och ombyggnation av akutmottagningar for vuxna samt en
barn- och en nirakut. Projektets huvudsyfte har varit att skapa en sammanhallen
16sning med en vag in for verksamheterna genom fysisk narhet inom sjukhuset, utan
att infora gemensam triagering, samt att sikerstilla &ndamaélsenliga lokaler for
respektive verksamhet. Uppdraget har varit avgransat till att akutmottagningen for
vuxna lokaliseras till K4.

Projektets olika delar ar 6verlamnade till verksamhet och vuxenakuten togs i drift i nya
lokaler den 17 september 2024 i enlighet med avgransningen och narakuten den 17
mars 2026 och barnakuten den 14 april 2026. Projektet har d&ven omfattat uppforande
av ny ambulanshall, lank mellan befintlig ambulanshall och K1 och dven dessa delar ar
klara och ar i bruk.

For vuxenakuten péagar en forstudie avseende en programandring inom ramen for
projektet. Forstudien syftar till att se 6ver och forbéttra tillgangligheten for patienter
som soker vard vid vuxenakuten och bedéms kunna genomféras inom aktuell prognos.

Projektets slutkostnadsprognos ar sankt med ytterligare 10 miljoner kronor jamfort
med regionens budget 2025 till 306 miljoner kronor. (I regionens budget 2024 fanns
var budgeten 331 miljoner kronor.) Prognosen for &r 2026 ar 10 miljoner kronor lagre
an budget vilket framfor allt beror pa ovanstdende sankning av slutkostnadsprognosen.

Rosenlunds sjukhus, byggnad 09, vertikalt stambyte

Byggarbetena inleddes i december 2025 och beriknas paga fram till och med kvartal
4, 2028. Omkladningsrum har iordningstillts pa hissvining -1. Ostra flygeln har
anpassats for verksamhet och hyresgisterna har flyttat in. Etapp 2 i entreprenaden har
startat med stambyte i stora delar av vastra flygeln.

Arsprognosen for 2026 ir 15 miljoner kronor hogre n budget vilket framfor allt beror
pa en snabbare framdrift i ar 4n budgeterat.

Sodersjukhuset Modernisering av vardplatser byggnad 17/18
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Projektet godkindes vid slutbesiktning den 1 april 2026 (med undantag av medicinska
gaser). Omfattande anméarkningar pa gasanldggningen har lett till forsening i projektet
dock paverkas inte tidplanen for den kliniska driftsdttningen. De medicinska gaserna ar
efter omfattande atgirder nu klara for godkéand slutbesiktning och
anvandningstillatelse signerades 2026-05-04.

Sodersjukhuset har kunnat genomfora klinisk driftsattning enligt plan med start vard
pa plan 1, 2 och 4, 2026-05-09 och start vard pa plan 3, 5 och 6, 2026-05-16.
Vérdavdelning plan 7 kommer under hosten att anpassas for vardavdelning barn.

Slutkostnadsprognosen avseende objektets investeringsdelar har hojts ytterligare frén i
investeringsplan 2026 - 2035 inrymda 953 miljoner kronor till 1 045 miljoner kronor.
Huvudorsaker till 6kningen ar bland annat:

e Storre omfattning an tidigare bedomt pa de vaningsplan dar vard ej sker (plan -
6, -2, -1, 0 och 8) vilka tidigare inte var projekterade.

e Storre omfattning pa haltagning, stomforstarkning och stomrivning.

e Tidsforskjutning vilket medfor 6kade kostnader for bemanning och
arbetsplatsomkostnader.

e Hogre kostnader for andrings- och tillaggsarbeten.

Arsutfallet for &r 2026 ir trots ovanstdende héjning av slutkostnadsprognosen 16
miljoner kronor ldgre dn budget, vilket forklaras av att de 6kade kostnaderna till stor
del f6ll ut under 2025.

Nacka, utbyte stammar for avlopp byggnad o1 och 05 lagdelen

Byggnadsarbetena pagar och beriaknas fortsitta till och med kvartal 1, 2027. Projektet
har forsenats ett kvartal till f6ljd av bland annat verksamhetsflyttar samt att
byggnationen har delats upp i fler och mindre etapper for att underldtta och minska
storningarna for varden under stambytets genomforande.

Slutkostnadsprognosen ar sinkt med 10 miljoner kronor till 116 miljoner kronor och
detta tillsammans med forseningen av delar av arbetena fran 2026 till 2027 ar
anledningen till att arsutfallet for 2026 understiger budget med 20 miljoner kronor.

Helix etapp 2

Bygglov har beviljats och detaljprojektering ar till stor del klar for hela projektet.
Parallellt med projekteringen pagar dven de forsta entreprenaderna.

Byggnadsarbetena forsenades pa grund av utmaningar under upphandlingen. Avtal ar
tecknat med entreprenor och arbetena har pagatt sedan september 2025, och omfattar
markarbeten, sprangningsarbeten och tillfalliga sikerhetsanldggningar.

Framtagande av ny tidplan pagar med anledning av den forsenade upphandlingen,
vilken kommer att senareldgga sluttiden for projektet minst ett ar.

Prognosen for 2026 ir 46 miljoner kronor ldgre dn budget, vilket framf6r allt forklaras
av utmaningarna namnda ovan och som forsenat byggnadsarbetenas start med cirka
nio manader. Att markentreprenoren haft svart att arbeta effektivt under den kalla
vintern paverkar ocksa.

Sodersjukhuset, IVA-platser

15
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Fas 2-avtal med totalentreprenor i samverkan ar tecknat. Tidpunkt for slutférande av
projektet samt for 6verlamning till verksamheten ar bada preliminéart berdknade till
arsskiftet 2028/2029.

Arsprognosen for 2026 ir 64 miljoner kronor ligre &n arsbudget, vilket framfor allt
forklaras av ett strategiskt beslut att handla upp en totalentreprenad i samverkan i
stillet for den tidigare planerade utférandeentreprenaden. Samverkan bedoms oka
chanserna for ett lyckat genomforande i en komplex miljo med narhet till kanslig,
pagaende verksamhet. Att arets prognos ar lagre dn budgeterat beror ocksa pa att
projektet invantat det fornyande genomforandebeslutet vilket innebar att produktionen
inte har kunnat starta fullt ut forran kvartal 2, 2026.

Det ar viktigt att notera att IVA-projektet ar beroende av projektet Teknisk upprustning
i byggnad 02, 07 och 09 och méste drivas som ett gemensamt projekt. Detta innebar att
IVA inte kan fardigstillas och driftsattas innan fardigstillande av projektet Teknisk
upprustning, samt vice versa.

Sodersjukhuset Teknisk upprustning i byggnad 02, 07 och 09

Fas 2-avtal med totalentreprenor i samverkan ar tecknat. Tidpunkt for slutforande av
projektet samt for 6verlamning till verksamheten ar bada preliminért berdknade till
arsskiftet 2028/2029.

Arsprognosen fér 2026 dr 14 miljoner kronor ligre in drsbudget. Detta beror framfor
allt pa forskjutning/senarelaggning av tidplan i projektet avseende byggnaderna 02, 07
och 09, vilket orsakas av de omstandigheter som beskrivits under IVA-projektet.

Lowenstromska, by 02, Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning

De tillfalliga paviljongerna for evakuering av vardverksamheten ar under uppforande,
dock har evakuering till dessa ytterligare forskjutits frén 1 juli till 1 september dé en
utflytt under semestertid inte ar optimalt for verksamheten. Evakuering av
administration, vaktmasteri och aktivitetscenter samt omkladning for personal ar
genomford till lokaler i byggnad o1.

Upphandling av den teknisk upprustningen startades november 2025 och anbud var
inkomna i februari. Dock kravdes komplettering da misstanke om 6verprovning fanns.
Ny forkortad anbudsforfragan gjordes och nya anbud kom in och vinnande anbud har
tilldelats. Kontrakt med entreprenor tecknades slutet av april. Den forlangda
upphandlingen har inneburit en ytterligare fordréjning pa cirka 1,5 ménad for starten
av entreprenadarbetena.

Prognosen for 2026 ir 196 miljoner kronor lagre dn budget, vilket framfor allt forklaras
av utmaningarna naimnda ovan och som forsenat byggnadsarbetenas start med cirka
fem méanader jamfort med det som antogs i budgetarbetet hosten 2025. En viss tidigare
overskattning av effektivitet vid byggstart paverkar ocksa.

Solna, Pat/Cyt LFS

Produktionen ar igdng och nu pagar stomrivning, stomkomplettering och forberedelser
for installationer.

Detaljerad arbetsberedning for montage av skyway pagar. Montaget planeras till
september/oktober. Vidare pagéar samordning med SHP och Coors organisation sarskilt
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gillande montage och dockning av skyway samt logistiketableringar.

Prognosen for 2026 ar 8 miljoner kronor lagre 4n budget, vilket beror pa en
tidsforskjutning i SHP/NKS del av projektet till 2027.

Sodersjukhuset, Ny permanent reservkraft

En genomlysning av projektet har gjorts under 2025, varpa tidplan och kalkyl har
uppdaterats. Malet ar att ta den nya permanenta reservkraften i drift i slutet av
december 2028 till en kostnad av 576 miljoner kronor. Genomférandebeslut fattades av
regionfullmaktige i december 2025 och en upphandling av totalentreprenor inleddes i
slutet av 2025.

Tilldelning av entreprenor har 6verklagats, vilket i dagsldget medfor att projektet
kommer att forsenas. Malsattning att f4 nya reservkraften i drift till 2028-12-31
kvarstar, men projektet bedoms som helhet vara fardigstallt sommaren 2029.

Arsutfallet for 2026 ir 42 miljoner kronor ligre dn budget med anledning av
ovanstaende overklagan och darmed forskjutning.

Solna Uppforande av ny byggnad L9

Byggnad L9 okar kapaciteten och gor det mojligt att ta till vara den senaste tekniken
inom strélbehandling. Syftet ar att sikerstilla att fler patienter kan fa behandling i tid
och att Karolinska Universitetssjukhuset dven framéver kan erbjuda cancervard pa
hogsta niva.

Genomforandebeslut fattades i regionfullméaktige i januari. Projektering fortsatter och
under 2026 kommer mark- och grundlaggningsarbeten att paga.

Arsutfallet for 2026 4r 81 miljoner kronor ligre dn budget vilket delvis beror pa en
overskattning av medelsforbrukningen vid byggstart. Vidare har sprangningsarbeten i
borjan av aret gatt effektivare dn forvintat vilket har héllit ner utfallet hittills i ar.

Huddinge sjukhus - Ventilation C1 och K4

Projektering och produktion av ventilationsupprustning i huskropparna C1, K4, B4, B2,
M2 och F2 sker sekventiellt till och med 2032. Produktionen i respektive huskropp
berdknas paga i 18 manader med ett 6verlapp om sex manader.

Under 2025 togs forfragningsunderlag/bygghandling for ombyggnation av C1 tagits
fram och upphandling av entreprenor genomfordes under hosten, som resulterade i att
kontrakt tecknades i november 2025. Produktionen paborjades i januari 2026.

Gallande byggnad K4 fattade FSN genomforandebeslut i april 2026 och arbete med att
ta fram forfragningsunderlag och bygghandling pagar. Produktionsstart berdknas till
kvartal 1 2027.

Sodersjukhuset TDKA etapp byggnad 17/18

Denna etapp omfattar fem nya TDKA-rum. Genomforande har pagatt under hela 2025
och fardigstillande av de aterstdende tvi TDKA-rummen sker i slutet av 2026.
Omlaggning och driftsattning sker successivt.

Sodersjukhuset TDKA etapp byggnad o1

Denna etapp omfattar fem nya TDKA-rum. Genomforande har pagatt under hela 2025
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och del av 2026. Etappen ar fardigstalld.
3.3.6 Driftsatta investeringsobjekt
SOS TU o1 hogdel

Byggnaden overlamnades till forvaltningen den 17 mars 2026. Sodersjukhuset tog over
ytorna fran och med den 30 mars 2026 och flyttar nu in successivt.

Nya tekniska system dimensionerade efter dagens krav samt framtida behov ar
installerade och byggnaden har idag en energismart och tydlig systemuppbyggnad som
kan sektioneras, vilket bidrar till en minskad energiforbrukning. System och
installationer ar forberedda for att kunna tillmétesga ett 6kande behov i framtiden.

Myndighetskrav ar idag uppfyllda.

I och med projektet har byggnadens livslangd utokats och inga storre behov av
underhall kravs de narmaste 40 aren vad giller de tekniska systemen (exklusive
komponenter med kortare livslangd).

3.3.7 Kommande investeringsbeslut for investeringsobjekt > 100 mnkr

. . . Datum beslut Datum
Investeringsobjekt Typ av beslut Inv. utgift Total inv. utgift namnd/bolags lanerat
8500 yp beslut Mkr inv. objekt Mkr 6 P
styrelse beslut RS/RF

Hanvisas till bilaga 2.7, beslutstidplan, uppdaterad 8 maj 2026
3.4 Fastighetsforsaljningar

Genomfoérda forsaljningar

Forsdljning  Fastighets/ Verksamhe Hyresgést Avtal Realisation Redovisad Kommenta
s- objekt inventarie- t tecknas s-resultat i period r
beteckning (Mkr)
Fd S:t Eriks  Tegelbruke till storsta N/A 2026-01-15 1213 januari-26
sjukhusom  t4 delen
rade tomstallt
18
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Pagaende/planerade forsiljningar
Forsdljning  Fasighets/  Verksamhe Hyresgést Avtal Realisation Redovisad Kommenta
s- objekt inventarie- t tecknas s-resultat i period r
beteckning (Mkr)
Frikop av Medicinare  N/A N/A 2026-06-01 Forsaljning
tomtratten n 19 en ar ett
Medicinare frikdp.
n19 Tomtréattsh
avaren
Hemso
frikdper
fastigheten
Forsdljning 6vriga anlaggningstillgangar
Forsaljningsobjekt Verksamhet Realisations  Redovis Kommentar
- resultat adi
(Mkr) period
19
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Datum beslut

Inv.utgift Total inv.utgift namnd/bolagsstyre  Datum planerat

Investeringsobjekt Typ av beslut beslut, Mkr inv.objekt, Mkr Ise beslut RS/RF
HS Upprustning Planerings-
operationsenhet beslut 15 304 2026-03-25 2026-05-19
HS I|-huset, upprustning- och  Planerings-
verksamhetsanpassning beslut 15 400 2026-05-27 2026-08-25
SOS Ombyggnad
vardavdelningar by 14/15
(forstudie) Inriktningsbeslut 5 1200 2026-06-17 2026-09-22
Forstarkt infrastruktur for Planerings-
helikoptertransporter beslut 110 2026-06-17 2026-09-22
Sddertalje sjukhus - by 18 -
Teknisk upprustning och
hyresgastanpassning Inriktningsbeslut 10 750 2026-06-17 2026-09-22
DS By 22 — Renovering och
anpassning till mottagningar
och admin (férstudie) Inriktningsbeslut 5 - 2026-06-17 2026-09-22
Labbverksamhet Karolinska
Solna/Huddinge (forstudie) Inriktningsbeslut 10 2026-06-17 2026-09-22

Fornyat
Dalens sjukhus inriktningsbeslut 30 40 2026-06-17 2026-09-22
Nacka, byggnad 01 -
Upprustning vardavdelningar  Planerings-
sodra delen beslut 800 2026-12-16

Planerings- Delbeslut fattas
Sddersjukhuset TDKA, /genomférande- I6pande enligt
forstarkt kyla beslut 192 delegation. -
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