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1.1 Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant

1.1.1 Stockholm ér en attraktiv tillvaxtregion for utveckling och forskning

Uppdrag Status Kommentar

Ta fram en strategi for hur Delar 2026

trafikmalen ska kunna nas med Upphord Uppdraget avslutas da det tillkommit nytt uppdrag

storsta mojliga effektivitet och "Forbereda ett beslut om framtagande av en

samhallsnytta. transportslagsovergripande strategi for hallbart
resande".

Revidera och uppdatera den Delar 2026

regionala utvecklingsplanen for Genomford En ny regional utvecklingsplan antogs av

Stockholmsregionen, RUFS regionfullmaktige i maj 2026 (RS 2025-0760).

(samverksansarbete).

Ta fram forslag pa hur Delar 2026

reseandelsmalet i den regionala Genomford Uppdraget har genomférts i dialog med, och med stod

utvecklingsplanen kan brytas ned av, trafiknamnden. Dataunderlag har inventerats och

sektorsvis ett forslag till metod for hur man kan mata och forsta
hur reseandelarna i olika delar av lanet utarbetats.

Modell for storre regionalt Delar 2026

forfogande Gver Genomford Regionledningskontoret har utrett hur Region

trangselskatteintakter Stockholms radighet 6ver hur intdkterna fran
trangselskatterna och utformningen av systemet skulle
kunna oka.

Bidra till att mojliggora forslag i ® Del3r 2026

Arlandasamordnarens slutrapport
utifran Region Stockholms
ansvarsomraden

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Pagdende enligt
plan

En projektgrupp med representanter fran
regionledningskontoret och trafikférvaltningen har
inrattats. Vidare har arbetet med att ta fram en
projektplan paborjats.

Attrahera och ta emot
internationella talanger till
Stockholms lan

Uppdraget berdknas avslutas
2026

l::-l:I
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet fortskrider enligt plan i samverkan med
berorda aktorer, daribland Stockholms stad och
Stockholms Akademiska Forum (STAF). Samtidigt pagar
férandringar i den nationella politiska kontexten som
kan komma att paverka forutsattningarna for arbetet
framover. Dessa utvecklingar foljs noggrant inom
ramen for uppdraget.

Forbereda ett beslut om
framtagande av en
transportslagsévergripande
strategi for hallbart resande

Uppdraget berdknas avslutas
2028

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026
Under perioden har arbetet med att ta fram en
projektplan pabdorjats.

Ta fram en
transportslagsovergripande
strategi for hallbart resande

Uppdraget berdknas avslutas
2028

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026
Under perioden har arbetet med att ta fram en
projektplan paborjats.
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1.2 Verksamheten éar langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Uppdrag

Status

Kommentar

Forsdlja fastigheterna Haga 4:17,
del av Haga 4:18 och Haga 3:18 i
Solna

Uppdraget berdknas avslutas
2031

l::-b:I
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet med att ta fram en avyttringsstrategi pagar,
och beslut planeras att fattas av regionfullméaktige
under hosten 2026.

Fullfolja atagandet enligt
markanvisningsavtalet, Solna Haga
4:17

Uppdraget berdknas avslutas
2031

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Férhandlingarna och dialogen med Stockholms stad
avseende slutregleringsavtalet ar slutforda. Beslut
planeras att fattas av regionfullméaktige under hésten
2026.

Besluta om kommande

fastighetsbildning, Solna Haga 4:17

Uppdraget beraknas avslutas
2030

l::-l:I
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Beslut om kommande fastighetsbildning hanteras
genom slutregleringsavtal och 6verlatelse.
Forhandlingarna och dialogen med Stockholms stad
avseende slutregleringsavtalet ar slutforda. Beslut
planeras att fattas av regionfullméaktige under hésten
2026.

Ta fram karantansregler for
heltidsarvoderade politiker och
héga tjansteman i Region
Stockholm

Upphord

Delar 2026

Betiankandet Overgdngsrestriktioner — 6kat fértroende
for offentlig verksamhet (SOU 2023:45) har remitterats
och drendet ar under beredning i
Finansdepartementet. Regionstyrelsen har i april
beslutat om att 6versdanda en hemstéllan till regeringen
om skyndsamt vidta atgarder for att snarast mojligt
overlamna en proposition till riksdagen om en ny lag
om Overgangsrestriktioner som ger kommuner och
regioner méjlighet att besluta om en tilldmpning av
lagen i kommunal verksamhet. Uppdraget har avbrutits
i samband med tertialrapportering 2026 da det i
dagsldget inte gar att genomfora.

Projektetablera och genomféra
centralt samordnade
upphandlingar fér en gemensam
upphandlings— och avtalstjanst

Uppdraget berdknas avslutas
2026

l::-l:I
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Inférandet for de tva namnder som aterstar,
primarvardsndmnden samt halso- och
sjukvardsnamnden, fortgar enligt plan.

Sdkerstalla en behovsstyrd
successiv utveckling av ett
regionalt varddatalager

Uppdraget berdknas avslutas
2029

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet fortsatter genom att skapa strukturer och med
att skapa utdata fran pagaende journalsystemsprojekt,
med fokus pa att sdkerstélla att helhetslésningen blir
langsiktig. Malsattningen ar ett regiongemensamt
datalager med enhetliga datamodeller, sa att
information har samma innehall och betydelse for olika
namnder och vardgivare. Nya system ansluts enbart till
den nya l6sningen, medan aldre system till en bérjan
finns kvar i befintliga datalager.

Forstarka arbetet battre
kostnadseffektivitet och -kontroll
samt en hégre niva av
regelefterlevnad

Genomford

Delar 2026

Forstarkning av regionledningskontoret har genomforts
genom successiv konsultvaxling och starkt kompetens.
Arbetet har véxlats upp for att skapa en mer
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Uppdrag Status

Kommentar

samordnad regionkoncern med gemensamma
processer och fragor om samordning,
kostnadseffektivitet, kostnadskontroll och
regelefterlevnad hanteras nu I6pande inom befintliga
strukturer, processer och ansvarsforhallanden.

Utreda KSON-modellens

langsiktiga finansiering och om Upphord
modellen kan tillampas inom

andra omraden

Delar 2026

Uppdraget upphor da det i allt vasentligt 6verlappar ett
tidigare uppdrag och de aktuella fragestallningarna
redan har behandlats inom ramen for tidigare
genomfort arbete.

Utreda mojligheterna att infora en

Delar 2026

strategi for Idéburna Offentliga Genomford En promemoria har tagits fram med

Partnerskap rekommendationer fran regionledningskontoret.
Framtagande av promemoria har innefattat intern
dialog, externt erfarenhetsutbyte och |6pande
omvarldsbevakning.

Foresla atgirder for anviandning av Delar 2026

artificiell intelligens, for att Genomford Uppdraget att identifiera Al-atgarder pagar och har

granska leverantérer och fakturor

resulterat i gemensamma arbetssatt, intranatsida och
starkt samordning med namnder och bolag. Vidare
arbete sker nu i linjen med fokus pa 6kad anvandning
av kontrollstod, datadriven analys och langsiktiga
rutiner for effektiv kostnadskontroll och tidig upptackt
av oegentligheter.

Ta fram ett forslag pa nytt

ekonomiskt ramverk, med Pagdende med
koncerngemensam struktur och avvikelse
kodplan

Uppdraget berdknas avslutas
2031

Delar 2026

Under varen 2026 har regionledningskontoret arbetat
vidare med att kartldgga nuldget, konkretisera
malbilden och den strategiska inriktningen fér en
gemensam ekonomimodell for Region Stockholm.
Projektet kommer att drivas vidare under hosten 2026
med fokus pa ett nagra prioriterade delprojekt. Under
hosten 2026 kommer projektdirektiv utarbetas,
arbetsgrupper och referensgrupper formeras, tidplan
tas fram samt att projektgrupperna kommer att inleda
sitt arbete. Arbetet med gemensam ekonomimodell
kommer sedan att fortga i flera ar framéver. Uppdraget
ar noterat som pagdende med avvikelse, da det var
planerat att avslutas under 2026. Uppdraget berdknas
istdllet avslutas under 2031.

Utreda hur den prehospitala 'Z:l:':l

varden ska styras och organiseras Pagaende enligt
for att patienterna ska fa vard pa plan

ratt niva

Uppdraget berdknas avslutas

Delar 2026

Uppdraget genomfors i dialog med
Ambulanssjukvarden i Stockholm AB, Karolinska
Universitetssjukhuset, akutsjukhusnamnden,
Stockholms lans sjukvardsomrade, halso- och
sjukvardsndmnden och primarvardsnamnden. En
slutrapport med forslag pa fortsatt utveckling av den

2026 prehospitala varden ar under framtagande (RS 2026-
0606).
Se dver den samlade ® Delar 2026

helikopterverksamheten Pagdende enligt

plan

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Uppdraget inleddes inom ramen fér uppdraget om att
utreda hur den prehospitala varden ska styras och
organiseras. Regionledningskontoret har nu genomfort
en fordjupad utredning kopplad till den samlade
helikopterverksamheten och Region Stockholms
formaga att leverera sjukvardstransporter i luften.
Genomlysningen omfattar dven ambulansflyg med
flygplan, det luftburna systemets stédfunktioner och
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Uppdrag Status

Kommentar

infrastruktur som helikopterflygplatser och baser, samt
den nya tekniken inom sa kallad innovativ
luftmobilitet. En slutrapport &r under framtagande.

Genomforande av

styrningsutredningen Genomford

Delar 2026

Projektet for genomférandet av regionfullmaktiges
beslut om férandrad styrning av den egendgda
vardproduktionen har avslutats. De fyra akutsjukhusen
och ambulanssjukvarden har avbolagiserats och
verksamheterna bedrivs nu i forvaltningsform under
akutsjukhusnamnden respektive
ambulanssjukvardsnamnden. Totalt har fem bolags
verksamheter med cirka 12 600 medarbetare 6verforts
till Region Stockholm.

Den nya styrmodellen dr genomford och innebar bland
annat att den egendgda vardens uppdrag fran och med
2026 faststalls inom ramen fér Region Stockholms
budget i stallet for genom vardavtal. LISAB har
samtidigt atergatt till rollen som holdingbolag.
Forandringarna syftar till att forenkla styrningen,
tydliggora roller och ansvar samt skapa battre
forutsattningar for samordning inom den egenagda
varden. Den fortsatta utvecklingen sker nuinom
ordinarie verksamhet.

Regionstyrelsen ska enligt regionfullmaktiges beslut
folja de ekonomiska och verksamhetsmassiga
effekterna av forandringen och sarskilt rapportera
utfallet tva ar efter genomférandet.

Genomféra upphandling av ett 'Z:I:-:l
regiongemensamt drende- och Pagaende enligt
dokumenthanteringssystem plan

Uppdraget berdknas avslutas

Delar 2026

Upphandlingen genomférs som ett forhandlat
forfarande. Forsta steget, beslut om
ansokningsinbjudan beslutades i regionstyrelsen under
varen 2025 men upphandlingen avbrots av

2028 regiondirektoren i januari 2026 da en situation med
bristande konkurrens uppstatt. Nytt beslut om
ansokningsinbjudan beslutades av regionstyrelsen i
maj 2026. Beslut om tilldelning planeras tas under
forsta halvaret 2028.

Sikerstilla att en partigemensam () Delar 2026

uppféljning av inférandeprocessen  Pagaende enligt  Partigemensam uppfoljning sker kvartalsvis och

for ett nytt journalsystem sker plan kommer att fortsatta tills dess att inférandet ar

Uppdraget berdknas avslutas

avslutat.

2029
Bemanning och 'Z:l:':l Delar 2026
kompetensforsorjning inom AISAB  Pagaende enligt  Regionledningskontoret initierade 2025 med styrelse

plan
Uppdraget berdknas avslutas
2026

och ledning for AISAB samt
arbetstagarorganisationerna ett utvecklingsprojekt
inom omraden som ledningsprocesser, produktions-
och kapacitetsplanering, kompetensférsorjning samt
konsekvenser av AISABs utdkade ansvar som enda
utférare av ambulanssjukvard. Detta arbete har under
2026 fortsatt under operativ styrning av
ambulanssjukvardsforvaltningens ledning i samverkan
med arbetstagarorganisationer.

Sprida Socialstyrelsens verktyg for 'Z:l:-_:l
produktions- och Pagdende enligt
kapacitetsstyrning till fler

Delar 2026
Arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning
fortsdtter genom en breddning mot fler verksamheter

6 (10)
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Uppdrag Status Kommentar

vardverksamheter plan som exempelvis psykiatrin inom Stockholms lans
sjukvardsomrade samt genom att etablera nésta steg —

Uppdraget berdknas avslutas dimensionering och en starkare koppling till

2026 ekonomistyrning.

Ersitta Karolinska ® Delér 2026

Universitetssjukhusets

utvecklingsarbete kopplat till vissa

projekt inom vardens it

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Pagdende enligt
plan

Ett avtal gillande Gverlatelse har utformats mellan
regionstyrelsen och Karolinska Universitetssjukhuset.
Implementering pagar.

Utreda hur trafikverksamhetens
nuvarande organisation kan
forenklas och organiseras

Uppdraget beraknas avslutas
2026

l::-l:I
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Analys av bade muntlig och skriftlig dokumentation ar i
sitt slutskede och resultatet av utredningen kommer
att presenteras under hosten sa att eventuella atgérder
kan hanteras inom ramen fér budgetprocessen infér
Budget 2027.

Sakerstalla att uppféljningen av
indikatorer kan ske digitalt

Uppdraget beraknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet med att sakerstalla att uppféljningen av
indikatorer kan ske digitalt pagar. En kartldggning 6ver
vilka indikatorer som kraver manuell hantering samt de
system dar relevant information finns har genomforts.

Se over goda exempel dar
intraprenad anvands och ta
stallning till om en modell for
intraprenader ska inféras

Uppdraget berdknas avslutas
2026

l::-l:I
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet med att ta fram goda exempel pa
intraprenader pagar. Dialog har bland annat forts med
Stockholms lans sjukvardsomrade for att identifiera
relevanta omraden dar sadana exempel kan hamtas.

Starka arbetet med att bli Sveriges

ledande region inom Al-
anvandning och innovation

Uppdraget berdknas avslutas
2027

®
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Al-projektet har under det senaste halvaret starkt
Region Stockholms samlade Al-férmaga genom flera
prioriterade leveranser. Datastrategin har beslutats i
styrgruppen och skickats pa remiss, vagledning for Al
och hallbarhet har publicerats och en regiongemensam
test- och utvecklingsmiljo for Al har etablerats for
Region Stockholms verksamheter.

Region Stockholms Al-team arbetar med fem
utvecklingsprojekt och deltar i pilotprojektet Svea, en
Al-assistent for offentlig forvaltning. Al-dagen har
genomforts for regionens medarbetare och projektet
har en drivande roll i samverkan med SKR och 6vriga
regioner. Sammantaget har arbetet skapat battre
forutsattningar for ett samordnat och ansvarsfullt
inforande av Al i Region Stockholm.

Utreda atgarder for att minska
risken fér framtida
likviditetsunderskott

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Analys om risk for framtida likviditetsunderskott
slutford. En promemoria ar under framtagande och
berdknas vara klar under hosten.

Inférande av central
visselblasartjanst

Genomford

Delar 2026

Den regiongemensamma visselblasartjansten
etablerades i maj 2026. Enheten for kommunal- och
forvaltningsratt har genomfort rekryteringar for att
bemanna funktionen och har tagit fram nya rutiner for
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Uppdrag Status

Kommentar

hanteringen av visselblasararenden.

Utreda en central hantering av
Region Stockholms tjdnstefordon Pagdende med
avvikelse
Uppdraget berdknas avslutas

2027

Delar 2026

En utredning har genomforts dar olika alternativ har
utvarderats och det finns ett huvudspar som i nuldget
ar tankt att rekommenderas. Arbetet fortgar enligt
plan och kommer att slutféras under hosten.
Uppdraget forvantas aterrapporteras till
regionfullméaktige under nésta ar. Uppdraget ar noterat
som pagaende med avvikelse, da det var planerat att
avslutas under 2026. Uppdraget beraknas istallet
avslutas under 2027.

1.2.2 Region Stockholm iir ekologiskt hallbar och klimatneutral till 4r 2035

Uppdrag Status

Kommentar

Utreda méjligheterna till en (»)
Huvudstadsférhandling for Pagdende enligt
hallbara transporter i Stockholms plan

l1an (under mandatperioden)

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Delar 2026
En behovsanalys har arbetats fram tillsammans med
berdrda aktorer.

Ta fram en plan for och paborja
arbetet med att stdlla om Region
Stockholms reservkraft fran fossil
till fornybar

Genomford

Delar 2026

En forstudie for omstallning av Region Stockholms
reservkraft fran fossil till férnybar har tagits fram i
samarbete med Locum AB i vilken dven beaktar de
slutsatser och rekommendationer som framgar av
Region Stockholms risk- och sérbarhetsanalys
avseende forsorjning och robusthet. Arbetet med att
sakerstalla en robust reservkraftslosning fortsatter
inom ramen for ordinarie arbete.

1.2.3 Region Stockholm har en socialt hillbar utveckling

finansieras plan

Uppdraget berdknas avslutas
2027

Uppdrag Status Kommentar
Ta fram en plan for hur alternativa l-_:l Delar 2026
ledningsplatser bor etableras och Pagaende enligt  Region Stockholms ledningsformaga ska sakerstallas

vid allvarliga storningar. Arbetet med att vidareutveckla
alternativa ledningsplatser pagar och ar baserat pa de
forstudier som genomférdes under 2025.

1.3 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

1.3.1 Region Stockholm ir en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Uppdrag Status Kommentar

Formulera en ny och tillampbar I-:l Delar 2026

inriktning for 1onepolitiken Pagdende enligt  Arbete pagar fortsatt enligt plan. For att astadkomma
(erfarenhet, kompetens och plan en ny och tillampbar inriktning for I6nepolitiken har ett
vardtyngd) forslag till tillampningsanvisning med tillhérande

stodmaterial arbetats fram, i nara dialog med namnder
och bolag.

Avsitta medel till en tvaarig ®
pilotverksamhet om arbetstid med  Pagaende enligt
schemalagd aterhimtning

Delar 2026
Arbetet pagar enligt plan och en forsta partsgemensam

8 (10)
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Uppdrag Status Kommentar
plan deluppfoljning har genomforts i juni.
Uppdraget berdknas avslutas
2027
Verka for att bli en mer 'Z:l:':l Delar 2026

inkluderande och tillganglig
arbetsplats for personer med
funktionsnedsattningar

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Pagaende enligt
plan

Projekt for att verka for att bli en mer inkluderande och
tillganglig arbetsplats for personer med
funktionsnedsattningar har pagatt. Ett antal personer
har fatt mojlighet till praktik och anstéllning utifran
projektet inom Region Stockholms verksamheter. En
utbildning fér handledare har tagits fram.

Utreda atgarder och incitament for
vardpersonal 6ver 60 ar att arbeta
kvar langre

Uppdraget berdknas avslutas
2027

l::-h:l
Pagaende enligt
plan

Delar 2026
Analys av nuvarande férmaner pagar.

Gora en oversyn av overtid och ta
fram en plan for att minska
ohallbar 6vertid inom regionens
egenregivard

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026
Planering infér en férdjupad analys med namnder och
bolag pagar.

Utreda omfattningen av oskaliga
skillnader i villkor fér arbete pa
obekvam arbetstid

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Arbetet med samordning av kollektivavtal och ensidiga
arbetsgivarbeslut har fortsatt. En dialog med
Kommunal har skett och kostnadsberakningar for
alternativa forandringar har genomforts.

Utvidga arbetet med en
pilotmodell for schemalagd
aterhamtning med ett ytterligare
vardomrade

Uppdraget berdknas avslutas
2027

®
Pagaende enligt
plan

Delar 2026

Dialog har genomférts med lampliga verksamheter
kring forutsattningar att utvidga piloten for
schemalagd aterhamtning.

1.3.2 Region Stockholm ir en hallbar arbetsgivare

Uppdrag

Status

Kommentar

Verka fér en mer aktiv styrning av
fortbildning for medarbetare inom
hélso- och sjukvarden

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Medel har fordelats till ndmnder och bolag for
kompetenshojande insatser och fortbildning for
medarbetare inom halso- och sjukvarden. Medel har
dven fordelats till insatser dver organisationsgranserna
for att ta fram och genomfora utbildningar samt bygga
strukturer for kompetensutveckling utifran behov inom
olika vardomraden. Detta har bland annat skett genom
de regionala samordningsgrupperna.

| samrad, samordna
dimensioneringen och
rekryteringen av lakare till
specialiseringstjdnstgoring

Uppdraget berdknas avslutas
2026

®
Pagdende enligt
plan

Delar 2026

Arbete med kompetensplanering for ST-lakare pagar i
samarbete med regionala samordningsgrupper till
exempel inom neurologi.
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Regionstyrelsen/ regionledningskontoret

Aterrapportering av
uppdrag

Diarienummer
RS2025-1038

Uppdrag Status

Kommentar

Besluta om regiongemensamma

Delar 2026

dokument som konkretiserar Genomford

Medarbetarpolicyn, tillika Under bérjan av aret har ett antal

arbetsmilj6policyn tillampningsanvisningar tagits fram och uppdraget
avslutades i samband med tertialrapport 2026. Arbetet
fortsatter i ordinarie férvaltning.

Att samtliga tillampar en modell 'Z:l:':l Delar 2026

for medarbetarsamtal som Pagaende enligt

omfattar frdga om véld i néra plan Arbete pagar for att komplettera innehall i

relation samt rutin for uppféljning

Uppdraget berdknas avslutas
2026

medarbetarsamtal under 2026. En 6versyn och
uppdatering av utbildningsmaterial och information
inom omradet har genomforts.

Ta fram lagesrapport utifran 'Z:l:-_:l
implementering av Pagaende enligt
Magnetmodellen samt identifiera plan

lardomar

Uppdraget beraknas avslutas
2026

Delar 2026

Arbetet pagar tillsammans med berérda verksamheter
for att kartlagga pagaende insatser kopplade till
Magnetmodellen.
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