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1 Inledning

Utifran 2013 ars Stockholmsforhandling, som undertecknades av regeringens
forhandlare, Region Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och
Jarfalla kommun ska Stockholms tunnelbana byggas ut.

Overenskommelsen innebir att tunnelbanan byggs ut till Arenastaden, Barkarby samt
Nacka och Soderort. Utbyggnaden till Nacka och S6derort kopplas samman med
Hagsatralinjen, vilket skapar okad kapacitet for den befintliga tunnelbanan genom
centrala Stockholm. Dessutom ska depa- och fordonskapaciteten utokas. Varen 2017
traffade Region Stockholm och Solna kommun ett avtal om ytterligare en station, Sodra
Hagalund. Stationen ingr som en del i Sverigeforhandlingen. Utbyggnaden innebar att
elva nya stationer tillkommer i systemet och det ger en 6kad tillgdnglighet for boende
och verksamma inom Stockholmsregionen. I ett separat avtal mellan regionen och
Jarfilla kommun regleras den finansiering som Jarfalla kommun star for avseende
uppgang och biljetthall Veddesta vid Barkarby stations tunnelbanestation.

Stockholmsférhandingen som beslutades 2014 ligger i linje med visionerna i den
regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, RUFS samt det regionala
trafikforsorjningsprogrammet for Stockholms lan. I dessa visioner ges strategier for hur
regionen ska klara en stark befolkningsokning och samtidigt minska klimatpéaverkan.
Utbyggnaden av tunnelbanan ar en viktig del av regionens vision om att
Stockholmsregionen ska ha virldens bésta kollektivtrafik.

Den 21 april 2017 undertecknades avtal om storstadsatgiarder inom ramen for
Sverigefésrhandlingen. Overenskommelsen omfattar tv satsningar pa tunnelbanan;
dels den ovan namnda nya stationen S6dra Hagalund, dels tunnelbana mellan
Fridhemsplan och Alvsj6, med sex stationer. Planen enligt avtalet 4r att arbetet
paborjas under 2022. En eventuell forskottering och tidigarelaggning kan dock komma
att forhandlas mellan berorda parter.

Forvaltningens arbete har under inledningen av aret fokuserats pa byggstart av
tunnelbanan till Barkarby, tillstindsansokningar samt forberedelser for kommande
upphandlingar och ytterligare byggstarter. I dagsldget pagar upphandling av flertalet av
utbyggnadens arbetstunnlar. Forberedelser pagar for upphandling av spartunnlar,
fardigstallande av stationer inklusive installationer samt 6vriga entreprenader.
Forvaltningen gar nu fran ett projekteringslége till ett byggskede. Det innebir att
behovet av kompetens delvis fordndras men frimst behovs betydligt fler medarbetare.
Forvaltningen arbetar aktivt med att samutnyttja resurser och processer som redan
finns inom Region Stockholm och har ett stort fokus pa samverkan.

Det samlade utfallet for totala investeringar och kostnader for perioden januari-
september 2019 uppgar till 845 miljoner kronor (varav 79 miljoner kronor inom
verksamhetens kostnader). Budgeten for heldret ar 2 126 miljoner kronor (varav 129
miljoner kronor i kostnader). Prognosen for helaret uppgar till 1 472 miljoner kronor
(varav 118 miljoner kronor i kostnader). Utover verksamhetens kostnader har
forvaltningen per september rantekostnader om 2 miljoner kronor hanforligt till ranta
pa koncerninterna lan. Forvaltningen erhéller ett anslag fran Region Stockholm om 4



:JJ& Region Stockholm Trafikndmnden/

Férvaltning for utbyggd tunnelbana
Manadsrapport

FUT 2019-0164
RS 2019-0237

miljoner kronor for helaret som ska tacka de interna rantekostnaderna. Avvikelsen
mellan prognos och budget for 2019 beror bland annat pa forskjutning i
detaljplaneprocess och tillstindsprocess, byggstart samt omtag i projektering pa grund
av dndrade forutsattningar for depas lokalisering och omfattning.

Nedan visas ackumulerat utfall (utgifter och kostnader) for ar 2019 jamfort med
prognos och budget for samma period samt jamforelse med utfall (utgifter och
kostnader) for ar 2018. Diagrammet visar bade kostnader som belastar
resultatrakningen och investeringar som aktiveras i balansrakningen. Forvaltningen
har som princip att inte reservera for investeringsutgifter vilket gor att
investeringsutfallet blir ldgre i januari och hogre i december i och med att reskontran
héller oppet langre vid arsbokslut. Under 2019 forvantas utfallet 6ka senare del av aret
da storre entreprenader startar. Investeringsutfallet blir darfor 1agt i januari och hogt i
december i och med att reskontran héller 6ppet langre vid arsbokslut. Under 2019
forvantas aven utfallet bli hogre under andra halvéaret da storre entreprenader startar.
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1.1 Visentliga hiindelser

Jarnvagsplanen for tunnelbana till Nacka och Soderort faststilldes den 18 september.
Tva overklaganden av tunnelbanans detaljplan i Stockholms stad avslogs under
sommaren 2019 av mark- och miljodomstolen. En begdran om 6verprévning i mark-
och miljooverdomstolen avslogs under september och detaljplanen for Stockholm har
dirmed vunnit laga kraft. Tunnelbanans detaljplan for Nacka kommun har sedan
tidigare vunnit laga kraft.

Under september tilldelades entreprenadkontrakt for fyra arbetstunnlar inom projektet
Nacka och Soderort. Det ar arbetstunnlarna vid Skonviksvagen, Varmdovagen och
Jarla ostra i Nacka kommun samt arbetstunneln vid Londonviadukten i Stockholms
stad.

Jarnvagsplanen for tunnelbana till Arenastaden skickades in for faststéllelse i augusti.
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Under faststillelsetiden pagar fortsatt samverkan med Trafikverket kring
korsningspunkter med Trafikverkets anlaggningar och genomforandeavtal for
respektive korsningspunkt tas fram. Genomférandeavtalen behover vara klara innan
planen faststalls.

I juni sdindes ansokan om miljéprovning for utbyggnaden av depa i Hogdalen till mark-
och miljddomstolen. Huvudférhandlingen i domstolen vintas ske under varen 2020.

Byggandet av arbetstunnlar for tunnelbana till Barkarby pagar sedan arsskiftet.

Under 2019 har forvaltningen upparbetat 845 miljoner kronor. Totalt har forvaltningen
forbrukat 4 442 miljoner kronor i investeringsutgifter och kostnader under perioden
2014 till och med september 2019. Exkluderat for projektmedel for Depa och fordon
(som Region Stockholm finansierar) samt for Sodra Hagalund (S6dra Hagalunds siffror
aterfinns i Sverigeforhandlingen), har forvaltningen under 2019 upparbetat 719
miljoner kronor och totalt forbrukat 3 942 miljoner kronor. I dessa ingar utbetalt
forskott om totalt 17 miljoner kronor, vilket dr avstimt med AB Stockholms Léans
Landstings Internfinans inom Region Stockholm och giltig bankgaranti finns.

Den totala faktureringen fran forvaltningen till parterna uppgar till 5 865 miljoner
kronor for att finansiera verksamheten och 5 302 miljoner kronor exklusive Depa och
fordon samt S6dra Hagalund.

Forvaltningen har idag cirka 220 medarbetare med en forvantad 6kning under 2019.
Av dessa hade forvaltningen i september 2019 74 anstillda medarbetare.

Forvaltningen gar nu fran ett projekteringslége till ett byggskede. Det innebar att
behovet av kompetens delvis fordndras men framst behovs betydligt fler medarbetare.
De kompetenser som behovs ar svara att rekrytera eftersom det pagar manga och stora
infrastrukturprojekt i regionen. Den stora yrkesgruppen som forvaltningen behover ar
olika former av byggledare. I och med att den ekonomiska omslutningen kommer att
oka stills storre krav pa ekonomistyrning och kostnadskontroll vilket forvaltningen
fokuserar pa och planerar {for infor entreprenadskedet.

Med anledning av trafiknimndens beslut, TN 2019-0526, om att uppdatera
anlaggningen nya tunnelbanan, inom ramen for AB SL, har ett arbete inletts med
trafikforvaltningen for genomférande av beslut.

Ny forvaltningschef sedan den 1 september ar Niklas Bergman. Marten Frumerie
slutade som forvaltningschef den 16 augusti. Tiden daremellan fanns en 16sning med en
tillférordnad chef.
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2 Ekonomi
2.1 Resultat
o B t

Resultat* Utfall Budget B“d?et Prognos ar Budget ar ud_ge

awvik. awvik.
Anslag 3 3 0 4 4 0
Ovriga bidrag 79 9 -17 117 129 -12
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens 82 99 17 121 133 12
intdkter
!Ders.onalkostnader 59 62 3 81 -84 3
inkl inhyrd personal
Lamnade bidrag 0 0 0 0 0 0
Lokal- och
fastighetskostnader & 7 2 7 9 2
IT-och 4 5 1 7 -8 1
telekostnader
Ovriga kostnader -11 -22 11 -22 -28 6
Verksamhetens -79 -96 17 -118 -129 11
kostnader
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Finansnetto -2 -3 1 -4 -4
Resultat** 0,6 0 0,6 0 0 0
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Utfall i jamforelse med budget

e Personalkostnader inklusive inhyrd personal ar 3 miljoner kronor lagre an
budget vilket beror pa en forskjutning av planerade anstillningar samt en
forskjutning av planerat nyttjande av inhyrd personal.

e Lokalkostnaderna ar drygt 1 miljon kronor lagre dn budget beroende pa en
rattning som skett under 2019 for felaktigt fakturerade lokalkostnader under
2018.

e Utfallet for IT- och telekostnader ar 1 miljon kronor lagre dn budget.
Anledningen till avvikelsen ar bland annat lagre kostnader for PC-licenser dn
budgeterat vilket relateras till att insatser for inhyrd samt fast personal har
forskjutits och da dven de IT-kostnader som relateras till dessa personer.
Implementering av IT-system har dven forskjutits nagot och darmed dven
licenskostnaderna.

o I kategorin for 6vriga kostnader ingar bland annat konsultkostnader,
kommunikationskostnader samt ovriga kostnader. Utfallet for 6vriga kostnader
ar 11 miljoner kronor lagre dn budget vilket bland annat beror pa utfallet for
kommunikationskostnader, som ar 3 miljoner kronor lagre an budget, dar
kostnaden for planerade insatser kommer senare an planerat. Nar det galler
konsultkostnaderna ar avvikelsen 6 miljoner kronor lagre 4n budget och beror
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pa en forskjutning av planerade konsultinsatser for bland annat
systemimplementering och forvaltningens matdatabas. Resterande avvikelse
bestar av 6vriga kostnader som bland annat beror pa en forskjutning av
planerade interna kostnader inom Region Stockholm.

o Ovriga bidrag (internt och externt) avser en upplosning av finansieringen fran
parterna vilket sker ménadsvis i takt med forvaltningens kostnader. Utfallet for
bidragen foljer forvaltningens kostnader och ar darmed ldgre dn budget.

e Forvaltningen har inte haft ngra avskrivningskostnader. Forst niar tunnelbanan
tas i drift kommer avskrivningskostnader for denna att redovisas vilka kommer
att hanteras inom ramen for trafikforvaltningens verksamhet.

e Forvaltningen har interna rantekostnader som uppstar som en konsekvens av
de av Region Stockholms upptagna lan for att finansiera regionens del av
utbyggnaden av tunnelbanan. I takt med att l&nen 6kar kommer dessa
kostnader att 6ka.

e Forvaltningen erhaller ett anslag fran Region Stockholm som ska ticka
forvaltningens rantekostnader. Anslaget ar periodiserat 6ver tolv manader. Det
innebar att anslaget 4r hogre dn de interna rantekostnaderna under inledningen
av aret, vilket utgor resultatet. Forvaltningen kommer att ta fler 1an under aret
och prognosen ar att nettot av de interna rantekostnaderna och anslaget blir
noll for helaret.

Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for forvaltningen uppgar till 118 miljoner kronor, vilket 4dr 11 miljoner lagre
an budgeten som ir 129 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att insatser som till
exempel systemimplementering, mitdatabas och kommunikationsinsatser har
forskjutits nagot framat i tiden samt lagre lokalkostnader beroende pa en korrigering av
lokalkostnaderna hinforliga till 2018. Aven konsultkostnader och inhyrd personal som
var tankt att arbeta med dessa insatser har flyttats fram. Slutligen har forvaltningen
inte tillsatt tjanster i den utstrackning som var tankt.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget
(mkr) 2019 2019 2020
Summa

Forvaltningen genomfor 16pande ett tgirds- och optimeringsarbete for att forsoka
hélla verksamheten inom beslutade ramar.

2.3 Investeringar
Verksamheten ar indelad i tre utbyggnadsstrackor, Tunnelbana till Nacka och Soderort,
Tunnelbana till Arenastaden samt Tunnelbana till Barkarby. Depa och fordon
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genomfors i ett gemensamt investeringsprojekt. Dessa objekt ingar i 2013 ars
Stockholmsforhandling. Till detta tillkommer uppgéng mot Veddesta vid Barkarby
station som ersitts av Jarfilla kommun mot verklig kostnad via ett specifikt
finansieringsavtal mellan Region Stockholm och Jarfalla kommun. Under viren 2017
beslutades om ett tillkommande investeringsobjekt, Station Sodra Hagalund, vilket ar
ett avtal mellan Region Stockholm, Solna stad och staten. Station Sodra Hagalund
regleras i Sverigeforhandlingen tillsammans med planerad utbyggnad av tunnelbanan
mellan Fridhemsplan och Alvsjo.

Investeringar (mkr)

. Utfall
. Ltfall fg &r
.\\ —— Prognos ar

1500 \ Budget ar

1000

_.|I|

Jan 2019 Mar2019  Maj2018  Jul 2019 Sep 2019 MNov 2019

Utgift i jimforelse med budget

Det ackumulerade utfallet for investeringsobjekten per september 2019 uppgar till 765
miljoner kronor vilket ar cirka 60 miljoner kronor hogre 4n motsvarande period
foregdende ar vilket beror pa att framdriften av utbyggnaden ar pa vig in i ett
intensivare skede.

Arets utgifter motsvarar en upparbetningsgrad om 38 procent av budget. Att
upparbetningsgraden ar relativt 1ag beror till viss del pa utdragna tillstands- och
detaljplaneprocesser samt vissa forskjutningar i byggstarter.

Utfallet for 2019 okar ju ldngre aret gar da storre entreprenader startar under senare
delen av aret.

Totala utgifter och kostnader

Forvaltningens totala utgifter och kostnader for aren 2014 till september 2019 uppgar
till 4 442 miljoner kronor. I dessa ingar 3 763 miljoner kronor for byggherrekostnader
inklusive projektering samt 6779 miljoner kronor for entreprenader (framst
forberedande arbeten). I beloppet ingar knappt 17 miljoner kronor i utbetalda forskott
till entreprenorer, vilket ar avstimt med Internfinans och giltig bankgaranti finns for
respektive forskott.
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Prognos i jamforelse med budget

Prognosen for arets investeringar uppgar till 1 354 miljoner kronor, jamfort med
budget om 1 997 miljoner kronor. Detta utgor en avvikelse pa 643 miljoner kronor,
vilket forklaras nedan per investeringsobjekt.

(Observera att siffrorna dr avrundade till miljontal, vilket gor att det kan uppsta
avrundningsdifferenser pa totalen).

¢ Tunnelbana till Nacka och S6derort:
Investeringsutgifterna for tunnelbana till Nacka och Soderort prognostiseras till 652
miljoner kronor jamfort med arets budget pa 1 119 miljoner kronor, en avvikelse med
467 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa att byggproduktionen har senarelagts bland
annat pa grund av 6verklagad detaljplan. Detta medfor dven senarelagda utgifter for
ersdttningar och planlaggningar, exempelvis ersiattningar for markatkomst.

¢ Tunnelbana till Arenastaden:
Investeringsutgifterna for tunnelbana till Arenastaden (inklusive station Sodra
Hagalund) prognostiseras till 268 miljoner kronor jamfort med arets budget pa 396
miljoner kronor, en avvikelse med 127 miljoner kronor. I budget for 2019 ar Sodra
Hagalund ett eget investeringsobjekt, men arbetet utfors inom samma projekt som
Arenastaden. I det totala beloppet for Arenastaden ovan ingar prognosen for Sodra
Hagalund med 49 miljoner kronor jamfort med arets budget for Sodra Hagalund pa 97
miljoner kronor, en avvikelse om 48 miljoner kronor. Avvikelserna beror pa att bade
detaljplaneprocessen samt tillstindsprocessen dragit ut pa tiden.

¢ Tunnelbana till Barkarby:
Investeringsutgifterna for tunnelbana till Barkarby prognostiseras till 290 miljoner

kronor jamfort med arets budget pa 283 miljoner kronor, en avvikelse om 7 miljoner
kronor.

¢ Depa Hogdalen:
Investeringsutgifterna for Depd Hogdalen prognostiseras till 142 miljoner kronor
jamfort med arets budget om 196 miljoner kronor, en avvikelse med 53 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa ett omtag i projekteringsarbetet som skedde under 2018 pa
grund av dndrade forutsittningar i depautbyggnadens lokalisering och omfattning
vilket lett till viss forskjutning i prognosen for 2019.

e Fordon:
Investeringsutgifterna for Fordon prognostiseras till 2 miljoner kronor jamfort med
arets budget pa 3 miljoner kronor, en avvikelse med 1 miljon kronor. Avvikelsen beror
pa omfordelningen av budgetmedel till trafikforvaltningen for design och testning av
C3o-fordon vilket innebar lagre utgifter dn budgeterat for forvaltningen under 2019.
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3 Personal och kompetensforsorjning

Forvaltningen gar nu fran ett projekteringslége till ett byggskede. Det innebar att
behovet av kompetens delvis fordndras men framst behovs fler medarbetare.
Forvaltningen har i nuliget cirka 220 medarbetare med en férvintad 6kning under
2019. De kompetenser som behovs ar svara att rekrytera eftersom det pagar sa manga
och stora infrastrukturprojekt i regionen. Den stora yrkesgruppen som forvaltningen
behover ar olika former av byggledare.

Rekryteringen sker dels genom anstallningar och genom inhyrning av resurser fran
konsultforetag. Forvaltningens mal ar att oka andelen anstillda i relation till inhyrd
personal.

For att 6ka forvaltningens rekryteringsmajligheter har forvaltningen under inledningen
av 2019 deltagit i LAVA, en arbetsmarknadsmaissa vid Kungliga Tekniska hogskolan.
Planering for kommande arbetsmarknadsmaéssor pagar och forvaltningen planerar att
vara med pa tva ytterligare massor under hosten 2019.

Under varen genomforde forvaltningen en samlad rekryteringsinsats. Detta for att oka
mojligheten till anstallning istéllet for att nyttja inhyrd personal for de tjanster som
uppstar i detta skede. Kampanjen har under denna period synts i
kollektivtrafiksystemet och genom inldagg/filmer pa LinkedIn. Detta har aven varit ett
satt att starka bilden av Region Stockholms viktiga verksamhet varfor forvaltningen
fokuserat pa att det historiska uppdraget med att bygga nya tunnelbanan ar en del av
Region Stockholms framtidsutveckling. Genom denna kampanj har férvaltningen bade
okat antalet sokande, effektiviserat rekryteringsprocessen samt starkt
ambassadorskapet for forvaltningen och Region Stockholm.

Ledarskap ar ett prioriterat omrade for forvaltningen och darfor genomfors fyra
chefstriiffar per ar vars fokus #r chef- och ledarskap. Arets forsta chefstriff har
genomforts och handlade om det svara samtalet. P4 den senaste chefstraffen
genomfordes en workshop dar forvaltningens utvecklingsomraden diskuterades.
Arbetet ar ett led i att stirka chefssamverkan samt tillsammans hitta de basta
I6sningarna for verksamheten utifran ett ledarskapsperspektiv.

Utover detta arbetar forvaltningen med olika forberedelser for att fortsatt ha en stark
koppling och samarbete med medarbetare som flyttar ut till projektkontor.

Kategorisering av bemanning

Forvaltningen kategoriserar forvaltningens bemanning i fem kategorier; anstilld
personal, inhyrd personal, konsulter, kopta tjanster for projekteringsuppdrag och
ovriga kopta tjanster.

Inhyrd personal avser bemanning som utfor lopande arbete inom forvaltningen. Inom
forvaltningen ar exempel pa inhyrd personal en person med kompetens inom
projektledning. En tunnelbaneutbyggnad kraver méanga sarskilda/tekniska
kompetenser som &r svéra att anstélla. For manga av kompetensomradena ar dessutom
tidsperioden for uppgifterna begransade till olika skeden. Att bemanna den har typen
av infrastrukturprojekt genom att hyra in bemanning ar vanligt i branschen. Dessa
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faktorer ar forklaringar till nyttjandet av inhyrd personal istéllet for att anstilla.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med malet att 6ka andelen anstallda.

Bemanning som utfor speciella konsultationer och utredningar eller experthjalp dar
egen kompetens saknas och tillfillig insats med ett tydligt definierat uppdrag
kategoriseras som konsulter. Konsultkostnader inom forvaltningen bestér bland annat
av juridiska tjanster och avser allminjuridisk radgivning, juridik i samband med
upphandling, inklusive entreprenadjuridik, samt tjanster kopplade till de
tillstdndsprovningar i miljodomstol som kommer att kravas samt IT-konsulter. Andra
konsulttjanster ar stod vid implementering av nytt prognos- och budgetsystem samt
uppgradering av ekonomisystemet.

Tjanster for att genomfora projekteringsuppdrag fran konsultforetag betecknas varken
som inhyrd personal eller konsulter utan som en kopt tjanst som ar direkt kopplad till
ett investeringsobjekt och redovisas som utgifter i balansrakningen.

Ovriga kopta tjinster avser regioninterna tjinster som kops frin exempelvis
trafikforvaltningen, Locum och regionledningskontoret.

Forvaltningens mal ar att personer i ledande befattningar samt personer dar
arbetsuppgiften kommer att behovas under lang tid i moéjligaste man ska bemannas
genom anstallning inom Region Stockholm. Samtliga chefstjanster bestar av anstalld
personal.

For tjanster dar det inte gar att rekrytera s anvands inhyrd personal. Ibland som en
overgangslosning eller under delar av perioden. Exempel pa inhyrd personal ar
tekniska specialister, produktionsplanering samt plan- och fastighetsfragor. Dessa
avropas via konsultmaiklare.

3.1 Bemanning

Bemanning - Férandring fran fg ar (%)

Marvarctid och extratid (32)

293 * BN Helsrsarbeten (%)
30 N .
26 1 Lonekostnadsut'.rec_kllng_
- Personzalkostnader inkl inhyrd

25 personal
20
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Forandr.
Helarsarbeten Utfall Budget BUdget utfall fg Pr0§n05 Budget &r Budget
awvik. ar ar awvik.
Bemaﬂnnlng 65 67 -2 30% 67 66 1
- Heldrsarbeten

Utfall helarsarbeten i jimforelse med budget

e Forvaltningen har under perioden haft 65 anstéllda heldrsarbeten. Periodiserad
budget for perioden ar 67 helarsarbeten. Avvikelsen beror pa att forvaltningen
inte tillsatt tjanster i den utstrackning som var tankt i budgeten.

e I bemanningsvolymerna ingar badde de volymer (antal heldrsarbeten) som
aterfinns i forvaltningens stab och som kostnadsfors samt de volymer som
aterfinns i investeringsprojekten. De lonekostnader som avser direkt arbete i
investeringsobjekten fors om till investeringsutgifter i ekonomisystemet och
ingdr darfor inte i resultatrakningen och inte heller i stapeln for
lonekostnadsutveckling.

e Idiagrammet ovan avser staplarna for niarvarotid och extratid, heldrsarbeten
samt lonekostnadsutveckling enbart den anstillda personalen inom
forvaltningen. I stapeln for personalkostnader inklusive inhyrd personal
(morkbld) ingar bade anstillda och inhyrd personal. P forvaltningen ar det fler
inhyrda an anstillda i personalen och kostnaderna for inhyrd personal ar darfor
betydligt storre 4n 1onekostnaderna for anstélld personal.

e Antalet helarsarbeten ar hogre dn motsvarande period foregaende ar vilket
beror pa att forvaltningen fortsatter vixa. Som en naturlig f6ljd av en vixande
organisation har antalet helarsarbeten och kostnader relaterat till dessa okat.

¢ Lonekostnadsutvecklingen 6kar i och med att fler personer har anstillts inom
forvaltningen.

Prognos helarsarbeten i jimforelse med budget

Arsprognos for antal heldrsarbeten #r ndgot hogre in budget. Férvaltningen
genomforde en rekryteringskampanj innan sommaren med malet att 6ka andelen
anstallda.

12



:JJ& Region Stockholm Trafikndmnden/

Férvaltning for utbyggd tunnelbana
Manadsrapport

FUT 2019-0164
RS 2019-0237

4 Risker och maojligheter

I stora infrastrukturprojekt finns alltid risker. Forvaltningen arbetar kontinuerligt for
att minimera dessa. Riskerna som tas upp nedan avser tid och kostnad dar en
forskjuten tidplan dven riskerar att 6ka kostnaden. Utfallet hittills jamfért med
genomforandeavtalet ar att Tunnelbana till Barkarby byggstartade ett kvartal efter
milstolpen for byggstart for forsta arbetstunneln.

Har foljer en kort genomgang av de viktigaste riskerna pa strategisk niva och vilka
atgarder som vidtas for narvarande.

Korsningspunkter med Trafikverkets anlaggningar

Korsningspunkter med Trafikverkets anlaggningar har utvecklats till en tydlig tids- och
kostnadsrisk. Tydligast ar det for korsningspunkterna fér Tunnelbana till Arenastaden.
Inldmningen av jarnvagsplanen for faststillelse har drgjt till augusti 2019 beroende pa
att det har tagit langre tid an berdknat att hitta 16sningar som bada parter kinner sig
trygga med.

Under tiden for faststéllelsen av jarnvagsplanen pagar ett gemensamt arbete med att ta
fram genomforandeavtal for korsningspunkterna.

Markatkomst

Risken att inte f4 tillgdng till mark i tid innebar konsekvenser avseende tid och kostnad.
Forsenad tillfallig markatkomst for arbets- och etableringsomréden innebar forsenad
byggstart. Aven forseningar av permanent markansprik innebér en risk for forsenad
byggstart. Den permanenta markatkomsten ar kritisk bland annat i granssnittet med
kommunernas kommande exploateringar.

Arbete pagéar med att komma 6verens med kommunerna om nyttjande av marken inom
de arbets- och etableringsomraden som kravs for utbyggnaden. Med kommunerna
tecknas nu nyttjanderattsavtal enligt de sidoavtal till genomforandeavtalet som har
tagits fram med respektive kommun.

Projektstyrning

Att inte fa tillgdng till ratt kompetens innebar risk for ineffektivitet i arbetet och samre
losningar. Forvaltningen genomférde under varen en bred och samlad
rekryteringsinsats med ett tjugotal tjanster. Resultatet blev att hilften av tjansterna
kunde tillsdttas.

Marknadssituationen vid upphandling

Priset vid upphandling av entreprendrer kan variera inom ett stort spann beroende pa
konkurrensen pa marknaden vid den aktuella tidpunkten.

Forvaltningen deltog i Trafikverkets leverantorsdag i april. Besok tillsammans med
Invest Stockholm Business Region for att marknadsfora projekten for leverantorer har i
slutet av 2018 genomforts i ett flertal lander. I maj genomfordes en motsvarande resa
till Wien for att informera leverantorer.

Overklaganden
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Overklaganden kan leda till visentliga konsekvenser p4 tid och kostnad.

Forvaltningen har en strategi att driva de formella processerna parallellt. Om
exempelvis processen for miljoprovning hade lagts efter jairnvagsplan skulle det finnas
risk for sena 6verklaganden och stora konsekvenser pa tiden for byggstart. I mars 2019
togs ett viktigt steg i processen for markatkomst néar den forsta lantmateriforrattningen
gillande markatkomst med servitut vann laga kraft (géllde gatumark i Akalla). Det var
angeldget att denna forrattning genomfordes sa tidigt som mojligt for att minimera
tidskonsekvenserna av ett eventuellt overklagande.

Overprovning av tilldelningsbeslut vid upphandling kan medféra forseningar och ékade
kostnader. Forvaltningen har haft kontakt med forlorande anbudsgivare for att
tydliggora grunderna for tilldelningen och darmed minskat risken for 6verprovning.

Kostnadsutveckling utéover KPI

I enlighet med avtalen mellan parterna ska beslutade investeringsbelopp regleras med
KPI. Forvaltningen paverkas av indexutvecklingen. Denna risk beaktas inte i
kostnadsbedomningarna, detta da 6verenskommelsen regleras i KPI, men kan trots det
fa konsekvenser. Historiskt ligger KPI-utvecklingen, vilken finansieringen i
overenskommelsen ar reglerad med, betydligt l4gre dn den indexutveckling som skett
inom anlaggningssektorn. Konsekvensen av en liknande trend i framtiden kan i sa fall
bli kostnadsokningar som inte ingar i 6verenskommelsen och darmed inte heller ar
finansierade. Forvaltningen foljer darfor kontinuerligt indexutvecklingen.
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5 Ledningens atgarder

Forvaltningen arbetar aktivt med Region Stockholms ansats om en effektiv region.
Forvaltningen har sedan starten 2014 arbetat aktivt med att samutnyttja resurser och
processer som redan finns inom Region Stockholm, forvaltningen koper delar av
tjanster eller nyttjande av system inom flera omraden. Resultatet ar ett effektivare
arbetssitt men dven en mojlighet att fortplanta nytank fran en ung férvaltning direkt
till Region Stockholms 6vriga verksamhet.

Forvaltningen ar nu pa vag in i nasta skede, byggskedet. For att mota behovet av de
tjanster som uppstar i detta skede genomforde forvaltningen under varen 2019 en bred
och samlad rekryteringsinsats for att 6ka mojligheten till anstallning istallet for att
nyttja inhyrd personal. Detta ar dven ett sitt att visa pa Region Stockholms viktiga
verksamhet varfor vi lagger stor vikt vid att férvaltningens uppdrag ar en del av Regions
Stockholms framtidsutveckling.

Ett fortsatt arbete sker avseende genomgéng av projektens tidplan och ekonomi.

Det nya skedet innebér dven att delar av forvaltningen har flyttat ut till projektkontor.
Detta starker behovet om en sammanhaéllen ledning och styrning. Ledningen har mot
den bakgrunden tagit fram ett gemensamt forhallningssatt kring olika fragor, till
exempel sker vissa méten pa vissa dagar genomgaende i forvaltningen. Vidare sa
anordnar forvaltningen en gemensam chefslunch per manad for att stirka majligheten
till samarbete, avstimning etc. mellan cheferna.

Forvaltningen har startat en intern podd for att 6ka mojligheten till
informationsspridningen till samtliga medarbetare oavsett lokalisering. Podden
ersatter de tidigare fysiska frukosttraffarna.

Samverkan ar fortsatt ett mycket prioriterat omrade for forvaltningen. Forvaltningen
lagger stor vikt vid samverkan och 6ppenhet gentemot invanarna och parterna samt
andra externa aktorer. For att forbattra samverkan med trafikforvaltningen har
forvaltningen ett specifikt matetal i forvaltningens Mélkarta om denna samverkan. For
att 6ka mojligheten till en positiv utveckling har forvaltningen initierat att ett
nyhetsbrev sinds till medarbetare inom trafikférvaltningen som arbetar med fragor
kopplade till Nya tunnelbanan. Forvaltningen har d&ven genomfort en enkét med dessa
medarbetare och denna kommer att f6ljas upp under aret. Under varen har
forvaltningen i samverkan med trafikforvaltningen arbetat pa en uppdatering av den
PM som beskriver samverkan mellan forvaltningarna. PM Overenskommelse

- Samverkan mellan FUT och TF har nu beslutats av Samordnande ledningsgrupp och
forvaltningen paborjar implementeringsarbetet genom en presentation av
overenskommelsen vid hostens forsta forvaltningsmote.

Det ar med hjilp av och genom vara medarbetare som vi driver var verksamhet.
Forvaltningen lagger darfor stor vikt vid medarbetarsituationen och har darfor valt att
arbeta med en medarbetarbarometer som foljer medarbetarenkéten och da sarskilt de
frageomraden som kriver extra fokus. Arets andra medarbetarbarometer har nu
genomforts och resultatet har sammanstallts for vidare analys och atgird pa enhets-,
avdelning- och ledningsgruppsniva.
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