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Slutsats och bedémning

MediCarriers lagerhantering férandrades till f6ljd av Corona-pandemin. Sedan 1 januari 2021 framgar det av agardirektiv att
bolaget ansvarar for regionens beredskapslager och ska saledes lagerhalla skyddsutrustning och andra kritiska artiklar. Detta
medforde en vasentlig 6kning av lagervardet under Corona-pandemin och under kommande ar. MediCarrier har utéver
ordinarie lager i Lunda aven lager pa tva externa platser i Stockholm - Aditro samt Edstroms.

Vid bokslut per 2023-12-31 uppgick lagervéardet till 194 MSEK. Lagervardet har under aret 6kat och uppgick per 2024-10-31
till 218 MSEK vilket motsvarar en forandring pa +12 %. Detta ar en effekt dels av farre nedskrivningar till foljd av mindre
kassationer av artiklar samt en hogre omsattning i verksamheten under 2024.

Mot bakgrund av ovan har vi genomfort en fordjupad granskning av lagerprocessen aven for 2024.
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Sammanfattning av utforda atgarder

Den utokade lagergranskningen har syftat till att sékerstéalla att MediCarriers interna
kontroller ar tillrackliga for att tacka de risker som tillkom i samband med den 6kade
lagerhallningen. Vidare syftar granskningen till att skapa en forstaelse for de kontroller
som finns pa de externa lagren, samt hur MediCarrier hanterar informationsutbytet med
dessa.

Vi genomfdr aven en lageranalys for att analysera eventuella avvikelser i lagerflodet,
lagerhallningen eller lagrets vardering.

Foljande atgarder har genomforts inom ramen for granskningen:

Intervju med ekonomichef, logistik- och lageransvariga samt respektive lagerchef pa
de externa lagren.

Granskning av rutiner och intern kontroll for in- och utleveranser fér Lunda samt de
tva externa lagren.

Genomgang av samtliga tre lagers inventeringsrutiner och deltagande vid desamma.
Stickprovskontroller av lagerlistor mot faktiska artiklar och vice versa.
Dataanalys pa lager.

Genomgang av overforing av information mellan internt lagersystem (MediCarriers
lagersystem) och externa lagersystem (system vid de externa lagerplatserna) .
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Internkontroll

Sammanfattande beddmning av de interna kontrollerna:

Pa en dvergripande niva bedomer vi att lagerprocessen for MediCarrier fungerar pa ett tillfredsstallande satt,
utover en noterad avvikelse.

Anpassningen av de externa lagerplatserna till existerande processfloden upplevs fortsatt smidigt, och
existerande kontroller har aven fortsatt kunnat nyttjas.

Vi har under var genomgang noterat en avvikelse pa det externa lagret Edstréms. Detta avser en artikel som
kvarstatt i lagersystemet Ongoing hos Edstroms men som tidigare under aret har kasserats hos MediCarrier och
darmed skrivits ner till O kr. Detta har kommunicerats till lagerpersonalen hos MediCarrier.

En foljd av inkdpen under Coronapandemin ar att inkép av lagerartiklar skedde till sdval hogre priser an normalt
som till kvantiteter som gor att utrangeringar fortsatt kan komma att ske for vissa artiklar. Vardering ar darfoér
en viktig fraga och bedémningen huruvida artiklarna kan saljas ut innan Bast-fore datumet passerar.

Edstroms Kommentar

En avvikelse har identifierats hos Edstroms i samband med arets
‘ O ‘ processgenomgang av det interna och de externa lagren. De
interna kontrollerna haller utéver denna brist en god niva.

® = Innebar att vasentliga brister identifierats i de interna kontrollerna
) = Innebar att vissa brister och forbattringspoential identifierats i de interna kontrollerna
@ =Innebar att vi anser att de interna kontrollerna fungerat tillfredsstéllande
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Interna kontroller - lakttagelser

lakttagelser och kommentarer

Erfarna leverantorer : De leverantorer av lagerplats som MediCarrier har valt skots av erfarna foretag vilkas verksamhet
: utgors av att lagerhdlla varor. De interna kontroller som dessa lagerleverantérer har bedéms vara
relevanta for att bemaota risker for eventuella avvikelser mellan lagersaldo enligt lagersystem och
. faktisktlager.

Bibehallet lagerflode - Efter att for tva ar sedan ha anpassat det interna lagersystemet IMI Warehouse har MediCarrier
- fortsatt lyckats behalla och arbeta med samma lagerflode som innan pandemin. Den stora
- skillnaden ar att inleveranser fran de externa lagren sker med oregelbunden basis. Detta har dock
. integrerasi det gamla flodet pa s& vis att endast mindre anpassningar behévt goras. Risken for
: stora fel har minskat eftersom MediCarrier sedan tidigare haft goda kontroller pa existerande
- flode. Detta har inneburit att de tillkommande kontrollerna endast behovt fokusera pa de
. tillkommande delarna av lagerflodet.

Manadsvisa kontroller : MediCarrier tar manadsvis ut rapporter ur de system (WMS:er) som leverantérerna av
. lagertjansterna anvander. Darefter gor bolaget avstamningar mot deras system for att se att
- saldon &r korrekta. Sedan genomfors en avstamning mellan lagersaldot och huvudboken i
: samband med manadsbokslutet. Detta bedéms vara en enkel och effektiv kontroll for att
: sakerstélla att overforingen av information mellan lagersystemen samt mellan lagersystem och
: ekonomisystem &r korrekt.
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Bolagets Gvergripande processbeskrivning — externa lager materialflode

95 % av leverantdrerna
levererar endast direkt
till MediCarrier.

Leverantorer

Externt lager
Edstréms

MediCarrier

Externt lager
Veddesta

Kunder

100 % av kundleveranserna
sker fran MediCarrier

(men process finns redo for leverans frén externt
lager (anvandesnagra ganger under pandemin))




Bolagets Overgripande processbeskrivning — Aditro AB

Inleverans

Tidsforskjutning

!

Om artiklarna skickas fran
MediCarriers lager gors en
transportorder (intern
lagerflytt).

Manuell inkdpsorder
enligt vanlig rutin i IMI
Order.

Enligt vanlig
rutin i IMI
Warehouse.

Enligt vanlig rutin i IMI

[
|
Order |
|
I

Artikel-
upplago

Inkdpsorder /
Transportorder

Vart system Aterkoppling till

leverantor

Godsmottag

Artikel-
upplago

Aditros system Inkdpsorder e — — —— — ~— — — — — Detaljerad

awvikelserapport

Nar mottaget stangs skickas ett

automatiskt inleveranshesked till
Varumottagningens och Kontrolltornets
inkorg hos MediCarrier.

Kontroll av art, kvt,
skick. Jmf. med frakt
och foljesedel.

Artikeldata mailas i
CSV-fil till Aditro (vid
f& artiklar laggs de
upp manuellt av
MediCarrier i Aditros

Vid avvikelse pa
inleveransen (ex.
bild medskicka

Laggs manuellt av

WMS) MediCarrier i Aditros
WMS Ongoing. Order ; Skapa Inkopsorder
Ordertista | Lager | Godsflode | Sudstik | System . 3 .
J . Inleveransbesked J |_ Medicarrier AB
= e I Laveratle REGION STOCKHOLM
rawoum. o | 1 peensemne MediCarrier AB
Indatum
[2020-08-26 m | = I::,“ d -
- L =
(e on Inordernr: 750984
i Artikelnummer Artkel Palleikett Aviseratastl  Mottaget antal
oy — 66745 OP-rock, standard, XOL-L, NW NW 2160 2160
[ Stens Recycting < Ingen > <2 11075200001 720
Referensnummer Bndr 11075200003
| Beata Molin. 11075200002
E)inkoosorder be en retur S S U .7 N
e Vi =) Totalt:
Container
Arendenummer
st L
mp——

Ongoing | visa olta fait




Bolagets dvergripande processbeskrivning — Aditro AB

Utleverans

Tidsforskjutni
ng I

Vi lagger ingen order i vart system initialt.

Det ger med nuvarande systemuppsattning
ingen fordel, endast nackdelar (bl.a. odnskad
allokering)

Kundorder enligt vanlig rutin i
IMI Order. (Kontrolltornet
bekraftar innan orderlaggningen)

Om artiklarna ska till MediCarriers
lager gors en transportorder (intern
lagerflytt) efter det att pallarna
tagits emot vid var varumottagning.

Vart system

Aditros system

Kundorder

Orderplock

Kundorder/
Transportorder

Nar orderplocket sténgs skickas
ett automatiskt utleveransbesked
till Kundtjanst och Kontrolltornets

inkorg hos MediCarrier.

MLag_%s m_am_ui:jt_sv JJ L MSNdS'TSC?:ﬂMer AB Foljesedel MediCarriers eget lager ser
ediarrier 1 Aditros e P e [ e BE= &5 allts& processen i stort lika ut.
rderfist ager |5 e L atistil ystem 200722 test hirje 2020-07-22 = I3
LS DT S et 00 Skillnaden &r att
Kund Avisering ”
kundordertypen "Intern
— — K soLxA order” anvands i Aditros
Danderyd Sjukhus 48327 v] ] Telefon-aviserin gatan
Danderyd Sjukhus 48327 : 171 64 SOLNA system, Samt“att e'n
TYS DANGERYD oL .y transportorder Iaggs i IMI
Fraktbetalning Alexander Giirdelov ) .
o s TS 20200722 Warehouse (ej en kundorder i
ord . F:::;:: Transport AB logtarde "\al order)' "
i Yeatralt Gode Logtred Ordertypen "Intern order” styr att
2020:0525 ) | fundnimmer: 1 JR— utleveransbeskedet skickas till
Ordermummer varumottagningens inkorg (istallet for
(Eeapacasi Godsmottagarens referanser Audningsskydd FFP2 Kundtjanst). J
Ordertyp
Extern kund ~]
«select Kommentar Mottagarens pallregistreningsnummer Endast ett 10-tal
kundnummer i Aditros
system. Samma
e viea sl fa kundnummer som i
S MediCarriers system.

En begrénsning i nuvarande systemuppsattning ar att utleverans
“systemmassigt” endast kan ske fran MediCarriers lager.

ﬂka utleveransen skickas till\




Skillnader i in- och utleveransprocessen for Edstroms logistics

Processen ar densamma, men grénssnittet, med vilket vi

Inleveransen aviseras med ett mail fran MediCarrier (avroparen). kommunicerar, skiljer sig at p& nagra punkter (jamfort med Aditros
process).
Hej,
Leverans den 15/6 (stir 16/61 orderbekraftelsen men det kommer att levereras den 15/6 enligt leverantsren.) Godsmottaget bekréftas i ett mail genom skarmdump fran Edstroms system, samt inskannad frakt- och

Endast en artikel & bekraftad till den 15/6, de andra tva ar restnoterade.
Varat ordernummer 529547.

foljesedel.

Artikel COR26, Desinfektionsmedel for ytor, m tensid 1L
Lev.art.nr: 495-12

Antal: 122405t (34 pallar)

Leverans: 15/6

&) wrcelosic = Foljesedel

o 5
- 0200625 11
= 2000825
=

Artikel 86856, Desinfektionsmedel hand etanol baserad [&sning Clinical 500l
Lev.art.nr: 722-15

Antal: 100805t (14 pallar)

Leverans: Obekraftad

. [——
¥ ugeroperstioner -~ [RSTIN pee- ety
a Tr—
- rrs - o
ardermumn: 2o, teversnioes s Ehrivning Aoksarat | Laversiac Aisride | e
L2 ne namning Levant Enhet Restant

Artikel 86854, Desinfektionsmedel hand etanol baserad gel Alcogel 600m|
Lev.art.nr: 709-15

Antal: 4320st {6 pallar)

Leverans: Obekraftad

Tack p3 forhand.

Vénliga Halsningar / Kind Regards

Mimmie Runnstrand
Inkoépare

Mobil: 072-235 94 04
E-post: mimmie.runnstrand@sl.se

Hanteringienheier Uppackningsaveikelsa
Hantering Artikeibeskeraning Batchnun Lagerronans Fack  kvanuel ™ Kammentarer —_)

Region Stockholm
MediCarrier AB

Box 42039, 126 12 Stockholm
Besdksadress: Finspangsgatan 44
Telefon vaxel/kundtjanst: 08-123 128 00
medicarrier.se

Autoskapa HE

Packa upp i serie

M ENRE.)

Tun

ve

Hanteringsenhetsiyp Artikel Artikelbeskrivning

Utleveransen till kund bekraftas genom att Edstroms skickar ett mail med en skarmdump pa utleveransordern samt bifogar inskannad frakt- och foljesedel.
Utleveranser till MediCarrier bekréftas inte, det kontrolleras enligt normal rutin vid mottag.

Utleverans till kund har inte skett fran Edstroms
sedan borjan av pandemin (varen 2020).




Lageravstamningsprocess

Fardiga rapporter finns i de externa lagrens WMS dar

CX3 NYCELOGIC” vi exporterar aktuellt lagersaldo, inleveranser och
utleveranser (alla lagerrérelser).

Vi laser ihop det aktuella lagersaldot i det Externa
lagrets wms med lagersaldot i vart system (externa
lagrets zon). For de artiklar med differenser
identifieras orsaken i lagerrorelserapporterna.

Ongoing

Detta utfors i normalfallet nagra ganger per ar eller
vid behov nar diffar forekommer.

Inventering av buffertplatser (enligt MediCarriers normala rutin 1 ggr/ar)

De externa lagret genomfor inventeringar av buffertplatser pa uppdrag av kunden. Detta ska ske enligt samma rutin som
for MediCarriers egna lager, vilket ar 1 ggr/ar (november). MediCarrier kan vid behov ha representanter pa plats vid
externt lager medan de genomfdr inventeringen.




Interna kontroller

lakttagelser och kommentarer

Lunda Vi har foljt tva artiklar for att sékerstélla att processen for ankommande och utgaende gods foljer den processbeskrivning som vi
. dokumenterat for lagret p& Lunda. Inga avvikelser mellan lagersystem och huvudbok noterade.

Intervju med logistikansvarig pavisade inga brister ur lagerhanteringssynpunkt.

Aditro : Vi har, i samband med inventering, haft en genomgéng om éverféring av information mellan internt lagersystem (IMl Warehouse)
. och externt lagersystem (Ongoing). Genomgangen pavisade inga avvikelser.

* Vi har dven granskat avvikelsehanteringen vid Aditro. Vi foljde processen for Aditros avvikelsehantering och denna bedéms vara
: tillfredsstallande.

Intervju med lagerchef pavisade inga brister ur lagerhanteringssynpunkt.

Edstroms : Vihar, i samband med inventering, haft en genomgang om éverforing av information mellan internt lagersystem (IMI Warehouse)
- och externt lagersystem (Ongoing). Efter en avstamning mellan det interna lagersystemet IMI Warehouse samt de externa
. lagersystemet Ongoing hos Edstroms, noterade vi en avvikelse pa en av artiklarna. Artikeln fanns i lagersaldo i Ongoing hos
- Edstroms, men hade tidigare under aret skrivits ner till O kr efter beslut hos MediCarrier (i IMI Warehouse). Avvikelsen var hanforlig
- till misskommunikation mellan MediCarrier och Edstroms. Detta har kommunicerats med MediCarrier och genomgangen pavisade
. inga ytterligare avvikelser mellan lagersaldon.

- Vi har aven granskat avvikelsehanteringen hos Edstroms. Vi foljde processen for Edstroms avvikelsehantering och denna bedoms
© vara tillfredstallande.

Intervju med lagerchef pavisade inga brister ur lagerhanteringssynpunkt.
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Inventeringar

Sammanfattande bedomning av lagerinventeringar:

Pa en dvergripande niva bedomer vi att MediCarriers inventeringsrutiner héaller en
tillracklig niva.

Inventering av de externa lagerplatserna bedoms fortsatt ske pa ett tillfredsstallande
satt. Existerande rutiner utnyttjas effektivt &ven for de externa lagren

Under genomgang och inventering pa det interna lagret (Lunda) noterades att de
dagliga inventeringarna skett enligt rutin under den granskade perioden.

Lunda Edstroms Aditro Kommentar

En avvikelse har identifierats hos Edstroms i samband med arets
processgenomgang av det interna och de externa lagren. De interna
kontrollerna haller utéver denna brist en god niva. | évrigt har inga
vasentliga avvikelser noterats

® = Innebar att vasentliga brister identifierats i inventeringsrutinerna
= Innebar att vissa brister och férbattringspoential identifierats i inventeringsrutinerna
= Innebar att vi anser att existerande inventeringsrutiner ar tillrackliga
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Inventeringar - iakttagelser

lakttagelser och kommentarer

Lunda . Inventering pavisade inga avvikelser.

Inventeringsinstruktion och intervju med logistikansvarig pavisade inga brister ur inventeringssynpunkt.

Aditro - Inventeringen pavisade inga avvikelser.
- Inventeringsinstruktion och intervju med lagerchef pavisade inga brister ur inventeringssynpunkt.
Edstroms Inventering pavisade en avvikelse, se vidare information pa sidan 11.

Inventeringsinstruktion och intervju med lagerchef pavisade inga brister ur inventeringssynpunkt.
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Lageranalys - utford granskning

Avstamning lagerlista mot huvudbok

Stickprovsgranskning av artiklar for att stamma av lagervardet genom att testa inkdpspris
och kvantitet mot uppbokat lagervarde.

InkOGpsvarden

Analytisk granskning av: nya och gamla artiklar, artikelkvantiteter, lagervarden jamfort med
2023.

InkOpspriser
Pristest pa 15 slumpmassigt utvalda artiklar.

Aldersanalys
Analytisk granskning av omsattningen av artiklar.

Omsattningshastighet
Stickprov pa artiklar med lag, eller ingen, omsattning.
Uppfoljning med affarscontroller avseende artiklar utan rérelse.
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Lageranalys
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Lageranalys

Aldersférdelning 2024-10-31

ALDERSFORDELNING BASERAT PA SENASTE UTLEVERANSDATUM OCH SENASTE INLEVERANSDATUM
[Lagervarde i kr)

Senaste utleweransdatum

Dagar <0 0-30 31-90 91-180 181-360 361-720 =720 Saknas Summa:
<0
0-30 144 B61 606 145333 175 100 145 182 039
31-90 22411 519 174 B4 57 589 22 643 912
91-180 2 269 477 275 010 86716 720 4410 2641 333

Senaste
inkeveransdatum

181-360 3318179 59092 282 332 21455 | 79878 3760935

361-720 4925 6840 ] 11 810
>720 -

Saknas 11172464 25533633 1557092 2154240 176610 5973699 46573738

Summa: 184038170 26194712 1926140 2176414 176656 6301675 220 813 767

Aldersfordelning 2023-10-31

Aldersfordelning baserat pa senaste utleveransdatum och senaste inleveransdatum:

(Belopp avser Iagervarde i kr) Senaste utleveransdatum
Dagar <0 0-30 31-90 91-180 181-360 361-720 =720 Saknas Summa:
<0
0-30 96 593 780 151212 285 2802 182 691 96 930 769
31-90 14 497 761 522193 35555 131 53327 15108 967
91-180 1039369 49 570 94 217 26 040 26639 1235835
Senaste

181-360 5451039 310113 290963 333 200

361-720 10428 958 25102 se1220 [
»720 I N

Saknas 12072790 20095 194 520395 961 864 1472085 5094586 40216915
Summa: 140 083 696 21353384 1502635 6461273 1743287 43007 807 214152081

192098 6581377
37458464 54078217

inleveransdatum
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Lageranalys - 1akttagelser

Nedskrivning Vid analys av omsattningshastighet noterades ett antal artiklar som haft knapp eller ingen rérlighet under aret.
. Analyserade artiklar avser bland annat andningsskydd, injektionskanyler och ansiktsvisir. For dessa artiklar har vi
. inhamtat information fran bolaget om att dessa artiklar ligger p& bevakning for framtida kassation under 2025 eller dér
: beddmning har gjorts att hallbarheten och beddmd efterfragan fran kunder gor att dessa &mnas att behallas i lagret.

Bolaget har per 31 augusti 2024 genomfért en nedskrivningar pa ca 2,2 mkr. Foér perioden 1 januari - 31 augusti 2023
: uppgick nedskrivningarna till 7,9 mkr.

Bolaget har de senaste aren arbetat utifran en kassationslista dar artiklar med mer eller mindre risk att behova kasseras
. laggs till. Vi rekommenderar att bolaget fortsétter att analysera artiklar som omsétts l&ngsamt, blir inaktuella eller dar

. bast-fore-datum borjar narma sig. Analysen bor sedan ligga till grund fér bedomning om nedskrivningsbehov foreligger
. ellerej.

Under var granskning foregaende ar noterade vi pa ansiktsvisiret som namns i forsta stycket. Artikeln hade 2023-10-31
. ett lagervarde om 19 mkr och hade sélts for 22 tkr under januari - oktober 2023, och 430 tkr under januari-oktober

: 2022. Bolaget meddelade da att artikeln skulle utgé fran ett av deras avtal men att den skulle kvarsté pa

: utforséljningslistan. Vi rekommenderade bolaget att infor bokslutet 2023-12-31 gora en analys av artikeln utifran

. omsattningshastighet, lagervarde och bast-fére-datum. Bolaget gjorde senare bedomningen att ingen nedskrivning

. skulle ske. Vid uppféljning i rets granskning uppgar lagervérdet fortsatt till ca 19 mkr. Bolaget har gjort bedémningen

. att artikeln inte paverkas av nagot nartida bast-fore-datum och att osakerhet kring pandemin gor att man behéller

. artikeln i lagret som den ér tillsvidare. Med hansyn till det relativt stora lagervardet och den ldga omsattnings-

. hastigheten rekommenderar vi fortsatt bolaget att bevaka artikeln infor bokslutet 2024-12-31, och gora erforderliga

. vardejusteringar.

Det ar vidare viktigt att beakta skattemassiga konsekvenser av ev. nedskrivningar. Om produkter skrivs ner men sedan
: kan séljas eftervarande ar kan skatteverket ha synpunkter pa att kostnaden togs i fortid.

Analytisk : Utdver ovan namnda noteringar bedéms lageranalysen visa p& god ordning. Den analytiska granskningen av lagerdata har
granskning . inte foranlett ndgra andra noteringar och férvantan har kunnat métas med motsvarande utfall.
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Slutsats och bedomningar

Slutsats Rekommendation
Internkontroll : VAr bedémning ar att den interna kontrollen kopplat till lagerhalining : » Rekommendation lamnas ej d& den interna
- ar tillfredstallande. : kontrollen bedoms tillfredsstéllande.
Inventering - Qvergripande ser vi ingen férhojd risk i att inventeringarna ska : » Rekommendation lamnas ej da den interna
- resulterai nagra felaktigheter. : kontrollen bedoms tillfredsstallande.
Lageranalys Vid utékad lagerhallning 6kar aven vikten av att se till att negativa = Virekommenderar att manatliga kontroller pa
. kvantiteter och liknande avvikelser ej forekommer i lagerlistorna. : lagerlistorna gors dar lagerlistan kontrolleras

avseende noll- eller negativa kvantiteter.

: = Virekommenderar att fortsitta att

: kontinuerligt stimma av senaste utleverans for
lagervarori ovan avstamning for att 6ka

: : kontrollen 6ver trogrorliga varor, och vid

- Kontroll 6ver nedskrivningsbehov 6kar vid 6kad lagerhallning. : behov skriva ner artiklar som inte langre kan

. Eftersom nedskrivningsbehov kan komma att féreligga ar det viktigt : séjas.

: attrattartiklar skrivs ned till ratt belopp. :

. Omséttningshastigheten &r ett bra verktyg for att hallareda pa
- rorligheten hos de olika varorna.
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