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Beslut om att inleda genomforandefasen
avseende utbyte av hissar och
rulltrappor 2028

Forslag till beslut
Trafikndmnden beslutar f6ljande.

1. Inom ramen for 2026 ars investeringsbudget och inriktningsnivier for
planaren 2027-2035 beslutas att inleda genomforandefasen avseende
objekt utbyte av hissar och rulltrappor 2028 med en total budget om 238
miljoner kronor, varav 238 miljoner kronor avser investeringsutgift.

2.  Forvaltningschefen ges i uppdrag, med ritt att besluta om
vidaredelegering, att inom ramen for den i punkt 1 angivna totalbudgeten,
upphandla, tilldela samt teckna och forvalta erforderliga kontrakt och
ovriga avtal avseende utbyte av hissar och rulltrappor.

Forslag och motivering

Sammanfattning

Arendet avser ett genomforandebeslut for utbyte av hissar och rulltrappor som
har uppnaétt sin tekniska livslangd, i syfte att reducera framtida underhéallsbehov
samt minimera risken for oplanerade driftstopp. Atgirden omfattar utbyte av
totalt 12 hissar och 17 rulltrappor till en beraknad investeringsutgift om 238
miljoner kronor.
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Bakgrund

Trafikforvaltningen har behov av ett kontinuerligt utbyte av hissar och
rulltrappor for att sakerstalla tillgangligheten, utrymningsstrategin samt for att
begriansa kostnaden for underhéll. I forvaltningsplanerna for hissar och
rulltrappor, vilka anger dtgardsbehov i befintlig anlaggning, genomfors
bedomningar kontinuerligt for att planera underhéllsitgarder, samt avgora nar
utbyten av objekt behover ske.

Sedan 2016 har ett investeringsobjekt i form av utbytesprogram (SL 2015-0980,
Utbyte av hissar och rulltrappor) for hantering av planerade utbyten av hissar
och rulltrappor i tunnelbanesystemet pagatt, vilket planeras fardigstallas under
innevarande ar. Parallellt har beslut fattats om ett nytt investeringsobjekt for
fortsatt utbyte fram till och med &r 2029 for vilket beslut om planeringsfas
behandlades av trafiknamnden i april 2025 (TN 2025-0173) och darefter
beslutades av regionstyrelsen i juni samma ar (RS 2025-0346). Da de underlag
som vanligtvis utarbetas i inriktningsfas aterfinns i forvaltningsplaneringen och
genom tidigare utforda utbytesprojekt sa foregicks planeringsbeslutet inte av en
inriktningsfas.

Beslut om genomforandefas for investeringar omfattande mer 4n 100 miljoner
kronor fattas normalt av regionfullméaktige. For denna investering, som ar av
underhallskaraktir och utan komplexitet, har regionfullmiktige i beslut om
regionbudget 2026 medgivit ratt for trafiknamnden att fatta beslut om
genomforandefas.

Overviiganden och motivering

Trafikforvaltningen har sedan tidigare tagit fram en utbytestrategi med ett
identifierat atgardsbehov pa en total kostnad av 238 miljoner kronor, for att
klara behovet fram till och med 2029.

Under planeringsfasen har arbetet genomforts med stod av befintliga underlag,
vilka har vidareutvecklats och kvalitetssakrats. Val av objekt utbyte har
analyserats med utgadngspunkt i att bedoma om planerat underhéll eller utbyte
ar den mest effektiva dtgarden. Darutover har systemkrav, riskanalyser och
riskbedomningar tagits fram som underlag for kalkyler och tidplaner infor
kommande genomf6randefas.
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Efter genomford inventering och upprattad grundkalkyl bedoms projektets
kostnad 6verensstimma med den niva som redovisades i den tidigare studien.

Den totala utgiften framtagen under planeringsfasen ar oférandrad jamfort med
den grundkalkyl som togs fram till planeringsbeslutet. Projektet planeras vara
fardigstallt i slutet av 2029, men kan komma att paverkas av beroenden till
andra projekt som genomfors i anslutning till sparmiljon. Exempel pa saidan
kan vara samordningskrav, exempelvis gemensamma trafikavstangningar eller
arbetsomraden.

Systemhandling

Under planeringsfasen har en inventering av anlaggningen genomforts och med
hjalp av inventeringen har man kunnat bestimma omfattningen av hissar och
rulltrappor som ska bytas under den etapp som detta investeringsobjekt
omfattar. Resultatet visar att objekt ar i bristfalligt skick samt att vissa objekt
kraver mer omfattande planering och samordning innan utbyte kan
genomforas.

Totalt foreslas 29 objekt som ska bytas ut, varav 17 rulltrappor och 12 hissar
vilket kan jamforas med det tidigare planeringsbeslutet som omfattade 28
objekt, varav 15 rulltrappor och 13 hissar. Hissar och rulltrappor som anges for
stationerna nedan avser bade tunnelbana och pendeltag.

Hissar
e Slussen (10167, 10168)
e Liljeholmen (26052, 26055, 26056, 26057)
e Sundbybergs centrum (34371)
e Spanga (Samtliga)
e Telefonplan (Samtliga)
e Osmo (Samtliga)
e Grondalsviken (Samtliga)
e Tallkrogen (Samtliga)

Rulltrappor
e Bagarmossen (Samtliga)
e Skarpnick (Samtliga)
e Tréngsund (Samtliga)
e Kungstriadgarden (30301, 30302, 30303, 30304, 30305)
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e Gullmarsplan (15501, 15502)

Hallbarhetsinriktning
I planeringsfasen har hallbarhetsperspektivet utretts for att kartlagga projektets
héllbarhetsaspekter enligt nedan.

Miljo:
e Produktionsomfattning (minska mangden underhall och reparationer)
e Logistik (samordning transporter, resurser, materiel)
e Produktval (ur miljohanseende, byggvarubedomningen)
e Hallbara systematiska 16sningar (minimerat forbrukning av energi och
livslangder)
Sociala:
e Trafikpaverkan (produktionsplanering, logistik)
o Tillgdnglighetsanpassning (under byggtid, efter fardig produkt)
e Kulturvarde (bibehallen)
e Sidkerhet (Utoka person och driftsakerhet)

Overldmningsstrategi

Projektet ska tillsammans med mottagarna samt forvaltare sikra att
overlamning kan genomforas pa ett korrekt, sikert och effektivt satt genom att
projektet tar fram 6verlamningsplan i samverkan med mottagarna.
Overldmningsplan och leverabellista ska godkinnas och signeras av mottagarna.
Mottagare ska fa god kunskap om det som ska 6verlamnas.

Riskanalys

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet fattas
Beslutet medfor risker med konsekvenser for trafikforvaltningens forméga att
utfora sitt uppdrag eller na sina 6vergripande mal savil i den 16pande driften
som i investeringsverksamheten. Risker med foljande konsekvenser har
identifierats:

Risker med konsekvenser for leverans eller funktion och darmed kund- och

resenarspaverkan
Ja
Nej [

Risker med konsekvenser for regelefterlevnad och effektivitet
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Ja O
Nej

Risker ekonomiska konsekvenser
Ja X
Nej O

Risker med siakerhetskonsekvenser
(trafiksidkerhet, informationssiakerhet, IT-sdkerhet, sakerhetsskydd®, fysisk
sakerhet (verksamhetsskydd/security), brandsakerhet eller civil beredskap2)

Ja L]
Nej X

Risker med konsekvenser for miljo, liv och hilsa
Ja U

Nej X

Risker med sociala konsekvenser

Ja L]
Nej X

Risker med konsekvenser for forvaltningens varumarke och fortroende
Ja U

Nej X
Beskrivning av riskerna samt bedomning av formaga till hantering
Risker med konsekvenser for kund- och resenirspaverkan

Riskbeskrivning
Under produktionen pa en del stationer kan eventuellt resenérer hanvisas till

alternativa vagar.

Riskbedomning

1 Dokumenteras i sarskild ordning
2 Dokumenteras i sarskild ordning
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Sannolikheten bedoms som medel. En mojlig konsekvens ar missnoje bland
resendrer under produktionstiden.

Formaga att hantera identifierade risker
Att formedla till resendrer genom tydlig information, skyltning och samordnad

produktionsplanering for att minimera paverkan under produktionstiden.

Risker med ekonomiska konsekvenser

Riskbeskrivning
Inga eller fa anbud pa grund av fa konkurrenter vid upphandling.

Riskbedomning
Sannolikheten bedoms som medel. Konsekvenser som kan intraffa ar att inget

anbud inkommer och upphandlingen kan leda till tidsforskjutningar och
darmed utgiftsokning.

Formaga att hantera identifierade risker
Genom att ta fram en attraktiv upphandling, det vill sidga en tydlig och val

forberedd upphandling som vicker intresse pa marknaden, skapas goda
forutsattningar for konkurrens. Att bjuda in till platsbesok under anbudsskedet
skapas battre forutsattningar for projektet.

Ekonomisk osikerhet
Den ekonomiska osakerheten ar beriaknad som ett riskpdslag om ca 9 procent pa
bedomd investeringsutgift och uppgar till 22 miljoner kronor inklusive index.

Osidkerheten har tagits fram av tidigare erfarenheter fran tidigare projekt,
utbyte av hissar och rulltrappor etapp 2 (TN 2021-0253).

Nedanstaende inkluderande risker:
e Osikerheter kring upphandling da projektet har fa leverantorer som
uppfyller Trafikforvaltnings kravbild.
e Osikerhet kring samverkan med pagaende verksamhet (intransport
rulltrappor, andra pagaende projekt).
e Osiakerhet gillande leveranstiden for hissar och rulltrappor.

Avgriansning av ekonomiska risker som dr under bevakning
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Omvarldsfaktorer s som tullar, handelshinder och 6kad inflation ingar inte i
den ekonomiska osidkerhet som angetts.

Risker och/eller konsekvenser med anledning av att beslutet inte
fattas

Riskbeskrivning
Maénga hissar och rulltrappor narmar sig eller har uppnatt sin tekniska

livslingd, vilket medfor en 6kad risk for driftstorningar. Aven om en del av
hissar eller rulltrappor kommer att fungera, innebar detta hogre drift- och
underhallskostnader pa grund av att objekten ar gamla och behover
aterkommande reparation.

Riskbedomning
Sannolikheten for stopp i ménga av objekten ar hoga. Konsekvensen blir

kostsamma driftavbrott, forsamrad service och tillganglighet for resenirerna.

Forméga att hantera identifierade risker
Byta ut de objekt som har storst behov for att minimera risken for driftstopp och

dirigenom undvika paverkan pa resenarer vid anviandning av hissar och
rulltrappor.

Kvantifierade effektmal
Effektmalet for denna investering ar att uppratthalla formégan hos befintliga
tillgdngar, pa den nivd som moderna system forvantas leverera. Detta innebar
att ursprunglig formaga minst ska aterstillas avseende:

« Startberedskap

» Ledtider vid felavhjalpning

« Underhallskostnader

Detta effektmal realiseras nar nya hissar och rulltrappor bedoms tas i drift:
2029.

Ekonomiskt beslutsunderlag

Beslutade medel for planeringsfasen uppgar till 3,1 miljoner kronor, varav 1
miljon kronor ar upparbetat till och med februari 2026 och 1 miljon kronor
aterstar att upparbeta innan genomforandefas inleds.
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Enligt de kalkyler som genomforts inom ramen for planeringsfasen bedoms
kommande genomforandefas for utbyte av 12 hissar och 17 rulltrappor ha en
utgift pa 235,9 miljoner kronor inkluderat en ekonomisk osikerhet pa 22
miljoner kronor. Objektets bedomda budget for samtliga faser ar 238 miljoner
kronor.

Investeringsobjekt utbyte av hissar och rulltrappor ar upptagen till en total
utgift om 238 miljoner kronor i trafikférvaltningens investeringsplan 2026—

2035.

Regionfullmiktige har i november 2025 beslutat enligt investeringsbudgeten for
2026, att Trafikndmnden medges ritt att besluta om investering i objekt for
utbyte av hissar och rulltrappor 2028 (RS 2025-0079).

Kapitalkostnader till foljd av driftsittning av de nya rulltrapporna och hissarna
2029 beraknas over en 20 ars period uppga till 303,4 miljoner kronor inklusive
index varav 232,1 miljoner kronor avser avskrivningar och 71,4 miljoner kronor
rantekostnader.

Drift- och underhallskostnader ger en kostnadsreduktion med 42,8 miljoner
kronor inklusive index berdknat for de forsta tio aren efter driftsattning och
utgors av minskade underhallskostnader. Detta eftersom nya hissarna och
rulltrapporna kraver mindre underhall, 4r mer energieffektiva och har hogre
driftsdkerhet.

Objektet ar inte foremal for medfinansiering.

Paverkan forvaltning for utbyggd tunnelbana
Beslutet har ingen paverkan pé forvaltning for utbyggd tunnelbana, FUT.

Beslutsunderlag
e Forvaltningschefens tjansteutlatande
e Bilaga 1, Totalekonomiska konsekvenser utbyte av hissar och rulltrappor
2028

Skickas till
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