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Fastighets- och
servicenimnden

Manadsrapport per oktober 2019 for fastighets- och
servicenimnden avseende fastighetsverksamheten

Arendebeskrivning
Manadsrapport per oktober 2019 for fastighets- och servicenamnden
avseende fastighetsverksamheten.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande

Manadsrapport per oktober 2019 for fastighets- och servicenamnden
avseende fastighetsverksamheten.

Styrelsebeslut Locum AB 2019-12-11 — Arende 06

Forslag till beslut

Fastighets- och servicenimnden foreslas besluta att godkdanna
manadsrapport per oktober 2019 for fastighets- och servicenamnden
avseende fastighetsverksamheten.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Frin och med 1 januari 2019 innehéller rapporteringen
fastighetsverksamheten i den nya fastighets- och servicenaimnden (FSN),
dvs Landstingsfastigheter Stockholm och Nya Karolinska Solna (NKS).

Landstingsfastigheter Stockholm, LFS:

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 482 mnkr mot budgeterade 345
mnkr, vilket dr 137 mnkr hogre dn periodiserad budget. Intidkterna har ¢kat
med 107 mnkr jamf6ért med budget. Det beror pa en forsiktig budgetering
av driftsdttningen av de strategiska fastighetsinvesteringarna. Nagot
senarelagda aktiveringar av de strategiska fastighetsinvesteringarna medfor
32 mnkr lagre avskrivningskostnader.

Fastighetskostnaderna ligger 7 mnkr dver budget. Senarelagda
utvecklingsprojekt medfor 19 mnkr lagre utfall jamfort med budget.
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NKS:
Resultatet for perioden uppgér till 55 mnkr mot budgeterade 13 mnkr,
vilket 4r 42 mnkr hogre dn budget.

Bakgrund

Fastighets- och servicenimndens ménadsrapport for perioden januari till
oktober (fastighetsverksamheten) 2019 6verlamnas till fastighets- och
servicendmnden for godkdnnande.

Overviganden

Landstingsfastigheter Stockholm, LFS:

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 482 mnkr mot budgeterade 345
mnkr, vilket 4r 137 mnkr hogre én periodiserad budget. Intékterna har okat
med 107 mnkr jamfort med budget. Det beror pa en forsiktig budgetering
av driftsattningen av de strategiska fastighetsinvesteringarna. Nagot
senarelagda aktiveringar av de strategiska fastighetsinvesteringarna medfor
32 mnkr lagre avskrivningskostnader.

Fastighetskostnaderna ligger 7 mnkr 6ver budget. Senarelagda
utvecklingsprojekt medfor 19 mnkr ldgre utfall jamfort med budget.

Periodens investeringsutfall uppgar till 2 609 mnkr, vilket motsvarar en
upparbetningsgrad pa 74 procent av budget. Investeringsprognosen for aret
uppgar till 3 200 miljoner kronor att jimfora med budget pa 3 532 mnkr.

NKS:

Resultatet for perioden uppgar till 55 mnkr mot budgeterade 13 mnkr,
vilket 4r 42 mnkr hogre dn budget. Periodens investeringsutfall uppgar till
263 mnkr, vilket motsvarar en upparbetningsgrad pa 74 procent.
Investeringsprognosen for &ret uppgar till 559 miljoner kronor jamfort med
354 mnkr i budget.

Utrustningsinvesteringar

Utrustningsinvesteringar ar kopplade till regionens fastighetsinvesteringar
for genomforande av Framtidsplan for halso- och sjukvarden och innefattar
MT, IKT och inredning. Arets budget uppgar till 1 535 mnkr fordelat till 32
% Karolinska Universitetssjukhuset, 32 % Danderyds sjukhus, 25 %
Sodersjukhuset, 9 % Stockholms lans Sjukvardsomrade och 2 % Sodertélje
sjukhus. Investeringsutfallet for dessa investeringar redovisas av respektive
namnd och bolag.
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Fastighets- och servicenimnden foreslas godkdnna manadsrapporten per
oktober 2019.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.

/2Ld::‘(1)7t7\///vé/ L

Anette Henriksson
Forvaltningschef

Beslutsexpediering:
Akt
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Sammanfattning:

Fran och med 1 januari 2019 innehaller rapporten, avseende fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicenimnden (FSN), Landstingsfastigheter Stockholm och Nya
Karolinska Solna (NKS). Namnden koper genomforandet av fastighetsverksamheten
fran Locum AB. Ansvaret for projektavtalet mellan Stockholms léans landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende NKS har ocksa flyttats fran regionstyrelsen till
FSN.

Landstingsfastigheter Stockholm:

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 482 mnkr mot budgeterade 345 mnkr, vilket ar
137 mnkr hogre dn budget relaterat till driftsattningen av de strategiska
fastighetsinvesteringarna.

De poster som har storst avvikelse ar hyresintakter som 6kat med 44 mnkr och intakter
for fastighetsservice som okat med 52 mnkr, samt mediakostnader som ar 64 mnkr
lagre an budget. De 6kade intakterna ar framst relaterade till de nybyggda lokalerna.

NKS:

NKS Bygg har for perioden fram till oktober 2019 ett resultat pa 55 miljoner kronor,
vilket dr 42 miljoner kronor hogre dn budgeterat.

1.1 Vasentliga hindelser

En fastighetsomstillningsberedning har bildats i samband med ny politisk organisation
2019. Beredningen ska under fastighets- och servicenimnden bevaka fragor géllande
energieffektivisering, fastighetsnira energiproduktion, laddmojligheter och
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klimatanpassning samt fragor om utveckling av narmiljon i anslutning till fastigheter.
Fastighetsomstéllningsberedningen har tre moten och fatt information om Locums
nuvarande status och planering avseende energieffektivisering och fastighetsnara
energiproduktion .
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Locum har bytt leverantor av FM-tjansterna stdd och verksamhetsservice (lokalvard
och vaktmasteri). Under varen paborjade Sodexo leveransen av FM-tjanster till de av
vara kunder som valt att inga det nya avtalet.

De storsta nyheterna i serviceavtalet ar:

e en och samma leverantor for bade stdd och verksamhetsservice
¢ hgjda kvalitetskrav pa tjansterna
e kvalitetskontroller i egen regi av Locum

Jamfort med foregdende extrema sommar lopte sommaren 2019 pa utan nagra storre
verksamhetsstorningar. Forvaltningen hade 6kad bemanning jamfort med tidigare ar
och hade dven sakrat tillgédng till mobila kylaggregat som beredskap ifall forra arets
varma och fuktiga viaderlek skulle upprepas.

Driftmatningen som utfors arligen for att mata hur n6jd sjukvardspersonalen ar med
entreprendrerna for fastighetsdriften och utemiljon pa sjukhusen har redovisats. Arets
totalindex landar pa 80 av 100, vilket ar oforandrat jamfort med 2018.

99 procent haller med om att det ar latt att f& kontakt med Locums kundtjanst och de
allra flesta (85 procent) uppger aven att drenden och bestallningar blir dtgardade eller
utférda inom utlovad tid.

P& Danderyds sjukhus har godsmottagningen flyttat in i nyrenoverade lokaler och
storskaliga tekniktester genomforts i nya akutvardsbyggnaden (byggnad 52). I april
genomfordes slutbesiktningen av byggnad 52 med godként resultat och den 15 maj
lamnades "nyckeln" over till Danderyds sjukhus AB. Akutvardsbyggnaden har
certifierats med Miljobyggnad guld.

P& S:t Gorans sjukhusomréde ar de tva nya vardbyggnadernas stommar resta och
fasaden ar pa plats pa byggnad 20. De sista takarbetena ar klara och huset ar darmed
vadertatt. Byggnad 45 vaxer sakta fram vartefter vaningsplanens fasader och fonster
monteras. I huvudbyggnaden pagar ett flertal olika ombyggnader. Nya
BB/forlossningsbyggnaden har preliminirt certifierats med Miljobyggnad guld.

Vardbyggnaden pa Sodersjukhuset ar slutbesiktad och vardverksamheten berdknas
starta i oktober 2019.

I september lamnades nycklarna over till de ombyggda avdelningarna for pre- och
postoperation samt forlossning (Chopin ombyggnad) pa Karolinska Huddinge.
Ombyggnationerna ligger i anslutning till den nya byggnaden for operation,
intervention och rontgen och sterilen som uppfors i anslutning till byggnad B2 och B4,
som ocksa ar i sitt slutskede

Arets upplaga av Fastighetsbarometern visar att andelen kunder som talar vil om oss
okar. Resultatet har stigit fran 59 till 67 pa bara ett ar. Undersokningen visar ytterligare



J& Region Stockholm

att véara styrkor som fastighetsbolag ar fastigheterna, inomhusklimatet och felanmaélan.
Allra starkast ar vi inom bemotande. De lagre betygen handlar framst om lokalerna,
prisviardheten och var image.
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Infor arets NKI-métning har foretaget bakom "fastighetsbarometern" gjort om vissa
delar varfor det ar svart att jamfora utfallet med tidigare ar. Arets NKI-resultat landade
pa totalt 63 (67), vilket gor att vi backar med fyra punkter jamfort med 2018. Framst ar
det inom segmentet prisviardhet som vi kan se en nedgang. Nedgéngen foljer
utvecklingen for de 6vriga fem bolagen inom samhaillsfastigheter.

I oktober annonserades forsaljningen av Bromma sjukhus offentligt.

Ovriga projekt 16per enligt plan.
2 Ekonomi

2.1 Resultat

Férandr.

Resultat* Utfall Budget  DU9ECt | iraiifg | PTOBMOS  pudgersr  Dudeet

awvik. ar ar awvik.
Forsaljning av. 178 483 305 5,8% 206 148 58
fastighetsservice
Uthyrning av lokaler 3568 3524 44 -1,8% 4312 4258 54
;Z:;'é:'"g ovnga 449 101 348 24,6 % 512 499 13
Anslag 0 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 0 0 0 26 26 0
;( \;Z[:V ers. omstdlin. 0 0 0 0 2% 26
Ovriga intdkter -2 1 -3 80 54 26
i\:ﬁ;ﬁae':'he"ens 4194 4108 86 1% 5135 4985 150
.Pers.onalkostnader 1 6 5 80,2% 0 -8 3
inkl inhyrd personal
Lokalhyror -2 0 -2 0 0 0
Zfrva'tn'ngSkosmad -203 -192 11 -38% -304 231 73
Mediakostnader -309 -379 70 -3,7% -413 -443 30
Drift och skotsel -319 -336 17 50,2 % -426 -403 -23
Lépande underhall -153 -137 -16 0,8% -227 -228 1
IT-och 1 0 1 57% 1 1 0
telekostnader
Ovriga kostnader -623 -600 -23 -3,6 % -840 -787 -53
str::cl':ete"s -1610 -1651 41 3,2% 2211 -2101 -110
- varav omstdlin.
Kostn, ¥+ 0 0 0 0 -26 26
Avskrivningar -1 305 -1 340 35 13,2 % -1 609 -1613 4
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Forandr.
Resultat* Utfall Budget  CU9Bet | itangg | PTOBMOS  piggersr  Budset
avvik. ar ar avvik.

Finansnetto -740 -759 19 -10% -955 911 -44
Resultat fore 538 358 180 -9,6 % 361 360 1
reavinst/férlust
Reavinst/forlust -1 0 -1 -1 0 -1
Resultat** 536,2 357,9 178,3 360,1 359,9 0,2

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner

Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm:
Intakter

e De totala intdkterna ar 107 mnkr hogre an periodiserad budget. Detta ar framfor
allt relaterat till driftsattningen av de strategiska fastighetsinvesteringarna.

e Varav hyresintdkterna ar 44 mnkr hogre an periodiserad budget och avser
framst interna tillkommande hyresintiakter som ej var budgeterade.

e Intdkterna for fastighetsservice ar 52 mnkr 6ver periodiserad budget forklaras
framst av hogre forsaljning av tjansteforsiljningsprojekt (mindre projekt som
kontantbetalas) mot vad som antagits i budget, motsvarande avvikelse finns pa
kostnadssidan vilket innebér en ringa resultatpaverkan.

Kostnader

e Mediakostnaderna ar 64 mnkr lagre an periodiserad budget. De lagre
kostnaderna beror pa att man bl.a. budgeterat hogre kostnader i samband med
driftsattningen av Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus. Lagre
mediakostnader beror dven pa Karolinska Universitetssjukhuset i Solna dar
huvudblocket delvis ar tomstallt.

o Utfallet for drift och skotsel dr 36 mnkr lagre an periodiserad budget. Denna
post ar svar att budgetera da nya stora byggnader driftsatts.

e Avskrivningarna ar 32 mnkr lagre an periodiserad budget. De lagre
avskrivningarna beror bl.a. pa att ndgra storre fastighetsinvesteringar pa grund
av tidsforskjutningar aktiveras senare an planerat. Detta har inte paverkat
driftsattningen.

¢ Finansnetto 12 mnkr hogre dn budget beroende pa sdnkt kreditivranta samt
rianta avseende nyupptagna lan for att finansiera pagaende och framtida
projekt.

NKS:

Intakter:

e De totala intdkterna uppgar till 1 571 mnkr vilket dr 1 mnkr hogre dn budgeterat.
e Ovriga intikter pa 3 mnkr avser utrustningskostnader.

Kostnader:
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e De totala kostnaderna uppgar till 470 mnkr vilket ar 8 mnkr lagre 4n
budgeterat.

e Servicekostnader ar 24 mnkr lagre an budget.

¢ Finansnetto ar 31 mnkr lagre dn budget. Budgeteringen utgick fran antaganden
om laga rantor men rantenivderna har de facto varit 4nnu lagre.

Facility Management ar tillaggstjanster som vidarefaktureras till Karolinska,
nettoeffekten ar noll.

Prognos i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm:
Intakter

e Totalt ar hyresintidkterna 54 mnkr hogre an periodiserad budget, beroende pa
tillkommande hyresavtal samt nytt parkeringsavtal med Apcoa.

e Prognosen avseende intikterna for fastighetsservice ar 80 mnkr 6ver
periodiserad budget. Prognosen har justerats upp till f6ljd av en o6kad
efterfragan pa tjansteférsiljningsprojekt och FM tjanster. Intdkter avseende
fastighetsanknutna tjanster 13 mnkr hogre an periodiserad budget fraimst
orsakad av utforda arbeten i fastighetsnitet for strategiska investeringsprojekt.
Generellt ar posten svar att budgetera och budgeteras darfor utifran
forsiktighetsprincipen.

Kostnader

e Prognosen for forvaltningskostnader ar 42 mnkr hogre an periodiserad budget,
vilket beror pa kostnadsforingar av ej aktiverbara projektutgifter samt kostnad
for driftsattningsfasen av de strategiska fastighetsinvesteringarna.

e Prognosen for fastighetsservice, FM tjanster och fastighetsanknutna tjanster ar
73 mnkr hogre dn periodiserad budget. Forsaljningen har okat pga. storre
efterfragan fran hyresgasterna.

e Prognosen for mediakostnaderna ar 31 mnkr lagre dn periodiserad budget. De
lagre kostnaderna beror pa att man bl.a. budgeterat hogre kostnader i samband
med driftsattningen av Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus.

e Prognosen for drift och skotsel ar 23 mnkr hogre dn budget. Den storsta
avvikelsen beror pa att kostnaderna for akut underhall har 6kat med 9 mnkr
avseende Karolinska Universitetssjukhuset i Solna.

NKS:

For NKS ar budget och prognos ett nollresultat. Ny prognos ar gjord men ingen
forandring fran foregdende tillfalle.

2.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgird Kommentar Utfall Prognos Budget Budget
(mkr) 2019 2019 2020
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Atgird Kommentar Utfall Prognos  Budget Budget

Summa

Resultatkravet bedoms uppnas.

2.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

. Utfall
Utfall fg ar

—— Prognos ar
Budget ar

4000

2000 IIII
b I I

Jan 2019 Mar2018 Maj2019  Jul 2019 Sep 2019 Nov 2019

Observera att inrapportering av prognosen for de strategiska utrustningsinvesteringar
€j ar inlast i diagrammet ovan.

Utgift i jaimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Investeringsutfallet for Landstingsfastigheter Stockholm uppgick t.o.m. oktober 2019
till 2 609 mnkr. Av de specificerade objekten som pagar har foljande objekt haft storst
utfall under 2019; Vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans sjukhus,
behandlingsbyggnad vid Sodersjukhuset, om och nybyggnation av operation vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge samt ny behandlingsbyggnad vid
Danderyds Sjukhus.

NKS

Investeringar for Nya Karolinska Solna bestar i huvudsak av investeringar i IKT
(informations- och kommunikationsteknik) och MT (medicinteknisk utrustning).

Investeringsutfallet for Nya Karolinska Solna per oktober uppgick till 263 mnkr i
forhallande till arets budget pa 354 mnkr.

IKT (informations- och kommunikationsteknik) projektet beraknas fortsatt att
underskrida beslutad budgetram.

Dokumentation angdende MSA juridiska kostnader — Ascom NKS IKT
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Skiljenamnden avslog i en deldom Ascoms begaran om ca 25 mnkr plus rantekostnader
som de menat att regionen skulle betala for licenser till NKS. Ascom skall ersatta
Region Stockholm for rattegdngskostnaderna. Den stora ekonomiska risken for
regionen i tvisten kommer salunda inte att falla ut.
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MT (medicinteknisk utrustning) projektet haller sig fortsatt inom beslutad budgetram
Strategiska utrustningsinvesteringar

Investeringsutfallet for dessa investeringar redovisas av respektive nimnd och bolag.

Prognos i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

Prognosen for Landstingsfastigheter Stockholm har justerats ned mot budget och
uppgar till 3 200 mnkr. Budgeten uppgick till 3 532 mnkr.

NKS

Prognosen for aret uppgar till 559 mnkr, vilket ar 205 mnkr hogre dn arets budget pa
354 mnkr.

Prognosavvikelsen beror bland annat pa forsenade leveranser under 2018 inom IKT,
dar leveranserna agt rum under 2019. Dock har inte den totala investeringsramen
overskridits.

Strategiska utrustningsinvesteringar

Arets budget uppgar till 1 547 mnkr fordelat till 32 % Karolinska Universitetssjukhuset,
32 % Danderyds sjukhus, 25 % Sodersjukhuset, 9 % Stockholms ldns Sjukvardsomrade
och 2 % Sodertilje sjukhus. Investeringsutfallet for dessa investeringar redovisas av
respektive nimnd och bolag.

Prognosen 2019 uppgar till 1 517 mnkr.

3 Personal och kompetensforsorjning
All personal ar anstilld i Locum AB. Se manadsrapport oktober for Locum AB.

4 Risker och mojligheter

Se manadsrapport oktober for Locum AB.

5 Ledningens atgarder
Se manadsrapport oktober for Locum AB.
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