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Verksamhetsplan 2020 for fastighetsverksamheten
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Arendebeskrivning

I arendet redovisas forslag till budget 2020 och plan for dren 2021-2023
samt investeringsbudget for 2020 och plan for dren 2021-2029 samt
internkontrollplan 2020 for fastighetsverksamheten.

Beslutsunderlag

Forvaltningschefens tjansteutldtande.

Verksamhetsplan 2020 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenimnden.

Fastigheter och service investeringsplan 2020-2029

Plan for internkontroll 2020 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicendmnden.

Forslag till beslut

1. Fastighets- och servicenimnden beslutar att godkénna forslag till
verksamhetsplan 2020 for fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicenimnden.

2. Fastighets- och servicenimnden beslutar att godkénna forslag till
internkontrollplan 2020 {6r fastighetsverksamheten inom fastighets- och
servicendimnden.

3. Fastighets- och servicendamnden beslutar att férklara paragrafen
omedelbart justerad, samt informera och 6verlamna samtliga handlingar
till regionstyrelsen.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Den 19-20 november beslutar regionfullmiktige om budget 2020 for Region
Stockholm. Vid budgetsammantrédet faststéller fullmaktige dven
resultatkrav och investeringsplan.
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Bolagsstyrelser och namnder ska senast den 20 december besluta om
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1 Inledning

Landstingsfullméiktige beslutade den 20 november 2018 att inritta en ny politisk
organisation. I den nya organisationen ingar bl a en fastighets- och servicenimnd
(FSN).

Niamnden ansvarar fran och med den 1 januari 2019 for Region Stockholms
fastighetsbestand, med undantag for kollektivirafikens fastigheter, samt
regiongemensamma it- och servicetjanster.

For 2020 gors separata verksamhetsplaner for serviceverksamheten respektive
fastighetsverksamheten. Denna verksamhetsplan omfattar fastighetsverksamheten, det
vill sdga verksamheterna inom Landstingsfastigheter Stockholm (LFS), Forvaltning av
OPS-avtalet for NKS samt kvarvarande strategiska utrustningsinvesteringar.

Fastighets- och servicenimnden ska langsiktigt utveckla fastighetsbestdndet genom
Avtal om forvaltning mellan Locum AB och Region Stockholm (1993) samt
Tillaggsavtal (2001). Fastighetsbestandet bestar huvudsakligen av vardfastigheter.

Niamnden ska vidare ansvara for Projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for
dispositionsratten och ersiattning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

Genomforandet av fastighetsverksamheten koper namnden fran Locum AB, som ar ett
dotterbolag till Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB).

Fastigheterna redovisas inom nimndens resultatenhet Landstingsfastigheter
Stockholm (LFS).

Foljande verksamhetsplan baseras pa namndens reglemente (LS 2018-0731) och maél
och uppdrag i budget 2020 fér Region Stockholm (RS 2019-0829). I budget 2020 gors
tydliga prioriteringar for en starkare Stockholmsregion och for att na Region
Stockholms vision om att vara attraktiv, héllbar och vaxande region med frihet for
invénarna att sjalva utforma sina liv och fatta avgorande beslut.

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, bedoms dock BNP-tillvaxten falla
under bade 2029 och 2020 med en forviantad lagre sysselsattningsgrad som foljd. Detta
for med sig lagre skatteintédkter for regionen samtidigt som det kommunalekonomiska
utjaimningssystemet, med savil kostnadsutjaimning, intaktsutjamning och
regleringsavgifter, har en negativ paverkan pa Region Stockholms ekonomi. For
namndens del innebar detta att det ar dn viktigare att utmana krav och kostnader i
byggprojekten.

Fastighetsinvesteringarna inklusive NKS uppgar till 18,2 miljarder kronor under aren
2020-2029, varav 2,8 miljarder kronor férvintas bli investerade under 2020.
Strategiska utrustningsinvesteringar uppgar till 0,3 miljarder kronor fér 2020.

Resultatbudget 2020 for Landstingsfastigheter Stockholm uppgér till 463 miljoner
kronor, vilket innebir en 6kning med 103 mkr jamfort med 2019 ars resultatkrav.
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Resultatkravet pa 465 miljoner kronor budgeteras for plandren 2021-2023.

Under perioden kommer flera av de nu pagaende strategiska fastighetsinvesteringarna
vara driftsatta och 6verlamnade 6ver till respektive vardgivare.

Fortsatt 1dga marknadsréantor paverkar finansnettot positivt.

Resultatkravet ar beslutat till 463 miljoner kronor f6r 2020 och till 465 de foljande
aren.
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2  Planering och uppfoljning

2.1 Verksamhetsfakta

Fastighets- och servicenimnden ansvarar genom Locum AB for Region Stockholms
fastighetsbestand, med undantag for kollektivirafikens fastigheter. Naimnden ska
langsiktigt utveckla sitt fastighetsbestind genom Avtal om forvaltning mellan Locum
AB och Region Stockholm (1993) samt Tilldggsavtal (2001), gemensamt bendmnda
Fastighetsavtalet.

Namnden ansvarar aven for Projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for
dispositionsritten och ersiattning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

Niamnden ansvarar ocksa for den konst som nimnden dger och darmed for de
kostnader som uppkommer vid till exempel evakuering, lagring och underhall.

For genomforandet av fastighetsverksamheten har namnden tecknat Avtal om
genomforande av fastighetsverksamheten, med Locum AB i vilket Locums ansvar och
uppdrag detaljeras och beskrivs.

2.2 Ledning, styrning och uppfoljning av nimnd/bolag
Regionfullmaktige har beslutat om en langsiktig vision for hur Region Stockholm och
dess samtliga verksamheter ska utvecklas. Med en tydlig vision, mal och vigledning blir
det lattare for bolagen och nimnderna att gora ratt prioriteringar och fatta ratt beslut.
Region Stockholms vision ar:

En attraktiv, hallbar och vixande Stockholmsregion med frihet for invanarna att
sjalva forma sina liv och fatta avgérande beslut.

Namnden har ingen egen personal utan koper genomférandet av
fastighetsverksamheten av Locum AB.

Budget och mal

Regionfullmaiktige har i budget 2020 for Region Stockholm faststillt ett antal méal som
giller for Regionens verksamheter. Koncerngemensamma mal giller regionen som
helhet.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen utgér fran nimndens styrande dokument och uppdrag. Den styrs
aven av de omvérldsanalyser som regionen gjort tillsammans med den
verksamhetsspecifika omvirldsanalys som Locum gjort. Samtliga medarbetare inom
Locum har varit med och identifierat och prioriterat vilka aktiviteter som behover
genomforas under 2020-2021 for att bidra till regionens vision och mal. Det tvaariga
perspektivet mojliggor en mer langsiktig planering av verksamheten.

Rapportering och uppfoljning

Uppfoljning av verksamhetsplanen sker regelbundet pa enhets-, avdelnings- och
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ledningsniva. Locum rapporterar lopande framdriften i verksamheten samt ekonomiskt
utfall och maluppfyllelse vid Locums styrelsemoten.
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3 Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal, indikatorer,
uppdrag och aktiviteter

3.1 Langsiktig ekonomisk uthallighet

3.1.1 Ett resultat i balans

For att sakerstilla en 1angsiktig och héllbar ekonomi ska resurserna anviandas effektivt
med fokus pé invanarna for basta valuta for skattepengarna. Utgdngspunkten ar att
varna kiarnverksamhet och effektivisera administration, lokalanvandning och inkop.

Namnden ska, via Locum AB, verka for och stodja 6vriga namnder och bolag i att
effektivisera lokalanvindningen. Enligt uppdrag i budget 2020 ska nimnden hitta nya
och alternativa affarsmojligheter for att 6ka sina intdkter fran lokaler och fastigheter.

Under 2020 ar det fortsatt fokus pa ett systematiskt forvaltningsarbete med I6pande
forbattringar av drift och skotsel for att sdkra hog kvalitet i leveransen och effektivt
anvanda skattemedel. En annan viktig uppgift ar att sakerstélla driftsattningarna av de
nya vardfastigheterna och deras komplexa tekniska system. For att sakerstilla
kostnadseffektivitet fortsatter arbetet med bland annat atgarder kopplade till eftersatt
underhall, 1angsiktig planering av upprustning av tekniska system samt planering for
att mota klimatforindringar som paverkar fastigheternas driftsikerhet. Aven arbetet
med att se 6ver, rusta och forbittra den yttre miljon utifran den utredning som har
genomforts under 2019 fortsitter.

I budget 2020 foreslés en justering av Regionen parkeringsavgifter med motsvarande
50 mnkr. Dock med f6ljande forutsiattningar. Parkeringsavgifterna ska harmonisera
med omkringliggande avgiftsnivaer samt att dygnspriser aldrig ska vara lagre an
kostnaden att resa kollektivt.

Arbetet med aviserade fastighetsforsiljningar fortgar enligt aktuell forsiljningsplan.
Under 2020 beriknas forsiljningarna av Bromma sjukhus, Berga
Naturbruksgymnasium, Spénga familjecentral och Ornsbergs behandlingshem kunna
beslutas politiskt. Tilltrade for Berga Naturbruksgymnasium kommer att ske antingen
2021 eller 2022 beroende pa nar den nya skoloperatoren far sin ansokan beviljad.
Samrad kommer att genomforas for utvecklingsomradena Sabbatsbergs
sjukhusomrade och S:t Eriks sjukhusomrade varvid detaljplanearbete och
forsaljningsarbete for dessa kan inledas.

Kostnader infor forsialjningen av Gamla Karolinska till f6ljd av iordningstéllande efter
demonterad utrustning hanteras inom ramen for beslutad kommande avyttring av
fastigheterna. Fastighets- och servicenimnden kan om det innebér en positiv
ekonomisk effekt for Region Stockholm, hyra ut lokaler inom Gamla
Karolinskaomradet i avvaktan pa avyttring av fastigheterna.

Aktiviteter kommer att genomforas i Locum AB som syftar till att skapa annu battre
och nya méjligheter till uppfoljning inom séval férvaltning som projekt. Det finns stor
potential for digitalisering genom nya eller uppdaterade verktyg for att utveckla sakrare
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prognoser och uppfoljning, vilket bidrar till att nimnden uppnaér sitt resultatkrav.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel resultatenheter som lamnar resultat enligt Regionfullmaktige 100% 100%

resultatkrav

3.1.2  Hallbar investeringsutveckling

Fastighets- och servicenamndens investeringsutrymme uppgar till 3 306,8 miljoner
kronor for 2020. Det ar viktigt att sikerstilla en god kostnadskontroll och tydliga
prioriteringar av nyinvesteringar och ersattningsinvesteringar for att sakra en hallbar
kostnadsutveckling.

Ny- och ersittningsinvesteringar ska bedrivas med hog effektivitet och som innebar
investeringsnivder som framtida driftkostnader i fastigheterna ar pa nivaer som
verksamheterna kan béara. I enlighet med regionens nya riktlinjer for investeringar
kommer Locum sikerstélla att alla genomforandebeslut avseende
fastighetsigarinitierade investeringar har foregatts av en totalekonomisk bedomning
med totalkostnadskalkyl. Locum kommer dven att sakerstilla att det infor
genomforandebeslut i alla storre fastighetsdgarinvesteringar genomfors en
atgiardsvalsanalys och efter fardigstallande en uppfoljning av beslutade effektmal.

Forstudie fortsitter under 2020 for att utoka rattspsykiatrin vid Helix med drygt 50
vardplatser med planerad preliminir driftsittning 2024/2025.

Locum har identifierat bland annat f6ljande utvecklingsaktiviteter kopplat till héllbar
investeringsutveckling:

e Forenklade arbetssiatt for mindre projekt

o Forbattrad kostnadsstyrning av projekt

e Anpassning av arbetssitt till nya riktlinjen for investeringar

e Tecknande av ramavtal med konsulter och entreprencrer for
hyresgastanpassningar inom NKS.

e Begrinsa antalet leverantorsled i projekt

. N RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel investeringar dar genomférandebeslut har foregatts ~ Regionfullmaktige 100%
av en totalekonomisk beddmning med totalkostnadskalkyl
Andel investeringar ddr genomférandebeslut har foregatts  Regionfullmaktige 100%
av atgardsvalsanalys
Andel genomfdrda investeringar dar beslutade effektmal Regionfullmaktige 100%

har utvarderats
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Uppdrag Status

Dialog med vardgivare om férbattrad vardmiljo inom psykiatrin >
Fullfolja atagandet enligt markanvisningsavtalet, Solna Haga 4:17 >
Besluta om kommande fastighetsbildning, Solna Haga 4:17 -

3.2 En hillbar regional utveckling

Fastighetsverksamheten ska bedrivas langsiktigt utifran social, ekologisk och
ekonomisk hansyn for att framja en hallbar utveckling. Forvaltningen av regionens
vardfastigheter, genom Locum, sker med med en uttalad stravan att framja en
ldngsiktig hallbar utveckling i uppdragets alla skeden.

Region Stockholm kommer att utveckla en hallbarhetspolicy och ett
héllbarhetsprogram, i vilket Regionens miljoprogram inarbetas. Utifrdn Regionens
policy och program kommer Locum att utarbeta en héllbarhetsplan i syfte att
konkretisera vad hallbarhet innebér for Locum i praktiken. Locums nuvarande
miljoplan kommer att arbetas in i den kommande hallbarhetsplanen.

3.2.1  Social hallbarhet

Mainniskor i alla aldrar, oavsett funktionsvariationer, ska uppleva att vardfastigheterna
praglas av trygghet och tillganglighet. I planering och gestaltning av vardmiljo ar
aspekter som arbetsmiljo, trygghet, tillganglighet och 6ppenhet centrala ur ett socialt
héllbarhetsperspektiv. Social hallbarhet ar en del av Locums ordinarie
héllbarhetsarbete och ingar exempelvis i framtagande av fastighetsutvecklingsplaner,
ett strukturerat antikorruptionsarbete, sikerhet i byggprojekt, fysiskt tillgangliga
lokaler, risk- och sarbarhetsanalyser samt kontinuitetsplaner och genomforandet av
trygghetsronder.

Under 2019/2020 genomfors en fortsatt uppfoljning av Region Stockholms
uppforandekod, denna gang tillsammans med Trafikforvaltningen och Forvaltning
utbyggd tunnelbana.

Avseende barnkonventionen som blir lag januari 2020, konkretiserar en arbetsgrupp
inom Locum hur det inom ramen for forvaltningsuppdraget kontinuerligt och
langsiktigt kan sikerstilla att barns réattigheter beaktas i vart sitt att arbeta. Ett
exempel pa detta ar hur det i dialog med kund, utifran ett barnrattsperspektiv,
undersoks hur varduppdrag och arbetssatt paverkar planerade lokalanpassningar.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Namnden/bolaget har utifran sitt uppdrag genomfort Regionfullmaktige Ja
aktiviteter avseende social hallbarhet
Aktivitet Status

Inféra en teknisk I6sning for att upptacka material kopplat till sexuella Gvergrepp pa barn

10
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Aktivitet Status

Godkanna avtal om licenser som kravs for teknisk I6sning - férhindrande av sexuella 6vergrepp

Under 2020 kommer Locum installera en applikation pa samtliga datorer for att
sakerstilla att material kopplat till sexuella 6vergrepp pa barn inte hamnar pa vara
datorer.

3.2.2 Region Stockholms klimatpaverkan ska minska
Forvaltningens 6vergripande miljomal ar att vara klimatneutrala ar 2045 och minimera
den negativa paverkan pa miljoé och halsa.

Vardfastigheter ar energiintensiva. De rymmer saval hogteknologiska vardmiljoer som
labbmiljoer, samt till vairden stodjande teknikintensiva processer som exempelvis
steriltekniska verksamheter. Regionens malsittning ar att verksamhets- och
fastighetsenergi i regionsidgda fastigheter har minskat med 30 % ar 2030, i jamforelse
med ar 2011. For att na malet behover bade verksamheterna och fastigheterna
effektivisera respektive energianviandning.

Under uppforandet av en byggnad star byggprodukter for den storsta klimatpaverkan
och i forvaltningsskedet dr det energianvindningen. For att bli klimatneutrala bedriver
Forvaltningen ett aktivt arbete med att minska energibehovet, effektivisera
anvandningen samt dtervinna den energi som anviands. Vidare koper Locum fornybar
energi nar sa ar mojligt och kommer fortsitta installera fastighetsnara fornybar
energiproduktion, sdsom solceller. Dock behover den skatterittsliga situationen som
uppstar utredas vidare. Den som producerar el ex. vis med solceller betraktas av
skatteverket som elproducent vilket kan innebédra en omfattande administrativ
hantering.

Ytterligare prioriterade omraden kopplat till klimatneutralitet &r minskad
klimatpaverkan fran byggprojekt, utfasning av klimatpaverkande koldmedier och
kravstillning av fornybara drivmedel for transporter.

Forvaltningen arbetar systematiskt med energifragan och upprattar arligen
objektspecifika energiplaner utifran den 6vergripande mélnivan. Energiplanen
beskriver fastighetens energimal och atgarder for att nd malet. Fortsatt utveckling av
energieffektiviseringsarbetet pagar med fokus pa att utreda, analysera och konkretisera
malsittningen och atgirder for att sinka den totala energianviandningen med 30% till
2030. Teknikintensiv och viarmealstrande utrustning 6kar inom sjukvarden, sa dven
kraven pa en god inomhusmiljo, vilket totalt sett bidrar till 6kad energianvindning.
Forvaltningen stodjer verksamheterna i att hitta energieffektiva 16sningar genom att
tillhandahalla verktyg, informationsmaterial m.m. Under kommande ar ar planen att
vidareutveckla arbete med att stodja verksamheterna att minska sin energianvandning,
bland annat i samverkan med RLK Héllbarhet.

Att reducera klimatpaverkan i byggprocessen ar en forhallandevis ny miljofraga for
byggbranschen och drivs darfér som en kontinuerlig forbattrings- och
utvecklingsprocess.

11
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Forvaltningen ska ocksa bidra i regionens arbete omfattande laddinfrastrukturen for
elfordon. Losningar for bade person- och yrkestrafik ska undersokas.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter agda av Regionfullmaktige >=-9%
Region Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

Andel nollutslappsfordon av de dgda och leasade fordonen  Regionfullmaktige >=7%
inom ndmnden/bolaget

Klimatpaverkan fran tjansteresor, ton Regionfullmaktige >=-10%
koldioxidekvivalenter

Energianvandning ska minska med 12% ar 2019 och med Bolagsstyrelse -14%

15% ar 2021 samt 30% ar 2030, i jamforelse med ar 2011

Uppdrag Status
Arbeta aktivt med Region Stockholms mal for att begréansa klimatpaverkan i bygg- och >
anlaggningsprojekt

Genomfora en oversyn av hur laddinfrastrukturen for elfordon kan byggas ut >
Utredning om hur narmiljon i anslutning till de fastigheter namnden foérvaltar kan utvecklas >

Hogre ambition for installation av solceller

3.2.3 Region Stockholms miljopaverkan ska minska

Miljoarbetet i Region Stockholm styrs genom Miljoprogram 2017-2021 med tillhérande
tillampningsanvisningar. Forvaltningens miljoarbete ar en viktig del av detta arbete och
bidrar till en giftfri miljo, en sund inomhusmiljo, hushallning med energi, material och
produkter samt minskade utslapp av klimatpaverkande gaser.

Forvaltningens overgripande miljomal ar att vara klimatneutrala ar 2045 och minimera
den negativa paverkan pa miljo och halsa.

Fortsatt utveckling av miljoarbetet kommer att ske under kommande ar och redogors i
mer detalj i Locums miljoplan. Under perioden kommer héllbarhetsutredningen, som
genomfordes 2019, utgora grunden till att bolagets miljoplan vidareutvecklas och bli en
hallbarhetsplan.

Forvaltningens arbete kopplat till klimatpaverkan redogors for under 3.2.2.

For att pa kostnadseffektivast satt minimera den negativa paverkan pa miljo och hilsa
samt mojliggora framtida cirkuldra floden, stiller forvaltningen i samverkan med
byggherrar och fastighetsdgare l1opande allt hogre krav pa de material och produkter
som anvands och byggs in i fastigheterna. Produkter och dess innehall kontrolleras,
bedoms och dokumenteras dven med syftet att kunna identifiera innehall av amnen
som i framtiden pavisas ge hilso- och miljoskadliga effekter.

Forvaltningen arbetar aktivt med att frimja en resurseffektiv avfallshantering genom
att exempelvis mojliggora materialsortering for verksamheterna. Forvaltningen
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genomfor i dagslaget en rad olika aktiviteter for att forebygga att avfall uppstar i
byggprojekt samt sorterar avfallet vid kéllan i sa stor utstrackning som mojligt for att ge
basta forutsattning till materialdtervinning och materialdteranviandning. Detta arbeta
kommer 16pande vidareutvecklas under perioden.

Forvaltningen har fortsatt som malsittning att certifiera stora investeringsprojekt
enligt certifieringssystemet Miljobyggnad som r ett certifieringssystem dar krav stills
inom omradena energi, inomhusmiljo och material.

3.2.4 Sambhiillsviktiga funktioner uppritthalls vid extraordinira
hindelser och klimatforandringar

Med anledning av den extremt varma och fuktiga viderleken sommaren 2018 vidtogs

en mangd olika forberedande dtgarder infor sommaren 2019 i syfte att sakra

inomhusklimatet i sjukhusen. Sommaren 2019 forlopte utan stora stérningar och inga

extraordindra atgarder for att sakra inomhusklimatet kravdes.

Langsiktigt kravs dock helt andra atgirder om inomhusklimatet ska anpassas for
extraordindra vaderleksforhallanden. En fortsatt utveckling av befintliga lokaler
gillande installationer for kyla och avfuktning i prioriterade utrymmen ar nédvandig. I
kommande byggprojekt utvecklas riktlinjer giallande varme och fukt for att sakerstilla
robusta sjukhus i framtiden. Slutligen bor den gemensamma handlingsplanen i
regionen for beredskap vid extraordinéra vaderleksforhallande permanentas da det
kommer att ta manga ar innan alla sjukhus forsetts med kompletterande installationer
for att sakerstéilla robusthet.

Alla bolag och forvaltningar inom region Stockholm ska arligen utfora risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA). Under 2020 ska en 6vergripande RSA for
fastighetsbestandet goras som inkluderar bedomningar avseende klimatforandringar.
Syftet ar att identifiera sarbarheter och foresla atgiarder for 6kad driftsdkerhet, ytterst

okad patientsidkerhet.

. N RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel sédkerhetsatgarder enligt Region Stockholms Regionfullmaktige >=50%
ledningssystem for informationssdkerhet som ar
implementerade
Ndmnden/bolaget har férmaga att hantera extraordinara Regionfullmaktige Ja
handelser
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i Regionfullmaktige >=50%
klimatanalyser i namnder och bolag
Andel vidtagna atgarder av identifierade sarbarheter i risk Regionfullmaktige >=50%

och sérbarhetsanalyser i namnder och bolag
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3.2.5 Kirnverksamheten ska prioriteras

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel lagakraftvunna domstolsavgéranden dar Region Regionfullmaktige >=75%
Stockholm har vunnit

3.2.6 HoOg innovations- och digitaliseringsgrad

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Namnden/bolaget har infért metoder och verktyg for att Regionfullmaktige Ja

arbeta med innovationer pa ett systematiskt satt

3.2.7 Bidra till ett transporteffektivt samhille i Stockholmsregionen
Niamnden ska genomfora ett arbete med att justera avgifterna pa regionens
parkeringsplatser i syfte att harmonisera med omliggande avgiftsnivder samt att
dygnspriser aldrig ska vara lagre dn kostnaden att resa kollektivt. Avgifterna h6js med
50 miljoner kronor vilket motsvarar en prishéjning pa 50 %, dock kommer p-avgifterna
att variera inom bestdndet. Nimnden har dven i uppdrag att se 6ver losningar for
laddinfrastruktur for bade person- och yrkestrafik.

Uppdrag Status
Fastighets- och servicendmnden ska justera avgifterna pa regionens parkeringsplatser -

3.3 Region Stockholm ska bli en hallbar arbetsgivare

Ingen personal dr anstilld i fastighetsverksamheten.

3.3.1  Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare
Indikator Beslutat av Mal 2020 RFZI(\;I;:
Personalomsattning Regionfullmaktige <=13%
Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ~ Regionfullmaktige 100%
ett individuellt medarbetarsamtal med sin narmaste chef
Medarbetarindex Regionfullmaktige >=76
Ledarskapsindex Regionfullmaktige >=78
Andel av medarbetare som utsatts for krankande Regionfullmaktige Minska fran
sarbehandling som har samband med arbetet ar 2019
Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid Regionfullmaktige <6,2%
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4 Namndspecifika mal, indikatorer, uppdrag och
aktiviteter

4.1 En hilso- och sjukvard av god kvalitet

4.1.1  Vard pa ratt plats

Namnden ska fora en dialog med vardgivarna inom psykiatrin for att undersoka
mojligheten att vidta kostnadseffektiva atgarder som i nartid forbattrar vardmiljoerna.

Uppdrag Status
Aterstalla slutenvardsplatser pa Huddinge sjukhusomrade »
Se 6ver hur psykiatrins lokaler kan férbattras >

4.2 Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet

4.2.1  Moten med konstnirliga uttryck berikar regionens invanare
Tillgangen till konst och kultur &r en viktig del av virdmiljon som kan bidra till en mer
positiv upplevelse. Vid ny- och ombyggnation avsitts en procent av
investeringskostnaden for konstnarlig gestaltning. For vardlokaler avsatts tva procent.
Vid sarskilt omfattande byggnadsobjekt, 6ver 100 miljoner, tillimpas en friare
berakningsgrund. I budget 2020 tydliggors att Fastighets- och servicenimnden
ansvarar for konstnirlig gestaltning vid fastighetsinvesteringar. En resurs kommer att
behovas for att faststilla ramverket och ta fram en affirsmodell for konsthanteringen
inom regionen.

. o RF Mal
Indikator Beslutat av Mal 2020 2020
Andel av fastighetsinvesteringar i halso- och sjukvarden Regionfullmaktige >=1% >=1%

som anvands for konstnarlig gestaltning
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5 Intern kontroll och regelefterlevnad

5.1 Resultat och analys fran riskbedomningen

De tendenser och slutsatser som konstateras i omvarlds- och marknadsanalyser, bland annat i samband med
verksamhetsplansarbetet, formuleras som risker och méjligheter. En riskanalys har genomforts for de
riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att na uppsatta mal. Riskerna varderades i en
bolagsévergripande riskanalys som ligger till grund for den interna kontrollplanen. Vardering av riskerna
genomfors av ledningsgruppen. Riskerna graderas utifran konsekvens och sannolikhet. Nimnden tar beslut om
vilka vdsentliga risker som ska lyftas till den interna kontrollplanen, samt om det finns lagt varderade risker som
ocksa behover behandlas i den interna kontrollplanen.

Riskfaktorerna delas in i kategorier
e Omvarldsrisker
e  Finansiella risker
e  Legala risker/Bristande efterlevnad av regelverk (Compliance)
e |T-baserade risker
e  Verksamhetsrisker
e  Redovisningsrisker
e  Risk for fértroendeskada

Tre vasentliga risker har lyfts till intern kontrollplan for 2020. Till varje risk finns ett flertal kontrollmoment och
begransande atgarder specificerade, atgarder som aterfinns i avdelningars/enheters verksamhetsplaner for
2020. Nedanstaende risker hanteras av Locum som en konsekvens av att namnden uppdragit genomférandet av
fastighetsverksamheten till Locum AB. Uppfdljning och rapportering sker via den regelbundna avrapporteringen
till Locums styrelse.

Risk Riskbeskrivning Konsekvens

Risk for olyckor och bristande Risk for olyckor och bristande Olyckor i pagaende byggprojekt
sdkerhet i pagaende byggprojekt. sdkerhet i pagaende byggprojekt. och/eller att obehdriga har
tilltrade till byggarbetsplatserna.

Risk for bristande tillgang pa Brist pa ratt erfarenhet och Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister
resurser/kompetens hos kompetens i bygg- och och 6kade kostnader for
leverantorer/entreprendrer. fastighetsbranschen. genomférande av

byggprojektKvalitetsbrister och
Okade kostnader for
fastighetsforvaltning.Férseningar i
fastighetsutvecklingsprojekt.

Risk for extraordindr handelse Allvarlig stérning eller risk for Kund kan inte bedriva sin
allvarlig storning i viktig verksamhet och/eller att Locum
samhallsfunktion som kraver inte kan genomfdra sina uppdrag

skyndsam insats. Exempelvis
avbrott i dricksvatten-forsorjning
eller elférsérjning, handelser
kopplade till extremvader/klimat-
forandringar (ex. storm, regn,
snofall, dversvamning), pandemi
eller terrorattack.
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5.2 Regelefterlevnad

Region Stockholm har faststillt ett antal styrande dokument [1]. De styrande
dokumenten beskriver vad som styr regionens verksamhet och hur arbetet ska utforas
inom olika ansvarsomraden. Da nimnden for fastighetsverksamheten inte har nédgon
egen personal utan koper genomforande av Locum, stiller nimnden endast krav pa att
Locum ska f6lja de regler som ar tillampbara for fastighetsverksamheten.

Process for implementering och uppfoljning

Locum har en val inarbetad process for att sikerstilla att aktuell lagstiftning, styrande
dokument fran regionen eller andra krav omhéndertas och efterlevs i verksamheten
och/eller vid revidering av Locums verksamhetsspecifika styrdokument.

Styrdokument fastigheter finns for ett flertal omraden exempelvis fysisk tillganglighet,
vardhygieniska aspekter och arbetsmilj6 vid byggnads- och anliaggningsarbeten.

[1] Locum bevakar Regionfullmdktiges beslut avseende Budget 2020 for Region
Stockholm och implementerar ddrefter fordndringar rérande regionens styrande
dokument.
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6 Verksamhetstal

6.1 Avtal och 6verenskommelser

Locum AB:s forvaltningsuppdrag och ersittning for uppdraget framgar av Avtal om
forvaltning samt Tilldggsavtal mellan Region Stockholm och Locum AB (LS 0402-
0330).

Fran och med 2019 overtog fastighets- och servicenamnden ansvaret for ovanstaende
uppgifter fran regionstyrelsen. Namnden koper genomforandet av
fastighetsverksamheten fran Locum AB. Mellan fastighets- och servicenamnden och
Locum AB finns ett avtal som reglerar principer och generella villkor for
genomforandet av fastighetsverksamheten (FSN 2019-0010).

6.2 Produktion fastigheter

I oktober 2019 uppgick vakansgraden till 10 %, motsvarande ca 158 000 m2 LOA.
Vakansgraden kommer att minska genom forsaljningar och den fortsatta planeringen
av gamla Karolinskas sjukhusomrade i Solna.

LOA = Lokalarea, den yta som kan hyras ut.

6.3 Verksamhet/Produktion
Se avsnitt 3 Inriktningsmal, verksamhetsspecifika mal, indikatorer, uppdrag och
aktiviteter samt avsnitt 6.2.
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7  Ekonomi

7.1 Resultatbudget

Resultat* Utfall 2018 B:glg:t B:gzggt Plan2021  Plan2022  Plan 2023

fasnghetssenice 148 183 167 157 167
Uthyrning av lokaler 4258 4650 4841 4834 4653
;::‘;'é :i"g ovriga 499 529 541 534 582
Anslag 0 0 0 0 0
Erhallna bidrag 26 0 0 0 0
;( :g[:_v ers. omstilln. 2 0 0 0 0
Ovriga intdkter 54 58 64 66 60
Verksamhetens intdkter 4985 5420 5613 5592 5462
i persoral * 0 0 0 0
Lokalhyror 0 0 0 0 0
Forvaltningskostnader -231 -307 -302 -360 -362
Mediakostnader -443 -403 -406 -409 -413
Drift och skotsel -403 -478 -441 -440 -443
Lépande underhall -228 -209 -212 -213 -211
IT- och telekostnader -1 0 0 0 0
Ovriga kostnader -787 -902 -834 -841 -860
:('g::‘::z:ete"s -2101 -2300 2195 -2262 -2289
;(::{Z\; (:*mstalln. 26 0 0 0 0
Avskrivningar -1613 -1774 -1823 -1778 -1742
Finansnetto -911 -883 -1131 -1086 -966
remint/forust 360 a3 s e *
Reavinst/forlust 0 0 0 0 0
Resultat** 359,9 463 465 465 465

LFS foljer Stockholms lins landstings redovisningsprinciper i enligt med
kommunallagen, lag om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for
Kommunal Redovisning, RKR samt Lag om mervardes-skattekonton for kommuner
och landsting.

Inga forandringar av redovisningsprinciperna formodas for aren 2020-2023.
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Under perioden, framforallt mot 2020-2023, kommer utgifter i samband med
exploateringsarbeten samt omstallningskostnader avseende Norra Hagastaden
redovisas som “omsattningstillgangar”. I takt med att forsaljningsintikter berdknas
inkomma kostandsfors respektive "omsattningstillgang”.

NKS:

Niamnden ska ansvara for Projektavtalet mellan Stockholms lans landsting och Swedish
Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for dispositionsrétten och
ersattning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset. Darmed 6vertar
fastighets- och servicenamnden fran och med 2019 det tidigare ansvar som avilat
landstingsstyrelsen i ovanstaende fragor.

Under 2018 lamnades hela OPS-anldaggningen over till landstinget och Nya Karolinska
ar nu i full drift.

Arbetet fortsitter med fokus pa att bygga upp den Avtalsorganisation som ska forvalta
och sikerstilla att landstinget far ut mesta mojliga av Projektavtalet med Swedish
Health Partner AB.

En ny uppfoljningsprocess av Projektavtalet 4r under arbete och beridknas vara klart
under forsta halvaret 2020. Komplexiteten av avtalet 4r omfattande sa att konkretisera
uppfoljningsmodellen pé ett funktionellt satt blir prioriterat.

Under ar 2019 har arbetet med utrustningsinvesteringarna fortsatt, alla ar nu i
genomforandefas. Utrustningsinvesteringarna kommer att vara avslutade under
innevarande ar.

Den strategiska inriktningen for 2020 samt plandr 2021—-2023 ir att fortsétta forbattra
uppsikten och uppfoljning av Projektavtalet sa att effekten fullt ut maximeras for
Region Stockholm. Detta gors genom att fortsitta arbeta med en strukturerad
kostnadskontroll och implementera kontinuerliga forbattringar av NKS
ekonomifunktion. Arbete med uppdateringar och forbattringar av den finansiella
modellen och redovisningsmodellen fortsitter enlig plan.

Budgeterat resultat ar ett fortsatt nollresultat och intdkterna speglas av
dispositionsavtalet diar Karolinska betalar hyror baserat pa det vederlag som NKS
betalar till SHP.

7.1.1 Intikter

Hyresintdkterna for budget 2020 6kar jamfort med utfall 2018 samt budget 2019 som
en foljd av bl.a. att de strategiska fastighetsinvesteringarna driftsatts pa
Sodersjukhuset, Danderyd sjukhus, Sollentuna sjukhus, Nacka sjukhus etapp 1 samt
Thorax pa Karolinska Solna.

For gamla Karolinska Solna GKS, har det budgeterats en avtrappning av
hyresintdkterna enligt gillande utflyttningsplan.

Under fastighetsservice ligger intakter for forsaljningsintakter, mertjanster, FM-
tjanster samt externa lokaler. Budgeterade intakter 2020 for fastighetsservice ligger
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over budget 2019. Okad efterfrigan pa bl.a. FM-tjinster till hyresgésterna ir den
storsta forklaringsposten.

Totalt 6kar intdkterna mellan budget 2019 och 2020 med ca 453 mnkr till 3 590 mnkr.
NKS:
Intidkterna ar berdknade pa OPS avtalet.

7.1.2 Kostnader

Verksamhetens kostnader for budget 2020 6kar med ca 10 % (155 mnkr) jamfort med
budget 2019 och okar med 2 % jamfort med utfall 2018. De storsta enskilda
kostnadsokningarna jamfort med budget 2019 avser driftkostnader och
forvaltningskostnader vilket beror pa driftsatta nya strategiska
fastighetsinvesteringarna.

Mediakostnaderna forvintas minska med 9 % budget 2020 jamfort med budget 2019.
De nya strategiska fastighetsinvesteringarna visade sig var mer energisnéla an tidigare
budgeterat.

Lopande underhall budgeteras 2020 med 209 mnkr att jamfora med 203 mnkr i
budget 2019.

NKS:
Kostnaderna ar baserade pa OPS avtalet.
Personalkostnader och inhyrd personal

Finns ingen personal anstilld i fastighetsverksamheten eftersom verksamheten kops av
Locum AB.

Ovriga kostnader, avskrivningar och finansnetto
Avskrivningarna i budget 2020 beriknas 6ka jamfort med budget 2019 samt utfall
2018. Detta beror pa de tidigare aktiverade strategiska fastighetsinvesteringarna.

Finansnettot 6kar i budget 2020 jamfort med budget 2019 vilket beror pa fortsatt
upplaningsbehov samt formodat 6kade rantenivéer.
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7.2 Balansriakning

Balansrikning* Utfall 2018 P'2°051"9°5 B:gzggt Plan2021  Plan2022  Plan 2023
Anlaggningstillgangar 48 350 49 340 49 976 51553 52 457
Omesattningstillgangar 1606 2845 2 895 2995 3145
- varav kassa och bank 85 1274 1274 1274 1274
SUMMA TILLGANGAR 49 956 52185 52871 54 547 55 602
Eget kapital 5321 6238 6703 7168 7633
Avsattningar 47 57 57 57 57
skulder 44 587 45 889 46 110 47321 47911
. I‘(’g,g’e"r'é”gf ristiga 30170 31349 31759 33020 33649
. I‘(’gg’e"rkortf ristiga 14 417 14 540 14 351 14 301 14 262
zgﬂ“ﬂﬁzgt"m OcH 49 956 52185 52871 54 547 55 602
* mnkr

Balansomslutningen bed6ms uppga till 52 185 mnkr vid utgangen av 2020. En 6kning
med 4 % jamfort mot budget 2019. Anlaggningstillgangarna 6kar genom
fastighetsinvesteringar som finansieras genom upptagande av nya fastighetskrediter,
vilket ger en 6kning av langfristiga skulder.

7.3 Investeringar
Se bilaga for foreslagen investeringsplan.

I syfte att minska Region Stockholms kostnader for investeringar ges regionstyrelsen i
uppdrag att i samrad med berérda nimnder och bolag genomfora en 6versyn av Region
Stockholms investeringar. Oversynen ska inkludera savil planerade som redan
beslutade investeringsobjekt. I 6versynen ska behovet av lokaler for psykiatrin
sakerstillas. Utifrdn 6versynen ska regionstyrelsen dterkomma med forslag till
fullméaktige om investeringar som bor avbrytas, ges ny inriktning eller omfattning.
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Bilaga 3: Investeringar i fastigheter och service 2020-2029

JJ& Region Stockholm

Total investeringsutgift

Investeringsutgifter

Mkr . Forslag till  pagitsiiid total Ackumulerad
D stat Prioritet nya ny total teift enligt forbrukning t Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
nr atus utgift enli 6rbrukning tom
objekt® & & 8 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
utgift budget 2019 2018-12-31
Fastighets- och servicenimnden/Fastighetsférvaltningen
1. Fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Genomférandebeslut regionfullmdéktige
1.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) LS 2015-0697 Pagaende 1840,0 1940,0 1258,8 414,0 281,0 300,0
HS Allmanpsykiatri enkelrum LS 2016-0550 Pagaende 122,0 140,0 96,0 37,0 24,0 2,0
St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr 152017-1137,152017-1455  P3gdende 2537,0 2337,0 829,0 541,0 659,0 425,0 392,0 190,0 42,0
SOS Ny byggnad vistlage - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr 152017-1025,152017-1455  P3gdende 24110 23817 2059,3 194,0 253,0 99,0
LS 1403-0399, LS 2016-0257,
SOS Ny byggnad vistlage - vardbyggnad 152017-1455 Pagaende 751,0 763,0 662,2 61,0 83,0 6,0
SOS-By 74- Nytt forsorjningskvarter 152017-1027,152017-1455  P3gdende 561,0 578,2 535,6 20,0 21,0 4,0
Nacka - vardavdelningar etapp 2 1520160551, 152018-1110  P3gdende 400,0 340,0 41,7 10,0 10,0 210,0 138,3
1.1.2 Ersattningsinvesteringar > 100 mkr
HS - Anpassning 2 avd/ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1076 Pagaende 422,5 422,5 39,0 18,0 148,0 85,0 102,0 70,0
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar Framtida Vardutbud, etapp 2 LS 2018-1078 Pagaende 265,5 265,5 26,0 8,0 65,0 55,0 104,0 34,0
SOS — By 07, 52 plan -1 — Neonatal FSN 2019-0106  Pagdende 150,0 4,0 16,0 90,0 40,0
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning LS 1309-1067 Pagaende 190,0 190,0 3,0 30,0 18,0 62,0 70,0 37,0
1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar
Summa beslutade fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 9 650,0 9357,9 5489,6 1372,0 13810 1201,0 642,0 433,0 156,0 210,0 138,3
1.2 Nya objekt
1.2.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Inriktningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr LS 2017-0452 planeras 5,5 404,0 404,0 3,0 11,0 9,0 46,0 100,0 200,0 46,0
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 LS 2016-0556 planeras 6,5 800,0 800,0 4,7 130,0 18,0 106,0 133,0 433,0 105,0
St Goran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard LS 1405-0663 planeras 5,5 1000,0 775,0 7,0 5,0 75,0
DS - Ny vardbyggnad, by 61 LS 2016-1021 planeras 6,5 1850,0 1850,0 23,0 62,0 44,0 124,0 230,0 500,0 709,0 220,0
Utredningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr LS 2017-0452 Utreds 4,0 400,0 400,0 3,0 4,0 40,0 70,0 175,0 100,0 8,0
St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj LS 2015-0039 Utreds 4,5 540,0 540,0 4,0 8,0 25,0
Helix etapp 2 LS 2018-1080 Utreds 6,5 750,0 750,0 10,0 10,0 50,0 210,0 330,0 150,0
Anpassning Radiumhemmet LS 2017-0452 Utreds 5,5 100,0 100,0 50,0 5,0 50,0 45,0
Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
St Gorans sjukhus - Trafik - Parkering - Ej beslutat 5,5 250,0 250,0 7,0 5,0 50,0
1.2.2 Ersattningsinvesteringar > 100 mkr
Inriktningsbeslut
HS Upprustning av férsorjningsbyggnad LS 2018-1079 Planeras 5,5 250,0 250,0 20,0 10,0 60,0 90,0 90,0
Utredningsbeslut
Léwenstromska sjh, By 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning LS 1403-0399 Utreds 8,0 657,2 100,0 5,0 30,0 252,0 270,2 100,0
Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
SOS Ny reservkraft - Ej beslutat 5,5 500,0 500,0 20,0 5,0 100,0 195,0 200,0
Rosenlunds sjh - By 09 - Vertikalt stambyte - Ej beslutat 1,5 110,0 0,7 5,0 29,0 25,0 25,0 25,0
Sodertélje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 - Ej beslutat 5,5 100,0 100,0 5,0 25,0 50,0 20,0
SOS- Teknisk upprustning By 15 - Ej beslutat 5,5 211,0 3,0 108,0 100,0
SOS- Teknisk upprustning By 63 - Ej beslutat 5,5 120,0 40,0 40,0 40,0
HS-Nytt ventilationssystem C1 - Ej beslutat 5,5 100,0 10,0 45,0 45,0



fortsdttning fastigheter och service

Total investeringsutgift Investeringsutgifter
Mkr L Forslag till  pagessind total Ackumulerad
Prioritet nya R ) " ] Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Dnr Status 3 ny total utgift enligt férbrukning tom
objekt 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
utgift budget 2019 2018-12-31
HS-Nytt ventilationssystem C2 - Ej beslutat 5,5 100,0 10,0 45,0 45,0
1.2.3 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Strategiska fastighetsinvesteringar 495,0 233,4
Ovriga fastighetsinvesteringar 700,0 700,0
Hyresgastinitierade investeringar 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fastighetsinitierade investeringar 868,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 700,0 650,0 650,0 650,0
Summa nya fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 8242,2 6 819,0 34,4 14980 10344 14430 17670 28700 2440,2 14050 10500 898,0 771,0 876,0 1000,0
Summa fastighetsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm 17 892,2 16 176,9 5524,0 2870,0 24154 26440 24090 33030 25962 16150 11883 898,0 771,0 876,0 1000,0
varav nyinvesteringar 15400 14070 12120 11140 16930 11320 6050 2383 80 18,0 180  150,0
varav ersdéttningsinvesteringar 1330,0 10084 14320 12950 16100 14642 10100 950,0 890,0 753,0 858,0 850,0
2. Nya Karolinska Solna fastighetsinvesteringar
2.1. Genomférandebeslut regionfullmdktige
2.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Hyresgastanpassningar 800,0 800,0 100,0 100,0 50,0 50,0 50,0 50,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 60,0 60,0
Ersdttningsinvesteringar 32,1 32,1 20,2 20,2 10,7 0,3 0,9
Summa fastighetsinvesteringar Nya Karolinska Solna 892,1 832,1 120,2 120,2 120,7 50,3 50,9 50,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
3. Nya Karolinska Solna utrustningsinvesteringar
3.1. Genomférandebeslut regionfullmdéktige
3.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Information Kommunikation Teknik 605,4 767,0 507,9 96,5 1,0
Medicinteknisk utrustning 27239 2890,0 2505,9 99,5 218,0
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 83,3 116,0 80,3 24,4 3,0
Utrustning/inredning Behandlingshuset 44,7 85,5 42,1 11,7 2,6
N-kvarterets utrustning 148,0 148,0 13,1 98,0 133,9 1,0
3.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar
Ersattningsinvesteringar
Summa utrustningsinvesteringar Nya Karolinska Solna 3605,3 4 006,5 3149,3 233,6 454,0 2,0
4. Strategiska utrustningsinvesteringar vard
4.1 Genomférandebeslut regionfullmadktige
4.1.1 Nyinvesteringar > 100 mkr
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 722,0 722,4 193,5 466,8 446,2 82,3
Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sodertalje Sjukhus 291,6 300,0 258,5 33,1 33,1
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 761,2 761,2 84,7 476,0 606,5 70,0
Utrustning till SOS Ny byggnad vistlage - behandlingsbyggnad 690,5 713,3 217,4 356,7 362,1 111,0
4.1.2 Ospecificerade objekt < 100 mkr
Nyinvesteringar 31,0 31,0 0,7 29,3 10,0 20,3
Ersattningsinvesteringar
Summa beslutade strategiska utrustningsinvesteringar vard 2496,3 2527,9 754,8 1361,9 14579 283,6
Summa Fastighets- och servicenimnden/Fastighetsforvaltningen 24 885,9 23543,4 9428,1 45857 4447,5 3050,3 24593 33539 2646,2 17150 12883 998,0 871,0 976,0 1100,0
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Investeringar
Objekt 2020 2021 2022 2023 2024
Nyinvesteringar
CHOPIN 300,0 0 0 0 0
HS psyk 2,0 0 0 0 0
St Goran 425,0 392,0 190,0 42,0 0
SOS —by 70 99,0 0 0 0 0
SOS - by 72 6,0 0 0 0 0
SOS — by 74 4,0 0 0 0 0
Nacka etapp 2 0 0 0 10,0 210,0
DS — vardavd et2 46,0 100,0 200,0 46,0 0
SOS - by 17/18 106,0 133,0 433,0 105,0 0
DS — ny vardby 61 124,0 230,0 500,0 709,0 220,0
DS —vardavd et3 0 4,0 40,0 70,0 175,0
Helix 50,0 210,0 330,0 150,0 0
Anpassn Radiumh 50,0 45,0 0 0 0
Ersdittningsinvesteringar
HS — anpassn 2 avd/ar 148,0 85,0 102,0 70,0 0
HS — anpassn 2 mott/ar 65,0 55,0 104,0 34,0 0
SOS — Neonatal 90,0 40,0 0 0 0
HS — akuten 62,0 70,0 37,0 0 0
HS — upprustn forsorjnbyg 60,0 90,0 90,0 0 0
Lowenstromska, by 02 5,0 30,0 252,0 207,2 100,0
SOS — ny reservkraft 5,0 100,0 195,0 200,0 0
Rosenlund, stambyte 29,0 25,0 25,0 25,0 0
Sodertalje, by 18 upprustn 0 0 5,0 25,0 50,0
SOS — tekn upprustn by 63 0 0 0 40,0 40,0
HS — nytt ventsystem C1 0 0 0 0 10
HS — nytt ventsystem C2 0 0 0 0 10
Ospec hyresgastinitierade inv 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ospec fastighetsinitierade inv 868,0 700,0 700,0 700,0 700,0
Summa 2644,0 2409,0 3303,0 2596,2 1615,0
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Huddinge sjukhus — Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN)

Projektet innefattar en ny operations-, interventions- och réntgenenhet, en ny sterilteknisk
avdelning, pre- och postoperation samt en forlossningsavdelning. Samtliga delar i projektet ska
overlamnats till vardgivaren under senare delen av 2019. Sist ut dr nybyggnationsdelarna som
ska overlamnas den 19 december. Klinisk driftstart for stora delar av verksamheten ar planerad
till varen 2020. Kvarvarande atgarder i projektet under ar 2020 avser framfor allt utvandiga
mark- och anlaggningsarbeten i anslutning till den nya byggnaden, vilka ska fardigstallas i juni
2020. | projektet ingar dven kostnader for en vag i enlighet med avtal med kommunen,
tidplanen for genomférandet av denna ar dock annu osaker.

Huddinge sjukhus — Allmanpsykiatri enkelrum

Samtliga etapper i projektet ar dverlamnade till verksamheten. Enbart reserver for eventuella
garantiatgdrder aterstar i investeringsplanen for ar 2020.

St Gorans sjukhus — Vardavdelningar och behandling inkl teknisk upprustning

Projektet innefattar att i tva nya vardbyggnader nyskapa minst 62 vardplatser samt
iordningstalla en BB/forlossning dimensionerad for 4000 forlossningar om aret. Ombyggnation
av vissa befintliga lokaler i intilliggande fastighetsytor ingar i uppdraget.

Under ar 2020 kommer den forsta vardbyggnaden (By20, dar BB/forlossning ingar) att
fardigstallas tillsammans med de sista tva nya operationssalarna, samt snittsalar i befintlig
byggnad 40. Verksamheten planerar att ta i bruk de tva forsta operationssalarna som projektet
fardigstallt under januari 2020.

Den andra vardbyggnaden (By45) dar de nya vardplatserna kommer att finnas gar under
kvartal 4 2020 in i slutskedet med driftsattning och samordnad provning.

Manga av de kvarstaende riskerna i projektet ar framst kopplade till andrade besked och/eller
krav pa vard och verksamheten som paverkar projektets mojligheter att arbeta effektivt och
utan atergangar. Aven byggprojektets speciella férutsittningar med utmanande logistik i
innerstadsmiljo tillsammans med pagaende vardverksamhet innebar fortsatt hoga risker for
fordyringar.

Sodersjukhuset — Ny byggnad vastlage — behandlingsbyggnad inkl teknisk upprustning
Projektet omfattar en ny behandlingsbyggnad samt ombyggnation av akutentré och
ambulanshall. Den nya behandlingsbyggnaden ar fardigstalld och 6verlamnad till

verksamheten under 2019. Atgirder under 2020 avser fardigstallande av akutentrén och
ambulanshallen. Verksamhetsstart av akuten med tillfallig entré och ambulanshallen ar
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planerad till 13 maj 2020. Den nya akuten mojliggér 22 000 fler akutbesok per ar pa
Soédersjukhuset. Omlaggning till permanent akutentré ar planerad till perioden juli-september
2020. Risker som ar identifierade och som f6ljs Idpande avser framfor allt att personflodet till
och fran akuten blir problematiskt, da entrétorget ar trangt.

Sodersjukhuset — Ny byggnad vastldge — vardbyggnad

Byggnaden ar 6verlamnad till verksamheten under 2019 och enbart reserver fér eventuella
garantiatgarder kvarstar i investeringsplanen for ar 2020.

Sodersjukhuset — Nytt forsorjningskvarter

Byggnaden dverlamnades till verksamheten under 2018 och enbart reserver for eventuella
garantiatgarder kvarstar i investeringsplanen fér ar 2020.

Sodersjukhuset — Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2

Sodersjukhusets vardavdelningar i byggnad 17 och 18 4r i behov av upprustning och
modernisering. Dagens vardavdelningar uppfyller inte dagens myndighetskrav gallande
vardhygien, arbetsmiljokrav samt brand vilket Arbetsmiljoverket uppmarksammat vid revision.

Under forsta delen av 2020 pagar projektering for systemhandling med sikte pa ett
genomférandebeslut i slutet av 2020.

Risker som &r identifierade i samband med projektet &r bland annat att sakerstélla att vard
skall bedrivas i narliggande onkologiska vardlokaler i byggnad 44.

Danderyds sjukhus — Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl teknisk upprustning

Projektet avser byggnad 41 och 42. Ansatsen ar att huset ska inrymma vardplatser for
psykiatrisk verksamhet vilka idag dr inrymda i byggnad 40.

Byggnaden ar i mycket stort behov av teknisk upprustning. Omfattningen av
fastighetsagarinvesteringar behéver utdkas vilket kommer paverka budgeten.

Under 2020 kommer projektering for att fardigstalla programskedet med sikte pa ett
genomfdrandebeslut nagon gang under 2021. Produktionsstart kommer tidigast att ske under
2021. Blir projektet fordrojt finns risk for akut evakuering pga. fastighetens tekniska status. |
byggnaden finns idag i huvudsak geriatrisk verksamhet, vilken tidigare planerades att flyttas till
Sollentuna. Verksamheten 6vergar fr o m 2020 fran SLSO till Danderyds sjukhus AB. Evakuering
for befintlig verksamhet ar inte I6st. Fastighetsdgaren har inga vakanser idag pa omradet.

Danderyds sjukhus — Ny vardbyggnad, by 61

Den nya vardbyggnaden innehaller framfor allt vardavdelningar for somatisk slutenvard och
mottagningsverksamhet. Slutenvardsverksamheten bestar av sex vardavdelningar for somatisk
vard med 163 vardplatser i enpatientrum med mojlighet att bygga om till tvapatientrum. Enligt
behovsanalysen ska byggnaden dven innehalla en preoperativ enhet samt mottagningar for
ortopedi, endoskopi och kirurgi samt en narakut vilka identifierats som viktiga funktioner med
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samband till den nya behandlingsbyggnaden by 52. Pa taket kommer det att finnas en
helikopterplatta. Mojlig tidigaste tid for overlamning infor klinisk driftsattning ar ca Q3 2024.

Under forsta delen av 2020 pagar projektering for systemhandling med sikte pa ett
genomférandebeslut i juni 2020. Darutover kommer bygghandlingsprojektering,
genomforande av forberedande arbeten, vagomlaggning och omlaggning av fjarrvarme att ske
under 2020.

De hittills hogst varderade riskerna ar stérningar for verksamheten i byggnad 52

och nérliggande byggnader under byggtid och i viss man efter byggtid med anledning av den
planerade helikopterlandningsplatsen, krav pa utékade atgarder med anledning av
flygtrafiken, dndrade krav fran verksamheten samt markféroreningar.

Helix — etapp 2

Vid Helix driver SLSO 78 vardplatser for rattspsykiatri i sakerhetsklass 1 och 2. Halso- och
sjukvardsforvaltningen har identifierat ett behov av att uttka antalet vardplatser inom
regionen varpa forstudie for utbyggnad av Helix med upp till tva huskroppar, innehallande ca
110 vardplatser, ska genomféras. Utbyggnaden kommer dven att ha paverkan pa
gemensamma och administrativa funktioner i byggnaden som ar underdimensionerade vid en
utdkning med ovan angivna vardplatser.

| borjan pa 2020 kommer upphandling av konsulter ske. Under varen kommer framtagande av
forstudie att ske som darefter ska ligga till grund for kommande planeringsbeslut hdsten 2020.

Den risk som identifierats i tidigt skede ar risk for storningar pa befintliga avdelningar da
verksamheten planeras vara i full drift under hela projektet.

Karolinska sjukhusomradet - Anpassning Radiumhemmet

Patologi/Cytologi dr idag utspridda pa flera olika enheter pa gamla Karolinska
Universitetssjukhuset; P1, P3 (Radiumhemmet), R8 (CCK), B3, Z5 samt T9 (obduktion och
barhus). Projektet syftar till att samla alla enheter férutom T9 i BioClinicum for att fa en samlad
verksamhet i narhet till patienter, provtagningar samt provmaterial. P4 detta satt kan de gamla
lokalerna tomstallas infor framtida forsaljning.

Projektet innebar en ombyggnation av cirka 4500 m2. Under varen 2020 planeras en forstudie
som ska ligga till grund for vidare projektering under hésten 2020. Upphandling for
genomfoérandeuppdraget beraknas preliminart till 2021. Viss risk foreligger for stérningar for
omgivande verksamheter i BioClinicum, men fordelarna med samordningsvinster

och tomstéllandet av befintliga lokaler 6vervager riskerna.

Huddinge sjukhus — Anpassning 2 avdelningar/ar Framtida Vardutbud, etapp 2

Projektet omfattar ombyggnad av 13 stycken vardavdelningar under en 5 arsperiod. Projektet
innebar dven att ytor som idag anvédnds for annan verksamhet pa plan 6 byggs om

till vardavdelningar. Vardavdelningarna byggs for konceptet 24 vardplatser med framst
enkelrum och ett par dubbelrum per avdelning. Vardavdelningarna byggs om for att framja
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nuvarande och bedomt framtida arbetssatt och ger med dess utformning, vardytor som
fungerar battre ur arbetsmiljoperspektiv och patientsdkerhet. Arbetslagen och deras
arbetsomraden gar latt att skala upp och ner utifran dag respektive nattbemanning. | stor
utstrackning byggs vardavdelningarna generiskt for att passa en mangd olika verksamheter.

Under 2020 ar tva dubbelvardavdelningar i produktion och tva dubbelvardavdelningar ar
under produktionsplanering och detaljprojektering. Projekten kommer att upphandlas som
separata objekt som utforandeentreprenader.

Risker med projekten dr kanda och individuella planer fér att omhanderta riskerna finns
projektvis. Riskerna ar fraimst kopplade till arbetsmiljo, ordinarie sjukhusdrift och evakueringar.
Vad géller ekonomi sa innebér projekten relativt 1ag risk da upprepningseffekten dr hog och
antalet anbudsgivare ér stort.

Huddinge sjukhus — Anpassning 2 mottagningar/ar Framtida Vardutbud, etapp 2

Projektet omfattar ombyggnation av sju stycken mottagningar och tillhorande stédfunktioner
under en femarsperiod. Stoédfunktionerna bestar av omkladningsrum och administrativa
enheter utanfor mottagningsytorna. Mottagningarna anpassas utefter dagens arbetssatt och
framjar en forbattrad arbetsmiljo och en 6kad patientsdkerhet. Mottagningarna medger en
storre moijlighet for olika verksamheter att dela pa lokalerna utifran behovet av
mottagningsplatserna. | sa stor utstrackning som maijligt byggs mottagningarna generiskt for
att passa en mangd olika verksamheter.

Under 2020 &r tva mottagningar i produktion och en administrativ enhet under
produktionsplanering och detaljprojektering. Projekten kommer att upphandlas som separata
objekt som utférandeentreprenader.

Risker med projekten ar kdnda och individuella planer for att omhanderta riskerna finns
projektvis. Riskerna ar framst kopplade till arbetsmiljo, ordinarie sjukhusdrift och evakueringar.
Vad géller ekonomi sa innebar projekten relativt 1ag risk da upprepningseffekten ar hog och
antalet anbudsgivare ar stort.

Sodersjukhuset — Byggnad 07, 52 plan -1, Neonatal

Projektet kommer tillskapa nya moderna vardlokaler for neonatal som mojliggor 32
vardplatser. Nya lokaler behovs for att uppfylla arbetsmiljokrav, tillganglighetskrav och
mojliggdra patientsakerhet.

Under 2020 kommer upphandling samt produktion paborjas da projektet berdknas
fardigstallas ar 2021.

Huddinge sjukhus — Ny- och ombyggnad av akutmottagning

Genomfdérandebeslut for investeringen, vars byggnationer kommer att utforas i etapper under
aren 2020-2022, fattades av FSN i augusti 2019. Under 2019 fardigstalls detaljprojektering av
etapp 1 (ombyggnation av M2 och MO). Darefter startar rivningarna under kvartal 1 2020 och



:JJ& Region Stockholm Diarienummer

Fastighet och servicenamnden/ RS 2019-0830
Fastighetsverksamheten FSN 2019-0318
Verksamhetsplan 2020

parallellt upphandlas en entreprendr for byggnationen som pagar hela 2020 for 6verlamning
kvartal 2 2021.

Projekteringen av etapp 2 bestaende av akutréntgen pagar under forsta halvaret 2020. Rivning
och ombyggnation av akutréntgen startar sommaren 2020 och tar ca ett ar. Forsta etappen
kommer mojliggora verksamhetsflytten fran C1 sa lokalerna tomstalls, varpa ombyggnation av
befintlig akutmottagning kan pabérjas.

Upphandling av rivningsentreprenor etapp 1 (med option pa rivning 6vriga etapper) ar
upphandlad. Under ar 2020 kommer byggentreprendr etapp 1 och projektorer etapp 2
(optionsavrop pa projektorer fran etapp 1 finns) att handlas upp under kvartal 1. Under kvartal
2 kommer riventreprendr etapp 2 handlas upp (avrop option alt ny upphandling) och under
kvartal 2 handlas byggentreprencr for etapp 2 upp.

Risker som identifierats bestar framfor allt av att starttiderna for ombyggnationerna ar
beroende av att verksamheter flyttar i tid. Om sa inte sker férsenas produktionen. En annan
risk &r att manga projekt pagar langs med Ambulansgatan vilket riskerar stéra blaljustrafik
(hantering av fragan pagar). Kvarvarande verksamhet plan 5 M2, Horsel och
Balansmottagningen utgor ocksa en risk for projektet. De ar valdigt stérningskansliga varfor
manga arbetsmoment laggs utanfor ordinarie arbetstid. Det minskar mojligheterna att hantera
eventuella tidsforskjutningar.

Huddinge sjukhus — Upprustning av férsérjningsbyggnad

Byggnad S &r idag ca 40 ar gammal och har ett stort behov av underhall men dven en 6versyn
av logistik och floden behdvs. Under arens lopp har verksamheter foréandrats i lokalerna, men
lokalerna har inte anpassats i samma utstrackning, vilket har lett till outnyttjade ytor och daliga
fléden. Inom lokalerna finns dven brister avseende arbetsmiljén for nagra av verksamheterna.

Detta projekt kommer att minska de nu existerande problemen med arbetsmiljo,
myndighetskrav, miljoé och hygien, tekniskt underhall, ett 6kande felavhjalpande underhall och
en jamforelsevis hog energiforbrukning. Nuvarande brister i arbetsmiljoférhallandena kan i
varsta fall medfora skyddstopp av verksamheter, vilket skulle fa en negativ paverkan pa driften
av sjukhuset.

Under 2020 kommer program- och systemhandlingsprojektering att ske i samarbete med
verksamheterna.

Lowenstromska sjukhuset — Byggnad 02 Ombyggnad, evakuering, teknisk upprustning

Byggnad 02 pa Lowenstromska sjukhuset omfattar cirka 14 000 kvm bruksarea och byggdes i
mitten av 80 talet. Sjukhuset anpassades for datidens krav for vard, men under aren

har varden férandrats och da dven kraven pa lokalerna. Flera av de tekniska systemen har
ocksa natt slutet pa sin tekniska livslangd och behover rustas upp. | detta ingar upprustning av
el, stammar, reservkraft, brandskydd.

Under 2020 kommer en utredning goras for att specificera omfattning for att méta behoven
och dven definiera risker och madjligheter.
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Sodersjukhuset — Ny reservkraft

Sodersjukhuset har i dagslaget en provisorisk reservkraftsanldggning som ocksa betjanar
Rosenlunds sjukhus. Den provisoriska anlaggningen har ett tillfalligt bygglov och miljotillstand
som gar ut 2025. Under 2020 kommer en forstudie paborjas som ett forsta steg i att hitta en
permanent l6sning pa reservkraften for Sodersjukhuset.

En av de risker som foreligger i projektet ar att arbetet med att tillskapa en permanent I6sning
for reservkraften pabdorjas for sent vilket kan leda till att permanent I16sning inte finns pa plats
nar Sodersjukhusets tillfalliga tillstand l6per ut.

Rosenlunds sjukhus — Byggnad 09 — Vertikalt stambyte

Rosenlunds byggnad 09 innehaller 6ppenvard sasom t.ex. njurmedicinsk avdelning for
Karolinska Universitetssjukhuset, ndrakut, vardcentraler, moédravardscentral och 6ppenvard
for psykiatri och beroendevard.

Avloppsstammarna i byggnad 09 har uppnatt sin tekniska livslangd vilket lett till ett flertal
akuta reparationer under senare ar, med stora stérningar for verksamheten som foljd.
Upprepade undersokningar har visat pa ett stort upprustningsbehov som maste hanteras med
kvarboende hyresgaster och med klarhet i sjukhusets framtida inriktning.

Under utredningsfasen studeras olika alternativ till utférande av stambytet och hur val av
alternativ och tillvdgagangssatt paverkar bade tider och kostnader for genomférandet.
Materialet som tas fram under utredningsfasen kommer att ligga till grund fér kommande
inriktningsbeslut dar handlingarna detaljeras ytterligare och férnyade bedémningar av tider
och kostnader goérs

Overgripande syfte och fokusinsatser for planeringsaren 2021-2024.

| investeringsplanen for aren 2021-2024 finns fokus pa ombyggnation av
vardavdelningar/mottagningar pa sjukhusomradena (Huddinge, Sédersjukhuset och
Danderyd). Dessa ombyggnationer sker utifran systemmassiga behov inom varden samt behov
fran vardgivare for att de ska kunna utfora sina uppdrag. | planen syns ocksa atgarder for att
sakerstalla rattspsykiatriska vardplatser i enlighet med de systemmassiga behov som pavisats.
Detta genom bade tillbyggnad av befintlig anlaggning samt genom upprustning av annan
befintlig anlaggning.

Fortsatta ersattningsinvesteringar i fastigheter kommer att ske med anledning av eftersatt
underhall, det géller bland annat ventilationssystem och avloppsstammar. | planen avsatts
dven medel for att fardigstalla projektet vardavdelningar och behandlingsfunktioner vid S:t
Gorans sjukhus, det sista av de projekt som ingick i Framtidsplan for halso- och sjukvarden
(FHS).

NKS:
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Hyresgastanpassningar for ar 2020 &r budgeterat till 50 mnkr. De ospecificerade
investeringarna uppgar till 70,7 mnkr.

Strategiska utrustningsinvesteringar:

De strategiska utrustningsinvesteringarna vid Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge
(CHOPIN), Sodersjukhuset, Danderyds sjukhus samt Nacka sjukhus kommer att fardigstallas
och avslutas under 2020. P3 grund av forsening hos en leverantor sa kommer ett utfall om 5,5
mnkr att ske under 2020 for den strategiska investeringen vid Sodertalje sjukhus, som enligt
planeringen egentligen skulle ha avslutats under 2019. Pa grund av att varden vid Sollentuna
sjukhus upphandlas istallet for att drivas av SLSO som ursprungligen férutsatt sa blir det inget
utfall alls for det strategiska utrustningsprojektet vid Sollentuna sjukhus.

Sammanfattning investeringar 2020-2023:

mnkr

2020

2021

2022

2023

2024

Summa FSN

2644

2409

3303

2596

1615
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje nAmnd inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt
samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som giller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
har lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om Policy for intern kontroll
for Region Stockholm och bolag, LS 1303-0431. Policyns krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
delars- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa intranitet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Den interna kontrollen utgar fran Regions Stockholms policy for intern kontroll [1] (LS
1303-0431) och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med regionens samt bolagets
egna verksamhetsspecifika mal och styrdokument. Fastighets- och servicenimnden
ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med utgangspunkt i
beslut fattade av regionsfullmiktigefullmiktige och regionstyrelsen. Namnden har
uppdragit at Locum att genomfora fastighetsverksamheten inom ndmndens ansvar.
Locum foljer regionens modell for internkontroll och har inarbetat den i
ledningssystemet. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna
paverka méluppfyllelse, ekonomi, lagefterlevnad eller kvalitet i arbetet.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras utifran de styrande forutsattningarna
for verksamheten, inom ramen for Locums verksamhetsstyrning och det certifierade
ledningssystemet. Locum har i sin verksamhetsplan integrerat genomford
riskbedomning och intern kontrollplan for att mojliggora for bolaget att uppna
fullmaktiges respektive nimndens mal och uppdrag.

Forvaltningschefen for fastighetsverksamheten ansvarar for att i enlighet med policy
for intern kontroll utforma konkreta och verksamhetsspecifika styrdokument for att
uppritthalla en god internkontroll. Forvaltningschefen rapporterar 16pande hur den
interna kontrollen fungerar. Arbetet innefattar bland annat att sékerstilla att atgéarder
vidtas rorande de brister och forslag till &tgarder som framkommit vid den interna
kontrollen.

Kontroll av att planerade atgarder genomfors enligt plan utfors av kvalitetschef.
Uppf6ljning genomfors i intervjuform tillsammans med respektive processigare samt
vid behov i form av stickprovskontroller och vid interna revisioner.
Uppfoljning/granskning av kontroller och dtgiarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen.

[1] Locum bevakar Regionfullmdktiges beslut avseende Budget 2020 for Region
Stockholm och implementerar darefter fordndringar rérande regionens styrande
dokument.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

De tendenser och slutsatser som konstaterats i omvirlds- och marknadsanalyser, bland
annat i samband med verksamhetsplansarbetet, formuleras som risker och mojligheter.
En riskanalys har genomforts for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka
mojligheterna att nd uppsatta mal. Riskerna viarderades i en riskanalys som ligger till
grund for den interna kontrollplanen. Viardering av risker for savil Locum AB som for
fastighetsverksamheten i Fastighets- och servicenimnden har genomforts av
Forvaltningschef tillsammans med Locums ledningsgrupp. Riskerna graderas utifran
konsekvens och sannolikhet. Namnden tar beslut om vilka visentliga risker som ska
lyftas till den interna kontrollplanen, samt om det finns 1agt varderade risker som ocksa
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behover behandlas i den interna kontrollplanen.

Riskfaktorerna delas in i kategorier

Omvirldsrisker

Finansiella risker

Legala risker/Bristande efterlevnad av regelverk (Compliance)
IT-baserade risker

Verksamhetsrisker

Redovisningsrisker

Risk for fortroendeskada

Tre vasentliga risker har lyfts till intern kontrollplan for 2020. Till varje risk finns ett
flertal kontrollmoment och begransande atgiarder specificerade, atgarder som aterfinns
i avdelningars/enheters verksamhetsplaner for 2020. Nedanstaende risker hanteras av
Locum som en konsekvens av att naimnden uppdragit genomforandet av
fastighetsverksamheten till Locum AB. Uppfoljning och rapportering sker via den
regelbundna avrapporteringen till Locums styrelse.

Risk

Riskbeskrivning

Konsekvens

Risk for olyckor och bristande
sakerhet i pagaende byggprojekt.

Risk for olyckor och bristande
sakerhet i pagaende byggprojekt.

Olyckor i pagaende byggprojekt
och/eller att obehdriga har tilltrade
till byggarbetsplatserna.

Risk for bristande tillgang pa
resurser/kompetens hos
leverantérer/entreprendérer.

Brist pa ratt erfarenhet och
kompetens i bygg- och
fastighetsbranschen.

Tidsfoérskjutningar, kvalitetsbrister
och 6kade kostnader for
genomfdrande av
byggprojektKvalitetsbrister och
Okade kostnader for
fastighetsforvaltning.Forseningar i
fastighetsutvecklingsprojekt.

Risk for extraordinar handelse

Allvarlig stérning eller risk for
allvarlig storning i viktig
samhallsfunktion som kraver
skyndsam insats. Exempelvis
avbrott i dricksvatten-forsorjning
eller elférsérjning, hdandelser
kopplade till extremvader/klimat-
forandringar (ex. storm, regn,
snofall, 6versvamning), pandemi
eller terrorattack.

Kund kan inte bedriva sin
verksamhet och/eller att Locum
inte kan genomfora sina uppdrag
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3 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar naimnd/styrelse, ledningen i
forvaltningen/bolaget och ovrig personal samverkar for att med rimlig grad av sakerhet
se till att namnden/ bolaget:

Uppfyller faststéllda mal, bedrivs effektivt och andamaélsenligt,
Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
Bedrivs sikert sa att verksamheten skyddas samt,

Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom Region Stockholm utgar frin COSO-modellen, detta innebar att
arbeta systematiskt med att forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Atgirder och kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Overvakning

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll i hela Region Stockholm. Detta innefattar ansvar for att se till att statusen pa
den interna kontrollen f6ljs upp och avrapporteras i enlighet med regionstyrelsens
anvisningar.

Niamnden/bolaget tar i ssmband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll,
denna plan uppdateras och f6ljs upp vid delarsrapporering och arsbokslut.

Niamnden/styrelsen forsdkrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna
kontrollen till nAmnden/styrelsen. Namnden/styrelsen siakerstaller att
forvaltningschef/bolagschef vidtar dtgarder som hanterar bristerna s att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan
oskaligt drojsmal, atgarder och informerar regionens ledning och dess revisorer.

Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsiakran i styrrapporten om att man genom
forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nodviandiga atgarder for att uppna en
tillracklig intern kontroll. Denna plan for intern kontroll utgoér grunden fér den
forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Den interna kontrollen utgar fran Regions Stockholms policy for intern kontroll [1] (LS
1303-0431) och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med regionens samt bolagets
egna verksamhetsspecifika mal och styrdokument. Fastighets- och servicenimnden
ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med utgangspunkt i
beslut fattade av regionsfullmiktigefullmiktige och regionstyrelsen. Namnden har
uppdragit at Locum att genomfora fastighetsverksamheten inom ndmndens ansvar.
Locum foljer regionens modell for internkontroll och har inarbetat den i
ledningssystemet. Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna
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paverka maluppfyllelse, ekonomi, lagefterlevnad eller kvalitet i arbetet.

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras utifran de styrande forutsattningarna
for verksamheten, inom ramen for Locums verksamhetsstyrning och det certifierade
ledningssystemet. Locum har i sin verksamhetsplan integrerat genomford
riskbedomning och intern kontrollplan for att maojliggora for bolaget att uppna
fullmaktiges respektive naimndens mal och uppdrag.

Namnd och forvaltningschef

Namnden ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av regionsfullméktigefullmaktige och regionstyrelsen.
Forvaltningschefen ansvarar for att i enlighet med policy for intern kontroll utforma
konkreta och verksamhetsspecifika styrdokument for att uppratthalla en god
internkontroll. Forvaltningschefen rapporterar lopande hur den interna kontrollen
fungerar. Arbetet innefattar bland annat att sdkerstilla att atgarder vidtas rérande de
brister och forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen.

Atgiirder och kontrollmoment for att begriinsa/eliminera konsekvenser av
risker

Regelmaissiga kontrollmoment inarbetas i Locums ledningssystem och tidsbegransade
atgirder planeras i enhets/avdelnings verksamhetsplan. Atgirder och kontrollmoment
for att begransa/eliminera konsekvenser av identifierade risker i intern kontrollplan
planeras och f6ljs upp lopande av respektive processéigare.

Tillsyn och granskning

Granskning av att kontrollmoment och planerade atgarder genomfors enligt plan utfors
av kvalitetschef i samband med verksamhetsuppféljning (tertial, delar, helar) och vid
behov vid interna revisioner. Uppfdljning/granskning genomfors i intervjuform
tillsammans med respektive processidgare samt vid behov i form av stickprovskontroller
och vid interna revisioner. Uppf6ljning/granskning av kontrollmoment och atgarder
dokumenteras i den interna kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

[1] Locum bevakar Regionfullmdktiges beslut avseende Budget 2020 for Region
Stockholm och implementerar darefter fordndringar rérande regionens styrande
dokument.

3.2 Riskbedomning, atgiarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsittningar for intern kontroll
Ingen forandring har patagligt paverkat forutsattningarna for att bedriva intern
kontroll inom ndmnden under kommande ar.

3.2.2  Analys och slutsatser

I analys vid Locums ledningsgruppsmote 2019-08-20 konstaterades att genomford
omvarldsanalys infor 2019 fortfarande ar relevant infor 2020. Dock med en 6kad
vaksamhet kring konsekvenser av global sarbarhet med finansiella kriser, ekologiska
hot, krig, pandemier och forandrade maktbalanser (exempelvis Brexit och stormakters
utspel) samt risken for lagkonjunktur och ytterligare skatteutjaimning mellan Sveriges
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regioner. I Region Stockholms yttrande 6ver regeringens lagradsremiss om en
reviderad kostnadsutjamning framgar att /...] Totalt sett innebdr det att Region
Stockholms nettoinbetalning till systemet 6kar med omkring 1,6 miljarder kronor[...]
". De ekonomiska effekterna av kostnadsutjamningsforslaget kommer vara en styrande
forutsattning for Locums planering de ndrmaste aren.

Risk med hogst riskvirde:

Risk for olyckor och bristande sikerhet i pagaende byggprojekt. Risk for
olyckor och bristande sidkerhet i pagaende byggprojekt. Konsekvens: Olyckor i
pagaende byggprojekt och/eller att obehoriga har tilltrade till byggarbetsplatserna.

3.3 Information och kommunikation

Planen for Intern kontroll kommuniceras efter nimndens beslut genom publicering pa
locum.se (styrelsehandlingar) och pa Locums intranit. Internkontrollplanen inarbetas i
namndens verksamhetsplan samt i verksamhetsplaner pa avdelnings-/enhetsniva,
diarmed mojliggors genomforande av atgarder pa fler nivaer i organisationen.

3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument

Den interna kontrollen utgar fran Region Stockholms policy for intern kontroll
(LS1303-0431) och ska se till att verksamheten bedrivs i linje med regionens samt
namndens egna verksamhetsspecifika mél och styrdokument.

Locum bevakar Regionfullmiktiges beslut avseende Budget 2020 for Region Stockholm
och implementerar darefter forandringar rorande regionens styrande dokument.

[1] Kontrollmiljo, riskanalys, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt 6vervakning.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Kontrollmoment i Locums ledningssystem och planerade atgarder for att
begriansa/eliminera konsekvenser av identifierade risker i internkontrollplanen f6ljs
upp lopande och granskas av kvalitetschef i samband med verksamhetsuppfoljning
(tertial, delar, helar), samt vid behov vid interna revisioner. Eventuella brister som
iakttas dokumenteras i internrevisionsrapporter, i Loggen [1] samt rapporteras till
ledningsgruppen for vidare hantering av respektive procességare.

[1] I Loggen dokumenteras iakttagelser fran sdvdl frdn medarbetare som fran interna
och externa revisorer.
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4 Sammanstillning av risker



Risk-

Region Stockholms mal,

Risk-

Riskkategori Risk Riskbeskrivning Konsekvens e - Lokalt mal . Locum [ FSN
edémning indikator dgare
Le_gala risker/ Risk for olyckor och bristande sakerhet i |Risk for olyckor och bristande sakerhet i Olyckor i pagaende byggprojekt och/eller att EN HALLBAR REGIONAL , )
Bristande efterlevnad . . i . . i L o . 16 UTVECKLING Hallbar utveckling FC X
av regelverk pagaende byggprojekt. pagaende byggprojekt. obehdriga har tilltrade till byggarbetsplatserna. Social hallbarhet
Tidsforskjutningar, kvalitetsbrister och 6kade
kostnader for genomférande av byggprojekt A Stark ekonomi
Risk for bristande tillgang pa N . LANGSIKTIG EKONOMISK N&jd kund
. Brist pa ratt erfarenhet och kompetens i bygg- . . . . UTHALLIGHET - .
Verksamhetsrisk resurser/kompetens hos ) Kvalitetsbrister och 6kade kostnader for 12 . ) . Hog attraktivitet FC X
. N och fastighetsbranschen. . . R Hallbar investerings- )
leverantérer/entreprendrer. fastighetsforvaltning. utveckling som arbetsgivare
och bestallare
Forseningar i fastighetsutvecklingsprojekt.
Allvarlig storning eller risk for allvarlig storning i
viktig samhallsfunktion som kraver skyndsam EN HALLBAR REGIONAL
insats. Exempelvis avbrott i dricksvatten- sllsvikti i
) . T sats. Exemp R Kund kan inte bedriva sin verksamhet och/eller att UTVECKLING Samhillsviktiga |Stark ekonomi
Verksamhetsrisk Risk for extraordinar handelse forsorjning eller elforsorjning, handelser kopplade 12 funktioner uppratthalls vid  [N&jd kund FC X X

till extremvader/klimat-forandringar (ex. storm,
regn, snofall, 6versvamning), pandemi eller
terrorattack.

Locum inte kan genomféra sina uppdrag

extraordindra héndelser och
klimatféréandringar

Hallbar utveckling
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