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Sammanfattning

Enligt lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska regioner lamna
arsrapport for verksamhet och ekonomi. Darfor lamnar klimat- och
regionutvecklingsnimnden verksamhetsberattelse per 31 december 2025. Under aret har
klimat- och regionutvecklingsnamnden ansvarat for tolv uppdrag varav tio av dessa avslutats
och ovriga tva uppdrag fortgar da de har ett mer langsiktigt genomforande enligt plan.

Under aret har klimat- och regionutvecklingsndmnden arbetat med att genomfora insatser
for de prioriterade nyckelomradena som identifierats i samband med den arliga
uppfoljningen av den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS 2050) (LS
2015-0084). Till exempel har arbetet med att etablera ett livsmedelskluster for att sikra
livsmedelsberedskapen fortsatt och ett samarbete med flertalet aktorer rérande hallbara
offentliga maltider pagar. Ett internt bostadskansli har inrattats for att underlitta for en
fungerande bostadsforsorjning i Stockholms lén. Vidare har forslag pa fardplaner for de atta
regionala stadskdrnorna tagits fram (KRN 2023-0147) och skickats pa remiss.

Namndens resultatkrav uppgar till noll kronor. Resultatet per den 31 december 2025 uppgéar
till 0,8 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse mot budget pa cirka 0,4 procent
beroende pa ett positivt finansnetto.

Beslutsunderlag
1. Utvecklingsdirektorens tjansteutlatande — Klimat- och
regionutvecklingsndimndens verksamhetsberittelse per den 31 december 2025

2. Klimat- och regionutvecklingsnimndens verksamhetsberittelse per 31 december
2025
3. Aterrapportering av uppdrag
4. Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister
5. Externa bidrag
6. Uppfoljning av upphandling och inkop
7. Uppfoljning av internkontrollplan
Yrkanden

Ordforande Marta Martin-Granlund (C) yrkar bifall till utvecklingsdirektorens forslag till
beslut.

Beslut
Klimat- och regionutvecklingsndmnden beslutar foljande.

Klimat- och regionutvecklingsndmndens verksamhetsberittelse per den 31 december
2025, inklusive bilagor, godkidnns och 6verlamnas till regionstyrelsen.

Sarskilt uttalande
Ledamoten Andreas Birgersson m.fl. (SD) anmadler ett sarskilt uttalande fran
Sverigedemokraterna.

Ordférande Justerare Exp. datum Sign.
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4 . Klimat- och regionutvecklingsnamnden
(é/ &Wgedeﬂmé/mferm Hrende 3

Verksamhetsberattelse 2025 for klimat- och
regionutvecklingsnamnden

Sverigedemokraterna noterar att Klimat- och
regionutvecklingsnamndens verksamhetsberittelse visar pa flera
insatser med tydlig praktisk inriktning, inte minst inom
energiforsorjning, regional samverkan och arbete som beror
beredskap och robusthet i viktiga forsorjningskedjor. Vi ser positivt
pa atgarder som starker lanets formaga att hantera storningar och
som bidrar till en mer stabil planering for invanare och naringsliv.

Samtidigt bedomer Sverigedemokraterna att redovisningen i flera
delar praglas av aktivitet snarare an resultat. Det framgar att
betydande medel fordelas via bidrag och projekt, men det ar inte
tillrackligt tydligt vilka konkreta effekter som uppnatts per krona
eller hur nyttan jamfors mellan olika insatser. For att sakerstalla god
ekonomisk hushéllning kravs en mer sammanhallen uppfoljning,
med tydliga méal, mitbara utfall och sparbarhet i beslutsunderlag,
sarskilt nar medel omfordelas under aret eller reserveras utan
utbetalning.

Sverigedemokraterna anser vidare att naimnden bor varna en tydlig
rollfordelning gentemot statliga myndigheter och kommuner.
Regionens arbete ska inriktas pa sddant dar regional niva tillfor
faktisk styrka och samordning, och inte skapa ytterligare
administrativa led.
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Regionledningskontoret TIANSTEUTLATANDE
Patricia Montenegro 2026-01-30 KRN 2026-0014
Klimat- och

regionutvecklingsnimnden

Klimat- och regionutvecklingsnimndens
verksamhetsberittelse per den 31 december 2025

Regionledningskontorets forslag till beslut
Klimat-och regionutvecklingsnimnden beslutar féljande.

Klimat- och regionutvecklingsndimndens verksamhetsberattelse per
den 31 december 2025, inklusive bilagor, godkanns och 6verlamnas till
regionstyrelsen.

Sammanfattning

Enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska
regioner lamna arsrapport for verksamhet och ekonomi. Darfor lamnar
klimat- och regionutvecklingsnamnden verksamhetsberittelse per 31
december 2025. Under &ret har klimat- och regionutvecklingsnimnden
ansvarat for tolv uppdrag varav tio av dessa avslutats och Gvriga tva
uppdrag fortgar d& de har ett mer langsiktigt genomforande enligt plan.

Under aret har klimat- och regionutvecklingsnimnden arbetat med att
genomfora insatser for de prioriterade nyckelomradena som identifierats i
samband med den arliga uppféljningen av den regionala utvecklingsplanen
for Stockholmsregionen (RUFS 2050) (LS 2015-0084). Till exempel har
arbetet med att etablera ett livsmedelskluster for att sikra
livsmedelsberedskapen fortsatt och ett samarbete med flertalet aktorer
rorande héllbara offentliga maltider pagar. Ett internt bostadskansli har
inrattats for att underlatta for en fungerande bostadsforsorjning i
Stockholms lan. Vidare har forslag pa fardplaner for de atta regionala
stadskédrnorna tagits fram (KRN 2023-0147) och skickats pa remiss.

Niamndens resultatkrav uppgar till noll kronor. Resultatet per den 31
december 2025 uppgér till 0,8 miljoner kronor, vilket ar en positiv
avvikelse mot budget pa cirka 0,4 procent beroende pé ett positivt
finansnetto.

Bakgrund

Enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ar
regioner skyldiga att lamna arsrapport for verksamheten och ekonomin
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TIANSTEUTLATANDE KRN 2026-0014
2026-01-30

fran rakenskapséarets borjan. I enlighet med detta lamnar klimat- och
regionutvecklingsndimnden verksamhetsberittelse per den 31 december
2025. Verksamhetsberittelsen foljer Region Stockholms anvisningar for
namnder och bolag, och omfattar klimat- och regionutvecklingsnamndens
arbete for att Region Stockholms mal ska uppnas, klimat- och
regionutvecklingsnamndens ekonomi samt uppgifter om personal och
personalkostnader. I drendet redovisas ekonomiskt och
verksamhetsmassigt utfall for klimat- och regionutvecklingsndmnden for

2025.
Anton Vistberg
Utvecklingsdirektor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor
Beslutsunderlag

1. Klimat- och regionutvecklingsnimndens verksamhetsberittelse per
31 december 2025

2. Aterrapportering av uppdrag

3. Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister

4. Externa bidrag

5. Uppfoljning av upphandling och inkép

6. Uppfoljning av internkontrollplan
Beslutsexpediering

1. Regionstyrelsen

Godkand av Anton Véastberg, 2026-01-30
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens

kommentar
For att regionfullméktiges mal om en héallbar regional utveckling ska kunna nés behovs
ett tydligt regionalt ledarskap. Det krévs att klimat- och regionutvecklingsnimnden
verkar tillsammans med Stockholms lans aktorer for en titare regional samverkan, ett
starkt gemensamt ansvarstagande och en gemensam syn pa prioriteringar i det
regionala utvecklingsarbetet samt den fysiska regionplaneringen.

De nyckelomréden som identifierades i den arliga uppf6ljningen av den regionala
utvecklingsplanen ar fortsatt strategiskt viktiga och klimat- och
regionutvecklingsndmnden behover darfor prioritera dessa i det fortsatta arbetet for att
uppna visionen om att Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva
storstadsregion. Detta innebar att arbeta aktivt med det regionala utvecklingsansvaret
genom omstallningen for minskade utslapp av klimatgaser, minskade inomregionala
skillnader i livsvillkor, en bittre bostadsférsorjning, ett mer robust och palitligt
transportsystem samt sikrad energiforsorjning for 6kad elektrifiering.

Ett flertal aktiviteter har genomforts inom ramen for de prioriterade nyckelomradena
under perioden. Till exempel har arbetet med att etablera ett livsmedelskluster for att
sikra livsmedelsberedskapen fortsatt och ett samarbete med flertalet aktorer rérande
héllbara offentliga maltider pagar. Ett internt bostadskansli har inrattats for att
underlitta for en fungerande bostadsférsérjning i Stockholms lan. Vidare har forslag pa
fardplaner for de atta regionala stadskarnorna tagits fram (2023-0147) och skickats pa
remiss.

Arbetet med att trygga och utveckla energiforsorjningen i lanet har fortsatt. Den
regionala koldioxidbudgeten har uppdaterats och en utlysning har paborjats for att
stodja aktiviteter som bidrar till minskade utslapp av klimatgaser.
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

Ekonomiskt resultat
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Grafen visar ackumulerat utfall per manad 2024 och 2025.

Namndens resultatkrav uppgar till noll kronor. Resultatet per den 31 december 2025
uppgar till 0,8 miljoner kronor, vilket ar en positiv avvikelse mot budget pa cirka 0,4
procent beroende pé ett positivt finansnetto.

1.1 Vasentliga hindelser

Inom ramen for inriktningsmélet Region Stockholm arbetar aktivt med att leda
genomforandet av den regionala utvecklingsplanen ansvarar regionstyrelsen for
framtagande av den nya regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen och
klimat- och regionutvecklingsnamnden for att stotta regionstyrelsen i detta arbete.
Under 2024 remitterades ett samradsforslag till ny regional utvecklingsplan (RS 2023-
0097). Under 2025 har en granskningshandling med tillhérande bilagor utarbetats (RS
2024-0344) och skickats pa remiss enligt beslut i infrastruktur- och
regionplaneringsutskottet (RS 2025-0095).
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Klimat- och regionutvecklingsndmnden ansvarar fér uppfoljning, implementering och
tillampning av den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen och for vissa
regionala utvecklingsfragor som inte regionstyrelsen ansvarar for. Nimnden ansvarar
for Region Stockholms regionala fysiska planering enligt plan- och bygglagen
(2010:900), samt for Region Stockholms uppgifter enligt lagen (2010:630) om
regionalt utvecklingsansvar, forutom det ansvar som avilar regionstyrelsen. Namnden
forfogar dven Gver regionala tillvixtmedel kopplade till dess ansvarsomraden.

Namnden har dven ansvar for fragor kopplade till Skargardsstiftelsen och for Region
Stockholms medverkan i samverkansprojektet Stockholm Archipelago.

2.2 Mal

I Region Stockholms budget for 2025 har regionfullméaktige faststillt mal, indikatorer
samt uppdrag som klimat- och regionutvecklingsndimnden ska bidra till for att né
inriktningsmalen.

Under respektive mal redogors nedan for arbetet som genomforts under aret.
Malbedomning har gjorts for samtliga mal utifran underliggande indikatorer och 6vrigt
arbete och prioriteringar som bidragit till utvecklingen inom mélomradet.

2.2.1  Den hillbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Region Stockholm arbetar aktivt med att leda genomforandet av den
regionala utvecklingsplanen

Kommentar

Klimat- och regionutvecklingsndmnden har huvudansvar f6r uppfoljning och
tillampning av den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen (RUFS 2050)
samt uppfoljning av det regionala utvecklingsarbetet. Det regionala utvecklingsarbetet
ar brett och omfattar bland annat arbete med de strategiska nyckelomréadena,
utveckling av de regionala stadskdrnorna, inforlivande av Landsbygds- och
skargardsstrategin (LS 2017-1513) samt regionalt arbete for en hallbar
livsmedelsproduktion och energi- och klimatarbete. Arbetet inom dessa omréden har
fortlopt enligt planering och utvecklats under aret vilket beskrivs narmare nedan under
respektive rubrik. Uppdrag och indikator kopplade till malet har pagéatt enligt planering
och uppnétts. Sammantaget bedéms klimat- och regionutvecklingsnimnden ha
bidragit till att malet uppnas helt.

Klimat- och regionutvecklingsndmnden har huvudansvar for uppfoljning och
tillampning av den regionala utvecklingsplanen for Stockholmregionen (RUFS 2050)
samt uppfoljning av det regionala utvecklingsarbetet. Namnden f6ljer arligen upp
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

Stockholmsregionens utveckling i rapporten Ldget i Stockholmsregionen (KRN 2024—
0145). Arets uppfoljning visar att Stockholmsregionens konkurrenskraft inte ska tas for
given och att forsimrade omvarldsfaktorer kommer att paverka Stockholmsregionens
forutsattningar negativt de kommande aren. For att na visionen om att
Stockholmsregionen ska vara Europas mest attraktiva storstadsregion har sex
nyckelomraden identifierats. Namnden har drivit arbetet med nyckelfragorna inom
ramen for det ordinarie arbetet och lyft frdgorna i 6vergripande nitverk och pa
motesplatser som till exempel Framtidsdagen, Milj6- och samhallsbyggnadsradet,
forum kopplade till processen att ta fram ny regional utvecklingsplan och lansplan samt
i den 16pande dialogen med kommunledningar och niringslivets representanter.

En hdllbar regional utveckling

Namnden har under 2025 skickat forslag till fairdplaner (KRN 2023—0147) tillsammans
med lagesbilder for de regionala stadskidrnorna pé remiss. Forslag till fardplaner for de
atta regionala stadskdrnorna har tagits fram i nira dialog med berérda kommuner och
skickats pa remiss (KRN 2023—-0147). Till fairdplanerna har dven en lagesbild till varje
stadskirna tagits fram. Tillsammans med kommunerna har nimnden arbetat for att
genomfora den befintliga handlingsplanen for Flemingsberg, med fokus pa
infrastruktursatsningar i omradet.

Niamnden stottar regionstyrelsen i arbetet med framtagandet av en ny regional
utvecklingsplan. Under de férsta ménaderna av 2025 har en granskningshandling med
tillhorande bilagor utarbetats, och sedan skickats pa remiss. De inkomna
remissyttrandena ger underlag for mindre revideringar infér antagandet av den nya
regional utvecklingsplanen. Antagandet planeras att ske under varen 2026.

I november antog klimat- och regionutvecklingsndmnden “Strategisk inriktning for
storregional planering i 6stra Mellansverige” (KRN 2025—0162) vilken har tagits fram
inom samarbetet Samverkan i Ostra Mellansverige.

Regionstyrelsen har uppdragits att i samrad med klimat- och
regionutvecklingsndmnden ta fram ett forslag pa hur reseandelsmalet i den regionala
utvecklingsplanen kan brytas ner sektorsvis. Klimat- och regionutvecklingsnamnden
stottar regionstyrelsen i detta arbete, som en del i arbetet med hallbara transporter.
Uppdraget genomfors i dialog med, och med st6d av, trafikndmnden.

Hela lanet ska leva och vixa

For att fullfolja Landsbygds- och skiargéardsstrategin for Stockholmsregionen (LS 2017-
1513) har namnden fortsatt att utveckla samordningen och kunskapsutbytet med
kommunerna och andra regionala aktorer. En kunskapsoversikt 6ver landsbygder och
skargérd i lanet har tagits fram (RS 2025-1232).

Klimat- och regionutvecklingsnimnden har ingétt ett samarbete med Stockholm
Business Region AB i syfte att starka genomforandet av sdsongsforlangning i pilotform
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

(KRN 2025-0071). Pa Nordiska skiargardssamarbetets radsmoéte i maj 2025 fattades
beslut om att ta fram underlag f6r bildande av en sa kallad EGTS (Europeisk
gruppering for territorialt samarbete).

Projektet Besokskraft Stockholmsregionen har under éret fortsatt stirka den regionala
samverkan genom etablerade och nya forum f6r kunskapsutbyte mellan kommuner,
naringsliv, branschorganisationer och akademi. Under perioden genomfordes flera
storre motesarenor, till exempel Besokskraftsdagen.

Inom ansvaret for regional bredbandskoordinering har ett projekt startats inom
Bredbandssamverkan Mellansverige med fokus pa mobil uppkoppling. Inom ramen for
det statliga bredbandsst6det har namnden dven genomfort arbetet med de regionala
prioriteringarna som syftar till att stirka utvalda omraden i konkurrensen om stodet.

Regionalt samarbete for hallbar livsmedelsproduktion

Stockholms ldns beroende av livsmedel fran andra delar av landet eller fran andra
lander innebér en sarbarhet och har betydelse for krisberedskapen. Namnden fattade
dirfor beslut under viren om att ingé samverkan med foreningen AgroOst i syfte att
etablera ett regionalt livsmedelskluster (KRN 2025-0024). Dartill pagar dialog med
organisationen MatLust utvecklingsnod om att stirka det regionala arbetet avseende
héllbara offentliga maltider. Arbetet har skett i samverkan med Lantbrukarnas
Riksforbund Mailardalen, Lansstyrelsen i Stockholms lan och andra relevanta aktorer.
Inom ramen for det regionala samarbetet for hallbar livsmedelsproduktion har Region
Stockholm &ven tillsammans med Matlust och Lansstyrelsen i Stockholm arrangerat en
beredskapskonferens for att sprida kunskap och engagemang kring fragorna.

Regionalt energi- och klimatarbete

Arbetet med att trygga och utveckla energiférsérjningen i Stockholms lian har fortsatt
och har genomforts genom det regionala elforsorjningsforumet Regionalt
elforsorjningsforum (REST). Under varen startade ett samverkansarbete med
Stockholms lins fjarrvarmeaktorer och ett kunskapsunderlag om fjarrviarmens
betydelse for lanets energiforsorjning (KRN 2025-0210) har tagits fram.

Rapporten Klimatldget i Stockholmsregionen (KRN 2024—0152) har tagits fram och
den regionala koldioxidbudgeten (KRN 2025-0010) har uppdaterats. Arbetet med att
fora dialog med kommunerna for att etablera kommunala strategier samt utveckling av
underlag och stod for en strategisk masshantering hos Stockholmsregionens aktorer
har fortsatt. Exempelvis lanserade Klimatarena Stockholm en guide for cirkular
masshantering riktad till kommunerna.

Arbetet med regionala cykelforhandlingar i strategiskt viktiga strak har fortsatt. I de
strdk som genomgétt en cykelférhandling har nimnden arbetat med l6pande
uppfoljning och samordning. Namnden har arbetat vidare med genomforandet av den
regionala cykelplanen for Stockholms lan (RS 2020-0867), bland annat genom att
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

utveckla principer for gestaltning av regionala cykelstrak och métning av cykeltrafik.

Utfall fg Mal- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall o uppsf:IIeI Malvirde M3lvirde
Andel indikatorer i arlig RUFS-uppféljning
som bedéms som uppfyllda 58 40 40 %
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Indikatorn méater framsteg inom olika malomraden som ingar i den regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen som f6ljs upp arligen. Uppfdljningen fér 2024 som avslutades under aret visade att
utveckling skett inom 15 av 26 malomraden, vilket motsvarar 58 procent.

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas
Namnden har fortsatt
genomforandet av
handlingsplanen
"Forlangd sdsong i
Stockholms skargard
2030" (KRN 2023-0111)
genom bland annat 6kad
Arbeta i enlighet med samverkan med
planen for (S TR . trafikndmnden samt en
sdsongsforlangning i 2023 —/ Pagdende enligt 2030 gemensam kampanj for
skdrgarden nar den ar plan att oka resandet till
faststalld skargarden. Vidare har
namnden genomfort de
uppdrag som avtalats
med Stockholm Business
Region samt att arbetet i
pilotform har fortsatt
med tva nya pilotoar,
Uto6 och Grinda.
Fardplaner for de atta
Initiera dialoger med regionala stadskarnorna
kommuner och andra har tagits fram (2023-
aktoérer och ta fram 0147) i ndra samverkan
handlingsplaner for de (%) os s . och dialog med
regionala stadskarnorna 2023 /' Pagaende enligt 2026 kdarnkommunerna och
inom ramen for arbete plan Region Stockholms egna
med revidering av forvaltningar. Dessa har
regionala skickats pa remiss, vilket
utvecklingsplanen pagar till och med
februari 2026.
Fortsdtta genomférandet Efter beslut i klimat- och
av den regionala . regionutvecklingsnamnd
livsmedelsstrategin och 202> Genomford 202> en (KRN 2025-0024) har
etablera ett en dverenskommelse
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Diarienummer
RS 2026-0014

Uppdrag

Ar

Uppdraget
Status berdknas
avslutas

Kommentar

livsmedelskluster (2,5 mkr)

slutits mellan Region
Stockholm och AgroQOst
for att etablera och driva
livsmedelsklustret Agro
Stockholm under tre ar.

Allokera fem mkr till
arbetet med de utpekade
nyckelomradena i Laget i
Stockholmsregionen

2025

Genomford 2025

Under aret har nya
arbetssatt och
fokusomraden
identifierats och
befintligt arbete
forstarkts. En extra
utlysning av medel for
klimat och regionala
stadskarnor har
genomforts. Arbetet
med bostadsfragor har
utvecklats inom ramen
for Region Stockholms
bostadskansli. Inom
omradet "minska de
inomregionala
skillnaderna" har ett
kunskapsunderlag och
nulagesbild av
livsvillkoren i
Stockholmsregionen
(KRN 2025-0103) tagits
fram och publicerats.

Genomlysa arbetet med
det regionala
utvecklingsuppdraget och
féresla hur arbetet ska
utvecklas

2025

Genomférd 2025

En genomlysning har
genomforts med inspel
fran verksamheter inom
Region Stockholm samt
nationella och
internationella aktorer.
Delar av arbetet har
skett i samverkan med
forskningsinstitutet RISE.

Oka anslaget med tva mkr

for regional tillvaxt och
skargardsutveckling

2025

Genomford 2025

Samtliga utlysningar
inom anslaget for
hallbar regional tillvaxt
och skargardsutveckling
har genomforts och
beslutats under aret.
Totalt beviljades femton
projekt finansiering om
en total summa pa drygt
21 miljoner kronor.

Fortsatta genomférandet
av sasongsforlangning
genom ett pilotprojekt i
skargarden (3 mkr)

2025

Genomférd 2025

Arbetet i pilotform I6per
pa enligt plan och tva
ytterligare pilotdar har
startats upp, Uto och
Grinda. Aktiviteter inom
ramen for
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Klimat- och Verksamhetsberattelse
regionutvecklingsnamnden

10 (21)

Diarienummer
RS 2026-0014

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas
avslutas

Kommentar

samverkansavtalet med
Stockholm Business
Region (KRN 2025-0071)
har genomforts, bland
annat for att framja
filminspelningar i
Stockholms skargard.
Samarbete med
Waxholmsbolaget/SL
pagar genom bland
annat en gemensam
kampanj for att fa fler
att besoka skargarden
utanfér hogsasong.

Utveckla ett nytt

verksamhetsomrade inom

Klimatarena Stockholm, for 2025 Genomford 2025
att minska utsldappen fran

plast

Arbetet med
fokusomradet plast har
etablerats och omfattar
ett samarbete med
Stockholms stads
miljoforvaltning.
Forberedelser for ett
storre event riktat till
kommuner och privata
vardgivare i lanet har
genomforts. Dessutom
har en arbetsgrupp som
fokuserar pa byggplast
med tongivande
byggaktorer i
Stockholms lén bildats.

2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet

Kommentar

Klimat- och regionutvecklingsndmnden ska bidra till méalet genom sin interna

ekonomistyrning och foljsamhet till faststallt resultatkrav i budget 2025. Utifrén detta

bedoms klimat- och regionutvecklingsnimnden ha bidragit till att malet uppnas helt.

Resultatet for 2025 uppgar till 0,8 miljoner kronor, resultatkravet ar noll kronor.

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas
En utredning har
Arbet t tiskt t
roeta systematiskt mo 2025 Genomférd 2025 genomforts for att
oegentligheter och w . .
kartlagga risker inom
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Klimat- och Verksamhetsberattelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014
Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas
valfardsbrott finansiellt stéd som

hanteras inom
namnden. En riskanalys
har gjorts inom ramen
for utredningen och
forslag till atgarder har
presenterats utifran det.

Region Stockholm ar ekologiskt hallbar och klimatneutral till Gr 2035

Kommentar

Under éret har klimat- och regionutvecklingsndmnden bidragit till en ekologisk hallbar
och klimatneutral region genom att utreda och utveckla 16sningar for snabbare
elektrifiering av sjotrafiken. Arbetet med uppdraget har i huvudsak skett hos
trafikndmnden, som bland annat f6rt dialog med sjopolisen kring méjligheten att
koordinera utbyggnad av laddning samt att méjliggora en eventuell framtida
anviandning av laddstationerna for externa aktorer. Sammantaget bedoms klimat- och
regionutvecklingsnimnden ha bidragit till att malet uppnas helt.

Uppdraget
Uppdrag Ar Status berdknas Kommentar
avslutas

Arbetet har i huvudsak
skett hos
trafikndmnden. Dialog
kring mojlighet att
koordinera utbyggnad
av laddning har bland
annat skett med
sjopolisen.

Utreda och utveckla Trafikndmndens plan ar

I6sningar for snabbare 2024 Genomford 2025 att de flesta

elektrifiering av sjotrafiken laddningsstationerna
utrustas med CCS2
kontakter vilket ar
standard for sjotrafiken
och kommer att
underlatta for en mojlig
framtida anvandning av
laddstationerna for
externa parter.
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Kommentar

Klimat- och regionutvecklingsndmnden bidrar till en socialt héllbar utveckling genom
att verka for att stirka det systematiska arbetet med social héllbarhet samt integrera
sociala héllbarhetsperspektiv i det ordinarie arbetet. Inom malet finns tva uppdrag och
en indikator varav samtliga uppnés och genomférs under iret. Sammantaget bedéms
klimat- och regionutvecklingsnamnden ha bidragit till att méalet uppnaés helt.

Under éret har det systematiska arbetet med social hallbarhet starkts. Samradsforslaget
till regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (RUFS), inklusive tillhorande
héllbarhetsbed6mning, har vidareutvecklats med ett tydligare funktionsrattsperspektiv.
Dialog har genomforts med regionstyrelsens samverkansrad for organisationer som
foretrader personer med funktionsnedsattning och pensionarsrad. Dialogen har
bidragit till en mer fordjupad och samlad bild av gruppernas behov och perspektiv i
arbetet med framtagandet av den nya regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen.

Funktionsrittskonsekvens har integrerats som en del av beslutsprocessen och en ny
vagledning for funktionshinderfragor har tagits fram. Sammantaget har detta
tydliggjort och stirkt social hallbarhet som perspektiv i det regionala
utvecklingsarbetet.

Ett regionalt bostadskansli har inrittats. I arbetet med att stidrka den regionala
samordningen inom bostadsforsorjningen har dialog och samverkan etablerats med
regionala aktorer samt med Stockholmsregionens naringslivsrad, en kommunal
referensgrupp har initierats och samverkan med Lansstyrelsen har systematiserats.

Under aret har sdsongsforlingning och platsutveckling genomforts i pilotform genom

dialog med boende, foretag och foreningar pa ett antal kdrnoar. Sandhamn och Ut6 har
beviljats projektmedel fran Region Stockholm for att delta i arbetet, med utgangspunkt
i platsens behov och forutsattningar samt i syfte att stiarka lokalsamhallets delaktighet i

platsutvecklingen.
Mal-

. . Utfall fg op RF

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppfyllel Malvarde Malvirde
se

Nimnden/bolaget har utifran sitt uppdrag
arbetat systematiskt med social hallbarhet Ja Ja Ja Ja
(Regionfullmdktige)
Kommentar

En uppféljning av tidigare genomford kartlaggning for det systematiska arbetet med social hallbarhet utifran de
sju diskrimineringsgrunderna har genomférts. Arets analys visar att det finns behov av férbattringar inom digital
tillganglighet, samverkan med barn och unga samt det strategiska arbetet kopplat till diskrimineringsgrunderna
aldre, religion och hudfarg. Med utgangspunkt i det har riktade utvecklingsinsatser och aktiviteter inom dessa
omraden pabdrjats och genomforts.
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Diarienummer
RS 2026-0014

Uppdrag Ar

Uppdraget
Status berdknas
avslutas

Kommentar

Starka Region Stockholms
roll i arbetet for en
fungerande
bostadsforsorjning (3 mkr)

2025

Genomford 2025

Under aret har ett
regionalt bostadskansli
inrdttats och dialog och
samverkan har
etablerats med
regionala aktérer inom
bostadsférsorjning. En
kommunal
referensgrupp har
initierats, och
samverkan med
Lansstyrelsen har
systematiserats, vilket
sammantaget starker
den regionala
samordningen inom
bostadsomradet.

Inféra
funktionsrattskonsekvens i
alla relevanta beslut
genom att genomlysa
processer, metodstod och
kompetenstillgang

Genomférd 2025

Under 2025 har
funktionsrattskonsekven
s inférts som en
integrerad del av
arbetet. En
genomlysning och en
utveckling av processer,
metodstdd och
kompetenstillgang har
genomforts.

2.2.3 Kompetensforsorjningen ér langsiktig

Region Stockholm ar en hallbar arbetsgivare

Kommentar

Klimat- och regionutvecklingsndmnden har inget arbetsgivaransvar utan koper
forvaltningsstod fran regionstyrelsen.
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

2.3 Intern kontroll

2.3.1  Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll dr integrerat i klimat- och regionutvecklingsnimndens
ledningsprocess och utvecklas fortlépande. Inga visentliga forandringar i styr- och
kontrollmiljo har skett sedan féregdende rapportering och samtliga roller och ansvar
kvarstar. Inga brister i den interna kontrollen har uppméarksammats under perioden.
Klimat- och regionutvecklingsnamnden arbetar enligt riktlinjen for intern kontroll (RS,
2024-0510, RS 2022—-0326) och inga avvikelser fran riktlinjen har rapporterats sedan
senaste rapportering,.

2.3.2 Risker, atgarder och kontroller

Under éret har atgiarder och kontroller genomforts enligt plan. Inga férandringar av
riskbedomning, atgard eller kontroll har skett under perioden, se vidare i bilaga Plan
for intern kontroll, ar 2025.

2.3.3 Forsikran

Namnden har forsdkrat sig om att man genom Utvecklingsdirektor vidtagit nodvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig intern kontroll inom verksamheten, i enlighet med
riktlinjen for intern kontroll (RS 2024—0510, RS 2022-0326).

2.3.4 Regelefterlevnad

Overgripande arbete med styrande dokument

Regionstyrelsen ansvarar for framtagande av den nya regionala utvecklingsplanen for
Stockholmsregionen och klimat- och regionutvecklingsnimnden ansvarar for att stotta
regionstyrelsen i detta arbete. Under 2025 har en granskningshandling med tillh6rande
bilagor utarbetats (RS 2024—0344) och skickats pa remiss enligt beslut i infrastruktur-
och regionplaneringsutskottet (RS 2025-0095).

Upphandling och avtal

Namnden forvaltar fa avtal. De upphandlingar som genomforts under &ret har
rapporterats 16pande.
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

3 Personal
Klimat- och regionutvecklingsndmnden koper forvaltningstjanster fran regionstyrelsen
och har ddrmed ingen egen personal.
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

4 Ekonomi

Niamndens resultat per december uppgick till 0,8 miljoner kronor att jamfora med ett
resultatkrav pa noll kronor. Den positiva avvikelsen jamfért med budget ar cirka 0,4
procent.

Verksamhetens intidkter utgors av verksamhetsanslaget som ligger i linje med budget.

Personalkostnaderna avser endast arvode till nimndledamoéter och ar i nivd med
budget.

Ovriga kostnader har en positiv avvikelse pa &tta miljoner kronor. En omfoérdelning om
hogst 5,5 miljoner kronor till riktade projektmedel via specialutlysning gjordes i april,
(KRN 2025—-0029).

Lamnade bidrag har en negativ avvikelse pa &tta miljoner kronor. Bidraget till
Skargardsstiftelsen ar det enskilt storsta och uppgar till 77,2 miljoner kronor enligt
avtal. Inom Anslaget for hallbar regional tillvixt och skargardsutveckling har det
beviljats bidrag till projekt pa totalt 21,7 miljoner kronor, vilket ar 4,7 miljoner kronor
hogre dn budget. Det har majliggjorts genom aterforingar av medel fran éldre projekt
(1,5 miljoner kronor) samt omfoérdelning av medel frin 6vriga kostnader. Aven de
projektmedel som beviljats via specialutlysningar belastar bidragsbudgeten, de uppgér
till 4,7 miljoner kronor.

4.1 Resultat

Resultat* utfall Budget Budget avvik. Forandr. utfall fg ar
Anslag 190 190 0 16,1 %
Ovriga bidrag 0 0 0

Ovriga intakter 0 0 0

Verksamhetens 190 190 0 16 %
intakter

!Ders.onalkostnader 2 9 0 149 %
inkl inhyrd personal

Lamnade bidrag -104 -96 -8 11,2 %
Lokal- och

fastighetskostnader 0 0 0

IT- och

telekostnader g 0 0

Ovriga kostnader -84 -92 8 239%
Verksamhetens -190 -190 0 16,5 %
kostnader

Avskrivningar 0 0 0

Finansnetto 1 0 1 -5,7%
Resultat** 0,8 0 0,8

* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

4.1.1  Administrativa kostnader

Klimat- och regionutvecklingsndmndens administrativa kostnader ingér i det
forvaltningsstéd som ndmnden koper av regionstyrelsen till sjalvkostnadspris och de
administrativa kostnaderna budgeteras dar.

4.2 Atgirder for ett resultat i balans

Namndens resultatkrav for 2025 ar noll kronor, inga atgirder har kravts for att
resultatkravet ska uppnas.

4.3 Investeringar
Klimat- och regionutvecklingsnamnden har inte haft ndgon investeringsbudget och inte
nagon plan for investeringar under 2025.

Investeringsutfall i jimforelse med budget

4.4 Balansrikning

Balansrakning* Utfall BOkg:t e Forandr.
Anlaggningstillgangar 0 0 0
-varav pdgdende nyanldggningar

Omsattningstillgangar 60 38 22
- varav kassa och bank 60 38 22
SUMMA TILLGANGAR 60 38 22
Eget kapital 1 2 -1
Avsattningar 0 0 0
Skulder 59 36 23
- varav langfristiga skulder 0 0 0
- varav kortfristiga skulder 59 36 23
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 60 38 22

* mkr

Reserverade dnnu ej utbetalda bidrag avseende héllbar regional tillvixt och
skirgardsutveckling samt riktade utlysningar uppgar till 50 miljoner kronor vilket ar 17
miljoner mer dn foregdende ar. Bidragen beslutas vid tva tillfallen per ar och reserveras
i samband med att beslut tas, riktade utlysningar hanteras pad motsvarande sétt.
Utbetalning sker I6pande efter godkind &terrapportering.

Leverantorsskulderna uppgér till nio miljoner kronor och ar koncerninterna
mellanhavanden.

Eget kapital bestar av arets resultat vilket uppgar till en miljon kronor.
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

4.5 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys 2025-12-31
Mkr

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24
Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2
Arets kassaflode 22
Likvida medel vid arets borjan 38
Likvida medel vid arets slut 60

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten dr 24 miljoner kronor, varav redovisat
resultat dr en miljon kronor och forandringar i rorelsekapital uppgér till 23 miljoner
kronor.

Forandringar inom finansieringsverksamheten avser minskning av likvida medel till
foljd av aterforing av 2024 ars rapporterade utfall till koncernmoder.

Likvida medel per den 31 december 2025 uppgar till 60 miljoner kronor.
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5 Pagaende rattsprocesser (tvister)
Klimat- och regionutvecklingsndmnden har inte haft ndgra rattsprocesser under aret.
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

6 Forvantad utveckling kommande ar
Négra hindelser av visentlig betydelse som péaverkar utvecklingen under 2026, utover
vad som redan har redovisats i verksamhetsberittelsen, har inte identifierats.
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Klimat- och Verksamhetsberdttelse Diarienummer
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7 Namnd-/styrelsebehandling
Verksamhetsberittelse for 2025 behandlas i Klimat- och regionutvecklingsndmnden
den 19 februari 2026.
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regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

Innehallsforteckning
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Klimat- och

regionutvecklingsnamnden

1 Uppdrag
1.1

1.1.1

Sammanstdllning A3, Samtliga uppdrag

Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant

Region Stockholm arbetar aktivt med att leda genomforandet av

den regionala utvecklingsplanen

Uppdrag

Status

Kommentar

Arbeta i enlighet med planen for
sasongsforlangning i skdrgarden
nar den &r faststalld

Beskrivning

Klimat- och
regionutvecklingsnamnden
uppdras att arbeta i enlighet med
planen for sasongsforlangning i
skargarden nar den &r faststalld.
Diarienr

RS 2022-0123

Beslutat av

Regionfullméaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2030

.;l
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Namnden har fortsatt genomférandet av
handlingsplanen "Forlangd sasong i Stockholms
skargard 2030" (KRN 2023-0111) genom bland annat
okad samverkan med trafikndmnden samt en
gemensam kampanj for att 6ka resandet till
skargarden. Vidare har namnden genomfért de
uppdrag som avtalats med Stockholm Business Region
samt att arbetet i pilotform har fortsatt med tva nya
pilotéar, Utd och Grinda.

Initiera dialoger med kommuner
och andra aktérer och ta fram
handlingsplaner for de regionala
stadskdrnorna inom ramen for
arbete med revidering av
regionala utvecklingsplanen

Beskrivning

Klimat- och
regionutvecklingsnamnden
uppdras att initiera dialoger med
kommuner och andra aktorer, i
syfte att under mandatperioden
och inom ramen for arbetet med
revidering av den regionala
utvecklingsplanen ta fram
handlingsplaner for de regionala
stadskdrnorna. Handlingsplanerna
ska vara till for att utveckla saval
klimat- och resurseffektiva som
attraktiva regionala stadskarnor
baserade pa deras enskilda
karaktarer och komparativa
fordelar. Handlingsplanerna ska
dven beakta hur kulturen kan
involveras nar de regionala
stadskarnorna utvecklas.
Diarienr

RS 2022-0123

®
Pagaende enligt
plan

AR 2025

Fardplaner for de atta regionala stadskarnorna har
tagits fram (2023-0147) i ndra samverkan och dialog
med kdrnkommunerna och Region Stockholms egna
forvaltningar. Dessa har skickats pa remiss, vilket pagar
till och med februari 2026.
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Klimat- och
regionutvecklingsnamnden

Diarienummer
RS 2026-0014

Sammanstdllning A3, Samtliga uppdrag

Uppdrag

Status

Kommentar

Beslutat av
Regionfullmaktige 2023
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2026

Fortsdtta genomforandet av den
regionala livsmedelsstrategin och
etablera ett livsmedelskluster (2,5
mkr)

Beskrivning

Klimat- och
regionutvecklingsnamnden tillfors
2,5 miljoner kronor for uppdraget
med att fortsatta genomférandet
av den regionala
livsmedelsstrategin och etablera
ett livsmedelskluster. Arbetet ska
ske i samverkan med
Lantbrukarnas Riksforbund,
Lansstyrelsen i Stockholms Ian och
andra relevanta aktorer.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullméaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2025

Genomford

AR 2025

Efter beslut i klimat- och regionutvecklingsnamnden
(KRN 2025-0024) har en 6verenskommelse slutits
mellan Region Stockholm och AgroQOst fér att etablera
och driva livsmedelsklustret Agro Stockholm under tre
ar.

Allokera fem mkr till arbetet med
de utpekade nyckelomradenai
Laget i Stockholmsregionen

Beskrivning

Klimat och
regionutvecklingsnamnden
uppdras allokera fem miljoner
kronor till att starka arbetet med
de utpekade nyckelomradena i
Laget i Stockholmsregionen.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullméaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2025

Genomford

AR 2025

Under aret har nya arbetssatt och fokusomraden
identifierats och befintligt arbete forstarkts. En extra
utlysning av medel for klimat och regionala
stadskarnor har genomforts. Arbetet med
bostadsfragor har utvecklats inom ramen for Region
Stockholms bostadskansli. Inom omradet "minska de
inomregionala skillnaderna" har ett kunskapsunderlag
och nuldgesbild av livsvillkoren i Stockholmsregionen
(KRN 2025-0103) tagits fram och publicerats.

Genomlysa arbetet med det
regionala utvecklingsuppdraget
och foresla hur arbetet ska
utvecklas

Genomford

AR 2025

En genomlysning har genomforts med inspel fran
verksamheter inom Region Stockholm samt nationella
och internationella aktorer. Delar av arbetet har skett i
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Klimat- och
regionutvecklingsnamnden

Diarienummer
RS 2026-0014

Sammanstdllning A3, Samtliga uppdrag

Uppdrag Status Kommentar

Beskrivning samverkan med forskningsinstitutet RISE.

Klimat- och

regionutvecklingsnamnden ges i

uppdrag att, med beaktande av

Region Stockholms och andra

regioners erfarenheter, genomlysa

befintligt arbete med det regionala

utvecklingsuppdraget och foresla

hur arbetet langsiktigt ska

utvecklas och systematiseras for

storsta mojliga genomslagskraft

och maluppfylinad.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2025

Oka anslaget med tva mkr for AR 2025

regional tillvaxt och Genomford

skérgardsutveckling Samtliga utlysningar inom anslaget fér hallbar regional
tillvaxt och skargardsutveckling har genomforts och

Beskrivning beslutats under aret. Totalt beviljades femton projekt

Klimat- och finansiering om en total summa pa drygt 21 miljoner

regionutvecklingsndamnden ges i kronor.

uppdrag att 6ka anslaget med tva

miljoner kronor for regional tillvaxt

och skargardsutveckling.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2025

Fortsdtta genomférandet av AR 2025

sasongsforlangning genom ett Genomford

pilotprojekt i skérgérden (3 mkr) Arbetet i pilotform l6per p3 enligt plan och tva
ytterligare pilotdar har startats upp, Ut6 och Grinda.

Beskrivning Aktiviteter inom ramen for samverkansavtalet med

Klimat- och Stockholm Business Region (KRN 2025-0071) har

regionutvecklingsndmnden tillférs genomforts, bland annat for att framja

tre miljoner kronor fér uppdraget filminspelningar i Stockholms skargard. Samarbete

med att fortsatta genomférandet med Waxholmsbolaget/SL pagar genom bland annat

av sasongsforlangning genom bland en gemensam kampanj for att fa fler att besoka

annat ett pilotprojekt i skargarden. skirgarden utanfér hégsisong.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025

Uppdragstyp

Beslut budget
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Klimat- och
regionutvecklingsnamnden

Sammanstdllning A3, Samtliga uppdrag

6 (8)

Diarienummer
RS 2026-0014

Uppdrag Status Kommentar
Uppdraget berdknas avslutas

2025

Utveckla ett nytt AR 2025
verksamhetsomrade inom Genomford

Klimatarena Stockholm, for att
minska utslappen fran plast

Beskrivning

Darfor uppdras klimat- och
regionutvecklingsndmnden att
utveckla ett nytt
verksamhetsomrade inom
Klimatarena Stockholm dar fokus ar
att minska utslappen fran plast.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2025

Arbetet med fokusomradet plast har etablerats och
omfattar ett samarbete med Stockholms stads
miljoforvaltning. Forberedelser for ett stérre event
riktat till kommuner och privata vardgivare i lanet har
genomforts. Dessutom har en arbetsgrupp som
fokuserar pa byggplast med tongivande byggaktorer i
Stockholms lan bildats.

1.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

1.2.1 Region Stockholm har en langsiktig ekonomisk uthallighet
Uppdrag Status Kommentar

Arbeta systematiskt mot AR 2025

oegentligheter och vilfardsbrott Genomford

Beskrivning

For att sakerstalla att det finns
effektiva metoder och arbetsséatt
for att stavja fusk och utestéanga
oseridsa aktorer far klimat- och
regionutvecklingsnamnden i
uppdrag att arbeta systematiskt
mot oegentligheter och
vélfardsbrott med inspiration fran
den funktion som idag finns inom
hélso- och sjukvardsforvaltningen.
Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullméaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas
2025

En utredning har genomforts for att kartlagga risker
inom finansiellt stéd som hanteras inom ndmnden. En
riskanalys har gjorts inom ramen fér utredningen och
forslag till atgarder har presenterats utifran det.
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Klimat- och Sammanstdllning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

1.2.2  Region Stockholm ir ekologiskt hillbar och klimatneutral till r

2035

Uppdrag Status Kommentar

Utreda och utveckla I6sningar fér AR 2025

snabbare elektrifiering av Genomford

sjétrafiken Arbetet har i huvudsak skett hos trafiknamnden.
Dialog kring méjlighet att koordinera utbyggnad av

Beskrivning laddning har bland annat skett med sjépolisen.

Att regionfullméktige uppdrar Trafiknamndens plan ar att de flesta

trafikndmnden och klimat- och laddningsstationerna utrustas med CCS2 kontakter

regionutvecklingsndmnden att: vilket &r standard for sjotrafiken och kommer att

1. Koordinera utbyggnaden av underlitta for en mojlig framtida anvandning av

laddinfrastrukturen for laddstationerna for externa parter.

kollektivtrafiken pa sjon och att
utreda gemensamma losningar
med andra aktorer behov av
laddning.

Att regionfullméaktige uppdrar
trafiknamnden att:

2. Ta fram en plan for snabbare
elektrifiering av regionens sjotrafik.
3. Skyndsamt utreda om befintligt
tonnage kan omvandlas till eldrift.
4. Aktivt utveckla I6sningar for
eldrift av sjotrafiken med
forsknings- och innovationsprojekt
samarbete med relevanta aktorer.
Diarienr

RS 2024-0060

Beslutat av

Regionfullméaktige 2024
Uppdragstyp

Beslut I6pande

Uppdraget berdknas avslutas
2025

1.2.3  Region Stockholm har en socialt hallbar utveckling

Uppdrag Status Kommentar

Starka Region Stockholms roll i AR 2025

arbetet for en fungerande Genomford

bostadsférsdrjning (3 mkr) Under aret har ett regionalt bostadskansli inréttats och
dialog och samverkan har etablerats med regionala

Beskrivning aktorer inom bostadsférsorjning. En kommunal

Klimat- och referensgrupp har initierats, och samverkan med

regionutvecklingsnamnden tillfors Lansstyrelsen har systematiserats, vilket sammantaget

tre miljoner kronor f6r uppdraget starker den regionala samordningen inom

att stdrka Region Stockholms roll i bostadsomradet.

arbetet for en fungerande
bostadsforsorjning, dar namnden
bland annat inrattar ett internt
bostadskansli for att battre kunna
strukturera arbetet med
bostadsrelaterade fragor, samt
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Klimat- och Sammanstdllning A3, Samtliga uppdrag Diarienummer
regionutvecklingsnamnden RS 2026-0014

Uppdrag Status Kommentar

initiera pilotprojekt med externa
aktorer.

Diarienr

RS 2024-0217

Beslutat av

Regionfullmaktige 2025
Uppdragstyp

Beslut budget

Uppdraget berdknas avslutas

2025

Inféra funktionsrattskonsekvens i AR 2025

alla relevanta beslut genom att Genomford

genomlysa processer, metodstdd Under 2025 har funktionsrattskonsekvens inférts som

och kompetenstillgéng en integrerad del av arbetet. En genomlysning och en
utveckling av processer, metodstod och

Beskrivning kompetenstillgang har genomforts.

Tillagd i beslutssats (2) som
uppdrag och antagen i KRN i
samband med verksamhetsplan
2025 (2024-12-12, RS 2024-0006).
Diarienr

2024-0006

Beslutat av

Namnd

Uppdraget berdknas avslutas
2025
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1 Antal

1.1 Antal slutforda annonserade upphandlingar over

direktupphandlingsgrinsen
Da klimat- och regionutvecklingsnamnden képer forvaltningsstod av regionstyrelsen
omfattar innehallet i bilagan de upphandlingar som genomforts av
regionledningskontoret som helhet. Rapporteringen avser sdledes bade regionstyrelsen
och klimat- och regionutvecklingsndmndens verksamhet.

Annonserade upphandlingar 6ver direktupphandlingsgransen 2025

Upphandling Antal upphandlingar Upphandlingsvarde (Mkr)
Lokal upphandling 1 1

Lokalt samordnad upphandling

Centralt samordnad upphandling 3 3175

Lokal upphandling LOV, revidering Inget varde anges

Lokal upphandling LOV, ny

1.2 Antal avgjorda overprovade upphandlingar inklusive
vunna respektive forlorade mal

Antal avgjorda overprovade
upphandlingar 2025

Antal vunna 2025 Antal forlorade 2025
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2 Styrande dokument

Regionledningskontoret har uppdaterat anvisningar fér avrop och direktupphandlingar
pé intranitet i enlighet med ny Policy och riktlinjer for inkop. I rollen som ansvarig for
att leda och styra arbetet inom inkopsomradet har regionledningskontoret pé flera sitt
implementerat ny Policy och riktlinjer for inkdp. Detta genom information och dialog
pa moten med inkopsansvariga, genom nyhetsbrev och genom att ta fram
presentationsmaterial for nimnder och bolag att anvianda i sitt implementeringsarbete.
Denna bilaga utgor uppfoljning av namnder och bolags f6ljsamhet till ny Policy och
riktlinjer for inkop.
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3 Policy och riktlinjer for inkop

3.1 Ekonomi i balans
De upphandlingar regionledningskontoret genomfor arligen innefattar alltid
ekonomiska avvigningar och bedomning om ekonomiska konsekvenser.

Inom ramen for ledning av kategoristyrningsarbetet arbetar regionledningskontoret
aktivt med forbattring och samverkan kring totalkostnadsperspektiv, bland annat
genom att ta fram en vagledning och arbetar aktivt med att sprida goda exempel mellan
namnder och bolag.

3.2 Dialog
I samtliga upphandlingar har dialog genomforts med leverantérer exempelvis i form av
RFI.

Stockholmsregionens naringslivsrad ar ett informellt samradsorgan som leds och
sammankallas av regionstyrelsens ordférande. Radet ska bidra till att starka
naringslivets forutsattningar i Stockholmsregionen. Radets ledamoter representerar
strategiskt viktiga branscher for Stockholmsregionen och naringslivet i stort, savil
stora som sma foretag samt branschorganisationer.

3.3 Forarbete

Under 2025 har flera stora upphandlingar genomforts vilka innefattat forarbete av
olika slag. Regionledningskontoret har tagit fram en checklista for strategisk analys
infér upphandling vilken kan anvindas vid upphandlingar. Mallen ar dven tillgdnglig
via intranitet och spridd till namnder och bolag sa att fler kan nyttja hela eller delar av
den om lampligt.

3.4 Kravstillning och upphandling

I samtliga upphandlingar har funktion och/eller innovation beaktats.

3.5 Avtalsforvaltning

Regionledningskontoret forvaltar fa avtal. Gillande avtal forvaltas i huvudsak av
serviceforvaltningen. Upphandlingar och avtal som utgor del av programmet
Generationsskifte vardens it flyttas till Karolinska och nu planernas for vilka krav som
ska f6ljas sarskilt.

3.6 Robust forsorjning
I samtliga upphandlingar har robusthet beaktats och riskanalyser genomforts.

Regionledningskontoret har genomfort kompetenshojande temadagar for
inkopsverksam personal i Region Stockholm. Dessa har i stor utstrackning fokuserat pa
avtalsuppf6ljning och robusta 16sningar for upphandlade varor och tjanster.
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3.7 Hallbarhet

Infor respektive upphandling har bedomning gjorts om vilka hallbarhetskrav som ar
relevanta att stilla. Bedomningen har gjorts i samverkan med sakkunniga inom
regionledningskontoret.

3.8 Sund konkurrens

Pa 6vergripande och strategisk niva arbetar regionledningskontoret aktivt med fragan
ur olika perspektiv, exempelvis arbetsrattsliga villkor, leverantorskontroller och
vilfardsbrott i allménhet. Aven genom internt nitverk pé regionledningskontoret och
genom extern samverkan bevakas fragorna 16pande och utvecklas i de omraden dar
behov finns. Genom internt natverk har intranitsida skapats och inspirationstraffar agt
rum. Externa natverk syftar till erfarenhets- och informationsutbyte vilket kommer att
utvecklas vidare under 2026, specifikt kring vilfardsbrott inom ink6p och upphandling.

3.9 Strategisk planering
Upphandlingar av storre vikt eller karaktir, exempelvis centralt samordnade
upphandlingar, redovisas 16pande i budgetprocessen.

3.10 Kategoristyrning

Genom ansvarig for inforande av kategoristyrningsarbetet foljer
regionledningskontoret upp foljsamheten. Normalt genomfor regionledningskontoret
fa upphandlingar per ar, ar 2025 har flera stora upphandlingar genomforts och dar
aktuella kategoristrategier finns tas hénsyn till dessa.

3.11 Samordnade upphandlingar

Regionledningskontoret ar i huvudsak ansvarig for att genomfora centralt samordnade
upphandlingar. Dessa foregas av remissforfarande till nimnder och bolag om sédant
behov identifierats och beslutas av regionfullméktige. I 6vrigt fingas eventuella
samordnade behov genom den upphandlingsplan som tas fram &rligen f6r kommande
fyra aren.
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4 Ovrigt

4.1 Ny metod, nytt affarsuppliagg eller forbittringar i

inkopsprocessen
Under 2025 har flera stora upphandlingar genomforts. Dessa har rapporterats I6pande.

4.2 Ovrigt att lyfta fram

I rollen som ansvarig for att leda och styra arbetet inom ink6psomradet ser
regionledningskontoret behov av mer ensad avtalsuppfdljning for gemensamma
leverantorer, 6kat fokus pé effekthemtagning inom kategoristyrningen samt att den
koncerngemensamma upphandlings- och avtalstjansten nyttjas fullt ut. Darutéver
fortsatta insatser for att 16pande sdkerstilla sund konkurrens.
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje ndimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de maél och riktlinjer som fullméktige har
bestdmt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen é&r tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstéllande sitt. Detsamma géller nér
skotseln av en kommunal angeldgenhet med stéd av 10 kap. 1 §, samma lag, har
lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifréin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm (RS 2024-0510, RS 2022-0326). Riktlinjen utgar fran
COSO-modellen, vilket innebar att systematiskt arbeta med att forutse risker och
mojligheter samt att hantera och kommunicera dessa.

Region Stockholms arbete med intern kontroll syftar till att proaktivt siakerstélla att
verksamheten i enlighet med vad fullméktige beslutar:

uppnér faststéllda mél och utfor sitt uppdrag

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedrivs andamalsenligt, sikert och effektivt

foljer tillimpliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera
har tillforlitlig rapportering och information
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2 Intern kontroll

Niamnden/bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplanering fram en plan
for intern kontroll. Denna plan uppdateras och f6ljs sedan upp som ett led i den
16pande rapporteringen och uppf6ljningen. Planen for intern kontroll utgor
namndernas och bolagens redovisning av arbetet med den interna kontrollen och &r en
viktig grund for den forsdkran som ldmnas om att nédvéandiga dtgérder har vidtagits for
att uppna en tillracklig intern kontroll.

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styr- och kontrollmiljon 4r omgivningen som den interna styrningen och kontrollen
verkar i och paverkas av, det vill sdga fundamentet for nimnden/bolagets arbete med
risk och intern kontroll.

Klimat- och regionutvecklingsndmndens interna struktur och organisation for intern
kontroll bygger pa modellen om de fyra ansvarslinjerna i enlighet med Region
Stockholms riktlinje for intern styrning och kontroll (RS 2024-0510, RS 2022-0326).
Grunden &r att den interna kontrollen &r baserad pa ansvar och tillsyn i flera nivéer, det
vill séga att en och samma person eller funktion inte ska ansvara for séval
genomforande som for tillsyn och kontroll.

Den operativa verksamheten utgor den forsta ansvarslinjen i arbetet med
internkontroll. Verksamheten ansvarar for riskhantering, regelefterlevnad samt
genomforande av kontroller och dtgérder. Verksamhetens ledningsgrupp utgor den
andra ansvarslinjen tillsammans med specialistfunktioner sisom controllers,
verksamhetsutvecklare m.m. och ansvarar for att félja upp att dtgéarder och kontroller
genomfors enligt planering samt att riskvarderingar gors. Den andra ansvarslinjen har
till uppgift att stodja, f6lja upp och kontrollera verksamheten som bedrivs i forsta
ansvarslinjen.

Den tredje ansvarslinjen dr internrevision som ndmnden genomfor vid behov. Den
fjarde ansvarslinjen bestér av Region Stockholms revisorer som foljer upp arbetet i
samband med delérsrapporter och verksamhetsberittelse samt i samband med
fordjupade granskningar. Den fjarde ansvarslinjen omfattar d&ven externa auktoriserade
revisorer som genomfor oberoende extern granskning av férsta och andra
ansvarslinjen.

2.2 Riskbed6mning

Riskbeddomning handlar om hur risker fér verksamheten identifieras, vdrderas och
hanteras. Inom Region Stockholm anvinds f6ljande riskkategorier:

Strategiska risker
Ekonomiska hrisker [ Kommenterad [SC1]: Stor bokstav hir inte i punkterna ovan. ]
Operativa risker

Regelefterlevnadsrisker

For 2025 har sex risker identifierats i samband med verksamhetsplanering. Bland
riskerna finns tv4 strategiska risker, tre operativa risker och en finansiell risk. Tva av
riskerna ar obligatoriska for hela koncernen, och giller risk for felaktiga
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bidragsutbetalningar och risk for fel i finansiell rapportering. Dessa risker har lagt
riskvarde enligt klimat- och regionutvecklingsnamndens bedomning, och framgar
darfor inte i nedanstende lista over risker. Inga nya risker har identifierats under
perioden.

2.3 Kontrollaktiviteter

Utifrén riskanalysen prioriteras vilka kontroller och atgirder som ska utforas for att
acceptera, begrinsa, dela eller eliminera riskerna for att uppna en acceptabel riskniva.
Kontroller och atgirder ska ocksa sékerstilla beredskap for att hantera och reagera pa
oonskade situationer.

Klimat- och regionutvecklingsndmnden har identifierat atgarder for samtliga
identifierade risker. Dessa ska foljas upp vid rapportering av delér samt
verksamhetsberittelse. For den obligatoriska risken avseende oegentligheter och
vélfirdsbrott har en &tgird identifierats. Atgirden bestar av en fordjupad Gversyn av
handldggningsrutiner och kontroller utifran den utredning som genomforts under
2025.

2.4 Information och kommunikation

De funktioner som arbetar med riskhantering, intern kontroll, regelefterlevnad och
internrevision behover ha full tillgéng till den information som kravs for god intern
kontroll till exempel mél, policys, riktlinjer, risker, dtgarder, kontroller och eventuella
avvikelser.

Kommunikation géllande intern kontroll kommuniceras till verksamhetens riskigare
och risksamordnare som i sin tur har i ansvar att vidarebefordra informationen till
medarbetare.

2.5 Overvakning och uppféljning

Niamnden/bolagsstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sékerstilla att den interna kontrollen &r tillracklig. Detta
innebdr att varje nimnd och styrelse har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksé uppsiktsansvar och ska dvervaka hur den
interna kontrollen skéts i namnder och bolag samt utforma, utveckla och f6lja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

2.5.1  Uppfoljning

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska nimnden/bolagsstyrelsen med hénsyn till sitt
ansvar, kontinuerligt folja upp sin verksamhet och utviardera de riskbedomningar som
sker samt vidta atgarder for att sikerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig,
effektiv och att verksamheten bedrivs pa ett tillfredstdllande sétt. Uppféljningen
innefattar ocksé att utvirdera om samtliga komponenter i ramverket for intern kontroll
ar tillrackliga.

Infor varje rapporteringstillfélle, helér samt delér, rapporterar risksamordnare om
nuvarande risknivé kvarstir samt information om de kontroller som genomforts sedan
senaste rapportering for respektive risk. Om det sker en férandring av risknivan gors en

Page 46 of 49



:JJ& Region Stockholm 6 (8)

Klimat- och Plan for intern kontroll, &r 2025 Diarienummer
regionutvecklingsndmnden KRN 2026-0014

revidering av riskens kontrollmoment for att sékerstilla att dessa ar tillrdckliga for den
nya risknivén. Ansvaret for att kontroller genomfors enligt intern kontrollplan ligger pa
verksamheternas respektive riskdgare. Arbetet sker i det regiongemensamma systemet
Stodet. Uppfoljning av internkontroll redovisas i samband med drendeberedning av
delarsrapport och verksamhetsberittelse. Resultatet ssmmanstills, kommuniceras och
rapporteras genom plan for intern kontroll.

2.5.2 Efterlevnad av riktlinje for intern kontroll
Niamnden/bolaget ska folja regionens riktlinje for intern kontroll, (RS 2024-0510, RS
2022-0326).

Inga avsteg fran riktlinjen har noterats.

2.5.3 Hantering av brister och avvikelser

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnd/styrelse samt i
den l6pande rapporteringen till regionledningskontoret. Forvaltningschef/VD ska
omedelbart agera om misstanke om brott uppstar.

Inga brister i den interna kontrollen har uppméarksammats under perioden. Klimat-
och regionutvecklingsndmnden &tgérdar 16pande de rekommendationer som
regionrevisorerna lamnar vid sina granskningar av nmndens interna styrning och
kontroll. Resultatet av regionrevisorernas granskningar ingér som en del i klimat- och
regionutvecklingsndmndens kontinuerliga forbéttringsarbete av den interna
kontrollen.
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3 Sammanstillning av risker

w »

N

Sannolikhet

1 2

Konsekvens

Plan for intern kontroll, 8r 2025

°Hég riskoMedeIhég risk Totalt: 4

Medelhog risk

Mycket hog risk
Mycket lag risk

Sannolikhet

Mycket hdg, detaljerad
beskrivning finns under
hjalptexterna, klicka pa
fragetecknet.

Hdég, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Medel, detaljerad beskrivning
finns under hjélptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Lag, detaljerad beskrivning
finns under hjalptexterna, klicka
pa fragetecknet.

Mycket 1&g, detaljerad
beskrivning finns under

Konsekvens

Katastrofal - Mycket allvarlig, far
inte intraffa

Kritisk - Allvarlig, far helst inte

intréffa

Signifikant - Kannbar, uppfattas
som besvérande

Mindre - Lindrig, uppfattas som
liten

Begransad - Marginell,
uppfattas som mycket liten
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fragetecknet.
Mmal Lokalt mal Risk Riskdgare
Region Stockholm har 1 91113 Bristande formaga och  Riskagare
en socialt hallbar forutsattningar i Anders
utveckling namnder och bolag att ~ Gidrup
integrera (borttage
beredskapsarbetet i n)
ordinarie styr- och
ledningssystem vilket
paverkar férmagan att
bedriva samhdllsviktig
verksamhet vid
fredstida kriser och
hojd beredskap.
Region Stockholm 2 13641 Nyckelkompetens Riskdgare
arbetar aktivt med att 7 férsvinner Anton
leda genomférandet av Vastberg
den reg'lonala 3 13641 Andrad syn pa Riskdgare
utvecklingsplanen 8 samverkan och Anton
prioritering hos Vastberg
nyckelaktorer inom
regionen
4 13665 Forandring i Riskdgare
5 ansvarsfordelning Anton
mellan Region Vastberg
Stockholm och andra
aktorer
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