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Hälso- och sjukvårdsnämnden TJÄNSTEUTLÅTANDE HSN 2026-0313
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 2026-04-08
Planeringsenheten
Ayeh Arya

Godkänd av Anders Ahlsson, 2026-04-08

Förslag att upphandla rekonstruktiv plastikkirurgi 
enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling 
(LOU)

Ärendebeskrivning
Ärendet innehåller förslag att upphandla rekonstruktiv plastikkirurgi, enligt 
lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU). Upphandlingen 
omfattar vård som idag utförs av en LOU-upphandlad vårdgivare.

Beslutsunderlag
Hälso- och sjukvårdsdirektörens tjänsteutlåtande 

Förslag till beslut
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar följande:

1. Hälso- och sjukvårdsdirektören får i uppdrag att upphandla 
rekonstruktiv plastikkirurgi enligt lagen (2016:1145) om 
offentlig upphandling (LOU).

2. Hälso- och sjukvårdsdirektören får i uppdrag att återkomma till 
nämnden med förslag på upphandlingsdokument.

Förvaltningens motivering till förslaget

Behovsbeskrivning
Upphandlingen omfattar rekonstruktiv plastikkirurgi. I uppdraget ingår att 
avlägsna maligna eller misstänkt maligna hudtumörer, utföra utvidgade 
operationer på primäropererade tumörer, justera klart vanprydande ärr i 
ansiktet samt utföra reduktion vid brösthyperplasi.

Vårdområdet upphandlades första gången år 2016. Nuvarande leverantör 
är Aleris Sjukvård AB. Upphandlingen genomfördes 2021 och avtalet 
började gälla 2022. Avtalet löper ut den 31 december 2026, med möjlighet 
till ett års ytterligare förlängning (se ärende om delegationsbeslut rörande 
förlängning av avtalet HSN 2021-1342).
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. Detta innebär att avtalet maximalt kan förlängas till 31 december 2027 
varför ställning behöver tas till inledande av en ny upphandling.

Under 2025 genomfördes totalt 2990 läkarbesök varav 1920 operationer 
inom ramen för det upphandlade avtalet. Den sammanlagda kostnaden för 
tjänsten uppgick till cirka 19 miljoner kronor. I avtalet tillämpas ett 
ersättningstak med möjlighet att årligen utlösa en option att höja 
ersättningstaket med upp till 25 %.

Förvaltningen har under 2025 följt upp nuvarande avtal utifrån bland 
annat parametrarna tillgänglighet, produktion och ekonomi. Inom området 
finns en viss köställning av patienter som väntat över vårdgarantins gräns
men på helheten kan förvaltningen konstatera att avtalsformen har varit 
ändamålsenlig för vårdområdet.
 
Överväganden
Förvaltningen konstaterar att det finns ett fortsatt behov av rekonstruktiv 
plastikkirurgi som behöver tillgodoses och föreslår att en upphandling 
enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) genomförs.

En utredning om att överföra uppdraget till regionägd vård har genomförts 
i dialog med sjukhusen. Förvaltningen bedömer att upphandling enligt 
lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) är den mest lämpliga 
avtalsformen. Bedömningen baseras främst på att upphandlingsobjektet rör 
relativt låga volymer och tydligt avgränsat uppdrag. Avtalsformen bedöms 
vara den, för upphandlings-objektet, mest kostnadseffektiva. Flera 
potentiella anbudsgivare bedöms finnas på marknaden.

Målet med ny upphandling är att tillgodose behovet av rekonstruktiv 
plastikkirurgi hos regionens invånare genom att säkra leverans av 
efterfrågade tjänster.

Ekonomiska konsekvenser
Upphandling enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) för 
vårdområdet ger regionen möjlighet att styra kostnadsnivåerna genom att 
fastställa exempelvis ersättningstak, pristak och andra ekonomiska ramar i 
upphandlingen. Dessa mekanismer innebär att den maximala kostnaden 
kan begränsas. Samtidigt är det inte möjligt att i förväg exakt fastställa den 
slutliga kostnaden innan upphandlingen är genomförd och tilldelning skett, 
eftersom den slutliga kostnadsnivån påverkas av de anbudspriser som 
inkomna anbudsgivare erbjuder inom de ramar som regionen har fastställt.
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Förvaltningen bedömer att den totala kostnaden sannolikt kan komma att 
öka mot bakgrund av generella kostnadsökningar i samhället.

Konsekvenser för patientsäkerhet
En förnyad upphandling enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling 
(LOU) bedöms skapa förutsättningar för en god patientsäkerhet. För att 
främja patientsäkerheten kommer tydliga och relevanta kvalitetskrav att 
ställas i upphandlingsdokumentet. Under framtagande av kravställning och 
upphandlingsdokumenten utreds bland annat vårdgivarens krav på 
medverkan i utbildning”.

Konsekvenser för jämlik och jämställd vård
Beslutet förväntas få oförändrade konsekvenser för jämställd och jämlik 
vård.

Miljökonsekvenser
För att främja miljön kommer fortsatt tydliga och relevanta krav på
vårdgivarnas miljöarbete att ställas i upphandlingsdokumentet.

Administrativa konsekvenser
Beslutet förväntas få oförändrade administrativa konsekvenser för 
vårdgivarna.

Anders Ahlsson                                                           
Hälso- och sjukvårdsdirektör

Eva Bring
Avdelningschef

Beslutet ska skickas till
Akten


	topLevelDiaryName
	topLevelIdentifier
	ShortApprovedDate
	lastLevelorgUnitName
	topLevelHandlingOfficerPersonAlias
	signatureList
	signatureSLL
	instanceName
	topLevelIdentifier_Repeat
	ShortApprovedDate_Repeat
	topLevelIdentifier_Repeat
	ShortApprovedDate_Repeat

