1(1)

PROTOKOLLSANTECKNING
2026-09-24 KSON 2026-61

Kommunalférbundet Sjukvrd och omsorg i Norrtélje

Protokollsanteckning Manadsrapport augusti

Manadsrapporten for augusti visar att KSON fortsatt befinner sig i ett anstrangt
ekonomiskt lage. Periodresultatet uppgar till =12,9 mnkr och heldrsprognosen
till 22,1 mnkr. Férvaltningen bedémer ocksa att de finansiella malen inte
kommer att uppnas under 2026.

Vi ser med oro pa att ekonomin inte &r i balans. Den kommunfinansierade
verksamhetens prognos om ett resultat i balans &r dessutom villkorad av att
Norrtélje kommun tillfér ytterligare 12,6 mnkr. Som framgar av rapporten
innebar detta inte att de underliggande kostnadsdkningarna eller
intaktsavvikelserna har upphort.

KSON ansvarar fér verksamheter som &r avgérande fér Norrtaljebornas vard och
omsorg. En I&ngsiktigt hallbar ekonomi &r en férutsattning for att kunna varna
kvalitet, kontinuitet och trygghet fér dem som ar beroende av verksamheterna.
Vi anser darfor att den ekonomiska utvecklingen behdver foljas noggrant. I den
fortsatta uppféljningen behéver det tydligt framgd vilka delar av underskottet
som KSON har egen radighet 6ver och vilka dtgérder som vidtas for att forbattra
resultatet. Atgarderna bor s& 18ngt som mojligt redovisas med bedomd
ekonomisk effekt och tidplan.

Samtidigt ar det viktigt att skilja mellan kostnader som KSON har begransad
mojlighet att paverka pa kort sikt och de delar dér direktionen och férvaltningen
har egen radighet. Arbetet for en ekonomi i balans behdver darfor koncentreras
till de omraden déar KSON faktiskt kan paverka utvecklingen, med fortsatt fokus
pa kvaliteten i vdrden och omsorgen.

Moderaterna
Sverigedemokraterna
Kristdemokraterna
Liberalerna i regionen
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Direktionen 2026-09-24
Handlaggare: Ulrika Lindberg

Manadsrapport augusti

Forslag till beslut
1. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje
beslutar att godkanna férvaltningens manadsrapport augusti.

2. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje
hemstaller till Norrtalje kommun om att kompensera for 6kade
kostnader avseende turbundna resor, motsvarande 4,9 mnkr, i
enlighet med kommunens beslut i delar 1 avseende barn- och
skolndmnden.

3. Direktionen Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje
hemstaller till Norrtalje kommun om utdkat medlemsbidrag
motsvarande 7,7 mnkr avseende dkade volymer for kdpta LSS-
platser utanfér kommunen samt insatser for personer fran Ukraina.

Ann-Sophie Holgersson
Forbundsdirektor

Beskrivning av arendet

Per augusti 2026 redovisar KSON ett negativt periodresultat om -
12,9 mnkr. Resultatet forklaras framst av lagre intakter an
budgeterat, framfor allt avseende omsorgsavgifter och ovriga
verksamhetsintakter. Samtidigt understiger kostnaderna budget for
perioden, vilket har begransat underskottets omfattning.

Helarsprognosen uppgar till -22,1 mnkr och avser huvudsakligen
den regionfinansierade verksamheten. De storsta avvikelserna
aterfinns inom verksamheter dar kostnaderna i hég grad styrs av
demografisk utveckling, invanarnas vard- och omsorgsbehov samt
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externa avtal. Hit hor bland annat specialiserad vard for
norrtaljebor inom Region Stockholm, kdpta LSS-platser samt
turbundna resor. For dessa verksamheter ar KSON:s majligheter
att paverka kostnadsutvecklingen pa kort sikt begransade.

Inom den kommunfinansierade verksamheten bedéms
kostnadsokningar for turbundna resor, kdpta LSS-platser utanfor
kommunen och insatser for personer fran Ukraina inte kunna
hanteras inom befintlig ekonomisk ram. Forvaltningen bedémer
darfor att dessa kostnader behdver finansieras genom ett utdkat
medlemsbidrag fran kommunen.

Helarsprognosen for den kommunfinansierade verksamheten
uppgar till 0,0 mnkr under férutsattning att kommunen beslutar om
och verkstaller det 6kade medlemsbidraget. Prognosen ar darmed
villkorad och innebar inte att de underliggande
kostnadsokningarna eller intaktsavvikelserna har upphort, utan att
dessa forutsatts finansieras genom ett 6kat medlemsbidrag. Om
ersattningen inte genomfors beddms den kommunfinansierade
verksamheten redovisa ett underskott om 12,6 mnkr.

Avseende de regionfinansierade verksamheterna bedoms
prognosen som osaker och forvaltningen kommer att folja
utvecklingen noggrant under hosten. Mot bakgrund av detta
beddmer forvaltningen att det i nulaget inte finns tillrackliga
underlag for att ta stallning till behov av ytterligare finansiering av
den regionfinansierade verksamheten. Forvaltningen kommer
aterkomma till direktionen i samband med delarsrapport 2 for
KSON-koncernen om prognosbilden forandras eller om ytterligare
atgarder bedéms noédvandiga.

Forvaltningen beddmer att verksamheten i huvudsak bedrivs enligt
uppdrag och att maluppfyllelsen for verksamheten kan uppnas
under aret. Daremot beddms de finansiella malen inte uppnas
under 2026.

Postadress Besdksadress Kontakt
Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) Rubingatan 2 Vaxel 0176 — 713 00
Box 801, 761 28 Norrtilje Norrtélje stad registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se
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Bilagor

1. Manadsrapport augusti

2. Driftredovisning per verksamhetsomrade KSON

3. Rapport atgarder for en langsiktigt hallbar ekonomi KSON
4. Delarsrapport 2, Tiohundra AB (kompletteras).

Beslut skickas till

Norrtalje kommun (kommunstyrelsen@norrtalje.se)
Region Stockholm (registrator.rik@regionstockholm.se och
registrator.hsf@regionstockholm.se).

Postadress Besdksadress Kontakt
Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON) Rubingatan 2 Vaxel 0176 — 713 00
Box 801, 761 28 Norrtilje Norrtélje stad registrator.sjukvardomsorg@norrtalje.se
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1.Inledning/Sammanfattning

Direktionen beslutade i december 2025 om budget for 2026 med
utgangspunkt i att Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtélje
(KSON) ska bedriva halso-, sjukvards- och omsorgsverksamhet inom de
ekonomiska ramar som faststallts av forboundsmedlemmarna.

Per augusti 2026 redovisar KSON ett negativt periodresultat om -12,9 mnkr.
Underskottet forklaras framst av att intakterna ar lagre an budgeterat. Den
samlade intaktsavvikelsen uppgar till -19,1 mnkr och avser framfor allt
omsorgsavgifter samt 6vriga verksamhetsintakter, sasom vard av
utomlanspatienter vid Norrtalje sjukhus och salda platser inom bland annat
sarskilt boende.

En betydande del av den negativa intaktsavvikelsen avser omsorgsavgifter.
En preliminar analys visar att fler invanare an beraknat far reducerad
omsorgsavgift till foljd av begransat avgiftsutrymme. Effekten ar sarskilt
tydlig inom sarskilda boenden dar hogre hyreskostnader minskar utrymmet
for omsorgsavgifter. Detta medfor lagre intakter for KSON trots att
omsorgsbehovet och omfattningen av insatserna ar oférandrade. En
fordjupad analys pagar for att bedéma orsakerna och de langsiktiga
konsekvenserna for KSON:s intaktsutveckling.

Samtidigt ar den samlade kostnadsnivan 5,1 mnkr lagre an budget for
perioden, vilket dampar effekten av intaktsbortfallet. Trots detta finns
betydande kostnadsokningar inom vissa verksamhetsomraden, framst
avseende specialistvard for norrtaljebor utanféor KSON:s avtal, kdpta LSS-
platser utanfér kommunen och turbundna resor.

Per augusti redovisar verksamheterna sammantaget ett utfall som ar samre
an budget. Avvikelserna aterfinns framst inom verksamhetsomraden dar
kostnaderna paverkas av volymutveckling, individbehov och externa vard-
och omsorgsavtal, sdsom specialiserad vard, insatser for aldre personer
samt verksamheter for personer med funktionsnedsattning. Samtidigt
redovisar primarvard samt forvaltning och politik positiva avvikelser som
delvis motverkar underskottet.

Helarsprognosen for 2026 uppgar till -22,1 mnkr och avser
regionfinansierad verksamhet. Underskottet forklaras huvudsakligen av
lagre statsbidrag an budgeterat samt 6kade kostnader for vard av
norrtaljebor i Region Stockholm, inklusive vardval, avancerad sjukvard i
hemmet (ASIH) och 6vrig specialiserad vard. Dessa kostnader och intakter
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paverkas i hog grad av faktorer dar KSON inte har mgjlighet att paverka
eller styra eftersom férbundet varken ar avtalspart eller kan paverka
invanarnas behov av vard.

Den minskade produktionen vid Norrtalje sjukhus under perioden beror
framst pa sommarens planerade produktionsneddragning till fljd av bland
annat stangda operationssalar pa grund av ett sprinklerbyte. Under arets
resterande manader forvantas produktionen 6ka i samband med arbetet att
minska vardkderna. Mot bakgrund av den osakra utvecklingen under arets
aterstaende manader beddémer forvaltningen att det i nulaget inte finns
tillrackliga underlag for att ta stallning till behov av ytterligare finansiering av
den regionfinansierade verksamheten. Férvaltningen kommer darfor att folja
utvecklingen noggrant under hosten och aterkomma till direktionen i
samband med delarsrapport 2 for KSON-koncernen om prognosbilden
forandras eller om ytterligare atgarder beddms nédvandiga.

Inom den kommunfinansierade verksamheten paverkas resultatet av lagre
intakter fran omsorgsavgifter och évriga verksamhetsintakter samt 6kade
kostnader for bland annat kdpta LSS-platser, insatser for ukrainska
flyktingar och turbundna resor. Kostnadsokningen fér turbundna resor ar till
foljd av det nya avtal som tecknats tillsammans med Norrtalje kommun och
som samtidigt har inneburit kvalitetsforbattringar for brukarna.

Mot denna bakgrund féreslar forvaltningen att direktionen hemstaller till
Norrtalje kommun om ett 6kat medlemsbidrag om sammanlagt 12,6 mnkr.
Beloppet avser 4,9 mnkr for 6kade kostnader for turbundna resor samt 7,7
mnkr for 6kade kostnader avseende kdpta LSS-platser utanfér kommunen
samt 6kade kostnader for ukrainska flyktingar.

Helarsprognosen fér den kommunfinansierade verksamheten uppgar till 0,0
mnkr under foérutsattning att kommunen beslutar om och verkstaller det
Okade medlemsbidraget. Prognosen ar darmed villkorad och innebar inte att
de underliggande kostnadsokningarna eller intaktsavvikelserna har upphort,
utan att dessa forutsatts finansieras genom ett 6kat medlemsbidrag. Om
ersattningen inte genomfors bedéms den kommunfinansierade
verksamheten redovisa ett underskott om 12,6 mnkr.

Statsbidragen bedéms sammantaget uppga till ungefar samma niva som
budget for aret. Férdelningen mellan huvudmannen avviker dock fran
budget. Regionfinansierade verksamheter erhaller Iagre statsbidrag an
beraknat, vilket bidrar till underskottet inom regionverksamheterna, medan
kommunfinansierade verksamheter erhaller hdgre statsbidrag an
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budgeterat, vilket delvis motverkar kostnadsokningarna inom den
kommunala verksamheten.

Forvaltningen arbetar I6pande med uppféljning, kostnadskontroll och
genomférande av beslutade atgarder for att starka den ekonomiska
utvecklingen. | prognosen for 2026 ingar inte tidigare ars underskott om
63,2 mnkr som enligt balanskravsreglerna behdver aterstallas. Direktionen
har tidigare hemstallt till forbundsmedlemmarna om finansiering av detta
underskott.

Tiohundra AB prognostiserar ett resultat om -42,0 mnkr for 2026, vilket ar
en forbattring jamfort med prognosen per april. Bedémningen paverkar inte
KSON:s resultatprognos, men innebar att KSON-koncernen som helhet
aven fortsatt beddms redovisa ett negativt resultat for aret, om an battre an
prognostiserat.

Sammantaget star KSON infér fortsatta ekonomiska utmaningar under
2026. Den negativa resultatutvecklingen forklaras i foérsta hand av lagre
intakter an budgeterat, samtidigt som kostnadsutvecklingen inom vissa
verksamhetsomraden ar fortsatt hég. Totalt understiger kostnaderna budget
for perioden, vilket har begransat underskottets omfattning. Flera av de
storsta avvikelserna aterfinns dock inom verksamheter dar kostnaderna
paverkas av demografiska forandringar, individbehov och externa vard- och
omsorgsavtal, vilket begransar mojligheten att paverka utvecklingen pa kort
sikt.

Fokus under arets aterstaende manader ar att fortsatta omstallningen mot
en langsiktigt hallbar socialtjanst, genomféra beslutade atgarder samt
tilsammans med forbundsmedlemmarna sakerstalla langsiktigt hallbara
ekonomiska forutsattningar.

Vid en samlad beddmning utvecklas verksamheten i huvudsak i ratt riktning.
Maluppfyllelsen bedéms uppfylld utifran plan fér aret dock bedéms inte de
finansiella malen uppnas under 2026.

1.1 Vasentliga handelser
Under aret har direktionen fattat flera beslut som syftar till att utveckla
varden och omsorgen i Norrtalje samt skapa forutsattningar for att méta
framtida behov. Inom primarvarden har flera forfragningsunderlag
reviderats, bland annat fér vardcentraler, primarvardsrehabilitering och
specialiserad fysioterapi. Direktionen har aven beslutat om reviderade
villkor inom kundvalet fér hemtjanst, basal hemsjukvard och
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hemrehabilitering. Syftet ar att sakerstalla en andamalsenlig styrning av
verksamheterna och god kvalitet for invanarna.

Arbetet med att utveckla vard- och omsorgsutbudet har fortsatt under aret.
Direktionen har bland annat godkant uppstarten av Familjecentral Hallstavik
samt foreslagit utokning av boendeplatser genom saval ett nytt hyresavtal
for Appeldalens gruppboende som inhyrning av en ny gruppbostad enligt
LSS i Gottrora. Vidare har direktionen beslutat att forvaltningen ska ta fram
underlag for nya verksamheter sasom primarvardsjour och mobilt
demensteam.

Som underlag infér kommande planering och prioriteringar har direktionen
under aret antagit KSON:s nulageskarta 2026 samt redovisningen av
lokalférsorjningsbehov for perioden 2026—2035. Underlagen visar pa
behovet av fortsatt utveckling av vard- och omsorgsstrukturen for att méta
en vaxande aldre befolkning och férandrade behov hos invanarna.

Direktionen har aven beslutat om ett antal styrande dokument, daribland
uppdaterade riktlinjer féor kommunal halso- och sjukvard, reviderad
arbetsordning for kommunalférbundet samt nya tillampningsanvisningar for
anvisning och kéhantering till boendeformer och korttidsvistelse enligt SoL
och LSS. Darutdver har den arliga avtalsuppféljningen av vard- och
omsorgsleverantdrer genomforts som ett led i arbetet med kvalitetssakring
och uppfdljning.

Enligt tidigare fattat beslut har Rosenlundsgarden avvecklats som sarskilt
boende for aldre. Omstallningen genomférdes succesivt under varen 2026
och boendet var helt tomstallt den 31 maj 2026. Forandringen ar en del av
arbetet med att utveckla boendeformer for aldre och att skapa ett mer
effektivt nyttiande av kommunens samlade boenderesurser.

For att starka kompetensforsorjningen har omkring 60 medarbetare inom
KSON:s avtalade verksamheter hitintills utbildats till underskdterskor genom
en sammanhallen uppdragsutbildning under de senaste tva aren. Under
aret har aven statsbidrag fordelats till utférare inom omsorg och primarvard
for att stddja verksamhetsutveckling, omstallning av arbetssatt och
utveckling av insatser inom psykisk halsa.

Sammantaget praglas arets utvecklingsarbete av en fortsatt omstalining
mot mer férebyggande, tillgangliga och kunskapsbaserade insatser. Flera
av besluten syftar till att starka kvaliteten for invanarna samtidigt som
forutsattningarna forbattras for att mota framtida behov inom vard och
omsorg.
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1.2 Risker och osakerheter
KSON verkar i en verksamhet dar bade behovet av vard och omsorg samt
forutsattningarna for finansiering paverkas av faktorer som férbundet endast
delvis kan styra 6ver. Pa langre sikt innebar den demografiska utvecklingen
med en vaxande andel aldre invanare ett 6kat behov av vard- och
omsorgsinsatser. Utvecklingen staller krav pa fortsatt omstallning till
férebyggande, halsoframjande och digitala arbetssatt samt pa investeringar
i lokaler, teknik och kompetensforsorjning. Tillgangen till andamalsenliga
lokaler och ratt kompetens ar darfor fortsatt strategiskt viktiga riskomraden
for verksamheten.

Statsbidragen beddms sammantaget uppga till ungefar samma niva som
budget for aret. Osakerheten avser framst hur statsbidragen férdelas mellan
region- och kommunfinansierad verksamhet samt vilka delar som kan
anvandas for att finansiera ordinarie verksamhet. Férandringar i statliga
eller regionala beslut kan paverka bade finansiering och resultat inom
respektive verksamhetsomrade.

Inom de regionfinansierade verksamheterna utgor kostnader for vard som
utférs inom Region Stockholm den stdrsta ekonomiska osakerheten.
Forandringar i vardbehov, vardvolymer, ersattningsnivaer eller regionala
avtal kan medfora betydande kostnadsférandringar som KSON har
begransade mojligheter att paverka. Sarskilt utvecklingen inom vardval,
specialiserad vard och avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) kan paverka
arets resultat.

Inom den kommunfinansierade verksamheten finns fortsatt osakerhet kring
utvecklingen av individvolymer, omsorgsavgifter och behovet av kdpta
platser. Kostnadsdkningar till foljd av platsbrist inom vissa verksamheter ar
svara att bade budgetera och prognostisera. Aven utvecklingen av kdpta
LSS-platser, turbundna resor och andra volymberoende insatser kan
paverka arets resultat. Den pagaende analysen av de lagre intakterna fran
omsorgsavgifter innebar ocksa en osakerhet kring den langsiktiga
utvecklingen av verksamhetens avgiftsfinansiering.

Prognosen for den kommunfinansierade verksamheten ar beroende av att
Norrtalje kommun beslutar om och verkstaller det 6kade medlemsbidrag om
12,6 mnkr som forvaltningen foreslar att direktionen ska hemstalla om. Vid
rapporteringstillfallet ar finansieringen inte sakerstalld. Om hemstallan inte
bifalls, endast bifalls delvis eller om ersattningen inte kan redovisas under
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2026 forsamras resultatet for den kommunfinansierade verksamheten med
motsvarande belopp.

Darutover utgor tidigare ars underskott en ekonomisk osakerhet. Det
kvarstaende underskottet om 63,2 mnkr som enligt balanskravsreglerna ska
aterstallas ingar inte i 2026 ars budget eller prognos. Aven genomférandet
av handlingsplanen for en langsiktigt hallbar ekonomi innebar en risk om
atgarderna inte far avsedd effekt eller férsenas.

2.Sa styrs KSON

 'Uppdrag z 3 ﬁn;h[ B fs‘tm gl % Dealmal b T e

Sjukvard och omsorg har i verksamhetsplan 2026—2028 och budget 2026
utvecklat sin styrmodell (figur ovan). Ansatsen ar att skapa en fortydligad
malstyrning for att langsiktigt styra mot visionen att invanarna har god
halsa.

Delmalen ar:

e KSON ger stdéd och omsorg dar behov ar som storst
e KSON drar nytta av digitaliseringens majligheter
e KSON agerar pa halsans paverkansfaktorer.

For att na visionen om att invanarna har god halsa har direktionen beslutat
om ett antal arliga prestationer. Dessa utgor prioriterade aktiviteter och
utvecklingsinsatser som forvaltningen ska genomféra under
verksamhetsaret och som bidrar till att uppna de strategiska inriktningarna
och delmalen.

| delarsrapporter under verksamhetsaret rapporterar forvaltningen till
direktionen sitt arbete mot maluppfyllelse och stravanden i verksamhetsplan
samt ekonomiskt utfall och helarsprognos i férhallande till budget.
Uppfdéljning och aterrapportering baseras i huvudsak pa uppféljning och
analys av indikatorer, uppféljning av arliga prestationer samt ekonomiskt
resultat.

Forflyttningen mot Sjukvard och omsorgs dvergripande vision att invanarna
har god halsa, foljs i delarsrapport 2 upp genom en samlad bedémning av
indikatorer och uppféljning av genomférandet av konkreta prestationer satta
for verksamhetsaret 2026.
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3.Mal & indikatorer

Sammanfattande bedomning och iakttagelser

Den samlade beddmningen for infor delar 2 ar att maluppfyllelsen anses
uppfylld utifran plan fér aret och att utvecklingen gar i ratt riktning inom flera
omraden. Sedan delar 1 har ytterligare prestationer genomférts och flera
aktiviteter har kommit langre i genomforandet. Av totalt 13 beslutade
prestationer ar fyra slutforda, atta pagar och en planeras att pabérjas under
hosten. Samtidigt ar flera av indikatorerna beroende av langsiktiga
forandringar i verksamheter som bedrivs av KSON:s avtalade utforare. For
flera indikatorer kravs darfor fortsatt uppféljning éver tid innan effekterna av
genomférda atgarder fullt ut kan bedémas. Darutéver baseras flera
indikatorer pa nationella datakallor som uppdateras med relativt langa
intervall, vilket innebar att resultatet av pagaende utvecklingsarbete inte
alltid kan avlasas under innevarande ar.

God och nara vard och omsorg samt hallbar socialtjanst

Bedoémningen ar att maluppfyllelsen ar delvis uppfylld. Utvecklingen visar
flera positiva resultat sedan delar 1, samtidigt som vissa utmaningar
kvarstar. Antalet samordnade individuella planer (SIP) har 6kat fran 17 till
34, vilket tyder pa en starkt samverkan kring personer med sammansatta
behov. Prognosen for medicinsk bedémning inom tre dagar i primarvarden
beddéms fortfarande kunna uppnas, medan indikatorn fér oplanerad
aterinskrivning for personer 65 ar och aldre utvecklas i mindre gynnsam
riktning och darfor kraver fortsatt uppmarksamhet. Resultat fran
brukarundersdkningar inom aldreomsorgen redovisas senare under aret.

Arbetet med att starka kvaliteten och den kunskapsbaserade utvecklingen
fortsatter. Under aret har bland annat en nulageskartlaggning av
myndighetsutévningen omsatts till konkreta forbattringsatgarder och en
tjanst som metodutvecklare inrattats inom befintlig budgetram.

Under perioden har aven flera atgarder genomforts for att starka det
forebyggande arbetet och géra vard och omsorg mer tillganglig nara
invanarna. Familjecentralen i Hallstavik har etablerats som en gemensam
verksamhet for barnavardscentral, barnmorskemottagning, 6ppen forskola
och socialtjanst. Samtidigt har socialt arbete flyttats narmare invanarna
genom narvaro pa vardcentraler i Hallstavik och Norrtalje. Fran slutet av
augusti 2026 kan aven invanare som fyllt 80 ar anstka om vissa enklare
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hemtjanstinsatser utan individuell behovsprovning, vilket starker
tillgangligheten till tidiga och férebyggande insatser.

Okad sjalvstindighet och trygghet med vélfirdsteknik

Bedoémningen ar att maluppfyllelsen ar god. Samtliga prestationer inom
omradet har pabdrjats och beddms kunna genomféras enligt plan under
aret.

Under 2026 har arbetet med digitalisering och valfardsteknik fortsatt med
fokus pa att 6ka kvaliteten, tryggheten och effektiviteten for bade invanare
och verksamheter. En ny larmplattform har upphandlats for att moéjliggora
inférande av ny valfardsteknik inom omsorgen, bland annat stationara och
mobila trygghetslarm samt digital nattillsyn. Beslut har aven fattats om
installation av brandlarm for personer i ordinart boende med trygghetslarm.
Atgéarden syftar till att 6ka tryggheten och minska risken fér brand bland
aldre invanare.

Forebyggande insatser och prevention

Bedoémningen ar att maluppfyllelsen ar delvis uppfylld. Flera indikatorer
utvecklas i positiv riktning, men resultaten behdver féljas under langre tid for
att kunna beddémas fullt ut.

Antalet samtal om levnadsvanor inom primarvarden har 6kat sedan delar 1,
aven om helarsprognosen har justerats ned nagot. Deltagandet i aktiviteter
som genomfors tillsammans med foreningsliv och civilsamhalle bedoms
fortsatt vara hogt, inte minst till féljd av nya traffpunktsverksamheter som
etablerats under aret.

Antalet barn och unga som har kontakt med primarvarden eller
samtalsmottagningen for psykisk halsa 6kar. Utvecklingen behover
analyseras vidare i relation till verksamheten inom barn- och
ungdomspsykiatrin for att bedéma hur vardfléden och behov férandras éver
tid. Aven forskrivningen av fysisk aktivitet pa recept (FaR) fortsatter att 6ka,
fran 198 vid delar 1 till 359 vid delar 2. For att sakerstalla ett rattvisande
resultat behdver dock rapporteringen fran samtliga vardgivare fortsatta
utvecklas.

Sammantaget ar beddmningen att utvecklingen gar i ratt riktning inom
samtliga tre strategiska inriktningar. Flera av de forandringar som
genomfdrs under 2026 har en langsiktig karaktar och férvantas ge storre
effekt pa indikatorerna forst under kommande ar.
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Nedan redogoérs for indikatorerna och delmalen kopplat till dem.

3.1 Invanarna har god halsa

3.1.1 God och nara vard och omsorg + hallbar

socialtjanst
Indikator Utfall Utfall Mal helar Utfall Prognos
2024 2025 2026 Aug 2026 2026
Medicinsk beddmning inom tre dagar, 93,0% | 93,9% 98,0% 93,4% 96,0%
primarvard
Kommentar:

Siffrorna avser januari-juli da augusti-manads resultat inte ar tillgangliga vid rapporteringstillfallet.
Medel blir 96% om en mottagning tas bort fran urvalet (Doktor.se Rimbo-Edsbro vardcentral).
Senaste manaderna for Doktor.se Rimbo-Edsbro vardcentral visar daremot en stadig 6kning och
86% uppfylld vardgaranti uppmatt i juli manad.

81,5% 88,0%

Delaktighet primérvard Patientrapporterat | ~ 79,4% | 850%

Kommentar:
Resultat publiceras en gang per ar och ar ej tillgangliga vid rapporteringstillfallet.

Personer med Samordnad Individuell 47 38 50 34 45
Plan (SIP)

Oplanerad aterinskrivning 65 ar och aldre 15,8% 17,1% 13,0% 17,1% 16,0%
mellan 1 - 30 dagar oavsett diagnos eller
vardgren inom hela slutenvarden,
somatisk vard

Kommentar:
Rapportering avser utfall juli-manad. Data for augusti ar ej fardigstalld

Hemtjanst i sin helhet (n6jdhet). 88,0% 87,0% 87,0% 87,0%
Brukarrapporterat

Kommentar:
Inget utfall till delar 2. Nytt resultat publiceras i oktober 2026 fran Socialstyrelsens undersokning:
Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?

Sarskilt boende for aldre i sin helhet 83,0% 83,0% 83,0% 83,0%
(n6jdhet). Brukarrapporterat

Kommentar:
Inget utfall till delar 2. Nytt resultat publiceras i oktober 2026 fran Socialstyrelsens undersokning:
Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?

Ej bistdndsbeddmda insatser ‘ 34,0% 34,0% 55,0% 34,0% 55,0%
Delmal Bedomning
KSON ger stéd och omsorg dar behov ar som storst

Prestation Startdatum  Slutdatum Status
Inratta en familjecentral i Hallstavik 2026-01-01 2026-12-31

Inféra handlaggare i sjukhusvardteam och pa 2026-01-01 2026-12-31
akutmottagningar
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Skapa (forstarkta) forutsattningar for medarbetare att
arbeta kunskapsbaserat

2026-01-01 ‘2026-12-31 ‘

3.1.2 Okad sjalvstiandighet och trygghet med

valfardsteknik
Indikator Utfall Utfall Mal helar Utfall Prognos
2024 2025 2026 Aug 2026 2026
Inférda digitala I6sningar ‘ 3 ‘ 4 ‘ 6 ‘ 4 ‘ 6

Kommentar:
Prognos ar att under hdsten aktivera tvafaktorsinloggning till IntraPhone och méjlighet att ta emot
saker digital kommunikation (SDK) med andra anslutna organisationer.

Digitala vardkontakter, primarvarden ‘ 4,3% 5,5% 6,0% 3,5% 6,0%
Delmal Bedémning
KSON drar nytta av digitaliseringens maojligheter

Prestation Startdatum Slutdatum Status

Inratta ett valfardsteknik bibliotek (pa Lilla Brogatan) |2026-01-01 2026-12-31

Inféra nytt larmmottagningssystem i omsorgen (nytt |2025-12-01 2026-12-31
forslag)

Kommentar:

Upphandling av Larmmottagningssystem och valfardsteknik har avslutats och kontrakt har tecknats
med Hersas AB. Implementeringsarbetet for larmmottagningssystemet hos trygghetsjouren
planeras att genomféras under hosten samt inforandet av ny valfardsteknik (stationara och mobila
trygghetslarm samt digital nattillsyn) kommer att pabdrjas hos samtliga omsorgstagare i kundvalet.

Breddinfora lakemedelsautomater 2026-01-01 2026-12-31
Genomfora pilot digital hemtjanst 2026-01-01 2026-12-31

3.1.3 Forebyggande insatser och prevention

Indikator Utfall Utfall Mal helar Utfall Aug Prognos
2024 2025 2026 2026 2026

Samtal om levnadsvanor inom primérvard | 12259| 11954| 15000 7186 11000

Kommentar:

Utifran utfall sanks prognosen nagot.

Barn och ungdomar 0-5 ar och 6-17 ar 4,6% 9,0% 3,4% 5,0%

som har kontakt med primarvard eller
samtalsmottagningen for psykisk ohalsa

Kommentar:
Aggregeras Over aret men ar en mindre 6kning fran motsvarande period féregaende ar. Ska
analyseras i relation till BUP indikatorn, se nedan.

Barn och ungdomar 0-5 ar och 6-17 ar 5,0% 4.8% 3,5% 5,1%
som har kontakt med BUP (nybesok)

Kommentar:
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Vid féregaende rapportering noterades en lagre produktion &n vid samma period féregaende ar.
Nybesoken ligger nu i samma niva som for perioden 2025. En mdjlig bakomliggande orsak i det
registrerade resultatet ligger i ett I1agre antal barn och unga (0-18 ar) som é&r listade vid
huslakarmottagning i kommunen. Prognosen uppdaterad utifran antal listade barn och unga idag.

Forskrivningar fysisk aktivitet pa recept 413 532 1500 359 1000
(FaR)

Kommentar:

Utfallet avser inte Kundvalet. Primarvardsrehabiliteringen star for det hdgsta antalet forskrivningar,
medan vardcentralerna fortfarande inte forskriver FaR i full utstrackning. Kundvalets verksamheter
planeras forst kunna rapportera arets FaR vid arsskiftet 2026—2027.

Bilagor:

Deltagare i aktiviteter inom 12588 | 12462 15 000 14 000
samverkansavtal med féreningar,
civilsamhallet

Kommentar:
Ingen uppgift till delar 2. Deltagarantalet for helaret redovisas i december.
Andel i befolkning (16 - 84 ar) som 82,9%

uppger ett gott eller mycket gott psykiskt
valbefinnande. Sjalvrapporterat

Kommentar:

Inget utfall finns for delar 2. Avser statistik fran Folkhdlsomyndigheten som uppdateras vartannat ar.
Flera aktiviteter pagar dock som antas ha baring pa psykiskt valbefinnande inom ramen or lokal
handlingsplan for psykisk héalsa och suicidprevention 2025-2030.

Korttidsfranvaro KSON:s férvaltning (%)
Korttidsfranvaro Tiohundra AB (%)

Kommentar:
Indikatorerna avseende korttidsfranvaro avses inforas i verksamhetsplan 2027-2029.

Delmal Beddmning

KSON agerar pa hélsans paverkansfaktorer

Prestation (KSON) Startdatum  Slutdatum Status

Genomféra omstallining till insatser utan individuell |2026-01-01 2026-12-31
behovsprévning (IUB) for 80+

Inféra handlaggare pa vardcentraler 2026-01-01 2026-12-31

Infora IOP for att starka civilsamhallet 2026-01-01 2026-12-31

Utveckla integrerad verksamhet (pa Lilla Brogatan) |2026-01-01 2026-12-31
i samverkan med socialférvaltningen

Infora friskfaktorsarbete 2026-01-01 2026-12-31

Utveckla rehabiliterande insatser i hemmet/infora 2026-01-01 2026-12-31
ett forstarkt korttidsboende

3.1.4 God ekonomisk hushallning
Mal om god ekonomisk hushallning galler langsiktigt och innebar for KSON-
koncernen en ekonomi i balans dver en trearsperiod, samtidigt som
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invanarna i Norrtalje kommun erhaller sammanhallen halso-, sjukvard och
omsorg, inklusive halsoframjande och forebyggande insatser.

Foljande principer galler:

e KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som
uttrycks i kommunallagen.

e | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges
verksamhetsmal och finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Kommunalférbundets finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk
hushallning ar resultatmarginal och soliditet. Malen syftar till att sakerstalla
en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling for KSON-koncernen.
Resultatmarginalen ska inte avvika med mer an +£1,0 procent av den
samlade omsattningen och soliditeten ska 6ka over planeringsperioden.

De finansiella malen foljs upp pa koncernniva. Da KSON-koncernens
delarsrapport 2 beslutas av direktionen i oktober och
koncernkonsolideringen annu inte ar genomford kan malen inte féljas upp
fullt ut vid delar 2. Mot bakgrund av den prognostiserade
resultatutvecklingen ar dock bedémningen att de finansiella malen fér 2026
inte kommer att uppnas.

Bedomningen av god ekonomisk hushallning grundas emellertid inte enbart
pa de finansiella resultaten. Enligt kommunalférbundets styrmodell ska
beddmningen gbras genom en samlad avvagning mellan ekonomiskt
resultat, maluppfyllelse inom de strategiska inriktningarna, genomférda
prestationer samt andra viktiga handelser under aret.

Uppféljningen av mal och indikatorer visar att flera av de beslutade
prestationerna har genomforts eller pagar enligt plan samt att utvecklingen
inom de strategiska inriktningarna sammantaget bedéms ga i ratt riktning.
Forvaltningens beddmning ar darfor att utvecklingen inom
verksamhetsmalen i huvudsak gar i ratt riktning och att maluppfyllelsen
sammantaget bedéms som uppfylld aven fast de finansiella malen inte
beddms kunna uppnas under 2026.
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4.Ekonomiska forutsattningar

Den 6vergripande ekonomiska utmaningen for KSON ar att méta
invanarnas behov av vard, omsorg och forebyggande insatser inom de
ekonomiska ramar som faststalls av medlemmarna. Samtidigt paverkas
verksamheten av demografiska forandringar, medicinsk utveckling och
Okade forvantningar pa tillganglighet och kvalitet, vilket successivt 6kar
efterfragan pa vard- och omsorgsinsatser. For att langsiktigt uppratthalla en
ekonomi i balans kravs darfér bade en hallbar finansiering och en fortsatt
utveckling av arbetssatt och verksamheter.

En betydande del av kostnaderna inom de regionfinansierade
verksamheterna avser vard av norrtaljebor inom Region Stockholm,
exempelvis akutsjukvard och specialiserad vard som inte kan erbjudas
lokalt. KSON har begransade mojligheter att paverka dessa kostnader
eftersom férbundet varken ar avtalspart eller kan paverka invanarnas behov
av vard. Kostnadsutvecklingen ar darfér svar att prognostisera och utgér en
av de viktigaste ekonomiska osakerheterna for verksamheten. For att starka
de langsiktiga ekonomiska forutsattningarna genomférdes under 2025 en
nivajustering av regionens medlemsbidrag motsvarande 63,4 mnkr.
Regionfullmaktige har darefter beslutat att justeringen ska galla aven under
perioden 2026—-2028.

Aven de kommunfinansierade verksamheterna har starkts genom tidigare
genomférda nivajusteringar av medlemsbidraget. Trots detta paverkas
ekonomin av 6kade behov inom framfor allt aldreomsorg, LSS och andra
verksamheter dar kostnadsutvecklingen i hog grad styrs av demografiska
forandringar och individernas behov av stéd, vard och omsorg. Under 2026
har verksamheten dessutom paverkats av 6kade kostnader for bland annat
kopta LSS-platser, insatser for ukrainska flyktingar och turbundna resor
samt lagre intakter fran omsorgsavgifter an budgeterat.

Mot denna bakgrund féreslar férvaltningen att direktionen hemstaller till
Norrtalje kommun om ett Okat medlemsbidrag om sammanlagt 12,6 mnkr.
Beloppet avser 4,9 mnkr for 6kade kostnader for turbundna resor och 7,7
mnkr for finansiering av évriga negativa avvikelser inom den
kommunfinansierade verksamheten.

Prognosen for den kommunfinansierade verksamheten uppgar till 0,0 mnkr
under forutsattning att kommunen beslutar om och verkstaller det 6kade
medlemsbidraget. Finansieringen forandrar inte bedémningen att
verksamheten har kostnadsokningar och intaktsbortfall jamfért med budget,
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utan innebar att dessa avvikelser forutsatts finansieras genom ett forstarkt
medlemsbidrag. Om ersattningen inte genomférs kvarstar ett prognostiserat
underskott motsvarande 12,6 mnkr.

Utdver medlemsbidragen finansieras verksamheten genom statsbidrag. En
del av dessa statsbidrag ar riktade till specifika satsningar och kan darfér
inte anvandas for att finansiera ordinarie verksamhet. KSON:s ekonomiska
forutsattningar paverkas darmed bade av omfattningen av tillgangliga
statsbidrag och av hur bidragen férdelas mellan medlemmarna. Foér 2026
budgeterades 97,9 mnkr i statsbidrag for att finansiera befintlig verksamhet.
Den samlade nivan beddms fortsatt kunna uppnas, men férdelningen
mellan medlemmarna har férandrats. Detta innebar lagre finansiering av
regionfinansierad verksamhet och en motsvarande hdgre finansiering av
kommunfinansierad verksamhet, vilket paverkar resultatet inom respektive
finansieringsomrade.

KSON:s ekonomiska forutsattningar praglas sammantaget av att en
betydande del av kostnads- och intaktsutvecklingen paverkas av faktorer
utanfér forbundets direkta kontroll. Fér att méta framtida behov inom vard
och omsorg kravs darfor bade langsiktigt hallbar finansiering, fortsatt
omstallning till mer férebyggande och resurseffektiva arbetssatt samt en
nara dialog med forbundsmedlemmarna om verksamhetens ekonomiska
forutsattningar.

4.1 Balanskrav

Till god ekonomisk hushallning hor att intdkterna éverstiger kostnaderna.
Eventuella underskott ska enligt kommunallagen aterstallas inom tre ar.

Region Stockholm aterstallde under 2024 underskott hanférliga till 2021 om
34,5 mnkr. Darmed har aven underskott for 2022 samt delar av 2023
aterstallts. Kvarstar gor ett underskott om 63,2 mnkr som behdver
aterstallas under 2026. Detta belopp ingar inte i vare sig budget eller
prognos for 2026. | maj 2026 beslutade direktionen att hemstalla till
medlemmarna om aterstallande av underskott for 2023, motsvarande 63,2
mnkr, protokoll 2026-05-28 §63. Underskotten avser framst
regionfinansierade verksamheter, men medlemmarna bestammer
sinsemellan om vem som ska aterstalla vad.

Direktionen beslutade darutover redan i maj 2025 att hemstalla till
medlemmarna om aterstallande av underskott for aren 2023 och 2024,
totalt 149,9 mnkr (protokoll 2025 05 22 §65). Regionfullmaktige har beslutat

Page 20 of 108



16(24)

JU T

Region NORRTALJE
Stockholm  KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

att hantera tidigare ars underskott i enlighet med gallande ordning under
kommande éar.

Balanskrav per ar (mnkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Balanskravsresultat -5,8 -18,7 | -73,2 | -86,7 9,3 -22,1 0,0 0,0
Varav Region Stockholm -34,5 | -31,6 | -72,4 | -62,3 | -5,1 -22,1 0,0 0,0
Varav Norrtélje kommun 28,7 | 12,9 -0,8 | -34,4 | -4,2 0,0 0,0 0,0
Underskott 2021 aterstallt 5,8

under 2024

Underskott 2022 aterstallt 18,7

under 2024

Del av underskott 2023 10,0

aterstallt under 2024

Del av underskott 2023 63,2

aterstallt 2024, resterande del
behdver aterstéllas senast ar
2026

Aterstallande av underskott 86,7
2024 senast ar 2027

Aterstallande av underskott 9,3
2025 senast ar 2028

Page 21 of 108



17(24)

JU T

Region NORRTALJE
Stockholm  KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

5.Ekonomi & driftredovisning

Per augusti 2026 redovisar KSON ett negativt periodutfall om -12,9 mnkr.
Utfallet forklaras huvudsakligen av lagre intakter an budgeterat, framst
avseende omsorgsavgifter samt dvriga verksamhetsintakter fran vard av
utomlanspatienter vid Norrtalje sjukhus och salda platser inom bland annat
sarskilt boende. Samtidigt &r den samlade kostnadsnivan nagot lagre an
budget for perioden, aven om vissa verksamheter uppvisar betydande
kostnadsokningar

Helarsprognosen for KSON uppgar till -22,1 mnkr efter ett férutsatt okat
medlemsbidrag fran Norrtalje kommun om 12,6 mnkr. Det prognostiserade
underskottet avser i sin helhet regionfinansierad verksamhet och foérklaras
framst av lagre statsbidrag an budgeterat samt 6kade kostnader for vardval,
avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) och 6vrig sjukvard, det vill saga
verksamheter och avtal dar KSON har begransade majligheter att paverka
kostnadsutvecklingen.

Inom den kommunfinansierade verksamheten kvarstar 6kade kostnader for
bland annat képta LSS-platser, insatser for ukrainska flyktingar och
turbundna resor samt lagre intakter fran omsorgsavgifter och andra
verksamhetsintakter. Mot denna bakgrund foreslar férvaltningen att
direktionen hemstaller till Norrtalje kommun om ett 0kat medlemsbidrag om
12,6 mnkr. Under férutsattning att kommunen beslutar om och verkstaller
ersattningen beddms den kommunfinansierade verksamheten redovisa ett
resultat om 0,0 mnkr. Utan denna finansiering skulle verksamheten
redovisa ett prognostiserat underskott om 12,6 mnkr.

Forvaltningens beddmning ar att arets negativa resultat framst ar en
konsekvens av lagre intakter an budgeterat i kombination med
kostnadsokningar inom verksamheter dar kostnadsutvecklingen endast i
begransad omfattning kan paverkas pa kort sikt. Den samlade
kostnadsnivan bedéms dock fortsatt understiga budget. Foérvaltningen foljer
utvecklingen nara och arbetar Idpande med kostnadskontroll samt
genomférandet av atgarder inom ramen fér handlingsplanen for en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Page 22 of 108



18(24)

JU T

Region NORRTALJE
Stockholm  KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

5.1 Resultatrakning

Resultatrdkning Budget Utfall Jan Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - -Aug Jan -Aug Jan - helar 2026 Budget- 2025
Aug 2026 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2025
Forsaljningsintakter 421 33.8 -8.2 33.1 63.1 63.1 0.0 50.5
Taxor och avgifter 38.7 34.5 -4.3 35.0 58.1 38.2 -19.9 52.7
Hyror och arrenden 40.3 37.7 -2.6 36.5 60.4 60.4 0.0 54.7
Bidrag, statsbidrag 29975 3014.2 16.7| 27788| 4496.2| 45034 72| 4374.7
Ovriga intakter 77.3 54.9 -22.3 63.5 115.9 82.6 -33.3 103.9
Ovriga finansiella 2.0 3.6 1.6 4.0 3.0 5.0 2.0 5.7
intakter och kostnader
Summa Intékter 3197.8 3178.7 -19.1| 2950.9| 4796.7| 47527 -44.0| 46422
Anlaggnings - och -0.1 -0.1 -0.1 0.0 0.0 -0.1
underhallsmaterial
Lamnade bidrag -40.4 -42.5 -2.1 -39.9 -60.5 -60.5 0.0 -162.8
K&p verksamhet -27004| -2707.7 -7.3| -2499.7| -4050.7| -4 029.5 21.1| -38384
Personalkostnader -77.4 -69.9 7.5 -64.4 -117.5 -114.8 2.7 -99.9
Lokal- och markhyror -89.1 -87.2 1.9 -85.1 -133.6 -133.6 0.0 -127.9
Fastighetskostnader -0.3 -0.4 -0.1 -0.3 -0.4 -0.4 0.0 -0.5
Ovriga -289.3 -283.6 5.7 -274.6| -433.9 -435.9 -2.0 -420.8
verksamhetskostnader
Avskrivning och -0.4 -0.4 -0.9 0.0 0.0 -1.0
finansiella kostnader
Summa Kostnader -3 196.8 -3191.7 51| -2965.1| -4796.7| -4774.8 21.9| -4651.5
Resultat 1.0 -12.9 -13.9 -14.1 0.0 -22.1 -22.1 -9.3

5.1.1 Intakter

De totala intakterna uppgar per augusti till 3 178,7 mnkr, vilket ar 19,1 mnkr
lagre an budget. Avvikelsen forklaras framst av lagre intakter fran taxor och
avgifter samt vissa ovriga intakter. Intakterna fran omsorgsavagifter ar lagre
an budgeterat eftersom fler invanare an beraknat far reducerad
omsorgsavgift. Analysen visar att avvikelsen framfor allt aterfinns inom
sarskilt boende.

Redovisade medlemsbidrag per augusti foljer budget. | helarsprognosen
har dock inkluderats ett forutsatt 6kat medlemsbidrag fran Norrtalje
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kommun om 12,6 mnkr. Forvaltningen féreslar darfor att direktionen
hemstaller om ett utdkat medlemsbidrag motsvarande detta belopp. Vid
rapporteringstillfallet ar hemstallan annu inte beslutad eller verkstalld av
kommunen. Prognosen for den kommunfinansierade verksamheten om 0,0
mnkr forutsatter att kommunen beslutar om och verkstaller den begarda
ersattningen.

Den totala nivan av statsbidrag beddéms fortsatt kunna uppnas.
Fordelningen mellan region- och kommunfinansierad verksamhet avviker
dock fran budgeterade antaganden, vilket innebar lagre finansiering av den
regionfinansierade verksamheten och motsvarande hdgre finansiering av
den kommunfinansierade verksamheten.

Helarsprognosen visar samtidigt att intakterna fran omsorgsavgifter kommer
att understiga budget aven vid arets slut. Den fortsatta analysen indikerar
att avvikelsen inte enbart ar hanforlig till enskilda perioder utan kan vara
kopplad till ett mer varaktigt monster, dar hdga boendekostnader reducerar
invanarnas avgiftsutrymme. Om utvecklingen kvarstar innebar det en
strukturell paverkan pa KSON:s avgiftsfinansiering som behdver beaktas i
kommande budget- och planeringsarbete.

5.1.2 Kostnader

Kostnaderna uppgar per augusti till 3 191,7 mnkr, vilket ar 5,1 mnkr lagre
an budget. Den positiva avvikelsen forklaras framst av lagre
personalkostnader till foljd av vakanta tjanster och senarelagda
rekryteringar samt aterhallsamhet inom forvaltningens
verksamhetskostnader. Samtidigt dverstiger kostnaderna budget inom flera
verksamhetsomraden, framfor allt avseende vard av norrtaljebor utanfor
kommunen, kdpta LSS-platser och turbundna resor. Helarsprognosen visar
att kostnaderna sammantaget understiger budget med 21,9 mnkr.

Att KSON:s samlade kostnader prognostiseras understiga budget innebar
dock inte att kostnadsutvecklingen ar gynnsam inom samtliga
verksamheter. Betydande kostnadsokningar kvarstar inom flera volym- och
individberoende verksamheter dar kostnaderna i hdg grad paverkas av
vardbehov, individvolymer och externa avtal. Inom den
kommunfinansierade verksamheten ar 6kade kostnader for bland annat
kopta LSS-platser, insatser for ukrainska flyktingar och turbundna resor en
viktig forklaring till den foreslagna hemstallan om ett 6kat medlemsbidrag
fran Norrtalje kommun.
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Trots att den totala kostnadsnivan bedéms understiga budget ar
kostnadsutvecklingen inom flera av dessa verksamheter langsiktigt
utmanande. Forvaltningen féljer darfor utvecklingen nara och arbetar
I6pande med kostnadskontroll, uppféljning av volymutveckling och
genomférande av atgarder inom ramen fér handlingsplanen fér en
langsiktigt hallbar ekonomi.

5.1.3 Personalkostnader
KSON:s forvaltning bistar direktionen i myndighetsutdvning for enskild samt
inom agar- och bestallarstyrning samt med utvecklings- och
utredningsuppdrag. Myndighetsutdvning for enskilda utgor en del av
KSON:s karnverksamhet och omfattar personal som arbetar med bistand till
aldre personer och personer med funktionsnedsattning. Verksamheten
omfattar cirka 126 arsarbetare under 2026, varav 86 arsarbetare finns inom
myndighetsutovning.

KSON:s totala kostnader for personal inklusive avgifter budgeteras till 117,5
mnkr 2026. | den kostnaden ingar, forutom férvaltningen inklusive
myndighetsutdvning, aven arvoden till politiker samt till kontaktpersoner.

Utfallet per augusti uppgar till 69,9 mnkr vilket ar 7,5 mnkr lagre an budget.
Avvikelsen forklaras av vakanta tjanster och senarelagda rekryteringar
under aret samt av pensionskostnader som ar nagot lagre an budgeterat.
Helarsprognosen uppgar till 114,8 mnkr jamfért med budgeterade 117,5
mnkr. Forvaltningen beddmer att personalkostnaderna kommer att kunna
héllas pa denna laga niva aven under arets resterande manader.

Lonekostnaden for samtliga anstéllda pa forvaltningen beraknas uppga till
103,8 mnkr, vilket motsvarar 2,2 procent av de budgeterade kostnaderna (4
796,7 mnkr).

5.2 Driftredovisning
KSON:s verksamhet ar indelad i sju verksamhetsomraden enligt SCB:s
struktur for rakenskapssammandrag. Driftredovisningen visar
nettokostnader per verksamhetsomrade samt finansiering genom
medlemsbidrag och statsbidrag.

Per augusti redovisar verksamheterna sammantaget ett utfall som ar samre
an budget. Avvikelserna aterfinns framst inom verksamhetsomraden dar
kostnaderna paverkas av volymutveckling, individbehov och externa vard-
och omsorgsavtal, sdsom Specialiserad vard, Insatser for aldre personer
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samt verksamheter for personer med funktionsnedsattning. Samtidigt
redovisar Primarvard samt Forvaltning och politik positiva avvikelser som
delvis motverkar underskottet.

| helarsprognosen aterfinns de storsta negativa avvikelserna inom
Specialiserad vard, Aldreomsorg och verksamheter fér personer med
funktionsnedsattning. Avvikelserna forklaras huvudsakligen av 6kade
kostnader for vard- och omsorgsinsatser dar KSON har begransade
mojligheter att paverka kostnadsutvecklingen pa kort sikt. Inom den
kommunfinansierade verksamheten avser detta bland annat kdpta LSS-
platser, insatser for ukrainska flyktingar och turbundna resor. Prognosen for
den kommunfinansierade verksamheten forutsatter samtidigt ett Okat
medlemsbidrag fran Norrtalje kommun om 12,6 mnkr. Under férutsattning
att ersattningen beslutas och verkstalls uppgar prognosen fér den
kommunfinansierade verksamheten till 0,0 mnkr.

Positiva prognosavvikelser inom Primarvard samt Forvaltning och politik
bidrar samtidigt till att begransa den negativa resultatutvecklingen. Efter den
forutsatta kommunala finansieringen avser det prognostiserade
underskottet om -22,1 mnkr i sin helhet regionfinansierad verksamhet

Respektive verksamhetsomrade redovisas narmare i bilaga 2,
Driftredovisning per verksamhetsomrade.

Finansiering och Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
nettokostnader per Jan - Jan - Jan - Aug Jan - helar 2026 Budget- 2025
verksamhetsomrade Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

(mnkr) 2026 2026 2025

Medlemsbidrag Region 1675.6| 16756 00| 71542.0| 25134| 25134 0.0| 2476.4
Stockholm

Villkorat aktieagartillskott 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 61.0
Region Stockholm

Statsbidrag Region 58.6 47.4 -11.2 49.8 87.9 711 -16.8 60.2
Stockholm

Medlemsbidrag Norrtalje 1124.8| 11248 0.0| 1047.8| 1687.1| 1699.7 12.6*| 1571.8
kommun

Villkorat aktieagartillskott 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 39.0
Norrtélje kommun

Statsbidrag Norrtalje 6.7 6.8 0.1 4.7 10.0 26.8 16.8 22.3
kommun

Summa finansiering 2865.6| 2854.5 “11.1| 2644.3| 4298.4| 42984 12.6| 41307
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Primarvard -541.0 -507.9 33.2 -485.7| -811.5 -781.8 29.8 -734.4
Specialiserad vard -1166.3| -1187.5 -21.2| -1097.0| -1749.4| -17856 -36.1| -1740.9
Insatser for aldre personer -685.0 -696.3 -11.3 -647.5| -1028.3| -1039.1 -10.7| -1011.7
Insatser for personer med -326.5 -334.5 -8.0 -3056.3 -489.9 -499.0 -9.1 -464.8
funktionsnedsattning

(LSS, SFB & HSL)

Insatser till personer med -98.6 -104 .1 -5.5 -88.0 -148.0 -158.2 -10.2 -137.9
funktionsnedséattning (ej

LSS & SFB)

Fardtjanst/riksfardtjanst -3.1 -3.3 -0.2 -2.8 -4.6 -4.7 -0.1 -4.6
samt 6ppen forskola

Forvaltning och politik -44.2 -33.9 10.3 -32.2 -66.6 -64.8 1.8 -45.7
(inkl. finansiella poster)

Summa nettokostnader -2864.6| -2867.4 -2.8| -2658.5| -4298.4| -4333.1 -34.7| -4 140.0
Resultat 1.0 -12.9 -13.9 -14.1 0.0 -221 -22.1 -9.3
Varav Region Stockholm 0,4 7,3 6,9 -10,1 0,3 -22.1 -22.1 -5,1
Varav Norrtélje kommun 0,6 -20,2 -20,8 -4,0 -0,3 0,0 0,0 -4,2

*Prognosen fér medlemsbidrag fran Norrtélje kommun inkluderar ett férutsatt 6kat medlemsbidrag om
12,6 mnkr som &nnu inte &r beslutat eller verkstallt. Den kommunfinansierade verksamhetens
prognostiserade resultat om 0,0 mnkr &r villkorat av att erséttningen genomférs. Exklusive den
férutsatta erséttningen uppgar prognosen till -12,6 mnkr.

5.3 Effektiviseringar och kvalitetsarbete

Arbetet med omstalining till tidiga, halsoframjande och férebyggande
insatser fortsatter i syfte att 6ka livskvalitet och dampa
kostnadsutvecklingen. Omstallningen sker bland annat mot en mer
forebyggande socialtjanst i enlighet med ny socialtjanstlag som tradde i
kraft den 1 juli 2025.

Under 2026 fortsatter integreringen av insatser utan behovsprévning med
primarvardens insatser for att méta invanarnas behov i ett tidigt skede.
Samverkan med civilsamhallet utvecklas genom inférande av idéburet
offentligt partnerskap (I0P).

Digitalisering och valfardsteknik utgor viktiga komponenter i
utvecklingsarbetet, dar bland annat breddinférande av
lakemedelsautomater inom omsorgen pagar. Vidare starks arbetet mot
valfardsbrottslighet genom utvecklad avtalsuppfdljning.

Direktionen har gett forvaltningen i uppdrag att Idpande rapportera
genomférandet av handlingsplanen for en langsiktigt hallbar ekonomi. Se
bilaga 3, Uppdaterad rapport om atgarder for en langsiktigt hallbar ekonomi
KSON.
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Flera av atgarderna syftar till att pa sikt minska behovet av mer
kostnadsdrivande insatser genom tidigare stdd, 0kad samverkan och battre
anvandning av digitala I6sningar. Forvaltningen foljer Ibpande upp effekten
av genomforda atgarder bade ur kvalitets- och ekonomiperspektiv.

5.4 Tiohundra AB

KSON &ager samtliga aktier i TioHundra AB och ansvarar for agarstyrningen.
Bolaget redovisade for 2025 ett resultat om -74,8 mnkr och ett negativt eget
kapital om -21,9 mnkr, vilket medforde att den kapitaltdckningsgaranti om
100 mnkr som tidigare beslutats behdvde utnyttjas. Av detta belopp avsag
61 mnkr regionfinansierad verksamhet och 39 mnkr kommunfinansierad
verksamhet.

Under perioden 2016—2025 har bolaget tillférts villkorade aktieagartillskott
om totalt 423,6 mnkr. Mot bakgrund av bolagets ekonomiska situation
beddms en permanent hdjning av medlemsbidragen vara en mer langsiktigt
hallbar I6sning an fortsatt finansiering via aktieagartillskott.

Direktionen beslutade i maj (2025-05-22 § 64) att begara en rapport i
samband med delarsrapport 2 2025 av styrelsen for Tiohundra AB om hur
deras arbete med atgardsplan for kostnadskontroll fortléper. Forvaltningen
foljer I6pande bolagets arbete med atgardsplanen.

For 2026 prognostiseras ett underskott om -42,0 mnkr enligt tabellen
nedan. Det prognostiserade underskottet avser bolagets egen
resultatutveckling och hanteras inom ramen for ordinarie agarstyrning.
Bedomningen paverkar i nulaget inte KSON:s resultatprognos men det
innebar att KSON-koncernen prognostiserar motsvarande underskott.

Verksamheter (mnkr) Utfall ack Utfall ack Prognos helar Ack.
augusti 2025 augusti 2026 2026 rorelsemarginal
Narsjukvard -11,2 -6,9 -8,0 -5,0%
Psykiatri -1,3 7,5 6,0 4,6%
Hemtjanst -15,1 -16,2 -20,0 -19,2%
Omsorgsboende 1,5 -0,8 -1,5 -0,4%
Bolagsdvergripande -11,5 33,0 -1,5 152,0%
Bolagsgemensam service 6,7 -1,4 -1,5 -0,9%
Funktionsstod 0,4 3,5 4.0 1,8%
Personlig assistans 2.4 0,4 -2,5 0,6%
Norrtélje sjukhus -14,7 -15,9 -17,0 -2,2%
Totalsumma -47,6 3,0 -42,0 0,2%
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Jamfort med tidigare prognoser innebar det en forbattring, men flera
verksamheter har fortsatt ekonomiska utmaningar. Sarskilt galler detta
sjukhusverksamheten och hemtjansten dar kostnadsutveckling,
bemanningsfragor och férandrade volymer paverkar resultatet. Bolagets
arbete med effektiviseringar och kostnadskontroll ar darfér fortsatt
avgorande for att starka den ekonomiska hallbarheten.

Se bilaga 4, Delarsrapport 2, Tiohundra AB, fér en mer férdjupad
redovisning.

5.5 Investeringsbehov

KSON férfogar inte éver egna investeringsmedel utan ar beroende av
medlemmarnas investeringsbudgetar. Norrtalje sjukhus har strategisk
betydelse for den norra delen av Region Stockholm och planeringsfasen for
modernisering och utdékning av sjukhuset har inletts till en investeringsutgift
om 750 mnkr.

Forvaltningen har tagit fram en lokalférsérjningsplan for 2026—2035 som
visar ett omfattande behov av fler platser, sarskilt inom sarskilt boende for
aldre och socialpsykiatri. Planen kommer att uppdateras arligen.

De identifierade behoven drivs bland annat av den demografiska
utvecklingen med en vaxande aldre befolkning, 6kade krav pa vard- och
omsorgskapacitet samt behov av moderna och andamalsenliga lokaler.

Utmaningar i personalférsoérjning samt 6kade krav pa civil beredskap
medfor behov av investeringar i bland annat digitalisering, automatisering
och beredskapsatgarder, vilka behdver hanteras i dialog med
forbundsmedlemmarna.
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Verksamhetsomraden

KSON finansieras med medlemsbidrag fran Region Stockholm och
Norrtalje kommun liksom med de statsbidrag som avser KSON:s
verksamheter, da foérbundet sjalvt inte kan anstka om statsbidrag.
Finansieringen i form av medlemsbidrag samt statsbidrag redovisas
separat och ingar inte i verksamheterna nedan, se mer i Budget 2026 och
verksamhetsplan 2026—-2028, stycke 6.1 samt 6.2 (protokoll 2025-12-11
§140).

Utifran forbundsordningen har KSON:s uppdrag delats in i sju
verksamhetsomraden, enligt féljande:

e Primarvard

e Specialiserad vard

¢ Insatser for aldre personer

e Insatser for personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)
¢ Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)

e Fardtjanst/riksfardtjanst samt 6ppen forskola

e Fodrvaltning & politik

De olika verksamhetsomradena ar anpassade efter den
verksamhetsindelning som Statistiska centralbyran (SCB) anvander sig av
for rapportering i rakenskapssammandraget (RS).

Under respektive verksamhetsomrade nedan redovisas kostnaden for
verksamheten samt eventuella intakter i form av momsersattning,
omsorgs- och hyresavgifter samt férsaljning av verksamhet och liknande.

Ekonomiskt nulage

Per augusti 2026 redovisar KSON ett negativt periodresultat om -12,9
mnkr. Avvikelsen forklaras framst av Iagre intakter an budgeterat, framfor
allt fran omsorgsavgifter samt évriga verksamhetsintakter, bland annat
vard av utomlanspatienter vid Norrtalje sjukhus och séalda platser inom
sarskilt boende. Den samlade kostnadsnivan ar lagre an budget for
perioden. Samtidigt finns betydande kostnadsokningar inom vissa
verksamheter, framst vard av norrtaljebor utanfér kommunen, képta LSS-
platser, insatser for ukrainska flyktingar och turbundna resor.

Helarsprognosen for 2026 uppgar till -22,1 mnkr efter ett forutsatt okat
medlemsbidrag fran Norrtalje kommun om 12,6 mnkr. Det prognostiserade
underskottet avser darmed i sin helhet regionfinansierad verksamhet och
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forklaras framst av lagre statsbidrag an budgeterat samt 6kade kostnader
for vard av norrtaljebor i Region Stockholm, daribland sjukhusvard,
avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) och 6vrig specialiserad vard. Den
kommunfinansierade verksamhetens prognos om 0,0 mnkr ar villkorad av
att kommunen beslutar om och verkstaller det 6kade medlemsbidraget.
Utan denna finansiering uppgar det prognostiserade underskottet inom
kommunfinansierad verksamhet till 12,6 mnkr.

Den samlade kostnadsnivan prognostiseras understiga budget, men detta
motverkas av intaktsbortfall och kostnadsdkningar inom flera volym- och
individberoende verksamheter. Forvaltningen foljer utvecklingen genom
kostnadskontroll, volymuppféljning och atgarder inom handlingsplanen for
en langsiktigt hallbar ekonomi.

Nedan foljer en mer detaljerad redovisning av respektive verksamhet.

1.Primarvard

Forbundet bekostar all produktion av primarvard inom Norrtalje kommun,
medan Region Stockholm bekostar motsvarande verksamhet i 6vriga
lanet. Huvuddelen av kommunalférbundets primarvard omfattas av lagen
om valfrihetssystem, LOV, vilket innebar fri etablering for godkanda
vardgivare och mdijlighet fér invanaren att valja vardgivare. Under 2026
revideras KSON:s vardval for att anpassa villkor och ersattningsnivaer till
ovriga Region Stockholm.

Primarvard Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Intakter 17.8 20.9 3.2 14.7 26.6 25.7 -0.9 26.3
Kostnader -558.8| -528.8 30.0| -500.4| -838.2 -807.5 30.7| -760.7
Netto -541.0| -507.9 33.2| -485.7| -811.5 -781.8 29.8| -734.4

Samlad ekonomisk bedémning

Per augusti 2026 redovisar primarvarden ett utfall som ar 33,2 mnkr battre
an budget. Helarsprognosen innebar en nettokostnad pa 781,8 mnkr,
vilket ar 29,8 mnkr lagre an budgeterade 811,5 mnkr. Den positiva
avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader for lakemedelsférmanen
och av att de reviderade avtalen hittills inte har medfort lika hoga
kostnader som antogs i budgeten. Vissa kostnader kommer att regleras

Page 34 of 108



5(37)

JU T

Region NORRTALJE
Stockholm  KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

retroaktivt, vilket innebar att helarsprognosen ar forsiktigare an
periodutfallet.

Utvecklingen innebar en tydlig forbattring jamfort med delarsrapporten per
april, da primarvardens positiva periodavvikelse uppgick till 16,0 mnkr och
helarsprognosen fortfarande motsvarade budget. Férbattringen fram till
augusti aterfinns framfor allt inom lakemedelsférmanen och
huslakarverksamheten.

Risker och osidkerheter

Prognosen ar forenad med viss osakerhet. De viktigaste riskerna ar
retroaktiva avtalsregleringar, férandrade vardvolymer under arets sista
manader, effekten av nya ersattningsnivaer samt utvecklingen av
lakemedelskostnaderna. Det nya vardcentralsavtalet har endast varit i
kraft sedan den 1 juni 2026, vilket innebar att helarseffekten annu inte kan
beddmas fullt ut.

Las mer om respektive omraden nedan.

1.1 Lakemedelsforman
Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) ansvarar for hanteringen av
kostnaderna for lakemedel inom lakemedelsférmanen och fakturerar
KSON fér Norrtaljebornas andel av den totala kostnaden.

Likemedels- Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

forman Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kostnader -234.1| -224.3 9.8| -224.9| -351.2 -335.5 15.7| -335.6
Netto -234.1| -224.3 9.8| -224.9| -351.2 -335.5 15.7| -335.6

Per augusti ar kostnaderna 9,8 mnkr lagre an budget. Helarsprognosen
uppgar till 335,5 mnkr, vilket ar 15,7 mnkr lagre an budgeterade 351,2
mnkr och i niva med utfallet 2025. Lakemedelsférmanen svarar darmed for
drygt halften av primarvardens prognostiserade positiva helarsavvikelse.

En bidragande forklaring kan vara det uppdaterade hogkostnadsskyddet
for lakemedel. Kostnadstaket for patienternas egenavgift hojdes fran 2 900
kronor till 3 800 kronor den 1 juli 2025. Férandringen bedémdes kunna
minska KSON:s lakemedelskostnader under 2026. Vid delarsrapporten
per april var effekten annu inte lika tydlig for Norrtaljeborna som i regionen
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i ovrigt, men utfallet till och med augusti visar nu lagre kostnader an
budgeterat. Sambandet bor fortsatt foljas eftersom
lakemedelskostnaderna faktureras av regionen och inte styrs direkt av
KSON.

1.2 Huslakarverksamhet
KSON har avtal med vardgivare vid sju vardcentraler. Tva drivs av en
privat vardgivare och fem av Tiohundra AB. Tre vardcentraler finns i
Norrtalje stad och 6vriga i Rimbo, Hallstavik, Bergshamra och pa Vaddo.
Till verksamheterna i Rimbo och Bergshamra hor aven narmottagningar i
Edsbro respektive pa Blido.

Huslakar- Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

verksamhet Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 11.7 13.6 1.9 9.8 17.6 16.3 -1.3 17.2
Kostnader -186.2| -170.8 15.3| -161.0| -279.2 -265.9 13.3| -249.2
Netto -174.4| -157.2 17.2| -151.2| -261.6 -249.7 12.0| -232.0

Per augusti ar utfallet 17,2 mnkr battre an budget. Helarsprognosen
innebar en nettokostnad pa 249,7 mnkr, vilket ar 12,0 mnkr lagre an
budget. Den positiva prognosavvikelsen beror framst pa att CNI-viktningen
for vardcentralerna blev lagre an vad som antogs i budgeten. Eftersom
viktningen faststalls sent under féregaende kalenderar kan nivan inte
anges exakt nar budgeten tas fram.

| mars beslutades om ett reviderat forfragningsunderlaget for LOV Vardval
vardcentral Norrtalje vilket galler sedan den 1 juni 2026. Avtalet har
anpassats till Region Stockholms villkor men aven till Norrtaljes
geografiska och demografiska forutsattningar. Helarseffekten ar annu
osaker. Kostnadsutvecklingen under arets sista manader kan paverkas av
ett foreslaget beslut om hojd kapiteringsersattning for listade personer 85
ar och aldre inom vardval vardcentral. Forslaget galler retroaktivt fran den
1 juli 2026 och kan, om det beslutas av direktionen i september, medfora
Okade kostnader under 2026.

1.3 Kundval (hemsjukvard & hemrehab)

Har redovisas basal halso- och sjukvard i hemmet samt hemrehabilitering
inom verksamhetsomradet kundval. Utféraren ansvarar for att genomfora
den halso- och sjukvard som kunden har ordinerats.
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Kundval Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Intékter 3.8 4.8 1.1 2.9 5.6 57 0.0 4.6
Kostnader -83.0 -82.9 0.1 -65.2 -124.5 -124.9 -0.4| -100.1
Netto -79.2 -78.0 1.2 -62.3 -118.8 -119.2 -0.4 -95.5

Per augusti ar utfallet 1,2 mnkr battre an budget. Helarsprognosen innebar

daremot en nettokostnad pa 119,2 mnkr, vilket ar 0,4 mnkr hdogre an
budget. Periodens positiva avvikelse bor darfor inte betraktas som ett

bestaende overskott.

Avtalsjusteringar genomfordes fran den 1 mars 2026. Darutdver beslutade

direktionen den 28 maj om ett reviderat forfragningsunderlag fér LOV

Kundval, hemtjanst, basal hemsjukvard och hemrehabilitering med
ikrafttradande den 1 augusti 2026. Eftersom de senaste villkoren endast

omfattar en manad av rapportperioden ar helarseffekten annu nagot

osaker.

Inférandet av lakemedelsautomater pagar inom omsorgen. Atgérden syftar

till sakrare lakemedelshantering och till att frigéra personell tid och resor.
Rapporten om langsiktigt hallbar ekonomi anger en mdjlig effektivisering

fran 2027 pa 0,5 till 4,5 mnkr per ar, men den forutsatter att avtal och

ersattningsnivaer ses 6ver. Nagon saker effektivisering ska darfor inte
raknas in i prognosen for 2026.

1.4 Rehab

Verksamhetsomradet rehab omfattar fysioterapi, sjukgymnastik och

primarvardsrehabilitering.

Rehab Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan - helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Intakter 0.9 1.1 0.2 1.0 1.4 1.8 0.3 1.6
Kostnader -19.7 -17.7 2.0 -19.2 -29.5 -29.4 0.1 -28.5
Netto -18.7 -16.6 22| -18.2 -28.1 -27.6 0.5 -26.9

Per augusti ar utfallet 2,2 mnkr battre an budget. Helarsprognosen uppgar
till en nettokostnad pa 27,6 mnkr och ar 0,5 mnkr battre an budget.
Prognosen bedoms darmed i huvudsak motsvara budget.
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Det reviderade forfragningsunderlaget for LOV primarvardsrehabilitering
godkandes i februari. Férandringarna syftar till mer likvardiga villkor, ett
enklare ersattningssystem och battre samverkan mellan vardgivare. Aven
vardvalet for specialiserad fysioterapi har reviderats, med nya ersattningar
fran den 1 september 2026. Effekten av den senare férandringen ingar
darfér endast begransat i helarsprognosen.

1.5 Ovrigt
Omradet omfattar bland annat halso- och sjukvard i hemmet, lakarinsatser
vid sarskilda boenden, barnavardscentral, barnmorskemottagning och
familjecentral.

Ovrigt Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Intakter 1.3 1.3 0.0 1.1 2.0 2.0 0.0 2.6
Kostnader -35.9 -33.0 29 -30.0 -53.8 -51.8 2.0 -47.1
Netto -345| -31.7 28| -28.9 -51.8 -49.8 20| -444

Per augusti ar utfallet 2,8 mnkr battre an budget. Helarsprognosen innebar
en nettokostnad pa 49,8 mnkr, vilket ar 2,0 mnkr lagre an budget.
Overskottet forklaras av lagre produktion till foljd av farre fédda barn.

Halso- och sjukvard i hemmet (tidigare kallat basal hemsjukvard pa jourtid)
har forstarkts med resurser motsvarande en heltidstjanst for att 6ka
tillgangligheten i hela kommunen och mdjliggora att fler patienter kan
vardas hemma nar akutsjukhusets resurser inte behévs. Budgetunderlaget
anger forstarkningen till 0,7 mnkr for 2026.

Familjecentralen i Hallstavik ar inrattad och samlar barnavardscentral,
barnmorskemottagning, Oppen forskola och socialtjanst i ett gemensamt
forebyggande arbete. Direktionen godkande dessutom i maj en filial for
Logopedkliniken Danderyds sjukhus vid familjecentralen, med planerad
driftstart den 1 september 2026.

Barnmorskemottagningen i Rimbo avslutades den 9 mars 2026 pa grund
av ett Iagt antal inskrivna patienter och bemanningssvarigheter. Cirka 40
gravida patienter berérdes och kunde valja att lista sig vid Familjens Hus i
Norrtalje. Revidering av vardvalen for barnavardscentral och
barnmorskemottagning pagar for kad foljsamhet till Region Stockholms
ersattningsvillkor.
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2.Specialiserad vard

Kommunalférbundet bekostar huvuddelen av Norrtaljebornas
specialiserade vard inom Stockholms lan. Omradet omfattar vard vid
Region Stockholms sjukhus, specialiserade vardval, Norrtalje sjukhus,
psykiatri, avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) samt dvriga verksamheter
sasom habilitering och beroenderadgivning.

Specialiserad Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

vard (mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Intakter 107.8| 95.8 -12.0 95.8 161.7 125.7 -36.0( 160.0
Kostnader -1 2741 -1 -9.2 -1 -1911.1] -19113 -0.1 -1
283.3 192.7 900.9
Netto -1 166.3 -1 -21.2 -1| -1749.4| -1785.6 -36.1 -1
187.5 097.0 740.9

Samlad ekonomisk bedomning

Per augusti 2026 redovisar specialiserad vard ett negativt utfall jamfort
med budget om 21,2 mnkr. Helarsprognosen uppgar till -1 785,6 mnkr,
vilket motsvarar en negativ avvikelse mot budget om 36,1 mnkr.

Den negativa avvikelsen forklaras huvudsakligen av:

e Hogre kostnader for vard av Norrtaljebor vid Region Stockholms
sjukhus.

e Lagre intakter fran Norrtalje sjukhus till féljd av lagre produktion av
vard for Stockholms- och utomlanspatienter.

e Hogre kostnader inom ASIH.

e Okade kostnader inom psykiatrin kopplade till specialistpsykiatrisk
akutvard.

Samtidigt motverkas delar av underskottet av lagre kostnader inom
Region Stockholms specialiserade vardval.

Utvecklingen innebar en férsamring jamfort med delarsrapporten per april,
da periodavvikelsen uppgick till -3,1 mnkr och helarsprognosen fortfarande
motsvarade budget. Férsamringen beror pa intakter som faktureras i
efterskott och som inte motsvarar vad som tidigare forvantats.
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Risker och osakerheter

De stérsta ekonomiska riskerna finns inom vard som utférs utanfor
Norrtalje och dar KSON inte har direkt mojlighet att paverka avtal eller
ersattningsnivaer. Kostnadsutvecklingen inom Region Stockholms
sjukhus, psykiatri samt ASIH behover darfér foljas noggrant under arets
sista manader.

Ytterligare risker finns kopplade till:

e Fortsatt 6kning av vardvolymer vid region Stockholms sjukhus

e Fdrandrade ersattningsnivaer eller vardvolymer inom ASIH

o Okade besok till psykiatriska akutmottagningar.

e Lagre intakter fran utomlans- och Stockholmspatienter vid Norrtalje
sjukhus.

Las mer om respektive omraden nedan.

2.1 Bidrag

Har redovisas det utbetalda aktieagartillskottet avseende de
regionfinansierade verksamheterna till Tiohundra AB 2025.

Bidrag Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Intakter 0.0 5.8 5.8 0.0 0.0 0.0 0.0 7.9
Kostnader 0.0 -5.8 -5.8 0.0 0.0 0.0 0.0 -61.0
Netto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -53.1

Bidragsomradet paverkar inte arets resultat. De intakter och kostnader
som redovisas under perioden avser tekniska redovisningsposter
kopplade till tidigare aktieagartillskott till Tiohundra AB och har ingen
resultateffekt 2026.

2.2 Region Stockholms sjukhus

Sjukhus Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

Region Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Stockholm Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

(mnkr) 2026 2026 2025

Intakter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kostnader -439.8| -448.3 -8.5| -414.1 -659.7 -684.5 -24.7| -635.8
Netto -439.8 | -448.3 -8.5| -414.1 -659.7 -684.5 -24.7| -635.8
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Region Stockholms sjukhus star for den stoérsta negativa avvikelsen inom
specialiserad vard.

Per augusti uppgar underskottet till -8,5 mnkr, medan helarsprognosen
visar -24,7 mnkr jamfort med budget.

Kostnaderna beraknas 6ka med 48,7 mnkr jamfort med 2025,
motsvarande 7,7 procent. Den storsta kostnadsokningen avser Karolinska
Universitetssjukhuset. Bakom utvecklingen ligger framfor allt 6kade
vardvolymer inom vardformer som KSON inte sjalv styr genom egna avtal.

Direktionen har gett férvaltningen och Tiohundra AB i uppdrag att
analysera vilka delar av varden som idag képs fran Region Stockholm och
dar det kan vara maijligt att pa sikt forstarka eller bygga upp lokal kapacitet
i Norrtélje. Aterrapportering planeras till direktionen i oktober i samband
med KSON-koncernens delarsrapport 2.

2.3 Vardval Stockholm

Region Stockholms vardval for specialiserad vard hanteras av HSN och
HSF men har direkt paverkan pa kommunalférbundets kostnader for
Norrtaljebornas vard inom dessa vardval.

Vardval Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
Stockholm Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intékter 0.0 0.1 0.1 0.3 0.0 0.1 0.1 0.5
Kostnader -84.2 -75.2 8.9 -74.3 -126.3 -115.6 10.7| -118.7
Netto -84.2 -75.1 9.0 -74.1 -126.3 -115.5 10.7| -118.2

Per augusti redovisas ett positivt utfall om +9,0 mnkr, medan
helarsprognosen uppgar till +10,7 mnkr.

Den positiva utvecklingen beror framfor allt pa lagre kostnader an budget
inom:

e forlossningsvarden
e Ovrig specialistvard inom regionens vardvalssystem.

Om utvecklingen bestar kommer vardvalsomradet att mildra en betydande
del av underskottet inom Region Stockholms sjukhus.
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2.4 Norrtalje sjukhus

Norrtélje Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

sjukhus Jan- Jan- Jan-Aug Jan - helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 93.3 77.4 -15.9 81.9 139.9 106.4 -33.5| 1316
Kostnader -548.8| -549.1 -0.3| -516.3 -823.2 -801.8 21.3| -797.5
Netto -455.5| -471.7 -16.2| -434.5 -683.2 -695.4 -12.2| -665.9

Per augusti uppgar den negativa avvikelsen till -16,2 mnkr. Den storsta
forklaringen ar lagre intakter an budgeterat, framfor allt kopplat till Iagre
produktion under sommaren for patienter fran évriga Stockholms lan och
fran andra regioner. Samtidigt finns en lagre intakt fran HSF till KSON pga.
minskad produktion av Stockholmsbor pa NTS. Konsekvensen ar att
KSON bekostar en hogre del av produktionen. Det innebar ocksa att en
hogre andel Norrtaljebor far vard pa NTS. Helarsprognosen visar pa -12,2
mnkr jamfért med budget.

Den lagre produktion under perioden beror pa sommarmanaderna dar
sjukhuset planerade for minskad produktion. Darefter beraknas
produktionen 6ka under hosten i och med uppdraget att minska
vardkoerna. Det innebar att Norrtalje sjukhus visar en produktionsprognos
pa 104 procent, vilket betyder en dverproduktion om fyra procent som
ersatts enligt avtalad modell.

Infor 2026 genomfordes flera forstarkningar:

e Upprakning av avtalet med 2,5 procent motsvarande 18,2 mnkr.

e Tillskott pa 8,1 mnkr for ateretablering av hudmottagning.

e Fortsatt utveckling av Sjukhusanslutet mobilt sjukvardsteam
(SAMS).

e Engangsforstarkning for byte av réntgeninformationssystem,
beraknat till 1,3 mnkr.

2.5 Psykiatri

Psykiatrisk vard for Norrtaljeborna tillhandahalls huvudsakligen av
Tiohundra AB och Stockholms lans sjukvardsomrade (SLSO).

Under aret har indexupprakningar av avtal samt satsningar pa
neuropsykiatriska utredningar gjorts, vilket medfér kostnadsdkningar om
11,2 mnkr jamfért med 2025, motsvarande 7,5 procent.

Page 42 of 108



JL

Region
Stockholm

NORRTALJE
KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

Psykiatri Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Intakter 55 5.0 -0.5 4.9 8.2 7.7 -0.5 7.3
Kostnader -112.5| -111.5 1.0| -103.0 -168.8 -169.1 -0.3| -157.5
Netto -107.0| -106.4 06| -98.1 -160.5 -161.4 -0.9| -150.2

Per augusti uppgar avvikelsen till +0,6 mnkr, men helarsprognosen pekar
mot ett underskott om -0,9 mnkr. Periodutfallet ar for narvarande battre an
prognosen pa grund av efterslapningar i faktureringen.

2.6 ASIH

Regionen ansvarar for avtalet avseende Avancerad sjukvard i hemmet
(ASIH) och hdjningar under aret paverkar kostnadsokningen for KSON.

Forvaltningen foljer utvecklingen I6pande eftersom aven mindre
forandringar i varddygnsersattning far betydande ekonomiska

konsekvenser for KSON.

ASIH Budget Utfall  Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan - Aug Jan- Jan-Aug Jan - helar 2026 Budget- 2025
2026 Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2025
Intakter 7.7 6.2 -1.5 7.5 11.6 9.5 -2.1 10.8
Kostnader -64.3 -69.4 -5.1 -61.4 -96.5 -103.6 =71 -94.4
Netto -56.6 -63.2 -6.6 -53.8 -84.9 -94.1 9.2 -83.6

Per augusti uppgar underskottet till -6,6 mnkr, medan helarsprognosen
pekar mot -9,2 mnkr.

2.7 Ovrigt

Omradet omfattar bland annat habilitering, férvaring av avlidna samt den
regionfinansierade delen av beroenderadgivningen.

Ovrigt Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Intakter 1.3 1.3 0.0 1.2 2.0 2.0 0.1 1.9
Kostnader -245| -24.0 05| -236 -36.8 -36.7 0.1 -36.0
Netto -23.2 -22.7 05| -224 -34.8 -34.7 0.1 -34.2
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Per augusti redovisas ett positivt utfall om +0,5 mnkr och helarsprognosen
visar ett mindre overskott om +0,1 mnkr. Kostnaderna forvantas totalt sett
motsvara budget med endast marginella avvikelser.

3.Insatser for aldre personer

Verksamhetsomradets insatser riktar sig framst till personer som ar 67 ar
eller aldre. Inom ramen for aldreomsorgens verksamhet kan aven
personer under 67 ar fa stdd utifran individuella behov, exempelvis pa
grund av funktionsnedsattning, sjukdom eller omfattande omsorgsbehov.

Det dvergripande malet ar att skapa forutsattningar for fler invanare i
Norrtalje kommun att kunna bo kvar hemma langre genom starkt stod i
ordinart boende.

For att starka insatserna i ordinart boende har flera atgarder genomforts
under perioden. Ett forstarkt rehabiliterande arbetssatt pa korttidsboendet
har inforts och varit i drift sedan april 2026, med syfte att stédja den
enskildes atergang till ett sjalvstandigt livi hemmet. Arbetet med att
effektivisera hemgangar fran sjukhus har ocksa utvecklats genom
inférandet av sarskilda team for nya sjukhuspatienter respektive personer
som beviljas korttidsplacering. Samtidigt har omfattningen av
hemtjanstinsatserna okat for aldre invanare, vilket bidrar till att fler kan fa
stdd och omsorg i det egna hemmet. Utover detta har férstarkning gjorts
avseende arbetsskor till personal inom kommunal omsorg.

Insatser Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

for aldre Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025

personer Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

(mnkr) 2026 2026 2025

Intakter 160.4| 148.7 -11.8| 139.5 240.7 2221 -18.5| 221.6

Kostnader -845.5| -845.0 04| -787.0| -1269.0| -1261.2 7.8 -1
233.4

Netto -685.0| -696.3 -11.3| -647.5| -1028.3| -1039.1 -10.7 -1
011.7

Samlad ekonomisk bedémning

Per augusti redovisar verksamhetsomradet ett underskott mot budget om -
11,3 mnkr. Helarsprognosen uppgar till -1 039,1 mnkr, vilket motsvarar en
negativ avvikelse mot budget om -10,7 mnkr.

Den negativa avvikelsen forklaras huvudsakligen av lagre intakter an
budgeterat. Intakterna fran omsorgsavgifter har blivit lagre an beraknat

Page 44 of 108



15(37)

JU T

Region NORRTALJE
Stockholm  KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

eftersom fler invanare an férvantat fatt reducerad avgift till foljd av
begransat avgiftsutrymme. Effekten ar sarskilt tydlig inom sarskilda
boenden dar hdgre boendekostnader minskar mojligheten att ta ut full
omsorgsavgift. Aven intakterna i form av salda sébo-platser utifran
lansoverenskommelsen har blivit lagre an budgeterat. De negativa
intaktsavvikelserna motverkas delvis av lagre kostnader avseende
bemanning och korttidsboende samt ett dverskott inom hemtjansten.

Utvecklingen innebar en férsamring jamfért med delarsrapporten per april,
da periodavvikelsen uppgick till -3,5 mnkr och helarsprognosen fortfarande
motsvarade budget. Férsamringen beror framst pa intaktsbortfall som
prognostiseras hogre an vad som tidigare férvantats.

Risker och osidkerheter

Den storsta ekonomiska osakerheten avser utvecklingen av
omsorgsavgifter. En pagaende analys ska klargéra om de lagre
avgiftsintakterna ar en tillfallig avvikelse eller en mer langsiktig strukturell
foérandring som behdver beaktas i framtida budgetar.

Ytterligare risker finns kopplade till:

e Okande volymer inom hemtjansten.

e Framtida behov av fler korttidsplatser och sarskilda boendeplatser
till féljd av den demografiska utvecklingen.

e Fortsatt hoga kostnader for externa placeringar inom annat boende.

o Kapacitetsbrist inom dagverksamheten. Dagverksamheten ar for
narvarande fullt belagd. Om efterfragan fortsatter att 6ka finns risk
for ej verkstallda beslut, vilket kan paverka tillgangligheten for
brukarna och medféra ekonomiska konsekvenser i form av sarskild
avgift.

Las mer om respektive omraden nedan.

3.1 Bidrag

Har redovisas det utbetalda aktieagartillskottet avseende de
kommunfinansierade verksamheterna till Tiohundra AB 2025.
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Bidrag Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Intékter 0.0 1.9 1.9 0.0 0.0 0.0 0.0 7.6
Kostnader 0.0 -1.9 -1.9 -0.6 0.0 0.0 0.0 -46.5
Netto 0.0 0.1 0.1 -0.6 0.0 0.0 0.0 -38.9

16(37)

Per augusti uppgar utfallet till 0,1 mnkr medan helarsprognosen ar 0,0.
Bidragsomradet ska inte paverka arets resultat. De intékter och kostnader
som redovisas under perioden avser tekniska redovisningsposter
kopplade till tidigare aktieagartillskott till Tiohundra AB och har ingen
resultateffekt 2026.

3.2 Bistdndsbeddémning

Bistandsbeddmning avser den bemanning som kravs for att hantera
ansokningar, utreda behov, bevilja omsorgsinsatser och folja upp dessa.

Kapaciteten i bistindsbedémningen foljer befolkningens behov.

Bistands- Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
bedémning Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intékter 0.0 0.8 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0
Kostnader -27.3| -26.4 09| -228 -41.8 -37.9 39| -36.0
Netto -27.3| -25.7 17| -22.8 -41.8 -37.9 39| -350

Per augusti uppgar éverskottet till +1,7 mnkr och helarsprognosen till +3,9
mnkr jamfért med budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av vakanta
tjanster och att vissa rekryteringar genomférts senare an planerat.

Under 2026 har arbetet med att starka de férebyggande och tidiga
insatserna fortsatt. Anhdrigstddet har utvecklats och métesplats Lilla
Brogatan har etablerats som en viktig métesplats for invanarna med ett
vaxande utbud av aktiviteter, information och stod. Syftet ar att gora det
enklare for invanarna att fa hjalp i ett tidigt skede och att minska behovet
av mer omfattande insatser langre fram.

Som en del av omstallningen till den nya socialtjanstlagen utvecklas
arbetssatten inom myndighetsutévningen for att starka férsta linjen och
forbattra tillgangligheten for invanarna. Malet ar att fler ska fa stod,
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radgivning och vagledning tidigare samt fa hjalp att hitta ratt insatser utan
onddiga kontaktvagar.

For att skapa tryggare och mer sammanhallna évergangar mellan sjukhus
och hem har ett sarskilt team etablerats for personer som skrivs ut fran
sjukhus. Teamet arbetar idag med nya sjukhuspatienter och planeras att
successivt omfatta fler malgrupper. Darutdver har ett team fér uppféljning
av korttidsinsatser inforts for att starka planeringen infor atergang till
ordinart boende.

3.3 Hemtjanst i ordinart boende

KSON har sedan tidigare beslutat att upphandla Kundval, hemtjanst,
halso- och sjukvard i hemmet och hemrehabilitering, genom Lag om
valfrinetssystem. Syftet var att starka kundens stallning med dkade
mojligheter att fritt valja utférare och att tillgangligheten till varden och
omsorgen ska 6ka. Basal hemsjukvard samt hemrehabilitering redovisas
under primarvardsverksamheten, se stycke 1.3.

Utférare inom kundvalet &r Tiohundra AB, Allegio Omsorg AB, Aldreliv i
Stockholm AB och Vaddoé Vard AB. Kundvalet ar idag indelat i fyra
geografiska zoner dar utférarna kan vara verksamma i en eller flera zoner.
Ersattningen till utférare baseras pa var kunden bor, tatort, landsbygd eller
skargard. Kundvalet avser insatser mellan klockan 07:00-22:00.
Resterande tid tillgodoser nattorganisationen samt utférare av basal
hemsjukvard pa jourtid behoven av insatser.

Forfragningsunderlag for Kundval reviderades varen 2026 och de nya
villkoren galler fran och med 1 augusti 2026. Under aret har flera viktiga
digitaliseringsinsatser genomforts inom hemtjansten for att starka kvalitet,
trygghet och sjalvstandighet for omsorgstagare samt skapa forutsattningar
for fortsatt utveckling av valfardsteknik och digitala tjanster. Ett betydande
steg har varit breddinférandet av l1akemedelsautomater. Samtliga utférare
har nu mojlighet att anvanda lakemedelsautomater som ett stod i
verksamheten, vilket bidrar till en tryggare och mer kvalitetssakrad
lakemedelshantering.

Under perioden har aven upphandlingen av larmmottagningssystem samt
stationar, mobil och digital nattillsyn slutférts och avtal tecknats med en
helhetsleverantor. Detta skapar férutsattningar for inférandet av
modernare och mer robusta l6sningar. Det nya larmmottagningssystemet
kommer dessutom att utgéra en central plattform for fortsatt utveckling och
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inforande av valfardsteknik genom mojligheten till integration med andra

digitala I6sningar.

De genomfdrda aktiviteterna bidrar sammantaget till att starka individens

férmaga, 6ka tryggheten och maojliggéra en mer sjalvstandig vardag.

Hemtjanst Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Intékter 31.2 34.8 3.6 31.2 46.8 48.4 1.7 47.5
Kostnader -188.5| -189.9 -1.3| -170.5 -282.8 -284.7 -1.9| -263.6
Netto -157.4| -155.1 23| -139.3 -236.0 -236.3 -0.3| -216.1

Per augusti redovisas ett dverskott om +2,3 mnkr, framst till foljd av hogre
intakter an budgeterat. Helarsprognosen ligger i stort i niva med vad som

budgeterats.

Volymer inom hemtjanst Utfall Budget Prognos Utfall
Jan-Aug 2026 2026 2025

2026

Hemtjansttimmar beviljad tid (tusentals timmar 329 502 502 478

per ar)

Hemtjansttimmar beviljad tid (snitt timmar per 41 162 41 817 41 817 39 799

manad)

Utférandegrad 92% 90% 90% 89%

3.4 Sarskilt boende

Insatsen sarskilt boende for aldre omfattar bade omsorg samt halso- och
sjukvardsinsatser upp till Iakarniva. Genom att insatserna samlas i
boendet skapas forutsattningar fér en mer sammanhallen och trygg vard
och omsorg for den enskilde.

Sarskilt Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
boende Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 124.3| 106.1 -18.2| 103.8 186.4 166.5 -19.9| 158.7
Kostnader -590.1| -587.7 2.3| -560.3 -885.1 -880.9 42| -836.2
Netto -465.8| -481.7 -15.8| -456.5 -698.7 -714.4 -15.6| -677.5

Per augusti uppgar underskottet till -15,8 mnkr och helarsprognosen visar
-15,6 mnkr jamfort med budget.

Page 48 of 108

18(37)



19(37)

JU T

Region NORRTALJE
Stockholm  KOMMUN

SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

Den prognostiserade intaktsavvikelsen om -19,9 mnkr beror
huvudsakligen pa lagre omsorgsavgifter an budgeterat. Analysen visar att
fler boende an beraknat fatt reducerad omsorgsavgift eftersom
avgiftsutrymmet inte rackt till full avgift. Effekten ar sarskilt tydlig i boenden
med hdgre hyresnivaer. Aven intkter avseende séalda platser utifran
lansoverenskommelsen ar lagre an budgeterat. De prognostiserade
kostnaderna ligger samtidigt 4,2 mnkr lagre an budgeterat vilket delvis
begransar det prognostiserade underskottet.

Volymer inom sérskilt boende for dldre Utfall Budget Prognos Utfall
Jan-Aug 2026 2026 2025

2026
Snitt antal platser per ar 1053 1056 1056 1038
Varav platser inom kommunen 1018 1017 1017 1002
Varav kopta platser utanfér kommunen 35 39 39 36

3.5 Korttidsboende

Korttidsboende, som drivs av Tiohundra AB, ar en viktig del av vard- och
omsorgskedjan i Norrtalje kommun. Insatsen syftar till att ge den enskilde
stdd, vard och rehabilitering under en begransad period samt skapa
forutsattningar for atergang till ordinart boende nar det ar mojligt.

Under 2026 har ett forstarkt rehabiliterande arbetssatt inforts som en del
av KSON:s omstallning mot mer férebyggande och individanpassade
insatser. Syftet ar att fler invanare ska kunna aterga till ett sjalvstandigt liv i
ordinart boende efter sjukhusvistelse.

Omstallningen ar sarskilt betydelsefull mot bakgrund av den demografiska
utvecklingen, dar antalet aldre invanare férvantas 6ka under kommande
ar. Genom att starka korttidsboendets rehabiliterande funktion och
utveckla flexibla I6sningar for stdd i ordinart boende skapas battre
forutsattningar att moéta framtida behov samtidigt som den enskildes
sjalvstandighet och livskvalitet framjas.

Korttids- Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

boende Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 3.2 3.0 -0.2 2.5 4.8 4.4 -0.4 4.0
Kostnader 242 -222 20| -188 -36.4 -33.0 34| -29.3
Netto -21.0 -19.2 1.8 -16.2 -31.6 -28.6 30| -253
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Per augusti uppgar dverskottet till +1,8 mnkr och helarsprognosen till +3,0
mnkr.

Den positiva avvikelsen forklaras framst av lagre kostnader an budgeterat.
Verksamheten har samtidigt genomfért omstallningen till ett forstarkt
rehabiliterande arbetssatt, vilket bedéms starka forutsattningarna for
atergang till ordinart boende efter sjukhusvistelse.

3.6 Dagverksamhet ordinart boende

Dagverksamhet enligt Socialtjanstlagen med inriktning mot aldre och
personer med demenssjukdom. Malgruppen som omfattas av detta
uppdrag ar de som har ett varaktigt behov i form av omsorg, service och
omvardnad och som bor i sitt ordindra boende.

Dagverksamhet Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Intakter 0.6 0.7 0.1 0.6 1.0 1.0 0.1 0.9
Kostnader -5.7 -6.0 -0.3 -5.0 -8.6 -8.9 -0.3 -7.8
Netto -5.1 -5.3 -0.2 -4.5 7.7 -7.9 -0.2 -6.9

Per augusti uppgar den negativa avvikelsen till -0,2 mnkr och
helarsprognosen visar ett underskott om -0,2 mnkr jamfért med budget.
Avvikelsen beror pa nagot hogre kostnader an budgeterat, vilket endast
delvis kompenseras av hogre intakter. Verksamheten bedoms i huvudsak
folja budget under aret.

Den storsta risken ar att efterfragan overstiger tillganglig kapacitet.
Dagverksamheten ar idag fullt belagd, vilket medfor en risk for ej
verkstallda beslut om behovet av insatser fortsatter att ka. Om
situationen kvarstar over tid finns en risk att en sarskild sanktionsavgift
fran Inspektionen for vard- och omsorg (IVO) kan aktualiseras.

3.7 Oppen verksamhet

Oppen verksamhet omfattar bland annat kostnader for traffpunkter och
seniorkollo. Verksamheten utgor en viktig del av det forebyggande och
halsoframjande arbetet for aldre invanare.

Under 2026 har samarbetet med féreningslivet och civilsamhallet fortsatt
att utvecklas for att erbjuda fler sociala aktiviteter, métesplatser och
stddjande insatser for aldre invanare. Féreningarna bidrar till att skapa
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gemenskap, motverka ofrivillig ensamhet och starka mojligheterna till ett
aktivt och sjalvstandigt liv.

Under aret har samverkan med Vantjansten fortsatt och tva nya
traffpunkter har etablerats, i Blido respektive Loharad. Darmed finns nu
traffpunkter pa nio orter i kommunen. Verksamheten omfattar aven det
arliga seniorkollot, som erbjuder social gemenskap och aktiviteter for aldre
invanare.

Utvecklingen ligger i linje med omstalliningen mot en mer férebyggande
och tillganglig socialtjanst, dar fler invanare kan ta del av stédjande
insatser och aktiviteter utan féregaende behovsbedémning eller
bistandsbeslut.

Oppen Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
verksamhet Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kostnader -1.2 -1.3 0.0 -0.9 -1.9 -1.9 0.0 -1.3
Netto -1.2 -1.2 0.0 -0.9 -1.9 -1.9 0.0 -1.3

Per augusti redovisas ett utfall i niva med budget och helarsprognosen
visar inga vasentliga avvikelser. Verksamheten bedoms darmed bidra till
de forebyggande malen utan att medféra ekonomiska risker for
aldreomsorgen.

3.8 Annat boende

Har redovisas kostnader for externa platser avseende HVB SolL, vilket
avser kopta platser via individavtal.

Annat Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
boende Jan- Jan- Jan-Aug Jan - helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 0.9 1.2 0.4 0.9 1.3 1.7 0.4 1.4
Kostnader -5.5 -6.5 -1.0 -5.0 -8.2 -9.2 -1.0 -7.5
Netto -4.6 -5.2 -0.7 -4.1 -6.9 -7.5 -0.6 -6.1

Per augusti uppgar den negativa avvikelsen till -0,7 mnkr och
helarsprognosen visar ett underskott om -0,6 mnkr jamfért med budget.
Avvikelsen forklaras av hogre kostnader for externa placering an vad som
budgeterats.
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3.9 Ovriga insatser i ordinart boende
Ovriga verksamheter inom insatser for aldre personer avser syn- och
horselstod samt bostadsanpassning och transport av avlidna.

Ovriga Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
insatser Jan- Jan- Jan-Aug Jan - helar Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 0.3 0.1 -0.2 0.4 0.5 0.1 -0.4 0.5
Kostnader -2.8 -3.2 -0.3 -3.2 -4.3 -4.8 -0.5 -5.2
Netto -2.5 -3.0 -0.5 -2.8 -3.8 -4.7 -0.9 -4.7

Per augusti uppgar den negativa avvikelsen till -0,5 mnkr.
Helarsprognosen visar en negativ avvikelse om -0,9 mnkr jamfért med
budget. Avvikelsen forklaras bland annat av hogre kostnader avseende
bostadsanpassningsbidrag jamfort med budgeterat

| september 2025 beslutades att avgiften for transport av avlidna fran
sarskilt boende inte langre ska debiteras dodsboet utan i stallet finansieras
av KSON, i likhet med den hantering som redan galler for transporter av
avlidna fran sjukhus. Beslutet syftar till en mer enhetlig och likvardig
hantering. Eftersom intakter fran avgiften ingick i budgeten fér 2026
medfor forandringen en negativ avvikelse mot budget.

4.Insatser for personer med
funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)

Insatser for personer med funktionsnedsattning sker utifran LSS, lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (SFS 1993:387), SFB,
socialférsakringsbalk (SFS 2010:110) och HSL, halso- och sjukvardslagen
(SFS 2017:30).

Under aret har ersattningarna raknats upp och sarskilda férstarkningar
genomforts for arbetsskor, en forandrad ersattningsmodell for ledsagar-
och avldsarservice samt forbattrad lakemedelshantering inom LSS-
omradet. Redovisade intdkter omfattar bland annat momsersattning och
hyresintakter.
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Insatser Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

enligt Jan- Jan- Jan-Aug Jan - helar 2026 Budget- 2025
LSS, SFB Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

& HSL 2026 2026 2025

(mnkr)

Intakter 33.9 30.7 -3.2 32.0 50.8 48.1 -2.7 47.9
Kostnader -360.4| -365.2 -4.8| -337.3 -540.7 -547 .1 -6.4| -512.7
Netto -326.5| -334.5 -8.0| -305.3 -489.9 -499.0 -9.1| -464.8

Samlad ekonomisk bedomning

Per augusti 2026 uppgar nettoutfallet till -334,5 mnkr, vilket ar 8,0 mnkr
samre an budget. Helarsprognosen uppgar till -499,0 mnkr, motsvarande
ett underskott om 9,1 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen forklaras
framst av hogre kostnader och volymer inom boende LSS for vuxna,
assistansersattning och daglig verksamhet. Detta motverkas delvis av
lagre kostnader an budgeterat inom boende LSS for barn och unga.

Utvecklingen innebar en férsamring jamfért med delarsrapporten per april,
da periodavvikelsen uppgick till -0,4 mnkr och helarsprognosen fortfarande
motsvarade budget. Férsamringen beror framst pa 6kade kostnader for
kopta platser.

Risker och osakerheter

Prognosen ar forenad med osakerhet avseende volymutvecklingen inom
daglig verksamhet, behovet av kdpta boendeplatser samt kostnader for
assistansersattning. Ett 6kat behov av externa placeringar eller ytterligare
volymdkningar kan medfoéra hogre kostnader an prognostiserat. Samtidigt
finns osakerhet kring den fortsatta utvecklingen av ersattningsnivaer och
vardbehov inom flera verksamhetsomraden. KSON féljer utvecklingen
|I6pande inom ramen for ordinarie ekonomisk uppfdljning.

Las mer om respektive omrade nedan.

4.1 Bistandsbeddmning

Bistandsbeddmning avser den bemanning som kravs for att hantera
ansodkningar, utreda behov, bevilja omsorgsinsatser och folja upp dessa.
Kapaciteten i bistdindsbedémningen foljer befolkningens behov.
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Bistands- Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
bedémning Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Kostnader -8.5| -11.5 -2.9 -8.4 -13.0 -16.4 -34| -13.3
Netto -85 -11.5 -2.9 -8.4 -13.0 -16.4 -3.4| -13,2

Utfallet per augusti visar en avvikelse mot budget om -2,9 mnkr.
Avvikelsen forklaras framst av tillfalligt 6kade personalkostnader till foljd av
konsultstod for att sakerstalla en stabil bemanning och uppratthalla
verksamhetens kapacitet. Helarsprognosen uppgar till -3,4 mnkr jamfort
med budget. Sammantaget pa forvaltningen redovisas ett dverskott
avseende personalkostnaderna, se Manadsrapport augusti, stycke 5.1.

4.2 Boende LSS, vuxna

Storsta delen av kommunalforbundets LSS-boenden for vuxna drivs av
Tiohundra AB, i bostader som tillhandahalls av Norrtalje kommun.

Under 2026 har omradet aven forstarkts med 2,9 mnkr for saker
lakemedelshantering och 0,5 mnkr for arbetsskor till personalen. Behovet
av kopta platser och utvecklingen av ersattningsnivaerna behover féljas

|6pande.

Behovet av anpassade boendeplatser bedoms fortsatt vara stort.
Samtidigt stalls 6kade krav pa verksamhetens férmaga att méta
malgruppens behov pa ett andamalsenligt och langsiktigt hallbart satt.
Flera av de boendeplatser som idag tillhandahalls i Norrtalje kommun &r i
behov av renovering eller ersattning, vilket innebar att behovet av

utveckling och modernisering av boendebestandet kvarstar.

Boende Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
LSS, Jan- Jan- Jan-Aug Jan - helar 2026 Budget- 2025
vuxna Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

(mnkr) 2026 2026 2025

Intakter 21.5 20.5 -1.0 19.8 32.3 32.6 0.3 29.3
Kostnader -187.9| -191.2 -3.3| -178.6 -281.8 -286.7 -4.8| -268.3
Netto -166.4| -170.7 -4.3| -158.8 -249.5 -254.1 -4.5| -239.0

Per augusti uppgar den negativa avvikelsen till -4,3 mnkr och

24(37)

helarsprognosen visar ett underskott om -4,5 mnkr. Avvikelsen forklaras
av hogre kostnader an budgeterat, bland annat till féljd av fler privata
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placeringar och hogre ersattning for tva platser hos Tiohundra AB. Detta
har medfort hogre kostnader trots lagre belaggning.

Prognosen omfattar 171 platser hos Tiohundra AB jamfoért med 173 i
budget samt 60 kopta platser jamfort med 57 i budget. Nar det befintliga
bestandet inte motsvarar behoven behdéver KSON direktupphandla
boendeplatser. Genomsnittskostnaden for dessa uppgar till cirka 1,7 mnkr
per person och ar.

Volymer inom insatser enligt Utfall Jan-Aug Budget 2026 Prognos  Utfall 2025
LSS, SFB och HSL 2026 2026

Boende LSS vuxna, Tiohundra 170 173 171 172
AB

Boende LSS vuxna, képta 58 57 60 53
platser

4.3 Boende LSS, barn och unga

KSON:s LSS-boenden for barn drivs av Tiohundra AB, i bostader som
tillhandahalls av Norrtalje kommun.

For narvarande finns tva barn placerade i verksamheten. Under
september 2026 6ppnas ett nytt barnboende i Svanberga med fyra platser
som ersatter tidigare verksamhet. Det nya boendet ar battre anpassat till
malgruppens behov och innebar en kvalitativ férstarkning av
verksamheten genom mer andamalsenliga lokaler och battre
forutsattningar att bedriva insatser for barn och unga. Ett tidigare ej
verkstallt beslut planeras att verkstallas under oktober. Utvecklingen foljs
inom ramen for ordinarie verksamhets- och ekonomiuppfoljning

Boende Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
LSS, BoU Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intékter 1.5 0.8 -0.7 1.0 23 1.8 -0.5 1.3
Kostnader -229| -157 72| -174 -34.4 -25.9 85| -24.9
Netto -21.4| -149 6.5| -16.5 -32.1 -24.2 79| -236

Per augusti visar utfallet pa 6,5 mnkr battre an budget och

helarsprognosen visar ett dverskott om 7,9 mnkr. Den positiva avvikelsen
forklaras huvudsakligen av att behovet av externa placeringar varit lagre
an vad som antogs i budgeten. Prognosen omfattar tva platser hos
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Tiohundra AB och sex externa arsplatser, jamfért med budgetens
antagande om tva platser hos Tiohundra AB och elva externa arsplatser.

Volymer inom insatser enligt LSS, SFB  Utfall Jan- Budget Prognos Utfall 2025
och HSL Aug 2026 2026 2026
Boende LSS barn och unga, Tiohundra 2 2 2 2
AB
Boende LSS barn och unga, képta platser 6 11 6 7
4.4 Assistansersattning (SFB)
Den nationella schablonersattningen for assistansersattning enligt
socialforsakringsbalken hdjdes med 1,5 procent for 2026 genom statligt
beslut.
KSON ansvarar for kostnaden for de forsta 20 timmarna per vecka for
personer som har beviljats statlig assistansersattning. Vid behov dver 20
timmar per vecka prdvas ratten till assistansersattning av
Forsakringskassan. KSON finansierar de forsta 20 timmarna per vecka
och Forsakringskassan resterande del.
Assistans- Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
ersattning Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 1.5 1.6 0.1 1.6 2.2 2.3 0.1 2.6
Kostnader -437| -459 22| -424 -65.6 -67.9 23| -67.0
Netto -42.3| -44.4 21| -40.8 -63.4 -65.6 22| -64.4

Per augusti ar den negativa avvikelsen -2,1 mnkr medan helarsprognosen
visar ett underskott om -2,2 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av hogre
kostnader for sjukloner och andra merkostnader inom assistansen an vad
som antogs i budgeten.

4.5 Daglig verksamhet (LSS)

Storsta delen av verksamheten drivs av Tiohundra AB, lokaler som
tillhandahalls av Norrtélje kommun.

Under 2026 férvantas, utdver hojda ersattningar, 6kade volymer vilket
betyder att nettokostnaderna beraknas oka.
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Daglig Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
verksamhet Jan- Jan- Jan-Aug Jan - helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 6.6 6.3 -0.3 7.9 9.9 8.9 -1.0 11.7
Kostnader -71.2| -755 -4.3 -66.2 -106.8 -112.4 -5.6| -103.2
Netto -64.6| -69.2 -4.6 -58.2 -96.8 -103.4 -6.6| -91.4

Per augusti ar utfallet 4,6 mnkr samre an budget och helarsprognosen
visar ett underskott om -6,6 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av hogre
volymer an budgeterat bade hos Tiohundra AB och inom képta platser.

Prognosen uppgar till 306 arsplatser hos Tiohundra AB jamfort med 295 i
budget. For kdpta platser uppgar prognosen till 87 arsplatser jamfért med
78 i budget. Volymutvecklingen och dess ekonomiska konsekvenser foljs
|6pande.

Volymer inom insatser enligt LSS, Utfall Jan- Budget Prognos Utfall
SFB och HSL Aug 2026 2026 2026 2025
Arsplatser, daglig verksamhet LSS, 305 295 306 289
Tiohundra AB
Arsplatser, daglig verksamhet LSS, 84 78 87 81
kopta platser

4.6 Ovriga insatser enl. LSS

Ovriga insatser fér personer med funktionsnedsattning (LSS, SFB & HSL)
omfattar exempelvis korttidsvistelse och korttidstillsyn, kontaktpersoner
samt ledsagning- och avlOosarservice.

Korttidsvistelse och korttidstillsyn enligt LSS tillhandahalls framst av
Tiohundra AB.

Ovriga Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
insatser Jan- Jan- Jan-Aug Jan - helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 27 1.5 -1.2 1.6 4.1 25 -1.6 2.9
Kostnader -26.1 -25.4 0.7 -24.3 -39.2 -37.8 14 -35.9
Netto -23.4 -23.9 -0.5 -22.7 -35.1 -35.3 -0.2 -33.1

Utfallet per augusti ar 0,5 mnkr samre an budget och helarsprognosen
visar ett underskott om 0,2 mnkr. Lagre intakter motverkas i huvudsak av
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lagre kostnader an budgeterat vilket innebar att prognosen i stort
motsvarar budget.

5.Insatser for personer med
funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)

Insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB) sker
utifran socialtjanstlagen och innefattar de med psykisk
funktionsnedsattning 0-64 ar.

Den granskning av boenden och boendekedjan som inleddes under 2025
fortsatter. Syftet ar att kartligga om enskilda personer kan fa sina behov
tilgodosedda genom en annan boendeform. Under 2026 har
verksamheten aven forstarkts med 0,1 mnkr for arbetsskor till personalen.

Insatser for Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

personer Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
med Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
funktions- 2026 2026 2025

nedséttning

(mnkr)

Intakter 10.1 10.2 0.1 8.6 15.2 15.0 -0.2] 130
Kostnader -108.7| -114.3 -5.6| -96.6 -163.1 -173.2 -10.0( -150.9
Netto -98.6 | -104.1 -5.5| -88.0 -148.0 -158.2 -10.2| -137.9

Samlad ekonomisk bedémning

Per augusti 2026 uppgar nettoutfallet till -104,1 mnkr, vilket ar 5,5 mnkr
samre an budget. Helarsprognosen uppgar till -158,2 mnkr, motsvarande
ett underskott om 10,2 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen forklaras
framst av hogre kostnader inom bostad med sarskilt stod, 6vriga insatser i
ordinart boende och hemtjanst. Detta motverkas delvis av lagre kostnader
inom boendestdd och bistandsbedémning.

Risker och osakerheter

Prognosen paverkas framst av utvecklingen inom bostad med sarskilt
stdd, hemtjanst och dvriga insatser i ordinart boende. Antalet kdpta
boendeplatser, forandrade stddbehov hos enskilda individer samt
kostnadsutvecklingen for turbundna resor utgor de storsta ekonomiska
osakerhetsfaktorerna. For den kommunfinansierade verksamheten finns
aven en osakerhet kopplad till hanteringen av det foreslagna ékade
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medlemsbidraget for de 0kade kostnaderna for turbundna resor.
Utvecklingen foljs I0pande inom ordinarie uppfdljning.

Utvecklingen innebar en férsamring jamfort med delarsrapporten per april,
da periodavvikelsen uppgick till -2,0 mnkr och helarsprognosen fortfarande
motsvarade budget. Férsamringen beror framst pa 6kade kostnader for
turbundna resor.

Las mer om respektive omrade nedan.

5.1 Bistandsbedomning

Bistandsbeddmning avser den bemanning som kravs for att hantera
ansodkningar, utreda behov, bevilja omsorgsinsatser och folja upp dessa.
Kapaciteten i bistandsbedémningen foljer befolkningens behov.

Bistands- Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

bedémning Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2
Kostnader -7.0 -6.8 0.2 -6.9 -10.6 -10.1 05| -10.6
Netto -7.0 -6.7 0.2 -6.9 -10.6 -10.1 0.5| -104

Utfallet per augusti ar 0,2 mnkr battre an budget och helarsprognosen
visar ett dverskott om 0,5 mnkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av
vakanta tjanster och att vissa rekryteringar genomfoérts senare an planerat.

5.2 Hemtjanst i ordinart boende

Personer som beviljats uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet
omfattas inte av ratten till insatser enligt LSS. Efter individuell
behovsprovning kan stod i stallet beviljas enligt socialtjanstlagen (SoL). |
Norrtélje har sadana insatser beviljats bade barn och vuxna med
omfattande funktionsnedsattningar, bland annat i form av
assistansliknande stod.

Hemtjanst Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Intakter 0.3 0.4 0.1 0.1 0.5 0.6 0.1 0.2
Kostnader -5.2 -6.3 -1.1 -1.7 -7.8 -10.2 -2.4 -4.1
Netto -4.9 -6.0 -1.1 -1.6 -7.3 -9.6 -2.3 -3.9
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Utfallet per augusti ar 1,1 mnkr samre an budget och helarsprognosen
visar ett underskott om 2,3 mnkr. Avvikelsen beror pa att verksamheten
budgeterade for tva personer, medan tre personer med omfattande behov
har haft insatsen under aret. Insatserna har dessutom utokats, vilket har
Okat kostnaderna.

5.3 Boendestod i ordinart boende

Verksamheten bedrivs framst av Tiohundra AB och ersattningen regleras i
huvudavtalet.

Boendestddet ar en praktisk och social insats for personer med varaktig
psykisk funktionsnedsattning. Boendestddet ska utga fran individuellt
bistandsbeslut i vilket det ska framga antal timmar och innehall i uppdraget
samt nar under dygnet stodet ska ges.

Under aret har digitala besok inforts for att erbjuda ett mer tillgangligt och
andamalsenligt stéd utifran individens behov. Arbetssattet utvarderas for
narvarande med avseende pa kvalitet, anvandning och effekter for
malgruppen.

Boendestod Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Intakter 0.6 0.6 0.0 0.6 0.9 0.9 -0.1 0.9
Kostnader -10.5 -9.9 0.7 -9.4 -15.8 -14.6 13| -14.2
Netto -9.9 9.3 0.6 -8.8 -14.9 -13.7 12| -13.3

Utfallet per augusti ar 0,6 mnkr battre an budget och helarsprognosen
visar ett dverskott om 1,2 mnkr. Orsaken ar framst att antalet verkstallda
timmar inom boendestdd inte har 6kat i den omfattning som Iag till grund
for budgeten. Dartill har anvandningen av boendestdd pa Torsgatans
stddboende varit lagre an beraknat, vilket bidrar till dverskottet.

Prognosen uppgar till 360 personer jamfort med 346 i budget, medan
antalet timmar prognostiseras till 30 290 jamfort med 32 950 i budget.

Volymer inom boendestod i ordinart boende Utfall Budget Prognos Utfall
Jan-Aug 2026 2026 2025

2026
Boendestdd, snitt antal personer 360 346 360 341
Boendestod, antal timmar helar 20 193~ 32 950 30 290 30 426

*antal timmar avser perioden, ej helar
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5.4 Meningsfull sysselsattning
Meningsfull sysselsattning enligt SoL ska erbjudas i varierande slag och

svarighetsgrad, med syftet att uppratthalla, starka och utveckla olika

férmagor och fardigheter som bidrar till 6kad livskvalitet, sjalvstandighet
och delaktighet i samhallet. Verksamheten bedrivs framst av Tiohundra
AB och ersattningen regleras i huvudavtalet.

Verksamheten Aran erbjuder sysselsattning fér personer med varaktig

psykisk funktionsnedsattning. Syftet ar att motverka isolering, skapa
struktur i vardagen och starka individens majligheter att pa sikt nadrma sig

arbetslivet.

Meningsfull Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
sysselsattning Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025

Intakter 0.3 0.3 0.0 0.2 0.4 0.4 0.0 0.4
Kostnader -4.5 -4.5 0.0 -3.9 -6.7 -6.7 0.0 -6.6
Netto -4.2 4.2 0.0 -3.7 -6.3 -6.3 0.0 -6.2

Bade utfallet per augusti och helarsprognosen ar i niva med budget.

5.5 Bostad med sarskild service (SolL)

Granskningen av boenden fortsatter under 2026 for att identifiera personer
vars behov skulle kunna tillgodoses genom en annan boendeform.

Bostad Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
med Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
sarskild Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

service 2026 2026 2025

(mnkr)

Intakter 8.1 7.3 -0.8 6.9 12.2 11.2 -0.9 10.1
Kostnader -46.3| -48.9 -2.6| -40.9 -69.5 -73.6 -4.1 -62.2
Netto -38.2 -41.6 -3.4| -34.0 -57.3 -62.3 -5.0| -52.1

Utfallet per augusti ar 3,4 mnkr sdmre an budget och helarsprognosen
visar ett underskott om 5,0 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av fler kdpta
platser an budgeterat.

Prognosen uppgar till 27 kdpta platser jamfort med 22 i budget. For
Tiohundra AB prognostiseras 39 platser i bostad med sarskilt stod och nio
platser i stddboende, vilket motsvarar budget.
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Volymer inom bostad med sarskild Utfall Jan-Aug Budget Prognos Utfall
service (Sol) 2026 2026 2026 2025
Bostad med sarskild service (SolL), 38 39 39 38
Tiohundra AB

Stédboende, Tiohundra AB 8 9 9 4
Bostad med sarskild service (SolL), 26 22 27 19
kopta platser

5.6 Oppen verksamhet

Oppen verksamhet, dven kallat meningsfull sysselséattning ska erbjudas i
varierande slag och svarighetsgrad, med syftet att uppratthalla, starka och

utveckla olika formagor och fardigheter som bidrar till 6kad livskvalitet,
sjalvstandighet och delaktighet i samhallet. Verksamheten bedrivs av

Tiohundra AB och ersattningen regleras i huvudavtalet.

Hamnkompaniet ar ett socialt arbetskooperativ som erbjuder arbete
anpassat efter individens férmaga och forutsattningar. Traffpunkten
Kvarnen ar en motesplats for gemenskap och social samvaro for personer

med psykisk ohalsa.

Oppen Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
verksamhet Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1
Kostnader -1.6 -1.6 0.0 -1.6 -2.4 -2.4 0.0 -2.3
Netto -1.5 -1.5 0.0 -1.5 2.3 -2.3 0.0 -2.2

Bade utfallet per augusti och helarsprognosen ar i niva med budget.

5.7 Ovriga insatser i ordinart boende

Ovriga insatser for personer med funktionsnedsattning (ej LSS & SFB)
utgors av turbundna resor, bostadsanpassning, kontaktpersoner,
personligt ombud, samt den kommunalt finansierade delen av

beroenderadgivning och ungdomsmottagning. Personligt ombud
finansieras i huvudsak med statsbidrag.
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Ovriga Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
insatser Jan- Jan- Jan-Aug Jan - helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intakter 0.7 1.5 0.8 0.7 1.1 1.7 0.7 1.0
Kostnader -33.5| -36.4 29| -322 -50.3 -55.5 -5.2| -50.8
Netto -32.8 -34.8 -2.0| -31.5 -49.3 -53.8 46| -49.7

Utfallet per augusti ar 2,0 mnkr samre an budget och helarsprognosen
visar ett underskott om 4,6 mnkr. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av
hogre kostnader for turbundna resor, vilka delvis motverkas av hogre
intakter.

Kostnaderna for turbundna resor prognostiseras bli 4,9 mnkr hogre an
budget. Kostnadsokningen hanfors huvudsakligen till det nya avtal som
tecknats tillsammans med Norrtalje kommun och som samtidigt har
medfort kvalitetsforbattringar for brukarna. Beloppet ingar i férvaltningens
foreslagna hemstallan till Norrtalje kommun om ett 6kat medlemsbidrag pa
sammanlagt 12,6 mnkr. Volym- och kostnadsutvecklingen for turbundna
resor foljs I6pande. Om det 6kade medlemsbidraget inte beslutas eller inte
kan redovisas under aret férsdmras resultatet for den
kommunfinansierade verksamheten med motsvarande belopp.

Det beviljas cirka 5200 resor per manad till cirka 300 personer.

6.Fardtjanst, riksfardtjanst och oppen
forskola
Fardtjanst/riksfardtjanst

Kommunalférbundet bistar Region Stockholm med utredningar infér deras
beslut om fardtjanst medan forbundet ansvarar for riksfardtjanst. En ny
leverantor for riksfardtjanst, Riksfardtjansten Sverige AB, ar upphandlad
for perioden 1 mars 2025 till och med 28 februari 2029.

Fardtjanst/ Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

riksfardtjanst Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Kostnader -0.6 -0.8 -0.2 -0.8 -0.9 -0.9 0.0 -1.2
Netto -0.6 -0.8 -0.2 -0.8 -0.9 -0.9 0.0 -1.2
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Per augusti 2026 redovisar fardtjanst och riksfardtjanst en kostnad om 0,8
mnkr, vilket ar 0,2 mnkr hdgre an budget for perioden. Helarsprognosen
uppgar till 0,9 mnkr och motsvarar budget.

Oppen férskola

KSON:s 6ppna férskola drivs av Tiohundra AB till fast ersattning.
Verksamheten syftar till att skapa mervarde foér invanarna genom bland
annat gemensam verksamhetsplanering och kompetensutveckling for
medarbetarna.

Fram till 2024 bedrevs 6ppen forskola endast i Norrtalje. Under 2025
utdkades verksamheten med en enhet i Hallstavik, som under 2026 ingar i
uppstartsaret for familjecentralen.

Oppen Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
forskola Jan - Jan - Jan - Aug Jan - helar 2026 Budget- 2025
(mnkr) Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

2026 2026 2025
Intékter 0.2 0.2 0.0 0.1 0.2 0.2 0.0 0.2
Kostnader 2.7 2.7 0.0 -2.2 -4.0 -4.0 0.0 -3.6
Netto -2.5 -2.5 0.0 -2.1 -3.8 -3.8 0.0 -3.4

Oppen forskola redovisar ett nettoutfall om -2,5 mnkr, i nivd med
periodbudgeten. Aven helarsprognosen &r i nivd med budget.

/.Forvaltning och politik

Verksamhetsomradet omfattar kommunalférbundets politiska organ,
revision, ledning och administration. Férvaltningen, inklusive politik och
revision, beraknas under 2026 motsvara 1,6 procent av KSON:s
férmedlade medlemsbidrag.

Forvaltningen bistar direktionen med myndighetsutdvning for enskilda,
agar- och bestallarstyrning samt utvecklings- och utredningsuppdrag. |
forvaltningens kostnader ingar aven administrativt stod, lokalhyror och
pensionskostnader, inklusive kostnader som avser medarbetare inom
myndighetsutdvning samt annan karnverksamhet sa som kontaktpersoner
och anhorigstod.
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Politik

Norrtalje kommun och Region Stockholm ar medlemmar i KSON.
Medlemmarna beslutar gemensamt om férbundsordningen och utser
vardera atta ledamoter och atta ersattare till direktionen. Direktionen
ansvarar, utifran forbundsordningen, for den politiska styrningen av
kommunalférbundet.

Politik Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall
(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Kostnader -1.8 -1.4 0.3 -1.4 -2.6 -2.5 0.1 -2.2
Netto -1.8 -1.4 0.3 -1.4 -2.6 -2.5 0.1 -2.2

Utfallet per augusti ar 0,3 mnkr battre an budget. Helarsprognosen uppgar
till -2,5 mnkr, vilket ar 0,1 mnkr battre an budget. Avvikelsen avser lagre
kostnader an budgeterat.

Revision

Lekmannarevisionen lamnade den 9 oktober 2025 underlag till
revisionsplanen for 2026. Revisionens budget och verksamhetsplan
beslutades av direktionen i december 2025 i samband med behandlingen
av budget 2026 och verksamhetsplan 2026—2028.

Revision Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

(mnkr) Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos
2026 2026 2025
Kostnader -0.8 -0.8 0.0 -0.2 -1.2 -1.2 0.0 -0.9
Netto -0.8 -0.8 0.0 -0.2 -1.2 -1.2 0.0 -0.9

Utfallet per augusti uppgar till -0,8 mnkr och ar i niva med budget.
Helarsprognosen uppgar till -1,2 mnkr och motsvarar budget. Nagon
ekonomisk avvikelse redovisas darmed inte for revisionen.

Forvaltning inklusive finansiella poster

KSON:s forvaltning bistar direktionen med myndighetsutdvning for
enskilda, agar- och bestallarstyrning samt utvecklings- och
utredningsuppdrag. | kostnaderna ingar administrativt stéd, lokalhyror och
samtliga pensionskostnader, aven for medarbetare som arbetar med
myndighetsutdvning samt annan karnverksamhet sa som kontaktpersoner
och anhdrigstod.
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Foérvaltning Budget Utfall Avvikelse Utfall Budget Prognos Avvikelse Utfall

inkl. Jan- Jan- Jan-Aug Jan- helar 2026 Budget- 2025
finansiella Aug Aug 2026 Aug 2026 Prognos

poster 2026 2026 2025

Intakter 2.0 6.0 4.0 1.8 3.0 5.0 2.0 13.9
Kostnader -43.6| -37.6 6.1| -46.4 -65.8 -66.1 -0.3| -56.4
Netto -41.6| -31.6 10.1| -30.5 -62.8 -61.1 17| -425
Varav 2.0 3.2 1.2 3.2 3.0 5.0 2.0 4.7
finansiella

poster

Nettoutfallet per augusti uppgar till -31,6 mnkr, vilket ar 10,1 mnkr battre
an budget. Den positiva periodavvikelsen bestar av intakter som ar 4,0
mnkr hogre an budget och kostnader som ar 6,1 mnkr lagre an budget.

Helarsprognosen uppgar till -61,1 mnkr, vilket ar 1,7 mnkr battre an
budget. Intakterna prognostiseras bli 2,0 mnkr hogre an budget, medan
kostnaderna prognostiseras bli 0,3 mnkr hdgre an budget. De finansiella
posterna prognostiseras till 5,0 mnkr, vilket ar 2,0 mnkr hogre an budget.

Det positiva periodutfallet forklaras delvis av sasongsvariationer och
periodiseringseffekter, framst avseende personalrelaterade kostnader och
tidpunkten for fakturering, vilka beddoms jdamnas ut under arets aterstaende
manader.

Forbundets administration ar beroende av stod fran medlemmarna, framst
fran Norrtalje kommun. Forvaltningen har aven ett fortsatt behov av att
avropa bland annat systemstdd fran Region Stockholm for att kunna
sakerstalla och fullfélja sin bestallarfunktion.

Det saknas i dag formella ataganden som reglerar vilka resurser som ska
tilhandahallas, stddets omfattning och eventuella ekonomiska
ersattningar. Detta innebar en verksamhetsmassig och ekonomisk
osakerhet som bor féljas upp i dialog med medlemmarna.

Infér det kommande budgetarbetet behdver det tydliggoras:

o vilka stdd och resurser som forvantas av respektive medlem,

¢ vilken omfattning stddet ska ha,

o vilka ekonomiska ersattningar som kan bli aktuella,

e om dessa forhallanden paverkar forvaltningens helarsprognos.
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Rapport om atgarder for en langsiktigt hallbar ekonomi

Direktionen gav foérvaltningen i uppdrag att i delarsrapport 2, 2025, dterkomma med rapport om atgarder som genomfors for en langsiktigt hallbar ekonomi och hur
dessa atgarder avser att dampa kostnadsutvecklingstakten pa sikt (protokoll 2025-05-22, § 64). Denna rapport kommer att redovisas under 2026 tillsammans med
de ekonomiska rapporterna i syfte att folja utvecklingen av tdnkbara atgarder. | rapporten redovisas aven status pa arendet i form av farger, dar gront star for

genomfort, orange star for pagaende och rott innebar att det inte kommer att ske under aret, men férhoppningsvis under 2027 och framat.

Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

Tidsaspekt:

Status 2026:
o

Pagdaende -

Direktionen ger férvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en rapport om majliga
effektiviseringar utifran férvaltningens arbete
med att forenkla och effektivisera KSON-
koncernens interna organisation, styrning och
ledning, forbattra samordning med
medlemmarna samt att férenkla och
effektivisera KSON-koncernens administration
och stédfunktioner senast vid direktionen den
27 november utifran tidplan for av
férvaltningen bestalld férstudie (protokoll 2025-
05-22, § 64).

Forstudien har aterrapporterats till
direktionen 2025-11-27. Beslut har
fattats om att férvaltningen ska
aterkomma med forslag pa fortsatt
utredning efter att synpunkter har
inhamtats fran medlemmarna.
Forstudien konstaterar att
samordningsvinster finns men att
fortsatt utredning kravs.

Vidare utredning kravs och samrad
med medlemmarna om fortsatt
utredningsuppdrag sker under
varen 2026.

2026
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

Tidsaspekt:

Status 2026:
@®

Genomférd - beslutad i regionens budget
2026—-2028

Hemstallan om nivajustering medlemsbidrag
2025.

Direktionen beslutade i maj, dnr 2025-286, att
hemstalla hos medlemmarna om en
nivajustering av medlemsbidraget
motsvarande det prognostiserade underskottet
avseende kostnads- och volymokningar av de
avtal som ej hanteras av KSON, motsvarande
63,4 mnkr.

Under 2025 gjordes en nivajustering av
medlemsbidraget frdn Region Stockholm med
motsvarande 63,4 mnkr avseende dessa
kostnader och i den budget som
regionfullmaktige beslutade om i november
(protokoll 2025-11-11--2025-11-12, § 470)
beslutades att denna nivajustering tillfors
KSON aven under 2026—-2028 vilket férbattrar
KSON:s foérutsattningar att bedriva likvardig
och jamlik vard i hela lanet.

63,4 mnkr

| och med att denna nivajustering
tillférs KSON aven under
2026-2028 forbattrar det KSON:s
forutsattningar att bedriva likvardig
och jamlik vard i hela lanet.

2025-2028
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

Tidsaspekt:

Status 2026:
@®

Pagaende -
Hemstallan om att aterstalla tidigare ars
underskott.

Direktionen beslutade i maj, dnr 2025-218, att
hemstélla om att medlemmarna aterstaller
2023 ars underskott om 62,2 mnkr samt 2024
ars underskott om 86,7 mnkr. Sammantaget
149,9 mnkr. Underskotten avser framst
regionfinansierad verksamhet, men
medlemmarna bestammer sinsemellan om
vem som ska aterstalla vad.

| Budget 2026 for Region Stockholm star det
att tidigare ars underskott ska aterstallas i linje
med dverenskommelse traffad efter
hemstallan fran KSON, i enlighet med
kommunallagen och Region Stockholms
ordning for resultathantering.

Behover hanteras under 2026 da
underskott avseende 2023 behdver
aterstallas. Motsvarande 63,2 mnkr
vilket inte ar inrdknat i det
budgeterade resultatet 2026.

2026
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

Tidsaspekt:

Status 2026:
@®

Pagaende -
Hemstallan om 6kat medlemsbidrag avseende
turbundna resor.

Forvaltingen forslar att direktionen hemstaller
till Norrtalie kommun om 6kat medlemsbidrag
om 4,9 mnkr avseende turbundna resor, i
enlighet med kommunens beslut i delar 1
avseende barn- och skolnamnden.

Kostnadsokningen hanférs huvudsakligen till
det nya avtal som tecknats tillsammans med
Norrtalje kommun och som samtidigt har
medfort kvalitetsforbattringar for brukarna.

4,9 mnkr

20206

Pagdaende -

Hemstallan om 6kat medlemsbidrag avseende
volymokningar till féljd av kopta LSS-platser
samt insatser for personer fran Ukraina.

Forvaltingen forslar att direktionen hemstaller
till Norrtalje kommun om Okat medlemsbidrag
om 7,7 mnkr avseede 6kade volymer for kdpta
LSS-platser utanfér kommunen samt insatser
for personer fran Ukraina.

7,7 mnkr

2026
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

Tidsaspekt:

Status 2026:
@®

Genomférd och beslutad infér budget
2026-

Arbete har genomforts tillsammans med Halso-
och sjukvardsférvaltningen (HSF) for att
utreda en fordelningsnyckel for ytterligare
andamalsenlig férdelning av statsbidrag till
KSON. Halso- och sjukvardsnamnden féreslar
i samband med arendet Budgetunderlag for
halso- och sjukvardsnamnden fér 2026 och
planar 2027-2028 (2025-06-17 §134) att
regionfullmaktige beslutar att férdelning av
statsbidrag fran halso- och sjukvardsnamnden
och primarvardsnamnden till KSON baseras
pa befolknings-sammansattning och
vardbehov i stallet for befolkningsandel enligt
halso- och sjukvardsdirektérens
tjansteutlatande.

Cirka 35 mnkr 2026 utifrdn samma niva
pa statsbidrag som prognos 2025.

Under 2026 justeras
fordelningsnyckeln avseende
statsbidragen enligt den utredning
som gjordes tillsammans med HSF
under 2025. Fordelningen innebar
en hogre andel av beslutade
statsbidrag, men den totala nivan
av statsbidragen till sektorn styr vad
KSON slutligen far i statsbidrag.

2026
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

Tidsaspekt:

Status 2026:
@®

Pagaende -

Sékerstalla att Tiohundra AB har férmagan att

verkstalla och utféra bestaliningar fran
KSON:s myndighetsavdelning.

2,4 — 3,2 mnkr/ar

Minskat infléde till Sarskilt boende for
aldre genom att utférd tid inom
hemtjanst dkar. Motsvarande ca 1-3
platser, 700 — 1 500 tkr

Minska externa LSS-placeringar, (i
skrivande stund 5 personer) samt
minska tomdygn LSS-boenden
Tiohundra AB, ca 1 700 tkr

Under aret arbetas det for att skjuta
behovet av antalet placeringar inom
SABO genom att 6ka Tiohundras
utférda tid inom hemtjanst, vilket
kan innebara en reducering av
Okningstakten med cirka 1-3
platser per ar. Den ekonomiska
effekten uppskattas till cirka 700 tkr
per helarsplats i minskade
kostnader. Det ar dock viktigt att
notera att dessa individer
fortfarande kommer att ha behov av
insatser, vilket innebar att den
faktiska besparingen blir
begransad.

Nar LSS inte kan verkstallas av
Tiohundra behdver externa platser
kopas, i nulaget for cirka 5
personer. Samtidigt betalas
ersattning for tomdygn till
Tiohundra motsvarande cirka 1500
per dygn vilket innebar dubbel
kostnad fér KSON i och med bade
tomdygn och extern placering.

2026

Arbetet ar pagaende,
och vissa delar ligger
for tidigt i processen
for att ge matbara
resultat (framst
SABO).
Kontrollmekanismer
har starkts, sarskilt
kopplat till tomdygn
inom LSS dar ny rutin
fér askanden av
ersattning och kontroll
inforts.

Fortsatt utveckling av
Tiohundras operativa
kapacitet ar
avgorande for att
realisera de
ekonomiska
effekterna.

Pagaende -
Kvalitetssakring av att
myndighetsavdelningens bestallningar

gallande turbundna resor innehaller korrekta

och adekvata insatser.

0,1 mnkr/ar

Nytt arbetssatt for att sakerstalla
bestallningar utifran nytt avtal,
sarskilt gallande avbokningar, har
inforts.

Sker I6pande
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

Tidsaspekt:

Status 2026:
@®

Pagaende -

Sakerstalla omvandlingen av
Rosenlundsgardens aldreboende i
Bergshamra till trygghetsboende i Norrtélje
kommuns regi.

0,8 mnkr/ar

Rosenlundsgarden har en hégre
ersattning per dygn utifran laga
volymer pa boendet men samma
krav kring bemanning som de
storre boendena. KSON betalar
hogre ersattning om cirka 800 tkr
per ar jamfért med Ovriga boenden.

En ytterligare effektivisering ar for
Tiohundra AB dar det ges en battre
mojlighet till kompetensforsorjning,
da detta boende har varit svart att
kompetensforsorja. Mojlighet att
anvanda resurserna till andra
verksamheter. 2026-05-06 bodde
tva personer kvar. Bada har nu
flyttat och boendet var helt témt
fran och med 2026-05-31 och
darmed avvecklat som sarskilt
boende for aldre.

2026
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

Tidsaspekt:

Status 2026:
@®

Pagaende —

Utreda eventuell omvandling av
Blidosundsgardens aldreboende pa BIlidd till
trygghetsboende i Norrtélje kommuns regi.

| den strategiska planen fér boende for aldre,
dnr 2025-132, lyfts behovet av att utreda
omvandling av Blidosundsgarden.

0,8 mnkr/ar

Blidosundsgarden har en hégre
ersattning per dygn utifran laga
volymer pa boendet men samma
krav kring bemanning som de
storre boendena. KSON betalar
hogre ersattning om cirka 800 tkr
per ar jamfért med Ovriga boenden.

En ytterligare effektivisering ar for
Tiohundra AB dar det ges en battre
mojlighet till kompetensforsorjning,
da detta boende har varit svart att
kompetensforsorja. Mojlighet att
anvanda resurserna till andra
verksamheter. Utredning ar initierad
med syfte att ta upp ett arende till
direktionen for beslut under hdsten
2026.

Under utredning 2026
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

Tidsaspekt:

Status 2026:
@®

Genomfért 2025 -

Integrering av insatsen fotsjukvard i villkoren
for LOV Vardcentral. Detta har medfort storre
féljsamhet till regionala och nationella riktlinjer
for medicinsk fotsjukvard, vilket har minskat
antal besok till fotterapeut.

Atgérden redan genomférd, dnr 2024—101.

2,4 mnkr/ar

Storre foljsamhet till nationella och
regionala riktlinjer for fotsjukvard.
Sakerstalld tillgang till vard for
invanare. Tillgang till vard pa fler
orter, dar vardcentraler ar
lokaliserade.

Férandringen har genererat
uppskattningsvis 4 638 farre besok
pa helarsbasis, vilket skulle
motsvara 4 139 060 kronor.
Listningsersattning har raknats upp
med 29 kr vilket fér 61 275 listade
skulle innebara 1 776 975 kr. Detta
genererar en vinst” pa
uppskattningsvis 2 400 tkr.

3 787 besok under perioden
240301-240831

1 559 besok under perioden
250301-240831

2025
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

Tidsaspekt:

Status 2026:
@®

Pagaende -

Omstallning enligt ny socialtjdnstlag. Sedan
omstallningen till forsta linjens mottagning den
1 september 2025 har arbetssatten inom
myndighetsavdelningen effektiviserats. Syftet
med inférandet har varit att skapa en mer
enhetlig och effektiv hantering av inkommande
arenden. Genom att Forsta linjen initialt tar
emot och bedémer arenden har
arbetsfordelningen mellan
bistdndshandlaggarna blivit mer balanserad.
Detta har lett till forbattrad tillganglighet for
invanarna samt mojliggjort ett mer hallbart
arbetstempo inom organisationen.

Omestallningen har inneburit forandringar i
arbetsfldden och rutiner, vilket kravt
anpassning fran medarbetarna. Arbetet
fortsatter med att félja upp och utveckla
modellen for att sdkerstalla att den stodjer
bade verksamhetens mal och medarbetarnas
arbetsmiljo.

1,2 mnkr/ar

Effektivisering i form av att inte
utdka bemanning av
bistandshandlaggare pa
myndigheten trots dkat antal aldre i
befolkningen / 6kade behov.
Motsvarande beraknad utokning
enligt nuvarande arbetssatt pa 1,2
mnkKr.

Pagar 2026
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

Tidsaspekt:

Status 2026:
@®

Pagaende -

Forebyggande insatser pagar, sa som
exempelvis Fysisk aktivitet pa recept (far),
halsosamtal, insatser utan behovsprovning,
utredning halsosamtal inom
funktionshinderomradet med mera.

Fordréjer behov av omfattande insatser

bade gallande omsorgsinsatser och
omfattande halso- och

sjukvardsinsatser. Ytterligare utredning

behovs for att berakna effekten.

Under aret arbetas det for att skjuta
behovet av antalet placeringar inom
SABO vilket kan innebéara en
reducering av 6kningstakten med
cirka 1-3 platser per ar. Den
ekonomiska effekten uppskattas till
cirka 700 tkr per helarsplats i
minskade kostnader. Det ar dock
viktigt att notera att dessa individer
fortfarande kommer att ha behov av
insatser, vilket innebar att den
faktiska besparingen blir
begransad.

De férebyggande insatserna vantas
ocksa ge effekt inom omfattande
insatser inom specialistvarden.
Ytterligare utredning behovs for att
berakna effekten.

Pabdrjades 2025,
fortléper aven 2026
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Beskrivning av atgarden:

Beraknad effektivisering:

Ovriga konsekvenser:

Tidsaspekt:

Status 2026:
@®

Pagdende —

Stédboende inom socialpsykiatri, ny
mellanboendeform i syfte att starka
mojligheter till eget boende/ minskade
insatser.

Nu finns tre nivaer i stallet som for tidigare tva.

1. Bostad med sarskild service (SoL), 800
tkr/ar/individ

2. Stédboende (varierat och individuellt
stdd), 300-400 tkr/ar/individ

3. Egen lagenhet med boendestdd, cirka 50
tkr/ar/individ

1,2 — 2,0 mnkr/ar

Cirka 3-5 individer kan genom detta
starkas till att bo i egen lagenhet.
Arsbesparingen skulle dé bli cirka 400
tkr per person.

Belaggningen uppgar for 2026
narvarande till cirka 70 %, med en
forvantad okning fram till andra
kvartalet. Flera nyinflyttningar
kommer fran kostsammare
placeringsformer, vilket indikerar en
positiv ekonomisk effekt. Viss
osakerhet kvarstar da aret endast
fortlépt en kort period, men
insatsen bedéms fylla ett tydligt
behov. En mer saker och stabil
berakning kan presenteras under
andra kvartalet.

Pagaende -
Inforande av lakemedelsautomater.

0,5 — 4,5 mnkr/ar 2027,

Inférande av lakemedelsautomater i
omsorgen. Inférandet slutfért inom
omsorgens kundval och fortsatter inom

Forutsatter att ersattningsnivaer 2026
och avtal ses 6ver. Effektivisering
om 4,5 mnkr/ar baseras pa en
berakning om 100 individer ar

funktionshinderomradet 2027. 2027.
Kostnadsbesparing vantas fran 2027
med 45 tkr/ar/individ da det frigor
personell tid och resor
Pagaende - Omfordelningsnyttor for 2026

Utredning pagar med att utreda ytterligare
utdkning av Valfardsteknik.

verksambheter - frigor tid/
personalresurser till andra
varduppgifter. Personella resurser/
omsorgsinsatser kan riktas till
invanare med storre behov.
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Beskrivning av atgarden: Beraknad effektivisering: Ovriga konsekvenser: Tidsaspekt: Status 2026:
®
Pagande - Inférande pabdrjas under 2026, men 2026
Inférande av nytt lammottagningssystem kostnadsbesparingen forvantas ske
2027 och kommer att hanteras i budget
2027.
Pagaende - Atgardplan for att forbattra 2026

Direktionen beslutade i maj (2025-05-22 § 64)
att i samband med delarsrapport 2 2025
begara en rapport av styrelsen for Tiohundra
AB om hur deras arbete med kostnadskontroll
fortloper.atgardsplan for kostnadskontroll
Tiohundra AB. Forvaltningen kommer att folja
denna atgardsplan I6pande under aret.
Kommer att aterrapporteras i samband med
KSON-koncernens delarsrapport 2 i oktober.

ekonomin i bolaget, vilket har en
paverkan pa KSON-koncernen.

Pagaende -

Direktionen gav i samband med
arsredovisningen 2025 (2026-02-12 § 5)
forvaltningen i uppdrag att tillsammans med
Tiohundra AB genomféra en analys av
nyttjande av den vard som Region Stockholm
ansvarar for.

Kommer att aterrapporteras i samband med
KSON-koncernens delarsrapport 2 i oktober.

Battre for invanare att slippa aka till
Stockholm for vard om det inte ar
nddvandigt.

2026 med forvantad
effekt pa budget
2027.
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1 Forvaltningschefens/verkstallande direktorens

kommentar

Tiohundra AB redovisar efter tertial 2 ett positivt resultat om 2,9 mnkr, jamfort med ett
underskott om 47,6 mnkr vid motsvarande tidpunkt féoregaende ar. Det positiva
resultatet 4r vilkommet och ovanligt i bolagets historia. Bolaget gick in i 2026 med en
kostnadsniva som visentligt 6versteg ersiattningsnivaerna i vard- och omsorgsavtalen,
och den initiala helarsprognosen uppgick till minus 69 mnkr. Efter tertial 2 bedoms
helérsprognosen till minus 42 mnkr. Det prognostiserade underskottet ar fortfarande
betydande, men utvecklingen gar tydligt i ratt riktning.

Prognosforbattringar ses inom psykiatrin, LSS-verksamheten, personlig assistans och
Norrtélje sjukhus. Prognoserna for narsjukvarden, omsorgsboendena och hemtjansten
ar oforandrade, och ingen verksamhet redovisar en forsimrad prognos jamfort med
rapporteringen i maj. Utvecklingen ar framfor allt ett resultat av stiarkt operativ
styrning, genomforda atgarder inom ramen for bolagets ekonomiska handlingsprogram
och en resurseffektiv sommarplanering. Fortsatt kraftsamling kravs dock inom
Norrtilje sjukhus och kundvalsverksamheterna, som svarar for bolagets storsta
prognostiserade underskott.

Bolagets ekonomiska forutsattningar paverkas i betydande omfattning av externa
faktorer. Det sena beskedet om bestillningen av malvolymer vid Norrtélje sjukhus
medforde ytterligare effektiviseringskrav under varen. Aven KPA:s pensionsprognos
och det oforutsedda bytet av rontgensystemet RIS/PACS har haft stor ekonomisk
paverkan. Samtidigt kan efter tertial 2 konstateras att bland annat pensionskostnader
och vissa statsbidrag har paverkat resultatet positivt.

Bolaget fortsitter att producera stora volymer vard och omsorg. Norrtélje sjukhus
prognostiserar en produktion motsvarande cirka 105 procent av bestédlld mélvolym for
helaret. Det totala antalet 6ppenvardsbesok har 6kat med 1,3 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Inom psykiatrin har antalet besok 6kat med 1,4
procent, samtidigt som verksamhetens ekonomiska resultat har forbattrats avsevirt,
trots vissa rekryteringsutmaningar.

Antalet akuta besok har minskat med 1,3 procent, medan antalet elektiva besok har
okat med 4,7 procent. Antalet slutenvardstillfallen ligger sammantaget i nivd med
foregdende ar, men fordelningen har forandrats genom nagot farre akuta och fler
elektiva vardtillfallen.

Under fem veckor av sommarperioden hade sjukhusets operationsavdelning endast en
operationssal 6ppen pa grund av ett omfattande byte av sprinklersystemet. Arbetet var
val planerat och kunde genomforas utan storre storningar for patienterna. Genom ett
gott samarbete med Danderyds sjukhus kunde ett mindre antal patienter erbjudas
operation dir. Renoveringen genomfordes enligt plan och operationsverksamheten ar
nu ater i full produktion.

Aven inom omsorgen ir produktionen fortsatt hog. Antalet utforda timmar inom
hemtjansten har 6kat med cirka 13,5 procent jamfort med foregéende ar.
Beldggningsgraden pa de sarskilda boendena ar fortsatt hog, samtidigt som antalet
tomdygn inom LSS-boendena har minskat.
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Tillgangligheten i bolagets verksamheter ar fortsatt god dven om vi ligger nagot lagre
jamfort med foregdende ar. Andel som far besok inom specialistvirden inom 30 dagar
ar 71% och 91% far behandling inom 9o dagar. Aktivt arbete pagar for att forbattra
tillgangligheten till besok. 97% far medicinsk bedomning inom priméarvarden inom 3
dagar.

Antalet anstillda i bolaget 6kar jamfort med samma period foregdende ar. Utokade
uppdrag forklarar stora delar av okningen, men inte hela. Sjukfranvaron ar fortsatt hog
och dven nyttjandet av timtid samt overtid. Aktivt arbete for att fa ner sjukfranvaron
pagar.

Sommaren innebar alltid sarskilda bemanningsmaissiga utmaningar i Roslagen. Ijuli
okade antalet besok pa akutmottagningen med 6,2 procent jamfort med juli 2025,
medan antalet besok vid narakuten minskade nagot. Beldggningsgraden pa sjukhusets
vardplatser uppgick till 93 procent i juli, trots att nagot fler vardplatser holls stingda &n
under sommaren 2025.

Den mest anstrangda bemanningssituationen uppstod pa Blidosundsgéarden. Under en
tvaveckorsperiod aktiverade bolaget sin krisledning for att hantera den akuta
situationen och sdkerstilla en trygg och siaker verksamhet. Hemtjansten klarade
diremot sommarperioden betydligt battre dn foregaende ar, savil bemanningsmaéssigt
som avseende utford tid hos kund och ekonomiskt resultat.

Under varen konstaterades forhojda halter av legionellabakterier i vattenprover fran
Norrtilje sjukhus. Ett omfattande arbete har darefter bedrivits tillsammans med
Locum for att komma till ritta med problemet. Atgirderna har medfort merkostnader
och kravt betydande arbetsinsatser fran berérda medarbetare.

Under senvaren implementerades bistindshandlaggare pa vardcentraler och Norrtilje
sjukhus. Redan nu efter sommaren kan vi konstatera att bistdnd kan mote invanarnas
behov tidigare och mer effektivt jamfort med tidigare. Bl.a ser vi 6kningar av insatser
inom boendestod och effektivare ansokningar gillande fardtjanst.

Den 13 maj invigdes den nya familjecentralen i anslutning till Hallstaviks vardcentral.
Hiar samverkar TioHundras barnavardscentral, barnmorskemottagning och 6ppna
forskola med kommunens socialtjanst.

Infér sommaren etablerades ett bolagsovergripande program for produktions- och
kapacitetsstyrning, PKS. Parallellt intensifierades arbetet med att minska
sjukfranvaron och starka arbetsmiljon. Programmen har nu inletts och ska under
hosten inforas brett i verksamheterna. Det ar dnnu for tidigt att bedoma de direkta
effekterna, men arbetet ar centralt for bolagets langsiktiga forméga att forena hog
kvalitet och tillgdnglighet med ett héllbart resursutnyttjande.

Strax fore sommaren infordes funktionen chefslakare i beredskap for hela bolaget,
vilket har starkt bolagets forméga att hantera allvarliga handelser. Samtidigt
uppdaterades bolagets larmplan. Insatserna har skapat en tydligare struktur for
ledning, samordning och beslutsfattande vid storre storningar.

I borjan av augusti flyttade psykiatri- och beroendemottagningen, Fokushuset och
boendestodet till ROS, det tidigare Roslagens sjukhus. Psykiatri- och
beroendemottagningen har flyttat in i helt nya lokaler. Samlokaliseringen ger goda
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forutsattningar for ett narmare samarbete och mer sammanhaéllna insatser for
patienterna.

Framat véantar en intensiv produktionshdst. Vara chefer och medarbetare gor varje dag
betydande insatser och visar stor flexibilitet och ansvarstagande. Det ger oss en stabil
grund for hostens fortsatta arbete.

1.1 Vasentliga hindelser
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Utfall 2025 e Utfall 2026 == == ==« Budget 2026 A Nuvarande prognos

Tiohundra AB redovisar per april ett ackumulerat resultat pa 2,9 miljoner kronor.

Resultatet per augusti fordelas pa bolagets verksamheter enligt tabell 1.

Verksamheter Tiohundra AB Utfall 2025 ack aug Utfall 2026 ack aug |Prognos heldr 2026 Ack rérelsemarginal
Narsjukvard -11,2 -6,9 -8,0 -5,0%
Psykiatri -1,3 7,5 6,0 4,6%
Hemtjanst -15,1 -16,2 -20,0 -19,2%
Omsorgsboende 15 -0,8 -1,5 -0,4%
Bolagsovergripande -11,5 33,0 -1,5 152,0%
Bolagsgemensam service 6,7 -1,4 -1,5 -0,9%
Funktionsstod 0,4 3,5 4,0 1,8%
Personlig assistans -24 0,4 -2,5 0,6%
Norrtélje sjukhus -14,7 -15,9 -17,0 -2,2%
Totalsumma -47,6 3,0 -42,0 0,2%

Norrtilje sjukhus har 5,4 % hogre bemanningskostnader jamfort med
motsvarande period foregiende &r, vilket bidrar till det negativa resultatet. Okningen
forklaras framst av 16nerevision samt en sjukfranvaro pa 6,59 %. Samtidigt har
antalet overtidstimmar minskat med 4 983 timmar jamfort med motsvarande period
foregdende ar.

Hemtjansten har 13,6 % hogre intikter jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Samtidigt har bemanningskostnaderna 6kat med 14,1 %, framst till
foljd av 6kad bemanning. Overtidskostnaderna har minskat med 25,8 % jimfort med
motsvarande period foregdende ar.
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Omsorgsboenden har 1,8 % hogre intakter jamfort med motsvarande period
foregaende ar, framst till f6ljd av reviderade ersattningar. Beldggningen har varit god
aven under sommarperioden. Bemanningskostnaderna har 6kat med 2,5 %, fraimst
till f5ljd av 16nerevision och en sjukfranvaro pa 10,82 %. Overtidskostnaderna &r 0,2
mnkr lagre 4n motsvarande period foregaende ar.

Psykiatrin har 0,2 % hogre personalkostnader jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Sjukfranvaron uppgar till 6,27 %. Samtidigt har intakterna okat med
5,2 %, bland annat till f6]jd av avtalsupprakningar. Driftskostnaderna ar 0,7 % lagre
an motsvarande period foregdende ar och kostnadsnivdn bedoms delvis vara
strukturellt 1agre, bland annat till f6ljd av lagre bemanning. Sammantaget bidrar
detta positivt till verksamhetens ekonomiska utfall. Antalet neuropsykiatriska
utredningar har samtidigt 6kat till f6]jd av en medveten satsning pa att 6ka antalet
genomforda utredningar och korta vantetiderna.

Funktionsstod har 8,7 % hogre intakter jamfort med motsvarande period
foregaende ar, bade till f6ljd av hojda ersattningar och genom tillkomsten av flera nya
verksamheter. Bemanningskostnaderna har samtidigt 6kat med 7,1 %, framst till
foljd av l1onerevision. Driftskostnaderna har 6kat med 9,6 %, medan
overtidskostnaderna har minskat med 0,7 mnkr jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

Personlig assistans har 9,0 % hogre intdkter jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Bemanningskostnaderna har 6kat med 7,4 %, framst till foljd av
I6nerevision, overtidskostnader samt en sjukfranvaro pa 6,43 %. Driftskostnaderna
har samtidigt minskat med 33,7 %, framst till f6]jd av lagre interna kostnader for
ovriga tjanster. Personlig assistans har forbattrat resultatet genom ett systematiskt
arbete med kostnadskontroll, dar beviljade assistanstimmar i hogre grad anpassas till
schemalagda personalresurser.

Narsjukvarden har 5,1 % hogre personalkostnader jamfort med motsvarande
period foregdende ér. till foljd av ett 6kat antal listade patienter och behov av 6kad
bemanning. Den 6kade listningen bedoms besta och har bidragit till att intdkterna
har 6kat med 9,0 % jamfort med motsvarande period foregdende ar. Utfallet
paverkas dven av det nya avtalet som trddde i kraft den 1 juni. Det ekonomiska
utfallet och effekterna av de forandrade avtalsforutsiattningarna foljs fortsatt under
hosten.

Bolagsovergripande redovisas bland annat pensionskostnader, ranteintiakter och
semesterloneskuld. Heldrsprognosen for semesterloneskulden uppgar till 5,6 mnkr.
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2 Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Bolagets verksamhet omfattar somatisk akutsjukvard, geriatrik, primirvard, 6ppen
psykiatrisk vard, beroendevard och habilitering, samt dldre- och handikappomsorg
och socialpsykiatri. Verksamheten pa Norrtilje sjukhus bestar av akut- och planerad
specialistvard, geriatrik, rontgen och klinisk fysiologi. Som st6d for all verksamhet
som bedrivs inom organisationen finns bolagsgemensam service.

Tiohundra AB omsitter arligen ca 2 500 mkr, och har en ledningsorganisation som
bestar av styrelse, bolagsledning, bolagsgemensam service och verksamhetsomraden
dar styrelsen har det yttersta ansvaret mot bolagets dgare

Tiohundra AB leds av en styrelse som utses av direktionen for Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtilje (KSON). Verkstillande direktor har det
overgripande ansvaret for verksamheten och den operativa verksamheten leds av
verksamhetsomradescheferna. Beslutsmandat ar reglerat i arbetsordning for
styrelsen och i VD-instruktion for VD. Ovriga chefers mandat och ansvar regleras i
bolagets beslutsordning med attestférteckning.

Foljande verksamhetsomraden finns idag inom Tiohundra AB.

Furkmioaesnid a riach I Hrpakorbd
oh esisane aessorhoenic ks ooh pyklau

2.2 Mal

Tillgdngligheten ar god och vi uppfyller vardgarantin i mycket hog niva. Tid till
specialist pa Norrtilje sjukhus inom 30 dagar uppnas till 71% och tid till behandling
inom 90 dagar uppnas till 91%.

Likasa uppvisas goda floden pa akutmottagningen dar vi ser att 60% av patienterna
har en vistelsetid pa akuten pa mindre &n 4 timmar.
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2.2.1 Hilso- och sjukvarden ir behovsstyrd, jimlik och forebygger ohiilsa

Tillganglig halso- och sjukvard pa rdatt niva utifran patientens behov

Prognos-

. . Utfall fg op s RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppsf:IIeI Malvarde Malvirde
Andel vantande till behandling inom 90 dagar
hos specialist 91 % 80 % >=80 %

(Bolagsstyrelse)
Andel vintande till forsta besok inom 30
dagar hos specialist 71% 88 % >=70 %
(Bolagsstyrelse)
Andel patienter som far medicinsk
bedt':'mnmg mom_tre dagar pa 97 % 96 % 5292 %
huslakarmottagning
(Bolagsstyrelse)
Varden ar sdker, effektiv och har god kvalitet
Utfall fg | 0BNOS- RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde Malvirde
Forekomsten av vardrelaterade infektioner 25 27% <19

(Bolagsstyrelse)
2.2.2 Verksamheten ir langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv

2.2.2.1 Region Stockholm har en lingsiktig ekonomisk uthallighet

Tiohundra AB redovisade ett resultat for 2025 pa -74,7 miljoner kronor vilket innebar
att bolagets egna kapital uppgick till ett negativt eget kapital pa 21,8 miljoner kronor.

Tiohundra AB har begriansade mojligheter att paverka ersiattningen i vard- och
omsorgsavatal. Avtal och ersiattningar har inte korrelerat med faktiska kostnader for att
bedriva verksamhet enligt uppdrag inom flera omréden. For att ddmpa
kostnadsutvecklingstakten ar foljande punkter i fokus for verksamheterna:

« Kostnadsrestriktivitet pa alla nivaer i bolaget.

« Héllbar grundbemanning i verksamheterna sa att kostnader for sjukfranvaro, 6vertid,
inhyrd personal och personalomsattning kan begransas.

« Okat fokus pa produktions- och kapacitetsstyrning for att forbéttra produktivitet,
arbetsmiljo och planering.

« Okat fokus p4 kvalitetsarbetet for att dirmed minska kostnader som uppkommer nir
kvalitén brister, exempelvis fallskador.

« Inforandet av nya arbetssitt sa att bolagets samlade resurser anviands pa ett optimalt
satt.

«Aktivt arbeta med Kloka kliniska val for 6kad patientnytta och sikerhet samt hallbar
resursanvandning.
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Tiohundra AB redovisar per augustia ett ackumulerat resultat pa 2,9 miljoner kronor
och en helarsprognos pa — 42,0 miljoner, vilket resulterar i att prognosen for det egna
kapitalet vid arets slut uppgar till cirka 36,2 miljoner kronor.

Forandring Eget kapital

100000 000
80000000
60 000000
40000 000
20000000

: _ I
-20 000 000 .
-40 000 000
-60 000 000

1B 2026 Resultat UB 2026

m Utfall-augusti 78172234 2936 000 81108234

m Prognos ar 78172234 -42 000 000 36172234

m Utfall-augusti m Prognos ar

2.2.2.2.2 Region Stockholm ér ekologiskt hillbar och klimatneutral till ar
2035

Tiohundra AB ar miljocertifierat enligt ISO 14001:2015 och arbetar kontinuerligt med
forbattringar gallande organisation och styrning av miljoarbetet. Miljoarbetet ar
integrerat i verksamhetens processer for inkop och upphandling, riskanalyser,
kommunikation och internrevision. Vid inkop prioriteras centralt upphandlade
produkter och vid egna upphandlingar stills relevanta miljokrav.

Bolaget arbetar for att minska miljébelastning och har bolagsovergripande
miljomal, styrande principer samt en hallbarhetspolicy som utgar fran Region
Stockholms hallbarhetsstrategi 2022—-2027 och Norrtilje kommuns miljomal. Inom
bolaget fortgar arbetet med att utveckla en mer héllbar vard och omsorg genom att
minska miljobelastningen fran bland annat lakemedel, kemikalier, livsmedel,
transporter och produkter. Under aret pagar en tavling for bolagets enheter som har
fordon. Syftet ar att framja trafiksdkert korbeteende och minska bransleférbrukning
och miljopaverkan fran fordonsflottan.

2.2.3 Kompetensforsorjningen iar langsiktig

Region Stockholm dr en attraktiv och inlyssnande arbetsgivare

Under 2026 har Tiohundra prioriterat tre fokusomraden inom personalomradet:
kompetensforsorjning, arbetsmiljo samt chef- och ledarskap.

Arbetet med en strategisk kompetensforsorjningsplan har inletts utifran produktions-
och kapacitetsstyrning. Bemanningsplanering, kompetenskartlaggning och héllbar
schemaldggning utvecklas vidare, samtidigt som nya schemastrukturer inforts inom
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bland annat IVA och LSS for att sikra kompetens dygnet runt. Kompetensbreddning
har dven paborjats inom flera verksamheter.

Det nya systemet Kompetenstorget har implementerats och arbetet med
kompetensbaserad rekrytering fortsatter.

Ledarskapet ar centralt for den langsiktiga utvecklingen. Ledarskapsprogrammet ALT
fortsatter for samtliga chefer och kompletteras med tydligare chefsuppdrag,
successionsplanering och forstarkt introduktion for nya chefer.

Specialistutbildningar inom arbetsratt och arbetsmiljo genomfors enligt plan.
Under hosten har arbetet med att etablera ett EVP (Employer value proposition)
paborjats. Syftet ar att malgruppsinriktat 6ka Tiohundras attraktionskraft.

Region Stockholm dr en hallbar arbetsgivare

Arbetet med att 6ka kvaliteten i det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar.
Handlingsplaner utifrin medarbetarenkiten har tagits fram pa respektive enhetsniva.
Dessa foljs upp med kontinuitet, och aktiviteter har tagits fram béade
bolagsovergripande och pa enhetsniva.

Fokus inom arbetsmiljoomradet ar att minska sjukfranvaron och starka HME.

Under forsta Delaret 2026 har den totala sjukfrdnvaron 6kat med 0,09 procentenheter
jamfort med foregdende &r. Okningen har framforallt skett inom langtidssjukfranvaro
over 90 dagar och minskat ndgot inom korttidssjukfranvaro. Det ar framforallt
omsorgsverksamheterna inom bolaget som har hoga sjukskrivningstal, dar framforallt
yrkeskategorierna sjukskoterskor och underskaéterskor har hog franvaro.

For att arbeta strukturerat med sjukfranvaron har Tiohundra implementerat SKR:s
Metodstod for riskorienterat arbetssitt for minskad sjukfranvaro. Arbetet tar sin
utgangspunkt i analys av data, sdsom sjukfranvaromonster pa arbetsplatsniva samt
aven arbete med friskfaktorer och tidiga insatser. En inledande kartlaggning gillande
de storsta riskfaktorerna inom Tiohundra har genomforts. Ledarskapets betydelse lyfts
fram i arbetet, i kombination med delaktighet och struktur. Utifran detta har
framtagandet av en chefsutbildning inom rehabilitering paborjats. Utbildningen ar en
pabyggnad och ett komplement till Regionens digitala utbildningar inom rehabilitering
och kommer startas upp under varen. Inom kompetensutveckling for chefer ingér dven
utbildning inom svara samtal och férebyggande arbete inom riskbruk och beroende.

Fortsatta utbildningsinsatser inom omréadet hot och véld och lagaffektivt bemé6tande
erbjuds medarbetare och chefer.

Prognos-

. . Utfall fg op s RF
Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar uppslelel Malvirde M&lvirde
Andel sjukfranvaro 7.45 736% <=6 %

(Bolagsstyrelse)
Totalindex HME
(Bolagsstyrelse) 77,9 81 >=80
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Prognos-
uppfyllel Malvirde
se

RF
Malvirde

Utfall fg

Indikator (rapporteras per tertial) Utfall ar

Andel medarbetare som utsétts fér hot
och/eller vard i samband med sitt arbete 14 12 <=8 %
(Bolagsstyrelse)

2.3 Intern kontroll

2.3.1 Arbetet med intern kontroll
Bolaget har ett systematiskt arbetssétt for att identifiera risker i samband med
upprattande och uppfoljning av internkontrollplan. Risker identifieras aven i
avvikelsesystemet Handelsevis gillande vard, omsorg, arbetsmiljo och miljo. Vid
storre verksamhetsforandringar genomfors riskanalyser och riskbedomning, dels pa
bolagsniva, dels inom verksamhetsomradet eller pa enhetsniva.

Under 2026 var det tankt att nuvarande system for avvikelserapportering,
Hiandelsevis, skulle ha ersatts med Avvikelseportalen. Planen var att 6vergangen
skulle ske under hosten efter att en kortare pilot dr genomford. Tidsplanen har
reviderats och kommer ske under 2027. Forberedelser infor systemskiftet pagar i
form av ett aktivt arbete med att avsluta alla tidigare och pagaende avvikelser.

2.3.2 Risker, atgirder och kontroller
Under aret har vi fortsatt arbetet med bolagets mest visentliga risker:

Det ekonomiska resultatet har forbattrats, vilket huvudsakligen bedoms vara en
effekt av det ekonomiska atgardsprogram som varit i fokus under aret. Vi har dven
starkt den operativa styrningen genom maélkort for varje enhetschef, decentraliserat
ansvar och mandat samt 6kad kunskap om verksamhetsdata och ekonomi. Detta har
sammantaget gett positiva resultat. Aven externa budgetposter, sdsom
pensionskostnader, har under aret utvecklats till bolagets fordel. Betydande
ekonomiska risker kvarstar dock, eftersom vissa verksamheter inte uppnar
ekonomisk balans utifrén ersiattningsnivaerna i befintliga avtal.

Under aret har vi dven arbetat aktivt med kompetensférsorjningen. Rekryteringslaget
har forbattrats inom delar av verksamheten och vi ser 6verlag fler sokande till vara
utannonserade tjanster. Inom hemtjansten har en starkt bemanning bidragit till att
verksamheten kunnat utféra 26 procent fler hemtjansttimmar jamfort med
foregdende ar. Vi har ocksa lyckats rekrytera ett par kirurger till Norrtilje sjukhus.
Samtidigt kvarstar stora utmaningar i form av hog sjukfranvaro, omfattande overtid
och behov av ett mer effektivt nyttjande av anstillda timmar. Dessa omraden behover
analyseras djupare och hanteras genom ett fortsatt langsiktigt och strategiskt arbete.

Det tredje prioriterade riskomradet avser IT- och cybersidkerhet. Under aret har vi
fortsatt att investera i bolagets IT-infrastruktur och successivt starkt sakerheten
kring datalagring och informationshantering. Samtliga medarbetare har aven
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erbjudits nanoutbildningar inom cybersakerhet for att 6ka kunskapen,
riskmedvetenheten och formégan att forebygga incidenter.

2.3.3 Forsikran
Styrelsen har genom VD lopande rapportering foljt arbetet med intern kontroll och
hanteringen av identifierade risker. Styrelsen bedomer att VD vidtar nodvandiga
atgarder for att sakerstilla en tillracklig intern kontroll.
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3 Verksamhet

Kommentar Produktion
Norrtalje sjukhus

For Norrtilje sjukhus inleddes aret med ett nagot lagre akutinflode jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Det 6kade soktrycket pa akutmottagningen under
sommarmanaderna har dock bidragit till att det totala antalet akutbesok, inklusive
narakuten, ackumulerat till och med augusti i huvudsak ligger i nivad med séaval
budget som motsvarande period foregaende ar.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar har antalet elektiva
mottagningsbesok okat med 4,7 %. Okningen forklaras framfor allt av de nya hud-
och kognitiva mottagningarna, som inte var i produktion under motsvarande period
foregaende ar. Tillgangligheten till mottagning uppgar till 71 %, vilket 6verstiger den
regionala malnivan om 70 %. En rad atgarder har identifierats for att forbattra
tillgangligheten ytterligare och effekter av dessa forvantas under senare delen av
hosten.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar har en storre andel tyngre kirurgi
genomforts, framfor allt i form av ortopediska ingrepp. Det totala antalet operationer
ar samtidigt nagot lagre an motsvarande period foregaende ar, vilket huvudsakligen
forklaras av det planerade sprinklerbytet pa operationsavdelningen.

Under fem veckor under sommaren genomfordes ett sprinklerbyte, vilket medforde
en kraftigt reducerad operationskapacitet. Under denna period kunde i princip
endast akut kirurgi genomforas. Detta medforde i sin tur ett lagre antal elektiva
slutenvardstillfallen under sommarmanaderna.

Det totala antalet slutenvardstillfallen ackumulerat till och med augusti ligger i niva
med savil budget som motsvarande period foregdende ar. Samtidigt ses en mindre
forskjutning mot en hogre andel elektiva slutenvardstillfallen.

Den totala produktionen ackumulerat till och med augusti ar hog. Med nuvarande
produktionstakt prognostiseras Norrtilje sjukhus producera narmare 105 % av arets
malvolym vid arets slut, motsvarande cirka 5 % 6ver malvolymen. Detta forstarker
bilden av att arets méalvolym ar for ldg och bor beaktas i diskussionerna om
kommande ars malvolymer.

Narsjukvarden

Antalet listade patienter inom priméarvarden fortsatter att 6ka. Jamfort med
motsvarande period foregdende ar har antalet listade personer 6kat med 788
personer. Sedan januari 2026 uppgar 6kningen till 539 personer, motsvarande 1,3 %.

Antalet lakarbesok inom primarvarden har minskat med 1,1 % jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Samtidigt har 6vriga vardkontakter 6kat med 1,6
%. Nya arbetssitt, exempelvis rondning samt chatt och bokning via Alltid 6ppet, har
utvecklats for att mota vardbehovet.

Det psykosociala teamet uppvisar en fortsatt positiv utveckling. Antalet besok har
okat fran 3 503 till 3 912, en 6kning med 409 besok, motsvarande 11,7 % jamfort med
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motsvarande period foregaende ar. Fortsatta satsningar planeras inom omradet
psykisk ohilsa i priméarvarden.

Inom moédrahélsovarden har antalet inskrivna kvinnor 6kat med 38 personer till foljd
av att den privatdrivna verksamheten i Rimbo stingde i mars 2026.
Barnmorskebesoken har 6kat med 4,6 % jamfort med motsvarande period
foregaende ar, medan antalet likarbesok har minskat med 6,0 %, vilket
huvudsakligen forklaras av lagre lakarbemanning.

Barnafodandet i kommunen har varit ldgt men stabilt under de senaste tre aren.
Trots detta har antalet besok inom BVC-verksamheten minskat med 6,5 % jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Psykiatrin

Inom vuxenpsykiatrin ses en positiv produktionsutveckling jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Antalet lakarbesok har okat fran 5 189 till 5 280,
en 6kning med 91 besok, motsvarande 1,8 %. Besok hos 6vriga vardgivare har okat
fran 17 904 till 18 398, en 6kning med 494 besok, motsvarande 2,8 %.

Okningen ligger i linje med verksamhetens tydliga fokus p4 att 6ka produktionen och
forbattra tillgangligheten. Under aret har dven ett mer strukturerat arbete med
produktions- och kapacitetsplanering paborjats, med syfte att tydligare koppla
bemanning och tillganglig kapacitet till forvantad produktion och patienternas
behov.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin har produktionen paverkats av lagre bemanning
under perioden. Trots detta har antalet 1akarbesok okat fran 1 700 till 2 194, en
okning med 494 besok, motsvarande 29,1 % jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Samtidigt har besok hos 6vriga vardgivare minskat fran 5 484 till 4
651, en minskning med 833 besok, motsvarande 15,2 %. Sammantaget speglar
utfallet forandringar i svil bemanning som kompetensmix.

Inom habiliteringen har antalet besok minskat jamfort med motsvarande period
foregdende ar, trots att antalet arbetade timmar ligger pa ungefar samma niva. En
viktig forklaring ar hog sjukfranvaro under aret, inklusive flera langre
sjukskrivningar dir atergang i arbete initialt har inneburit l4gre produktion.
Verksamheten har dven saknat kurator under hela aret och psykolog sedan april,
vilket ytterligare har paverkat produktionsforméagan.

3.1 Vardproduktion
Vardproduktion Budget Forandr. o .
(antal) Utfall Budget avvik. utfall fg ar Prognos ar Budget ar
Besok, akuta 21375 21060 315 -1,3% 31600 0
Besok, elektiva 39 031 39 261 -230 4,7 % 60 680 0
Primérvardsbesok 84 433 84 208 225 0,9 % 131 010 0
Psykiatrisk vard 30523 30515 8 1,4 % 46 700 0
Habilitering 2745 3133 -388 11,1 % 4700 0
?o';apl‘:""a’ds"e“k' 178 107 178177 -70 1,3 % 274 690 0
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Vardproduktion Budget Forandr. n .
(antal) Utfall Budget avvik. utfall fg Ar Prognos ar Budget ar

- varav o

utomlzn/utland 1131 1180 -49 -0,8 % 1600 0
Slutenvardstillfalle 4539 4418 121 1% 6 625 0
n, akuta

Slutenvardstillfalle 903 1033 130 6 % 1495 0
n, elektiva

Slutenvardstillfalle 5442 5 450 -8 0% 8120 0
n, totalt

- varav o

utomlén/utland Ue 140 2 14 % AN 0
Antal vardplatser 91 91 0 1,1% 306 0

3.1.1 Produktion omsorg

Forandring utfall
Utfall ack aug 2026 Budget ack aug 2026 . g N Prognos 2026 Budget 2026
foregaende ar|
Hemtjanst
Utford tid (timmar) 105314 105371 13,50% 157971 158 273
Funktionsstod och
service
Ersatta d dagli
reatta dagar, daglle 44877 43916 7,39% 68347 65 964
verksamhet
Utférda dygn, LSS
orda cyen 41249 42525 -0,88% 61982 63875
vuxenboende
Vard- och
omsorgsboende
Salda dygn 91017 92 883 -1,59% 136 925 139 647
Ovrig omsorg
Antal dygn,
L 9 286 9004 -0,93% 13 800 13 505
psykiatriboenden
Ti boendestdd
immar boendesto 20193 20305 -0,61% 30388 30500
psykiatri

Kommentar Produktion

Inom LSS dagliga verksamhet har antalet brukare 6kat jamfort med foregaende ar.
Okningen beror dels pa ett storre inflode av brukare, dels pa att en ny verksamhet
startade hosten 2025, vilket paverkar jamforelsen mellan aren. Den fortsatta
produktionen paverkas av hur snabbt tomma platser kan tillsattas samt av
verkstilligheten inom daglig sysselsittning.

Hemtjansten har fatt en storre bestillning pa beviljade timmar och har under
perioden utfort 13,5% fler timmar jamfort med foregéende ar.

Det ir fortsatt hog beliggning pa SABO platserna, diremot har beliggningsgraden pé
korttidsplatserna varit lagre &n foregdende ar. Rosenlundsgérden stingdes ner i maj,
vilket ocksa paverkat produktionen av boendedygn.

3.2 Produktivitet

Bolagets vard- och omsorgsverksamheter star infor 6kade krav pa tillganglighet,
kvalitet och kostnadseffektivitet. Samtidigt finns begransad formaga att pa ett
strukturerat och samordnat sitt planera, folja upp och styra produktion och kapacitet
i relation till vard- och omsorgsbehov, bemanning och ekonomi.
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I nuldget planeras verksamheten i hog grad utifran tillganglig kapacitet och
historiska arbetssitt, snarare an utifran vard- och omsorgsbehov och uppdrag.

Mot denna bakgrund har Tiohundra AB etablerat ett bolagsévergripande program for
produktions- och kapacitetsstyrning.

Syftet med programmet &r att etablera ett gemensamt, systematisk och accepterat
arbetssitt for produktions- och kapacitetsstyrning som:

Sakerstaller att verksamheterna i hogre grad styrs utifran vard- och
omsorgsbehov och uppdrag

Skapar en tydlig koppling mellan produktion, bemanning och ekonomi
Mojliggor tidig uppfoljning och styrning vid avvikelser

Bidrar till battre planering, minskad stress och forbattrad arbetsmiljo for
medarbetare

Lagger grunden for strategisk planering och langsiktig kapacitetsutveckling

Programmet ska bidra till foljande effekter:

1.

2.

3.

Okad formaga att leverera vard enligt uppdrag och behov
Forbattrad ekonomisk styrning och prognossikerhet
Minskad reaktiv styrning och farre akuta omplaneringar

Okad transparens och gemensam forstielse for verksamhetens
forutsattningar

Forbattrad arbetsmiljo genom tydligare planering och forvantansbild

Programmet inleds med tva pilotprojekt, ett inom psykiatrin och ett inom ortopedin,
som ett forsta steg i det fortsatta inforandet.
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4 Personal

4.1 Uppfoljning avsatta medel

4.1.1 Hallbar och hilsoframjande arbetsmiljo
Inom arbetsmiljoomradet har fokus lagts pa forebyggande och hélsoframjande
insatser.
Under varen har ett arbete med forbattrad schemaldggning och optimerad
bemanning paborjats. Fokus i arbetet ar att battre mota patienters behov och dven
verka for halsoframjande schemaldggning med god planering och framforhallning.

Ett arbete enligt SKR:s metodstdd for ett riskorienterat arbetssatt for minskad
sjukskrivning har initierats. Parallellt genomfors riktade
kompetensutvecklingsinsatser for chefer inom omraden som konflikthantering, svara
samtal, beroendeproblematik och hilsoframjande ledarskap.

Insatser inom hot och vald, lagaffektivt bemotande samt forebyggande arbete kring
riskbruk och beroende fortsitter. Sarskilda satsningar gors dven pa att starka
mentorer och handledare for att bidra till héllbart larande och stod i verksamheten.

4.1.2 Langsiktigt hallbar kompetensforsorjning
For att mota framtida kompetensbehov pagar ett arbete for att stdrka Tiohundra som
attraktiv arbetsgivare. Insatserna omfattar analys av kompetensforsorjningsbehov
samt aktiviteter for att minska personalomsittningen och 6ka mojligheterna att
rekrytera ratt kompetens. Som ett led i detta har arbetet med att etablera ett
langsiktigt EVP- och employer branding-arbete inletts, i syfte att starka Tiohundras
forméga att attrahera och behalla medarbetare.

Samtidigt utvecklas stodstrukturer for kompetensutveckling genom bland annat
Kompetenstorget och Kompetenscenter. Malsattningen dr att skapa en stabilare
bemanning, 6kad kontinuitet och en ldngsiktigt hallbar ekonomi.

Satsningen pa att vidareutbilda sjukskoterskor inom specialistomraden, sdsom
anestesisjukvard och vard av aldre, fortsitter.

4.1.3 Chefsforsorjning, ledarskap- och medarbetarskap i hela Region
Stockholm
Tiohundras 6vergripande satsning pa ledarskapsprogrammet ATL fortsatter under
2026 och omfattar samtliga chefer inom bolaget.

For att ytterligare starka chefernas forutsattningar i ledarskapet genomfors
satsningar pa ledningsgruppsutveckling, chefsforum och individuellt chefsstod
genom coachning. Insatserna syftar till att starka chefers forutsattningar att leda
forandringsarbete, skapa hallbara arbetsmiljoer och bidra till verksamhetens
utveckling.
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4.2 Helarsarbeten

Budget Férandr. % o o
Utfall Budget awvik. utfall fg ar Prognos ar Budget ar
Extratid 340 335 5 3,3 % 0 335
Totalt 2 548 2519 29 29 % 0 2518

* Heldrsarbeten, dr ndrvaro och franvaro, vilket sammantaget motsvarar den avtalade tiden for
sysselsdttningsgraden i férhdllande till aktuellt antal dagar under perioden, enligt Tableau.
** Budget rapporteras inte pd extratid.

Varav avtalad tid 2209 2185 24‘ 2,9 % 0 2182

4.2.1 Utfall i jamforelse med budget och foregaende ar
Nirvarotiden, inklusive extratid, har 6kat med 7,3 procent jamfort med motsvarande
period foregdende ar. Antal helarsarbeten ar 2,9 procent hogre dn foregaende ar.
Okningen forklaras delvis av ett 6kat produktionsuppdrag inom hemtjénst,
oppnande av hud- och kognitiva mottagningarna samt tva dagliga verksamheter
inom LSS, men inte fullt ut.

Antal anstallda, heldrsarbete och summerad sysselsattningsgrad, rullande 12 manader
@Antal @Heldr ©5sG
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Helarsarbete Extratid Franvaro Narvaro

@Valtar @Fgar

2 800

2 600

2400

jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026

Forandring antal anstallda

\ierksamhetsomr;':ilde Forandr fg ar

Bolagsgemensam service 212 0
Funktionsstod och assistans 871 11
Hemtjanst och omsorgsboenden 1 055 51
Narsjukvard och psykiatri 462 17
Norrtalje sjukhus 1009 6
O Saknas =2
Totalt 3 609 113
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Forandring sysselsattningsgrad

Verksamhetsomrade Forandr fg ar
Bolagsgemensam service 160,5 4,1
Funktionsstod och assistans 403,7 15,1
Hemtjanst och omsorgsboenden 491,9 16,1
Narsjukvard och psykiatri 357,4 6,7
Norrtalje sjukhus 753,4 2,7
O Saknas 0,0
Totalt 2 166,9 44,8

4.3 Sjukfranvaro

Procentuell sjukfranvaro Utfall Utfall
fg ar

Procentuell sjukfranvaro totalt 7,45

- varav kvinnor 7,93

- varav mén 5,56

Fordelat pa period

1- 14 dagar 2,95
15 - 90 dagar 1,05
91 - dagar 3,46

Den totala sjukfranvaron for delaret 2026 har 6kat med 0,09 procentenheter jamfort
med motsvarande period foregiende ar. Okningen forklaras frimst av en hogre
langtidssjukfranvaro inom bolagets omsorgsverksamheter.

Den storsta utmaningen finns inom hemtjanst och omsorgsboende, samt delar av
funktionsstod och assistans, dar sjukfranvaron overstiger 10 procent. Kvinnor har
fortsatt en hogre sjukfranvaro 4n mén, vilket ar sarskilt tydligt bland
underskoterskor, skotare och sjukskoterskor inom omsorgsverksamheterna.

Insatser for att minska korttidsfranvaron har under perioden gett effekt, med en
minskning om 0,2 procentenheter.

Ett strategiskt arbete har inletts for att stirka det riskorienterade arbetssittet och
dirigenom minska sjukfranvaron pa sikt. Arbetet med tidiga rehabiliteringsinsatser
och forebyggande arbetsmiljoarbete fortsétter, med sarskilt fokus pa de
verksamheter och yrkesgrupper dar sjukfranvaron &ar hog eller 6kande.
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5 Ekonomi

Tiohundra AB:s ackumulerade resultat till och med augusti uppgar till +2,9 mnkr.
Prognosen for helaret 2026 uppgér till —42,0 mnkr.

Verksamhetens intidkter overstiger budget med 13,2 mnkr. Den positiva avvikelsen
forklaras framst av hogre intékter inom omsorgsboende (+4,1 mnkr), psykiatrin (+1,6
mnkr), funktionsstod (+6,9 mnkr) och personlig assistans (+4,9 mnkr).

Ackumulerat till och med augusti har intdkterna dkat med 5,5 % jamfort med motsva-
rande period foregaende ar.

Verksamhetens kostnader dverstiger budget med 11,6 mnkr. Bemanningskostnaderna
har 6kat med 3,9 % jamfort med motsvarande period foregaende ar och uppgér acku-
mulerat till 1 128,2 mnkr. Driftskostnaderna har 6kat med 4,6 % och uppgar till 467,8
mnKr.

Kostnaderna for overtid ar 3,8 mnkr ldgre 4n motsvarande period 2025, men 8,1 mnkr
hogre &dn budgeterad niva.

Resultatet dr 50,6 mnkr bittre dn vid motsvarande tidpunkt foregdende ar. Resultat-
forbattringen kan huvudsakligen hénforas till tre faktorer, varav den storsta delen av
den tredje faktorn dr av redovisningsméssig karaktér snarare dn ett resultat av en ope-
rativ forbattring.

1. Hogre intdkter: +92,4 mnkr

Intdktsokningen drivs huvudsakligen av hogre prestationserséttning inom omsorgs-
verksamheten (+34,3 mnkr) och hogre erséttning inom akutsomatik och geriatrik
(+24,6 mnkr), till foljd av hogre avtalade ersittningsnivéer. Aven primérvérden (+9,2
mnkr) och dvriga vardintékter (+6,4 mnkr) bidrar positivt.

2. Hogre kostnader: —63,3 mnkr

Resultatforbittringen motverkas av hogre kostnader, framfor allt 6kade 16nekostnader
(47,1 mnkr), huvudsakligen till f6ljd av 16nedkningar och 6kad bemanning. Kost-
nadsokningen begrinsas delvis av ldgre kostnader for 6vertid och inhyrd personal,
vilket bland annat &r ett resultat av forbittrad bemanningsplanering.

3. Finansnetto och bokslutsposter: +21,4 mnkr

Den positiva effekten domineras av aktuariella ranteeffekter kopplade till
pensionsskulden, frimst rantedelen av pensionskostnaden (+19,0 mnkr) och rénta pa
l6neskatt (+4,6 mnkr). Forédndringen dr en foljd av dndrad diskonteringsrénta (RIPS-
rdnta) mellan aren. Motsvarande effekt aterfinns delvis dven bland kostnaderna
genom fordndringen av pensionsskulden (+12,4 mnkr).
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5.1 Resultat

Budget Forandr.

*
Resultat Utfall Budget awvik. utfall fg ar

Prognos ar Budget ar

Patientavgift
er

Salda
primartjanst 794 798 -4 53 % 1968 1225
er

13 14 -1 -155% 21 20

Forsiéljning
ovriga 50 50 0 20,1 % 81 67
tjanster

Erhallna

. 558 530 28 73 % 16 781
bidrag

Ovriga

intikter 63 68 -5 4,9 % 133 80

Verksamhet

- 1477 1460 17 6,3 % 2220 2174
ens intakter

Personalkost
nader inkl
inhyrd
personal

-1128 -1128 0 39 % -1745 -1 648

- varav inhyrd

personal -9 -1 4 21,5 % -13 -8

Kdpta
primara
sjukvardstja
nster

-5 -6 1 -14,6 % -9 -9

Kopta
verksamhets
knutna
tjanster

Lékemedel -9 -10 1 -1,3% -14 -15

Materialkost
nader

-47 -48 1 -0,9 % -77 -69

-97 -93 -4 13,1 % -161 -150

Lokal- och
fastighetsko -52 -52 0 0% -80 -80
stnader
Ovriga

kostnader -100 -86 -14 6 % -131 -134

Verksamhet
ens -1439 -1423 -16 4,2 % -2216 -2 105
kostnader

Avskrivninga
r

Finansnetto -18 -17 -1 -54,9 % -19 -41

Justering
pension mm.

Resultat** 2,9 -1,1 4 -42 0

-18 -21 3 -1,9 % -26 -28

0 0 0 0 0

* mkr
** Avser resultat fore bokslutsdispositioner.
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Utfall ack fg  Utfall ack Budgetack Diffackfg Diffackfg Diff ack- ack-budg Utfall heldr fg  Linjar
ar ar ar% budg ar prognos
= Intadkter
Akutsomatik 529077 553682 558 834 24605 A 47% 5152 A 09% 803 749 830523
Finansnetto 0 0 0
Forsakringskassan 42443 42241 43193 -202 A 05% -o52 A 22% 64162 63 362
FoUU-bidrag 19872 22857 21421 2085 @ 150% 1436 @ 6,7% 31445 34286
Interna intékter 152299 157375 161479 5076 A 33% -4108 A 25% 232773 236063
Interna intiikter dvrigt 125871 126189 126 139 318 A 03% 50 A 0,0% 188 814 189 284
Ovriga intékter 37639 39233 31889 1594 A 42% 734 @  230% 70 653 58 850
Ovriga omsorgsintikter 485 665 525616 506 849 30051 @ 82% 18767 A 3,7% 738822 788 424
Ovriga vardintikter 57 495 63920 66 409 6425 @ 11,2% 2489 A 37% 90119 95 880
Patientavaifter 14787 12 503 13672 -2284 @ -154% -1169 @ 86% 23419 18755
Primarvard 105 103 114 307 113916 9208 @ 88% 391 A 03% 162 890 171461
Psykiatri 83353 85726 86 005 2373 A 28% 279 A 03% 125117 128 589
Utomlansintékter 14 542 16904 17575 2362 @ 162% -671 A 38% 21336 25 356
Totalt 1668 146 1760553 1747 380 92 407 55% 13173 0,8% 2553299 2640 830
[E] Bemanning
Forandr. av semesterskuld 14 551 15453 688 902 @ 62% -14765 @ -2147,0% -3662 23180
Kostnader inhyrd personal -6189 -4854 - 1060 -1335 @ 216% 3794 @ -3580% -11423 -7 281
Lonekostnader, exkl. dvertid 751463 - 798 566 -796 932 47103 @ 63% 1638 A 02% 1132573 -1197 849
Overtid -17 602 -13 806 -5726 -3796 @ 21,6% 8080 @ -141,1% -26 687 -20709
Ovriga personalkostnader -11119 -9692 -4506 -1427 @ 128% 5186 @ -1151% -22277 -14538
PO-sociala avgifter -313682 316761 -320016 3079 A -1,0% -3255 A 1,0% -484072 -475142
Totalt -1085504  -1128227  -1127553 42723 3,9% 674 -0,1% -1680 695 -1692341
[ Drift
Ankomstreg fakturor -3942 -3185 0 757 @ 192% 3185 -838 -4778
Forbrukningsartiklar - 56 897 - 61450 63363 4553 @ 80% -1913 A 3,0% -93361 -92175
Hyror -45958 - 45858 46341 -100 A 02% -483 A 1,0% -68937 -68787
Interna kostnader -152222 -157 367 -161479 5145 A 34% -4112 A 2,5% -232773 -236051
Képt vard -6092 -5204 -5778 888 @ 146% 572 @ 9,9% -9395 -7806
Likemedel -9127 -9.009 -9968 -118 A 13% -050 @ 9,6% -14242 -13514
Ovriga kostnader -84672 -92702 -81621 8030 @ 95% 11081 @ 136% -135638 -139053
Ovrigt material/varor -37056 -41733 -37574 4677 @ -126% 4150 @ -11,1% -58766 -62 600
Verksamhetsanknutna tjénster -51293 -51296 -50791 3 A 00% 505 A -1,0% -76 883 -76944
Totalt -447 258 -467 804 - 456 916 20546 -4,6% 10888 24% -690 834 -701 706
[E] Bokslutsposter
Avskrivningar -18198 -17 851 -20584 2347 A 1,9% 2733 @  133% -27323 -26777
Bokslutsdipositioner 0 0 0
Finansnetto -38907 -17 546 -17316 -21261 @ 549% 220 A 13% - 40405 -26319
Interna kostnader 8vrigt -125871 -126 189 -126139 318 A 03% 50 A 0,0% -188 814 -189284
Ovriga kostnader
Totalt -182976 -161586 -164 039 -21390 11,7% -2453 15% -256 543 -242379
Totalt -47592 2936 -1127 50528  -106,2% 4063 -360,5% -74773 4404
5.1.2 Personalkostnader inklusive inhyrd personal
.Pers.onalkosmad Budget Forandr. o .
inkl inhyrd Utfall Budget avvik utfall fa ar Prognos ar  Budget ar
personal* . g
Summa 11234 11265 3,1 41% 17317 -1 640,2
personalkostnader ! ! ! ' ! ’
Forandring sem 28 15 43 18,6 % 16,7 17
och I6neskuld
Lonekostnad -799,3 -800,2 09 55 % -1018,7 -1146,1
- varav overtid -13,8 -5,7 -8,1 -21,6 % -20 -20
- varav o
sjuklonekostnad e 6.7 ? 42% e 22
PO-palagg -317,3 -320,4 3,1 1,3 % -666,3 -448,8
Ovriga o
personalkostnader e 4 6 12.8% o 28
Inhyrd personal -4,9 -1,1 -3,8 -21,5% -13,3 -8,1
- varav ldkare -24 -1,1 -1,3 -45,1 % -10,2 -5
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Personalkostnad Budaet Férandr
inkl inhyrd Utfall Budget 9 N Prognos ar  Budget ar

* avvik. utfall fg ar
personal
- varav 9 - ;
sjukskéterskor 2 0 2 92 % 2,5 2,5
~varav ovrig -0,4 0 -0,4 42,2 % -0,6 -0,6
personal
Personalkostnad
inkl inhyrd -1128,2 -1127,6 -0,6 39% -1745 -1 6483
personal
* mkr

Resultatrapport augusti 2026

Tiohundra AB

Subtotaler Utfall ack fg  Utfall ack Budgetack  Diff ackfg  Diff ack-fg  Diff ack Diff ack-budg Utfall heldr fg | Linjar

&r ar ar% budg % ar prognos

[F] Bemanning

Férandr. av semesterskuld 14551 15453 688 -902 ‘ 6,2% -14765 ‘ -2147,0% -3662 23180
Kostnader inhyrd personal -6189 -4854 - 1060 -1335 @ 21,6% 3794 @ 3580% -11423 -7281
Lénekostnader, exkl. 6vertid -751463 - 798 566 -796932 47103 ‘ 6,3% 1634 A -0,2% -1132573 -1197 849
Overtid -17 602 -13 806 -5726 -3796 . 21,6% 8080 . -141,1 % -26687 -20709
Ovriga personalkostnader -11119 -9692 -4506 -1427 @ 12,8% s186 @ -1151% -22277 -14 538
PO-sociala avgif‘ter - 313682 -316761 -320016 3079 A -1,0% -3255 A 1,0% -484 072 -475142

Totalt ‘ -1085504 -1128 227 -1127 553 42723 -39% 674 -0,1% -1 680 695 -1692 341

Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal uppgar per augusti till 1 128,2
miljoner kronor. Kostnaderna overskrider periodiserad budget med 0,7 miljoner
kronor. Jaimfort med foregdende ar har bemanningskostnaderna 6kat med 3,9
procent.

Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 4,9 miljoner kronor vilket ar 21,6 % lagre
an foregdende ar.

5.1.3 Konsultkostnader

Externa Budget

Konsultkostnader Utfall Budget g Forandr. % Prognos ar Budget ar
avvik.

(Mkr)

Juridik 0 0 0 0%

PR 0 0 0 0%

Management 0 0 0 0%

IT -4 -2 -2 -47,4 % -25 -25

Ovriga -3 -3 0 157 % -3 -3

Summa externa o

konsultkostnader 8 -5 -3 -30,1% 28 28

Administrativa kostnader

Administrativa . Férandr. o o

kostnader (mkr) Utfall Budget Budget avvik. utfall fg &r Prognos ar Budget ar

Administrativa 53 57 4 10,4 % 75 75

kostnader
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5.2 Atgiirder for ett resultat i balans

Tiohundra AB fortsatter att arbeta utifran framtagen metodik for sitt
Atgirdsprogram. Programmet har haft en dimpande effekt pa kostnadsutvecklingen,
aven om samtliga kostnadsdrivande faktorer annu inte fullt ut adresseras. Parallellt
noteras ett 6kat fokus pa intaktsutveckling, vilket bedoms som positivt. Arbetet
omfattar darmed inte enbart kostnadskontroll utan aven ett mer affarsmassigt
forhéllningssatt for att stirka verksamhetens ekonomiska forutsattningar. For att
uppna en langsiktigt héllbar ekonomi och na balans kravs fortsatt arbete genom flera
parallella program och riktade insatser.

Ett samlat atgardsprogram ar ytterst viktigt for att skapa en effektiv insats.
Syftet ar att identifiera besparingspotential utan att negativt paverka kvalitet,
sakerhet eller arbetsmiljo.

Bakgrund

Metod for atgardsprogram Tiohundra

e Minad 1-2 > € Minad 3-4 > From mdnad 5, kontinuerligt under programmets ging

=
Styrgruppsméte Styrgruppsméte Manatlig uppfélining med bolagsledningen

— Aktiviteter . .

Steg 1: Fordelning Steg 2: Identifiering Steg 3: Riskanalys Steg 4: Realisering Steg 5: Monitorering
Vad: Ta fram Vad: Respektive Vad: Sikerstilla att de Vad: Implementera Vad: Uppféljning av
fardelningsnycklar for att verksamhet identifierar var framtagna atgarderna tar Atgardsplan. atgardsplan.
identifiera dtgardspotential. och hur dtgirdspetentialen hansyn till potentiella Hur: Konkretisering av Hur: Inrapportering av
Hur: Analys av tidigare ska uppnds. Resulterar i en férandringsrisker. atgardsplanen, ekonomisk status.
ekonomisk redovisning. Atgirdsplan. Hur: Félja Tiohundras satta Vem: Verksamhet med stad Vem: Ekonomifunktion med
Vem: Ekonomifunktionen Hur: Workshops. struktur far riskanalys. av controllers och HR-stod stid av controllers och HR-
(projektgrupp) Vem: Verksamhet, Vem: Verksamhet och stod

ekonomifunktionen och ekonomifunktion

respektive controllers

Kommunikation och férandringsledning
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[] Ackumulerad utfall

I Ackumulerad plan
50000 - 4764022330

44582
39753
40000
34965
31766550
30000 A
2673875855
2171021394
20000 1668217126
1382133305
9509 9683
10000 - 6245
o L
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Kommentar: De ekonomiska insatserna har en dimpande effekt pa kostnadsutvecklingen, men de fangar inte samtliga kostnadsaspe kter. Samtidigt ser vi ett ékat fokus

pa intékter, vilket &r positivt. Det handlar inte enbart om kostnadskontroll, utan dven om att arbeta mer affirsméssigt. For att na en langsiktigt hallbar niva behéver vi
arbeta parallelit med flera olika program och insatser for att komma i balans.

Innehaller intern information

Utfall atgardsprogram
ackumulerat Augusti

Hemtjanst & Omsorgsboende

Atgirdsbelopp 2026
(Tkr)

Planerad atgirdsbelopp
ack juli (Tkr)

Utfall atgardsbelopp
ack juli (Tkr)

14 524 9681 13874

Norrtilje Sjukhus

Genomférandet av de planerade atgérderna ligger klart dver plan,

vilket i huvudsak beror pa en intaktsokning som overtraffar malet.

Atgirdsbelopp Overtidskostnaderna ligger dock fortsatt dver malnivén totalt

2026 (Tkr)

Planerad atgardsbelopp
ack aug (Tkr)

Utfall tgérdsbelopp
ack aug (Tkr)

15 905 10 042 9510

Funktionstod & Assistans

Av de planerade atgirderna per har 95% genomférts

Atgirdsbelopp
2026 (Tkr)

Planerad stgirdsbelopp
ack aug (Tkr)

Utfall atgardsbelopp
ack aug (Tkr)

4035

3046

3042

Psykiatrin och nérsjukvarden

Arbetet med BODA samt minska 6vertid har gjort stora
besparingar samt minskad bemanning pa Fritids.

Bolagsgemensam service

Atgardsbelopp
2026 (Tkr)

Planerad atgirdsbelopp
ack aug (Tkr)

Utfall tgirdsbelopp
ack aug (Tkr)

9120

Av de planerade atgarderna har bland annat vakanshallning pa
Bumm, HAB och BUP genomforts.

4790 3640

Atgirdsbelopp
2026 (Tkr)

Planerad tgirdsbelopp
ack aug (Tkr)

Utfall stgéirdsbelopp
ack aug (Tkr)

1700

4229 2359

Atgard garderna som framfor allt har genomfort for vakans

halning av tjanster samt nagra 6kade uppdrag inom stad.

Atgirdsprogrammet omfattar per helar identifierade dtgirder om sammanlagt 49,3
mnkr. Den ackumulerade planen till och med augusti uppgér till 30,2 mnkr och det
redovisade utfallet till 31,8 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse mot plan om 1,6
mnkr. Utfallet visar att bolaget, efter en svagare inledning av aret, successivt har
starkt genomforandetakten och fran juli ligger 6ver den ackumulerade planen. Pro-
gnosen for helaret uppgar till 47,6 mnkr, vilket motsvarar cirka 96 procent av den to-
tala atgdrdsramen. Det innebér att dtgardsprogrammet bedoms bidra vasentligt till
att dimpa kostnadsutvecklingen, men att ytterligare atgiarder och fortsatt styrning
kravs for att fullt ut na den planerade helarseffekten och skapa forutséattningar for
ekonomisk balans.

Maéluppfyllnaden varierar mellan verksamhetsomradena. Norrtilje sjukhus har en &t-
giardsram om 15,9 mnkr, med planerade atgarder till och med augusti om 10,0 mnkr
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och ett utfall om 9,5 mnkr. Genomforandegraden uppgar till 95 procent, vilket inne-
bar att verksamheten i huvudsak levererar enligt plan men med ett mindre gap som
behover hamtas hem under hosten. Psykiatrin och narsjukvarden redovisar en at-
giardsram om 9,1 mnkr, plan om 4,8 mnkr och utfall om 3,6 mnkr. Genomf6érande-
graden uppgar till 76 procent och utfallet paverkas av att flera atgiarder, bland annat
vakanshallning och forandrade arbetssitt, annu inte fatt full ekonomisk effekt.

Hemtjanst och omsorgsboende uppvisar starkast ekonomisk effekt i forhallande till
plan. Atgirdsramen uppgar till 14,5 mnkr, den ackumulerade planen till 9,7 mnkr
och utfallet till 13,9 mnkr. Det innebar att utfallet 6verstiger plan och motsvarar 143
procent av planerad effekt. Den positiva avvikelsen forklaras framfor allt av okade in-
takter, samtidigt som verksamheten fortsatt behéver arbeta med kostnadskontroll for
att sakerstilla att effekten blir bestdende. Funktionsstod och assistans har en at-
giardsram om 4,0 mnkr och ett utfall om 3,0 mnkr mot en plan om 3,0 mnkr, vilket
innebar full maluppfyllnad per augusti. Inom omrédet har arbetet med BODA, mins-
kad overtid och anpassad bemanning bidragit till besparingar.

Bolagsgemensam service har en atgardsram om 4,2 mnkr, en ackumulerad plan om
2.4 mnkr och ett utfall om 1,7 mnkr. Genomforandegraden uppgar till 72 procent, vil-
ket innebar att atgdrderna dnnu inte natt forvantad takt.

Sammantaget visar uppfoljningen att atgardsprogrammet har god effekt och att flera
verksamheter levererar enligt eller 6ver plan. Samtidigt 4r maluppfyllelsen ojamn,
och bolaget behover under arets avslutande ménader sikerstilla fortsatt genomfo-
randekraft, sarskilt inom de omraden dar utfallet ligger efter plan.

Atgirdsprogrammet 4r en central del i att stirka bolagets ekonomiska kontroll, men
att det behover kompletteras med uthélliga strukturella dtgarder inom bemanning,
produktionsstyrning och intaktsutveckling for att skapa en langsiktigt hallbar eko-
nomi.

5.3 Investeringar

Investeringsutfall i jamforelse med budget

Totala Investeringsbudgeten ar pa cirka 3,5% av totala omsattningen foregdende ar
vilket ger for 2026 en ram pa cirka 92 miljoner kronor. Om behovet ar storre an
angiven ram tas detta upp enlig sirskild process med bolagetsledningen.

Ack Aug |BU2026 [Upparbetningsgrad
Invsteringar (mkr) 15,7 92 17,1%

Ackumulerat investeringsutfall uppgar till 15,7 mkr vilket motsvarar en
upparbetningsgrad mot budget pa 17,1%.

Orsakerna till den laga upparbetningsgraden ar framst att flera investeringsobjekt ar
budgeterade att kopas in under kvartal 3 och 4.

Storsta utfallet for perioden avser en G-Bége till operation 2,5 mkr.
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