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KAROLINSKA

2026-10-23

P9. Personalsituation 2026-09-30

Antal anstillda

Antalet manadsanstillda har 6kat med +248 jamfort med september 2025 (+1,5 %). Inom teman och
funktioner ar 6kningen +156, med storst tillskott inom Funktion MDK (+57) och Tema Cancer (+49).
Tema ARM minskar med -35 manadsanstéllda.

Bland centrala staber ses en 6kning pa +92 manadsanstillda, frimst inom Stab Teknik (+35), FoU
(+18) samt Stab Ekonomi och inkop (+18). Fran foregaende manad minskar antalet tidsbegransat
anstillda med -47, en stérre minskning dn samma period 2025 (-32). Sammantaget fortsétter sjukhuset
att vdxa i antal anstédllda, framfor allt med tillsvidareanstillda.

Genomforda och/eller i nartid kommande organisatoriska fordndringar mellan olika férvaltningar och
for med sig att antalet anstéllda utokats eller utokas med motsvarande +58 ménadsanstéllda.
Upphandling av méltidslosningar for med sig en extern verksamhetsdvergang och innebér att antalet
manadsanstillda minskar med -72.

Personalomsittning

Personalomsittningen i september 2026 &r 9,7 %. Det &r ldgre &n samma manad 2025 och ligger &dven
under nivéerna for september 2023-2024 och bland de ldgsta i regionen. Firre avgéngar an tidigare ar
ar en viktig forklaring till den l4gre omséttningen.

Den ldgre personalomsittningen innebér ett mer stabilt bemanningslige, sirskilt bland vardnéra
yrkesgrupper. Samtidigt innebér det att antalet anstéllda inte minskar genom avgangar i samma
omfattning som tidigare, vilket bidrar till den fortsatta 6kningen i antal anstéllda.

Kvarstannande

Kvarstannandegraden i september 2026 ligger pa 77,5 %, vilket &r en tydlig forbattring jamfort med
samma manad 2025 samt mindre 6kning fran féregdende manad. Bland de hogsta nivaerna i
regionen. Nivan &r historiskt hog och visar att en storre andel medarbetare stannar langre i
verksamheten.

En jamforelse mellan teman, funktioner och staber visar att 7 av 9 teman/funktioner har en
kvarstannandegrad 6ver 75 %. Funktion MDK och Funktion Barn PMI sticker ut positivt med ver 80
%, medan Tema KHP ligger pa 72,2 %. Det innebar att majoriteten av vara Teman/Funktioner har god
formaga att behalla medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i september 2026 ir 5,93 %, i niva med september 2025 (5,96 %). Sena registreringar
kan hoja nivan nagot, men ménadsutfallet ligger dvergripande stabilt jaimfort med foregaende ar.

Den ldngre sjukfranvaron (>15 dagar) &r hogre 4n i september 2025 men ldgre 4n motsvarande manad
2023-2024, vilket tyder pa farre langvariga sjukskrivningar én tidigare ar.
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Pé rullande 12 ménader &r sjukfranvaron 5,64 %, 0,29 procentenheter ldgre 4n samma period for ett ar
sedan och ldgre dn nivéerna 2023-2024. Sammantaget visar detta pa en gradvis forbéttring av
sjukfranvaron over tid.

Helarsarbete — rullande 12 minader

Helarsarbete R12 Komponent

Komponentgrupp 2025 2026 Awv Avv %
17400 _ Franvaro 49301 48775 527 -11%
Extratid 11147 10635 -50.8 4,6%
17200 Narvaro, exklextratid 11284,9 115437 2587 2.3%
Slutsumma 173258 174851 155,3 0,9%
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Verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade 2025 2026 Avy
16600 100 Produktion 164686 165758  107.2
700 FeUU 632,9 8577 24,8
':5 é E 5 E‘ 5 S, @ 3 _'NL) jg E 900 Externa uppdrag 2283 2516 233
FE § E ° 2 E £ E E  sutsumma 173298 174851 1553
T & L S o B b
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Heldrsarbete R12 Yrke
Dynamisk organisation 2025 2026 Avv Avy % Dynarniskt yrke 2025 2026 Ay Avv %
N13 Terna KHP 12852 13020 16,7 1,3% 10 Sjukskét/Barnmorska 53824 54604 78,0 1,5%
N23 Funktion PMI 19276 19457 181 0,9% 21 Underskot/Barnskot 32045 32022 2.2 0,1%
N25 Funktion MDK 3363,2 34001 36,8 1,1% 30 Lakare/Férenad anst |3k 33393 33937 54,4 1,6%
N27 Funktion Barn PMI 4737 4839 10,2 2.1% 99 Ovrig personal 54036 54287 25,0 0.5%
N44 Terna lof 1318,6 13677 49,2 37% Slutsumma 173298 174851 1553 0.,59%
N46& Temma Barn ALE 17932 18202 26,9 1.5%
N48 Terna HKN 13702 13793 %1 0.7%
N52 Terna Cancer 18916 15050 17 0.9%
N54 Terna ARM 19250 18724 -52,6 2.7%
Centrala staber 19813 20048 23,4 1.2%
Slutsumma 173258 174851 1552 0,9%

Bilden ovan visar Heléarsarbete rullande 12 manader per september 2026 ur nagra olika perspektiv.
Utfallet for helérsarbete rullande 12 &r +0,9 % hogre 4n foregéende ar vilket beror pé att sjukhuset har
fler anstillda. Frdnvaron minskar med -1,1 %, samtidigt som Extratid minskar med -4,6 %, dér
Jour/Beredskap, Timldn och Overtid samtliga ligger ligre &n foregdende ar. Nirvaron exklusive
extratid 6kar med +2,3%.

Stabil 6kning av FOUU + 3,9% och korrekt redovisning av externa uppdrag +10,2% innebér en positiv
och stabil utveckling inom verksamhetsomradena.

Férdelat pa yrke okar helérsarbetet mest for Sjukskoterskor/Barnmorskor och Likare, medan
Underskdoterskor/Barnskotare ar i stort sett oférandrade och Ovrig personal dkar nagot.

Pé f6ljande sidor aterfinns HR ménadsrapport per september 2026. Rapporten innehéller diagram och
tabeller som visualiserar de observationer som beskrivs i sammanfattningen ovan, samt
kompletterande uppgifter.
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Antal anstdllda totalt 2023 - 2026

Antal anstallda

2023
2024
2025
2026

Antal anstallda
}

15911
16 208
16576
16824

Manadsrapport Karolinska

september 2026

Skillnad %

1,87%
2,27%
1,50%
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Definition: Antal anstdllda med minadslén och anstallning reglerad enligt
allménna bestdmmelser (AB). Alla medarbetare anstillda per den sista
kalenderdagen | mitmanaden omfattas - sdvil tllsvidareanstillida som
thdchar hnaat andtillda.

Ar

2023
W 2024
B 2025
B 2026

Jamfort med september 2025 har antalet
manadsanstillda 6kat med +248, vilket
motsvarar +1,5 %.

Sedan september 2025 syns Gkningar i tre av fyra
grupperade yrkesgrupper,
Sjuksk&terskor/Barnmorskor (+82), Lakare (+51),
och Ovrig personal (+124) har &kat, medan
Underskdterskor (-9) har minskat.

Chefer och administrativ personal (ingar i
gruppen Ovrig personal, yrkesgrupp 500-502) &r
+87 fler an féregéende &r, varav Handldggare &kar
med +58.

Antalet manadsanstillda har 6kat med +16
sedan foregaende manad.

Sedan fg ménad &kar antalet Sjukskdterskor/
Barnmorskor (+21) och Underskéterskor (+2)
medan Lakare (-7) minskat. Ovrig personal &r
oférindrad sedan fg manad (+/-0).



Antal anstéllda per yrkesgrupp 2023 - 2026

Sjukskéterskor och barnmorskor

Antal anstallda Skillnad %
2023 eptember 4801
2024 5087 8,17%
2025 5258 3.,16%
2026 5340 1,56%
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Underskoterskor och barnskéterskor

Antal anstallda Skillnad %
2023 september 2929
2024 ; 3020 3.11%
2025 3071 1.69%
2026 3062 -0,29%

Antal anstallda

Manadsrapport Karolinska
september 2026

Ar
2023

W 2022
| ELES
M 2026
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Lakare
Antal anstallda Skillnad %
2023 september 3010
2024 3059 1,63%
2025 be 3127 2.22%
2026 september 3178 1.63%
o 200 —_/—’—‘—/—-———_——
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Ovriga
Antal anstallda Skillnad %
2023 5171
2024 5032 -2.69%
2025 september 5120 1,75%
2026 september 5244 2,42%
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Definition; Antal anst3llda med manadslén och anstillning reglerad enligt allminna

mitmanaden omfattas - sdvil tillsvidareanstillda som tidsbegransat anstilida,

bestimmelser (AB). Alla medarbetare anstallda per den sista kalenderdagen | I(

Sjukskéterskor/Barnmorskor

Antalet Sjukskbterskor har okat +82 sedan september
2025. Inom ramen fér denna dkning har antalet
grundutbildade sjuksk&terskor minskat -29.
Sjukskoterska barn dr +28, rontgensjukskéterska ar +26,
IVA-sjukskéterska dr +30 och akutsjukskoterska ar +17,
medan sjukskiterska anestesi minskar med -11 och
operationssjukskdterska &r -2. Antalet OVCer
(Chefssjukskdterska) ar +19 jamfort med sept 2025,
medan antalet Barnmorskor minskat med -4.

Lékare

Totalt har gruppen ldkare 6kat med +51
manadsanstillda jamfért med fér ett ar sedan. Bakom
denna siffra déljer sig framfor allt en 6kning av antalet
specialistldkare (OL +2, BOL +28, Spec +33, ST-22,

UL +12).

Underskdterskor
Antalet Underskoterskor har sedan september 2025
minskat med -9.

Ovrig personal

Gruppen som helhet har 6kat med +124 jmf fg ar. BMA
&r -7 farre &n for ett &r sedan och Sjukvardsbitride har
ocksa minskat med -13.

Hilsoprofessionernas yrken 8kar med +7 jmf fg ar.
Inom gruppen Gkar Dietist (+7) och Sjukgymnast (+4),
medan Logoped (-3) och Arbetsterapeut (-2) minskar.
Gruppen Chefer och administrativ personal (yrkesgrupp
500-502) &r +87 fler an foregédende ar. Det dr framfor
allt handldggartjdnster som tkar (IT +34, Ekonomi +9).
Okningar syns dven for Klinisk prévningsledare (+17)
och Ingenjor (+18).
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Antal manadsanstillda per tema/funktion/stab

Totalt inom tema och funktion har antal manadsanstillda dkat (+156) sedan september 2025. Storst
okning ser vi for Funktion MDK (+57) och Tema Cancer (+49). Tema ARM (-35) uppvisar en
minskning sedan samma ménad forra aret.

Bland Centrala staber ser vi totalt en 6kning sedan foregdende ar pa +92 méanadsanstéllda. Storst
okningar syns for Stab Teknik (+35) samt FoU (+18) och Stab Ekonomi o inkop (+18).

Antal anstillda

Anstallda Jmf fg peried, antal Jmf fg period, %
Tema/Funktion/Stab sep. 24  sep. 25 sep.26| sep.24 sep.25 sep. 26| sep.24  sep. 25 sep. 26
610 Sjukhusledn Karolinska .. 4 4 5 0 1 0,0% 25,0%
650 Stab Ekonomi o Ink&p 129 132 150 3 18 2,3% 13,6%
665 Stab Kommunikation ext.. 27 24 28 -3 4 -11,1% 16,7%
N13 Tema KHP 1241 1250 1302 45 12 3,9% 0,9%
N23 Funktion PMI 1798 1844 1851 45 7 2,5% 0,4%
MNZ25 Funktion MDK 3184 3273 3330 89 57 2,8% 1,7%
NZ27 Funktion Barn PMI 440 448 458 8 10 1,8% 2,2%
N44 Tema lo& 1223 1282 1310 59 28 4.8% 2,2%
MN46 Tema Barn ALB 1653 1702 1716 45 14 3,0% 0,8%
MN48 Tema HKN 1269 1273 1287 4 14 0,3% 1,1%
N52 Tema Cancer 1774 1801 1850 27 49 1,5% 2,7%
NS4 Tema ARM 1740 1722 1687 - 18 - 35 -1,0% -2,0%
MNE4 Stab Juridik 56 57 54 1 -3 1,8% -5,3%
N66 HR 118 124 125 6 1 5,1% 0,8%
N70 Stab Fastighet log o ser.. 202 203 209 1 6 0,5% 3,0%
N71FolU 247 250 268 3 18 1,2% 7,2%
N72 Stab KP 3 1 2 -2 1 -66,7%  100,0%
N73 PMCK Karolinska 3 6 9 3 3 100,0% 50,0%
N74 Stab Produktion 762 783 787 21 4 2,8% 0,5%
N77 Stab Teknik 319 338 373 19 35 6,0% 10,4%
N78 Stab Sakerhet 15 1% 23 4 4 26,7% 21,1%
Slutsumma 16 208 16576 16824 368 248 2,3% 1,5%

Anstéillningsgrupp

Totalt for sjukhuset ér antalet tillsvidareanstéllda i september 2026 +221 jamfort med samma ménad
2025. Tidsbegrénsat anstéllda har 6kat med +25. Andelen tidsbegrénsat anstillda 14g i september 2025
pa 4,9% och dr i september 2026 pa 5,0 %.

Sedan foregdende manad har antalet tidsbegrénsat anstéllda minskat med -47. Motsvarande minskning
av antalet tidsbegransat anstéllda under samma period 2025 var -32.

Anstéllningsgrupp sep. 24 sep. 25 sep. 26
Férordnande 138 135 137
Tidsbegransat anstalld 758 812 837
Tillsvidare 15312 15629 15850

Slutsumma 16208 16576 16824
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Produktionsnarvaro extern inhyrning - samtliga verksamhetsomraden
(exklusive K gemensamt)* Minskad extern inhyrning
Extern inhyrning av personal i september 2026 uppgar

= T . _ £ 3 5 & i till 36,8 ProdN jmf med 40,7 ProdN samma manad
z : r‘ & g = 2 g I & o 2025, en minskning med -3,9 ProdN (-9,6 %). Fér
o . g [=! : = o
- o . ] . 2 = Sjukskdterskor/Barnmaorskor &r minskningen jamfart
med september 2025 -2,4 ProdN (-27,3 %).
80 ~
L g B
P~ Utfall per manad:
= A Grupperad yriesgrupp september september september
. = = 2024 2025 2026
) 10 Sjukskét/Barnmorska 20,2 8,8 6,4
21 Underskot/Barnskot 0,0 0,0 0,0
30 Lakare/Forenad anst . 0,8 0,7 0,5
&0 .
e E ~ . 93 Ovrig personal 33,7 31,2 29,9
FI " . n w0 Slutsumma 54,7 40,7 36,8
" n o - ] s @
£ =y = = g Fér de senaste 12 manaderna per september 2026
fé“ = uppgar extern inhyrning till 29,0 ProdN, vilket &r-13,1
= * i ProdN (-31 %) f&rre &n jdmfort med utfallet samma
b = eriod ett &r tidigare.
g 40 '—c p &
=
K] Utfall Rullande 12:
& <
30 2 @ ,E'E- - a Grupperad yrkesgrupp sep. 24 sep.25  sep. 26
- N ™ ar I~
] g ™~ ~
o o 10 Sjukskat/Barnmorska 43,5 13,0 3,8
=4 21 Underskot/Barnskdt 0,0 0,0 0,0
o 30 Lakare/Férenad anst Ik 21 0,6 0,5
99 Ovrig personal 35,2 28,5 24,7
Slutsumma 80,8 421 29,0
o 2024
M 2025
0 | [EES
20..20..20.|20.. 20.. 20..|20.. 20..20..|120.. .20..[20.. 20.. 20..]20.. 20..20.|20.. 20.. 20../20.. 20..20..|20 .. 20 . 20..20..20..[20.. 20.
e’
Manadsrapport Karolinska  « - gemensamt 8¢ exiduderat fir att undvika att Definition: Produktionsnirvare extern inhyrning: Kostnad i Raindance omriknad till
Produktionsndrvaro berdknas pd uppbokningar som timmar med kalkylpris som fastst3lls och justeras arligen. Timmarna berdknas sedan

september 2026 . inte sterfinns ps Tema/Funktion/Stab, till Produktionsnirvare genom att de divideras med antal dagar i perioden x 5,45.
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Produktionsnarvaro Inhyrning Bemanningscentrum - samtliga verksamhetsomraden Inhyrning fran BMC under september 2026 var lagre

&n under samma méanad féregédende ar.

, - - 5 » 5 & Under september 2026 var inhyrningen fran
2 - 5 5 : B 3 2 S e E | ¢ Bemanningscentrum 62,5 ProdN. Jdmfért med utfallet
z o : N ' ) B 3 s g g samma manad foregdende &r motsvarar detta en
minskning med -10,5 ProdN (-16,8 %).
00
3 3 . n Grupperad rkesgrupp S0P e e
o I @ L2 5 3 . > | 10 Sjukskét/Barnmorska 51,1 41,2 45,4
8 & wo @ ] 8 21 Underskét/Barnskat 21,0 17,5 15,5
t?“; = 30 Likare/Férenad anst . 0,0 0,0 0,0
80 [ o ~ 99 dvrig personal 14,2 14,2 1,5
“ 2 3 o Slutsumma 86,3 73,0 62,5
o ™ - ~ ~ P
70 - 5 " 2 3 N . . o
3 - Lo - Antalet anstalld uthyrningspersonal var -12 farre i
e 7] september 2026 &n jdmfért med for ett &r sedan
60 (-4 underskéterskor, -8 sjukskdterskor).
E 78 o
z = For de senaste 12 manaderna ar inhyrningen fran
g Bemanningscentrum 64,4 ProdN, vilket &r -12,9 ProdN
ligre &n utfallet fér samma period ett ar tidigare.
40 Samtliga grupperade yrkesgrupper minskar.
. Utfall Rullande 12:
Grupperad yrkesgrupp sep. 24 sep. 25 sep. 26
- 10 Sjukskbt/Barnmorska 44,2 45,1 43,9
21 Underskiit/Barnskot 24,4 19,8 16,5
10 30 Lakare/Férenad anst 13k 0,0 0,0 0,0
99 (vrig personal 12,8 12,3 4,0
[i] Slutsumma 21,4 77,3 64,4
20..20..20../20..20.. 20..[20.. 20..20.. 20.. 20.. 20..20.. 20.. 20..[20.. 20..20..20..20.. 20.. 20.. 20.. 20.|20.. 20 20..20..20..20..20..20
Manadsrapport Karolinska Definition: Produktionsndrvare inhyrming BMC: Timmar frén FiBook, K
se ptember 2026 . Bemanningscentrums bokningssystem, omraknat till Produktionsndrvaro genom

att de divideras med antal dagar i perioden x 5,45,



Helarsarbete - samtliga verksamhetsomraden
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M Frinvaro
W Extratid
W 1srvaro exkl extratid

Manadsrapport Karolinska
september 2026

Definition: Heldrsarbete bestar av de anstilldas wolym av narvaro och franvaro under en
matperiod. 53vil manadsanstallda som timavidnade ingar. Inhyrd personal ingar ej.

I summan av Narvaro ovan ingar aven extratid, dvs tid med dvertidsersattning, fyllnadslon,
timlén samt arbetad tid under jour och beredskap.

L

K

Utfallet fér helarsarbete i september 2026 &r +233,5 HAA
(+1,3 %) hégre &n samma manad 2025.

Franvaron har 8kat (+10,3 HAA, +0,2 %) och
manadsanstilldas ordinarie ndrvaro har dkat

(+#221,2 HAA, +1,8 %)

Inom kategorin Extratid syns sma foréndringar, minskningar
for Jour/beredskap och Overtid, men en ékning for Timlén:
Jour/beredskap: -1,9 H.ﬁA, motsvarande -0,6 %

Timlén: +4,7 Hﬁ.A, motsvarande +0,8 %

Overtid: -0,7 HAA, motsvarande -0,3 %.

Nar det giller Franvaron i september 2026 sa syns dessa
forandringar jamfort med foregaende ar:
Fordldraledighet: +62,9 H:’AA, motsvarande +7,2 %
Semester: -13,2 Hﬁ\A, motsvarande -1,7 %
Sjukfranvaro: -42,1 HJE.A, motsvarande -4,2 %
Utbildning: -13,8 HAA, motsvarande -2,8 %

Jourkomp for lékare: -18,1 HM, motsvarande -5,7 %

Utfallet fér de senaste 12 manaderna &r +155,3 HAA
(+0,9%) fler &n motsvarande period ett ar tidigare.
Narvaro inkl extratid har dkat (+207,9 H,&A, +1,7 %) medan
franvaron har minskat (-52,7 HAA, -1,1 %).

Utfall rullande 12 manader:

Komponentgrupp sep. 24 sep. 25 sep. 26
Extratid 1096,5 11147 10639
Frinvaro 4922,9 49301 4877.5
Marvaro, exkl extratid 108757 112849 115437
Slutsumma 16895,2 17 329.8 17 485,1

Utfallet for verksamhetsomrade (VO) Produktion under de
senaste 12 manaderna (R12) &r +0,7 % hogre &n jmf fg ar
och for VO FoUU &r ékningen +3,9 %. VO Externa uppdrag
har okat med +10,2 %.
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B Frinvaro

B Extratid
B nrvaro exkl extratid
6000
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Helarsarbete underskoterskor - samtliga verksamhetsomraden
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1000
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. N Definition: Helarsarbete bestar av de anstalldas volym av narvaroc och franvaro under en
Manadsrapport Karolinska

matperiod. Savil manadsanstallda som timavldnade ingdr. Inhyrd personal ingar ej.
I summan av Marvaro ovan ingar awen extratid, dvs tid med dvertidsersattning,
fylinadsign, timldn samt arbetad tid under jour och beredskap.

september 2026

K
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B Frinvaro
. Extratid

. Narvaro exkl extratid
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Manad K linsk Definition; Helarsarbete bestar av de anstalldas volym av narvaro och franvaro under
anadsrapport Karolinska en mitperiod. 5avil manadsanstdllda som timavidnade ingar. Inhyrd personal ingar j. K
september 2026 I summan av Narvaro ovan ingdr dven extratid, dvs tid med dvertidsersdttning,

fyllnadslan, timldn samt arbetad tid under jour och beredskap,
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Bbrjat;'slutat - Karolinska B Antal rekryteringar externt
Visar manadsanstalldas rorlighet externt I Antal avgdngar externt

Antal bérjat/slutat visar antal manadsanstillda som
borjat sin anstillning/rekryterats samt antal som
slutat/avgatt fran Karolinska, alltsd extern rérlighet.

September 2026 uppvisar en positiv nettorekrytering
+16), dvs fler har inlett sin anstéllning pa Karolinska &n
vad som har avslutat den. Motsvarande siffra under
samma manad féregadende ar var -32.

Den externa nettorekryteringen® ar under september
2026 positiv for Sjukskéterska/Barnmorska (+17) och
Underskéterska (+8), medan den &r negativ fér Lakare
(-7) och Ovrig personal (-2).

L
1=
= Grupperad yrkesgrupp  sep. 23 sep. 24 sep.25  sep.26
10 Sjukskdt/Barnmor.. 35 54 18 17
21 Underskot/Barnsk.. - 5 15 - 6 8
30 Lakare/Forenad an. 14 31 10 -
99 Ovrig personal - 25 - 4 - 54 -
Slutsumma 19 96 - 32 16
-500
B + - Wl w1 I iy L L Ty Wi iy L W) 1) 1) o W e} w u [Ts)
("] ("] od ™ [y J o o ™ ('] o o 0 o ™~ o~ o~ ™ ™ od o ™ ™ o
2 8 8 8 838 8 &8 8 8 8 8 8 8 8 8 383 &8 8 8 8 a8 3 & 38 8
e A
= E ;: - 8 8 =5 © 5 5 - "o *skillnaden mellan de som rekryterats och de som avgatt.
Manadsrapport Karolinska

Definition: Bérjot/Slutat: Diagrammet visar antal manadsanstillda som rekryterats
september 2026 till, respektive avgatt frin, Karolinska per manad.
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. Kvarstannande visar andel av de som var
Kvarstannande 36 manader e - . .
o - B . _ tillsvidareanstéllda fér 36 manader sedan och fortsatt
Andel tillsvidareanstdllda som ar kvar vid Karolinska efter 36 manader a i . .
har en manadsanstallning vid Karolinska.

— 2 & ﬁ ﬁ Kvarstannandegraden stiger med 0,2
o # ; NS procentenhete: sedan féregdende manad och ligger
4 g 2 nu pa 77,5 %. Okningen sedan september 2025 &r
76.0% - w2 3,0 procentenheter.
® ]
g 5§ N 7 .
- g = g & 2023 inleddes med en tillbakagang av
. 1 - P~ . ]
74.0% < E L kvarstannandegraden. Denna tillbakagdende trend
3 g £ 0 stannade av under sommaren 2023 for att dérefter,
E — F N under héisten, vinda uppat. Denna uppéatgaende
E trend har hallit i sig tills nu.
m
5
E 70,0% Hogst kvarstannandegrad syns for gruppen Lakare,
= men det ar 6kningen inom de andra grupperade
g I yrkesgrupperna som driver kvarstannandegraden
00, U0 " | T . an " e
3 uppat. Sedan fg ar dr dkningen for Sjukskéterskor/
Z Barnmorskor +3,3 procentenheter, for
66,0% Underskéterskor +3,4 procentenheter och for Ovrig
personal +3,5 procentenheter, att jaimféras med
Lakarnas +0,4 procentenheter.
64,0%
september  september  september
62.0% 2024 2025 2026
Grupperad yrkesaru Andelkvar  Andelkvar  Andel kvar
PP YTKESQTUPP - 3¢ manader 36 mAnader 36 manader
60,0%
S % 8 S 49 M oM o4 9w oMo oW oM W oM om o8 oL o8B LB o8 8 e 10 sjukskot/Barnmor.. 66,36% 68,53% 71,82%
S g 2 2 2 2 g 2 2@ g 2 2 g @ o 2 g g 2 2 = 9o o= O 21 Underskot/Barnskot 72,06% 74,87% 78,25%
T ® ® © £ £ ¥ T § T 3 ¥ @ @ & 8 5 ¥ € T ® © 3 £ © 30 Lakare/Forenad an.. 84,75% 86,279% B6,69%
o =t o o 9 9 M = E s =2 B & g & o ] ] o a e 3 2 9 o )
f,. g :.F; E 2 T E m Ed g g E E T 5 I L] =] El 95 Ovrig personal 70,57% 74,07% 77.53%
a ©° g § — £ ® a ° 3 5§ T £ " &
% c o -?'- c = H
ww b
Manadsrapport Karolinska Definition; kvarstannande: Andel tillsvidareanstilida som var anstilida 36
SE[JtEITIbEr 2026 . manader tidigare och har kvar en manadsanstilining vid Karolinska, uttryckt i

procent.
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KAROLINSKA

UNIVERSITETSSJUKHUSET

Kvarstannande per Tema/Funktion/Stab

En jamforelse mellan vara teman, funktioner och staber visar att 7 av 9 teman/funktioner har en
kvarstannandegrad &ver 75 %. Funktion MDK och Funktion Barn PMI sticker ut pa ett positivt satt
med over 80 %, medan Tema KHP ligger pa 72,2 %.

september = september = september = september
2023 2024 2025 2026

Andelkvar  Andelkvar Andelkvar  Andel kvar

Tema/Funktion/Stab 36 ménader 36ménader 36méanader 36 ménader

510 Sjukhusledn Karolinska Univ sj 100,00% 75,00% 60,00% 75,00%
650 Stab Ekonomi o Inkdp 61,72% 63,04% 66,19% 71,64%
&65 Stab Kommunikation ext rel 43,39% 56,67% 51,61% 57.,58%
MN13 Tema KHP 63,2%% 62,11% 66,52% 72,15%
NZ3 Funktion PMI 69,80% 73,42% 76,07% 75,85%
N25 Funktion MDK 72,60% 72,78% 77,28% 80,35%
NZ27 Funktion Barn PMI 74,59% 80,05% 79,74% 81,00%
N44 Tema lo& 72,71% 72,80% 75,38% 79,14%
M46 Tema Barn ALB 70,28% 72,73% 74,84% 79,84%
M48 Tema HKM 72,12% 70,31% 71,33% 73,599%
M52 Tema Cancer 74,35% 74,90% 75,77% 77,88%
M54 Tema ARM 69,92% 72,18% 74,57% 75,75%
NB4 Stab Juridik 74,29% 66,67% 65,12% 61,82%
NE6 HR 63,20% 28,82% 65,63% 66,41%
N70 Stab Fastighet log o service 74,77% 71,29% 75,12% 76,33%
N1 FoU 58,67% 66,94% 75,94% 82,03%
N72 Stab KP 57,89% 41,18% 47,06% 57.14%
N74 Stab Produktion 76,07% 76,99% 79,15% 81,30%
N77 Stab Teknik 71,15% 68,88% 67,13% 73,42%

MN78 Stab Sakerhet 66,67% 28,82% 65,00% 66,67%
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UNIVERSITETSSJUKHUSET
Personalomsattning 12 manader Alla yrkesgrupper
Period
september 2026 Antal Antal Antal Antal  Periodens Férandring % ot
anstdlldainit.. anstalldaslut rekryteringar avgingar farandring avantal Perscnaloms.. ?
Centrala Staber 3231 3335 429 328 104 3,2% 10,0% -2,0%
N13 Tema KHP 1290 1302 159 147 12 0,9% 11,3% -0,3%
N23 Funktion PMI 1844 1851 149 172 7 0.4% 8.1% =£.0%
N25 Funktion MDK 3273 3330 310 249 57 1,7% 7.5% -0.5%
N27 Funktion Barn PMI 448 458 36 28 10 2.2% 6,2% -4,2%
N44 Tema lok 1282 1310 159 134 28 2,2% 10,3% -1,1%
N46 Tema Barn ALB 1702 1716 167 154 14 0,8% 9,0% -0,5%
N48 Tema HKN 1273 1287 176 162 14 1,1% 12,7% -0.8%
N52 Tema Cancer 1801 1850 258 196 49 2,7% 10,7% 0,1%
N54 Tema ARM 1722 1687 179 192 35 -2,0% 10,5% -1,0%
Slutsumma 16576 16 824 1863 1615 248 1,5% 9,7% -1,0%
Personalomséttning 2023 - 2026
e e Y5R%

o 14.9% 14,3% 2% ,
£ 14,4% 13,55
£ 14,1% ‘ :
£ 13.9% : 13,9%
B 12 6% 12.7%  12,8%
5 134 12,8%
T 129 126% 12 4% 11.7% 13 69 118% q136m  11,6% = 1%,7%
5 11,1% .
4 —108% joex  107% 10.8% 10,7% 10,69 10.8% 14 6o 11,5% 11,4%
=%

1 : ” : 10,5% ) —

= 10,2% 10,3% 10,2% 10,1% 10,0% 10,1% 9,7% : 10.4% 10.3%

Manadsrapport Karolinska
september 2026

Definition: Personalomsittning - Avser personalfirandring in till och ut frén Karolinska
Universitetssjukhuset (extern personalririighet). Personalomseattning berdknas genom
att det ligsta vardet av antal nyanstillda och antal avgingar under perioden divideras
med gemomsnittet av antal anstallda vid barjan och slutet av perioden.

Ar

2022
B 2024
B zozs
W 2026

Personalomsittningen, som beriknas pd det l3gsta
av antal som rekryterats eller avgatt externt i
jamfoirelse med ett ar tillbaka, visar hur stor
belastning av nyanstilld/avgaende personal vi har i
verksamheten.

| september 2026 &r personalomsittningen 9,7 %
vilket &r l&gre &n samma manad under 2019-2025
(-0,7 procentenheter |lagre &n fg ar). Det &r dven
den ligsta personalomsattning vi haft for nagon
enskild period sedan januari 2016 (sa langt tillbaka
i tiden vi kan se utfall).

Under de senaste 12 manaderna har bade antalet
externa rekryteringar (-247) och antalet avgangar
(-127) minskat jamfért med samma period
féregaende ar. Eftersom avgangarna fortsatt r farre
én rekryteringarna ar det minskningen i avgangar
som leder till den ldgre personalomsattningen.

Samtliga grupperade yrkesgrupper har en lagre
personaloms&ttning dn i september 2025. Storsta
minskningen syns far Sjukskéterskor/Barnmorskor
som minskat med 1,5 procentenheter.
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Personalomséattning 12 manader Sjukskoterskor / Barnmorskor

Period
september 2026 Ifr
) .an_tal ) Antal .!\rltal Antal E‘efiadgns Forandring % fg 8r
anstallda init.. anstalldaslut rekryteringar avgangar fardandring avantal Personaloms..
Centrala Staber 450 434 36 46 -16 -3,6% 8,1% -3,4%
N13 Tema KHP 363 357 35 4z -6 -1.7% 9,7% -2,8%
N23 Funktion PMI 921 914 75 102 -7 -0,8% 8,2% =3,9%
N25 Funktion MDK 452 482 66 a0 30 6,6% B,6% -1,8%
N27 Funktion Barn PMI 226 237 23 15 11 4,9% 6,5% =-3,8%
N44 Tema lof 522 544 80 71 22 4,2% 13.3% -1,6%
N46 Tema Barn ALB 730 764 110 75 34 4,7% 10,0% =2,7%
N48 Tema HKNM 4377 483 85 BO [+ 1,3% 16,7% =0, 7%
N52 Tema Cancer 853 883 191 107 30 2.5% 12.3% 0.7%
N54 Tema ARM 627 5899 77 91 -28 -4,5% 12,6% -2,7%
NE&4 Stab Juridik 1 0 0 0 -1 =100,0% 0.0% 0.0%
Slutsumma 5258 5340 693 627 a2 1,6% 11.8% =1,5%
Personalomséttning 2023 - 2026 Ar
W 2023
16% 15.7% 16,0% [l 2024
@ 15,5% 15 9% M 2025
‘E 15.7% ! . 2026
5 150%  15.1%
$ 1a% 103 e 13.5% 13.6%
€ : 14,1% . 13,4% . 13.3% 13.3% 13,2% 13.2% 13.2%
< 12,?1 == e Tow o 13a% B3 o 15.0%  13.0% 130%
12% 12,3% 1229  123% 123% o 11,9% 118% et g% 12,6%
januari februari mars april maj juni juli augusti september oktober november december
Ménadsrapport Karolinska Definition: Personalomsittning -Avser personalforandring in till och ut fran Karolinska Uy &
Universitetssjukhuset (extern personalrbrlighet). Personalomsattning berdknas genom
september 2026 . att det ligsta vardet av antal nyanstallda och antal avgingar under perioden divideras K

med genomsnittet av antal anstillda vid bérjan och slutet av perioden.
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Personalomséttning 12 manader Underskoterskor / Barnskotare

Period
september 2026
Antal Antal Antal Antal Periodens Forandring % f;;:
anstédlldainit.. anstdlldasiut rekryteringar avgangar farandring avantal Personaloms..
Centrala staber 193 197 24 19 4 2,1% 9,7% 0,4%
N13 Tema KHP 146 158 24 13 12 B,2% 8,6% -3,9%
N23 Funktion PMI 478 473 42 =l -5 =-1,0% 8.8B% 1,0%
N25 Funktion MDK 356 359 35 30 3 0,8% 8.4% 1.7%
N27 Funktion Barn PMI 127 131 8 4 4 3,1% 3.1% -8.0%
N44 Tema loA 307 308 25 19 1 0,3% 6,2% -2,2%
MN46& Tema Barn ALE 423 409 19 34 -14 -3.3% 4 6% =-2,1%
N48 Tema HKN 335 345 44 34 10 3.0% 10,0% =0,6%
N52 Tema Cancer 403 400 46 41 -3 -0,7% 10,2% —0,9%
N54 Tema ARM 449 440 36 38 -9 -2,0% 8,1% -0,5%
Slutsumma 3071 3062 279 270 -9 -0.3% B.B% =0,3%
Personalomsattning 2023 - 2026
Ar
o W 2023
€ 15% 13,8% | ELED
% 13,1% o 14.3% 13.4% W 2025
E 13,3% R, 12.8% W 202
g 12,2% 10,8% e 11.0% o s e e 12,5%
[ ! ) _‘-""-..__‘__ . - . 3 s
§ 10% 9,9% - 11.0%  9.5% — — 9%
e ' 5,5% : Tew 1% 90%  9.2% say 91% 9% eb%
januari februari mars april maj juni juli augusti september oktober november december
Ma nadsrapport Karolinska Definition; Personalomsatining - Avser personalférandring in till och ut fran Karolinska
Universitetssjukhuset [extern personalrérlighet). Personalomsattning berdknas genom
september 2026 . att det ligsta vardet av antal nyanstalida och antal avgangar under perioden divideras

A

mead gennmsnittet av antal anstillda vid béran ach slitet av periaden
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Personalomsattning 12 manader Ldkare

Period
september 2026 _ o Ifr
ﬁlmltal Antal .f\rltal Antal Permd?ns Férandring % fodr

anstilldainit.. anstalldaslut rekryteringar avgangar forandring avantal Personaloms..

Centrala staber 250 264 65 45 14 5,6% 17.5% -5,7%
N13 Tema KHP 127 134 15 8 7 5,5% 6,1% -3,7%
N23 Funktion PMI 246 251 17 12 5 2.0% 4.8% -1.0%
N25 Funktion MDK 581 591 50 35 10 1,7% 6,0% 0,2%
M27 Funktion Barn PMI 73 &7 5 9 -6 =8.2% 7.1% =1,2%
N44 Tema loA 347 351 41 34 = 1,2% 9,7% 0,8%
MN46 Tema Barn ALE 421 418 28 33 -3 =0,7% 6,7% -0,9%
N48 Tema HKN 319 319 26 27 0 0.0% 8,2% -1,7%
M52 Tema Cancer 44 459 51 44 15 3.4% 9. 7% 1,1%
N54 Tema ARM 446 458 S 43 12 2, 7% 9,5% -0,1%
Slutsumma 3127 3178 337 282 51 1,6% 8,9% -0,3%

Personalomsattning 2023 - 2026

Ar
11% 2023
o 10.6% 10,6% 10,6% u
£ 107% Il 2024
= W zozs
g 0% 9% 2026
o
5
§ 9.2% 9.2%
9%
g 00 9.0% 9,0%
' 8.8% B.5%
januari februari mars april maj juni juli augusti september oktober november december
o
2 H Definition; Personalomsittning - Avser personalfdrandring in till och ut fran Karolinska
Ma I'Iad srapport Kﬂrﬂ ImSka Universitetssjukhuset [extern personalrérlighet). Personalomsatining berdknas genom att K
september 2026 . det I3gsta vardet av antal nyanstallda och antal avgangar under perioden divideras med

genomsnittet av antal anstillda vid bérjan och slutet av perioden.
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Personalomséttning 12 manader Ovriga yrkesgrupper

Period
september 2026 Ifr
Antal Antal Antal Antal Pe.riu-dens Farandring % fgar
anstalldainiti.. anstalldaslut rekryteringar avgangar farandring avantal Personaloms..
Centrala staber 2338 2 440 304 218 102 4,45 g,1% -1,4%
N13 Tema KHP 654 653 85 B4 -1 -0,2% 12.9% 0.5%
N23 Funktion PMI 199 213 15 7 14 7.0% 3.4% -4,8%
N25 Funktion MDK 1884 1898 159 144 14 0,7% 7.6% -0,8%
N27 Funktion Barn PMI 22 23 0 0 i | 4,5% 0,0% =4 5%
N44 Tema lok 106 107 13 10 1 0.9% 9,4% -2,0%
N46 Tema Barn ALB 128 125 10 12 -3 -2,3% 7.9% 3.9%
N48 Tema HKN 142 140 21 21 -2 -1,4% 14,9% 2.6%
N52 Tema Cancer 101 108 20 4 7 6,9% 3,8% =3.3%
NS4 Tema ARM 200 150 12 20 -10 =5,0% 6,2% -3,0%
Slutsumma 5120 5244 554 436 124 2.4% 8,4% -1,2%

Personalomsattning 2023 - 2026

Ar

14% 13,9% 3,9% B 2023
o 13,6% M 2024
£ | [EES
E o 117% 11,8% 11,8% 11,9% 11,7% [l 2026
[ 114% 11 3%
5 11,8% ; T 11,79
E 11.2% 11.1% v
@ ;
E 10% 9,5%

9,2%® — 9,5% —,2%
9,2%
9.1% 9.1% 8.4%
januari februari mars april maj Juni Juli augusti  september oktober november december
@ L
5 r H Definition; Personalomsittning - Avser personalférandring in till och ut fran Karolinska
Manadsrappo t Karolinska Universitetssjukhuset (extern personalrérlighet). Personalomsattning berdknas genom att
september 2026 det lagsta vardet av antal nyanstalida och antal avgangar under perioden divideras med

genomsnittet av antal anstdllda vid barjan och slutet av perioden.



Sjukfranvaro %

Sjukfranvaro i procent - per manad

september september september
2023 2024 2025
Dag 91- £,44% 2.67% 2.12%
Dag 15-90 0,82% 0,91% 0,84%
Dag 1-14 3,04% 2,90% 3,009
Sjukfrv 9, total 6,29% 5,48% 5,96%
Sjukfranvaro i procent - Rullande 12 manader
Respektive stapel avser utfall for 12 minader
6,23% 6,33%
2,54% 2,67%

Manadsrapport Karolinska
september 2026

september
2026
1,85%
1,27%
2,81%
5,93%

Cary e T L
sep, 24 sep. 25
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Ar

4 A M 2025

dec

5.93%
5,64% ]

2023
2024

2026

R12 dag 91-
R12 dag 15-90

B r12dag1-14

2,39%

sep, 26

Definition: Sjukfrdnvare i % avser frinvarotimmar for ledighetsorsak sjukdam
inklusive tidsbegransad sjuk- och aktivitetsersattning i relation till antal tillgangliga
timmar,

Sarmtliga anstillda inkl imanatillda ingir | underlaget fie mstning.

R12 Sjukfrv %, total

L

K

Sjukfranvaron i september 2026 (5,93 %) &r i niva
med utfallet under samma méanad 2025 (5,96 %).

Notera att sena registreringar av den sjukfranvaro
som intriffade under september 2026 kan komma
att oka andelen nagot.

Den ldngre sjukfranvaron (15 dagar och lingre)
ligger higre dn i september 2025 men &r lagre &n
utfallet under samma méanad 2023-2024.

Sjukfranvaron for de senaste 12 manaderna (5,64%)
ar 0,29 procentenheter ldgre 4n samma period for
ett ar sedan och dven ldgre dn motsvarande utfall
under 2023 och 2024,
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Sjukfranvaro per yrkesgrupp %
Totalt, per manad
Sjukskdterska/barnmorska Likare
8%
7%
3%
6%
5%
2%
4%
€ 85 ® ¢ ¥ T 3 o & £ 3 g c & £ 5 ¥ T 3 2 2 ¥ 3 3
= £ E L] E = o g% % o c - = £ E ] E = - Fu' a [=] c =
Underskoterskor Ovriga
12% -
11%
6%
10%
- 58
8% 4%
Manadsrapport Karolinska Deffinition: Siukfrénvare i % avser frinvarotimmar far ledighetsorsak sjukdom inklusive

tidsbegransad sjuk- och aktivitetsersdttning i relation till antal tillgdngliga timmar.
september 2026 : Samtliza anstilida inkl timanstalida inedr | underlaget fr matnine.

Ar

M 2023
M 2024
W zozs
[ S
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Franvarointervall
Sjukdagar per anstalld I 91 der
Per manad W 15-90 dgr
W 1-14dgr

Sjukdagar per anstilld redovisas manadsvis i
stapeldiagrammet.

Antal sjukdagar per anstilld i september 2026 &r i
niva med utfallen fér samma manad under 2023-

1,6
2025 (nagot ldgre &n sept 2024).
Frinvarolntervall 2023 sep. 2024 sep. 2025 sep. 2026 sep.
14
! 1-dgr 0,8 08 07 0,7
15-30 der 0,2/ 0,3 0,2 0,3
1-14 dgr 0,6 0,6 0.6 0,6
1,2 Grand Total 16 17 1,6 1,6
. Fér de senaste 12 manaderna &r antalet sjukdagar
' ldgre &n for samma period 2023-2025.
- Jamfért med for ett ar sedan har alla grupperade
' yrkesgrupper farre sjukdagar per anstélld i rullande
12. Sjuksk&terska/Barnmorska har gatt ned med
. -0,9 dagar, Underskéterska med -0,8, dagar, Likare
' med -0,2 dagar och Ovrig personal med 1,4 dagar.
- Rullande 12, utfall:
G ad yrk
072 TURRErad yrcesgrupn 2023 sep. 2024 sep. 2025 sep. 2026 sep.
10 Sjukskét/Barnmorska 198 20,7 189 180
21 Underskét/Barnskét 32,3 330 in4g 28,5
0.0 30 Lakare/Kombt] 13k o0 58 50 758
sep.25  okt.25  nov.25  dec.25  jan.26  feb.26  mars26  apr.26  maj26  juni26  juli26  aug.26  sep.26 53 Ovrig personal 153 157 184 17,0
) Grand Total 20,0 20,4 18,8 17,9
Wy
Manadsrapport Karolinska Definition: Sjukdogor per anstilld beriknas pa antal sjukdagar dividerat med antal
anstillda. Avser endast manadsanstalida. K

september 2026
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	Antal månadsanställda per tema/funktion/stab
	Anställningsgrupp
	Kvarstannande per Tema/Funktion/Stab
	En jämförelse mellan våra teman, funktioner och staber visar att 7 av 9 teman/funktioner har en kvarstannandegrad över 75 %. Funktion MDK och Funktion Barn PMI sticker ut på ett positivt sätt med över 80 %, medan Tema KHP ligger på 72,2 %.


