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Fordjupad analys av sjukvardsbehov samt utveckling
av pris och volym for sjukvarden i Norrtilje och 6vriga
kostnader for den verksamhet som finansieras av
Stockholms lins landsting

Foredragande landstingsrad: Torbjorn Rosdahl
Arendebeskrivning

Arendet behandlar den avrapportering som Sjukvards- och
omsorgsnamnden i Norrtilje genomf{ort med anledning av
landstingsfullméiktiges uppdrag den 17 september 2013, § 126

(LS 1304-0584) avseende fordjupad analys av sjukvardsbehoven samt
utvecklingen av pris och volym for sjukvarden samt dvriga kostnader for
den verksamhet som finansieras av Stockholms lins landsting. Arendet
behandlar dven den begédran om ett forstarkt tillskott som Sjukvards- och
omsorgsnamnden i Norrtélje stallt till Stockholms ldns landsting.

Forslag till beslut

Landstingsradsberedningen foreslar landstingsstyrelsen foresla
landstingsfullméktige besluta

att tillskjuta 35 600 000 kronor i landstingsbidrag till Sjukvards- och
omsorgsnamnden i Norrtilje for ar 2014

att uppdra till landstingsstyrelsen att inarbeta tillskottet dven for aren
2015-2017, i samband med budget 2015

att uppdra till koncernfinansiering att under ar 2014 utbetala 35 600 000
kronor till Norrtélje kommun for ett utokat landstingsbidrag till Sjukvards-
och omsorgsnamnden i Norrtélje

att uppdra till Sjukvérds- och omsorgsndmnden i Norrtilje att 16pande
arbeta med effektivare vardflode for patienter

att uppdra till Sjukvérds- och omsorgsndmnden i Norrtilje samt hélso- och
sjukvirdsndmnen att utarbeta former f6r samarbete kring 16pande analyser
och uppfoljning av virdkonsumtion samt att inkludera Norrtilje kommun i
analyser som genomfors for 6vriga varden i lédnet.
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Landstingsradsberedningens motivering

Lanstingets mélséttning ar att Norrtiljeborna ska fa basta majliga sjukvard.
Den vard som invanarna i Norrtélje fir pa vardcentraler,
specialistmottagningar, det egna sjukhuset och 6vriga sjukhus i lénet haller
ocksa mycket hog kvalitet. Exempelvis har Blid6 vardcentral utndmnts till
biasta vardcentral i hela Sverige av patienterna. Norrtélje sjukhus har
mycket goda resultat inom stroke- och hjartsjukvarden. Akutsjukvarden
har ocksé kortare vantetider och battre bemoétande enligt patienterna &n
lanet i genomsnitt. '

TioHundaprojektet har dock under flera ar visat underskott.
Landstingsfullméktige har d4 fatt skjuta till extra medel utan att ha fatt en
tillfredsstéllande forklaring till varfér pengarna inte har rackt. Nu har
Sjukvards- och omsorgsnamnden i Norrtalje dterkommit med den analys av
underskottens orsak som landstingsfullméktige bestillde i september 2013.

Analysen visar att Norrtilje kommun har en hogre andel dldre invanare,
som generellt sett har storre sjukvardsbehov, samt en svagare socioekonomi
vilket ocksd medfor stérre behov av hilso- och sjukvard &n ilanet i
genomsnitt. Samtidigt har landstingets erséttning per invanare varit 1300
kronor lagre for Norrtiljebor dn for 6vriga lansinvanare.

Det finns skillnader avseende ersattning per invanare dven mellan andra
omréden i ldnet men eftersom Hilso- och sjukvirdsndmnden &r en
betydligt storre bestillare har den béttre handlingsutrymme dn Sjukvards-
och omsorgsndmnden att parera olika effekter inom vardsystemet. Att ha
en liten bestillare av sjukvard ar ur denna aspekt negativt for
Norrtéljeborna.

For Norrtiljeborna &r det viktigt att Sjukvards- och omsorgsndmnden
intensifierar sitt arbete med att forbéttra kvalitet och att etablera effektiva
vardfléden genom att bland annat se 6ver vardfloden, stirka samarbetet
med andra virdaktorer, se 6ver remissfloden samt identifiera att ratt
vardniva utnyttjas med fokus p& akutvard och priméarvérd. Nimnden bor
aven fortsitta sitt nirmare samarbete med Halso- och sjukvardsndmnden
exempelvis for att f4 stod med analyser av den art som nu inkommit.

Mot bakgrund av den analys som gjorts bor Sjukvards- och
omsorgsnamnden f& den resursforstiarkning pa 35,6 miljoner kronor for
2014 som den har begért och denna sedan arbetas in i kommande budget
for 2015. Av resursforstirkningen till nAmnden 2014 ska 21,2 miljoner
kronor anvinds till en riktad satsning till TioHundra ABs
landstingsverksamhet.



J& Stockholms lans landsting 3 (3)

SKRIVELSE
2014-03-27 LS 1310-1361

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 14 mars 2014

Hilso- och sjukvirdsnamndens protokollsutdrag den 4 mars 2014

Hilso- och sjukvardsforvaltningens anmélan den 27 januari 2014
Sjukvérd- och omsorgsndmnden i Norrtéljes arbetsutskotts
protokollsutdrag den 30 januari 2014

Sjukvérd- och omsorgskontoret i Norrtiljes tjansteutldtande den 23 januari
2014

Fordjupad analys av sjukvardsbehov, volymer och kostnader i Norrtélje

\ \{jf’/ Ry
N\ s |

Torbjorn Rosdahl { ‘

Kristoffer Tamsons
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Landstingsstyrelsens forvaltning TIANSTEUTLATANDE
SLL Ekonomi och finans 2014-03-14 LS 1310-1361
Ankom
Landstingsstyrelsen Stockholms l&ns landsting
2014 -03- 14
oS [0 136
Foérdjupad analys av sjukvardsbehovsamt o/ / o~ oo
djupad analys j b t Dt ) T

utvecklingen av pris och volym for sjukvirden i
Norrtiilje samt av 6vriga kostnader for den verksamhet
som finansieras av Stockholms liéins landsting

Arendebeskrivning

Arendet behandlar den avrapportering som Sjukvérds- och
omsorgsndmnden i Norrtélje genomfort med anledning
avlandstingsfullméktiges uppdrag den 17 september 2013, § 126

(LS 1304-0584) avseende fordjupad analys av sjukvardsbehoven samt
utvecklingen av pris och volym for sjukvrden samt 6vriga kostnader for
den verksamhet som finansieras av Stockholms liins landsting. Arendet
behandlar dven den begiran, om ett forstéarkt tillskott, som Sjukvards- och
omsorgsnamnden i Norrtilje stéllt till Stockholms léns landsting.

Beslutsunderlag

Landstingsdirektorens tjansteutldtande den 14 mars 2014

Hilso- och sjukvardsnidmndens protokollsutdrag den 4 mars 2014

Hilso- och sjukvardsforvaltningens anmélan den 27 januari 2014
Sjukvérd- och omsorgsnimnden i Norrtéljes arbetsutskotts
protokollsutdrag den 30 januari 2014

Sjukvard- och omsorgskontoret i Norrtiljes tjansteutldtande den 23 januari

2014
Fordjupad analys av sjukvérdsbehov, volymer och kostnader i Norrtélje

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullméktige besluta

att tillskjuta 35 600 000 kronor i landstingsbidrag till sjukvérds- och
omsorgsnamnden i Norrtilje for ar 2014

att uppdra till landstingsstyrelsen att inarbeta tillskottet &dven for aren
2015-2017, i samband med budget 2015

att uppdra till koncernfinansiering att under ar 2014 utbetala 35 600 000
kronor till Norrtilje kommun for ett utokat landstingsbidrag till Sjukvérds-
och omsorgsnamnden i Norrtélje
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att uppdra till Sjukvirds- och omsorgsndmnden i Norrtélje att Ilopande
arbeta med for patienter effektivare vardflode

att uppdra till Sjukvirds- och omsorgsnamnden i Norrtélje samt hélso- och
sjukvirdsndmnen att utarbeta former for samarbete kring 16pande analyser
och uppfoljning av vardkonsumtion samt att inkludera Norrtélje i analyser
som genomfors for Gvriga varden i lanet.

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Sjukvérds- och omsorgsnamnden i Norrtélje har i enlighet med uppdrag i
LS 1304-0584 inkommit med aterrapportering Sjukvards- och
omsorgsnamnden i Norrtélje lyfter fragan om att kostnad per invanare i
Norrtélje ar lagre an i ldnet i Gvrigt samt att ménga faktorer pekar mot att
norrtiljeborna har en svagare socioekonomi dn 6vriga lansbor samt att
befolkningsstrukturen i Norrtélje dr annorlunda, med en hogre andel &ldre.

Som en konsekvens av detta samt av att Sjukvards- och omsorgsndmnden i
Norrtélje under manga ar haft ekonomiska svéarigheter begér ndmnden ett
forstiarkt landstingsbidrag med 35,6 miljoner kronor.

I detta drende konstateras att det rader skillnader mellan Norrtiljes och
Ovriga lanets invinare avseende ersittning per invanare samt att Sjukvards-
och omsorgsnamnden i Norrtélje dr en relativt liten bestéllaraktor vilket
sannolikt begransar handlingsutrymmet for att parera olika effekter inom
vardsystemet.

I drendet foreslés att ytterligare forstirkning gors av namndens
landstingsbidrag for ar 2014 med 35,6 miljoner kronor samt att tillskottet
inarbetas dven for dren 2015-2017 i samband med budget 2015.

Det ar dock av stor vikt att ndimnden intensifierar sitt arbete med att
forbattra kvalitet och etablera for patienter effektiva vardfloden samt att
namnden starker samarbetet med hélso- och sjukvardsnamnden.

Finansiering foreslas ske genom koncernfinansiering vilket medfér en
resultateffekt med motsvarande 35,6 miljoner kronor i 6kade kostnader.
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Bakgrund

TioHundraprojektet, utgors av Sjukvards- och omsorgsndamnden i Norrtélje
som bestéller sjukvrd och omsorg at norrtéljeborna, bolaget TioHundra
AB som utfor tjanster samt Kommunalfsrbundet Agarsamverkan i
Norrtiljes Sjukvard och Omsorg, genom vilket landstinget och Norrtilje
kommun gemensamt #ger TioHundra AB. Verksamheterna har under flera

ar visat underskott.

I december 2012 forlingdes projektet med tre ar till och med den 31
december 2015. Nya styrelser har tillsatts i de tre organen och nya
agardirektiv har antagits i syfte att strama upp beslutsfattandet och
4stadkomma en ekonomi i balans.

Landstingsfullmiktige besl6t den 17 september 2013, § 126,att till ndmnden
tillskjuta 24,1 miljoner kronor samt att uppdra till Sjukvérds- och
omsorgsnamnden i Norrtilje att, i samréd med hélso- och sjuk-
vardsnimnden samt landstingsstyrelsen, genomf6ra och aterrapportera en
fordjupad analys av sjukvirdsbehoven liksom utvecklingen av pris och
volym for sjukvirden samt évriga kostnader for den verksamhet som
finansieras av Stockholms lins landsting (LS 1304-0584).

En samradsgrupp bildades och har arbetat med uppdraget att gora en
fordjupad analys. Gruppen har bestatt av representanter for hélso- och
sjukvérdsférvaltningen, landstingsstyrelsens forvaltning,
kommunstyrelsekontoret samt sjukvérds- och omsorgskontoret i Norrtilje.

Gruppen har sokt 6vergripande nyckeltal som beskriver konsumtion av
och Stockholms 14n i 6vrigt. Slutsatserna i den rapport som Norrtélje
kommun 6verldmnat &r enbart gjorda av sjukvards- och omsorgskontoret i

Norrtilje.

Overviganden

I Norrtilje kommun bor knappt 57 000 invénare, vilka utgor 3 procent av
lanets befolkning. Kommunen har en generellt hogre andel dldre invénare.
Norrtiljebor som &r 65 ar och ldre utgor 24,9 procent av befolkningen,
motsvarande siffra for lanet 4r 15,1 procent. Personer 80 ar och dldre utgor
6 procent av befolkningen, motsvarande siffra for lanet &r 3,9 procent.
Hirutéver ar kommunens socioekonomi generellt svagare an lanet i dvrigt.

Det #r en kiind faktor att dldre personer behver och generellt férbrukar
mest hilso- och sjukvard. Aldre ér ofta multisjuka vilket &ven det gor
varden mer komplex och resurskriivande. Aven socioekonomiska faktorer
tenderar att 6ka behovet av resurser for hilso- och sjukvard.
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Forvaltningen kan konstatera att Norrtélje kommun utgdr ett relativt litet
omrade med specifika avvikelser fran ldnet som helhet.

Forvaltningens bedémning ér att Sjukvérds- och omsorgsndmnden i
Norrtilje, vars landstingsbidrag ar 2014 motsvarar 2,6 procent av hilso-
och sjukvirdsnimndens totala landstingsbidrag, har ett relativt litet
rorelseutrymme for att hantera vardkravande behov och forandringar i
vérdsystemet. En liten bestéllarorganisation dr sannolikt mer sirbar nér
nya strukturer och vardkrav infors eller fordndras.

I Sjukvards- och omsorgsndmndens rapport konstateras att det rader
skillnader i den genomsnittliga kostnaden per invanare, exklusive
primérvard jamfort med invinare for ldnet i 6vrigt. Férvaltningen har
undersokt hur stor ersittningen per invanare ar, i form av landstingsbidrag,
for Norrtéljes invinare jamfort med invénare i 6vriga lédnet. Det visar sig att
den erséttning per invAnare som tidigare tillskjutits Sjukvards- och
omsorgsnamnden i Norrtilje varit lagre &n for 6vriga lanet. Skillnaden har
varit cirka 1 300 kronor per invanare.

Skillnader avseende ersittning per invanare aterfinns &ven mellan andra
omr&den i ldnet dock #r hilso- och sjukvirsnimnden en storre
bestillaraktorer med betydligt stérre omséattning vilket sannolikt méojliggor
ett bittre handlingsutrymme for att parera olika effekter inom
véardsystemet

I samband med att TioHundraprojektet bildades gjordes en 6vergripande
beddmning avseende vilka ekonomiska forutséttningar som den hér typen
av samarbetsformer kriver i ett mindre upptagningsomrade.
Ersittningsbasen grundade sig primért p& den ersittning som bland annat
Norrtilje sjukhus erholl vid den tidpunkten.

Det kan konstateras att bade Sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtilje
samt TioHundra AB under manga ar haft en ekonomi som inte varit i
balans.

Den samlade bedémningen #r att Sjukvrds- och omsorgsndmnden i
Norrtélje bor erhalla en forstiarkning for att dels klara den sirskilda
situation i Norrtilje kommun dels for att battre hantera Norrtiljes
invanares behov av akutsjukvard vid andra sjukhus som i hog utstrackning
péaverkas av kostnadsnivier vid Stockholms léns landstings egendgda
vérdproduktion.
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Foérvaltningen delar Sjukvérds- och omsorgsnamnden i Norrtiljes
beddmning att en resursforstarkning motsvarande 35,6 miljoner kronor,
varav 21,2 miljoner kronor avser en riktad satsning till TioHundra AB:s
landstingsverksamhet, kommer att mdjliggéra en mer stabil bestéllarroll
som i sin tur i relation till dvriga delar av linet stirker majligheten till en
likvirdig hantering av varden for Norrtéljes invAnare. Férvaltningen
foreslar saledes att 35,6 miljoner kronor tillskjuts till Sjukvérds- och
omsorgsndmnden i Norrtilje &r 2014 samt att detta sedan beaktas
kommande &r i samband med budget 2015.

Med denna resursforstirkning ar bedémningen att landstingsbidraget
reglerats for den ekonomiska obalansen avseende ersittning per invénare
som Sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtélje Iyfter i sin rapport och
som varit en effekt av den tidigare ekonomiska bedémning som gjordes vid
projektets start.

Forvaltningen vill dock tydliggora behovet av att Sjukvérds- och
omsorgsnimnden i Norrtilje fortsatt och mer intensifierat arbetar med att
ur patientperspektiv effektivisera vardflodena genom att bland annat:

e se Over vardtider for att om majligt korta dessa sirskilt vid andra
sjukhus &n Norrtélje sjukhus
e stirka samarbetet med andra vardaktorer

e se Over remissfloden
e identifiera att ratt vardniva nyttjas med fokus pa akutsjukvérd och

primérvard.

I detta arbete #r det av stor vikt att samarbetet mellan Sjukvéards- och
omsorgsnamnden och hilso- och sjukvérdsndmnden i Norrtélje fortsétter

och starks.
Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Koncernfinansierings resultat har i samband med skatteintédktsprognos 1 &r
2014 forstarkts med 97 miljoner kronor ar 2014. Finansiering av det
tillskjutna landstingsbidraget motsvarande 35,6 miljoner kronor foreslés
darfor ske genom koncernfinansiering.

Forslaget innebér en resultatpdverkan med motsvarande 35,6 miljoner
kronor ar 2014 men dven for ren 2015-2017 (exklusive arlig upprékning).
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Miljokonsekvenser av beslutet

I enlighet med landstingets Miljopolitiska program 2012-2016 har hansyn
till miljon beaktats och slutsatsen ar att det inte ar relevant med en
miljokonsekvensbedomning i detta drende.

T 40

Toivo Heinsoo \ p )/
Landstingsdirektor C ) Z//&/ s % /
~~"Gunnel Forsberg

Ekonomidirektor
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PROTOKOLLSUTDRAG 3/2014
§ 16
SAMMANTRADESDAG
2014-03-04
Justerat Filippa Reinfeldt (M)
Ankom
Dag Larsson (S) Stockholms lans landsting
Anslagsdatum 2014-03-04 2014 -03- 0 6
e L8076 [

§ 16 Ekonomisk reglering inom sjukvérd och omsorg i Norrtilje
HSN 1311-1248

Arendebeskrivning

Landstingsfullméktige beslot den 17 september 2013 att uppdra till
Sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtélje att i samrad med Hilso- och
sjukvardsndmnden genomfora och &terrapportera en férdjupad analys av
sjukvérdsbehoven samt utvecklingen av pris och volym for sjukvirden for
den verksamhet som finansieras av Stockholms ldns landsting,

Beslutsunderlag
Hiélso- och sjukvardsdirektorens anmélan 2014-01-27
PM: Fordjupad analys av sjukvardsbehov, volymer och kostnader i

Norrtélje

Beslut

Hiélso- och sjukvardsnamnden beslutar
att ldgga anmilan till handlingarna

att omedelbart justera beslutet.

Vid protokollet
Lisbeth Ekebom

Réatt utdraget intygas
Lisbeth Ekebom
Expedieras till:

LS
Akten
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Halso- och sjukvardsférvaltningen ANMALAN HSN 1311-1248
2014-01-27
Handldggare:
Torsten Ibring Halso- och sjukvardsndmnden
2014-03-04, p 16
Ankom
Stockholms lans landsting
Ekonomisk reglering inom sjukvard och omsorg i 20% -03- 06
Norrtilje LS (310 36/
Dnr.bvd b Y Y9
Arendebeskrivning

Landstingsfullméktige beslst den 17 september 2013 att uppdra till
Sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtélje att i samrédd med Hélso- och
sjukvardsnimnden genomféra och &terrapportera en férdjupad analys av
sjukvardsbehoven samt utvecklingen av pris och volym f6r sjukvérden for
den verksamhet som finansieras av Stockholms l4ns landsting.

Beslutsunderlag
Hilso- och sjukvardsdirektrens anmélan 2014-01-27.
PM: Férdjupad analys av sjukvérdsbehov, volymer och kostnader i

Norrtilje
Forslag till beslut

Hilso- och sjukvirdsnamnden beslutar

att  ligga anmilan till handlingarna

att omedelbart justera beslutet.
Férvaltningens motivering till forslaget

Sjukvérds- och omsorgsniamnden i Norrtilje begérde av landstingsstyrelsen
en justerad budgetram for &ren 2013 och 2014 med 24,1 miljoner kronor
per &r. Landstingsfullmiktige behandlade drendet den 17 september 2013.
Uppdrag gavs da till hilso- och sjukvirdsnimnden att medverka i en
fordjupad analys av sjukvardsbehoven och utvecklingen av priser och
volymer for sjukvirden, samt dvriga kostnader for den verksamhet som
finansieras av Stockholms lans landsting.

TioHundraprojektet, vilket utgdrs av sjukvards- och omsorgsndmnden som
bestiller sjukvard och omsorg &t Norrtéljeborna, bolaget TioHundra AB
som utfor insterna samt kommunalforbundet, genom vilket landstinget
och Norrtilje kommun gemensamt dger TioHundra AB. Verksamheterna

har under flera ar visat underskott.
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I december 2012 forlingdes projektet med tre &r till 31 december 2015. Nya
styrelser har tillsatts i de tre organen och nya dgardirektiv har antagits i
syfte att strama upp beslutsfattandet och &stadkomma en ekonomi i balans.

En samradsgrupp har bildats som arbetat med uppdraget frn
landstingsfullméktige om en fordjupad analys. Gruppen har bestétt av
representanter for Hilso- och sjukvérdsférvaltningen, Landstingsstyrelsen,
Kommunstyrelsekontoret och Sjukvards- och omsorgskontoret i Norrtélje.

Gruppen har sokt dvergripande nyckeltal som beskriver konsumtion av
vard och omsorg och som m&jliggor jaimforelser mellan Norrtilje
kommun och Stockholms lan i 6vrigt.

Hilso- och sjukvardsnimnden har som framgér ovan, inte i uppdrag att
fatta beslut i frigan om resurstillskott till TioHundraprojektet.

Ekonomiska konsekvenser
Beslutet medfor oforindrade konsekvenser for nimndens ekonomi.

Konsekvenser for patientsdkerhet, jamstdlld och jamlik vard
Beslutet medfor oférandrade konsekvenser for patientsékerhet.

Miljbkonsekvenser
Beslutet medfor oférandrade konsekvenser for miljon.

Catarina Andersson Forsman

Hilso- och sjukvardsdirektor
Henrik Gaunitz

Avdelningschef
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Sjukvards- och omsorgsndmnden i
Norrtélje kommun, arbetsutskottet

KOMMUN

AU§S

AR SAMMANTRADESPROTOKOLL  3(4)
NORRTAL]JE 20140130

NORRTALJE KOMMUNSTYRELSE

Dlangnr

2~ A7

Dnr SON 2013-231

Fordjupad analys av sjukvardsbehov, volymer och

kostnader i

Norrtélje

Sjukvards- och omsorgsnimndens arbetsutskott beslutar

all

att

att

att

alt

att

att

godkdinna bifogad rapport som svar pa det uppdrag fullméklige i
Stockholms l4ns landsting gav Sjukvards- och omsorgsnéimnden
2013-09-17.

lhos Landstingsfullméklige begéra utdkad budgetram for ar 2014
med prelimindrt 14,4 miljoner kronor, utdver beslutad
upprékning om 3,7 %.

hos Landstingsfullméktige begtra ytterligare 21,2 miljoner
kronor for 2014, for att méjliggéra justerad erséttningen till
vérdbolaget Tiohundra AB for somatisk specialistsjukvard
(15,2 Mkr) och psykiatri (6,0 Mkr), allt enligt bolagets forslag,

foresla Landstingsfullméktige besluta att ge Sjukvérds- och
omsorgsnéimnden i uppdrag att, i samréd med
Landstingsstyrelsen och Hélso- och sjukvardsnimnden,
fortstitta utreda Sjukvérds- och omsorgsndmndens framtida
kostnader och finansiering for att uppnd en likviirdig vard.

foresla Landstingsfullméiktige besluta att ge Hélso- och
sjukvardsndmnden och Sjukvérds- och omsorgsnéimnden i
uppdrag att utaibetar former fr samar-betet kring att I6pande
genomfora analyser och uppfoljningar som inkluderar Norrtélje.

Landstingsfullméktige sirskilt noterar svarigheterna for
Sjukvérds- och omsorgsnéimnden i Noritélje att styra
kostnaderna for likemedel och 6vriga sjukhus

omedelbart justera protokollet
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Sjukvards- och omsotgsnémnden i
Norttilje kommun, arbetsutskottet

Bakgrund
Fullmiktige i Stockholms l4ns landsting beslutade 2013-09-17 att uppdra till

Sjukvérds- och omsorgsnédmnden i Norrtélje att, i samrad med Hélso- och
sjukvardsnimnden samt Landstingsstyrelsen, genomfdra och terrapportera en
fordjupad analys av gjukvérdsbehoven liksom utvecklingen av pris och volym
f61 sjukvarden samt 6vriga kostnader for den verksamhet som finansieras av
Stockholms l4ns landsting.

Kostnadetna ar 2012 f5r Notrtéljebornas hiilso- och sjukvird, exklusive prima-vird,
var 7,2 procent ltigre per invénare in linet i Svrigt, trots stérre behov.

Politisk beredning
Sjukvards- och omsorgsnimnden har delegerat till némndens atbetsutskott aft

fatta beslut i firendet. v
Sjukvards- och omsorgsnimndens arbetsutskott beslutade den 22 januari 2014 att

aterremittera Arendet till sjukvards- och omsorgskontoret for vidare beredning,

Tjdnstemannaherecining
Tj4nsteutlatande fién forvaltningschef Cristine Dahlbom Nygren och

avdelningschef Britt Stalhandske, daterad 2014-01-23




NORRTALJE TIANSTEUTLATANDE
KOMMUN 2014-01-23

Handliggare: Henrik Hagblom, Bitréidande avdel-  Till

ningschef Sjukvards- och omsorgsndmnden
Telefon: 017 671 976

E-post: henrik.hagblom@nortrtalje.se

Dnr: SON 2013-000231

Férdjupad analys av sjukvardsbehov, volymer och kost-
nader i Norrtdlje.

Forslag till beslut
Sjukvards- och omsorgsnimnden foreslas besluta: -

- att godkdinna bifogad rapport som svar pa det uppdrag fullméktige i Stockholms
ldns landsting gav Sjukvérds- och omsorgsnimnden 2013-09-17.

- att hos Landstingsfullmiktige begéira utdkad budgetram for ar 2014 med preli-
mindirt 14,4 miljoner kronor, utéver beslutad upprikning om 3,7 %.

- att hos Landstingsfullmiktige begiira ytterligare 21,2 miljoner kronor for 2014,
for att méjliggdra justerad erséttningen till vardbolaget Tiohundra AB fOr soma-
tisk specialistsjukvard (15,2 Mkr) och psykiatri (6,0 Mkr), allt enligt bolagets
forslag.

- att fresla Landstingsfullmiktige besluta att ge Sjukvérds- och omsorgsnéimnden
i uppdrag att, i samrad med Landstingsstyrelsen och Hélso- och sjukvardsnédmn-
den, fortstitta utreda Sjukvérds- och omsorgsndmndens framtida kostnader och
finansiering for att uppnd en likvéirdig vaid,

- att foresla Landstingsfullméktige besluta att ge Hélso- och sjukvérdsnémnden
och Sjukvérds- och omsorgsnimnden i uppdrag att utarbetar former for samar-
betet kring att l6pande genomfbra analyser och uppfSljningar som inkluderar
Noritilje.

- att Landstingsfullmiktige sérskilt noterar svarigheterna for Sjukvérds- och om-
sorgsnéimnden i Norttilje att styra kostnaderna for likemedel och 6vriga sjukhus

utanfor Norrtilje.

Cristine Dahlbom Nygren Henrik Hagblom

Forvaltningschef Bitr. avdelningschef
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST PLUSGIRO
Box 801, 761 28 Norriélje Estunavédgen 14 0176-710 00 registrator.vardomsorg@noritalje.se 4821102-3
ORGANISATIONSNUMMER TELEFAX WEBB BANKGIRO
212000-0217 0176-710 55 tiohundraprojektet.se 5281-7004
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KOMMUN 2014-01-23
Bakgrund

Fullmiktige i Stockholms liins landsting beslutade 2013-09-17 att uppdra till
Sjukvérds- och omsorgsndmnden i Norrtiilje att, i samrad med Hélso- och sjuk-
vardsndmnden samt Landstingsstyrelsen, genomfdra och &terrapportera en for-
djupad analys av sjukvérdsbehoven liksom utvecklingen av pris och volym for
sjukvarden samt Svriga kostnader for den verksamhet som finansieras av Stock-

holms ldns landsting.

Beskrivning av drendet

Kostnaderna &r 2012 for Norrtiljebornas hiilso- och sjukvard, exklusive primér-
vérd, var 7,2 procent ligre per invénare én linet i Svrigt, trots storre behov.

Den genomsnittliga kostnaden 2012, exklusive primérvérd, var cirka 16.800 kro-
nor per Norrtéljebo att jimfSra med cirka 18.100 kronor per invénare i linet i &v-
rigt, det vill séiga cirka 1.300 kronor légre per invanare. Skillnaden var totalt
cirka 73,6 miljoner kronor ligre vid jimforelse med kostnadsnivan i linet i 6v-
rigt. Ur ett ekonomiskt perspektiv fick dérmed inte invanarna i Norrtélje en vérd
som var likvirdig Stockholms lidn i vrigt.

Jamforbara kostnader for primérvard kan ej redovisas, men Norrtiljebornas kon-
sumtion av primérvard métt i likarbestk var betydligt ldgre &n lénet i Svrigt, var-
for kostnadsnivan dven for primérvarden beddms vara ligre i Norrtilje jamfort
med lédnet i Gvrigt.

Maénga faktorer pekar mot att Norrtiljeborna har en svagare socioekonomi én l4-
net i 6vrigt, vilket 6kar behovet av hilso- och sjukvérd. Befolkningsstrukturen i
Norrtilje & ocks annorlunda, med en hogre andel dldre. Norrtéljebor som &r 80
&r och #ldre utgdr exempelvis 6,0 procent, medan de i lénet i Svrigt utgdr 3,9
procent.

For somatisk specialistvard redovisas en hogre konsumtion hos Norrtéljeborna
medan konsumtionen av geriatrisk vard varit ligre. En mdjlig forklaring &r att
dessa verksamheter #r organisatoriskt integrerade vid Norrtélje sjukhus medan de
4ir separata verksamheter i 6vriga linet. Ser vi samlat p4 dessa vardgrenar 2012
var kostnaderna per invanare i Norrtélje ligre (15.300 kronor) jimfort med linet

i 6vrigt (15.900).

2(3)
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Sjukvards- och omsorgsnémndens resultat f6r 2013 uppvisar ett dverskott om
prelimingrt 12,6 Mkr for landstinget. Av dessa utgdr 2,0 miljoner kronor Sver-
skott pa grund av vakanser, som nu #r tillsatta och far full kostnads-effekt 2014,

For 2014 begir Sjukvérds- och omsorgsndmnden extra tillskott om 14,4 miljoner
kronor med hinsyn tagen till budgetforstérkning 2013 (24,1 Mkr + 3,7%) redu-
cerad med preliminért verskott exklusive vakanseffekt (+12,6 Mkr — 2,0 Mkr).
Situationen #r dock mycket svirbedémd pa grund av att nimndens ldkemedels-
kostnader och kostnader for sjukhusvard utan-for Norrtélje fr omfattande, fluk-
tuerar over tid och mycket svarstyrda.

HérutSver begér nimnden ytterligare 21,2 miljoner kronor for att forstérka er-
sdttningen till vardbolaget Tiohundra AB, dels fSr forstiirkt erstittning for drift av
Norrtilje sjukhus (15,2 Mkr) dels hojd erséttning for psykiatriuppdraget (6,0
Mkr), enligt bolagets egna forslag. Némndens budget for psykiatri behdver i s&
fall forstirkas avseende slutenvard och valfrihetspatienter.,

Utdver detta foreslds dels att Sjukvérds- och omsorgsndmndens framtida kostna-
der och finansiering for att uppna en likvérdig vard utreds vidare dels att samar-
betet kring analyser och uppfoljning som inkluderar Norrtélje vidareutvecklas
mellan Hélso- och sjukvérdsnimnden och Sjukvards- och omsorgsndmnden.

Slut

Beslut skickas till

Landstingsfullm#ktige, Stockholms léns landsting
Landstingsstyrelsen, Stockholms ldns landsting

Hilso- och sjukvardsndmnden, Stockholins léns landsting
Sjukvards- och omsorgskontoret i Norttiilje

Némndens revisorer

For kiinnedom
Kommunstyrelsekontoret i Norrtilje




NORRTALJE
KOMMUN

Fordjupad analys av sjukvardsbehov, volymer och Kkost-

nader i Norrtilje
(Dnr: SON 2013-000231)

0  Sammanfattning

Kostnaderna &r 2012 for Norrtiljebornas hélso- och sjukvard, exklusive primér-
vérd, var 7,2 procent lidgre per invdnare &n linet i Svrigt, trots storre behov.

Den genomshittliga kostnaden 2012, exklusive priméarvérd, var cirka 16.800 kro-
nor per Norrtiljebo att jimfora med cirka 18.100 kronor per invanare i lénet i 6v-
rigt, det vill siiga cirka 1.300 kronor légre per invanare. Skillnaden var totalt
cirka 73,6 miljoner kronor ligre vid jimforelse med kostnadsnivén i ldnet i 8v-
rigt. Ur ett ekonomiskt perspektiv fick dérmed inte invénarna i Norrtélje en vard
som var likviirdig Stockholms lén i 6vrigt.

Jamfdrbara kostnader for primérvérd kan ej redovisas, men Norrtiljebornas kon-
sumtion av primérvard miitt i likarbesok var betydligt ldgre &n linet i dvrigt, var-
for kostnadsnivan dven for primérvarden beddms vara ldgre i Norrtilje jamfort
med lédnet i ovrigt.

Ménga faktorer pekar mot att Norrtéljeborna har en svagare socioekonomi én la-
net i dvrigt, vilket Skar behovet av hilso- och sjukvard. Befolkningsstrukturen i
Norrtélje &r ocksd annorlunda, med en hogre andel dldre. Norrtéljebor som &r 80
&r och dldre utgor exempelvis 6,0 procent, medan de i ldnet i Gvrigt utgdr 3,9
procent.

For somatisk specialistvard redovisas en hogre konsumtion hos Norrtéljeborna
medan konsumtionen av geriatrisk vard varit ldgre. En mojlig forklaring &r att
dessa verksamheter ir organisatoriskt integrerade vid Norrtélje sjukhus medan de
ir separata verksamheter i Svriga lénet. Ser vi samlat pa dessa vardgrenar 2012
var kostnaderna per invénare i Norrtélje lagre (15.300 kronor) jaimfort med ldnet
i 6vrigt (15.900).

Norrtélje ar vardkommun fér Tiohundraprojektet,
ett unikt samarbete med Stockholms I&ns landsting
inom hélso- och sjukvard och omsorg.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST PLUSGIRO
Box 801, 761 28 Norrtélje Estunavégen 14 0176-710 00 registrator.vardomsorg@norrtalje.se 4821102-3
ORGANISATIONSNUMMER TELEFAX WEBB BANKGIRO
212000-0217 0176-710 55 tiohundraprojektet.se 5281-7004
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Sjukvards- och omsorgsnimndens resultat for 2013 uppvisar ett Sverskott om
prelimindrt 12,6 Mkr for landstinget. Av dessa utgdr 2,0 miljoner kronor &ver-
skott pa grund av vakanser, som nu #r tillsatta och far full kostnads-effekt 2014.

For 2014 begir Sjukvérds- och omsorgsndmnden extra tillskott om 14,4 miljoner
kronor med hinsyn tagen till budgetforstirkning 2013 (24,1 Mkr + 3,7%) redu-
cerad med preliminért Sverskott exklusive vakanseffekt (+12,6 Mkr—2,0 MKkr).
Situationen #r dock mycket svarbedémd pa grund av att nimndens likemedels-
kostnader och kostnader fér sjukhusvard utan-for Norrtilje dr omfattande, fluk-
tuerar ¢ver tid och mycket svarstyrda.

Hirutover begir nimnden ytterligare 21,2 miljoner kronor for att forstéirka er-
sittningen till vardbolaget Tiohundra AB, dels for forstirkt erséttning for drift av
Norrtilje sjukhus (15,2 Mkr) dels hojd ersittning for psykiatriuppdraget (6,0
Mkr), enligt bolagets egna forslag. Némndens budget for psykiatri behover i s
fall forstirkas avseende slutenvard och valfrihetspatienter.

Utdver detta foreslas dels att Sjukvéards- och omsorgsndmndens framtida kostna-
der och finansiering for att uppné en likvirdig vard utreds vidare dels att samar-
betet kring analyser och uppfoljning som inkluderar Norrtilje vidareutvecklas
mellan Hilso- och sjukvardsndmnden och Sjukvards- och omsorgsnimnden.

1  Inledning

Fullmaktige i Stockholms lins landsting beslutade 2013-09-17 att uppdra till
Sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtélje att, i samrad med Hélso- och sjuk-
vardsnimnden samt Landstingsstyrelsen, genomfdra och aterrapportera en for-
djupad analys av sjukvardsbehoven liksom utvecklingen av pris och volym f&r
sjukvarden samt Svriga kostnader for den verksamhet som finansieras av Stock-
holms léns landsting’.

En samrédsgrupp har bildats for uppdraget;
e Lena Blom Hilso- och sjukvardsférvaltningen, SLL
Johanna Munter Landstingsstyrelsen, SLL
Joakim Myrnis Kommunstyrelsekontoret i Norrtélje
Cristine Dahlbom Nygren Sjukvards- och omsorgskontoret i Norrtélje
Britt Stalhandske Sjukvards- och omsorgskontoret i Norrtilje
Henrik Almkvist Sjukvérds- och omsorgskontoret i Norrtilje
Henrik Hagblom Sjukvérds- och omsorgskontoret i Norrtilje

Till gruppens hjilp har ocksa funnits Hans Gustafsson och Eva Jensen vid Hélso-
och sjukvardsforvaltningen, Lena Franzén Byttner, Mona Larsson och Lars

! Stockholms ldns landsting, Landstingsstyrelsen, forslag 2013:48 (LS 1304-0584).
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Kuusiniemi vid Sjukvérds- och omsorgskontoret samt Magnus Claesson vid
vérdbolaget Tiohundra AB.

Uppgifter ur arsredovisningar frdn Hélso- och sjukvérdsndmnden respektive
Sjukvérds- och omsorgsndmnden, tidigare Tiohundrandmnden, har anviints som
utgéngspunkt. Detta har kompletterats med officiell statistik och uppgifter ur
Stockholms léns landstings VAL-databas, framst for aren 2010-2012.

Den unika kompetens och kapacitet som krévs for att genomféra fordjupade ana-
lyser av exempelvis vardkonsumtion &r svér att vidmakthalla vid Sjukvards- och
omsorgskontoret i Norrtélje. For att kunna tillgodose Sjukvards- och omsorgs-
nidmndens behov av statistiskt underlag och fordjupade analyser, och dven 15-
pande mojliggdra jimforelser mellan *Tiohundraprojektet” och Svriga linet, &r
Sjukvérds- och omsorgskontoret beroende av Hilso- och sjukvardsforvaltningen.
Det &r viktigt att vidareutveckla samarbetsformer mellan Hélso- och sjukvards-

forvaltningen och Sjukvards- och omsorgskontoret for att tillgodose dessa behov.

De prioriteringar som gjorts i analysarbetet r “dyrast frst”, det vill siga att i
forsta hand undersdka de vardgrenar som #r mest kostsamma f6r Sjukvards- och
omsorgsndmnden (se tabell 1). Fokus har ocksé varit dér differenserna mellan
Norrtélje och Stockholms 14n i &vrigt &r som storst.

Tabell 1.
Tiohundrandmndens respektive Sjukvards- och omsorgsndmndens ekonomiska utfall netto per

verksamhetsomréde®. Belopp i miljoner kronor.

Verksamhetsomriden (Mkr) Tiohudranimnden, Sjukvirds- och omsorgs-
utfall 2012 néimnden, utfall 2013 (prel)
Landsting Kommun Landsting Kommun
Intékter 1.187,1 848,7 1246,7 902,6
Kostnader
Somatisk specialistvard 643,6 0,0 656,8 0,0
Aldreomsorg *0,5 614,3 *1,0 614,1
LSS & Habilitering 10,5 228.,4 9,9 240,8
Likemedel 146,7 0,0 145,0 0,0
Primérvard 136,6 0,0 139,3 0,0
Psykiatri 87,3 0,0 89,0 0,0
Geriatrik 55,4 0,0 55,7 0,0
Ovrigt (<10%) 134,9 61,7 137,4 58,4
Summa kostnader 1.215,5 875,6 1234,1 913,3
Resultat -28,4 -26,9 +12,6 -10,7

*buffertforrad lakemedel, vardhygienisk service, syrgas et cetera.

Némndens ekonomiska resultat for 2013 4r positivt, dock med reservation for att
resultaten per verksamhetsomrade i skrivande stund 4r prelimindra och kan

% Verksamhetsberiittelse 2012, Tiohundranimnden, Norrtilje kommun. Fér 2013 har resultatet
hémtats 2014-01-22, det vill séiga fore det att bokslutsarbetet slutforts. Beloppen kan ddrmed
komma att &ndras.
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komma att fordndras. Dessa uppgifter utgdr dérfor inget underlag i rapportens
analys.

Kostnaderna for primérvard kan inte analyseras da dessa inte fordelas mellan
Hilso- och sjukvérdsnimnden och Sjukvérds- och omsorgsndmnden utifrdn pati-
enternas bostadsort. Kostnaderna for Norrtiljebor som bestker en vardcentral i
en annan kommun i lénet belastar inte Sjukvérds- och omsorgsndmnden medan
Norrtiljes sommargister frin andra kommuner gor det. Déremot ingér konsumt-
ionen av primérvérd i analysen.

Kostnader for likemedel har inte heller analyserats, d& dessa pafors Sjukvérds-
och omsorgsndmnden frén landstinget enligt en schablon.

Mindre verksamheter sdsom rehabilitering, beroenderadgivning, férebyggande
insatser, sirskilt vardkrivande individer, nimnd, kansli et cetera sérredovisas
inte utan redovisas sammanslaget som “dvrigt”, utifran prioriteringen “dyrast
forst”.

2  Bakgrund

I Norrtélje kommun bor knappt 57.000 invénare, vilka utgdr tre procent av lénets
befolkning (se tabell 2). Kommunen har en hdg andel dldre invanare. Norrtilje-
bor som #r 65 ar och #ldre utgdr 24,9 procent av befolkningen (lénet i Svrigt

15,1 %). Personer 80 &r och dldre utgdr 6 procent av befolkningen (lénet i dvrigt
3,9 %). Aldre personer behdver och forbrukar mest hélso- och sjukvérd. Héruto-
ver 4r kommunens socioekonomi svagare dn lénet i §vrigt, vilket kar behovet
av hilso- och sjukvard ytterligare.

Tabell 2.
Aldersfordelningen av invénarna i Norrtilje kommun och Stockholms lén i dvrigt, exklusive

Norrtélje (Kélla: SCB).

Andel invanare i aldersklasser 2010 2011 2012

(procent) Liinet Norrtilje| Linet | Norrtilje| Linet | Norrtilje
80 ar och dldre 4,1 6,1 4,0 6,0 3,9 6,0
65-79 ar 10,6 16,9 10,9 18,0 11,2 18,9
20-64 &r 61,0 55,1 60,9 54,6 60,8 54,4
0-19 ar 24,3 21,9 24,2 21,4 24,1 20,7
Summa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kommunens yta #r drygt 30 procent av Stockholms lén och bestér bland annat
av skirgard med cirka 11.000 ar. Befolkningen &r sdledes spridd 6ver en stor
geografisk yta, ofta med 1anga avstand till vardinrittningar, service och annat ut-

bud.
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Sjukvérds- och omsorgsnémnden i Norrtilje (tidigare Tiohundranimnden) an-
svarar sedan 2006, férutom f6r kommunal omsorg, dven for all hélso- och sjuk-
véard for Norrtiljeborna med undantag for tandvard, sluten barnpsykiatri och
rttspsykiatri’. All drift upphandlas. Uppdraget &r “likvérdig vard” relativt
Stockholms l4n i Gvrigt.

Manga goda resultat har uppnatts i Norrtilje, bland annat inom psykiatri och
dldreomsorg liksom for barn, unga och familj. Den utvirdering som genomfor-
des 2011 av Karolinska institutet visade bland annat att de totala kostnaderna f6r
hélso- och sjukvérd och #ldreomsorg i Norrtilje varit relativt oforédndrade under
projektperioden men att kostnadsdkningarna per capita har varit mindre &n en
tredjedel av genomsnittsskningen i hela lidnet samtidigt som verksamheten har
utvecklats i samma takt som jamforbara.

Dévarande Tiohundranimndens resultat for r 2012 innebar ett underskott om
-28,4 miljoner kronor fér hilso- och sjukvarden (se tabell 1), vilket huvudsaklig-
en berodde pa ckade volymer till f51jd av Norrtéljebornas konsumtion av vérd
vid sjukhus utanfor Norrtilje, fler neuropsykiatriska undersskningar och hogre
kostnader for sirskilt vardkrdvande individer.

For att hantera 6verskridandet har Sjukvérds- och omsorgsndmnden vidtagit
kostnadsreducerande atgirder genom att exempelvis avsluta aktiv hilsostyrning,
minskat kostnaderna for sommardoktor och huslidkarjour genom anpassning till
huslikaruppdraget, minskat kostnaderna for jourldkarbilar efter central upphand- -
ling samt minskat antalet utskrivningsklara pa Norrtélje sjukhus, vilket effektivi-
serar vardflodena.

Infsr 2013 beriknade nimnden behovet av extra budgettillskott till 24,1 miljoner
kronor, utdver normal indexupprikning. Med anledning av detta forstérkte
Landstingsfullméktige nimndens finansiering tillfélligt f6r 2013 med detta be-

lopp.

Det preliminidra ekonomiska utfallet for 2013 visar ett resultat p& +12,6 miljoner
kronor (se tabell 1). Huvudforklaringarna till detta positiva resultat &r:
a) att kostnaderna for likemedel var 6,7 miljoner kronor ldgre &n budgeterat,
b) att somatisk specialistsjukvdrd vid ovriga sjukhus var 6,5 miljoner kronor
lgre #n budgeterat och '
¢) att kostnaderna for den del av kansliet som beldper pé landstinget var 2,0
miljoner kronor ligre &n budgeterat, frimst p& grund av vakanser.

De tva frstndmnda (a & b) dr svéra for Sjukvérds- och omsorgsndmnden att for-
utse och paverka samtidigt som de har stor inverkan pé det ekonomiska resulta-
tet.

* Reglemente for Sjukvérds- och omsorgsndmnden i Norrtélje, Antaget av Norrtélje kommun-
fullmiktige 2013-06-17 och av Stockholms ldns landstingsfullmaktige 2013-06-11—12.
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For 2014 har Landstinget dnnu inte fattat ndgot beslut om extra medelstilldel-
ning. Sjukvérds- och omsorgsndmndens mdojligheter att vidta ytterligare kost-
nadssinkande atgérder i form av ldgre erséttning eller minskade volymer/
bestillningar till de lokala utforarna for att astadkomma en bestéllarbudget i ba-
lans 4r inte uppenbar, inte minst mot bakgrund av att Norrtéljeborna redan har en
lagre kostnad per invanare dn ldnet i 6vrigt samt att ”likvérdig vard” inte tillater
att ersittningen i Norrtélje dr ldgre 4n i Svriga ldnet (se avsnitt 4).

Minskas det lokala vardutbudet dr det dessutom sannolikt att Norrtéljeborna vil-
jer att s6ka vard hos vardgivare utanfér kommunen, vilket 4ndé belastar Sjuk-
vérds- och omsorgsndmndens budget. Utan begérd forstirkning finns dérfor en
risk for 6verskridande.

3  Sjukvardsbehov

Faktorer som kan paverka sjuklighet och behov av hélso- och sjukvard kan vara
exempelvis dlder, kon, utbildningsniva, inkomstniva, civilstind, sysselsittning
och typ av boende. Exempelvis tycks lagutbildade ha hogre frekvens av innelig-
gande vard och hogre forekomst av undvikbara vardtillfillen i slutenvard 4n
hogutbildade®. Det #r dock svart att gora nigra teoretiska métningar avseende
faktiska vardbehov.

Till detta kommer att, ju édldre vi blir, desto storre &r risken att vi blir sjuka. Anta-
let personer med manga samtidiga sjukdomar (multisjuklighet) blir ocksa allt fler
till 5ljd av en dldre befolkning. Majoriteten av dem med omfattande vardbehov
4r ver 80 &r°. Norrtilje kommuns andel av invanare som #r 80 &r och &ldre #r
betydligt hogre jamfort med Stockholms ldn i 6vrigt (6 % respektive 3,9 %).

Statens folkhilsoinstitut sammanstéller flera métt som beskriver befolkningens
hiilsa per kommun, i jimforelse med lén och rike som helhet. Ddr framgér bland
annat att Norrtilje har ldgre utbildningsniva, hogre arbetslgshet, fler anmélda ar-
betsskador, hégre ohilsotal, htgre dodlighet i hjért- och kérlsjukdomar, hogre
andel rokare bland blivande mddrar et cetera®. Norrtiljeborna har med andra ord
en svagare socioekonomi &n lénet i vrigt, vilket alltsa 6kar behovet av hélso-
och sjukvérd.

De métt vi studerat &r Care Need Index (CNI)’ frén Statistiska centralbyran, som
avser primérvard, och Behovsindex®, frén Centrum for epidemiologi och Sam-

* Forslag till behovsindex 2011-2013, Karolinska Institutets folkhélsoakademi.

* Socialstyrelsen
6 Statens folkhalsoinstitut, Folkhilsodata, faktablad 2013, Norrtilje (www.fhi.se).

7 Statistiska centralbyrén (www.scb.se).
8 Forslag till behovsindex 2014-2016, Centrum for epidemiologi och Samhillsmedicin, Stock-

holms léns landsting.
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hillsmedicin i Stockholms léns landsting, som avser samtliga vérdgrenar. CNI
visar att Norrtiljebornas behov av primérvard i stort dr detsamma som lénet i 8v-
rigt. Enligt Behovsindex &r det totala vardbehoven for Norrtiljeborna hogre dn
genomshittet i Stockholms lén, inte minst inom primérvérden (se Appendix).

Dessa index kan vara en indikation men #r i sig ingen grund for finansiering.

4  Utveckling av volymer, Kostnader och pris

Kostnaderna 2012 for Norrtiljebornas hilso- och sjukvard, exklusive primér-
vérd, var 7,2 procent léigre per invénare #n lénet i Gvrigt, trots storre behov.

Sjukvérds- och omsorgsnimndens kostnader 2012 for somatisk specialistsjuk-
vérd, geriatrik (exklusive avancerad sjukvérd i hemmet och palliativ Vard) och
psykiatri (exklusive réttspsykiatri) uppgick till 786,2 miljoner kronor’, att jam-
fora med motsvarande kostnader for linsinvénarna i 6vrigt om 28.122 miljoner
kronor!?. Férdelat per invanare innebér detta en lidgre kostnadsniva i Norrtélje
jamfort med ldnet i Svrigt (se nedan).

Tabell 4.

Kostnader i tusentals kronor per invénare och vardgren, exklusive primérvard, uppdelade pa
Norrtilje och Stockholms lén i vrigt (Kéllor: SCB, Arsredovisning 2012, Hilso- och sjukvérds-
nimnden, Stockholms lins landsting och Verksamhetsberittelse 2012, Tiohundranédmnden, Norr-
tdlje kommun).

Kostnader i tusentals kronor 2010 2011 2012

per invdnare Liéinet Norrtilje| Liinet | Norrtilje| Liinet Norrtilje
Somatisk specialistsjukvard 10,1 10,4 10,3 10,4 10,6 11,4
Geriatrik (65 ar och ildre) 5,0 42 5,0 4,1 5,3 3,9
Psykiatri 2,1 1,5 2,2 1,5 2,2 1,5
Delsumma 17,2 16,1 17,5 16,0 |- 18,1 16,8

En organisatorisk skillnad #r att somatisk specialistvard och geriatrisk vard &r in-
tegrelade vid N01rtalje sjukhus medan de &r separerade i Stockholms lén i ovr1gt
Ser vi samlat p& bada dessa vérdgrenar 2012 var kostnaderna per invénare i

Norrtilje 15.300 kronor att jamfSra med 15.900 kronor i lénet i &vrigt.

Som tidigare namnts har inte kostnaderna for Norrtiljebornas konsumtion av
primérvard kunnat analyseras, d dessa inte férdelas mellan Hélso- och sjuk-
vardsnimnden och Sjukvérds- och omsorgsndmnden utifran patienternas bo-

stadsort.

? Verksamhetsberittelse 2012, Tiohundranimnden, Norrtélje kommun.
10 & rsredovisning 2012, Hilso- och sjukvérdsnimnden, Stockholms Iéns landsting.
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De totala kostnaderna 2012 per invanare for hilso- och sjukvard, exklusive pri-
mirvard, var cirka 16.800 kronor for Norrtiljebor och 18.100 kronor for inva-
narna i ldnet i 6vrigt. Kostnaderna for Norrtéljebor var alltsa cirka 1 300 kronor
ligre per invanare i Norrtilje, vilket motsvarar 7,2 procent. Fér hela Norrtéljes
befolkning motsvarar detta 73,6 miljoner kronor i utebliven vérd 2012, relativt
kostnadsnivan i lanet i Svrigt. Ur ett ekonomiskt perspektiv kan vi dirmed inte
pésta att invanarna i Norrtdlje far en vard som #r likvirdig Stockholms lén i ov-

rigt.

4.1 Vardkonsumtion

Norrtiljebornas konsumtion av vard skiljer sig frdn lénet i Svrigt. Exempelvis dr
volymerna inom primérvérd och psykiatri lagre i Norrtélje medan sjukhusvérden
4r hogre &n lanet i Ovrigt (se tabell 5).

Tabell 5.
Exempel pa vérdkonsumtion per vérdgren per tusen invanare uppdelade p& Norrtiljebor respek-
tive invénare i Stockholms 14n i dvrigt (Killa: SCB och Hélso-och sjukvérdsforvaltningens ut-

vecklingsavdelning).

Exempel pi vardkonsumtion 2010 2011 2012

per tusen invinare & virdgren Liinet Norrtilje| Linet | Norrtilje| Linet | Norrtilje
Primérvard

- Antal ldkarbestk 2.029 1.670 2.064 1.964 2.065 1.943
Somatik & Geriatrik

- Antal ldkarbestk 1.390 1.802 1.383 1.746 1.372 1.719
Somatik & Geriatrik

- Antal vardtillfillen 135 173 135 176 135 177
Psykiatri — Antal ldkarbesok 196 148 202 167 200 168

Vad giller exempelvis primérvarden, métt i antalet ldkarbesok per invénare, dr
konsumtionen — sirskilt bland Norrtiljebor 65 r och #ldre — betydligt ldgre 4n i
lanet i Svrigt. Motsvarande ménster dterfinns inom psykiatrin. Ser vi till geria-
trisk slutenvard #r antal vardtillfillen per tusen invénare 65 ar och dldre ocksa
betydligt ligre for Norrtiljebor jimfort med invénarna i lanet i vrigt. Samtidigt
dr konsumtionen av somatisk specialistvard hogre (se Appendix).

Om vardkonsumtionen helt eller delvis kan forklaras av annorlunda geografi el-
ler socioekonomi #n ldnet i Svrigt dr svart att siga. Det vi kan konstatera &r att
Norrtiljebornas vardkonsumtion behdver genomlysas mer, exempelvis avseende
vérdtyngd pa sjukhus, och i kad omfattning styras till primérvérd/ritt vardniva i
enlighet med principen om ligsta effektiva omhindertagandeniva (LEON) och
enligt intentionerna i planen for framtidens hélso- och sjukvard. Ett omfattande
arbete har startat nir det géller omhindertagandet av skora éldre.




NORRTALJE 9 (16)

KOMMUN

4.2 Pris/ersittning - Vardbolaget Tiohundra AB

Virdbolaget Tiohundra AB &r den storsta utforaren i Norrtélje kommun. Bolaget
samigs av Stockholms léns landsting och Norrtélje kommun via ett gemensamt
kommunalférbund. Inom vissa vardomraden, exempelvis somatisk specialist-
sjukvard och geriatrik, &r bolaget ensam lokal utforare.

Liksom ddvarande Tiohundrandmnden har &ven Vardbolaget Tiohundra AB
uppvisat ekonomiska underskott och bolaget prognostiserar ett underskott &ven
for &r 2013. Detta har inneburit att huvudménnen har beslutat om ekonomiska
dgartillskott under l5pande verksamhetsér.

Infor sjukhusavtalet for &r 2013 har Sjukvérds- och omsorgskontoret samarbetat
med Hilso- och sjukvardsférvaltningen varvid Sjukvérds- och omsorgsndmnden
justerat ersittningen till Vardbolaget Tiohundra AB enligt den modell som till-
ldmpas for Svriga sjukhus i ldnet. Vardbolaget Tiohundra AB pétalar att de énda
ar forfordelade jamfort med andra sjukhus i ldnet och att det beror pa att ersétt-
ningen har reducerats under en f6ljd av ar dérfor att basen for upprékning varit
for 1ag. Bolaget kréiver hogre ersittning for sjukhusvarden med hénvisning till att
DRG-priset &r lidgre dn for andra sjukhus i lanet. For 2014 prognostiserar bolaget
ett underskott for sjukhuset om 15,2 miljoner, utéver ordinarie upprékning kro-
nor (360,0 Mkr — 344,8 Mkr). Vérdbolaget Tiohundra AB:s skrivelse bifogas (se
Appendix).

Aven ersittningsnivan till vardbolaget for psykiatriuppdraget behover, enligt
dem, hjas med 6,0 miljoner kronor. Ndmndens budget for psykiatri behver i sd
fall forstirkas dven avseende slutenvard och valfrihetspatienter.

Ska Sjukvards- och omsorgsndmnden kompensera Tiohundra AB med ett htgre
belopp 4n den arliga upprikningen mojliggor krévs alltsd en motsvarande kad

bestéillarbudget.

5 Slutsatser & fortsatt arbete

Sjukvards- och omsorgsndmndens preliminéra resultat f6r 2013 uppvisar ett
Sverskott om 12,6 Mkr for landstinget. Av dessa utgor 2,0 miljoner kronor §ver-
skott p4 grund av vakanser, som nu dr tillsatta och far full kostnadseffekt 2014.

For 2014 begir Sjukvérds- och omsorgsndmnden motsvarande extra tillskott som
2013, uppriknat till 2014 ars niva (+3,7%). Beloppet justeras med 2013 ars posi-
tiva resultat (preliminért +12,6 Mkr), reducerat med effekten av vakanser 2013
(2,0 Mkr). Preliminért begér ndmnden dérmed ytterligare 14,4 miljoner kronor
for 2014.
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Situationen dr dock mycket svarbedomd pé grund av likemedelskostnaderna och
att nimndens kostnader f6r sjukhusvérden utanfor Norrtilje d4r omfattande, fluk-
tuerar 6ver tid och mycket svarstyrda.

Med utgangspunkt i det som ovan redovisas foreslas:

- Att forstarka Sjukvérds- och omsorgsndmndens budgetram &r 2014 med preli-
minért 14,4 miljoner kronor.

- Att hos Landstingsfullméktige begira ytterligare 21,2 miljoner kronor f6r 2014,
for att mojliggora justerad erséttningen till vardbolaget Tiohundra AB for soma-
tisk specialistsjukvard (15,2 Mkr) och psykiatri (6,0 Mkr), allt enligt bolagets
forslag.

- Att uppdra till Sjukvards- och omsorgsndmnden i Norrtilje att, i samrad med
Hilso- och sjukvardsndmnden samt Landstingsstyrelsen, utreda Sjukvards- och
omsorgsndmndens framtida kostnader och finansiering for att uppna likvérdig
vérd.

- Att uppdra till Hélso- och sjukvérdsndgmnden och Sjukvards- och omsorgs-
ndmnden att i samrad utarbeta former for samarbetet kring att 16pande genom-
fora analyser och uppf6ljning som inkluderar Norrtilje.

- Att Landstingsfullméktige sérskilt noterar svéarigheterna fér Sjukvéards- och om-
sorgsndmnden i Norrtilje att styra kostnaderna for likemedel och 6vriga sjukhus ut-
anfor Norrtilje.

-00o0-
Norrtélje 2014-01-23
Cristine Dahlbom Nygren Henrik Hagblom
Forvaltningschef Bitridande avdelningschef

Sjukvards- och omsorgskontoret Sjukvérds- och omsorgskontoret
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APPENDIX
A  Sjukvardsbehov

A.1 Care Need Index (CNI)"!

Ett matt for primérvarden dr Care Need Index (CNI), som har sin utgingspunkt i
foljande faktorer:
e Alder &ver 65 r och ensamboende
e Ensamstéende forilder med barn 17 ér eller yngre
e Utlandsfodd (Syd- och Osteuropa utanfér EU, Asien, Afrika och Latina-
merika)
Arbetslds eller i atgérd 16 — 64 ar
Person 1 ar eller dldre som flyttat in i omradet
Lagutbildad 25 — 64 ér
Alder yngre #n 5 &r

Underlagen avseende Norrtilje har inte gatt att fa komplett, varfor ingen tabell
redovisas.

A.2 Behovsindex’

Det behovsindex som arbetas fram av Centrum for epidemiologi och samhélls-
medicin inom Stockholms léns landsting omfattar samtliga vardgrenar, alltsa inte
enbart primérvard. Indexet miter vardkonsumtionen i hela ldnet fordelat pd al-
dersgrupper (13 stycken), de som har fortidspension eller inte (nu sjuk- och akti-
vitetsersittning), ensamstéende eller gifta och sammanboende, hog eller 1dg ut-
bildning (mer eller mindre &n tredrigt gymnasium) samt de som bor i flerfamiljs-
hus i forort eller centrum respektive i sméhus i férort. For Norrtilje blir detta
missvisande pa grund av den smahuskaraktdr som préglas kommunens bostads-
bestand.

1 Statistiska centralbyrdn (www.scb.se).
12 Forslag till behovsindex 2014-2016, Centrum for epidemiologi och Samhéllsmedicin, Stock-
holms l4ns landsting.
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Tabell Al.
Behovsindex per vardgren for 2014 i Stockholms lén i sin helhet och Norrtilje kommun (Kélla:
Centrum for epidemiologi och Samhéllsmedicin, Stockholms lédns landsting).

Behovsindex 2014 Norrtilje Stockholms liin
Geriatrik (80+) 98 100
Akutsomatik 120 100
Psykiatri 91 100
Privatpraktiker 109 100
Primérvard 152 100
Likemedel 130 100
Summa 124 100

Forutom geriatrik och psykiatri visar behovsindex genomgéende ett hogre behov
for Norrtéljeborna &n Stockholms 14n som helhet.

B Konsumtion av vard

B.1 Priméirvard

Det som till skillnad fran kostnaderna gar att méta i primérvarden &r antalet
lakarbes6k utifran patientens bostadsort (se tabell B1).

Tabell B1.

Antal ldkarbesok i primérvérden per tusen invénare, inklusive arvodering enligt nationella ldkar-
vérdstaxan, uppdelade i olika aldersgrupper och pa Norrtéljebor respektive invanare i Stockholms
ldn i 6vrigt (Kélla: SCB och Hélso-och sjukvardsforvaltningens utvecklingsavdelning).

Antal likarbesok per tusen 2010 2011 2012

invinare Liinet Norrtilje| Linet | Norrtilje| Linet Norrtilje
80 ar och dldre 6210 3147 6411 3706 6 350 3735
65-79 ar 3630 2716 3721 3148 3702 2935
20-64 éar 1511 1395 1642 1609 1645 1604
0-19 ér 1672 1146 1655 1383 1 666 1402
Totalt (genomsnitt) 2 029 1670 2 064 1964 2 065 1943

Antalet bestk per invanare for perioden 2010-2012 var betydligt férre for Norr-
tiljebor jimfort med invanarna i Stockholms ldn i Svrigt (motsvarande cirka 9
procent), for alla aldersgrupper. Den grupp som &r ndrmast konsumtionen i
Stockholm &r Norrtéljebor mellan 20 och 64 ar.

B.1.1 Tillganglighet

En faktor som kan paverka konsumtionen ér tillgédngligheten. Tillvéxtanalys'
miiter bland annat befolkningens avsténd till nérmsta vardcentral (se tabell B2).

B www tillvaxtanalys.se
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Tabell B2.

Befolkningens tillginglighet till nirmaste vérdcentral 2012 med bil, berdknad utifrén befolkning
2011 och nationella vigdatabasen 2011 med skyltad hastighet. Befolkningen pé ar utan fast
landfSrbindelse redovisas under ”6vriga” (killa: Tillvéixtanalys).

Andel av invanarna och deras avstand till niirmsta 0-5 5-30
vardcentral minuter minuter

Ovriga

Norrtilje kommun 56% 42%

2%

Stockholms lin, exklusive Norrtélje 94% 6%

0%

Beaktar vi dven landytan har varje vardcentral i Norrtdlje att betjina i genom-
snitt 288 kvadratkilometer medan vardcentralerna i lénet i Svrigt har att betjina i
snitt 23 kvadratkilometer vardera.

Som n#mnts har Norrtélje en ldgre utbildningsniva &r ldnet i 6vrigt och att 1dgut-
bildade generellt sett tycks ha hogre frekvens av inneliggande vérd och hogre {0~
rekomst av undvikbara vardtillfillen i slutenvérd jamfort med hogutbildade.

B.2 Geriatrik

Norrtiljeborna konsumerar Sppen geriatrisk vérd i storre utstréckning &n 6vriga
lansinvanare (se tabell B3) men mindre av sluten geriatrisk vérd (se tabell B4).

Tabell B3.

Antal likarbesdk i Sppen geriatrisk vérd per tusen invanare i olika ldersgrupper for dren 2010-
2012, uppdelade pa Norrtiljebor och invénare i Stockholms lan i 6vrigt (Kélla: SCB och Halso-
och sjukvardsfdrvaltningens utvecklingsavdelning).

Antal likarbestk per tusen 2010 2011 2012

invanare Liinet Norrtiilje| Linet | Norrtilje| Liinet

Norrtilje

65 ar och #ldre 48 70 48 59 45

78

Att konsumtionen av slutenvard #r ligre bland Norrtéljeborna jamfort med ldnet i
ovrigt (se tabell B4) kan dels bero pé att geriatrik och somatik &r integrerad vid
Norrtilje sjukhus och att geriatriken dér inte har ndgon jourverksamhet. Dessa
patienter tas om hand av akutsomatisk personal.

Tabell B4. ,

Antal vardtillfillen i sluten geriatrisk vard per tusen invanare i olika aldersgrupper for dren 2010~
2012 uppdelade pa Norrtiljebor respektive invénare i Stockholms lén i 6vrigt (Kélla: SCB och
Hilso-och sjukvardsforvaltningens utvecklingsavdelning).

Antal vardtillfillen per tusen 2010 2011 2012

invdnare Liinet Norrtiilje| Liinet | Norrtilje| Liinet

Norrtiilje

65 ar och dldre 96,5 71,4 95,2 61,7 98,4

60,5

Behovsindex #r inte tillimpligt hér, d mattet endast avser dldre &n 79 &r medan
ovanstiende beriikningar omfattar dem é&ldre &n 64 4r.




NORRTALJE - 1409
KOMMUN

B.3 Somatisk specialistsjukvard

Antalet likarbesok i ppen somatisk specialistsjukvérd var fler per invénare i
Norrtilje jamfort med ldnet i dvrigt. For perioden 2010-2012 gjorde Norrtilje-
borna i genomsnitt 28 procent fler besék &n invanarna i resterande delar av lénet.
Den &ldersgrupp i Norrtilje som konsumerar mest relativt invdnarna i Stock-
holms lin i 6vrigt 4r den mellan 20-64 ar (se tabell B5).

Tabell B5.

Antal Iskarbestk i 5ppen somatiskt specialistvérd per tusen invénare, inklusive arvodering enligt
nationella lakarvardstaxan, uppdelade i olika aldersgrupper och pé Norrtiljebor respektive invé-
nare i Stockholms l4n i 6vrigt (Kélla: SCB och Hilso-och sjukvérdsforvaltningens utvecklings-

avdelning).

Antal likarbesok per tusen 2010 2011 2012
invinare Liinet Norrtilje| Linet | Norrtilje| Linet | Norrtilje
80 &r och dldre 3076 3353 3120 3264 3151 3382
65-79 ér 2 875 3179 2 866 3109 2 863 3028
20-64 &r 1272 1566 1259 1479 1236 1412
0-19 &r 724 829 709 775 703 752
Totalt (genomsnitt) 1383 1786 1339 1731 1365 1700

Andelen akuta ldkarbesk inom somatisk specialistvéard dr ocksé betydligt hogre
for Norrtiljebor #n for invénarna i ldnet i 6vrigt, inom alla aldersgrupper. I ge-
nomsnitt for dren 2010-2012 hade Norrtiljeborna 49 procent fler akuta likarbe-
sk jamfort med Gvriga lansinvénare (se tabell B6).

Tabell B6.

Antal akuta likarbesk i oppen somatiskt specialistvard per tusen invénare, inklusive arvodering
enligt nationella likarvérdstaxan, uppdelade i olika aldersgrupper och pé Norrtéljebor respektive
invanare i Stockholms l4n i vrigt (Kélla: SCB och Hilso-och sjukvérdsfsrvaltningens utveckl-

ingsavdelning).

Antal akuta likarbesok per 2010 2011 2012

tusen invinare Liinet Norrtiilje| Lénet | Norrtilje| Liinet Norrtilje
80 &r och dldre 725 1059 758 1029 776 1059
65-79 ér 387 613 399 554 403 551
20-64 &r 268 379 276 371 280 380
0-19 &r 240 366 241 350 238 342
Totalt (genomsnitt) 293 451 300 440 303 445

Aven antalet vardtillfillen inom sluten somatisk specialistsjukvard var fler per
Norrtiljebo #n for ldnsinvanarna i ovrigt, sérskilt for aldersgruppen 80 ar och
dldre (se tabell B7).
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Antal vérdtillféllen inom sluten somatisk specialistvard per tusen invanare i olika &ldersgrupper,
uppdelade pa Norrtéljebor respektive invanare i Stockholms 14n i 6vrigt (Kélla: SCB och Hélso-
och sjukvardsforvaltningens utvecklingsavdelning).

Antal vardtillfillen per tusen 2010 2011 2012
invinare Liinet Norrtilje| Lénet | Norrtilje| Liinet Norrtilje
80 ar och dldre 469 529 482 559 491 588
65-79 &r 256 274 254 297 256 290
20-64 ar 102 120 100 117 99 114
0-19 &r 53 49 53 42 53 43
Totalt (genomsnitt) 121 157 121 162 121 160
Av dessa vardtillfdllen dominerar akut vard med i snitt 73 procent for perioden
2010-2012 for Norrtéljebor, jamfort med i snitt 75 procent f6r invénare i Stock-

~holms ldn i 6vrigt under samma period. Skillnaden vad géller andelen akut vard
dr alltsd inte sé stor.
B.4 Psykiatri
Antalet ldkarbesok i psykiatrin dr mycket férre i Norrtélje &n i ldnet i Svrigt. For
perioden 2010-2012 var Norrtdljebornas konsumtion 19,2 procent léigre dn for
invénarna i ldnet i Svrigt (se tabell BS).
Tabell BS.
Antal 18karbestk i 6ppen psykiatrisk vérd, inklusive arvodering enligt nationella likarvardstaxan,
per tusen invénare i olika &ldersgrupper uppdelade pa Norrtéljebor respektive invanare i Stock-
holms ldn i Svrigt (Kélla: SCB och Hilso-och sjukvardsforvaltningens utvecklingsavdelning).
Antal likarbes6k per tusen 2010 2011 2012
invdnare Liinet Norrtilje| Lénet | Norrtilje| Liinet Norrtiilje
80 &r och ildre 57 29 59 29 60 29
65-79 ar 126 42 106 59 126 47
20-64 ar 259 207 256 238 256 237
0-19 ar 91 114 133 117 111 137
Totalt (genomsnitt) 196 148 202 167 200 168

Vad giller psykiatrisk slutenvard &r volymerna s sma att nagon analys inte 4r
meningsfull. Nivderna &r dessutom i stort desamma i Norrtilje och Stockholms
lan, det vill sdga omkring 15 arliga vardtillfillen per tusen invanare.
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Beskrivning ridande ersiittningssituation 2013 for TioHundra AB

Norrtilje sjukhus har under en f6ljd av ar 6verproducerat sjukvird inom akutsomatiska
avtalet i forhallande till avtalad volym. Overproduktionen har ersatts i enlighet med villkoren
i SLL:s fler&rsavtal for akutsjukvard, dvs. med 40 % av aktuellt DRG-poéngpris for
6verproduktion upp till 4 % Gver malnivin respektive ingen ersittning for produktion
darutover.

For avtalad malvolym under ett r har det foregdende arets produktion, inklusive all
overproduktion, utgjort utgdngspunkten. Uppréakningen av avtalad totalersittning har
dérefter gjorts utifrin de olika uppréikningsfaktorer som SLL faststillt for det enskilda aret.
Konsekvensen av detta férfarande har inneburit att de avtalade mélvolymerna for
produktionen, uttryckt i DRG-poéng, har 6kat i en snabbare takt d&n upprékningen av den
totala ersittningen. Effekten av detta har blivit att, ut6ver det effektiviseringskrav pé 2 %
rligen som finns i modellen fér upprakning av ersittningen, en ytterligare effektivisering
drabbat Norrtélje sjukhus. Detta gér dven att uppméarksamma genom att DRG-poéngpriset
for Norrtilje sjukhus negativ utveckling, for att i dagsldget hamna p4 en kritiskt 14g niv.

Som exempel kan nimnas den effekt detta fir pa 2013, dédr den i avtalsforeslaget
prestationsbaserade ersittningen dkar frin 321,3 mkr till 333,4 mkr, en 6kning med 3,8 %,
samtidigt som malvolymen fér produktion 6kar frin g 044 till 9621 DRG-poiing, dvs. en
6kning med 6,4 %. Utbver det tidigare nimnda effektiviseringskrav som finns i modellen pa
2 % vid upprikning av den totala erséttning, tillkommer siledes ett ytterligare
effektiviseringskrav pd 2,6 % genom skillnaden i upprékning av ersittning respektive
malvolym. Ett sidant krav pa effektivisering torde inte vara mdjligt att klara f6r nigot
akutsjukhus inom SLL.

For att forutsdttningarna inte ska fortsitta att férsimras f6r Norrtélje sjukhus och att SLL
ska kanna bedriva en jimlik vird for invdnarna i landstinget, behover dérfor erséttningen
justeras upp for att hamna pa en rimlig niva. Vid en jimférelse med likartade sjukhus inom
SLL, d4 frimst Sodertilje sjukhus, borde Norrtilje sjukhus prestationsbaserade ersittning i
DRG-poingpriset fér 2013 uppga till cirka 36 500 kr mot avtalade 34 654 kr. Den totala
ersittningen exklusive momskompensation skulle i s fall behéva uppgé for 2013 till 360,0
mkr jamfort med avtalade 344,8 mkr.
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