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Svar på interpellation 2025:100 av Axel Conradi (M) 
om överrockar som vill övervaka vad vårdanställda 
säger till politiker 
 

Axel Conradi har i interpellationen ställt följande frågor:  

 

1) Hur ser du på att medarbetare i vården inte får träffa folkvalda utan att 

det finns en slags överrockar närvarande? 

2) Har politiken eller någon inom tjänstemannaorganisationen fattat ett 

beslut om att folkvalda inte får träffa medarbetare eller göra besök i 

vården utan att det finns en överrock närvarande? 

3) Vilka åtgärder tänker du vidta för att säkra att tystnadskulturen inom 

ambulanssjukvården inte förvärras? 

 

 

Som svar vill jag anföra följande: 

 

Frågorna i denna interpellation berör något helt centralt i en öppen 

demokrati nämligen möjligheten för medarbetare att prata med 

förtroendevalda och möjligheten för förtroendevalda att möta 

verksamheterna. Det är en grundprincip som både Mittenkoalitionen. Med 

det sagt är det samtidigt viktigt att skilja på samtal mellan medarbetare och 

politiker, som självklart är fria, och verksamhetsbesök som sker i 

verksamheternas lokaler. Verksamhetsbesök följer en struktur som varit 

densamma under olika politiska styren. Det beror inte på politik, utan på 

att besöken ska kunna ske utan att störa pågående vård, utan risk för 

patientsäkerheten och med hänsyn till arbetsledning, säkerhetsrutiner och 

akuta händelser. Det är därför ledningen ofta behöver vara involverad vid 

verksamhetsbesök. Detta gäller i sjukhusvården, i kollektivtrafiken, i 

administrationen och även i ambulanssjukvården. Det är helt enkelt en del 

av det yrkesansvar som följer av att upprätthålla våra kärnverksamheter. 

Men det förändrar inte det faktum att medarbetare har full frihet att tala 

med politiker på andra sätt och andra platser och det sker dagligen. Den 

friheten ska alltid vara orubbad. 

 

När det gäller den specifika händelse som lyfts i interpellationen vill jag 

vara tydlig med att ingen inom politiken och ingen inom 

tjänsteorganisationen har fattat något beslut om att begränsa möjligheten 

för förtroendevalda att träffa medarbetare. Det finns inga sådana direktiv, 

inga instruktioner, inga beslut. Region Stockholm har heller inte någon 

policy som kräver att medarbetare träffar politiker med närvarande chefer. 

Däremot finns det som i alla offentliga verksamheter rutiner för besök som 

sker i verksamhetens lokaler. Dessa rutiner syftar inte till att begränsa 
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samtal, utan till att verksamheten ska fungera och att patienterna fortsatt 

ska få trygg vård. 

 

I Region Stockholm ska vi värna ett klimat där medarbetare känner sig 

trygga med att lyfta sin oro, sina förbättringsförslag och sin verklighet. 

Händelserna i ambulanssjukvården under sommaren 2025 visade tydligt 

att arbetsmiljön och styrningen behövde stärkas. Därför tog regionstyrelsen 

i augusti beslut om en partsgemensam utvärdering av sommarens situation 

och om att regiondirektören skulle genomföra en kartläggning av 

arbetsmiljö och lönestruktur inom AISAB. Båda dessa uppdrag har 

återrapporterats respektive kommer att återrapporteras till 

regionstyrelsens personal- och produktionsutskott under 2025. Utöver det 

pågår ett större utvecklingsprojekt med bred involvering av fackliga parter. 

Projektet fokuserar på ledningsprocesser, kapacitetsplanering, 

kompetensförsörjning, arbetsmiljö och konsekvenserna av rollen som 

ensamutförare av regionens ambulanssjukvård. Det är ett prioriterat 

uppdrag för den nya vd:n och en viktig grund för att stärka tilliten och 

tryggheten i organisationen. Det är alltså så vi tar ansvar för att motverka 

tystnadskultur genom uppföljning, transparens, facklig involvering, 

arbetsmiljöåtgärder och en organisation som har rätt stöd för sitt uppdrag. 
 

Sammanfattningsvis, verksamhetsbesök och mötesfrihet är två olika saker. 

Den ena kräver struktur, den andra är en grundlagsfäst frihet. Båda behövs 

och båda ska värnas. Region Stockholm mår bättre när medarbetare och 

politiker möts öppet och respektfullt. Det är en kultur som 

Mittenkoalitionen vill fortsätta stärka, inte begränsa. 

 

Därmed anser jag interpellationen besvarad. 

 

Stockholm den 4 december 2025 

 

Robert Johansson 

 

 

 


