JJ& Region Stockholm

Personalregionradet INTERPELLATIONSSVAR
Robert Johansson (S) 2025-12-04

Svar pa interpellation 2025:100 av Axel Conradi (M)
om overrockar som vill overvaka vad vardanstiallda
séiger till politiker

Axel Conradi har i interpellationen stéllt foljande fragor:

1) Hur ser du pa att medarbetare i varden inte far triaffa folkvalda utan att
det finns en slags 6verrockar narvarande?

2) Har politiken eller ndgon inom tjanstemannaorganisationen fattat ett
beslut om att folkvalda inte far traffa medarbetare eller gora besok i
varden utan att det finns en 6verrock narvarande?

3) Vilka atgarder tanker du vidta for att sdkra att tystnadskulturen inom
ambulanssjukvarden inte forvarras?

Som svar vill jag anfora foljande:

Fragorna i denna interpellation ber6r nagot helt centralt i en 6ppen
demokrati namligen majligheten for medarbetare att prata med
fortroendevalda och méjligheten for fortroendevalda att méta
verksamheterna. Det ar en grundprincip som bade Mittenkoalitionen. Med
det sagt ar det samtidigt viktigt att skilja pa samtal mellan medarbetare och
politiker, som sjalvklart ar fria, och verksamhetsbesok som sker i
verksamheternas lokaler. Verksamhetsbesok foljer en struktur som varit
densamma under olika politiska styren. Det beror inte pé politik, utan pa
att besoken ska kunna ske utan att stéra pagaende vard, utan risk for
patientsdkerheten och med hansyn till arbetsledning, sdkerhetsrutiner och
akuta handelser. Det ar darfor ledningen ofta behover vara involverad vid
verksamhetsbesok. Detta giller i sjukhusvarden, i kollektivtrafiken, i
administrationen och dven i ambulanssjukvarden. Det ar helt enkelt en del
av det yrkesansvar som foljer av att uppratthalla vara karnverksamheter.
Men det forandrar inte det faktum att medarbetare har full frihet att tala
med politiker pd andra satt och andra platser och det sker dagligen. Den
friheten ska alltid vara orubbad.

Nir det géller den specifika hindelse som lyfts i interpellationen vill jag
vara tydlig med att ingen inom politiken och ingen inom
tjansteorganisationen har fattat nagot beslut om att begriansa mojligheten
for fortroendevalda att traffa medarbetare. Det finns inga sddana direktiv,
inga instruktioner, inga beslut. Region Stockholm har heller inte ndgon
policy som kraver att medarbetare traffar politiker med narvarande chefer.
Daremot finns det som i alla offentliga verksamheter rutiner for besok som
sker i verksamhetens lokaler. Dessa rutiner syftar inte till att begriansa
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samtal, utan till att verksamheten ska fungera och att patienterna fortsatt
ska fa trygg vard.

I Region Stockholm ska vi varna ett klimat dar medarbetare kianner sig
trygga med att lyfta sin oro, sina forbattringsforslag och sin verklighet.
Héndelserna i ambulanssjukvarden under sommaren 2025 visade tydligt
att arbetsmiljon och styrningen behovde stiarkas. Darfor tog regionstyrelsen
i augusti beslut om en partsgemensam utviardering av sommarens situation
och om att regiondirektoren skulle genomf6ra en kartlaggning av
arbetsmiljo och lonestruktur inom AISAB. Bada dessa uppdrag har
aterrapporterats respektive kommer att aterrapporteras till
regionstyrelsens personal- och produktionsutskott under 2025. Utéver det
pagar ett storre utvecklingsprojekt med bred involvering av fackliga parter.
Projektet fokuserar pa ledningsprocesser, kapacitetsplanering,
kompetensforsorjning, arbetsmiljo och konsekvenserna av rollen som
ensamutforare av regionens ambulanssjukvard. Det ar ett prioriterat
uppdrag for den nya vd:n och en viktig grund for att stirka tilliten och
tryggheten i organisationen. Det ar alltsa sa vi tar ansvar for att motverka
tystnadskultur genom uppf6ljning, transparens, facklig involvering,
arbetsmiljoatgarder och en organisation som har ratt stod for sitt uppdrag.

Sammanfattningsvis, verksamhetsbesok och motesfrihet ar tva olika saker.
Den ena kraver struktur, den andra ar en grundlagsfast frihet. Bdda behovs
och bada ska varnas. Region Stockholm mar béttre nar medarbetare och
politiker mots Oppet och respektfullt. Det ar en kultur som
Mittenkoalitionen vill fortsatta stiarka, inte begransa.

Darmed anser jag interpellationen besvarad.
Stockholm den 4 december 2025

Robert Johansson



