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Styrelsen

Delarsrapport per augusti 2021 for Landstingshuset i
Stockholm AB

Arendebeskrivning
Godkiannande av delarsrapport per augusti 2021 for Landstingshuset i
Stockholm AB.

Beslutsunderlag
Verkstillande direktorens skrivelse
Bilaga: Plan for intern kontroll 2021, tertialuppf6ljning

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar foljande.

Delérsrapport per augusti 2021 for Landstingshuset i Stockholm AB
inklusive bilaga godkanns.

Verkstillande direktorens forslag och motivering
Sammanfattning

LISAB-koncernen redovisade for perioden januari till och med augusti 2021
ett resultat pa -630 miljoner kronor, vilket ar -792 miljoner kronor lagre an
budgeterat resultat for perioden.

Prognostiserat resultat for 2021 uppgar till -931 miljoner kronor, vilket
avviker negativt med -1 084 miljoner kronor i jamforelse med budgeterat
resultat. Den negativa prognosen beror framst pa merkostnader och
minskade intdkter till {6]jd av pandemin, samt pa 6kade finansiella
kostnader for pensionsskulden med anledning av justerad
diskonteringsranta.

Justerat for de negativa effekterna av pandemin, samt diskonteringsrantan,
prognostiserar Danderyds Sjukhus AB ett resultat som inte uppnéar
resultatkravet undantaget effekterna av pandemin och diskonteringsriantan.
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Ovriga bolag prognostiserar ett resultat som uppnér resultatkravet nir
effekterna av pandemin och diskonteringsrantan undantas.

Moderbolaget LISAB redovisade ett resultat for perioden januari till och
med augusti 2021 pa minus 658 miljon kronor, varav 653 miljoner kronor
avser nedskrivningar av viardet pa aktierna i dotterbolagen. Undantaget
nedskrivningen uppgick resultat per augusti till minus fem miljoner kronor
vilket ar en miljon kronor hogre an budgeterat resultat for perioden.

Moderbolaget prognostiserar ett resultat for 2021 pa -18 miljoner kronor,
vilket motsvarar budgeterat resultat.

Bakgrund

Landstingshuset i Stockholm AB (LISAB) dr moderbolag med uppgift att i
enlighet med dess bolagsordning 4ga och forvalta aktier i dotterbolagen
som ingar i koncernen. Bolagets syfte ar att samordna de helagda
dotterbolagen och dotterdotterbolagen pa ett for Region Stockholm
dndamalsenligt satt. LISAB dgs i sin helhet av Region Stockholm.

Bolagen i koncernen bedriver verksamhet framst inom omradena hélso-
och sjukvard samt tandvard. I delérsrapporten per augusti 2021 redovisas
utfall, prognos och budget for moderbolaget samt for LISAB-koncernen.

Overviganden

Resultat LISAB-koncernen

Resultat Utfall Budget Budget Prognos Budget Budget

(mkr) jan-aug  jan-aug awvik. ar ar awvik.

Verksamhetens intdkter 11 501 11 027 474 17 333 16 739 594
Verksamhetens kostnader -11 228 -10 425 -803 -17 138 -15 889 -1249
Avskrivningar -322 -353 31 -496 -557 61
Finansnetto -581 -87 -494 -630 -140 -490
Resultat -630 162 -792 -931 153 -1 084

LISAB-koncernen redovisade for perioden januari till och med augusti 2021
ett resultat pa -630 miljoner kronor, vilket ar -792 miljoner kronor lagre an
budgeterat resultat for perioden. Budgetavvikelsen motsvarar 7,2 procent
av koncernens budgeterade omséttning per augusti. I resultatet per augusti
ingdr merkostnad pé -671 miljoner kronor och minskade intdkter med -161
miljoner kronor, till f61jd av pandemin.
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Prognostiserat resultat per augusti uppgar till -931 miljoner kronor och
avviker negativt mot budgeterat resultat med 1 084 miljoner kronor.
Avvikelsen motsvarar 6,5 procent av arets budgeterade omsittning.

Verksamhetens intékter avviker positivt mot budget. I posten ingér erhéllna
statsbidrag for merkostnader pa 251 miljoner kronor avseende 2021, samt
77 miljoner kronor avseende merkostnader frin december 2020. Aven
MediCarrier AB:s 6kade forsdljning av sjukvardsmaterial under pandemin
bidrar till den positiva avvikelsen for intakterna.

Verksamhetens kostnader avviker negativt mot budget och avser framst
merkostnader till f6ljd av pandemin.

Avskrivningarna bedoms bli lagre dn budget och beror huvudsakligen pa
lagre investeringsutfall med anledning av pandemin.

Inom finansnettot redovisas 6kade pensionskostnader pa 490 miljoner
kronor med anledning av Finansinspektionens justering av
diskonteringsriantan for 2021.

I resultatprognosen ingar merkostnader pa -815 miljoner kronor och
minskade intdkter pa -157 miljoner kronor till f6ljda av pandemin. Erhallna
statsbidrag avseende 2021 motsvarar, efter intern utférdelning inom
Region Stockholm, 31 procent av merkostnaderna. Minskade intidkter inom
hilso- och sjukvard ersitts inte av staten.

Pandemin och forandrad diskonteringsranta har inneburit stora
ekonomiska konsekvenser for LISAB:s dotterbolag. Enligt beslut i
regionfullmiktige ska bolagen vid bedomning av om de uppnatt budgeterat
resultatkrav, undanta de negativa effekterna av merkostnader och
minskade intakter till f6]jd av pandemin, samt effekten av forandrad
diskonteringsranta i pensionsskulden (RS 2020-0769).
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Resultat per bolag inom LISAB-koncernen

Resultat Utfall Budget Budget Prognos Budget Budget

(mkr) jan-aug  jan-aug awvik. ar ar awvik.

Landstingshuset i Stockholm AB -658 -6 -652 -18 -18 0
Sodersjukhuset AB -362 28 -390 -450 15 -465
Danderyds Sjukhus AB -298 43 -341 -460 11 -471
Sodertalje Sjukhus AB -31 14 -45 -66 4 -70
S:t Eriks Ogonsjukhus AB -35 10 -45 -36 10 -46
Folktandvarden Stockholms Lan AB 61 70 -9 60 113 -53
Ambulanssjukvarden i Storstockholm A 11 6 9 9 0
Stockholm Care AB 0 0 0 0 0 0
Medicarrier AB 19 -2 21 21 1 20
Locum AB 1 -2 3 7 7 0
AB SLL Internfinans 3 1 2 2 1 1
Film Stockholm AB 6 0 6 0 0 0
Totalt bolagen -1283 162 -1445 -931 153 -1 084
Koncernjusteringar* 653 0 653 0 0 0
Resultat -630 162 -792 -931 153 -1 084

* Koncernjusteringar avser nedskrivning virde paG aktier i dotterbolagen.

Negativa budgetavvikelser prognostiseras av Sodersjukhuset AB,
Danderyds Sjukhus AB, Sodertilje Sjukhus AB, S:t Eriks Ogonsjukhus AB
och Folktandvéarden i Stockholms lan AB.

Undantaget effekterna av pandemin samt diskonteringsrantan,
prognostiserar Danderyds Sjukhus AB ett resultat som inte uppnar det
budgeterade resultatkravet. For att nd en ekonomi i balans redovisar
Danderyds Sjukhus AB att atgardsprogrammet har aterstartat i juni 2021
och forvantas borja ge resultat under 2021 och fortsiatta 2022.

Ovriga bolag prognostiserar ett resultat i nivd med eller bittre in
resultatkravet, om effekten av pandemin och diskonteringsriantan
undantas.

Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB:s negativa utfall med
anledning av nedskrivningar av viardet pa aktierna i dotterbolagen ingar
inte i bolagets prognos for aret, eftersom den baseras pa utvecklingen av
dotterbolagens egna kapital och dr dirmed inte mojlig for Landstingshuset i
Stockholm AB att paverka. Nedskrivningen paverkar inte heller LISAB-
koncernens resultat och redovisas som koncernjustering i tabellen.
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Sodersjukhuset AB

Mal

Sjukhuset uppratthaller arbetet med att bidra till att inriktningsmélen
uppnas, dock ligger fokus pa att ta hand om det akuta ldge som ar kopplat
till covid-19. Sjukhuset har varit i forstarkningslage sedan i borjan av
november och den 14 juni lamnade sjukhuset forstarkningslaget.

Det ar framfor allt sjukhusets tillganglighetsindikatorer som har paverkats
av covid-19-pandemin, sisom behandling inom 9o dagar och andel
patienter som vistats hogst fyra timmar pa akutmottagningen. Sjukhuset
har under normala omstindigheter problem med att halla nere
vistelsetiderna pa akutmottagningen, men situationen har forvarrats under
pandemin. Under &ret har sjukhusets akutmottagning haft ett fortsatt hogt
tryck av svart sjuka patienter av vilka en allt storre andel har kravt
slutenvard/IVA-vérd och rontgenundersokningar.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

Bolaget har i sin verksamhetsplan 2021 planerat atgiarder for att under aret
sidnka de administrativa kostnaderna. Dessa atgarder ar framforallt att gora
en genomlysning av sjukhusets administrativa resurser i syfte att se om det
finns mojlighet att minska administrationen utan att paverka servicen till
verksamheterna eller sjukhusets dterrapportering till regionledning,
bestillare och styrelse, i enlighet med uppstillda krav.

De administrativa kostnadernas andel av de totala kostnaderna uppgick per
augusti till 2,2 procent och ar ldgre dn utfallet f6r 2020 pa 2,8 procent. For
aret prognostiseras indikatorns mélvarde att uppnas. Minskningen kan
relateras till svil vakanser som personalomsittning. Uppdraget om att
minska de administrativa kostnaderna med tio procent under aret pagar
per augusti enligt plan och berdknas uppnas.

Vardproduktion
Produktionen inom 6ppenvard var per augusti 6,9 procent lagre dn
periodiserad budget mitt i antal besok.

Produktion inom slutenvérd var 4,8 procent lagre dn budget for perioden.

Avvikelsen forklaras fraimst av forandrat sokmonster hos patienterna samt
av instilld elektiv vard for att klara av varden for covid-19-patienterna.
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Sodersjukhuset AB har ett stort akut uppdrag i forhallande till den elektiva
varden. En tydlig omstéllning har dock skett till mer akut slutenvard for
covid-19-patienter och en 6kning av IVA-platser.

Medelvardtiden har 6kat frén 3,72 till 3,83 Varddagar per véardtillfalle. Den
primira orsaken till Skningen 4r covid-19. Okningen har frimst skett pa
infektionskliniken och inom kardiologi. Antalet férlossningar ar betydligt
fler 4n under féregdende ar, men nar inte upp till budget. Kapaciteten for
intensivvarden pa sjukhuset innebar att det i normalfallet finns 16 IVA-
platser och per den sista augusti fanns det 22.

Osikerheter om pandemins utveckling framéver gor att sjukhuset bedomer
att produktionen kommer att vara lagre dn budgeterad niva vid arets slut.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall Prognos Budget Awvikelse Avvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020

jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Sodersjukhuset AB -362,1 28,4 -390,5 -80,2 -450,0 15,0 -465,0 -8,0% 66,5

Sodersjukhuset AB:s resultat for perioden uppgick till -362 miljoner kronor,
att jamfora med det budgeterade resultatet pa 28 miljoner kronor.

Den framsta orsaken till det negativa resultatet ar att personalkostnaderna
ar 387 miljoner kronor hogre dn budget med anledning av pandemin. Den
hoga belastningen bidrog till hogre inhyrningskostnader, fler anstillda och
okade Overtidskostnader, med anledning av ett hogre vardbehov for covid-
19-patienter jamfort med normalpatienter. Sjukhuset har valt att pausa
delar av planerat atgardsprogram under pandemin.

Sammantaget per augusti uppgick merkostnader och minskade intikter till
foljd av pandemin till 344 miljoner kronor. Sjukhuset har erhallit
statsbidrag for merkostnader kopplat till covid-19, som uppgick till 115
miljoner kronor. I resultatet ingar dven en negativ effekt kopplat till andrad
diskonteringsranta vid berakning av pensionsskulden.

Sjukhuset prognostiserar ett resultat for helaret pa -450 miljoner kronor.
Det inkluderar en negativ effekt av forandrad diskonteringsranta om 207
miljoner kronor samt merkostnader och lagre intdkter om 414 miljoner
kronor till foljd av pandemin. Per april var prognosen for aret minus 371
miljoner kronor. Prognosforsamringen grundar sig i huvudsak i det nya
antagandet om fortsatta effekter av pandemin till och med arets slut.
Sjukhuset har sedan tidigare erhallit bidrag avseende merkostnader
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uppgaende till 115 miljoner kronor. Om den sammantagna effekten av
covid-19, erhéllet bidrag och diskonteringsrantan pa totalt 506 miljoner
kronor exkluderas bedoms resultatkravet uppnas.

Den tredje vagen av pandemin har belastat sjukhuset i hog grad.
Magjligheten att genomfora planerat atgardsprogram har forsamrats,
sjukhuset har darfor beslutat att pausa atgardsprogrammet.

I samband med utgangen av bokslutsperioden juni har Sodersjukhuset AB,
med anledning ett ekonomiskt underskott som beror pa pandemin, gjort
bedomningen att det registrerade aktiekapitalet kommer att vara forbrukat
till mer an halften. I syfte att undvika att en kapitalbristsituation ska uppsta
har darfor bolaget avropat 100 miljoner kronor pa den av fullméiktige
faststillda kapitaltackningsgarantin fran Landstingshuset i Stockholm AB.

Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 66 miljoner kronor och
motsvarar en upparbetningsgrad pa 33 procent i forhallande till budget.
Prognosen for arets investeringar ar 190 miljoner kronor, vilket ar tolv
miljoner kronor lagre an budget och motsvarar en upparbetningsgrad pa 94
procent. Avvikelsen beror pa forseningar av nya ersittningsinvesteringar
samt omprioriteringar med anledning av covid-19.

Danderyds Sjukhus AB

Mal

Sjukhuset uppratthaller arbetet med att bidra till att inriktningsmalen
uppnas, dock ligger fokus pa att ta hand om det akuta laget kopplat till
covid-19. Fran och med den 15 mars var sjukhuset ater i forstarkningslage
for att underlitta samarbetet inom sjukhuset i ett anstrangt 1age med hogt
inflode av ordinarie akuta patienter och patienter med covid-19. Den 8 juni
lamnade Danderyds sjukhus AB forstarkningslage.

I pdgdende pandemi paverkas tillganglighetsmélen negativt da sjukhuset
fokuserar pa att hantera akut och imperativ vard samt att minimera
smittspridning i virdmiljoer. Det ar framfor allt sjukhusets
tillgdnglighetsindikatorer som har forsamrats, sdsom vintetid pa
akutmottagning, tid for forsta besok hos lakare och tid for behandling inom
90 dagar.
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Administrationens andel av de totala kostnaderna

Bolaget har i sin verksamhetsplan 2021 planerat atgiarder for att under aret
sidnka de administrativa kostnaderna. Dessa atgarder ar framforallt att vara
restriktiva med att anlita konsulter och sjukhuset har foljaktligen inga stora
kostnader for detta.

De administrativa kostnadernas andel av de totala kostnaderna uppgick per
augusti till 2,2 procent och dr lagre 4n motsvarande utfallet for 2020 pa 2,7
procent. For aret prognostiseras indikatorns malvirde att uppnas.

Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent
beraknas uppnés. Bolaget har en restriktiv hdllning vid tillsattande av
administrativa tjanster, vilket forviantas bidra till att indikator och
uppdragets malviarde uppnas.

Vardproduktion

Vardproduktionen var per augusti tio procent ldgre dn periodiserad budget
matt i antal 6ppenvardsbesok och 2,8 procent lagre matt i antal
slutenvardstillfallen. Avvikelsen inom 6ppenvarden finns inom saval akut
som elektiv vard och inom alla omraden utom kardiologi. Inom den elektiva
slutenvarden har planerade operationer i hog utstrackning stéllts in till
formén for akut vard av inneliggande patienter med misstinkt eller
konstaterad covid-19-smitta. Den elektiva oppenvarden ar kraftigt paverkad
av pandemin, alla specialiteter har underproducerat mot avtalet i olika grad
forutom logopedi, njurmedicin och geriatrik. Kapaciteten for
intensivvarden pa sjukhuset har varierat under aret. I normalfallet finns
atta IVA-platser och per sista april fanns det 16 som darefter succesivt
minskats ner till sju IVA-platser. Under pandemin har sjukhuset dven
utokat antal vardplatser pa IMA- och HIA-avdelningar:.

Osakerheter om pandemins utveckling framover gor att sjukhuset bedomer
att produktionen kommer att vara lagre dn budgeterad niva vid arets slut.
Sjukhuset planerar att genomfora kokapning under hosten, vilket kommer
oka produktionen utover avtal under denna period.

Ekonomiskt resultat
Mkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020
jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Danderyds Sjukhus AB -298,2 42,6 -340,8 -80,2 -460,2 11,0 -471,2 -9,6 % 18,6

1 Intermediarvardsavdelningen (IMA), step-up avdelning nir vanlig vard inte
racker till. Hjartintensiv virdavdelning (HIA).
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Danderyds Sjukhus AB:s resultat for perioden uppgick till -298 miljoner
kronor, att jamfora med det budgeterade resultatet pa 43 miljoner kronor.

Den framsta orsaken till det negativa resultatet ar att personalkostnaderna
ar 287 miljoner kronor hogre an budget med anledning av pandemin. Den
hoga vardbelastningen dr mer personalkriavande, vilket bidrog till fler
anstillda, hogre personalkostnader, hogre inhyrningskostnader och 6kade
overtidskostnader. Okade pensionskostnader 4r en annan forklaring till
avvikelsen. Planerade effektiviseringar kopplat till dtgardsprogrammet som
pa grund av pandemin under varen omprioriteras har sedan juni manad
aterupptagits.

Sammantaget per augusti uppgick merkostnader och minskade intakter till
foljd av pandemin till 313 miljoner kronor. Sjukhuset har erhallit
statsbidrag for merkostnader kopplat till covid-19, som uppgick till 139
miljoner kronor. I resultatet ingar dven en negativ effekt kopplat till andrad
diskonteringsranta vid berakning av pensionsskulden.

Sjukhuset prognostiserar resultat for helaret pa -460 miljoner kronor. Det
inkluderar en negativ effekt av forandrad diskonteringsréanta vid berdkning
av pensionsskulden pa -192 miljoner kronor samt hogre kostnader och lagre
intakter om -389 miljoner kronor till f6ljd av pandemin.
Prognosforbattringen grundar sig i huvudsak pa ersattning for
merkostnader for december manad 2020. Om effekten av covid-19 och
diskonteringsrantan exkluderas ar rsprognosen -29 miljoner kronor
jamfort med budget. Darmed bedoms resultatkravet inte att uppnaés.

I samband med utgangen av bokslutsperioden april har Danderyds Sjukhus
AB, med anledning av ett ekonomiskt underskott som beror pa pandemin,
gjort bedomningen att det registrerade aktiekapitalet kommer att vara
forbrukat till mer an halften. I syfte att undvika att en kapitalbristsituation
ska uppsta har darfor bolaget avropat 400 miljoner kronor pa den av
fullmiktige faststillda kapitaltickningsgarantin fran Landstingshuset i
Stockholm AB.

Regionledningskontoret uppmanar Danderyds sjukhus AB att genomféra
atgarder for att uppna ett resultat enligt beslutad budget.

Investeringar
Investeringsutfallet per augusti uppgick till 55 miljoner kronor och
motsvarar en upparbetningsgrad pa 38 procent i forhéllande till budget.
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Prognosen for arets investeringar sanks och uppgér nu till 110 miljoner
kronor, vilket ar 34 miljoner kronor ldgre dn budget och motsvarar en
upparbetningsgrad pa 76 procent. Avvikelsen beror huvudsakligen pa
omprioriteringar med anledning av covid-19.

Sodertilje Sjukhus AB

Mal

Sjukhuset uppratthaller arbetet med att bidra till att inriktningsmélen
uppnas. Den 11 juni lamnade sjukhuset stabs- och forstarkningslage, efter
att ha haft forhgjd beredskap under forsta halvaret pa grund av pandemin.
Sedan drygt ett ar tillbaka har sjukhuset i princip helt fokuserat pa att klara
av att hantera den pagaende pandemin. Situationen har stéllt stora krav pa
sjukhusets forméga att forutom att hantera pandemin i sig, oka
produktionstakten inom den elektiva virden mellan pandemitopparna,
stotta och ge alla medarbetare mgjlighet till en sammanhingande semester
for att mojliggora aterhamtning under sommaren och 6ka vardkapaciteten
for att hantera det 6kade inflodet av akut sjuka som inte har covid-19.

Det ar framfor allt sjukhusets tillganglighetsindikatorer som har
forsamrats, sdsom besok och behandling inom 9o dagar. Detta beror pa att
elektiv vard nedprioriterats for att klara av det 6kade akuta uppdraget.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

Bolaget har i sin verksamhetsplan 2021 planerat atgarder for att under aret
sidnka de administrativa kostnaderna. Dessa atgéarder ar framfor allt att
gora en genomlysning av sjukhusets administrativa resurser och se om det
finns mojlighet att minska administrationen utan att servicen till
verksamheterna ska paverkas eller att sjukhusets rapporteringsformaga till
regionledningen, bestéllarna eller styrelsen forsdmras i relation till de krav
som stélls. En ytterligare atgard ar att fullfolja fullmaktiges beslut att
centralisera it-driften pa sjukhuset till Serviceforvaltningen och darigenom
forhoppningsvis uppna skalfordelar.

De administrativa kostnadernas andel av de totala kostnaderna uppgick per
augusti till 4,8 procent och ar lagre dn utfallet for 2020 pa 5,9 procent.

Sjukhusledningen ser svarigheter att uppna uppdraget att sinka de
administrativa kostnaderna under 2021. Oversynen av administrationen
skulle underliattas om omfattningen pa olika inrapporteringar skulle
minska.



J& Region Stockholm

11 (23)

TIANSTEUTLATANDE LISAB 2021-0017
2021-09-29

Vardproduktion

Vardproduktionen var per augusti 9,0 procent ldagre dn periodiserad budget
matt i antal 6ppenvardsbesok, men 2,3 procent hdgre métt i antal
slutenvardstillfallen. Den lagre vardproduktionen inom den akuta
oppenvarden beror till stor del pa att patienter ar restriktivare med att soka
vard pa plats. Inom den elektiva 6ppenvarden forklaras avvikelsen av
installd elektiv vard for att klara av varden for covid-19-patienterna.
Avvikelsen inom slutenvéirden finns inom elektiv vard och beror pa
instéllda operationer till forméan for akut vard av inneliggande patienter
med misstankt eller konstaterad covid-19-smitta. Detta vags dock upp av
okad elektiv slutenvard inom bland annat geriatrik och forlossning/BB.
Den sista onsdagen i augusti hade sjukhuset fyra IVA-platser, vilket ar
samma antal som fore pandemin.

Prognosen paverkas av pandemin. Det dr dirmed mycket svart att forutse
hur stora effekterna kommer att bli resterande del av aret. Det ar inte
sannolikt att sjukhuset kan hamta hem hittills tappade vardvolymer
samtidigt som pandemin pagar.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse  Utfall Prognos Budget Awvikelse Avvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020

jan-aug jan-aug jan-aug omséttning
Sodertélje Sjukhus AB -31,2 14,1 -45,3 -4,4 -66,0 4,0 -70,0 -4,5 % 94,9

Sodertilje Sjukhus AB:s resultat for perioden uppgick till -31 miljoner
kronor, att jamfora med det budgeterade resultatet pa 14 miljoner kronor.

Den framsta orsaken till det negativa resultatet ar att personalkostnaderna
ar hogre an budget med anledning av pandemin. Sjukhuset har kraftigt
okade kostnader avseende 6vertid, sjuklon, timanstalld personal och inhyrd
personal. Den negativa avvikelsen mot budgeten forklaras dven av
pandemirelaterade poster som ldgre intikter pa grund av minskad elektiv
vard samt en betydligt ligre andel utomliinspatienter. Okade
pensionskostnader ar ytterligare en forklaring.

Sammantaget uppgar merkostnader och minskade intékter till foljd av
pandemin till 53 miljoner kronor. Sjukhuset har tilldelats statsbidrag for
merkostnader kopplat till covid-19 med 34 miljoner kronor.

Andrad diskonteringsrinta vid berikning av pensionsskulden innebir en
okad kostnad pa -41 miljoner kronor jamfort med budget.
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I augusti prognostiserade sjukhuset ett underskott for helaret pa -66
miljoner kronor. Det inkluderade en negativ effekt av forandrad
diskonteringsranta pa -41 miljoner kronor samt hogre kostnader och lagre
intdkter samt statsbidrag pa sammanlagt -34 miljoner kronor, till f6ljd av
pandemin. Om effekten av covid-19 och diskonteringsrantan exkluderas
bedoms resultatkravet for ar 2021 att uppnas.

Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 15 miljoner kronor och
motsvarar en upparbetningsgrad pé 46 procent i forhallande till budget.
Prognosen for arets investeringar ligger pa 44 miljoner kronor, vilket 4r nio
miljoner kronor lagre 4n budget och motsvarar en upparbetningsgrad pa 83
procent. Prognosavvikelsen ar en effekt av den verksamhetsovergéng som
sker den forsta september, da sjukhusets it-verksamhet 6vergar till
Serviceforvaltningen.

S:t Eriks Ogonsjukhus AB

Mal

S:t Eriks Ogonsjukhus AB uppritthéller arbetet med att bidra till att
inriktningsmalen uppnas. Covid-19 har haft stor paverkan pa sjukhusets
verksamhet trots att S:t Eriks Ogonsjukhus inte sjilva vérdar covid-19-
patienter. Vardproduktionen har varit signifikant lag pa grund av en hogre
andel avbokade besok. Det ar framfor allt sjukhusets
tillgdnglighetsindikatorer som har férsdmrats, sdisom besok- och
behandling inom 9o dagar. Fokus ligger pa att minska smittorisken och att
glesa ut besok.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

S:t Eriks Ogonsjukhus har i sin verksamhetsplan 2021 planerat atgirder for
att under aret sinka de administrativa kostnaderna. Dessa atgiarder har
framforallt varit att granska varje administrativ tjanstetillsattning utifran
hur den bidrar till, och avlastar kirnverksamheten samt maluppfyllnad av
uppdraget.

De administrativa kostnadernas andel av de totala kostnaderna uppgick per
augusti till 2,7 procent och ar lagre an utfallet for 2020 pa 3,0 procent. For
aret prognostiseras indikatorns mélvarde att uppnés. Den positiva
forandringen kan harledas till att inhyrd personal med viss
specialistkompetens for tillfallet inte behovs i samma utstrackning som
tidigare.
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Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent
pagar enligt plan.

Vardproduktion

Pandemin har haft stor paverkan pa sjukhusets verksamhet, trots att
sjukhuset inte vardar covid-19-patienter. En stor andel patienter ar dldre
och méanga av dem har sjalva valt att avsta fran sina besok.
Vérdproduktionen var per augusti 20,7 procent lagre dn periodiserad
budget mitt i antal 6ppenvardsbesok, och 20,4 procent lagre matt i antal
slutenvardstillfallen. Avvikelsen inom 6ppenvérden finns frimst inom akut
vard, 34,6 procent under budget, och beror pa att patienter ar restriktivare
med att s6ka vard pa plats. Den elektiva slutenvirden har haft hogre
produktion dn foregdende ar, men trots det cirka 12,8 procent under
budget. Inom utlands-/utomldnsvard var vardproduktionen 25,8 procent
lagre an periodiserad budget for 6ppenvard och 22,0 procent lagre for
slutenvard, vilket innebér en forbattring av utomlansvard jamfort med
foregdende ar.

Det finns en konkurrenssituation om specialistutbildad personal inom
omradet 6gonsjukvard. Sjukhuset har nyligen tappat nyckelkompetens
inom specialistomradet och arbetar aktivt med att hantera detta. Sjukhuset
utbildar kontinuerligt specialistlikare, men lyfter problematik kring att
utbildning av personal dr tidskravande samt att den fardigutbildade
personalen blir attraktivinom omradet.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020

jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
S:t Eriks Ogonsjukhus AB -34,6 9,6 -44,2 22,3 -36,0 10,0 -46,0 -6,9 % 9,4

S:t Eriks Ogonsjukhus AB:s resultat for perioden uppgick till -35 miljoner
kronor, att jamfora med det budgeterade resultatet pa 9,6 miljoner kronor,
det vill sdga 44 miljoner kronor ldagre dn periodens budget.
Intiaktsbortfallet med anledning av covid-19 var totalt 32 miljoner kronor
varav minskade intakter for utomlansvard och patientavgifter uppgick till
13 miljoner kronor och minskade intakter fran Region Stockholm uppgick
till 19 miljoner kronor.

For heléaret 2021 prognostiserar S:t Erik ett resultat pa -36 miljoner kronor.
Det inkluderar en negativ effekt av forandrad diskonteringsranta vid
berakning av pensionsskulden -20 miljoner kronor samt lagre intdkter och
hogre kostnader -31 miljoner kronor till f6]jd av pandemin. Om effekten av
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covid-19 och diskonteringsrintan exkluderas bedoms resultatkravet
uppnas.

Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 15 miljoner kronor och
motsvarar en upparbetningsgrad pa 51 procent i férhallande till budget.
Prognosen for arets investeringar ligger pa 30 miljoner kronor, vilket ar i
linje med budget och motsvarar en upparbetningsgrad pa 100 procent.

Folktandvarden Stockholms lin AB

Mal

Bolaget arbetar for att bidra till att inriktningsmalen uppnas, men
pandemin har fortfarande viss paverkan pa bolagets mojligheter att uppna
savil de ekonomiska som produktionsmaissiga mélen. Bolaget bedomer att
de kommer att uppna ett resultat i balans for innevarande ar, exklusive
merkostnader och forlorade intiakter for covid-19. Aktiviteter for att starka
bolaget som arbetsgivare och minska personalomsattningen bland
tandvardspersonal ar i full ging, men tidigare utmaningar inom
rekrytering, kopplade till en pagaende generationsvixling av
tandvardsutbildad personal och h6g konkurrens om den personal som
finns, kvarstar.

Administrationens andel av de totala kostnaderna
De administrativa kostnadernas andel av de totala kostnaderna uppgick per
augusti till 4,8 procent och ar liagre an utfallet for 2020 pa 5,7 procent.

For dret prognostiseras indikatorns malvirde att uppnas.

Folktandvarden stravar efter att centralisera de administrativa kostnaderna
i storsta mojliga utstrackning i syfte att 6ka produktionskapaciteten genom
att frigora s mycket tid som mgjligt till kliniskt arbete i kirnverksamheten
varfor indikatorn ar svar att applicera. I syfte att 6ka lonsamheten arbetar
bolaget, som verkar pa en konkurrensutsatt marknad, med kontinuerliga
effektiviseringar, sdsom att avveckla olonsam verksamhet. Vidare medfor
de nya arbetssitten i och med pandemin att mindre tid 14ggs pa att resa till
och frdn méten och utbildningar d& de numera i stor utstrackning ar
digitala. Vidare s undersoks mojligheten till samlokalisering med annan
part inom regionen avseende huvudkontorets verksamhet.
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Vardproduktion

Antalet behandlade barn var per augusti 1,8 procent hogre dn periodiserad
budget. Antalet behandlade vuxna var 11,6 procent lagre dn periodiserad
budget. Den framsta orsaken ar att i arbetet med att hantera den vardskuld
som uppstod under foregdende ar har barn- och ungdomspatienter
prioriterats, pa bekostnad av ett reducerat antal patienter inom
vuxentandvarden. En del vuxenpatienter har fatt forlaingda tandvardsbesok,
men antalet unika patienter ar farre.

Effekter av pandemin gor att bolaget bedomer att produktionen avseende
sévil behandlade inom vuxentandvarden som inom specialisttandvarden
kommer att vara lagre dn budgeterad niva vid arets slut.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Avvikelse  Utfall Prognos Budget Awvikelse Avvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020
jan-aug jan-aug jan-aug omséttning

Folktandvarden Stockholms Lan AB 60,9 69,7 -8,8 36,4 59,8 112,5 -52,7 -3,4% 112,5

Folktandvarden Stockholms lan AB:s resultat for perioden uppgick till 61
miljoner kronor, att jamfora med det budgeterade resultatet pa 70 miljoner
kronor. Sammantaget uppgar merkostnader och minskade intakter till f6ljd
av pandemin till 60 miljoner kronor. I resultatet ingar 4ven en negativ
effekt kopplat till andrad diskonteringsranta vid berakning av
pensionsskulden.

I augusti prognostiserar bolaget ett utfall for helaret pa 60 miljoner kronor.
Det inkluderade en negativ effekt av forandrad diskonteringsranta om 53
miljoner kronor samt merkostnader och lagre intakter om 37 miljoner
kronor till f6ljd av pandemin. Bolaget beraknar att intaktstappet kopplat till
vuxenpatienter kommer att minska under resterande del av ret. Om
effekten av covid-19 och diskonteringsrantan exkluderas 6verstiger
arsprognosen budget med 37 miljoner kronor. Darmed bedoms
resultatkravet uppnas, vilket beror pa lagre kostnader for pensioner med
anledning av ny pensionsprognos, lagre kostnader for resultatdelning samt
att bolaget har erhallit statligt stod for sjukloner.

Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 31 miljoner kronor och
motsvarar en upparbetningsgrad pa 36 procent i forhallande till budget.
Prognosen for drets investeringar ar 70 miljoner kronor, vilket ar 15
miljoner kronor lagre 4n budget och motsvarar en upparbetningsgrad pa 82
procent. Prognosavvikelsen ar en effekt av pagaende atgardsprogram.
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Ambulanssjukvarden Stockholms lin AB

Mal

Bolaget fortsitter att arbeta med att bidra till att inriktningsmalen uppnas.
Pandemin har praglat AISAB:s verksamhet under hela delaret. Framfor allt
den tredje vagen har medfort 6kade och forandrade patientfloden med
bland annat omstyrningar av patienter fran vissa akutsjukhus. AISAB har
tillfort extra ambulansresurser under bade andra och tredje vagen. Det ar
béade akut- och transportambulanser som har driftsatts. AISAB har ocksa
driftsatt en extra psykiatrisk ambulans for att mota den uppdragsokning
som uppstatt under 2021.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

De administrativa kostnadernas andel av de totala kostnaderna uppgick per
augusti till tio procent, vilket ar hogre an utfallet fo6r 2020 pa atta procent.
Okningen beror framférallt p4 hégre upphandlings och it-kostnader.

AISAB:s nya avtal med hilso- och sjukvardsndimnden har 6kat AISAB:s
uppdrag med cirka 15 procent, vilket foranlett 6kade administrativa
kostnader. AISAB satsar pa digitala 16sningar inom utbildning, systemstod
for fordon, tjansten transport av avlidna, forbattrat kommunikationsnat
med Okad sakerhet, uppdaterade avtal avseende arbetsplats som tjanst samt
skrivare som tjanst. Att satsa pa digitala 10sningar innebir i de flesta fall
okade administrativa kostnader framforallt under implementeringen.

Véardproduktion

Antalet ambulansuppdrag var per augusti tva procent lagre an periodiserad
budget, men en 6kning med 17,7 procent jamfort med motsvarande period
forra aret. Antalet transporter av avlidna har minskat med sju procent
jamfort med budget och minskat med elva procent jamfért med
motsvarande period forra aret.

Prognosen for den totala produktionen 2021 ar i enlighet med budget.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020

jan-aug jan-aug jan-aug omséttning
Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB 10,8 5,6 5,2 22,7 8,8 9,0 -0,2 0,0% 30,5

Ambulanssjukvarden i Storstockholm AB redovisade ett resultat for
perioden pa 11 miljoner kronor, vilket ar 5,2 miljoner kronor hogre an
periodiserad budget. I resultatet ingdr merkostnader till f6ljd av pandemin
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pa 1,6 miljoner kronor. Bolaget har erhallit statsbidrag for merkostnader
kopplat till covid-19 som uppgar till 1,4 miljoner kronor.

I augusti prognostiserar bolaget ett resultat for helaret pa 8,8 miljoner
kronor, vilket ar i niva med resultatkravet.

Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till 21 miljoner kronor och
motsvarar en upparbetningsgrad pa 75 procent i forhallande till budget.
Prognosen for arets investeringar ar 28 miljoner kronor vilket ar i linje med
budget pa 28 miljoner kronor.

Stockholm Care AB

Mal

Bolaget bedriver inte sjukvard och kan darmed inte direkt paverka
kvaliteten pa hilso- och sjukvarden eller bidra till att inriktningsmélen
uppnas. Hittills i ar har effekten av covid-19 inte medfort nagra patagliga
negativa konsekvenser for personalen och driften.

Frén arsskiftet drivs Tobiasregistret, som ar det svenska registret for
blodstamceller, vidare inom ramen for Stockholm Care AB som ett helégt
regionbolag. Genom registret finner sjuka manniskor passande givare av
blodstamceller. Den del av verksamheten som omfattade utlandsvarden ar
overford till Karolinska Universitetssjukhuset. Beslut har dven tagits i
regionfullmiktige om namnbyte fran nuvarande Stockholm Care AB till
Tobiasregistret AB. Arendet har behandlats och godkiints av bolagsverket.

Vardproduktion

Antalet stamcellskordar uppgick per augusti till 86. Malnivan, som enligt
periodiserad budget ar satt till 87, har i princip uppnatts. Prognosen att
uppna arets mal pa 130 stamcellsskordar bedoms fortsatt som goda.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020

jan-aug jan-aug jan-aug omsattning
Stockholm Care AB 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 % -7,5

Stockholm Care AB:s resultat for perioden uppgick till noll kronor.

I augusti prognostiserar bolaget ett resultat for helaret pa noll miljoner
kronor, vilket ar i niva med budget.
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Investeringar
Inga investeringar har skett under innevarande period.

MediCarrier AB

Mal

Bolaget fortsatter att arbeta med att bidra till att inriktningsmalen uppnas.
Sedan forsta januari 2021 framgéar det av bolagets dgardirektiv att
MediCarrier AB ansvarar for regionens beredskapslager och att bolaget ska
lagerhalla skyddsutrustning och andra kritiska artiklar motsvarande minst
tre ménaders prognostiserad forbrukning. Vardet pa lagret har okat fran 43
miljoner kronor i januari 2020 till 439 miljoner kronor per augusti 2021
och omsittningshastigheten pa lagret har minskat med 85 procent. Detta
innebar att verksamhetens forutsattningar forandrats mycket pa kort tid.
Forsaljningen under delaret har 6kat med 30 procent jamfort med budget
och med 24 procent jamfort med foregaende &r.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

MediCarrier AB har i sin verksamhetsplan 2021 beskrivit att uppdraget med
att sinka de administrativa kostnaderna med tio procent inte dr mojligt da
bolaget har fatt ett utokat uppdrag.

De administrativa kostnadernas andel av de totala kostnaderna uppgick per
augusti till 4,2 procent och ar hogre an utfallet for 2020 pé 3,4 procent.
Detta beror i allt vasentligt pad konsekvenserna av covid-19, som for
MediCarrier AB bland annat har inneburit nytt uppdrag for lagerhallning av
beredskapslager och riskhantering i samband med att sakra leveranskvalitet
under pandemin.

For dret prognostiseras indikatorns malvarde inte att uppnaés.
Regionledningskontoret bedomer att MediCarrier AB:s forandrade uppdrag
medfort att indikatorn blir missvisande under 2021. Kommande ar
uppmanas bolaget fortsatt jobba med att minska de administrativa
kostnaderna.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020

jan-aug jan-aug jan-aug omséttning
MediCarrier AB 19,0 -1,6 20,6 1,4 21,2 1,0 20,2 2,0% 36,6

MediCarrier AB:s resultat for perioden uppgick till 19 miljoner kronor, att
jamfora med det budgeterade resultatet pa -1,6 miljoner kronor.
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Resultatet for perioden forklaras av hog forsiljning av sjukvardsmaterial
med anledning av covid-19. I samband med pandemin har dven kostnader
for externa lager 6kat och sjukfranvaron har 6kat bland personalen och
darmed dven kostnaderna for sjukfranvaro.

I augusti prognostiserar bolaget ett utfall for helaret pa 21 miljoner kronor.
Detta innebar att resultatkravet for ar 2021 bedoms uppnas.

Investeringar
Investeringsutfallet per augusti uppgick till tre miljoner kronor och
motsvarar en upparbetningsgrad pa 111 procent i forhallande till budget.

Prognosen for arets investeringar ar fyra miljoner kronor, vilket ar en
miljon kronor hogre an budget och motsvarar en upparbetningsgrad pa 158
procent.

Prognosavvikelsen ar en effekt av att behovet av ersattningsinvesteringar
som kravs i produktionen for att sikerstilla palitliga leveranser
underskattats i planeringen. Verksamheten har identifierat ytterligare
brister i investeringsplanen for att nd malen inom digitalisering och
innovation samt sdkerhet och beredskap.

Locum AB

Mal

Pandemin har sedan dess start inneburit stora utmaningar och snabba
forandringar i form av nya uppdrag, dndrade arbetssatt och tekniska
utmaningar. Den varma perioden under sommaren paverkar
inomhusklimatet och Region Stockholm tog under foregaende ar fram
Handlingsplan vid viarmebdélja for vardgivare som bland annat innehéller
riktlinjer och detaljerade rad for hur varden ska hantera en situation med
hoga temperaturer. Locum AB:s arbete med att anpassa lokaler med kritisk
verksambhet till mer extrema klimatférhallanden som framforallt intraffar
under sommaren har i kombination med beredskapsplanering gett resultat
och inga visentliga storningar orsakade av brister i rumsklimat har intréffat
under perioden.

Administrationens andel av de totala kostnaderna

Bolaget har i sin verksamhetsplan 2021 planerat atgarder for att sinka de
administrativa kostnaderna. Atgirderna ir en fortsittning pa det
effektiviseringsarbete som inleddes redan under foregaende ar och
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innefattar en 6versyn av administrativa kostnader, kostnader for
deltagande i ndtverk och lokalkostnader. Vidare gors en 6versyn av intern
och extern rapportering for att hitta effektiviseringsmajligheter sasom
dubbelrapportering.

De administrativa kostnadernas andel av de totala kostnaderna uppgick per
augusti till 4,3 procent och ar hogre an utfallet for 2020 pé 4,1 procent.
Utfallet paverkas negativt av pagaende effektiviseringsarbete nir totala
kostnader minskar. Locum prognostiserar att utfallet for indikatorn
kommer att 6ka for helaret.

Uppdraget om att minska de administrativa kostnaderna med tio procent
uppnéaddes under foregaende ar som ett resultat av ett gediget
effektiviseringsarbete. Locum AB fortsitter att kontinuerligt se 6ver
kostnaderna, men planerade dtgarder kommer att fa genomslag forst under
kommande ar.

Ekonomiskt resultat

Mkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse Bokslut
2021 2021 2020 2021 2021 procent av 2020

jan-aug jan-aug jan-aug omséttning
Locum AB 0,7 2,4 3,1 2,0 7,0 7,0 0,0 0,0% 13,3

Locum AB:s resultat for perioden uppgick till 0,7 miljoner kronor, vilket ar
3,1 miljoner kronor battre 4n budget.

Locum prognostiserar ett utfall for helaret pa sju miljoner kronor i enlighet
med faststallt resultatkrav.

Investeringar

Investeringsutfallet per augusti uppgick till tva miljoner kronor och
motsvarar en upparbetningsgrad pa 51 procent i forhéllande till budget.
Prognosen for arets investeringar ar fem miljoner kronor vilket ar i linje
med budget.

AB SLL Internfinans

Mal

Bolaget arbetar med att bidra till inriktningsméalen som innebar att Region
Stockholm ska ha en langsiktig ekonomisk uthéllighet, en hallbar regional
utveckling samt bli en héllbar arbetsgivare.
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Ekonomiskt resultat

Bokslut
2020

Mkr Utfall Budget Awvikelse
2021 2021

jan-aug jan-aug

Utfall Prognos Budget Avvikelse Avvikelse
2020 2021 2021

jan-aug

procent av

omsattning

ABSLL Internfinans 2,6 0,7 2,0 4,4 2,1 1,0 1,1 6,5% 5,5

AB Stockholms Lians Landstings Internfinans resultat for perioden uppgick
till 2,6 miljoner kronor att jaimfora med det budgeterade resultatet pa 0,7
miljoner kronor.

I augusti prognostiserade bolaget ett resultat for helaret pa 2,1 miljoner
kronor. Arsprognosen dverstiger budget med 1,1 miljon kronor. Den
positiva avvikelsen forklaras av lagre administrativa kostnader.

Film Stockholm AB

Film Stockholm AB ir ett nybildat bolag som ska drivas i nira samarbete
med Stockholm stad. Bolagets syfte ar att framja filmen bade som ett
kulturellt uttryck och som naring, genom att ekonomiskt stodja
filmproduktioner i Stockholmsregionen, verka for att Stockholm och
regionen ska attrahera fler filminspelningar samt arbeta for
talangutveckling inom omradet.

Mal
Eftersom bolaget bildats och startats upp efter Regionfullméktiges beslut

avseende budget 2021 har inte bolaget tilldelats ndgra mal eller indikatorer
i budget 2021.

Ekonomiskt resultat

Bokslut
2020

Mkr Utfall Budget Awvikelse
2021 2021

jan-aug jan-aug

Utfall Prognos Budget Avvikelse Awvvikelse
2020 2021 2021

jan-aug

procent av

omséttning

Film Stockholm AB 6,5 0,0 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bolagets ekonomiska utfall avser perioden juni till och med augusti 2021,
eftersom verksamheten var under uppstartande.

Film Stockholm AB:s resultat for perioden uppgick till 6,5 miljoner kronor.
Den framsta orsaken till det positiva resultatet ar en efterslapning i
utbetalning av bidrag till filmproduktioner. Fér 2021 skapas ingen budget
for Film Stockholm AB. For heldret 2021 prognostiserar bolaget ett resultat
1 balans, vilket motsvarar noll kronor.
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Moderbolaget Landstingshuset i Stockholm AB

Ekonomiskt resultat

Resultat Utfall Budget Budget Prognos Budget Budget

(mkr) jan-aug  jan-aug awvik. ar ar awvik.

Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -0,3 -0,8 0,5 -1,2 -1,2 0,0
Nedskrivning aktier dotterbolag -653,3 0,0 -653,3 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -4,7 -5,0 0,3 -16,8 -16,8 0,0
Resultat -658,3 -5,8 -652,5 -18,0 -18,0 0,0

Landstingshuset i Stockholm AB:s resultat for perioden uppgick till -658
miljoner kronor, vilket dr 653 miljoner kronor simre dn det budgeterade
resultat for perioden pa -5,8 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen mot
beslutat resultatkrav forklaras av nedskrivningar av vardet pa aktierna i
dotterbolagen. Varderingen av aktierna baseras pa dotterbolagens egna
kapital och ar darmed inte mgjlig for Landstingshuset i Stockholm AB att
paverka. Justerat for nedskrivningen av aktierna i dotterbolagen redovisade
Landstingshuset i Stockholm AB ett resultat paA minus fem miljoner kronor,
vilket ar en miljon kronor battre an budgeterat resultat.

Resultatprognosen for 2021 ar ett utfall for helaret pa -18 miljoner kronor,
vilket ar i nivd med budget. I prognosen gors ingen bedomning av
nedskrivningen av vardet pa dotterbolagens aktier.

Kapitaltickningsgaranti

Sodersjukhuset AB och Danderyds Sjukhus AB har med anledning av de
ekonomiska underskotten som beror pa pandemin, gjort bedomningen att
det registrerade aktiekapitalet kommer att forbrukas till mer an halften. I
syfte att undvika att en kapitalbristsituation ska uppsta har Danderyds
Sjukhus AB i april avropat 400 miljoner kronor och Sédersjukhuset AB har
i juni avropat 100 miljoner kronor pa den av fullmaktige faststillda
kapitaltackningsgarantin fran moderbolaget LISAB. Kapitaltackningen
redovisas som ett villkorat aktiedgartillskott och har ingen resultatpaverkan
for LISAB, Sodersjukhuset AB eller Danderyds Sjukhus AB.

Ekonomiska konsekvenser

LISAB-koncernen redovisade for perioden januari till och med augusti 2021
ett resultat pa -630 miljoner kronor, vilket ar -792 miljoner kronor lagre an
budgeterat resultat for perioden.



J& Region Stockholm

23 (23)

TIANSTEUTLATANDE LISAB 2021-0017
2021-09-29

Prognostiserat resultat 2021 for LISAB-koncernen uppgar till -931 miljoner
kronor, vilket avviker negativt med -1 084 miljoner kronor i jamforelse med
arets budgeterade resultat. Prognosen ar i nivd med tidigare lamnad
prognos i tertialrapporten per april.

For att LISAB-koncernens bolag ska uppna ett resultat i balans behover
planerade prioriteringar och effektiviseringar kopplat till
atgardsprogrammen, som pausats till f6ljd av pandemin, aterupptas sa
snart det ar mojligt. Dartill forutsatts att staten uppfyller tidigare 16ften om
att ersatta regionerna for de ekonomiska konsekvenser som foljer av covid-
19-pandemin.

Carina Lundberg Uudelepp

Verkstillande direktor
Katarina Holmgren
Ekonomidirektor

Beslutsunderlag

1. Bilaga Plan for internkontroll Landstingshuset i Stockholm AB 2021
delarsuppfoljning

Godkand av Carina Lundberg Uudelepp, 2021-09-29
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1 Bakgrund

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) ska varje nimnd inom sitt omrade se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt.

Detsamma giller nir skotseln av en kommunal angeldgenhet med stod av 10 kap. 1 §
samma lag har lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrin kommunallagen, beslutat om riktlinjer for intern
kontroll for Region Stockholm, RS2019-0866. Riktlinjens krav pa intern kontroll
fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med verksamhetsplanen samt for
tertial-, deldrs- och arsrapporteringen som publiceras i Ekonomihandboken pa
intranatet och i Stodet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Landstingshuset i Stockholm AB:s arbete med intern kontroll sker i enlighet med
Region Stockholms anvisningar och géllande riktlinje f6r intern kontroll.
Internkontrollplan for 2021 faststilldes av styrelsen i ssmband med verksamhetsplan
2021.

I internkontrollplan f6r 2021 har ett riskomrade identifierats som avser starkt
agarstyrning i Landstingshuset i Stockholm AB 6ver sina koncernbolag.
Kontrollmomentet avser att sdkerstilla att dgardialoger med dotterbolagen genomfors
och att de dokumenteras.

Uppfoljning av intern kontroll sker i samband med tertialrapporten per april,
delarsrapporten per augusti och i verksamhetsberéttelsen for helaret.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen
Riskbedomningen utgar frin I6pande uppfoljning av koncernens verksamhet. Aven
revisorernas kommentarer overvigs i samband med faststillande av
internkontrollplanen.
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3 Intern kontroll
Arbetet med intern kontroll syftar till att proaktivt sakerstélla att verksamheten i
enlighet med vad fullméaktige beslutar:

uppfyller faststillda mal

nar langsiktig varaktighet och hallbarhet

bedriver verksamheten dndamalsenligt, sdkert och effektivt

foljer tillampliga lagar, beslut, foreskrifter, avtal, styrande dokument med mera.
har tillforlitlighet i rapportering och information

Intern kontroll inom Region Stockholm regleras i riktlinjen for intern kontroll RS 2019-
0866 och utgar fran COSO-modellen, detta innebér att arbeta systematiskt med att
forutse risker och mojligheter och att proaktivt hantera och kommunicera dessa. De
fem komponenterna i COSO-modellen ar:

Styr- och kontrollmiljo
Riskbedomning

Kontroller och atgiarder
Information och kommunikation
Overvakning och uppféljning.

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen har ocksa uppsiktsansvar och ska 6vervaka hur den
interna kontrollen skots i nimnder och bolag samt utforma, utveckla och folja upp
Region Stockholms arbete med intern kontroll.

Bolaget har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och ska sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Detta
innebar att varje styrelse och namnd har ett ansvar for att det finns en organisation och
processer for den interna kontrollen.

Bolaget tar i samband med budget och verksamhetsplaneringen fram en plan for intern
kontroll, denna plan uppdateras och f6ljs upp vid tertial-, delars- och arsrapportering.

Styrelsen forsakrar sig genom verkstéllande direktors aterrapportering och
revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att planen for
intern kontroll genomfors.

Verkstéllande direktor ska vid behov foresla atgarder for att sdkerstélla en
tillfredstillande intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelse. Verkstillande direktor ska omedelbart agera om misstanke om
brott uppstar. Vid valgrundad misstanke om brott ska som regel polisanmalan goras.
Vidare ska bolagsstyrelse och andra relevanta beslutsfattare omedelbart informeras.

Planen for intern kontroll utgér naimndernas och bolagens redovisning av arbetet med
den interna kontrollen och en forsiakran om att nodvandiga atgarder vidtagits for att
uppna en tillracklig intern kontroll. Den utgor samtidigt grunden for den information
om intern kontroll som ndimnderna och bolagen redovisar i andra rapporter.

3.1  Styr- och kontrollmiljo
Landstingshuset i Stockholm AB hanterar identifierade risker genom regelbundna
avstimningsmoten och dgardialoger.



J& Region Stockholm

Landstingshuset i Stockholm AB Diarienummer
Plan for intern kontroll 2021, Deldr RS 2020-0773

3.2 Riskbedomning, atgirder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsiattningar for intern kontroll
Bolagsledningen har inte identifierat nagra forandringar som paverkar forutsattningar
att bedriva intern kontroll.

3.2.2  Analys och slutsatser
Landstingshuset i Stockholm AB huvudsakliga riskomrade 2021 finns inom
agarstyrning av dotterbolagen.

Agarstyrningen sker dels genom méten med Landstingshuset i Stockholm AB:s styrelse
dir drenden avseende ekonomi och verksamhet tas upp, dels genom dialoger mellan de
olika dotterbolagen och Landstingshuset i Stockholm AB:s presidium som sedan genom
minnesanteckningar delges ovriga ledamoter i styrelsen, dels genom de foredragningar
som tjansteman gor pa styrelsesammantriadena och som vid behov foljs upp med
beslutsarenden eller ytterligare underlag vid kommande sammantraden. De tjanstemin
som ar agarrepresentanter i styrelserna lamnar rapporter om verksamheten vid
styrelsens sammantriaden.

Agarstyrningen utgar fran beslutad dgarpolicy och Landstingshuset i Stockholm AB:s
Agardirektiv i vilket ansvaret framgér. Agarstyrningen omfattar nomineringar,
framliaggande av forslag till 4gardirektiv och uppfoljning av koncernens bolag samt
dgardialog. Overgripande strategisk samordning hanteras beroende p4 friga av
styrelsen i Landstingshuset i Stockholm AB respektive regionstyrelsen,
produktionsutskottet samt regionfullméktige. Verkstallande direktor ansvarar for att
vid behov ta fram underlag i drenden till Landstingshuset i Stockholm AB och har en
stdende informationspunkt vid styrelsens sammantraden. For den 16pande
produktionssamordningen mellan dotterbolagen och andra heldgda vardproducerande
verksamheter svarar produktionsdirektéren.
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4 Sammanstallning av risker
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mal/Namndspecifikt Lokalt mal Risk Riskdgare
mal
Ett resultat i balans 1 33837 Starkt dgarstyrningn i Riskadgare
LISAB 6ver sina Carina
koncernbolag Lundberg
Uudelepp
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