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REVISIONSBERATTELSE for ar 2013

Samordningsférbundet Viilfird i Nacka
Organisationsnummer 222000-2774

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Vilfird i Nacka, org nr 222000-2774 for verksamhetsaret 2013.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Det &r forbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedémer dr nodvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksé for att verksamheten bedrivs
i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om éarsredovisningen &r uppréttad i enlighet med
kommunallagen samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen pa grundval av var
granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, fsrbundsordningen samt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Vir granskning innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om belopp och
annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka &tgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur forbundet upprattar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som
dr dndamalsenliga med hénsyn till omstidndigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa
en utvirdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av



rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var granskning av
arsredovisningen granskat vésentliga beslut, tgidrder och forhallanden i férbundet for att
kunna bedoma verksamheten i forhallande till gédllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har styrelsen i SamordningsfSrbundet Vélfird i Nacka bedrivit
verksamheten pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt #r réttvisande, att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig, att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som &r uppstillda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen
samt att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och
tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2013.
Ovrig upplysning

Styrelsen har i strid med férbundsordningen latit upprétta tertialvisa uppfoljningar istéllet
for kvartalsvis.

Styrelsen har i strid med lag om finansiell samordning (SFS 2003:1210) och
forbundsordningen inte faststillt verksamhetsplan och budget f6r ndstkommande ar
senast den 30 november 2013, utan forst den 6 december 2013.

Ovanstdende brister har enligt vér bedémning inte medfort ndgon skada for
samordningsforbundet.

Nacka den 28 april 2014 ; :

ALy / :
Birger Berggren Berit Assarsson Lars Egendis
Utsedd av Nacka kommun Utsedd av Stockholms léns landsting Auktoriserad revisor

Deloitte AB
Utsedd av staten

Bilagor: De sakkunnigas rapporter



Samordningsforbund Valfiard i Nacka
Arsredovisning
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Arsredovisning 2013
Stytelsen for samordningsforbundet Valfird i Nacka (222000-2774) avger hirmed foljande
arsredovisning for ar 2013.

Forvaltningsberittelse

Uppdrag och verksamhetsidé

Vilfird i Nacka grundades 2009 och ir ett samarbete mellan F orsakringskassan,
Atbetsférmedlingen, Stockholms lins landsting och Nacka kommun. Verksamhetsidén bygger pa
en helhetssyn pa samhillet, och pa en insikt om hur viktigt det ir att arbeta for hallbathet, bade

ekonomisk, ekologiskt och socialt.

Om vi far fler minniskor i egen forsotjning, forbittras samhillsekonomin. Att forebygga
utanforskap och minska klyftorna i samhillet mellan dem som har arbete och mojligheter och de
som inte har det, ir att ligga grunden for en god livsmiljé och en lingsiktig héillbar social och
ekonomisk utveckling. P3 sikt ger detta arbete ocks ett tryggare och siakrare Nacka.

Vilfird i Nacka utvecklar metoder och arenor for en bittre samverkan mellan myndigheter,
arbetsmarknad, ideell sektor, kultur och utbildning. Férbundet driver metodutvecklande projekt
och processer med syfte att forutsittningarna for hilsa, etablering och arbete ska forbattras.
Forbundet skapar férutsittningar for individer att stilla om, lira nytt, starta foretag och lita
foretag vixa och expandera. Samordningsférbundets roll 4r att bidra till ett hallbart samhille med

en overtygelse att individer vaxer av egen kraft.

Samordningsforbundet Vilfird i Nacka ska verka for att
*  TForenkla och stédja samverkan mellan myndigheterna, bland annat genom en samordnad

atbetslivsinriktad rehabiliteting

*  Bidra till att matchningen pa arbetsmatknaden blir mer triffsiker. Naringslivets behov
och efterfrigan ska i hog grad paverka inriktningen pa utbildning och
arbetsmarknadsinsatser

* Minska avstanden mellan utbildning och arbetsmarknad

* Mojliggora och underlitta socialt entreprenérskap via sociala foretag/foreningar

*  Bidra till metodutveckling och vara en aktor som genom aktivt lirande vagar prova nya

metoder och sprida resultat och erfarenheter

Prioriterade malgrupper
Vilfard i Nacka fokuserar pa de individer som har svagast anknytning till arbetsmarknaden. De

finns i stor utstrickning representerade inom en eller fler av de priotiterade malgrupperna:
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* Lingtidsarbetslosa
* Ungdomar utan utbildning
*  Utrikes fodda, sarkilt kvinnor

* Personer med psykisk ohilsa och sjukfrinvaro, sirskilt kvinnor

* Personer med funktionsnedsittning

Insatser

Férbundet driver metodutvecklande projekt och processer med syfte att forutsattningarna for
halsa, etablering och atbete ska forbittras. Forbundet skapar forutsattningar for individer att
stilla om, lara nytt, starta foretag och lata foretag vixa och expandera. Samordningsférbundet roll
ar att bidra till ett hillbart samhille med en 6vertygelse att individer vaxer av egen kraft.

Finansiering
Parterna bidrar med medel till den finansiella samordningen enligt foljande:
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen  50%

Nacka kommun 25%
Stockholms lins landsting 25%
Ledning och styrning

Styrelsens arbete
Styrelsen ir Samordningsférbundets hogsta beslutande och forvaltande otgan och ansvarar for

verksamhet och ekonomi.

[ styrelsen ingick foljande representanter for 2013

Ordinarie Ersittare
Nacka Kommun Jan-Eric Jansson Zakia Mirza
Forsakringskassan Lennart Jaderqvist Angela Mazzini
Atrbetsformedlingen Asa Wikstrém Lasse Gustafsson
Stockholms lins landsting Nicole Bistoletti Anita Johansson

Styrelsen ansvarar huvudsakligen for budget, kvalitet och mél for forbundet och dess insatser.
Styrelsen beviljar efter projektdirektiv pengat till projekt. Styrelsen foljer projekten genom
dterkommande redovisning och uppfoljning, och utvirdeting av verksamheten gors enligt sarskild

utvirderingsplan inom respektive projekt.

Styrelsen har sammantritt fem ganger under dret varav ett mote inte hade full narvaro och inte

var beslutande.

-
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Ledningsgrupp

Till férbundschefens stod finns en ledningsgrupp bestidende av chefer och personer med mandat
frin respektive medlemsorganisation. Ledningsgruppen bereder irenden infér styrelsens méten
och ir en framgingsfaktor for att atbeta fram férankrade projektforslag och att tillsitta resurser
frin respektive verksamhet. Under aret har, forutom férbundschefen, féljande personer ingatt i

ledningsgruppen.

® Maggie Orjansberg, samverkansansvarig, Forsakringskassan
® Gunnel Wikstr6m, handliggare, Stockholms Lans Landsting
® Lotten Moberg, enhetschef Arbetsférmedlingen

® Malin Westerback, arbetsmarknadsdirektor, Nacka kommun
e Anders Fredriksson, socialdirektor, Nacka kommun

® Anders Borjesson, nitingslivsdirektor, Nacka kommun

Styrgrupper

Under aret har projekten fatt styrgrupper bestdende av patterna och intressenter kopplade till
respektive projekt. Styrgruppernas uppdtag ar att stotta projektledarna och underlitta
forankringen samt att stétta forbundschefen och ledningsgruppen med styrning av projekten.

Arsberittelse

Under édret har Samordningsférbundet utéver tidigare pigiende projekt och insatser startat ett
nytt projekt i form av Nacka Business Trainee Program, samt arbetat for att utveckla en ny
kommunikationsplattform. Efter sommaren pabotjades ett strategiarbete dir ett flertal aktiviteter
ingatt. En strategidag for styrelse, ledningsgrupp och medarbetare hélls under hosten. Vilfird i
Nacka har inte natt den nivé av insatser som planerats infot dret. Styrelse och ledning hat infor
2014 tagit nya initiativ for att konkretisera Samordningsforbundets intiktning och for att bittre na
uppsatta ambitioner och mal. Detta beskrivs nedan och i verksamhetsplanen f6r 2014. Insatser
och projekt samt ett flertal 6vriga aktiviteter har genomforts enligt redovisning nedan.

Hilsa - Etablering - Arbete

Projektets malgrupp ar personer som har sa begrinsade kunskaper i svenska att detta visentligt
minskar deras chanser att fi jobb. De kan dven ha nedsatt psykisk eller fysisk hilsa och de
omfattas inte av Atbetsformedlingens etableringsprogram. Aven personer med mindre in 25 %
atbetsforméga, som inte omfattas av Arbetsformedlingens insatser, erbjuds projektet.

Syftet med projektet var att utveckla atbetsmetoder for att milgruppen ska etablera sig i det
svenska samhillet. Projektet har pagitt sedan oktober 2011och insatserna avslutades under

december 2013, varen 2014 sker slutrapportering och utvirdering av insatsen.

w
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Rekrytering

Informationen om projektet har spridits genom olika vigar: bland annat genom foreningar,
Arbetsiormedlingen, arbets- och foretagsenheten, socialtjinsten, familjecentralen, biblioteken och
Fisksitraakademin. Information har spridits genom att man hallit informationsmédten med
handliggare, e-post och personliga samtal med handliggare fran respektive myndighet.

Projektets sista och avslutande terminsgrupp bestod av tretton kvinnor som till storsta del
rekryterats fran Arbetsférmedlingen. Tva deltagare fick arbete (under terminens ging), atta
deltagare fick arbetsmarknadsaktiviteter via myndigheter samt tre deltagare fortsatter

rehabilitering.

Preliminar maluppfyllelse

Projektet har rekryterat totalt trettio deltagare under 2012-2013. En plan gjordes for att rekrytera
tre grupper om cirka tio personer vardera och erbjuda dem ett sammansatt program utifrin de
identifierade behoven under en termin var. Projektet hat genomforts undet tre terminer med
aktiviteter for en grupp av deltagare per termin. Aktivitetetna med deltagare avslutades 20

december 2013

Samtliga deltagare har gatt vidare till annan planering eller sysselsattning efter programmets slut.

Projektet 4r under utvirdering som forvantas bli klar i aptil 2014. Nedanstaende tabell visar
preliminar maluppfyllelse av projektmal och kommer att kompletteras av utvirderingen som
innehiller uppfoljningsenkitens undetlag.

Projektmal

Mailuppfyllelse

Kommentar

Att minska framtida utanforskap
och bidragsberoende.

Att forbittra malgruppens
hilsosituation.

Rapporteras 1
slutrapporten

Rapporteras 1

slutrapporten

| Projektet har erbjudit aktiviteter thop med

Samtliga deltagare(trettio deltagare) har gatt vidare
till annan planering eller sysselsattning efter att ha
avslutat programmet.

Halsokommunikatorerna. Programmet har erbjudit
deltagarna halsoframjande insatser.

Foljer med i uppfoljningsenkaten dar deltagarna far
ange huruvida deras hilsa har paverkats genom
deltagandet 1 HEA.

Att malgruppens kunskaper i det
svenska spraket utvecklas.

Rapporteras 1
slutrapporten

_AEerbjuda deltagare erfarenheter | Uppnadd,

I_)eltagarna har erbjudits en alternativ
svenskinlirning med praktiska fortecken. Foljer med
1 uppfoljningsenkiten dir deltagarna far virdera
huruvida deras svenska har utvecklats genom
deltagande i HEA.

Mentoret, studiebesok pa atbetsplatser, kontakt med

-
——
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)
som 6kar chanserna il atbete. kompletteras i foreningsliv, arbetslivsorientering med flera.
slutrapporten . .
Programmet har introducerat alla grupper i
arbetssokeriprocessen
Slutrapporten redovisar resultaten av
uppfoljningsenkiten dir deltagarna sjalva fatt
virdera huruvida deras chanser att fi ett arbete har
okat genom deltagandet i HEA.
Att utveckla arbetsmetoder for att | Uppnadd Kontakt med andra projekt, genom att erbjuda
milgruppen ska etablera sig i deltagare ett genomtinkt program
Sverige.
Projektet har skapat forutsattningar for aktorer att
utveckla och testa nya metoder for malgruppen
Effektmal Mailuppfyllelse | Kommentarer
Att 60 % av deltagare ska ga vidare | Uppnadd B ?rojektet rekryterade 30 deltagare. Samtliga

till arbete, studier, arbetsinriktad
rehabilitering eller annan aktivitet.

deltagare har gitt vidare till annan planering eller
sysselsittning efter att ha avslutat programmet.

' Statistik for 30 deltagare, 3 miin,
27 kvinnor

Kommentarer

17 deltagare — gick till studier
(bland annat SFI och andra
arbetsmarknadsutbildningar, bland
annat arbetsférmedlingens
utbildningar)

4 deltagare — gick tll praktik

4 deltagare — fick arbete (bade hel-
och deltidsarbete) deltagares forsta
arbete

5 deltagare — har fortsatta insatser
via myndigheter (i rehabilitering
eller sjukskrivning) varav en

Projektet rekryterade 30 deltagare. Samtliga
deltagare har gitt vidare till annan planering eller
sysselsittning efter att ha avslutat programmet.

¥ -
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deltagare som har gatt till
Professionella bordet for
utredning, tre deltagare ir fortsatt
sjukskrivna

Styrgruppen ir tillsatt dar samtliga parter ar representerade och man har haft 8 méten under aret.
Under hosten har styrgruppen fokuserat pa implementeringen samt kunskapsutbyte. Handliaggare
som har jobbat nara projektet bjods in till ett seminarium for att dela med sig ny kunskap och
erfarenhet 1 syfte att fi en gemensam syn pa malgruppens behov.

Utmaningar
Nagra utmaningar under projektets gang har varit f6ljande:
® Personalomsittningens frekvens
e Olika syn pa projektets uppligg och dess syfte och metoder

Implementering

Styrgruppen kommer under viren fortsitta att arbeta med implementeringsfrigan. Aven
slutrapporten kommer att innehilla forslag pa implementering utifrin mélgruppens behov, och
foljeforskaren som ansvarar for utvirdering och slutrapportering deltar I6pande 1 diskussionerna.

Utvirderingens slutrapport
Slutrapporten ir en avrapportering av utvarderingsuppdraget, vars funktion har varit

processtodjande och granskande. Nagra omraden som slutrapporten kommer att redovisa ar

foljande:

® En beskrivning av projektets genomférande och dess metod/koncept — svagheter,
styrkor, utmaningar och framgangsfaktorer

e Projektets resultat i relation till de uppsatta malen och de effekter som forvantas

e Deltagarnas upplevelser av projektet och deras uppfattning om huruvida projektet
bidragit till forindring vad giller deras kunskap i svenska, hilsa, motivation och
arbetsmarknadsanknytning

e Vilka mervirden projektet genererat 1 forhallande till den ursprungliga situationen, d.v.s.
om projektet inte hade genomforts.

® Rekommendationer om hur projektet kan implementeras

De insatser som huvudsakligen ligger till grund {61 slutrapporten iar:
e Granskning och analys av dokumentation, anteckningar och sjilvvirderingar fran
projektet.
® Intervjuer med deltagarna 1 samtliga grupper.
e Samtal, intervjuer och l6pande kontakter med projektledate och annan personal/partners
som medverkat 1 projektet.
e Intervjuer men nyckelpersoner frin styrgruppen och ledningsgruppen.

=y
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® En uppfoljningsenkit till deltagarna.
® Deltagande obsetvationet.

Ung Och Aktiv 16-29 ar

Projektet ska uppmirksamma situationen for unga som varken studerar eller arbetar. Tanken ar
att med samlat st6d och verksamma metoder hitta vigar for unga att kunna etablera sig och hitta
en plats 1 samhallet. Milgruppen 4r unga med olika funktionsnedsattningar 19 -29 4r och unga 16-
19 4r som hoppat av eller riskerar att hoppa av studierna, samt de som aldrig paborjat gymnasiet.

Syftet ar att malgruppen 19-29 ar kommer till arbete eller studier och att malgruppen 16-19 ér
fortsitter sina studier.

Aktiviteter 16-19

For gruppen 16-19 ar har en insats tiktats mot elever som riskerar att hoppa av gymnasiet.
samarbete med Nacka gymnasium har projektet rekryterat tva pilotgrupper som bestar av elever
fran arskurs 2 och 3 i gymnasiet. Eleverna deltog i ett atta veckors program som bland annat
inneholl studieteknik, motivation och hilsa. Efter det etbjods eleverna studiebesok pa
arbetsplatser. Samtliga elever fortsatte med sina studier efter denna aktivitet.

Aktiviteter 19-29

Fran borjan var projektets ena malgrupp riktad endast mot unga vuxna som har
aktivitetsersattning fran Forsakringskassan. Under dret har milgruppen vidgats till att innehalla
alla unga med funktionsnedsattningar oberoende vilken f6rs6tjningsform de har.

Till denna malgrupp har en motivationshéjande aktivitet utformats i samarbete med Tollare
folkhogskola. Aktiviteten genomfordes under femton veckor under viren 2013 och tolv veckor
under hosten 2013. Forsta terminen fick deltagarna aktiviteter tre dagar i veckan. Utvarderingen
av forsta terminen rekommenderade att deltagatna skulle ha aktiviteter varje dag vilket ocksa
infordes. Tollare hat nu dven tva dagar med friskvard/hilsa f6r grupperna. Efter aktiviteterna har
ungdomarna fortsatt i studiet, arbetspraktik eller till vird. Samatbete har skett med Peritos, Nacka
skol- och hilsotradgird och virden (habilitetingen), samt studievagledare pi kommunen och
Larvux. Négra deltagare har fortsatt att vara inskrivna hos tespektive myndighet, di de inte fatt
anstillning eller valt studier. For projektets deltagare har syftet med Nacka skol- och
halsotridgard varit att de ska ta yttetligare ett steg i sin utveckling och préva att aktivera sig i ett
praktiskt arbete 1 utomhusmiljé. Deltagarna deltog tre f6rmiddagar i veckan under en femton-
veckors period. Att starka sin psykiska och fysiska halsa har varit primirt for att kunna klara av en

studiemilj6 eller en arbetsplats efterit.

Deltagare under 2013 pa Tollare folkh6gskola — totalt 21 deltagare

Mal Mailuppfyllelse | Kommentar Prognos

100 % Uppnidd ) é

Att 100 % av deltagarna far en

o
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Mail Maluppfyllelse | Kommentar Prognos

egen handlingsplan under

projektet.

Att 80 % av deltagarna 87 % 38 %gick vidare tll Uppnadd

arbetstranar, praktiserar eller deltar ny aktivitet

i sysselsittning (Hilsotradgarden,
Tollare )
24% gick till studier
(Larvux,
folkhégskola kurser)
24 % wll
arbete/arbetstrining
9 procent ytterligare
vard inom psykiatri
4 % tillbaka ull
Arbetstormedlingens
handlaggare

Att 80 % av deltagande - Ej aktuellt

arbetsgivare ar nojda med stodet

de fatt fran projektet.

Statistik

lr_ %3 e S ; Antal

Fordelning av deltagare till Tollare folkhégskola-

Ung och aktiv, som var inskrivna hos olika

myndigheter/ ej inskriven.

Nacka kommun: 6

Forsakringskassan: 7

Arbetsformedlingen: 7

Ej inskriven 1 myndighet: 1

/
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Samarbete med Varmdoé Samordningsféorbund
Samatbetet har inletts genom att projekt frin Virmd6 deltagit 1 bland annat referensgruppsmoten
och wotkshops som Ung och aktiv anordnat, samt erfarenhetsutbyte mellan forbundens

ungdomsprojekt.

Styrgrupp

Projektet har fatt viardefull hjalp av sin styrgrupp som haft méten fyra ganger under 2013.
Styrgruppen har hjilpt till att sikerstilla att aktiviteterna foljer myndigheternas regelsystem och
att handliggarna fatt adekvat information for att kunna skicka deltagare. Styrgruppen ir viktig f6r
att kunna komma vidare med implementering.

Seminarier

For personal vid Nackas alla skolor inom “Digital inkludeting” arrangerades ett seminarium i
syfte att dela kunskap om en metod for att n2 hemmasittare och elever med hog frinvaro. Ett
annat seminarium for forbundets parter om kommunikation med personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar genomférdes under hosten 2013. Under 2013 deltog
totalt 197 deltagare i projektens workshop/forelasningar f6r den hir malgruppen.

Utmaningar
Riskanalys utifran projektplan
Risker:

1. For kort tid for att na de uppsatta malen
2. Bustfalliga resurser

3. Att hitta den yngre malgruppen

4. Att arbeta med tva malgrupper samtidigt
5. Bristande kompetens hos arbetsgivare

Kommentarer kopplat till risker:
1. Att jobba med atbetsgivare har inte fatt stort utrymme pa grund av arbetet med projektets tv

malgrupper.

2. Sjukskriven medarbetare (40 %) sedan viren 2013 har ersatts med en vikarie forst sista halviret
2014. En foljd av detta ir att arbetet med den yngre milgruppen ligger efter och inte kommer att
ni planerad nivd, vilket i sin tur lett tll att resurser inte kunnat utnyttjas som planerat.

3. Samarbete med kommun och instanser som atbetar med milgruppen, till exempel genom att
ni fram via skolor med viktig information. Detta atbete har blivit lidande pa grund av sjukskriven 7

medatbetare. Vi

Rl
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4. Att atbeta med tva olika milgrupper har visat sig att vara atbetskravande, dir avgrinsningar har
varit nédvindiga. Stod tll arbetsgivare har inte fatt lika stort utrymme i projektet.

5. Jobbexperten Peritos arbetar aktivt med att forindra synen pi unga personer med
funktionsnedsittningar for att fa arbetsgivare att anstalla ur var malgrupp.

Implementering:

Foretaget Petitos har inriktat sig pa sirskoleelever, men genom projektet ocksa tagit emot
ungdomar som inte gitt sarskolan men som har funktionsnedsittningar. Peritos har auktoriserats
som jobbexpetter (tidigare anordnare) f6r Nacka kommun 2013 och hittar arbetsplatser som
fungerar for malgruppen. De atbetar med supported employment som metod, genom att coacha
saval arbetstagare som arbetsgivare.

Eftersom Arbetsformedlarna i Nacka hat omkring 300 unga med funktionsnedsattningar som
soker arbete idag, s finns behov av fler aktorer som arbetar med malgruppen specifikt. Aven
Forsikringskassan hat ett antal petsoner som skulle kunna komma vidare mot arbete med sidan
stottning. Tollare folkhogskola kan spela en viktig roll kring kunskaps- och erfarenhetsutbyte ifall
de inte sjalva valjer att bli en anotdnare i Nacka kommun. Aktiviteten pa Tollare kan inspirera till
vidare studier, savil som intride pé arbetsmarknaden.

Diskussioner fors med Tollare Folkhogskola for en mojlig implementering som studieexperter
for kommunen. Med dessa nya vagar for unga med funktionsnedsattningar i Nacka, sa skulle
savil unga med aktivitetsersittning som unga med aktivitetsstod kunna fi komma ur isolering
och nirma sig egen forsorjning, samt fa forbattrad halsa.

Styrgruppen kommer att fokusera pa hur lirdomarna frin projektet kan implementeras under
2014.

Utvirdering

Projektet ska utvirderas av extern part och rappott beriknas vara klar 1 juni 2014. Styrgruppen
har involverats i diskussioner kring detta. Viktigt ir att ta fram relevanta fragestallningar till
utvirderarna, s att vi far svar pa frigor som blir anvindbara i implementering och nya satsningar
samt skapat jamforbarhet med andra projekt och insatser.

Aktiviteter under 2014
16 - 19 ar: For att na ut till fler ungdomar har projektet valt att arbeta med foreldsningar for

stotre grupper pi skolorna under viren 2014. Alla aktiviteter kommer att avslutas for utvardering
under juni 2014. Fokus under varen kommer vara erfarenhetsutbyte, implementering samt

utvirdering.

Slutsatsen som kan dras ir att projektet under 2013 har uppnitt sina mél enligt projektplanen,
férutom delen med att arbeta mot arbetsgivare. Deltagarna har varit utanfor
aktivitet/studier/arbete/praktik frin 6 manader och dnda upp till 10 ar, innan de borjade pa
Tollare Ung och Aktiv. Minga har problematik med droger/alkohol, ekonomiska svarigheter och

/
'
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bostadsproblem. Méanga saknar nitverk av vinnet. Behovet av denna typ av verksamhet som

projektet erbjuder ar stor.

Nacka Business Trainee Program

Projektets syfte ar att utveckla en hallbar metod dir arbetsgivaren genom att ta emot
praktikanter/trainees stirker den egna kompetensforsotjningen och fir nya perspektiv pa sin
verksamhet. Projektet stravar efter att engagera ett antal arbetsgivare som, efter perioden, kan
fungera som goda exempel och ambassadérer for att sprida vikten av att ta emot
praktikanter/trainees. Det andra syftet ir att projektet hittar former for att underlitta for
deltagarna att nirma sig en anstillning och en etableting pa arbetsmarknaden

Projektet startades i oktober 2013 och ir ett samatbete mellan Féretagarna Nacka - Varmdo,
Arbetsformedlingen, Nacka kommun och Swedbank. Vilfird i Nacka ansvarar for
projektledningen och projektet avslutas i slutet av 2014.

Projektets malgrupper
Projektet hat tvd malgrupper. Den ena it unga som saknar kontakt/etablering pa

arbetsmarknaden och den andra ir utlandsfédda med akademisk utbildning.

Rekrytering av deltagare
Potentiella deltagare kommer i kontakt med projektet via flera kanaler: Arbetsformedlingens

personal, Nacka kommuns arbets- och Foretagsenhet, Fisksitra Folkets Hus, jobbmissor, lokala
nitverk och nyckelpersoner, samt projektets egen Facebooksida och annonser i lokaltidning.

Under senhdsten har de forsta deltagarna i form av fem unga utlandsfédda akademiker gitt in i

projektet och kartlageningar har genomforts.

De utlandsfédda akademiker som ingir i projektet hat olika bakgrund. Ett par 4r EU-medbozrgare
som kommit tll Sverige for att atbeta och studera. Andra har bott i Sverige flera ar men gatt
arbetslosa storre delen, varit i kottare insatset, gjort praktik men saknar etablering pa
atbetsmarknaden och framfor allt kontakter och nitverk som ofta it vigen dit. I nuliget 4r det
for tidigt att sia om maluppfyllelse men projektet utvecklas enligt projektplanen. Ambitionen it
15-20 deltagare under hela projekttiden .

Styrgrupp
Projektets styrgrupp, bestiende av representantet for alla involverade parter, sammantrader vatje

manad. Niringslivets aktiva deltagande har varit ett av fokusomradena och det strivas efter att
bevara det grundliggandet initiativet och engagemanget frin Foretagarna Nacka-Virmdd och
deras medlemmar. Projektets ambition it att utover malsittningen med bada malgruppetna dven
kunna aktivt implementera och anvinda de rutiner och arbetssitt som uppnas.

Utmaningar
Projektet hat innu inte natt den yngre mélgruppen, unga utan arbetslivserfarenhet. Det ar en
utmaning att na ut till dessa med budskapet och f4 det att verka attraktivt for unga. Projektet har
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annu begrinsade kontakter inom det lokala nitingslivet och utvecklingen av detta ar ett
prioriterat omrade.

Implementering
Via stytgruppen och de 6vriga aktorerna pigir diskussioner kring hur de nya arbetssitt som
projektet ar med och utvecklar kan tillvaratas under och efter projektet. Implementering it en av

de viktigaste frigorna for 2014.

Samverkan med andra insatser

Inom ramen for sitt uppdrag for Valfard i Nacka ar projektledaren dven aktiv i flera verksamheter
och lokala tillfallen som bet6r arbetsgivare och atbetssokande. Bland annat deltar projektledaren 1
planerandet och genomférandet av lokala jobbdagar i olika kommundelar och planeringen av

sommarjobbsmassan JobbEtt.

Professionella bordet

Sedan 2010 har Vilfird i Nacka utvecklat en modell kallad professionella bordet som syftar till att
ge stod for personer som ir aktuella inom flera myndigheter. Genom samlad kompetens frin
Atbetsformedlingen, Socialtjansten, Forsikringskassan, atbets- och foretagsenheten och
landstinget via Capio Psykiatri soker man limpliga insatser for individen. Professionella bordet
samlas varannan vecka och tar upp itenden som remitterats fran de olika deltagande
myndigheterna. Malgruppen ir petsonet som varit borta linge frin arbetsmarknaden, som at
aktuella hos minst tvd av deltagande myndigheter och har samordningsbehov.

Mail Maluppfyllelse | Kommentar Prognos
45 deltagare per ar ska remitteras 46 % 21 remisser pa nya | Inte uppnadd
till Professionella bordet arenden har kommit
till PB under 2013.
Det ska ga max 5 veckor fran att 100 % Uppnadd

remiss inkommer till att deltagaren
kommer upp pa Professionella

bordet.

100 % av aktuella deltagarna ska fa | 100 %. Handlingsplan Uppnadd
en myndighetsgemensam skrivs i alla aktuella
handlingsplan som beskriver mal. Hremdemn.

Deltagarna ska ha en forbattrad 83 %. 5/6 avslutade

egenupplevd livssituation (detta ska petsoner upplever

mitas via enkat vid start och vid Fondliittrad

avslut) livssituation efter

PB som insats. 5/6
personer tyckte att
PB uppfyllde deras
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Mil Maluppfyllelse | Kommentar Prognos

forvantningar, betyg

4 av 5.
Sysselsattningsgraden ska oka till 4 av19 fatt Delvis uppnadd
20 % av alla deltagare tillsammans | arbete,
(inte per individ utan som hel
grupp) men minst 10 personer ska | 6 av 19 fortsatt
fa 6kad sysselsattningsgrad (arbete | rehab i
eller studier). - —

verksamhet
Statistik
Totalt antal under perioden januati-december 2013 35
Aktuella personer har beviljats insatset 1 form av: 16
e Samordning mellan myndigheter 10
6

e Utredning (neuropsykiatrisk utr., multidisciplinir
utr. och transport till medicinsk utredning)

Avslutade jl:tsonet har foljande avslutningsorsak: 19
e Beviljats aktivitetsersittning 2
e Beviljats sjukersatining 6
e Sjuk/6nskar ej hjalp 2
e Jobb L
e Arbete via OSA g
o Fortsatt rehabilitering 1 ordinarie verksamhet 5

Nytt under 2013

En kvalitets- och utvecklingsgrupp bildades under hosten 2013. Syftet med denna grupp ar att

vidareutveckla Professionella bordet si att man arbetar med ritt malgrupp, pa ritt satt och mot
ritt mal. Ett annat syfte 4r att uppmirksamma hinder i samverkan och fora detta vidare for att

astadkomma forindringar och vidareutveckla samverkan.

Nulaget
Kvalitets- och utvecklingsgruppen har fatt i uppdrag att triffa representanterna vid Professionella

bordet for att ta fram ett diskussionsunderlag och forslag for reviderade malformuletingar f6r
insatsen. Fragan kommer att diskuteras av ledningsgruppen och sedan lyftas till styrelsen for

7
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beslut. Under versynen tas inga nya remisser in utan fokus ligger pa att arbeta med de befintliga.
Koordinatorn for insatsen ar sedan november 2013 sjukskriven.

Projektet for egna foretagare

Projektet har initierats av Forsikringskassan och Nacka kommun. Tillsammans med forbundet
har ett antal tematiserade frukostméten f6r initial kunskapsoverforing planerats. De genomfors
med hjilp av Rehabpartner som bland annat arbetar med att utbilda foretagshilsovarden. Syftet
med dessa frukostméten ar att stodja arbetsgivare i Nacka kommun, stora som sma, 1 deras

arbete med sjukfranvaro och rehabilitering samt lyfta fram resurser (Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Foretagshilsovarden med flera) som finns lokalt 1 Nacka. Malsattning ar att
ocksa kunna erbjuda en kontakt (mejl eller telefon) for foretag som direkt kanner att de har frigor
som it angeligna inom omridet. Antal deltagare vid forsta frukostmotet denl12 december var 30

stycken foretagare.

LISA - Lara i samverkan for arbetslivet

LISA ir en insats som pagér sedan 2009. Vilfird i Nacka tillsammans med VirmSam
(Samordningsforbundet i Virmdo) delfinansierar det sedan hosten 2013 och dven under 2014.
Insatsen ir ett forrehabiliteringsprogram som tagits fram med folkhGgskolans pedagogik och
metodik, som ett stod for personer som varit borta frin arbetslivet under en lingte tid.
Malgruppen ir langtidssjuka, lingtidsatbetslosa eller personer som har férsérjningsstod och ar 1
behov av en fotrehabilitering for att kunna gi vidare i en atbetslivsinriktad rehabilitering.

Deltagarna deltar i LISA under 15 veckor. Syftet ir att stédja de som liange varit botta frin
arbetslivet eller aldrig varit inne pa arbetsmarknaden. For att si smaningom komma in i
arbetslivet behover manga en startstracka. LISA utgir frin det friska hos deltagarna och formas
efter individuella forutsittningar, erfarenheter och 6nskemil som finns 1 gruppen. Vatje insats
pagar under 15 veckor med statt pi hosten och varen. Insatsen far deltagare via
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, kommunen eller inom varden.

Innehall

Aktiviteter som kan inga ar:

* Skapande, till exempel keramik och bild

* Samtal och reflektion

* Omvitrldsorientering

* Friskvird och hilsa

* Studiebesok

* Olika teman utifrin gruppens onskningar och behov

Totalt har 13 deltagare remitterats till insatsen varav 7 stycken fran Nacka och 6 stycken frin
Virmd6 kommun. En gemensam uppfoljning och effekt av insatsen beriknas vara fardig under

varen 2014.
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Gemensam ESF forstudie
Forbundet limnade en gemensam forstudieansokan till Europiska Socialfonden tillsammans med

flera forbund i Stockholms lin som beviljades under 2013. Under forstudien undersoks
mojligheterna for att samarbeta med 6vrigt natingsliv for att utveckla nya affirsomraden for
sociala foretag som kan starka bade lokal och regional tillvaxt. Syftet ér att undersoka
forutsattningar for att pa sikt driva ett gemensamt genomférandeprojekt som vidgar
arbetsmarknaden for personer som stir langt fran arbetsmarknaden. Detta ska goras genom
utvecklad samverkan och samordning mellan kommunerna, myndigheterna,
Samordningsférbunden och de befintliga sociala fotetagen. Forstudien leds darfor av
organisationen Coompanion Stockholms. Samtliga forbund 4r med i forstudien:

Samordningsférbunden Nacka, Varmdo, Huddinge-Botkyrka-Salem, 6stra Sodertorn och
Sodertalje.

NAV Scen
Under 2013 har Vilfird i Nacka tagit initiativ till att skapa en arena i form av NAV scen med

syfte att skapa en innovativ motesplats for hallbara samhallen. Behoven av en sidan arena har
framkommit bade i utvirderingen av Halsa, etableting, arbete samt i en forstudie som Ramboll
genomfort. NAV scen har vuxit fram successivt under host och vinter och méanga intressenter
har engagerat sig och lagt mycket tid for att gemensamt utforska vad en sidan arena kan vara och

hur den ska utvecklas framover.

NAYV scen it tankt att fylla en viktig funktion genom att moéjliggora en bra kommunikation
mellan myndigheter, naringsliv, civila sektorn, kreativa natingar, lokal kultur och andra
intressenter. Under hosten har ett stort antal aktiviteter genomforts pa scenen och den har
etablerats som en viktig och neutral motesplats for en mingd aktorer. Samtliga forbundets
projekt har anviant scenen for att sprida information om och inom projekten.
Samordningsforbundets atliga strategidag holls aven dar. Under hosten anvindes aven scenen
som huvudsaklig arbetsplats for forbundschef och medarbetare. En kommunikatér anlitades for
att pa heltid arbeta med att hilla samman det l6pande arbetet samt att hantera forbundets

hemsida och sociala medier.

Under varen 2014 inriktas atbetet med att framtidssakra NAV scenen och att hitta en langsiktig
16sning dir manga aktorer engageras och dar atenan kan drivas vidate utan att Valfird i Nacka

axlar det formella ansvaret for NAV scen.

Kommunikation

Vilfard i Nacka har under aret arbetat brett med kommunikation och blivit en aktiv lokal aktor
som ordnat ett flertal seminarier kopplat till projekt och insatser men 4ven aktiviteter av mer
samhillsorienterad inriktning sdsom Cteative mornings. Vilfard i Nacka har tagit initiativ till att
etablera NAV i Sickla som ar en fysisk arena for moten och gemensam utveckling mellan

myndigheter, civilsamhille, kreativa naringar och andra intressenter.
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Under 2014 kommer Vilfird i Nacka att se 6ver forbundets kommunikation och Ligga ramarna

for en lingsiktig kommunikationsplan.

Creative Mornings
Forbundet har genomfort 11 frukostseminarier som gett tillfalle och méjlighet till 6kad kunskap

om samverkan och rehabilitering samt utrymme for etfarenhetsutbyten 6ver myndighetsgranser.
Aktiviteter 1 urval

e Den 4 mars med Gerrit Heijikoop, sociala medier ” The power of Social Media,
teknik, motesformat och innovation. Antal deltagare 40

e Den 20 mars med Teo Harén: Vad som hinder i varlden, och varfor det ar
viktigt att forsta. Antal deltagare cirka 60.

e Den 26 mars med Jetker Sodetlind- Att skapa en levande stadskirna.

Antal deltagare: 16

e Den 10 april med Ananda Giri, medvetandehojning. Antal deltagare: 55

e Den 16 april Peritos representanter med Hillelsson, VD pa Novare Human Capital.
Antal deltagare: 27

e Den 24 maj Marie Ryd, doktor i medicinsk vetenskap.

e Den 4 september med Fredrik Svenaeus, professor i filosofi vid Centrum fr praktisk
kunskap, Sodertorns hogskola, varfor diagnoser som angestsyndrom, depression, ADHD,
tetma har snabbt okat. Antal deltagare cirka 50

e Den 11 september med Troed Troedson, samhallsutveckling och nya
organisationsformer. Antal deltagare 40

e Den 1 oktober med Ingvar Nilsson, socioekonomiska bokslut- fallet fryshuset. Antal
deltagare 40

Hemsida och sociala medier
Forbundets hemsida www.nackavarmdo.se har under aret fortsatt att samla information om

pagiende projekt och andra aktiviteter samt lyft fram hindelser och personer av intresse for biade
lokal och global samhillsutveckling. Samordningsforbundet har dven skapat ett flertal grupper
och sidor pi Facebook for att skapa flera parallella vigar att sprida information och skapa

mojligheter for dialog.

Ekonomi i projekt och insatser

Projektnamn |  Budget2013 | Utfall 2013 Avvikelse

Ung och aktiv 3120 2104 1016
Professionella bordet 1 830 1839 -9

| Halsa, etablering, 2220 2 203 17
atbete .
Nacka Business 450 | 328 118
Trainee Program ,
Projekt for egna 30 17 13
foretagare i f I
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| LISA | 400 | 250 | 150 |

Kommentarer till avvikelser

Ung och aktiv
En projektmedarbetare med ansvar for att atbeta med den yngre mélgruppen (16 - 19 ar) har varit
sjuksktiven under stora delar av iret. Det har lett till att insatserna till den malgruppen inte

kunnat utforas enligt plan.

Professionella bordet
Enligt budget

Hiilsa Etablering Arbete

Projektets totala budget ar 3 080 000 kt och totalt har 3 049 267 upparbetats sedan hosten 2011.
For 2013 foljde projektet budget och under 2014 kommer ytterligare drygt 200 000 kronor att
anvindas for utvirderingsarbetet.

Nacka Business Trainee Program
Projektet har startat under hosten och personalkostnaden blev ligre 4an vantat.

Projekt for egna foretagare
Kostnader for lokaler uteblev.

LISA
Kostnaderna har delats med Virmdo Samordningsforbund.

Inriktning 2014 och framat

Vilfard i Nacka hat under 2013 inte helt lyckats na den volym och omfattning som varit
planerad. Nigra av de genomforda insatserna har inte nitt den niva som planerats vad gillet
deltagare och ekonomisk omfattning. Det finns bara ett fital insatser for 2014 och 2015 som ar

beslutade eller nara beslut.

Styrelsen har under hosten beslutat att se 6ver verksamheten och sikerstalla att rutiner och
forankringsprocesser fungerar vil samt att se 6ver att de insatser som gors riktar sig mot ratt
milgrupper och att de it relevanta for forbundet. Som ett led i detta kommer en ny forbundschef
att tekryteras. En tillforordnad chef ir pa plats sedan slutet av november 2013, med uppdrag att
bland annat 6ka transpatensen inom forbundet och att ta fram forslag f6r hur insatser ska
genomforas de kommande aren och mot vilka malgrupper de ska riktas.

Under varen 2014 kommer ledningsgruppen under férbundschefens ledning att atbeta fram

forslag till intiktning pa insatser for de nirmaste aren. I det arbetet ingar dven att sikerstalla
kontinuetligt kvalitetsatbete, uppfoljning och stytning samt att frigan om foérankring och
implementering standigt ar aktuell i alla projekt och insatser. z
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Ledningsgruppen har under ledning av den tillférordnade foérbundschefen inlett arbetet med att
ta ut riktningen for kommande insatser. Tanken ar dar att i stotre utstrickning arbeta nira
medlemmarnas ordinarie verksamhet och stotta i strukturella frigor med hjilp av processtéd och
mojlighet for riktade projekt att utveckla och prova nya former av samverkan. Under 2014
kommer iven kunskaper om férbundets malgrupper och projekt genomférda f6r dem att

struktureras och goras mer tillgangliga.

Under 2014 kommer Vilfird i Nacka att se 6ver forbundets kommunikation och lagga ramatna
for en langsiktig kommunikationsplan. Under véten ska hygienfaktorer som mallar for rappotter,
presentationer, ansokningar, protokoll med mera tas fram for att underlitta det I16pande atbetet
och 6ka fokus pa mer strategiska frigor. Fragan om hemsida och digital kommunikation f6r

forbundet ska ater aktualiseras.

En viktig friga for styrelsen under 2014 ir forbundets fortsatta engagemang inom NAV. En
deltidsutvirdering ar initierad och i mars ska styrelsen fatta beslut om insatsernas omfattning
fram till sommaren. Malet ir att NAV ska fungera som egen verksamhet fran och med andra
halvan av 2014 och att Valfird i Nacka kan vara en av minga intressenter och finanstirer.

Professionella Bordet ir den insats som pagatt lingst tid och det har blivit tydligt att syfte och
mal som stillts upp for insatsen inte stimmer 6verens med de kunder som far remiss till
Professionella Bordet. Kvalitets- och utvecklingsgruppen for professionella bordet arbetar med
att ta fram nya forslag till inriktning och mal till ledningsgrupp och styrelse.

For resterande pagiende projekt kommer utvirdetingar att initieras och implementering och
slutrapportetingar att planeras och genomforas under aret. Ung — och aktiv avslutar sin

vetksamhet i maj och Traineeprogrammet i december.

Ekonomi

Arets resultat uppgar till minus 2,4 miljoner kronor, en positiv avvikelse pa 2,1 miljoner kronor
jamfort med budget som uppgar till minus 4,5 miljoner kronor. Orsaken till den positiva
avvikelsen ir ligre kostnader jimfort med budget och som i sin tur beror pa att Vilfird i Nacka
inte har initierat nya projekt i den omfattning som planerats. Infor 2014 har styrelsen vidtagit
atgirder for att fa fart pa verksamheten. Se dven ovan under rubriken “Inriktning 2014 och
framat”. Inriktningen ir att uppatbeta kapitalet under de kommande tre aren och att frin 2017
ligga p4 en normal niva. Det egna kapitalet uppgir till 8,8 miljoner kronot.

Resultatriknig

2013 2013 2013 201.
Belopp i kr Not utfall budget avvikelse utfal
Rorelsens intdkter
Anslag fran Nacka kommun 1700000 1700000 0 170000
Anslag fran Landstinget 1700000 1700000 0 170000
Anslag fran Forsakringskassan 3400000 3400000 0 340000
Ovriga rorelseintékter 1 0 0 0 690 50

i
£
J
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6 800000 6 800000 0 749050
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -9184797 -11428000 2243203 -491933
Personalkostnader -115101 0 -115 101 -359 80.
-9299898 -11428000 2128102 -527914
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader -2499898 -4628000 2128102 2211 35:
Finansiella kostnader -494 0 -494 -170:
Finansiella intakter 111 009 175 000 -63 991 185 82
Arets resultat -2389383 -4453000 2063617 239548
Balansrakning
TILLGANGAR
Belopp i kr 2013-12-31 2012-12-31
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga férutbetalda kostnader 6 146 10788
Upplupna inkomstrantor 111 005 185 827
Mervardesskatt 4 660 817 96152
Ovriga interimsfordringar 0 0
777 968 292 767
Kassa och bank 9609189 12495602
9609189 12495602
Summa omsattningstiligangar 10387157 12788369
SUMMA TILLGANGAR 10387157 12788369
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 11 230209 8834727
Arets resultat 5 -2389383 2395482
Summa eget kapital 8840826 11230209
Kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 2 593 1170
Upplupna sociala avgifter 2718 1120
Ovriga interimsskulder 6 1541020 1555870
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Summa kortfristiga skulder 1546 331 1558 160

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10387157 12788 369

Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga inga

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Samtliga belopp i kronor 2013 2012
Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med i lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och
kommunal redovisningslag i tillampliga delar.

Not 1) Ovriga rorelseintikter
Periodiserad intdkt fran Samordningsforbundet i Varmdo for Faris

Not 2) Ovriga externa kostnader

Programvaror/licensavgifter, Visma -110 812 -103 077
Personlig vagledare/moteskoordinator -656 310 -725 353
Insatser, Ung och aktiv, HEA mm -2 196 930 -1337772
Processstod och projektchef -1 494 929 -1 633552
Konsultarvoden utvardering -1291624 -519 656
Konsultarvoden administration -1 823989 -274 649
Arendekonferenser 0 -176 683
Ombyggnad hyrd lokal -303 569 0
Forbrukningsinventarier -334 119 0
Lokathyra -139 250 -10 500
Informationsinsatser mm -69 880 0
Ovriga omkostnader, projektchef -763 385 -276 467
Summa 9184 797 4919 338
Not 3) Personalkostnader

Arbetsgivaravgifter -6 030 -3365
Styrelsearvode -12 866 -12 398
Konferens/seminarium/utbildning -96 205 -344 041
Summa 115101 359 804

Not 4) Mervardesskatt

%Q




Samordningsforbund Valfard i Nacka
Arsredovisning
2013

21

Finansdepartementet har féreslagit i en promemoria att lagen dndras sa att samordningsférbund som
bedriver verksamhet enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska ha ratt till ersattning
for viss mervardesskatt pd samma satt som giller fér kommuner, landsting och kommunalférbund.
Andringen hade féreslagits trida i kraft den 1 juli 2012 och férbundet erholl ocksa ersattning for
momsfordran i juli och augusti 2012.

Not 5) Eget kapital

Ingaende balans, fritt eget kapital 11230209 8834727
Arets resultat -2 389 383 2 395 482
Utgdende balans, fritt eget kapital 8 840 826 11 230 209
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Revisorerna i Samordningsférbundet Nacka Valfard

Var granskning har genomférts som underlag fér er beddémning av arsredovisningen 2013
samt ansvarsprovningen av styrelsen.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Granskningen har genomforts i enlighet med faststalld revisionsplan for 2013

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stallning ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning for aret
2013.

Ny forbundschef ar under rekrytering och styrelsen vidtar atgarder for att forbundets
verksamhet ska komma igang i acceptabel omfattning. Under 2013 redovisas for forsta
gangen ett resultat dar kostnaderna Overstiger intakterna, dvs forbundet nyttjar dverskott
fran tidigare ar. Kostnaderna har dock inte kommit upp i nivd med budgeterade kostnader.
Av de totala kostnaderna om 9,2 mnkr har 2,2 mnkr gatt till direkta insatser. Var
beddmning ar att detta ar en férhallandevis lag andel.

Med vanlig halsning

Mikael Sjolander Ylva Westander

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef
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1 Granskning av Samordningsforbundet Valfard i Nacka

1.1 Inledning

Samordningsfoérbundet Valfard i Nacka granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat EY AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Arsredovisningens féljsamhet till lagstiftningens krav

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en bedémning av tillampningen av lag om
finansiell samverkan och kommunal redovisningslag. Arsredovisningen bedéms i allt
vasentligt vara upprattad i enlighet med lagkrav och i évrigt i enlighet med god
redovisningssed.

1.3 Granskning av redovisningen av verksamheten

Har redovisas en oversiktlig granskning av den verksamhet som samordningsférbundet
beskriver i sin arsredovisning. Granskningen utgar fran de uppgifter som avilar
samordningsforbund enligt § 7, lagen (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

Ett samordningsforbund har till uppgift att:

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

Foérbundsstyrelsen fattade beslut om verksamhetsplan for &r 2013 den 30 november 2012
och om verksamhetsplan for ar 2014 den 6 december 2013. | verksamhetsplanerna for ar
2013 och ar 2014 beskrivs forbundets mal och inriktning. Dessa bedoms vara val férenliga
med de krav som lagen staller pa den verksamhet som samordningsférbund ska bedriva. |
forbundets arsredovisning for ar 2013 saknas en beskrivning av forbundets dvergripande
maluppfyllelse.

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna,
Tva av forbundets mal for 2013 syftade till forbattrad samverkan mellan parterna. Dessa var
formulerade som féljer.

Samordningsférbundets insatser ska under 2013 bidra till att
- Sprida nyvunnen kunskap mellan parternas organisationer och till évriga intressenter
- Utveckla sektorsdvergripande arbetssatt

Av férbundets arsredovisning 2013 framgar att forbundet under aret dels organiserat flera
frukostseminarier som gett tillfalle till erfarenhetsutbyten 6éver myndighetsgranser och 6kad
kunskap om samverkan, dels tagit initiativ till den s& kallade NAV-scenen, som syftar till att
fungera som en métesplats och majliggéra kommunikation mellan myndigheter och andra
intressenter.

3. finansiera sadana insatser som avses i 2 § och som ligger inom de samverkande
parternas samlade ansvarsomrade,

De insatser som avses i § 2 ar insatser som riktar sig till individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin
formaga att utféra forvarvsarbete.

3
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| verksamhetsplanen for 2013 beskrivs den individinriktade aktiviteten Professionella bordet
samt projekten Halsa, Etablering, Arbete och Ung och aktiv. | verksamhetsberattelsen
redovisas maluppfyllelsen i Professionella bordet och den prelimindra maluppfyllelsen i
Halsa, Etablering, Arbete. Redovisningen av maluppfyllelsen i projektet Ung och aktiv ar inte
fullstandig.

Under 2013 har férbundet inlett insatsen, Nacka Business Trainee Program. |
verksamhetsberattelsens beskrivning av insatsen konstateras att maluppfyllelsen annu inte
kan bedémas men att projektet utvecklas enligt plan. Férbundet har ocksa delfinansierat
forrehabiliteringsinsatsen LISA och kommer att fortsatta att géra det under 2014. Under
varen 2014 ska uppféljning av insatsen vara fardig.

4. besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
skall anvandas,

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2013 fattades av férbundsstyrelsen den 30
november 2012. Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2014 fattades av
forbundsstyrelsen den 6 december 2013. 23 § i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser stadgar att styrelsen skall faststalla samordningsférbundets budget
senast den 30 november varje ar.

Utéver de ovan ndmnda samverkansinriktade och individinriktade insatserna har
samordningsforbundet initierat ett projekt for egna foretagare, som syftar till att stodja
arbetsgivare i kommunen i deras arbete med sjukfranvaro och rehabilitering, samt inlett ett
samarbete med andra samordningsforbund avseende en forstudie av forutsattningarna for
att genom socialt foretagande vidga arbetsmarknaden for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden.

5. svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och
En granskning av férbundets utvardering av individinriktade insatser redovisas i en separat
rapport.

6. uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.
Fragan om budget redovisas under punkt 4 ovan.
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1.4 Granskning av den finansiella rapporteringen i arsredovisningen

1.5 Forbundets ekonomi

Forbundets verksamhet startade den 22 oktober 2009. For ar 2009 liksom ar 2010 erholl
forbundet 3 mnkr per ar fran huvudmannen. Overskottet blev 2,3 mnkr &r 2009 och 1,5 mnkr
ar 2010, vilket innebar att forbundet ackumulerade 6verskott om 3,7 mnkr for dessa ar. |
revisionsrapporterna for aren 2009 och 2010 bedémde vi att skalen till de uppkomna
overskotten framst berodde pa att férbundets verksamhet startade senare an vad som
planerades under 2009, samt att forbundet fortsatt befann sig i en uppstartsfas under ar
2010.

For ar 2011 erholl forbundet 7,2 mnkr och for 2012 6,8 mnkr fran huvudménnen. Resultatet
for respektive ar har uppgatt till 5,1 mnkr respektive 2,4 mnkr. Det ackumulerade 6verskottet
(eget kapital) uppgick till 11,2 mnkr per 2012-12-31. Bedémningen avseende dessa ar var att
férbundets styrelse och ledning inte pa ett tillrdckligt sétt arbetat for att finna &ndamalsenliga
projekt i den omfattning som huvudmaéannen finansierat.

For ar 2013 erhdlls 6,8 mnkr fran huvudmannen, och resultatet uppgar till -2,4 mnkr. Enligt
budget skulle resultatet uppga till -4,5 mnkr, och avvikelsen anges bero pa nya projekt inte
har initierats i planerad omfattning under 2013. Fér 2014 och 2015 finns bara ett fatal
insatser som ar beslutade eller nara beslut. Styrelsen beslutade under hésten 2013 att
genomfdra en 6versyn av verksamheten, och en tillférordnad forbundschef har tillsatts i
vantan pa rekrytering av en ordinarie. Med bakgrund av att forbundet sedan verksamheten
startade inte har lyckats finna tillrackligt manga andamalsenliga projekt att arbeta med,
beddmer vi det som ytterst viktigt att arbetet med detta intensifieras under 2014.

1.5.1 Granskning av resultat- och balansrdkning

Granskningen av resultat- och balansrakningen har inte féranlett nagra vasentliga noteringar.
Balansomslutningen ar 10,4 mnkr (12,8 mnkr), varav likvida medel uppgar till 9,6 mnkr

(12,5 mnkr). Likvida medel har avstdmts mot saldouppgift frdn Nordea utan anmarkning.
Avkastningen pa kontot har uppgatt till 111 tkr under 2013 (186 tkr). | likhet med féregaende
ar rekommenderar vi att féorbundet bor se éver om avkastningen kan forbattras utan 6kat
risktagande.

Av balansomslutningen avser 8,8 mnkr (11,2 mnkr) eget kapital och 1,6 mnkr (1,6 mnkr)
skulder. Skulderna avser diverse fakturor avseende insatser utférda inom de olika projekten,
bl.a. av personal inom Nacka kommun, Tollare Folkhégskola och Uppsala Universitet.
Granskning av skulderna har skett stickprovsvis mot verifierande underlag utan anmarkning.
Vi har noterat att de redovisas som upplupna kostnader; dock har de underliggande fakturor
som granskats fakturadatum i december 2013 vilket innebar att de bor klassificeras som
leverantorsskulder. Detta beddoms dock inte fa nagon vasentlig paverkan pa den rattvisande
bilden.

1.6 Sammanfattande bedémning

Utifran vad som stadgas i forbundets verksamhetsplan och arsredovisning bedémer vi att
forbundets verksamhetsinriktning ligger i linje med den uppgift som avilar férbundet enligt
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Verksamheten bedrivs dock

fortsatt inte i den omfattning som budgeterats, vilket ar bekymmersamt. Ny forbundschef
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ar under rekrytering och styrelsen vidtar atgarder i syfte att fa igang verksamheten i
acceptabel omfattning. Det kan finnas grund att rikta kritik mot styrelsen mot bakgrund av
att revisionen under flera ar patalat brister i verksamhetens omfattning i
revisionsberattelserna. Under 2013 redovisas dock for forsta gangen ett resultat dar
kostnaderna o6verstiger intakterna, dvs forbundet nyttjar dverskott fran tidigare ar. Av de
totala kostnaderna om 9,2 mnkr har 2,2 mnkr gatt till direkta insatser. Var bedémning ar
att detta ar en forhallandevis lag andel. Styrelsen behdver tydliggora vilka férvantningar
som finns pa fordelningen av forbundets resurser i forhallande till lagens olika krav pa
forbundets verksamhet.

Forbundet bor tydligare i arsredovisningen redovisa hur den verksamhet som bedrivits under
aret relaterar till de mal som framgar i verksamhetsplanen. Forbundet bér ocksa tydligt
redovisa uppfyllelsen av 6vergripande mal och av mal i aktuella insatser. Slutligen boér
forbundet sakerstélla att lagens tidsramar avseende om budget efterlevs.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Samordningsférbundet Valfard i Nacka har inrattats med stéd av lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Férbundets andamal ar att inom Nacka kommun
svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet i syfte att den enskilde ska
uppna eller forbattra sin formaga att utféra forvarvsarbete.

Enligt lagen om finansiell samordning ska samordningsférbunden svara fér uppféljning och
utvardering av rehabiliteringsinsatserna. Uppfdljning och utvardering av insatserna kan
betraktas bade som ett led i samordningsférbundens interna kontroll och som ett satt att
tillvarata den kunskap och de projektstrukturer som skapas genom rehabiliteringsinsatserna.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med denna granskning har varit att bedéma om samordningsférbundets utvardering av
insatser i tillracklig utstrackning dels fungerar som instrument for intern kontroll av projektens
maluppfyllelse, dels utformas for att bidra till implementering av kunskap och
projektstrukturer i ordinarie verksamhet hos medlemmarna.

1.3 Revisionskriterier

Revisionskriterierna utgérs av vad som stadgas om utvardering i lagen om finansiell
samordning. Enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska
samordningsforbund svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.

| forarbetet till lagen stér att uppféljning och utvardering av insatser ska vara en prioriterad
fraga for samverkansparterna. For att uppfoljning och utvardering ska bli en integrerad del av
samordningsforbundets verksamhet ar det angelaget att det planeras redan vid inledningen
av férbundets verksamhet. Planerna for uppféljning och utvardering bér darfér ingad som en
del i parternas samverkansavtal for den finansiella samordningen. Uppf6ljning och
utvardering ska ske l6pande och pa ett sadant satt att behovet av tillférlitlig uppfoljning pa
bade lokal och nationell niva sakerstalls.

Uppfdljning och utvardering bor vara en integrerad del av verksamheten sa att resultaten och
erfarenheterna blir till nytta for den pagaende verksamheten. Det ar sarskilt viktigt med
aterkoppling till berérd personal for att kunna se nyttan pa handlaggar- och verksamhetsniva.

1.4 Metod

Granskningen har gjorts genom intervju med samordningsférbundets verksamhetschef och
koordinator samt genom studier av samordningsférbundets styrdokument och de tre senast
fardigstallda utvarderingarna.

2 Resultat

2.1 Samordningsforbundets modell for utvardering

Samordningsférbundets styrelse antog 2011 en modell fér utvardering. | denna konstateras
att en kontinuerlig och systematisk uppfdljning av samordningsférbundets projekt och
aktiviteter stddjer forbundet i styrning mot de uppsatta malen. Aktiviteter och projekt inom
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samordningsférbundet bor féljas upp pa ett likvardigt satt och darfér har en modell for
utvardering tagits fram.

Utover att folja upp projektets specifika mal och syfte ska varje projekt ta stallning till hur de
tre perspektiven individ, samhélle och organisation kan utvarderas. | planeringsskedet bor
aven stallning tas till om utvarderingen ska goras av projektet eller av en utomstaende.

En utvardering av ett projekt kan goéras vid olika tillfallen. Vid vilken tidpunkt i projektet
utvarderingen ska géras avgors av respektive projekt. Utvardering kan ske I6pande eller efter
avslutat projekt, i syfte att kunna gora justeringar inom projektet eller i syfte att lara sig infér
kommande projekt eller permanentande av projekt. Att foredra ar att utvardering |6per
parallellt med projektet. Avrapportering sker i forsta hand till ledningsgruppen.
Sammanstalining gdrs aven till styrelsen.

2.2 Utvarderingarnas syfte och malgrupp

Samordningsférbundets koordinator och tillférordnade verksamhetschef beskriver att
utvarderingarna bér omfatta bade individperspektivet och samhallsperspektivet. De ska syfta
till att

avgora hur projektet nar sina mal,
belysa hur processen fungerat, samt
avgora hur projektets mal stammer med férbundets mal.

Utvarderingarnas malgrupp ar forbundsstyrelsen och berérda myndighetschefer samt
forbundskansliet.

2.3 Ansvar for utvardering

Som framgar ovan ansvarar varje projekt for sin egen utvardering. | det ansvaret ingar
upphandling av eventuell extern konsult. Utvarderingsplanen tas enligt uppgift fram i ett
samspel mellan bestallaren, dvs. projektet, och konsulten. Av projektplanerna for flera
pagaende eller avslutade projekt (Faris, Halsa-Etablering-Arbete, Ung och Aktiv, Nacka
business trainee program) framgar att utvardering i stora drag planeras samtidigt som
projektet planeras.

Under 2013 har projektstrukturen férandrats. Tidigare rapporterade varje projekt ill
forbundets ledningsgrupp. Nu finns i stallet for varje projekt en styrgrupp som bestar av
representanter for forbundsmedlemmarna. Styrgruppen har till uppdrag att stétta
projektledarna och att stétta forbundschefen och ledningsgruppen med styrning av projekten.
Det innebar aven ett ansvar fér utvardering av projekten.

2.4 Spridning och implementering av utvarderingsresultat

Som nadmnts ovan presenteras utvarderingar for forbundsstyrelsen. Enligt tillférordnad
forbundschef och koordinator ska implementering av projektresultat besta i att kunskapen
och eventuellt &ven arbetsmetoder dvergar till forboundsmedlemmarna, inte till férbundet som
sadant. Samordningsférbundet ska ha en stdédjande funktion, men malet ska vara att
strukturerna ska leva kvar utanfér samordningsférbundet.

2.5 Tre utvarderingar inom samordningsforbundet

De tre senaste utvarderingarna som utférts avser projekten Forandring i samverkan (Faris),
Halsa- Etablering-Arbete (HEA) och Professionella Bordet. Har redovisas hur de utvarderats.
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2.5.1 Forédndring i samverkan (Faris)

Faris startade i juni 2011 och pagick till september 2012, da det implementerades i ordinarie
verksamhet under hosten 2012. Projektet syftade till att underlatta évergangen for personer
som efter att ha fatt sjukpenning skulle bérja delta i arbetslivsintroduktion hos
Arbetsformedlingen. Av planen for projektet framgar att det ska féljas upp via SUS och att
varje deltagare ska fa fylla i en enkat vid start och avslut. Enkaten skulle anvandas som
underlag for utvarderingen. Extern utvarderare skulle enligt planen anlitas fér att félja upp
projektet i sin helhet.

Utvarderingen av Faris gjordes av konsultbolaget Rambdll och genomférdes mellan mars
2012 och juni 2012. Utvarderingen syftade, enligt utvarderingsrapporten, till att

- Vardera vad som funkat bra

- Forklara resultaten

- Ge underlag for implementering

- Bidra till larande for framtida insatser och samverkan

Foljande dvergripande fragor stalldes i utvarderingen.

- Relevans — i vilken grad moéter insatsens 6vergripande mal de behov som finns hos
malgruppen?

- Komplementaritet — hur kompletterar FARIS metod 6évriga arbetssatt?

- Maluppfyllelse — ar projektets mal uppnadda?

- (Kostnads)effektivitet — har 6nskade resultat/effekter natts pa ett effektivt satt?

Rapporten beskriver maluppfyllelsen och projektets styrkor och svagheter samt ger
rekommendationer infor implementering av projektet eller initiering av nya projekt. |
september 2012 presenterades utvarderingen for styrelsen, som noterade informationen.

Projektet implementerades i ordinarie verksamhet tidigare an beraknat. Det berodde pa ett
nytt regeringsuppdrag om samverkan mellan Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
som foljde samma linje som projektet. Som ett led i implementeringen genomférdes
workshops med anstéllda inom Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan for att férbereda
dem for att arbeta tillsammans. Detta lag till grund for det fortsatta samarbetet.

2.5.2 Halsa-Etablering-Arbete (HEA)

Halsa-Etablering-Arbete (HEA) startade i oktober 2011 och avslutades i december 2013.
Projektet syftade till att minska projektdeltagarnas framtida utanférskap och bidragsberoende
genom forbattrad halsosituation, utvecklade sprakkunskaper samt erfarenheter som okar
chanserna till arbete. Projektet skulle dessutom utveckla arbetsmetoder for att malgruppen
ska etablera sig i det svenska samhallet. Av planen for projektet framgar att det ska foljas
upp via SUS och att varje deltagare ska fa fylla i en enkat vid start och avslut. Enkaten skulle
anvandas som underlag for utvarderingen. Extern utvarderare skulle enligt planen anlitas for
att folja upp projektet i sin helhet.

Utvarderingen av projektet inleddes under 2012 (planen for utvarderingen ar daterad juni
2012). Den har avrapporterats genom en kvartalsrapport i augusti 2012 som inte
presenterades for styrelsen och genom en halvtidsrapport som presenterades for styrelsen i
mars 2013. En slutrapport ar planerad till april 2014.
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Halvtidsutvarderingen omfattade en processutvardering och en maluppfyllelseutvardering
och syftade till att ge en beskrivning av projektverksamheten och dess process, vad som
hade gjorts dittills, planeringen fram&ver och rekommendationer infor fortsatt arbete med
projektet. Modellen som anvandes i utvarderingen byggde pa samordningsférbundets
utvarderingsmodell, enligt vilken projekt ska foljas upp utifran perspektiven deltagare,
organisation/personal och samhalle.

Av samordningsférbundets bokslut 2013 framgar att styrgruppen for projektet ska fortsatta att
arbeta med implementeringsfragan under varen 2014. Slututvarderingen ska dessutom
innehalla rekommendationer om hur projektet kan implementeras i ordinarie verksamhet.

2.5.3 Professionella bordet

Professionella bordet startade under 2010 och pagar vid tidpunkten fér granskningen
fortfarande. Insatsen syftar till att genom den samlade kompetensen fran kommunen,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och landstinget ge stdd till projektdeltagarna sa att
de kan férbattra sina mojligheter att arbeta och férsérja sig. Ingen projektplan finns for
projektet.

Konsultféretaget Rambdll gjorde en utvardering av insatsen under perioden december 2011
till mars 2012. Utvarderingen syftade till att visa pa resultat och effekter av insatsen samt att
ge forklaringsfaktorer till identifierade framgangar och utmaningar. Darigenom skulle
utvarderingen ge underlag till det fortsatta arbetet med projektet. Utvarderingen utgick fran
féljande perspektiv:

- Relevans: Moéter projektets malsattningar de behov som finns hos malgruppen?

- Maluppfyllelse: Nar insatsen sina mal?

- Effektivitet/kostnadseffektivitet: Har de dnskade resultaten och effekterna uppnatts pa
ett effektivt satt?

- Hallbarhet: Ar uppnadda effekter bestaende?

Rapporten beskriver maluppfyllelsen i insatsen samt dess framgangsfaktorer och
utvecklingsmajligheter. | mars 21012 presenterades den for férbundsstyrelsen, som noterade
informationen. Av samordningsforbundets arsbokslut 2012 framgar att insatsen delvis
forandrats utifran vad som framkom i Rambdlls utvardering. Vid férbundsstyrelsens mote i
mars 2014 ska frdgan om utvardering av professionella bordet diskuteras.

3 Svar parevisionsfragor

3.1 Fungerar samordningsforbundets utvarderingar som instrument for intern
kontroll av projektens maluppfyllelse?

Utvarderingarna blir ett verktyg for intern kontroll av projektens maluppfyllelse da de
rapporteras till forbundets styrelse och ledning. Av de utvarderingsrapporter som avser de
har granskade projekten har tre presenterats for styrelsen, medan en (en delrapport) inte
presenterats. Utvarderingarna fungerar darmed som instrument fér intern kontroll, men kan
anvandas i ytterligare utstrackning genom att konsekvent presenteras for styrelsen och
genom att styrelsen tydligare tar stallning till och anvander sig av den information och de
rekommendationer som presenteras i utvarderingarna.
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3.2 Utformas samordningsforbundets utvarderingar for att bidra till
implementering av kunskap och projektstrukturer i ordinarie verksamhet
hos medlemmarna?

Utvarderingsrapporter ska presenteras for forbundsstyrelsen och fér de styrgrupper som
sedan nyligen finns for varje projekt. Samtliga har granskade utvarderingar innehaller
rekommendationer for det fortsatta arbetet i eller utanfér projektet/insatsen, och en av dem
har legat till grund for férandringar av den aktuella insatsen.

Endast ett av de granskade projekten har vid tillfallet fér granskningen implementerats i
ordinarie verksamhet. Utvarderingen av det projektet syftade till att ge stdd for
implementering i verksamheten, men den primara kallan till kunskap vid implementeringen
var workshops for anstallda inom berérda myndigheter.

Goda férutsattningar finns darmed for att anvanda utvarderingarna for att tillvarata kunskap
och projektstrukturer i ordinarie verksamhet hos medlemmarna, men en formell plan fér
spridning av dessa kunskaper och projektstrukturer saknas.

4 Bedodmning

Denna granskning har syftat till att beddma om samordningsférbundets utvardering av
insatser i tillracklig utstrackning dels fungerar som instrument for intern kontroll av projektens
maluppfyllelse, dels utformas for att bidra till implementering av kunskap och
projektstrukturer i ordinarie verksamhet hos medlemmarna.

Vi bedoémer att utvarderingarna, genom den rapportering som sker till férbundsstyrelsen, i
tillracklig utstrackning anvands som instrument for intern kontroll. For att de fullt ut ska
fungera som ett sadant instrument bor dock varje utvarderingsrapport som fardigstalls ocksa
presenteras for styrelsen. Sadan utvardering som goérs och rapporteras under projektets
gang ar sarskilt viktig som verktyg for intern kontroll, eftersom det ger styrelsen magjlighet att
reagera pa eventuella brister.

Vi bedémer att de projekt som bedrivs inom ramen fér samordningsférbundet Valfard i
Nacka aktivt arbetar med och drar nytta av de utvarderingar som gors av projekten.
Strukturen for att sprida utvarderingarnas resultat till samordningsférbundets medlemmar
skulle dock kunna utvecklas. Med utgangspunkt i de forhallanden som beskrivits ovan
bedomer vi att utvarderingarna ar utformade for att kunna fylla en tydlig funktion i arbetet.

Vi bedomer att de utvarderingar som gors tydligare skulle kunna utga fran den
utvarderingsplan som faststallts av samordningsférbundet. Av de har granskade tre
utvarderingarna utgar bara en med tydlighet fran den utvarderingsplan som faststallts for
forbundet. For att forbundet lattare ska kunna bedéma hur lyckade projekten har varit utifran
de syften som férbundet stallt upp fér sin verksamhet bér utvarderingarna tydligare utga fran
férbundets plan.

Vi bedomer att projekten skulle tjana pa att i ett tidigt stadium tydligare definiera vilken typ
av utvardering som ska gdras, nar den ska goéras och i vilket syfte den ska goras. | de
projektplaner som anvands inom samordningsférbundet ingar ett stycke om hur projektet ska
utvarderas. Det ar positivt att den som planerar ett projekt infér projektstart forvantas planera
hur projektet ska utvarderas. Att déma av projektplanerna fran ett antal pagaende respektive
nyligen avslutade projekt anvands dock samma standardformulering om utvardering i flera
projektplaner. | en sadan tidigare planering av utvarderingen skulle respektive styrgrupp
kunna ta stallning till vilka fragor som ar relevanta att stalla vid vilket tillfalle i en process. Tva
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av de utvarderingar som tagits upp i denna granskning besvarar, da projekten redan pagatt
under en tid, fragan om hur val projektens mal méter de behov som finns hos malgruppen. Vi
beddmer att detta ar ett exempel pa en fraga som ar mer relevant att stalla innan ett projekt
inleds an da projektet pagar.

Slutligen bedémer vi att det ar positivt att samordningsférbundet férandrat projektstrukturen
sa att varje projekt styrs av en styrgrupp som satts samman av intressenter fran de
samverkande parterna. Det ger storre mojligheter att sprida erfarenheterna fran projekten i
respektive myndighets verksamhet.

Ylva Westander
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