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2014-03-21 
 

Revisorerna i Samordningsförbundet Nacka Välfärd 

 

 

 

 

Vår granskning har genomförts som underlag för er bedömning av årsredovisningen 2013 
samt ansvarsprövningen av styrelsen. 

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser från granskningen av årsbokslutet och 
årsredovisningen för förbundet. 

Granskningen har genomförts i enlighet med fastställd revisionsplan för 2013 

Det har inte framkommit några väsentliga noteringar som påverkar vår bedömning av att 
resultat och ställning ger en rättvisande bild av förbundets resultat och ställning för året 
2013.  

Ny förbundschef är under rekrytering och styrelsen vidtar åtgärder för att förbundets 
verksamhet ska komma igång i acceptabel omfattning. Under 2013 redovisas för första 
gången ett resultat där kostnaderna överstiger intäkterna, dvs förbundet nyttjar överskott 
från tidigare år. Kostnaderna har dock inte kommit upp i nivå med budgeterade kostnader. 
Av de totala kostnaderna om 9,2 mnkr har 2,2 mnkr gått till direkta insatser. Vår 
bedömning är att detta är en förhållandevis låg andel. 

 

Med vänlig hälsning 

 

 

Mikael Sjölander    Ylva Westander 

 

 
 
 
Kopia: Förbundets styrelse och förbundschef 
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1 Granskning av Samordningsförbundet Välfärd i Nacka 

1.1 Inledning 
Samordningsförbundet Välfärd i Nacka granskas av revisorer utsedda av förbundets 
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet. 
 
Revisorerna har upphandlat EY AB (EY) som sakkunnigt biträde. 
 

1.2 Årsredovisningens följsamhet till lagstiftningens krav 
Granskningen av årsredovisningen har omfattat en bedömning av tillämpningen av lag om 
finansiell samverkan och kommunal redovisningslag. Årsredovisningen bedöms i allt 
väsentligt vara upprättad i enlighet med lagkrav och i övrigt i enlighet med god 
redovisningssed. 

1.3 Granskning av redovisningen av verksamheten  
Här redovisas en översiktlig granskning av den verksamhet som samordningsförbundet 
beskriver i sin årsredovisning. Granskningen utgår från de uppgifter som åvilar 
samordningsförbund enligt § 7, lagen (2003:1210) om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser.  
 
Ett samordningsförbund har till uppgift att: 
 
1. besluta om mål och riktlinjer för den finansiella samordningen, 
Förbundsstyrelsen fattade beslut om verksamhetsplan för år 2013 den 30 november 2012 
och om verksamhetsplan för år 2014 den 6 december 2013. I verksamhetsplanerna för år 
2013 och år 2014 beskrivs förbundets mål och inriktning. Dessa bedöms vara väl förenliga 
med de krav som lagen ställer på den verksamhet som samordningsförbund ska bedriva. I 
förbundets årsredovisning för år 2013 saknas en beskrivning av förbundets övergripande 
måluppfyllelse.  
 
2. stödja samverkan mellan samverkansparterna, 
Två av förbundets mål för 2013 syftade till förbättrad samverkan mellan parterna. Dessa var 
formulerade som följer.  
 
Samordningsförbundets insatser ska under 2013 bidra till att  
- Sprida nyvunnen kunskap mellan parternas organisationer och till övriga intressenter 
- Utveckla sektorsövergripande arbetssätt 
 
Av förbundets årsredovisning 2013 framgår att förbundet under året dels organiserat flera 
frukostseminarier som gett tillfälle till erfarenhetsutbyten över myndighetsgränser och ökad 
kunskap om samverkan, dels tagit initiativ till den så kallade NAV-scenen, som syftar till att 
fungera som en mötesplats och möjliggöra kommunikation mellan myndigheter och andra 
intressenter.  
 
3. finansiera sådana insatser som avses i 2 § och som ligger inom de samverkande 
parternas samlade ansvarsområde, 
De insatser som avses i § 2 är insatser som riktar sig till individer som är i behov av 
samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppnår eller förbättrar sin 
förmåga att utföra förvärvsarbete. 
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I verksamhetsplanen för 2013 beskrivs den individinriktade aktiviteten Professionella bordet 
samt projekten Hälsa, Etablering, Arbete och Ung och aktiv. I verksamhetsberättelsen 
redovisas måluppfyllelsen i Professionella bordet och den preliminära måluppfyllelsen i 
Hälsa, Etablering, Arbete. Redovisningen av måluppfyllelsen i projektet Ung och aktiv är inte 
fullständig.   
 
Under 2013 har förbundet inlett insatsen, Nacka Business Trainee Program. I 
verksamhetsberättelsens beskrivning av insatsen konstateras att måluppfyllelsen ännu inte 
kan bedömas men att projektet utvecklas enligt plan.  Förbundet har också delfinansierat 
förrehabiliteringsinsatsen LISA och kommer att fortsätta att göra det under 2014. Under 
våren 2014 ska uppföljning av insatsen vara färdig.  
 
4. besluta på vilket sätt de medel som står till förfogande för finansiell samordning 
skall användas, 
Beslut om budget och verksamhetsplan för år 2013 fattades av förbundsstyrelsen den 30 
november 2012. Beslut om budget och verksamhetsplan för år 2014 fattades av 
förbundsstyrelsen den 6 december 2013. 23 § i lagen om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser stadgar att styrelsen skall fastställa samordningsförbundets budget 
senast den 30 november varje år. 
 
Utöver de ovan nämnda samverkansinriktade och individinriktade insatserna har 
samordningsförbundet initierat ett projekt för egna företagare, som syftar till att stödja 
arbetsgivare i kommunen i deras arbete med sjukfrånvaro och rehabilitering, samt inlett ett 
samarbete med andra samordningsförbund avseende en förstudie av förutsättningarna för 
att genom socialt företagande vidga arbetsmarknaden för personer som står långt ifrån 
arbetsmarknaden.  
 
5. svara för uppföljning och utvärdering av rehabiliteringsinsatserna, och 
En granskning av förbundets utvärdering av individinriktade insatser redovisas i en separat 
rapport.  
 
6. upprätta budget och årsredovisning för den finansiella samordningen. 
Frågan om budget redovisas under punkt 4 ovan. 
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1.4 Granskning av den finansiella rapporteringen i årsredovisningen 

1.5 Förbundets ekonomi 
Förbundets verksamhet startade den 22 oktober 2009. För år 2009 liksom år 2010 erhöll 
förbundet 3 mnkr per år från huvudmännen. Överskottet blev 2,3 mnkr år 2009 och 1,5 mnkr 
år 2010, vilket innebär att förbundet ackumulerade överskott om 3,7 mnkr för dessa år. I 
revisionsrapporterna för åren 2009 och 2010 bedömde vi att skälen till de uppkomna 
överskotten främst berodde på att förbundets verksamhet startade senare än vad som 
planerades under 2009, samt att förbundet fortsatt befann sig i en uppstartsfas under år 
2010. 
 
För år 2011 erhöll förbundet 7,2 mnkr och för 2012 6,8 mnkr från huvudmännen. Resultatet 
för respektive år har uppgått till 5,1 mnkr respektive 2,4 mnkr. Det ackumulerade överskottet 
(eget kapital) uppgick till 11,2 mnkr per 2012-12-31. Bedömningen avseende dessa år var att 
förbundets styrelse och ledning inte på ett tillräckligt sätt arbetat för att finna ändamålsenliga 
projekt i den omfattning som huvudmännen finansierat.  
 
För år 2013 erhölls 6,8 mnkr från huvudmännen, och resultatet uppgår till -2,4 mnkr. Enligt 
budget skulle resultatet uppgå till -4,5 mnkr, och avvikelsen anges bero på nya projekt inte 
har initierats i planerad omfattning under 2013. För 2014 och 2015 finns bara ett fåtal 
insatser som är beslutade eller nära beslut. Styrelsen beslutade under hösten 2013 att 
genomföra en översyn av verksamheten, och en tillförordnad förbundschef har tillsatts i 
väntan på rekrytering av en ordinarie. Med bakgrund av att förbundet sedan verksamheten 
startade inte har lyckats finna tillräckligt många ändamålsenliga projekt att arbeta med, 
bedömer vi det som ytterst viktigt att arbetet med detta intensifieras under 2014.  
 

1.5.1  Granskning av resultat- och balansräkning 
Granskningen av resultat- och balansräkningen har inte föranlett några väsentliga noteringar. 
Balansomslutningen är 10,4 mnkr (12,8 mnkr), varav likvida medel uppgår till 9,6 mnkr 
(12,5 mnkr). Likvida medel har avstämts mot saldouppgift från Nordea utan anmärkning. 
Avkastningen på kontot har uppgått till 111 tkr under 2013 (186 tkr). I likhet med föregående 
år rekommenderar vi att förbundet bör se över om avkastningen kan förbättras utan ökat 
risktagande. 
 
Av balansomslutningen avser 8,8 mnkr (11,2 mnkr) eget kapital och 1,6 mnkr (1,6 mnkr) 
skulder. Skulderna avser diverse fakturor avseende insatser utförda inom de olika projekten, 
bl.a. av personal inom Nacka kommun, Tollare Folkhögskola och Uppsala Universitet. 
Granskning av skulderna har skett stickprovsvis mot verifierande underlag utan anmärkning. 
Vi har noterat att de redovisas som upplupna kostnader; dock har de underliggande fakturor 
som granskats fakturadatum i december 2013 vilket innebär att de bör klassificeras som 
leverantörsskulder. Detta bedöms dock inte få någon väsentlig påverkan på den rättvisande 
bilden.  

1.6 Sammanfattande bedömning  
Utifrån vad som stadgas i förbundets verksamhetsplan och årsredovisning bedömer vi att 
förbundets verksamhetsinriktning ligger i linje med den uppgift som åvilar förbundet enligt 
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Verksamheten bedrivs dock 
fortsatt inte i den omfattning som budgeterats, vilket är bekymmersamt. Ny förbundschef 
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är under rekrytering och styrelsen vidtar åtgärder i syfte att få igång verksamheten i 
acceptabel omfattning. Det kan finnas grund att rikta kritik mot styrelsen mot bakgrund av 
att revisionen under flera år påtalat brister i verksamhetens omfattning i 
revisionsberättelserna. Under 2013 redovisas dock för första gången ett resultat där 
kostnaderna överstiger intäkterna, dvs förbundet nyttjar överskott från tidigare år. Av de 
totala kostnaderna om 9,2 mnkr har 2,2 mnkr gått till direkta insatser. Vår bedömning är 
att detta är en förhållandevis låg andel. Styrelsen behöver tydliggöra vilka förväntningar 
som finns på fördelningen av förbundets resurser i förhållande till lagens olika krav på 
förbundets verksamhet. 

 
Förbundet bör tydligare i årsredovisningen redovisa hur den verksamhet som bedrivits under 
året relaterar till de mål som framgår i verksamhetsplanen. Förbundet bör också tydligt 
redovisa uppfyllelsen av övergripande mål och av mål i aktuella insatser. Slutligen bör 
förbundet säkerställa att lagens tidsramar avseende om budget efterlevs.  
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1 Inledning 

1.1 Bakgrund 
Samordningsförbundet Välfärd i Nacka har inrättats med stöd av lagen om finansiell 
samordning av rehabiliteringsinsatser. Förbundets ändamål är att inom Nacka kommun 
svara för en finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet i syfte att den enskilde ska 
uppnå eller förbättra sin förmåga att utföra förvärvsarbete. 
 
Enligt lagen om finansiell samordning ska samordningsförbunden svara för uppföljning och 
utvärdering av rehabiliteringsinsatserna. Uppföljning och utvärdering av insatserna kan 
betraktas både som ett led i samordningsförbundens interna kontroll och som ett sätt att 
tillvarata den kunskap och de projektstrukturer som skapas genom rehabiliteringsinsatserna.  

1.2 Syfte och revisionsfrågor 
Syftet med denna granskning har varit att bedöma om samordningsförbundets utvärdering av 
insatser i tillräcklig utsträckning dels fungerar som instrument för intern kontroll av projektens 
måluppfyllelse, dels utformas för att bidra till implementering av kunskap och 
projektstrukturer i ordinarie verksamhet hos medlemmarna.  

1.3 Revisionskriterier  
Revisionskriterierna utgörs av vad som stadgas om utvärdering i lagen om finansiell 
samordning.  Enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser ska 
samordningsförbund svara för uppföljning och utvärdering av rehabiliteringsinsatserna.  
 
I förarbetet till lagen står att uppföljning och utvärdering av insatser ska vara en prioriterad 
fråga för samverkansparterna. För att uppföljning och utvärdering ska bli en integrerad del av 
samordningsförbundets verksamhet är det angeläget att det planeras redan vid inledningen 
av förbundets verksamhet. Planerna för uppföljning och utvärdering bör därför ingå som en 
del i parternas samverkansavtal för den finansiella samordningen. Uppföljning och 
utvärdering ska ske löpande och på ett sådant sätt att behovet av tillförlitlig uppföljning på 
både lokal och nationell nivå säkerställs.  
 
Uppföljning och utvärdering bör vara en integrerad del av verksamheten så att resultaten och 
erfarenheterna blir till nytta för den pågående verksamheten. Det är särskilt viktigt med 
återkoppling till berörd personal för att kunna se nyttan på handläggar- och verksamhetsnivå.  
 

1.4 Metod  
Granskningen har gjorts genom intervju med samordningsförbundets verksamhetschef och 
koordinator samt genom studier av samordningsförbundets styrdokument och de tre senast 
färdigställda utvärderingarna.  

2 Resultat 

2.1 Samordningsförbundets modell för utvärdering 
Samordningsförbundets styrelse antog 2011 en modell för utvärdering. I denna konstateras 
att en kontinuerlig och systematisk uppföljning av samordningsförbundets projekt och 
aktiviteter stödjer förbundet i styrning mot de uppsatta målen. Aktiviteter och projekt inom 
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samordningsförbundet bör följas upp på ett likvärdigt sätt och därför har en modell för 
utvärdering tagits fram.  
 
Utöver att följa upp projektets specifika mål och syfte ska varje projekt ta ställning till hur de 
tre perspektiven individ, samhälle och organisation kan utvärderas. I planeringsskedet bör 
även ställning tas till om utvärderingen ska göras av projektet eller av en utomstående.  
 
En utvärdering av ett projekt kan göras vid olika tillfällen. Vid vilken tidpunkt i projektet 
utvärderingen ska göras avgörs av respektive projekt. Utvärdering kan ske löpande eller efter 
avslutat projekt, i syfte att kunna göra justeringar inom projektet eller i syfte att lära sig inför 
kommande projekt eller permanentande av projekt. Att föredra är att utvärdering löper 
parallellt med projektet. Avrapportering sker i första hand till ledningsgruppen. 
Sammanställning görs även till styrelsen.  

2.2 Utvärderingarnas syfte och målgrupp 
Samordningsförbundets koordinator och tillförordnade verksamhetschef beskriver att 
utvärderingarna bör omfatta både individperspektivet och samhällsperspektivet. De ska syfta 
till att  
 
 avgöra hur projektet når sina mål, 
 belysa hur processen fungerat, samt 
 avgöra hur projektets mål stämmer med förbundets mål. 
 
Utvärderingarnas målgrupp är förbundsstyrelsen och berörda myndighetschefer samt 
förbundskansliet.  

2.3 Ansvar för utvärdering 
Som framgår ovan ansvarar varje projekt för sin egen utvärdering. I det ansvaret ingår 
upphandling av eventuell extern konsult. Utvärderingsplanen tas enligt uppgift fram i ett 
samspel mellan beställaren, dvs. projektet, och konsulten. Av projektplanerna för flera 
pågående eller avslutade projekt (Faris, Hälsa-Etablering-Arbete, Ung och Aktiv, Nacka 
business trainee program) framgår att utvärdering i stora drag planeras samtidigt som 
projektet planeras.  
 
Under 2013 har projektstrukturen förändrats. Tidigare rapporterade varje projekt till 
förbundets ledningsgrupp. Nu finns i stället för varje projekt en styrgrupp som består av 
representanter för förbundsmedlemmarna. Styrgruppen har till uppdrag att stötta 
projektledarna och att stötta förbundschefen och ledningsgruppen med styrning av projekten. 
Det innebär även ett ansvar för utvärdering av projekten.  

2.4 Spridning och implementering av utvärderingsresultat 
Som nämnts ovan presenteras utvärderingar för förbundsstyrelsen. Enligt tillförordnad 
förbundschef och koordinator ska implementering av projektresultat bestå i att kunskapen 
och eventuellt även arbetsmetoder övergår till förbundsmedlemmarna, inte till förbundet som 
sådant. Samordningsförbundet ska ha en stödjande funktion, men målet ska vara att 
strukturerna ska leva kvar utanför samordningsförbundet.  

2.5 Tre utvärderingar inom samordningsförbundet 
De tre senaste utvärderingarna som utförts avser projekten Förändring i samverkan (Faris), 
Hälsa- Etablering-Arbete (HEA) och Professionella Bordet. Här redovisas hur de utvärderats.  
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2.5.1 Förändring i samverkan (Faris) 
 
Faris startade i juni 2011 och pågick till september 2012, då det implementerades i ordinarie 
verksamhet under hösten 2012. Projektet syftade till att underlätta övergången för personer 
som efter att ha fått sjukpenning skulle börja delta i arbetslivsintroduktion hos 
Arbetsförmedlingen. Av planen för projektet framgår att det ska följas upp via SUS och att 
varje deltagare ska få fylla i en enkät vid start och avslut. Enkäten skulle användas som 
underlag för utvärderingen. Extern utvärderare skulle enligt planen anlitas för att följa upp 
projektet i sin helhet. 
 
Utvärderingen av Faris gjordes av konsultbolaget Ramböll och genomfördes mellan mars 
2012 och juni 2012. Utvärderingen syftade, enligt utvärderingsrapporten, till att  
 

- Värdera vad som funkat bra 
- Förklara resultaten 
- Ge underlag för implementering 
- Bidra till lärande för framtida insatser och samverkan 

 
Följande övergripande frågor ställdes i utvärderingen.  
 

- Relevans – i vilken grad möter insatsens övergripande mål de behov som finns hos 
målgruppen? 

- Komplementaritet – hur kompletterar FARIS metod övriga arbetssätt? 
- Måluppfyllelse – är projektets mål uppnådda? 
- (Kostnads)effektivitet – har önskade resultat/effekter nåtts på ett effektivt sätt?  

 
Rapporten beskriver måluppfyllelsen och projektets styrkor och svagheter samt ger 
rekommendationer inför implementering av projektet eller initiering av nya projekt. I 
september 2012 presenterades utvärderingen för styrelsen, som noterade informationen.  
 
Projektet implementerades i ordinarie verksamhet tidigare än beräknat. Det berodde på ett 
nytt regeringsuppdrag om samverkan mellan Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen 
som följde samma linje som projektet. Som ett led i implementeringen genomfördes 
workshops med anställda inom Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan för att förbereda 
dem för att arbeta tillsammans. Detta låg till grund för det fortsatta samarbetet. 

2.5.2 Hälsa-Etablering-Arbete (HEA) 
Hälsa-Etablering-Arbete (HEA) startade i oktober 2011 och avslutades i december 2013. 
Projektet syftade till att minska projektdeltagarnas framtida utanförskap och bidragsberoende 
genom förbättrad hälsosituation, utvecklade språkkunskaper samt erfarenheter som ökar 
chanserna till arbete. Projektet skulle dessutom utveckla arbetsmetoder för att målgruppen 
ska etablera sig i det svenska samhället. Av planen för projektet framgår att det ska följas 
upp via SUS och att varje deltagare ska få fylla i en enkät vid start och avslut. Enkäten skulle 
användas som underlag för utvärderingen. Extern utvärderare skulle enligt planen anlitas för 
att följa upp projektet i sin helhet. 
 
Utvärderingen av projektet inleddes under 2012 (planen för utvärderingen är daterad juni 
2012). Den har avrapporterats genom en kvartalsrapport i augusti 2012 som inte 
presenterades för styrelsen och genom en halvtidsrapport som presenterades för styrelsen i 
mars 2013. En slutrapport är planerad till april 2014.  
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Halvtidsutvärderingen omfattade en processutvärdering och en måluppfyllelseutvärdering 
och syftade till att ge en beskrivning av projektverksamheten och dess process, vad som 
hade gjorts dittills, planeringen framöver och rekommendationer inför fortsatt arbete med 
projektet. Modellen som användes i utvärderingen byggde på samordningsförbundets 
utvärderingsmodell, enligt vilken projekt ska följas upp utifrån perspektiven deltagare, 
organisation/personal och samhälle.  
 
Av samordningsförbundets bokslut 2013 framgår att styrgruppen för projektet ska fortsätta att 
arbeta med implementeringsfrågan under våren 2014.  Slututvärderingen ska dessutom 
innehålla rekommendationer om hur projektet kan implementeras i ordinarie verksamhet.  

2.5.3 Professionella bordet 
Professionella bordet startade under 2010 och pågår vid tidpunkten för granskningen 
fortfarande. Insatsen syftar till att genom den samlade kompetensen från kommunen, 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och landstinget ge stöd till projektdeltagarna så att 
de kan förbättra sina möjligheter att arbeta och försörja sig. Ingen projektplan finns för 
projektet.  
 
Konsultföretaget Ramböll gjorde en utvärdering av insatsen under perioden december 2011 
till mars 2012. Utvärderingen syftade till att visa på resultat och effekter av insatsen samt att 
ge förklaringsfaktorer till identifierade framgångar och utmaningar. Därigenom skulle 
utvärderingen ge underlag till det fortsatta arbetet med projektet. Utvärderingen utgick från 
följande perspektiv:  
 

- Relevans: Möter projektets målsättningar de behov som finns hos målgruppen? 
- Måluppfyllelse: Når insatsen sina mål? 
- Effektivitet/kostnadseffektivitet: Har de önskade resultaten och effekterna uppnåtts på 

ett effektivt sätt?  
- Hållbarhet: Är uppnådda effekter bestående? 

 
Rapporten beskriver måluppfyllelsen i insatsen samt dess framgångsfaktorer och 
utvecklingsmöjligheter. I mars 21012 presenterades den för förbundsstyrelsen, som noterade 
informationen. Av samordningsförbundets årsbokslut 2012 framgår att insatsen delvis 
förändrats utifrån vad som framkom i Rambölls utvärdering. Vid förbundsstyrelsens möte i 
mars 2014 ska frågan om utvärdering av professionella bordet diskuteras.  

3 Svar på revisionsfrågor 

3.1 Fungerar samordningsförbundets utvärderingar som instrument för intern 
kontroll av projektens måluppfyllelse? 

Utvärderingarna blir ett verktyg för intern kontroll av projektens måluppfyllelse då de 
rapporteras till förbundets styrelse och ledning. Av de utvärderingsrapporter som avser de 
här granskade projekten har tre presenterats för styrelsen, medan en (en delrapport) inte 
presenterats. Utvärderingarna fungerar därmed som instrument för intern kontroll, men kan 
användas i ytterligare utsträckning genom att konsekvent presenteras för styrelsen och 
genom att styrelsen tydligare tar ställning till och använder sig av den information och de 
rekommendationer som presenteras i utvärderingarna.  
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3.2 Utformas samordningsförbundets utvärderingar för att bidra till 
implementering av kunskap och projektstrukturer i ordinarie verksamhet 
hos medlemmarna? 

Utvärderingsrapporter ska presenteras för förbundsstyrelsen och för de styrgrupper som 
sedan nyligen finns för varje projekt. Samtliga här granskade utvärderingar innehåller 
rekommendationer för det fortsatta arbetet i eller utanför projektet/insatsen, och en av dem 
har legat till grund för förändringar av den aktuella insatsen.  
 
Endast ett av de granskade projekten har vid tillfället för granskningen implementerats i 
ordinarie verksamhet. Utvärderingen av det projektet syftade till att ge stöd för 
implementering i verksamheten, men den primära källan till kunskap vid implementeringen 
var workshops för anställda inom berörda myndigheter.  
 
Goda förutsättningar finns därmed för att använda utvärderingarna för att tillvarata kunskap 
och projektstrukturer i ordinarie verksamhet hos medlemmarna, men en formell plan för 
spridning av dessa kunskaper och projektstrukturer saknas.  

4 Bedömning 
Denna granskning har syftat till att bedöma om samordningsförbundets utvärdering av 
insatser i tillräcklig utsträckning dels fungerar som instrument för intern kontroll av projektens 
måluppfyllelse, dels utformas för att bidra till implementering av kunskap och 
projektstrukturer i ordinarie verksamhet hos medlemmarna.  
 
Vi bedömer att utvärderingarna, genom den rapportering som sker till förbundsstyrelsen, i 
tillräcklig utsträckning används som instrument för intern kontroll. För att de fullt ut ska 
fungera som ett sådant instrument bör dock varje utvärderingsrapport som färdigställs också 
presenteras för styrelsen. Sådan utvärdering som görs och rapporteras under projektets 
gång är särskilt viktig som verktyg för intern kontroll, eftersom det ger styrelsen möjlighet att 
reagera på eventuella brister.  
 
Vi bedömer att de projekt som bedrivs inom ramen för samordningsförbundet Välfärd i 
Nacka aktivt arbetar med och drar nytta av de utvärderingar som görs av projekten. 
Strukturen för att sprida utvärderingarnas resultat till samordningsförbundets medlemmar 
skulle dock kunna utvecklas. Med utgångspunkt i de förhållanden som beskrivits ovan 
bedömer vi att utvärderingarna är utformade för att kunna fylla en tydlig funktion i arbetet.  
 
Vi bedömer att de utvärderingar som görs tydligare skulle kunna utgå från den 
utvärderingsplan som fastställts av samordningsförbundet. Av de här granskade tre 
utvärderingarna utgår bara en med tydlighet från den utvärderingsplan som fastställts för 
förbundet. För att förbundet lättare ska kunna bedöma hur lyckade projekten har varit utifrån 
de syften som förbundet ställt upp för sin verksamhet bör utvärderingarna tydligare utgå från 
förbundets plan.  
 
Vi bedömer att projekten skulle tjäna på att i ett tidigt stadium tydligare definiera vilken typ 
av utvärdering som ska göras, när den ska göras och i vilket syfte den ska göras. I de 
projektplaner som används inom samordningsförbundet ingår ett stycke om hur projektet ska 
utvärderas. Det är positivt att den som planerar ett projekt inför projektstart förväntas planera 
hur projektet ska utvärderas. Att döma av projektplanerna från ett antal pågående respektive 
nyligen avslutade projekt används dock samma standardformulering om utvärdering i flera 
projektplaner. I en sådan tidigare planering av utvärderingen skulle respektive styrgrupp 
kunna ta ställning till vilka frågor som är relevanta att ställa vid vilket tillfälle i en process. Två 
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av de utvärderingar som tagits upp i denna granskning besvarar, då projekten redan pågått 
under en tid, frågan om hur väl projektens mål möter de behov som finns hos målgruppen. Vi 
bedömer att detta är ett exempel på en fråga som är mer relevant att ställa innan ett projekt 
inleds än då projektet pågår.  
 
Slutligen bedömer vi att det är positivt att samordningsförbundet förändrat projektstrukturen 
så att varje projekt styrs av en styrgrupp som sätts samman av intressenter från de 
samverkande parterna. Det ger större möjligheter att sprida erfarenheterna från projekten i 
respektive myndighets verksamhet.  
 
 
 
Ylva Westander  
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