JIL Region Stockholm NORRTALJE KOMMUN

For kdnnedom For beaktande:
Kommunfullmaktige i Norrtalje kommun Direktionen i kommunalférbundet
Regionfullmaktige i Region Stockholm Sjukvard och omsorg i Norrtalje

Organisationsnummer 222000-1891

Utlatande avseende delarsrapport per sista augusti 2026 for
Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje ar 2026

Vi, av kommunfullmiktige 1 Norrtélje kommun och av regionfullméktige 1 Region Stockholm
utsedda revisorer for Kommunalforbundet Sjukvard och omsorg i Norrtilje, har uppdraget att
arligen granska resultaten i delarsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att uppritta dessa
rapporter vilar pd kommunalférbundets direktion.

Granskningen av delarsrapporten har utforts av sakkunniga som bitridder oss revisorer.

Var bedomning dr baserad pa en Oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. I granskning av
delérsrapport riktas fokus pa om det finns forutséittningar att mal for god ekonomisk
hushallning respektive balanskrav kommer att uppnds for helaret.

Efter genomford granskning vill vi sérskilt framhélla f6ljande iakttagelser:

e Per den 31 augusti 2026 redovisar KSON ett resultat om -12,9 mnkr. For heléret
prognostiseras ett resultat om -22,1 mnkr, vilket &ven motsvarar det prognostiserade
balanskravsresultatet. Darutover kvarstar 63,2 mnkr av underskottet fran 2023 att aterstilla
under 2026. Detta belopp ingér inte 1 budgeten eller prognosen for 2026.

e Den ekonomiska utvecklingen visar tecken pa forbéattring. Samtidigt bedoms de finansiella
maélen inte uppnds, balanskravsresultatet prognostiseras vara fortsatt negativt och den
ekonomiska stidllningen fortsatt svag. Vi bedomer dérfor att det dr avgorande att de av
direktionen beslutade atgérder fortsatt genomfors och att dessa far avsedd effekt samt att
en langsiktigt hdllbar finansiering sdkerstélls. Vi kommer att f6lja detta noggrant infor
kommande ansvarsprévning.
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JIL Region Stockholm NORRTALJE KOMMUN

Revisorernas samlade bedomning:

o Resultatet i delarsrapporten och ldimnad prognos &r inte forenligt med de finansiella mél
som direktionen faststéllt i budget 2026.

o Resultatet i delarsrapporten och ldmnad prognos ér delvis forenligt med de
verksamhetsmassiga mal som direktionen faststillt i budget 2026.

o Resultatet i delarsrapporten och ldimnad prognos indikerar att balanskravet inte kommer att
uppfyllas for 2026.

Norrtélje den dag som framgar av var elektroniska signatur

Fortroendevalda revisorer for kommunalforbundet

Maj Aberg Palm Lena Cronvall Morén

Tomas Sjoberg Lola Bodin

Bilagor: Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport (1) och rapport avseende granskning av god
ekonomisk hushallning och balanskravet (2).
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE 222000-1891 Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Maj Aberg Palm

Revisor

KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

Signerat med E-signering

Undertecknare

Lena Cronvall Morén

Revisor

KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

Signerat med E-signering

Undertecknare

Tomas Sjoberg

Revisor

KOMMUNALFORBUNDET SJUKVARD OCH OMSORG | NORRTALJE

Signerat med E-signering

Undertecknare

Lola Bodin

Revisor

« Signerat 2026-10-26 22:23:11 UTC
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Datum

Leveranskanal: E-post

222000-1891 Sverige

2026-10-26 17:32:41 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

222000-1891 Sverige

2026-10-26 20:10:22 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

222000-1891 Sverige

2026-10-26 22:23:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i Norrtalje

Org.nr: 222000-1891

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens
resultatrékning, balansrakning samt noter for Kommunalférbundet sjukvard och omsorg i
Norrtalje for perioden 2026-01-01 - 2026-01-31 avgiven av direktionen den 2026-10-22. Det
ar direktionen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal
rakenskapsrevision, Oversiktlig granskning av delarsrapport. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och
den Oversiktliga beskrivningen av forbundets drift- och investeringsverksamhet
inklusive sammanstallda rakenskaper

Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse” och
“Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning” samt i tillampliga delar
"Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebéar att var granskning av den férenklade
férvaltningsberattelsen och den éversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och
investeringsverksamhet samt de sammanstallda rakenskaperna har en annan inriktning och
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for vara uttalanden.
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Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning
samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.
Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av foérbundets drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Richard Moéll Vahul
Ansvarigt sakkunnigt bitrade & auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-10-26 13:23:32 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Richard Sebastian Moéll Vahul

Richard Moéll Vahul
Ansvarig sakkunnigt bitrdde & auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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God ekonomisk
hushallning
2026-08-31

Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje
Oktober 2026
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kannetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att Direktionen ska besluta om verksamhetsméassiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapporten ar férenliga
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Direktionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

direktionen i rollen som styrelse.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken

skall bilaggas delarsrapporten. Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk

hushallning?

2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgdrs av kommunallagen 11 kap. 1 §, lagen om kommunal bokfdring
och redovisning 13 kap. 2 § samt Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17 Delarsrapport.

Granskningen utgar aven fran direktionens beslutade mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallining.
Avgransning

Granskningen avser delarsrapport som upprattats per 31 augusti 2026 och som behandlats av

Direktionen den 22 oktober 2026. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.
Metod

Granskningen har genomforts genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis uppfylit) och
rod (ej uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av férbundsdirektér och ekonomichef.
Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
2
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Direktionen i kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, KSON, har den 15 september 2021,
§ 108, faststallt en policy for god ekonomisk hushallning. Av policyn framgar att dess innehall
motsvarar kommunallagens krav pa riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Policyn anger évergripande
principer for god ekonomisk hushallning samt for hur finansiella och verksamhetsmassiga mal ska

faststallas, féljas upp och bedémas.

| Budget 2026 och verksamhetsplan 2026—2028, som faststalldes av direktionen i december 2025,
anges de mal som ligger till grund for beddmningen av god ekonomisk hushallning. Direktionen har
beslutat att malen for god ekonomisk hushallning ska vara langsiktiga. For kommunalférbundskoncernen
innebar detta en ekonomi i balans éver en trearsperiod, samtidigt som invanarna i Norrtalje kommun
erhaller sammanhallen halso-, sjukvard och omsorg, inklusive halsoframjande och férebyggande

insatser.
Foljande principer galler:
e KSON-koncernen ska ha en ekonomi i balans enligt de krav som uttrycks i kommunallagen

¢ | kommunalférbundets budget och verksamhetsplan ska anges verksamhetsmal och finansiella

mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Forbundet har infor 2026 utvecklat sin styrmodell. Styrningen utgar fran visionen att invanarna har god
héalsa, med tre delmal: KSON ger stéd och omsorg dar behov ar som storst, KSON drar nytta av
digitaliseringens mdjligheter samt KSON agerar pa halsans paverkansfaktorer. Till dessa delmal finns tre
strategiska inriktningar med malsatta indikatorer och tretton av direktionen beslutade éarliga prestationer.
| forbundets budget och verksamhetsplan for 2026 samt forbundsordningen aterfinns aven tva finansiella

mal.

Forvaltningsberattelsen innehaller ett sarskilt avsnitt om god ekonomisk hushallning. En mer detaljerad
uppféljning av verksamhetsmalen, indikatorerna och prestationerna lamnas i sarskilt avsnitt i slutet av

delarsrapporten, utanfor forvaltningsberattelsen.

Finansiella mal

Kommunalférbundets finansiella mal av betydelse foér god ekonomisk hushallining ar:

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
3
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¢ Resultatmarginal, att det arliga ekonomiska resultatet for koncernen inte avviker mer an +1,0

procent av den samlade omséattningen.

o Soliditet, det vill sdga att det egna kapitalet for koncernen ska dka éver planeringsperioden.
Soliditeten prognostiseras till -12,4 procent jamfort med -8,2 procent foregaende ar. Soliditeten

forsamras och malet om 6kad soliditet dver tid uppnas inte.

Av delarsrapporten framgar att det prognostiserade resultatet for helaret 2026 uppgar till -64,1 mnkr,
fordelat pa KSON med -22,1 mnkr och Tiohundra AB med -42,0 mnkr. Detta motsvarar en
resultatmarginal om -1,3 procent. Soliditeten prognostiseras till -12,4 procent. Prognosen innebar att

bada de finansiella malen bedéms avvika fran malnivaerna.

Verksamhetsmal
| férbundets budget och verksamhetsplan fér 2026 samt férbundsordningen aterfinns foljande strategiska

inriktningar med tillhérande indikatorer:

e God och nara vard och omsorg samt hallbar socialtjanst. Delmal: KSON ger stdd och omsorg dar
behov ar som stdrst. Sju indikatorer och tre prestationer har faststallts. En prestation ar slutford

och tva pagar. Maluppfyllelsen bedéms som god.

o Okad sjalvstandighet och trygghet med valfardsteknik. Delmal: KSON drar nytta av
digitaliseringens mdjligheter. Tva indikatorer och fyra prestationer har faststallts. Samtliga fyra

prestationer pagar. Maluppfyllelsen bedéms som god.

e Fdrebyggande insatser och prevention. Delmal: KSON agerar pa halsans paverkansfaktorer. Sex
indikatorer och sex prestationer har faststallts. Tre prestationer ar slutférda, tva pagar och en

planeras att pabdrjas under hésten. Maluppfyllelsen bedéms som delvis uppfylld.

Direktionens bedémning av god ekonomisk hushallning
Beddmningen av god ekonomisk hushallning goérs samlat utifran finansiella mal och strategiska

inriktningar, indikatorer, genomfdrda prestationer och vasentliga handelser.

Forvaltningens beddmning ar att utvecklingen inom verksamhetsmalen i huvudsak gar i ratt riktning och
att maluppfyllelsen sammantaget ar uppfylid, trots att de finansiella malen inte bedéms kunna uppnas
under 2026.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
4
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Balanskravsresultatet

lakttagelser

o Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

o | delarsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till -22,1 mnkr. Med

lamnad prognos uppnas inte balanskravet for 2026.

e Av underskottet for 2023 kvarstar 63,2 mnkr att aterstalla senast under 2026. Beloppet ingar inte i
budgeten eller prognosen for 2026. Direktionen beslutade i maj 2026 att hemstalla till

medlemmarna om aterstallande av beloppet.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
5
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten férenligt med beslutade mal fér god

ekonomisk hushallning?

Finansiella mal: Nej ’

Verksamhetsmal: Delvis* Q

Revisionsfraga 2: Ar prognostiserat arsresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravet: Nej ’

* Maluppfyllelsen bedéms som god for tva av tre strategiska inriktningar och som delvis uppfylld fér en
inriktning. Flera indikatorer prognostiseras samtidigt inte na faststéllda malvérden fér 2026. Av de 13

beslutade prestationerna &r fyra slutférda, atta pagaende och en planerad att pabérjas under hésten.

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer till Direktionen:
e Att vidta atgarder for att na forbundets finansiella mal.

e Att tydliggora hur tidigare ars underskott ska aterstéllas inom foreskriven tid samt sékerstélla att

erforderliga beslut och planerade atgarder redovisas i arsredovisningen.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
6

v Signerat 2026-10-26 13:14:00 UTC Oneflow ID 16612032 Sida6/8



2026-10-22

Carin Hultgren

Uppdragsledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2026-08-31
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med E-signering 2026-10-26 13:14:00 UTC

Undertecknare Datum

Carin Hultgren
Director

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-10-26 13:54:52 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Maj Åberg Palm på KOMMUNALFÖRBUNDET SJUKVÅRD OCH OMSORG I NORRTÄLJE som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lena Cronvall Morén på KOMMUNALFÖRBUNDET SJUKVÅRD OCH OMSORG I NORRTÄLJE som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Tomas Sjöberg på KOMMUNALFÖRBUNDET SJUKVÅRD OCH OMSORG I NORRTÄLJE som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lola Bodin på KOMMUNALFÖRBUNDET SJUKVÅRD OCH OMSORG I NORRTÄLJE som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-10-26 16:01:02 UTC
                    Tomas Sjöberg på KOMMUNALFÖRBUNDET SJUKVÅRD OCH OMSORG I NORRTÄLJE öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-10-26 16:29:58 UTC
                    Maj Åberg Palm på KOMMUNALFÖRBUNDET SJUKVÅRD OCH OMSORG I NORRTÄLJE öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-10-26 16:32:28 UTC
                    Maj Åberg Palm på KOMMUNALFÖRBUNDET SJUKVÅRD OCH OMSORG I NORRTÄLJE signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-10-26 17:30:47 UTC
                    Lena Cronvall Morén på KOMMUNALFÖRBUNDET SJUKVÅRD OCH OMSORG I NORRTÄLJE öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-10-26 17:32:41 UTC
                    Lena Cronvall Morén på KOMMUNALFÖRBUNDET SJUKVÅRD OCH OMSORG I NORRTÄLJE signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-10-26 20:10:22 UTC
                    Tomas Sjöberg på KOMMUNALFÖRBUNDET SJUKVÅRD OCH OMSORG I NORRTÄLJE signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-10-26 22:22:40 UTC
                    Lola Bodin på KOMMUNALFÖRBUNDET SJUKVÅRD OCH OMSORG I NORRTÄLJE öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-10-26 22:23:11 UTC
                    Lola Bodin på KOMMUNALFÖRBUNDET SJUKVÅRD OCH OMSORG I NORRTÄLJE signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-10-26 22:23:11 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-10-26 13:23:15 UTC
                    Richard Moëll Vahul på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-10-26 13:23:32 UTC
                    Richard Moëll Vahul på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-10-26 13:23:32 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-10-26 13:13:57 UTC
                    Carin Hultgren på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-10-26 13:14:00 UTC
                    Carin Hultgren på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-10-26 13:14:00 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.
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