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Forslag till beslut

Fastighets- och servicendmnden foreslas fatta foljande beslut .
Fastighets- och servicendmnden fattar beslut att godkinna
verksamhetsberittelsen 2019 for fastighetsverksamheten

Forvaltningens forslag och motivering

Sammanfattning

Frén och med 1 januari 2019 innehaller rapporteringen
fastighetsverksamheten i den nya fastighets- och servicenimnden (FSN), dvs
Landstingsfastigheter Stockholm (LFS) och Nya Karolinska Solna (NKS).

Landstingsfastigheter Stockholm, LFS:

Resultatet i LFS for 2019 uppgér till 485 miljoner kronor mot budgeterade
360 miljoner kronor, vilket dr 125 miljoner kronor hogre 4n periodiserad
budget. De storsta posterna som bidragit till det 4r hogre hyresintikter
motsvarande 83 miljoner kronor och higre intikter for fastighetsservice
motsvarande 110 miljoner kronor, samt lagre mediakostnader motsvarande
69 miljoner kronor.

NKS
NKS Bygg redovisar ett nollresultat vilket Gverensstimmer med budget 2019.
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Bakgrund

Fastighets- och servicendimndens delarsrapport 2019
(fastighetsverksamheten) 6verlamnas till fastighets- och servicendmnden for
godkinnande.

Overviganden

Landstingsfastigheter Stockholm, LFS:

Resultatet i LFS for 2019 uppgér till 485 miljoner kronor mot budgeterade
360 miljoner kronor, vilket dr 125 miljoner kronor hogre dn periodiserad
budget. Intékterna har 6kat med 83 miljoner kronor jamfort med budget
pga. forsiktigt budgeterade driftsattningar av de strategiska
fastighetsinvesteringarna. Fastighetskostnaderna ligger 61 miljoner kronor
under budget framst beroende pa hogre kostnader for ”80-projekt, dvs
projekt som direktbetalas av hyresgéasten. Nagot senarelagda aktiveringar av
de strategiska fastighetsinvesteringarna medfor 14 miljoner kronor lagre
avskrivningskostnader. Arets investeringsutfall uppgér till 3 091 miljoner
kronor, vilket motsvarar en upparbetningsgrad p& 88 procent.
Investeringsprognosen for aret uppgar till 3 532 miljoner kronor.

NKS:

NKS Bygg redovisar ett nollresultat vilket 6verensstimmer med budget 2019.
Investeringsutfallet for aret uppgar till 367 miljoner kronor jamfort med 354
miljoner kronor i budget.

Fastighets- och servicendamnden foreslas godkidnna delarsrapport 2019.

Miljokonsekvenser
Inga ytterligare miljokonsekvenser av beslutet.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ytterligare ekonomiska konsekvenser av beslutet.
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Forvaltningschef
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Fran och med 1 januari 2019 innehéller rapporten, avseende fastighetsverksamheten i
fastighets- och servicenimnden (FSN), Landstingsfastigheter Stockholm och Nya
Karolinska Solna (NKS). Namnden koper genomforandet av fastighetsverksamheten
fran Locum AB. Ansvaret for projektavtalet mellan Region Stockholm och Swedish
Hospital Partners AB avseende NKS har ocksa flyttats fran regionstyrelsen till FSN.

Landstingsfastigheter Stockholm

Resultatet i LFS for perioden uppgar till 485,2 miljoner kronor mot budgeterade 359,9
miljoner kronor, vilket ar 125,3 miljoner kronor hogre an budget.

De storsta posterna som bidragit till det ar hogre hyresintiakter motsvarande 83
miljoner kronor och hogre intakter for fastighetsservice motsvarande 110 miljoner
kronor, samt lagre mediakostnader motsvarande 69 miljoner kronor.

NKS

NKS Bygg redovisar ett nollresultat vilket 6verensstimmer med budget 2019.

1.1 Vasentliga hindelser

Sedan arsskiftet ansvarar den nya fastighets- och servicenamnden (FSN) for Region
Stockholms fastighetsbestand (exklusive kollektivtrafikens fastigheter). Genomforandet
av fastighetsverksamheten koper nimnden fran Locum AB. Den nya
fastighetsorganisationen innebar ett delvis forandrat uppdrag for Locum AB, bland
annat flyttas ansvaret for att besluta om investeringar till nAamnden.

I april hade Locum besok av Arbetsmiljoverket som genomforde en foranmald
inspektion av rutiner gillande forebyggande arbetsmiljoarbete i planerings- och
projekteringsskeden vid bygg-, renoverings- och anlaggningsarbete. Arbetsmiljoverket
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hade inga anméarkningar avseende Locums rutiner och arbetssitt utifran inspektionen.

Pa Sollentuna sjukhus flyttade den forsta hyresgésten in i december och forsta patient
togs emot den 9 december. I april genomfordes slutbesiktningen av den nya
akutvardsbyggnaden, byggnad 52 pa Danderyds sjukhus, med godkant resultat och i
november invigdes byggnaden. Akutvardsbyggnaden har certifierats med Miljobyggnad
guld och var nominerad till priset for drets miljobyggnad. Under aret flyttade dven
godsmottagningen in i nya lokaler.

P& S:t Gorans sjukhusomrade fortsiatter arbetet med de strategiska investeringarna och
ambulanshallen och operationsdelen har lamnats over till verksamheten. Byggnad 45
har preliminart certifierats for Miljobyggnad silver. Pa Nacka sjukhus har
ombyggnationerna for psykiatrin fardigstallts och 6verlamnats till verksamheten. Pa
Huddinge sjukhusomrade har ny- och ombyggnationerna for operation, rontgen, steril
och forlossning (CHOPIN) fardigstillts och 6verlamnats till verksamheten.

Under aret har nya driftentreprenorer handlats upp for Sollentuna, Serafen och
Sabbatsberg samt Jakobsberg, Lowenstromska, Bromma & Spanga familjecentral.
Tilldelning skedde under hosten och nu pégar intensivt arbete med implementering for
start 1 februari 2020. Den 1 november tilltrddde en ny driftentreprenor for Huddinge
sjukhusomrade. Entreprenorsbytet gick mycket bra och har redan kunnat visa pa goda
resultat rorande bl.a. minskat antal 6ppna felanmé&lningar.

Jamfort med 2018 ars extrema sommarviarme l6pte sommaren 2019 pa utan nagra
storre verksamhetsstorningar. Forvaltningen hade 6kad bemanning jamfért med
tidigare ar och hade aven sakrat tillgng till mobila kylaggregat som beredskap utifall
forra arets varma och fuktiga viaderlek skulle upprepas.

Under véren paborjade ny leverantor leveransen av FM-tjanster stad och
verksamhetsservice (lokalvard och vaktmasteri) till de kunder som valt att inga det nya
avtalet. De storsta nyheterna i serviceavtalet dr en och samma leverantor for bade stad
och verksamhetsservice, hojda kvalitetskrav pa tjansterna och kvalitetskontroller i egen
regi av Locum.

Vidare har Locum ocksé arbetat med uppdragen fran nimnden gillande utbyggnad av
solceller och inférande av laddstolpar. Det har ocksa arbetats med framtagande av en
parkeringsstrategi samt utretts hur budgetbeslutet i 2020 om taxehgjningar kommer
att paverka de olika sjukhusomradena.

Under aret har ett arbete med att uppdatera fastighetsutvecklingsplanerna for
sjukhusomradena inletts och arbetet kommer att fortgd under 2020.
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2  Styrning och ledning

2.1 Verksamhetsfakta

Fran 1 januari 2019 ansvarar fastighets- och servicenamnden (FSN) for Region
Stockholms fastighetsbestand, med undantag for kollektivtrafikens fastigheter. For
genomforandet av fastighetsverksamheten har naimnden tecknat Avtal om
genomforande av fastighetsverksamheten, med Locum AB i vilket Locums ansvar och
uppdrag detaljeras och beskrivs.

En fastighetsomstallningsberedning har bildats. Beredningen ska under fastighets- och
servicendimnden bevaka fragor som ror energieffektivisering, fastighetsnira
energiproduktion och laddmagjligheter, klimatanpassning samt utveckling av narmiljon
i anslutning till fastigheter.

Namnden ansvarar dven for projektavtalet mellan Stockholms léns landsting och
Swedish Hospital Partners AB avseende Nya Karolinska Solna samt for
dispositionsratten och ersittning for denna gentemot Karolinska Universitetssjukhuset.

2.2 Styrning av nimnd/bolag
Regionfullmaktige har i budget 2019 for Region Stockholm faststillt ett antal méal som

giller for Regionens verksamheter. Koncerngemensamma mal géller regionen som
helhet.

Verksamhetsplanerna utgar fran namndens styrande dokument och uppdrag. De styrs
aven av de omvirldsanalyser som regionen gjort tillsammans med den
verksamhetsspecifika omvirldsanalys som Locum gjort. Samtliga medarbetare inom
Locum har varit med och identifierat och prioriterat vilka aktiviteter som behover
genomforas under 2019-2020 for att bidra till regionens vision och mal. Det tvaariga
perspektivet mojliggor en mer langsiktig planering av verksamheten.

Uppfoljning av verksamhetsplanen sker regelbundet pa enhets-, avdelnings- och
ledningsniva. Locum rapporterar 16pande framdriften i verksamheten samt ekonomiskt
utfall och maluppfyllelse vid Locums styrelsemoten samt vid fastighets- och
servicendimndens moten. Uppfoljning av mél och uppdrag gors dven i samband med
tertial-, deldr- och arsrapporteringen till regionen.

2.2.1  Stiftelser
2.3 Mal
2.3.1  Langsiktigt hallbar ekonomi

Ett resultat i balans

Resultatkravet for LFS ar 359,9 miljoner kronor. Resultatkravet uppnés med ett utfall
pa 485,2 miljoner kronor. Inom malomrédet 4r ndimnden tilldelad 18 uppdrag som ror
fastighetsverksamheten, exempelvis uppdrag om forséljning m.fl. Se nedan
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kommentarer for respektive uppdrag.

Hallbar investeringsutveckling

Regionens investeringar medfor ett finansiellt och ekonomiskt dtagande under lang tid
framover. Alla namnder och styrelser méste ta ansvar for att endast nodvandiga
investeringar genomfors samt att de som genomfors styrs effektivt. Varje onodigt
investerad krona gar ut 6ver regionens langsiktiga ekonomi. En hallbar
investeringsutveckling ar en del av regionens overgripande mal och genomsyrar
fastighetsverksamheten saval ur ett hallbarhets som ekonomiskt perspektiv.

Niamnden inom fastighetsverksamheten ar tilldelad tre uppdrag inom mélomradet,
varav ett ar avslutat, ett pagar enligt plan och ett ir ej paborjat. Uppdraget att utreda
hur vardmiljéerna inom psykiatrin kan forbattras inleddes under 2019 med anledning
av det nya uppdraget i budget 2020. Uppdraget att Fullfolja dtagandet enligt
markanvisningsavtalet, Solna Haga 4:17 ar ett fortlopande arbete under flera ars tid.
Uppdraget om att Besluta om kommande fastighetsbildning, Solna Haga 4:17 ar €j
paborjat eftersom beslut om fastighetsbildning och villkor for fastighetsoverlatelsen
inte kan ske forran detaljplanen ar framtagen och godkand, vilket kommer att dréja
flera ar.

2.3.2  En héllbar region Stockholm

Social hallbarhet

Haéllbarhetsarbetet inom fastighetsverksamheten utfors av Locum och utgar fran atta
omraden, resultatet redovisas arligen i en Hallbarhetsrapport. Social héllbarhet, socialt
ansvarstagande och respekt for manskliga rattigheter ar ett av dessa omraden.

Manniskor i alla aldrar, med eller utan funktionsvariationer, ska uppleva att de
vardfastigheter Locum forvaltar praglas av trygghet och tillganglighet. Aktiviteter
knutna till "social hallbarhet" och Locums uppdrag pagar kontinuerligt for de
fastigheter som bolaget forvaltar och utvecklar. Exempelvis i arbete med
fastighetsutvecklingsplaner, aterkommande trygghetsronder samt insiktsdagar
gillande tillganglighet och normkritiskt tinkande. Tillganglighetskrav for barn och
barnperspektivet tillgodoses i projekt dar verksamhetsyta ar dedikerad till
barn/ungdomar.

Se vidare i Verksamhetsberattelse 2019 Locum AB och bilaga Hallbarhetsrapport 2019
Locum AB.

Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska

Arbetet med att minska klimatpaverkan inom fastighetsverksamheten utfors av Locum.
I regionens miljoprogram ar malet att minska klimatpaverkan med 50 % till 2021
jamfort med 2011, samt att klimatpaverkan fran byggprocessen i regionens bygg- och
anlaggningsprojekt har beaktats och begransats under programperioden. Locum har
som langsiktigt mal att vara klimatneutrala ar 2045 och arbetar darfor med att minska
energibehovet, effektivisera anvindningen och atervinna anvind energi. Aven vilja
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energi som producerats med si lite miljopaverkan som mojligt och kopa fornybar
energi nir sa ar majligt, samt, installera fastighetsnara fornybar energiproduktion.

Andra prioriterade omraden kopplat till klimatneutralitet 4r minskad klimatpaverkan
fran byggprojekt, utfasning av klimatpaverkande koldmedier, kravstillning av
fornybara drivmedel for transporter samt minskad klimatpaverkan fran tjansteresor.

Den langsiktiga strategin ar att, i forsta hand, minska faktiska utslapp, men dven
kompensationsatgirder kan komma att anvidndas for att uppna klimatneutralitet.
Tillsammans med regionen har Locum tagit fram ett verktyg for berakning av
klimatpaverkan. Dock ar arbetet med arets klimatkalkyl 4nnu ej avslutad.

Malupp- Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per ar) Utfall Utf?” fe fyllelse \:arde virde
ar L namnd/ full-
indikator sLas
bolag maktige
Energianvandning ska minska med 12% ar 2019 och
med 15% &r 2021 samt 30% ar 2030, i jaimforelse o o o
med ar 2011 13% 10% . 12%
(Bolagsstyrelse)
Kommentar

Regionens mal ar nedbrutet i Locums miljéplan dar malet ar att energianvdandningen ska minska med 12 % ar
2019, utifran basar 2011. Utfallet visar att energianvandningen har minskat med 13 % 2019, och malet for aret ar
ddrmed natt. | miljoplanen finns malen for att minska energianvandningen med 15 % ar 2021 och 30 % ar 2030
jamfort med 2011.

Locums miljéplan | Utfall 2019 (%) M3I 2019 (%) M31 2021 (%) M31 2030 (%)
Minskad

energianvandning 13 12 15 30

jfr 2011 (%)

Tabell: Utfall fér 2019 och mal fér 2019, 2021 och 2030 fér minskad energianvdndning jimfért med ér 2011.

Arets sommar har bidragit till minskad kylanvandning med 2,5 GWh vilket beror p& en atergang till mer normalt
vader jamfort med 2018. Det har samtidigt medfort 6kning av varmeanvandningen under sommaren med 1 GWh
jamfort med 2018. Nagra av arets betydande handelser for att minska energianvdandningen ar exempelvis:

e Karolinska sjukhusomradet Solna bidrar med storsta minskningen som bland annat beror pa bra
driftoptimering i samband med utflyttning. En annan stor genomférd atgard ar att en central oljedriven
anganlaggning som tidigare var dgd av extern leverant6r och som levererat anga till Karolinska
sjukhusomradet Solna har avvecklats under 2019. Den har ersatts med ett egendgt system, vilket
innebadr mer effektivare elpannor och farre distributionsstrak som minskar forlusterna och ger en god
energibesparing om uppskattningsvis ca 1500 MWh.

e  P3 Huddinge sjukhusomrade i byggnad K2 har ett storre ventilationsprojekt slutforts vilket forvdntas ge
en god energibesparing.

e Pa Norrtélje sjukhus och S:t Gérans sjukhus har tillvaratagande av 6verskottsvdarme fran kylmaskiner
bidragit med besparingar pa 1300 MWh.

Region Stockholm ska uppridtthalla sina samhdallsviktiga funktioner vid
extraordinara handelser och klimatforandringar

Locum jobbar aktivt med riskhantering for att méta oonskade hiandelserna pa basta
sett. En del av de identifierade riskerna ar relaterade till klimatférandringar och
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extremvader. Gemensamt for klimatrelaterade risker ar att de ar svara att forutsaga och
att de kan fa en geografisk spridning vilken medfor att flera sjukhus kan bli paverkade
vid samma tillfalle och riskbilden blir komplex. Med hjilp av fortlopande riskhantering
och kontinuitetsplanering kan eventuella konsekvenserna begrinsas och atergangen till
normallige ske snabbt. Locum har tagit fram kontinuitetsplaner for majoriteten av de
sjukhus som bolaget forvaltar samt arbetat med risk- och sarbarhetsanalyser pa tre
akutsjukhus. Exempel pa slutsatser fran genomforda riskanalyser, ar att
leveransstorningar i kritiska beroenden kan komma att bli vanligare, livslangd pa
tekniska system kan forandras da de kommer verka under andra férutsiattningar och
dagvattenhanteringen kommer behéva klara av storre mangder nederbord pa kort tid.
Atgiirder pa kort och 1ang sikt har identifierats for att minska konsekvenserna vid en
intraffad oonskad handelse. Det kan exempelvis vara behov av teknisk upprustning,
tillskapande av reservlosning eller planering for beredskap och kontinuitet. For att
mota framtidens klimat behovs fortsatt Ilopande omvarldsbevakning, arbeta med
klimatfragor som en given del av riskhanteringen samt vidareutveckla metodiken for
att battre ta hansyn till klimatrelaterade risker.

Med anledning av den extremt varma och fuktiga viderleken sommaren 2018 vidtogs
en mangd olika forberedande atgiarder infor sommaren 2019 i syfte att sikra
inomhusklimatet i sjukhusen. Dessa atgéarder syftade till att begriansa konsekvenserna
ifall annu en sommar med extrema vaderleksforhallanden skulle intraffa, nagra
exempel:

¢ Okad samverkan med hilso- och sjukvardsforvaltningen och EKMB (Enheten
for katastrofmedicinsk beredskap) gallande ansvar, forutsattningar och behov
vad géller varmebolja.

e Deltagande i framtagandet av Region Stockholms handlingsplan for varmebolja
2019.

e Intern beredskapsplan for virmebolja infér sommaren 2019 (hantering,
bemanning samt 6versikt 6ver antalet kylpingviner/avfuktare).

e Beredskapslager avseende kylpingviner och avfuktare.

e Pdgaende arbete med en bolagsévergripande risk- och sarbarhetsanalys enligt
LEH (Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra hiandelser i fredstid inkl. extremvéader och hojd beredskap).

Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

For att sikerstilla en langsiktig och héllbar ekonomi ska resurserna anvindas effektivt
med fokus pa invanarna for basta valuta for skattepengarna. Utgadngspunkten &r att
varna kiarnverksamhet och effektivisera administration, lokalanvandning och inkop.
Till exempel genom fokus pa ett systematiskt forvaltningsarbete med 16pande
forbattringar av drift och skotsel for att sdkra hog kvalitet i leveransen och effektivt
anvianda skattemedel. For att sdkerstilla kostnadseffektivitet fortsitter arbetet med
bland annat atgirder kopplade till eftersatt underhall, 1angsiktig planering av
upprustning av tekniska system samt planering for att mota klimatforandringar som
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paverkar fastigheternas driftsikerhet.
Fordjupad uppfoljining av En hallbar region Stockholm

Digitalisering - Ledning och styrning

Arbetet med digitalisering utfors av Locum AB. Digitalisering ska forstas som
verksamhetsutveckling med hjilp av informationsteknik. Begreppet inbegriper de
arbetssatt, processer och beteenden som i snabb takt forandras genommojlighet till
nyttjande av teknisk utveckling, men ocksd de mojligheter som uppstar for méanniskor,
verksamheter och system att inhdmta, utbyta och analysera information pa helt nya
satt.

Det finns ett tydligt och gemensamt mal med Locums digitalisering - att skapa nya
innovativa mojligheter for att bdttre forsta fastigheterna och all information om dem,
jobba smartare och erbjuda bdttre service till Locums kunder. Grundprincipen ar att
medarbetaren ska kunna né och arbeta med den information som behovs for att
genomfora sina arbetsuppgifter pa ett modernt och smidigt sitt, oavsett om man
befinner sig pa kontoret, pa byggarbetsplatsen eller i sjukhuset.

Det innebir att man i framtiden ska kunna f4 tillgang till relevant information om
fastigheterna oavsett var man befinner sig i vara datorer — men dven mobilt — utan att
behova aka ut till fastigheterna eller fraga andra om information.

Digitaliseringsarbetet inom Locum omfattar ett stort antal stodsystem och bedrivs i
projektform dar ledningsgruppen ar tillika styrgrupp for projektet.

Digitaliseringsinitiativ

Under 2019 har en kravspecifikation for ett nytt dokumenthanteringssystem tagits
fram. Syftet ar att ersatta flertalet av de system for lagring och hantering av dokument
som idag anviands av Locums medarbetare och i vissa fall externa samarbetspartners.
Forutom att sdkerstélla en trygg och enhetlig dokumenthantering kommer ett nytt

system att spara tid for medarbetarna som idag behover soka information i flera olika
system.

Under aret har aven en utveckling av fastighetsforvaltningssystemet Faciliate skett
vilket mojliggjort for driftentreprendrerna att arbeta direkt i Locums system. Det 6kar
mojligheten att i realtid folja entreprenorens proaktiva tillsyn- och skotselarbete och
ger aven mojlighet att sammanstélla och visualisera olika dashboards 6ver utférda och
ej utforda ronderingar, anmérkningar, avvikelser samt felanmélningar.
Digitalisering - Realisering av forvintade nyttor

Varje delprojekt har satt upp effektmal som f6ljs upp efter projektets genomférande
och implementering.

Innovation

Under aret har Locum genomfort ett antal innovationssprintar for att utvardera
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sprintmetodiken som ett satt att arbeta med innovation. Metodiken ar ett strukturerat
satt for att arbeta med idéutveckling dir slutprodukten alltid testas pa och utvirderas
av slutanvindare. Sprintarna f6ll val ut och kommer att bli en del av Locums
innovationsarbete. De prototyper som innovationssprintarna resulterat i kommer
under 2020 att tas vidare pa olika sitt. En av prototyperna syftar till att identifiera
underutnyttjade lokaler och optimera anviandningen av vara lokalytor. Den ronte stort
intresse bland de fastighetsansvariga hos vara kunder ute pa sjukhusen.

2.3.3 Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare
Da fastighets- och servicenimnden inte har ndgon egen personal utan har uppdragit at
Locum AB att genomfora fastighetsverksamheten hanteras detta omrade av Locum.

2.3.4 Halso- och sjukvarden i Stockholm ska praglas av korta vardkoer,
hog tillganglighet, god kvalitet och invanarens mojlighet att sjalv
vilja vardgivare

Vard pa rdtt plats

Vard pa ratt plats ar en del av det 6vergripande malet for hilso- och sjukvarden, dvs. att
Haélso- och sjukvarden i Stockholm ska préglas av korta vardkoer, hog tillganglighet,
god kvalitet och invanarens majlighet att sjilv vilja vardgivare. Namnden ar tilldelade
tva uppdrag inom malomradet, dar uppdragen att fardigstilla de strategiska
investeringarna pa Sodersjukhuset och Danderyds sjukhus ar avslutade och uppdraget
att fortsatta med ombyggnationerna pa S:t Gorans sjukhusomrade pagéar enligt plan.

2.3.5 Fri kultur for upplevelser, moten, bildning och delaktighet

Kultur och konstnarliga uttryck som integrerad del av regionens
verksamheter for valbefinnande och trygghet

Kultur och konstnarliga uttryck ar en integrerad del av regionens verksamheter for
vilbefinnande och trygghet. Tanken med konst i sjukhusmiljoer ar att skidnka patienter
och personal en smula skonhet och behag i sjukhusets annars sa klinisk miljo. Malet for
2019 ar uppnatt med utfall pa 1,5 %.

Goda exempel pa konst i projekt ar i de tva nya vardbyggnaderna pa S:t Gorans sjukhus
dar Region Stockholms kulturforvaltning ansvarar for konsten. Invandigt blir det tre
omfattande konstnarliga gestaltningar i trapphus, hisshallar och en korridor samt
enskilda konstverk pa avdelningarna. I utomhusmiljon blir det storre gestaltningar i
form av vackra skulpturer, en tegelmur och keramisk konst vid huvudentrén och
ambulansinfart.

11
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Malupp Mal- Mal-
Indikator (rapporteras per delar) Utfall Utf?” fe fyllelse \‘/‘arde vdrde
ar e namnd/ full-
indikator sLas
bolag maktige
Andel av fastighetsinvesteringar i hilso- och
sjukvarden som anvands for konstnarlig gestaltning 1,5% . >=1%
(Regionfullmdktige)
Kommentar

Avsattningen for ink6p av konst varierar mellan 1-2 % av projektutgiften och utfallet for under aret avslutade
projekt rapporteras till Kulturférvaltningen. Utfall for 2019 resulterade i 1,5 % vilket ar en 6kning jamfort med
foregdende ars utfall pa 1,2 %.

2.4 Uppdrag

Under aret har arbete med ett antal forsiljningar och stora exploateringsprojekt pagatt.
Bromma sjukhus marknadsfordes under hosten 2019 och forsiljningen berdknas
genomforas under kvartal 1 2020. Spanga familjecentral och Ornsbergs familjehem
marknadsfors for forsaljning kvartal 4 2019 och kvartal 1 2020.For forsiljningen av
Berga Naturbruksgymnasium pagar forhandlingar med Fortifikationsverket.

Framtagande av handlingar infér samrad om planprogram fér Sabbatsbergsomradet
har pagatt under hela éaret parallellt med framtagande av underlag till detaljplan
avseende S:t Eriks sjukhusomréade. Inom Norra Hagastaden har tvd markanvisningar
genomforts tillsammans med Stockholms stad.

Fem uppdrag har avslutats under 2019.
Utreda forsiljning av fastigheten Tegelbruket 4

Arbete med ny detaljplan pagar, den nya detaljplanen som ska stéllas ut pa samrad
under Q1 2020 har ett hogre exploateringstal 4n den nu géllande planen.

Andring av kategoritillhorighet av fastigheten Jakobsberg 18:11
Fastigheten ar omklassificerad till marknadsfastighet.
Dialog med vardgivare om forbittrad vardmiljo inom psykiatrin

I vantan pa att nya lokaler tas i bruk for psykiatrin har dialog med vardgivarna hallits
for att undersoka mojligheten att vidta kostnadseffektiva atgarder som i nartid
forbattrar vardmiljoerna.

Utredning om hur narmiljon i anslutning till de fastigheter néimnden
forvaltar kan utvecklas

En utredning om hur narmiljon i anslutning till de fastigheter namnden forvaltar kan
utvecklas har tagits fram. Utredningen presenterades i
Fastighetsomstillningsberedningen i augusti och beslutades darefter i FSN i
september.

12
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Hogre ambition for installation av solceller

Niamnden redovisade pa Fastighetsomstéllningsberedningen och FSN i december hur
en hogre ambition for installation av solceller kan genomforas.

2.5 Aktiviteter
Se Bilaga A2 Aktivitet.

2.6 Intern kontroll och regelefterlevnad
2.6.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. I nimndens
verksamhetsplan finns genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att mojliggora att fullmaktiges mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors
for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka majligheterna att nd uppsatta mal.
Niamnden ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av regionsfullmiktigefullmiktige och regionstyrelsen.
Forvaltningschef uppdrar at Locums verkstillande direktor (Vd) att ansvara for, i
enlighet med policy for intern kontroll, att utforma konkreta och
verksamhetsspecifika styrdokument for att uppratthalla en god internkontroll. Vd
rapporterar till bolagsstyrelsen och namnden om hur den interna kontrollen
fungerar. Styrelsen och namnden utvarderar kontinuerligt den information som
lamnas bland annat genom att sdkerstélla att atgirder vidtas rorande de brister och
forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen.

Granskning av att kontrollmoment och planerade atgiarder genomfors enligt plan
utfors av revisionsledare vid interna revisioner samt vid behov i form av
stickprovskontroller. Uppfoljning/granskning av dtgarder dokumenteras i den
interna kontrollplanen och redovisas for styrelsen och nimnden i samband med
tertial-, delar- och arsuppfoljning.

Under 2019 genomfordes en intern revision under perioden 7-25 oktober.

2.6.2 Resultat och analys frian riskbedomningen

De tendenser och slutsatser som konstateras i omvirlds- och marknadsanalyser infor
2019, bland annat infér arbetet med verksamhetsplan, formulerades som risker och
mojligheter. Riskerna viarderades i en 6vergripande riskanalys som 1ag till grund for
den interna kontrollplanen. Vardering av riskerna genomférdes av Locums
ledningsgrupp. For varje risk framgick riskbeskrivning och konsekvens. Riskerna
graderades utifran konsekvens och sannolikhet. Fastighets- och servicenamnden
beslutade den interna kontrollplanen for fastighetsverksamheten. Tre vasentliga
risker lyftes till intern kontrollplan for 2019.

Vid arsuppfoljningen sa kvarstar samtliga risker och likasé deras riskvirde.

Atgirder och kontroller for att begrinsa/eliminera konsekvenser av identifierade
risker i intern kontrollplan f6ljs upp lopande av respektive processigare och granskas
av kvalitetschef i samband med verksamhetsuppfoljning (tertial, delér, helér) och vid
behov vid interna revisioner. Eventuella brister, fran savil granskning som fran
interna och externa revisioner, som iakttas dokumenteras i internrevisionsrapporter
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och Loggen [1] samt rapporteras till Locums ledningsgrupp for vidare hantering av
respektive processiagare.

[1] I Loggen dokumenteras iakttagelser fran savil fran medarbetare som fran interna
och externa revisorer.

2.6.3 Forsikran

Namnden har forsakrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nodvandiga
atgarder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
Policy for intern kontroll LS 1303-0431.

2.6.4 Regelefterlevnad

Region Stockholm har faststallt ett antal styrande dokument [1]. De styrande
dokumenten beskriver vad som styr regionens verksamhet och hur arbetet ska utforas
inom olika ansvarsomraden. Namndens fastighetsverksamhet efterlever de styrande
dokument som ar tillampliga for Locum och Locums uppdrag. For Locums
ansvarsomrade finns det dven verksamhetsspecifika styrdokument, utifran lagar och
myndighetskrav, dar ocksa regionens krav ar inarbetade.

Locum har en vil inarbetad process for att sdkerstilla att aktuell lagstiftning, styrande
dokument fran regionen eller andra krav omhindertas och efterlevs i verksamheten
och/eller vid revidering av verksamhetsspecifika styrdokument.

Fastighets- och servicenamndens och Locums verksamhetsplan samt bolagets
certifierade ledningssystemet utgar fran de styrande kraven. Ledningssystemet ar
integrerat, det vill siga flera kravstillande omraden ar inarbetade och samordnas for
att uppna basta mojliga nytta. Kraven omfattar bland annat aktuell lagstiftning,
internationella ISO-standarder [2], Region Stockholms krav i dgardirektiv, uppdrag,
mal och budget samt regionens styrande dokument.

Da Fastighets- och servicenimnden har uppdragit &t Locum AB att genomf6ra
fastighetsverksamheten inom nimndens ansvar hanteras nedanstdende omréaden av
Locum.

[1] Under 2020 genomfors en fortsatt implementering av regionens nya styrande
dokument.

[2] ISO-standarder for kvalitet, miljo, arbetsmiljo, informationssdkerhet och socialt
ansvarstagande.

Ovriga omraden

Informationssikerhet

Locums sdkerhetskyddsarbete bestar av tre ben; informationssiakerhet, fysisk sdkerhet
och personsikerhet. Inom ramen for detta arbete har skyddsvarda tillgangar kartlagts
och en atgiardsplan ar framtagen som till exempel innefattar informationsklassning av
Locums informationstillgangar.

14



Jm Region Stockholm Diarienummer

Fastighet och servicendmnden/ RS 2019-0242
Fastighetsverksamheten

Verksamhetsberattelse FSN 2019-0029

Locums sakerhetsskyddsarbete ligger till grund for informationssakerhetsarbetet inom
Locum.

Inom ramen for genomford sikerhetskyddsanalys har Locum identifierat vilka
tillgdngar som ar sarskilt skyddsvarda. Utifran detta arbete har Locum tagit fram
rutiner for hur informationen ska klassas i olika informationsklasser.

For att 6ka sdkerhetskulturen har Locum lanserat en obligatorisk
informationssidkerhetsutbildning, vigledande anvisningar for projekt och forvaltning
samt utvecklat Locums introduktionsprogram.

Locum efterlever kraven for Region Stockholms informationssakerhetsriktlinje och
kommer att fortsitta arbeta aktivt med sidkerhetskulturen och atgirderna efter utford
sakerhetsskyddsanalys.

Locum har uppdaterat sina skalskyddsriktlinjer for att skapa forutsattningar for att
skydda véra tekniska installationer som ar av avgorande betydelse for forvaltning av
sjukhus.

Vidare har Locum utarbetat en rutin for inplacering av medarbetare i sikerhetsklass
och utarbetat forutsattningar for sakerhetsskyddad upphandling med tillhorande
sakerhetsskyddsavtal.

Siakerhet

Locums sdkerhetsenhet har under aret stéttat projekt- och forvaltningsavdelningen
genom attutfora ett flertal risk-och sarbarhetsanalyser kopplade till Locums uppdrag
och darefter arbetat fram kontinuitetsplaner for respektive forvaltningsomrade med
godkant resultat.

Locum bedriver ett lopande och systematiskt sakerhetsarbete for att identifiera och
forebygga sdkerhetsbrister genom en aktiv incidenthantering. En utveckling av
incidenthanteringssystemet har gjorts under aret for att tydliggora och utveckla delen
kring grundorsaksanalysen, detta for att underlitta hanteringen av sjilva incidenten.

Flygsakerhet
Locum har ansvaret for forvaltning av fem helikopterflygplatser inom Stockholms lan.

Flygplatserna finns pa Danderyds sjukhus, Karolinska universitetssjukhuset Huddinge
samt Solna, Norrtilje sjukhus och Sodersjukhuset.

Samordning av flygsikerhetsarbetet genomfors av Locums flygsidkerhetsstrateg som
ingdr i Locums sdkerhetsenhet. Flygsidkerhetsstrategen ar verksamhetsansvarig for
helikopter-flygplatserna pa Karolinska sjukhuset Solna och Huddinge samt ar
flygsikerhetskoordinator for SOS helikopterflygplats.

Locum har under aret haft uppdraget av Halso- och sjukvardsférvaltningen (HSF) att
utreda och projektera regionens kommande permanenta helikopterbasering.

Krisberedskap

Locum ar en del av Region Stockholms krishanteringsplan och vid en
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allvarlig/extraordinar handelse finns en tydlig kontaktvag och etablerad samverkan
med ovriga aktorer inom Region Stockholm, myndigheter och raddningstjanst
upprattad. Locum utfér inom ramen for krishantering ett systematiskt arbete genom
att utbilda, 6va, uppdatera samt revidera sitt arbetssatt.

Under aret har terkommande kris6vningar genomforts pa bade operativ- och
strategisk niva for att méta och forsta Locums roll i ateruppbyggnad av civilt forsvar
och vad detta utokade ansvar innebar for Region Stockholm och Locum. Locum
efterlever darmed kraven for krisberedskap.

Antikorruption

Arbetet praglas av hog affarsmassig etik och vi arbetar for att forebygga oegentligheter
och all form av korruption, utpressning samt givande och tagande av muta.

Regler avseende representation och motverkande av korruption

Locums regler fortydligar det som giller specifikt for ansvarsomradet utifran krav i
Region Stockholms styrande dokument. Det genomfors en arlig obligatorisk e-
utbildning i reglerna och damnet diskuteras sarskilt vid arbetsplatstraffar under
november manad varje &r.

Jav och intressekonflikter

Det aligger alla medarbetare att i sin anstéllning tillvarata Region Stockholms och
Locums intressen och helt bortse fran egna intressen eller egen vinning. Medarbetare
ska undvika att forsatta sig i situationer dir personliga, familjerelaterade eller
ekonomiska intressen kan komma i konflikt med regionens eller Locums intressen. Det
ar inte tillatet for den anstillde att handldgga drende eller delta i beslut som ror den
anstélldes bolag eller uppdrag (bisyssla), narstdende till den anstillde eller bolag
tillhorande nirstaende till den anstillde. Anstilld ska inte heller handldgga darende om
omstandighet som skulle kunna rubba fortroende for den anstalldes opartiskhet
foreligger. Uppstar kinnedom om omstindighet som kan antas utgora jav ska detta
meddelas, normalt till ndrmaste chef, som ansvarar for att utse erséattare.

Information frén Vd till leverantorer och samarbetspartners

I juli och december 2019 publicerades information fran Vd till Locums leverantorer och
samarbetspartners, med en paminnelse om nagra av Region Stockholms och Locums
regler.

Uppfoljning av ID06
Av Locum initierade kontroller och revisioner genomfors kontinuerligt.

Bakgrundskontroll vid rekrytering
Bakgrundskontroll vid rekrytering genomfors rutinmassigt i de fall det ar relevant.

Beslutsordning och avtal tecknas av "tva i forening”
Sedan den 1 november 2018 ska "tva i forening” granska och skriva under beslut och

avtal overstigande ett virde av 200 000 kronor. Detta innebéar en 6kad trygghet for de
som skriver under beslut och avtal, dels genom att kvaliteten pa beslut och avtal 6kar
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da det ar fler personer som granskar dokumenten, dels minskar risken att nagon kan
komma att misstankas for oegentligheter.

Visselblasarfunktion

Locums visselblasarfunktion mojliggor for savial medarbetare, kunder som leverantorer
att anmaéla misstanke om allvarliga oegentligheter. Locums medarbetare informeras
aven om Region Stockholms visselblasartjanst.

Inkop

Som offentligagt bolag ska Locum, forutom allmén lagstiftning, dven tillampa sarskilda
regler som géaller vid offentlig upphandling. Dessa sarskilda regler ar forst och framst
Lagen om offentlig upphandling (LOU) vilken bland annat innebar att upphandlande
myndigheter ska behandla leverantorer pa ett likvardigt och icke-diskriminerande sitt
samt genomfora upphandlingar pa ett 6ppet, likabehandlande och transparent sitt. Vid
upphandlingar skall vidare principerna om 6msesidigt erkannande och proportionalitet
iakttas. (LOU 4 kap 1 §).

Locum ska ocksa folja regionens faststillda inkopspolicy. Genom att medarbetare foljer
regler och rutiner i Locums handbok for Upphandling och inkop sikerstills att policyn

uppfylls.

Nar det giller upphandling av entreprenorer och konsulter for byggprojekt respektive
forvaltningsentreprenader finns kompletterande foreskrifter och rad i
byggprojektlednings- och driftledningsprocesserna. Alla upphandlingar som kraver
annonsering i Locums upphandlingsverktyg e-Avrop ska ske genom Locums
upphandlingsenhet.

Inom bade investeringsprojekt och forvaltning genomfors revisioner och
stickprovskontroller hos leverantorer.

Uppforandekod for leverantorer

Locum stravar efter att samarbeta med leverantorer som uppfyller och efterlever
kraven i Region Stockholms uppforandekod for leverantorer och att inte gora affarer
med leverantorer som skulle kunna skada Locum och regionen. Locum har ratt att
kontrollera leverantorens efterlevnad av kraven, vid allvarliga brister kan vite utkravas
eller avtalet havas. Ett aktivt stillningstagande gors i varje enskild upphandling om det
ar relevant att stilla krav pa uppforandekoden. I upphandlingar dar risk att ingadende
material eller tjanster kan komma fran leverantorer som inte lyder under svensk
lagstiftning anses vara foérhojd finns kravet pa uppforandekod med.

Under 2019/2020 genomfors en fortsatt uppfoljning av Region Stockholms
uppforandekod — denna gang initierad av regionledningskontoret (hallbarhet) —
tillsammans med Trafikforvaltningen och Forvaltning utbyggd tunnelbana.

Kravstillning enligt Region Stockholms uppforandekod for leverantorer har
konkretiserats i Locums administrativa foreskrifter for upphandling av entreprenader
(AF Totalentreprenad och AF Utforandeentreprenad), i syfte att gora det tydligare for
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leverantorer samt enklare att folja upp.

Delaktighet for personer med funktionsnedséttning

Alla personer, oavsett funktionsformaga, ska kunna vistas, forflytta sig och ha tillgang
till de verksamheter som bedrivs i de lokaler och sjukhusomraden som Locum
forvaltar. Kommunikationen ska vara tydlig, lattillganglig, anvindbar och anpassad till
olika malgruppers behov. Locums samverkansrad for fysisk tillganglighet hjalper till att
hitta smarta och enhetliga satt som okar sjukhusens tillganglighet.

Locum arbetar stindigt med att utveckla och forbattra bemétandet i det dagliga arbetet
i motet med kunder och kollegor. Samverkansradet for fysisk tillgdnglighet ar delaktiga
i Locums arbete kring bemotande. En insiktsdag gillande tillganglighet och
normkritiskt tinkande har utarbetats i samrad med medlemmar i Locums
samverkansrad for tillganglighet och funktionsrattsorganisationer inom regionen.
Insiktsdagen ar obligatorisk for alla Locums anstillda att delta pa.

Locum har under aret deltagit i Regionens natverksarbete for fysisk och kommunikativ
tillganglighet, och har ett kontinuerligt samarbete med ovriga aktorer inom Region
Stockholm. Bland annat genom samverkansforum och workshops med
Trafikforvaltningen, Regionsledningskontoret och Kulturférvaltningen. Locum har
ocksa hjilpt Halso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) med verifiering av inventeringar
av tillgdnglighet i olika vardavtal i externa lokaler. Locum har dven foreldast pA BFAB’s
tillganglighetsdag samt deltagit pa Business Arena och dar pratat om tillganglighet ur
ett socialt hallbarhetsperspektiv.

Jamstilldhet och jimlikhet (inklusive HBTQ)

Folkhilsa

I Locums uppdrag ingar att bevaka att regionens byggnader inte utgoér nagon risk for
halsan for de ménniskor som vistas i byggnaderna. I egenskap av foretradare for
fastighetsdgaren maste Locum iaktta de skyldigheter som aligger fastighetsdgaren.
Forutom att folja lagkrav och andra riktlinjer avseende sjukvardsfastigheter, bor
fastigheterna bidra till att patienter, besokare och anstiallda mots av en god miljo, som
stodjer tillfrisknande och bidrar till en hilsoframjande arbetsmiljo 6ver dygnets alla
timmar. Allt sammantaget sa ska detta leda till att sjukhusen lokaler praglas av en god
inomhusmiljo som ar en val bebyggd miljo samt ocksd minimerar risken for framtida
saneringsbehov.

Exempel pa andra aktiviteter som genomfors

¢ Siikerhet i byggprojekt — Siakerheten och arbetsmiljon, for de egna
medarbetarna och for de som arbetar pa uppdrag av Locum, ar alltid hogt
prioriterat. Utbildningar, rutiner och checklistor for uppfoljning av
arbetsmiljofragor finns framtagna. Malet ar att arbeta forebyggande och minska
risken for att olyckor sker pa arbetsplatserna dar bygg-projekten ar sarskilt
utsatta. Sedan varen 2016 deltar Locum i arbetsmiljogruppen i foreningen
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Byggherrarna.

e Hall nollan — Samverkan for noll olyckor i byggbranschen
Locum ar en av initiativtagarna och akt6rerna i organisationen. Hall Nollan ar
en uppmaning och en paminnelse om en av de absolut viktigaste fragorna for
dem som arbetar i bygg- och fastighetsbranschen i Sverige — att ingen ska skada
sig pa byggarbetsplatser.

¢ Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) — Inom digitaliserad utveckling
sa har Locum inom omradet OVK under 2019 slutfort en automatiserad
visualisering av framdrift i att atgdrda brister efter OVK.

¢ Internet of things for att forbittra kontroller av luftkvalitet — Locum
deltar i utvecklingsprojekt inom Internet of things (IoT), tillsammans med
Vasakronan, Stockholms stad, Forvaltaren, SISAB och REQS System.
Utvecklingsprojektets syfte ar att med hjalp av sensorer forbattra kvaliteten och
effektiviteten vid kontroller av ventilation och luftkvalitet. Projektomradet har
avgransats till ventilation och luftkvalitet, men vi ser framover att IoT innebar
stora mojligheter att bland annat anviandas vid 6vriga kontroller och
besiktningar inom regionens fastigheter. Under hosten 2019 har dven dialog
med branschens hissleverantorer paborjats for att erhélla data fran hissar i syfte
att kvalitetssiakra myndighetsbesiktningar inom detta omrade samt att fa bra
underlag infor underhallsarbeten och investeringar i hissar.

¢ Digital Demo Stockholm (DDS) - Energieffektiv vard — Ett projekt vars
syfte ar att deltagande industriforetag (Vattenfall, Ericsson och Telia)
tillsammans med fastighetsiagare och varden ska kunna ta befintlig beprovad
IoT-teknik som de anvander i andra sammanhang och med den gora sé att
regionen kan minska sin energiforbrukning ytterligare. Deltar i projektet
féorutom ovan nimnda industribolag gor dven Danderyds sjukhus, RLK och
KTH. Projektet ska slutrapporteras sommaren 2020.

Nationella minoriteter

Locum deltar i de samrad med minoritetsgrupper som arrangeras av Region
Stockholm, samt foljer regionens atgiardsplan for nationella minoriteter. Detta for att
fora en aktiv dialog med intressegrupper och darefter kunna prioritera ratt insatser for
att stodja minoritetsspraken.

Locum har pa den publika webbsidan locum.se grundinformation om Locums uppdrag
och roll dven pa engelska och finska, samt kontaktinformation till finsktalande
personer inom Locum.

Infor genomforandet av byggprojekt genomfors obligatorisk utbildning i filmformat:
Att arbeta for Locum i sjukhusmiljo. Utbildningen finns framtagen pa atta sprak:
engelska, tyska, estniska, litauiska, lettiska, ryska, polska och spanska. I samband med
genomforandet av byggprojekt har vissa skyltar information pa olika sprak. Ett exempel
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ar Sodertalje sjukhus, dir det vid behov ges information pa svenska, engelska, finska
och arabiska. Vilka sprak som viljs ut vid vilket tillfélle arbetar Locum fram
tillsammans med kommunen, som ofta har god lokalkiannedom. Locums
sekretessblanketter dr dven dessa tillgdngliga pa nyss nimnda &tta sprak, liksom
ordningsregler uppsatta i sjukhusens entréer.

Varje ar uppmarksammas de nationella minoriteternas nationaldagar exempelvis pa
Locums digitala bildskdrmar som finns pa ett stort antal sjukhus och pa Locums
kanaler i sociala medier.

I verktyget for intern kompetenshantering, ProCompetence, kan medarbetaren sjalv
registrera aktuella uppgifter gidllande sprakkunskaper. Har finns ocksa
minoritetsspraken upptagna.

Barns rattigheter

Locums utgangspunkt ar att manniskor i alla aldrar, med eller utan
funktionsvariationer, ska uppleva att de vardfastigheter Locum forvaltar praglas av
trygghet och tillganglighet.

I Locums uppdrag ingar bland annat att sdkerstilla att en planerad lokalanpassning
eller atgiard ar &andamalsenlig for sitt syfte och sédker sett ur perspektiv av langsiktig
forvaltning och drift. Barnperspektivet ska beaktas, oavsett om det ror &ndamaélsenliga
lokaler for barn, unga eller vuxna.

Frén den 1 januari 2020 ar barnkonventionen svensk lag varfor det ar av sarskild vikt
att varje medarbetare har tillracklig kunskap om barnkonventionens grundprinciper for
att kunna omsétta dessa utifréan sin roll och Locums uppdrag.

Under hosten 2019 har barnperspektivet fortydligats i ledtexter i olika styrdokument,
daribland behovsanalysrapport och forstudierapport.

Forvaltningsuppdrag och konsekvensanalys
Alla lokalanpassningar ser sinsemellan olika ut, beroende pa verksamhet och syfte med

forandringen. Da barnets basta ska vara viagledande vid allt beslutsfattande och infor
alla atgarder, stills alltid fragan om aspekter finns som kan fa konsekvenser for barn
och unga.

“Tidiga skeden” ar den forandringsprocess i forvaltningsplaneringen under vilken
behov, effektmal, styrande krav, forutsiattningar och risk analyseras infor en
lokalanpassning. Tidiga skeden innefattar behovsanalys och darefter forstudie.

I behovsanalysen utreder och formulerar kunden sina behov och 6nskade effektmal.
Under detta skede finns dnnu inget projekt, men Locum deltar ofta i en dialog kring
identifiering och formulering av behovet och vilken effekt kunden vill uppna. I detta
skede undersoks om och hur barnperspektivet kan fa konsekvenser som paverkar det
eventuella projektet.

Trygghetsrond — en mojlighet att gora barn och unga delaktiga
Locum anvander oss av Gaturen [1] som etablerad metod for att identifiera omraden
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dar patienter, anstillda och besokare kan uppleva otrygghet.

Trygghetsronden majliggor en dialog mellan lekméan och professionella, exempelvis
forvaltare, patienter och personal. Dialogen starker samarbetet och kan leda till
erfarenhetsaterforing pa olika plan, beroende pa vilka som deltar.

Utifran trygghetsronden skapas en aktivitetslista som utfaller i atgdrder pa kortare och
langre sikt, i underhallsplan och investeringsplan.

Géturmetoden fungerar for analys och utviardering av inomhus- och utomhusmiljéer.
Den kan anvandas i alla skeden av planerings- och byggprocessen som stod for dialog.
Inom vardfastigheter kan barn- och ungdomskliniker bedriva verksamhet i bade slutna
och 6ppna vardformer. Gaturer kan ge barn och unga majlighet att bli delaktiga i fragor
som ror dem.

[1] Gaturer, metod for dialog och analys 2014, Suzanne de Laval.

2.7 Anmodan
Anmodan

v Avslutad
Regionstyrelsen anmodar samtliga ndamnder och bolag att fortsatt
sikerstilla atgirder for att minska konsultkostnader och att intensifiera
arbetet med att skifta ut konsulter.
RS 2018-1077

2019
I Landstingsfastigheter Stockholm &r det projektledaren som gor en bedomning om
att ta in konsulter i byggprojekt. Konsulter tas in om 6nskad kompetens inte gar att
finna internt bland Locums medarbetare. Kostnaderna for konsulter ar en del av
kostnadsmassan for pagaende investeringsprojekt dar varje projekt upprattar
manatliga prognoser och kostnadsstyr projekten mot budget. I takt med att de flesta
stora strategiska investeringar fardigstills kommer konsultanvindningen minska i
motsvarande grad.

P Pigiende enligt plan
Regionstyrelsen anmodar de nimnder och bolag med en
investeringsverksamhet att intensifiera arbetet med styrning och
uppfoljning av investeringar genom att proaktivt och l16pande arbeta med
kvalitetssikring av investeringarnas prognoser. Status, avvikelser och
risker foljs upp i landstingets tertial-, delars- och arsrapportering.
RS 2018-1077

2019
Varje manad har Locums projektstab projektgenomgangar for alla projektomraden
tillsammans med ansvariga projektomréadeschefer och projektchefer. Sedan ménga ar
sedan finns dven projektekonomer placerade pa respektive projektomrade som
stottar respektive projektchef.
Varannan ménad ligger fokus pa strategiska investeringar och varannan pa
ersittningsinvesteringar. En central fraga vid dessa genomgangar ar
kostnadsstyrning av projekten och resultatet sammanstills av projektstaben for
vidare rapportering till Locums ledning.
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Anmodan
De tlesta storre strategiska fastighetsinvesteringar har fardigstallts under 2019.

v Avslutad

Regionstyrelsen anmodar samtliga nimnder och bolag att ytterligare
intensifiera sitt arbete med att integrera informations- och it-sikerhet i
sina verksamhetsprocesser och att ha ett tydligt fokus pa att atgiarda
identifierade avvikelser betraffande styrning, ledning och
regelefterlevnad inom omradet.

RS 2018-1077

AR 2019

Fastighetsverksamheten sidkerhetsskyddsarbete, som genomfors av Locum, bestar av
tre ben; informationssakerhet, fysisk sikerhet och personsiakerhet. Inom ramen for
detta arbete har skyddsvirda tillgdngar kartlagts och en atgardsplan ar framtagen
som till exempel innefattar informationsklassning av informationstillgdngar
Sakerhetsskyddsarbetet ligger till grund for informationssikerhetsarbetet. Inom
ramen for sikerhetskyddsanalysen har det identifierats vilka tillgangar som ar
sarskilt skyddsviarda och utifran det tagits fram rutiner for hur informationen ska
klassas i olika informationsklasser. For att ytterligare 6ka sdkerhetskulturen har det
tagits fram en obligatorisk informationssidkerhetsutbildning, vigledande anvisningar
for projekt och forvaltning samt utvecklat introduktionsprogrammet for nyanstillda
pa Locum. Locum efterlever kraven for Region Stockholms
informationssakerhetsriktlinje men kommer fortsatta arbeta aktivt med
sakerhetskulturen och atgirderna efter utford sikerhetsskyddsanalys.

Andra exempel pa arbete med informations- och IT-sdkerhet ar uppdaterade
skalskyddsriktlinjer att skapa forutsattningar for att skydda tekniska installationer
som ar av avgorande betydelse for forvaltning av sjukhusen, utarbetad rutin for
inplacering av medarbetare i sikerhetsklass samt utarbetat for forutsiattningar for
siakerhetsskyddad upphandling med tillhorande sikerhetsskyddsavtal.

v Avslutad

Regionstyrelsen anmodar samtliga nimnder och bolag att ytterligare
intensifiera sitt arbete med sikerhet och krisberedskap.

RS 2018-1077

AR 2019

Arbetet med siakerhet och krisberedskap for fastighetsverksamheten genomfors av
Locum. Under aret har sikerhetsenheten stéttat projekt- och
forvaltningsavdelningen genom att utfora ett flertal risk-och sarbarhetsanalyser
kopplade till Locums uppdrag och darefter arbetat fram kontinuitetsplaner for
respektive forvaltningsomrade med godkéant resultat.

Sakerhetsarbetet genomfors lopande och systematiskt for att identifiera och
forebygga siakerhetsbrister genom en aktiv incidenthantering. En utveckling av
incidenthanteringssystemet har gjorts under aret for att tydliggora och utveckla delen
kring grundorsaksanalysen, detta for att underlitta hanteringen av sjilva incidenten.
Arbetet ar en del av Region Stockholms krishanteringsplan och vid en allvarlig
héandelse finns en tydlig kontaktvag och etablerad samverkan med 6vriga aktorer
inom regionen, myndigheter och raddningstjanst upprattad. Lopande sker
utbildningar och 6vningar for att uppdatera och revidera arbetssattet.
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Anmodan

Under aret har aterkommande krisovningar genomftorts pa bade operativ- och
strategisk niva for att mota och forsta rollen i en teruppbyggnad av civilt forsvar
samt vad det utokade ansvaret innebar for fastighetsverksamheten.

2.8 Produktivitet

Verksamheten f6ljs upp mot ett stort antal mél inom olika omraden, nigra specifika
produktivitetsmal finns dock inte framtagna. Under 2020 kommer ett arbete att goras i
syfte att identifiera relevanta produktivitetsmal samt faststilla méatetal och baseline.
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3 Verksambhet

3.1 Produktion fastigheter
Uthyrningsgraden for de strategiska fastigheterna ar 96,3 % vilket ar en 6kning. Detta
kan jamforas med 2018 d& uthyrningsgraden var 9o %.

3.2 Verksamhetsforandringar
Se Verksamhetsberattelse 2019 for Locum AB rubrik 1.1 Vasentliga handelser.
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4 Ekonomi

4.1 Resultat

Budget Forandr.

Resultat* Utfall Budget awvik. utfilll fg
ar

Forsaljning av fastighetsservice 255 148 107 21,3%
Uthyrning av lokaler 4301 4258 43 -1,7%
Forsaljning 6vriga tjdnster 543 499 44 21,1 %
Anslag 0 0 0
Erhallna bidrag 0 26 -26
- varav ers. omstdlln. kostn. 0 26 -26
Ovriga intakter 3 54 -51 -12,2%
Verksamhetens intakter 5102 4985 117 -2,3%
Personalkostnader inkl inhyrd personal -1 -8 7 -83,9%
Lokalhyror -2 0 -2
Forvaltningskostnader -270 -231 -39 -56,8 %
Mediakostnader -393 -443 50 -0,3%
Drift och skotsel -414 -403 -11 30,4 %
Lopande underhall -232 -228 -4 -3%
IT- och telekostnader -1 -1 0 -63,8%
Ovriga kostnader -810 -787 -23 6,6 %
Verksamhetens kostnader -2123 -2101 -22 -9,4%
- varav omstdlin. kostn. *** 0 -26 26
Avskrivningar -1597 -1613 16 14,7 %
Finansnetto -895 -911 16 -6,7 %
Resultat fore reavinst/férlust 487 360 127 -8,1%
Reavinst/férlust -2 0 -2
Resultat** 485,2 359,9 125,3
* mkr

** Avser resultat fore bokslutsdispositioner. | detta resultat ingar effekten av den férdandrade
diskonteringsrantan i pensionsskulden.

Utfall i jamforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm:
Intakter

e De totala intakterna ar 184,2 miljoner kronor hogre an budget.

e Hyresintakterna ar 83,4 miljoner kronor hogre an budget och avser fraimst
interna tillkommande hyresintakter som ej var budgeterade. Darutover har
parkeringsintikterna minskat motsvarande 15,2 miljoner kronor som beror pa
att Universitetssjukhuset Solna har tomstillt lokaler vilket har resulterat i farre
besok. Tillkommande kontrakt avseende externa lokaler motsvarar en ckad
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hyresintdkt om 17,8 miljoner kronor, motsvarande avvikelse finns pa
kostnadssidan vilket innebar att posten inte ar resultatpaverkande.

De 6kade intidkterna for fastighetsservice motsvarande 110,2 miljoner kronor
over budget forklaras fraimst av hogre forsaljning av tjansteforsiljningsprojekt
mot vad som antagits i budget, motsvarande avvikelse finns pa kostnadssidan
vilket innebar en lag resultatpaverkan. Hogre intiakter for
fastighetsnitsforsaljningen bidrar till de 6kade intdkterna, detta beror pa mer
arbeten i de strategiska fastighetsinvesteringarna. Posten ar svar att budgetera
och budgeteras darfor utifran forsiktighetsprincipen.

Kostnader

NKS

Utfallet for forvaltningskostnader 6kade med 7,4 miljoner kronor pa grund av
kostnadsforingar av ej aktiverbara projektutgifter.

Kostnader for fastighetsservice 69,6 miljoner kronor 6ver budget, avser ej
budgeterade tjansteforsiljningsprojekt, se kommentar forsaljningsintakter.
Utfallet for FM kostnader 13,0 miljoner kronor hogre dn budget vilket beror pa
ett nytt avtal med Sodexo.

Okade kostnader om 23,1 miljoner kronor avseende externa lokaler beror pa
nya hyreskontrakt, motsvarande post finns pa intaktssidan.
Mediakostnaderna dr 66,9 miljoner kronor lagre dn budget. De ldagre
kostnaderna beror pa att man bland annat budgeterade hogre kostnader i
samband med driftsattningen for Sodersjukhuset och Danderyd sjukhus.
Driftentreprenorerna har genom aktiv driftoptimering, pa nya och befintliga
byggnader, bidragit till 14gre kostnader.

Utfallet for drift och skotsel foljer budget.

Utfallet for 16pande underhéll ar 3,7 miljoner kronor 6ver budget.

Utfallet avseende utvecklingsprojekt ligger 13,7 miljoner kronor under budget.
Finansnetto 23,8 miljoner kronor hogre an budget beroende pa sankt
kreditivranta samt ranta avseende nyupptagna lan for att finansiera pagaende
och framtida projekt.

Intakter

De totala intdkterna uppgar till 1.845 miljoner kronor.

Kostnader

Finansnetto dr 40 miljoner kronor ldgre dn budget. Budgeteringen utgick fran
antaganden om laga rantor men rantenivaerna har de facto varit dnnu lagre.
Servicekostnad och LCC enligt projektavtalet hamnade 21,6 miljoner kronor
under budget beroende pa volymavvikelser och brister i leverans fran
projektbolaget.

Den positiva effekten av ovanstdende lagre kostnadsutfall balanseras av att
hyresnivan pa det Karolinska ska betala enligt dispositionsavtalet sianks sd att
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resultatet i NKS Bygg blir noll.
e Facility Management ar tillaggstjanster som vidarefaktureras till Karolinska
Universitetssjukhuset, nettoeffekten ar noll.

Avskrivningar foljer plan och komponentavskrivning tillimpas.

I 6vrigt motsvarar resterande kostnadsutfall den budgeterade nivan.

Prognossikerhet

Prognosen for Landstingsfastigheter Stockholm bibeholls under aret pa samma niva
som budget, 360 miljoner kronor. Givet det hoga utfallet samt planerade
kostnadsforingar fanns ingen anledning att h6ja prognosen.

4.2 Atgirdsprogram for en ekonomi i balans

Atgard Kommentar Utfall Budget Budget
(mkr) 2019 2020
Summa

Resultatkravet uppnatt.

4.3 Investeringar

Investeringar (mkr)

» . Ut

T Utfall fg &
—=— Prognes ar
Budget ar

4000

IIII

Jan 2019 Mar2019  Maj2018  Jul2019 Sep 2019 MNov 2019
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Utgift i jaimforelse med budget
Landstingsfastigheter Stockholm

InvesteringarMnkr Arets utgift Budget 2019 Awvik PR-BU Upparb.grad (%)
Specificerade objekt 2371 2337 34 101 %
Ospecificerade 720 1195 -475 60 %
objekt

0 0 0%
Totalt investeringar 3091 3532 -441 88 %

Investeringsutfallet for 2019 for Landstingsfastigheter Stockholm tom december
uppgick till 3 091 miljoner kronor. Av de specificerade objekten som péagar har foljande
objekt haft storst utfall under 2019: vardavdelningar och behandling vid S:t Gorans
sjukhus, om och nybyggnation av operation vid Karolinska Universitetssjukhuset i
Huddinge, behandlingsbyggnad vid Sodersjukhuset, samt ny behandlingsbyggnad vid
Danderyds Sjukhus.

Utfall for 2019 understeg budget med 441 miljoner kronor. For redogorelse kring
projekt som har de storsta individuella avvikelserna i a&r mot budget, se
investeringsbilagan.

Nya Karolinska Solna

Investeringar, Mkr Arets utgift, 1912 Budget, 2019 Awvik, PR-BU Upparb.grad, %
Bygginvesteringar 52,5 120,2 -68 44%
Utrustningsinvesteringar 314,7 233,6 81 135%
Totalt investeringar 367,2 353,8 13 104%

Utrustningsinvesteringarna for Nya Karolinska Solna bestér i huvudsak av
investeringar i IKT (informations- och kommunikationsteknik) och MT
(medicinteknisk utrustning). Utfallet per december 2019 uppgick till 314,7 miljoner
kronor i forhallande till arets budget pa 233,6 miljoner kronor.

IKT (informations- och kommunikationsteknik) projektet berdknas fortsatt att
underskrida beslutad budgetram. Pa grund av att flera leverantorer inte kunnat
uppfylla sina ataganden inom 2018 samt att det har identifierats ytterligare arbete som
projektet behover gora for att uppna malbilden, har arbete utforts dven 2019. Fortsatt
arbete samt potentiella betalningar kommer att krivas dven 2020 da en tvist med en
leverantor nu behandlas i en skiljendmnd och ett fullstindigt avgorande inte vantas
forran under 2020.

MT (medicinteknisk utrustning) projektet haller sig fortsatt inom beslutad budgetram.
Utfallet av vissa tillaggsavtal med Projektbolaget, som vid tiden for arbetet med budget
2019 antogs hamna i 2018 inf6ll 2019. Infor sjukhusets driftsattning i november 2018
konstaterades ett antal ditintills okdnda behov, varav utfallet f6r en del av dessa
hamnade i 2019. Arbetet i projektet har i allt vasentligt avslutats under 2019 men en del
betalningar kommer att kunna ske forst under forsta halvan av 2020, varefter projektet
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i sin helhet kommer att stangas administrativt.

Utfallet for bygginvesteringar uppgick till 52,5 miljoner kronor jamfort med
budgeterade 120,2 miljoner kronor. Anledningen &r att Karolinska
Universitetssjukhuset beslutat att inte genomfora ett antal av de planerade
hyresgastanpassningarna.

Strategiska utrustningsinvesteringar

Investeringsutfallet for dessa investeringar redovisas av respektive nimnd och bolag.
4.3.1 Investeringsobjekt

Investeringsobjekt

Investeringsobjekt > 100 mkr Utgift Budget Budget Total ack Total Total
(Mkr) 2019 2019 awvik. utgift prognos budget
DS Ny behandlingsbyggnad 52 235 209 -26 1885 1882 1829
DS Ombyggnad till

vardavdelningar etapp 1 inkl 35 25 -10 548 556 608
teknisk upprustning

HS Ny- och ombyggnation av

operation (CHOPIN) 287 414 127 1546 1787 1940
Allméanpsykiatri enkelrum, HS 21 37 16 118 120 140
St Goran vdrdavdelningar och 723 541 -182 1553 2537 2337
behandling inkl tekn uppr

Ny- och ombyggnation av 101 13 -88 1219 1251 1200
Sodertalje Sjukhus

SOS Ny byggnad vistlage

- behandlingsbyggnad inkl tekn 241 194 -47 2301 2411 2382
uppr

SOS Ny byggnad vastlage 82 61 21 745 749 763
- vardbyggnad

SOS-By 74- Nytt 16 20 4 552 555 578
forsorjningskvarter

SoIIe’n.tuna - vardavdelningar, 146 106 -40 1093 1207 1207
entré inkl tekn uppr

Nacka - vardavdelningar 142 45 -97 376 400 400
Nacka - vardavdelningar, etapp 2 3 10 7 44 47 190
Ny- och ombyggnation av N- 128 134 6 446 500 543
kvarteret (tidigare Thorax)

HS-utbyggnad av brandlarm 9 3 -6 107 113 109
HS - Anpassning 2 avd/ar 50 70 20 103 272 272
I;S-ombyggnad mottagning, 2 per 48 32 16 52 128 128
HS - Anpassning avdelningar, 6 39 33 6 423 423
etapp 2

HS-ombyggnad mottagningar, 0 2 26 0 266 266
etapp 2
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HS Ny- och ombyggnad av 13 30 17 16 190 190
akutmottagning
Nya Objekt
DS Ombyggnad till
vardavdelningar etapp 3 inkl tekn - - - 3 - 400
uppr
HS Uppférande av ny i i i i i i
forsorjningsbyggnad
HS Upprustning av 4 20 16 4 - 250
forsorjningsbyggnad
HS Helix etapp 2 1 10 9 1 - 750
St Goran-Ombyggn av vardavd
med anledning av myndighets- - - - - - 315
och hygienkrav
St Gorans sjukhus - Logistik

L ) - - - - - 540
- Kulvert - Angoring lastkaj
SOS-Modernisering av vardplatser ) 20 20 ) ) 1000
etapp 3
KS Anpassning Radiumhemmet - 50 50 - - 100
DS - hyresgdstanpassning by 22 - 1
DSﬂ Ny vardbyggnad vardinnehall 50 62 12 50 ) 1850
fran by 22
DS Ombyggnad till
vardavdelningar etapp 2 inkl tekn 0 11 11 4 - 404
uppr
SOS-Modernisering av vardplatser 0 130 130 5 i 300
etapp 1 och 2
St Goran nybyggnation i i i i i 775
vardbyggnad for psykiatrisk vard
St Gorar?s sjukhus - Trafik 250
- Parkering
DS- Str_ateglsk planering av 140
parkering
Léwenstromska sjh, By 02 i i i i 100
ombyggnad rattspsyk
Lowenstr.omska sjh, By 02 teknisk i 5 i i 200
upprustning
SOS Ny reservkraft 1 20 19 151 - 500,0
Sodertaljg sjukhus - Teknisk ) ) ) ) ) 100,0
upprustning - By18
Strategiska ) 23 495 473,
fastighetsinvesteringar
Ovriga fastighetsinvesteringar 726 700 -25,6 1869,5
Iggagl'(':"e“e""gs°b‘ekt g 3091 3532 437,6 | 147975 15394  23980,0
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Specificerade investeringsprojekt 2019
- Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus

Overlimning av byggnaden till forvaltning skedde i maj. Byggprojektets
kontraktsarbeten gillande medicinteknisk utrustning ar fardigstallda. Merparten av
produktion av dndringar fran verksamheten gjordes klart i december, mindre
servicejobb och garantiarbeten pagar. Vidarefakturering har skett 16pande under
hosten. Verksamheten har driftsatt behandlingsbyggnaden.

Slutkostnadsprognosen overskrider beslutad budget med 53 mkr varav halften landat
pa &r 2019. Overskridandet har flera orsaker men framforallt Ar det manga och sena
programandringar som har paverkat projektet som helhet och gjort produktionen mer
utdragen och dirmed dyrare. Overskridandet ticks upp inom de strategiska
investeringarna pa Danderyds sjukhusomréde av ett lika stort 6verskott i Ombyggnad
av vardavdelningar, etapp 1.

- Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1, Danderyds sjukhus

Ombyggnationerna av vardavdelningar etapp 1 vid Danderyds sjukhus har fardigstallts.
Inga direkta arbeten aterstar och entreprenaderna ar slutreglerade. Arbetet med
vidarefakturering fardigstélldes under december, men vissa kostnadsomforingar till
forvaltningen kvarstar. Samtliga byggnader som ingar i etapp, 1 dvs byggnaderna

07, 38 och 39 ar overlamnade till verksamheten. Byggnad 39 lamnades 6ver under Q1
2019.

Slutkostnadsprognosen underskrider beslutad budget med 52 mkr. Detta beror pa en
kombination av faktorer, sdsom vil konkurrensutsatta upphandlingar i ett for
bestillaren bra marknadslige, en genomarbetad kalkyl, fa andringar samt att stor vikt
lagts pa ekonomistyrningsarbetet gentemot projektorer och entreprenorer.

- Vardavdelningar och behandling, S:t Gorans sjukhus

I byggnad 20 pégar arbete med ytskikt och installationer. I byggnad 45 pagar
fasadarbeten, installationsarbeten och ytskikt. I byggnad 30/40 pagér arbeten med
operationsavdelning norra. Pa sjukhusomradet pagar ocksa finplanering och
markarbeten. Prognosokningar fran huvudentreprenoren samt tidigarelaggning av
kostnadsdrivande produktion har medfort ett hogre medelsbehov for arets arbeten dn
vad som fanns i budget 2019. Omférdelning av budgetmedel (+200 mnkr till St Géran)
finns i regionens investeringsplan for 2020-2029. Slutligt beslut invéntas. Detta i syfte
att sikerstilla att alla 6nskade ombyggnadspaket ska kunna utféras inom projektet.

Utfall ar 2019 6verskrider budget for ar 2019 med 182 mkr vilket framfor allt
sammanhanger med det fornyade genomforandebeslut som godkindes av
landstingsfullmaktige i mars 2018 (vilket tidsmassigt 1ag efter det att arsbudget per
projekt for 2019 las).

31



Jm Region Stockholm Diarienummer

Fastighet och servicendmnden/ RS 2019-0242
Fastighetsverksamheten

Verksamhetsberattelse FSN 2019-0029

- Ny- och ombyggnation, Sodertilje sjukhus

Fortsatta diskussioner pagar med entreprenoren for att n en ekonomisk
overenskommelse avseende projektets huvuddel 1-Nybyggnad. Fardigstéllande av
Huvuddel 2 gjordes under Q3 2019. Byggnaden ar 6verlimnad till verksamheten och
lokalerna ar tagna i bruk. Konstprojektet pagar och Kulturforvaltningen estimerar att
man dr klar till sommaren.

Tidplanen och diarmed investeringsutgiften har forskjutits. Tidplanen har forskjutits
framaét i tiden till 2019 varfor vi har en hogre prognos for ar 2019 dn budgeterat. Da en
skriftlig 6verenskommelse dnnu ej ar undertecknad med entreprendren angaende
okade kostnader ar slutkostnadsprognosen oséker, och ligger kvar pa de 1251 mnkr som
projektet rapporterat sedan tidigare.

- Ny byggnad vistlage — behandlingsbyggnad, Sodersjukhuset

Byggnad 70 ar 6verlamnad och verksamhetsstartad. Byggnaderna 03,04,75 (akut och
ambulanshall) ar 6verldmnade till forvaltningen. Arbeten med utrustning pagar och
driftsattning sker i maj 2020. Nybyggnad av ny akutentré i byggnad 76 pagar och
slutbesiktning beriknas till juni 2020.

Hogre prognos 2019 jamfort med budget 2019 beror pa sankt prognos for
kostnadsforingar samt pa en viss forskjutning i tidplanen till 2019. En omfordelning av
budgetmedel fran vardbyggnaden och forsorjningskvarteret pa Sodersjukhuset till
behandlingsbyggnaden om 29 mkr som beslutades i budget for 2020 paverkar ocksa
saval ar 2019 samt slutkostnadsprognos som ligger i niva i enlighet med den nya
budgetfordelningen.

- Ny byggnad vastlage — vardbyggnad, Sodersjukhuset

Byggnad 72 ir 6verldmnad till forvaltning och till SOS. Samtliga avdelningar har flyttat
in. Hogre prognos 2019 jamfort med budget 2019 beror pa omforing av kostnader for
markarbeten fran behandlingsbyggnaden. Lagre slutkostnadsprognos beror pa att
prognosen ar justerad sa att den ligger i nivd med den nya budgetférdelningen enligt
budget 2020.

Hogre prognos 2019 jamfort med budget 2019 beror pa omféring av kostnader for
markarbeten fran behandlingsbyggnaden.

- Byggnad 74 — Nytt forsorjningskvarter, Sodersjukhuset
Fardigstalld och 6verlamnad till verksamheten 2018.

Lagre slutkostnadsprognos beror pa att prognosen ar justerad sd att den ligger i niva
med den nya budgetfordelningen enligt budget 2020.

- Vardavdelningar, entré, Sollentuna sjukhus

Provningar pagar med fokus pa fardigstiallande och driftsiattning liksom arbete med
overlamning och driftsattning. Locum tog delar av fastigheten i bruk den 18 november
for att mojliggora for hyresgaster att tilltrada enligt 6nskemal. Generalentreprendren
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har dock fortsatt ansvar for sina skyldigheter enligt kontrakt. Hyresgasterna har
successivt startat sin verksamhet under december 2019 och januari 2020 och tar emot
patienter. Ny tid for slutbesiktning ar 2020-01-31, da tidigare slutbesiktningar
avbrutits. Den tidigare slutkostnadsprognosen for hela projektet pa 1 206,5 mnkr ligger
fast aven om en viss osdkerhet rader kring kostnader kopplat till férsening.

Projektet var planerat att slutbesiktigas 2018-12-23. Dock kunde huvudentreprenoren
inte fardigstilla sin entreprenad inom utsatt tid och ny tid for slutbesiktning ar nu satt
till 2019-01-31. Detta har medfort en avvikelse mellan prognos och budget da delar av
medelsbehovet flyttats fran 2018 till 2019. Ytterligare forsening jamfort med laget i
delarsbokslutet 2019 innebair att en del av medelsbehovet kommer att falla ut i borjan
av 2020.

- Vardavdelningar Nacka sjukhus Etapp 1

I en forsta etapp har 96 psykiatriska vardplatser tillskapats. Etapp 1 6verlamnades till
forvaltningen den 11 oktober och hyresgasten har tilltratt. Invigning skedde den 22
november. Slutreglering med entreprenoren pagar. Projektet blev forsenat med 4
maéanader vilket har lett till en avvikelse mellan prognos och budget da en del av de
medel som skulle upparbetats under 2018 istillet har upparbetats under 2019.

- Vardavdelningar Nacka sjukhus Etapp 2

Etapp 2, som behandlar geriatrikplatser, ar forskjuten i tiden och kommer att
genomforas inom ramen for ett annat projekt enligt det budgetforslag som ligger for
2020-2029. Nedlagda kostnader avser tidigare projektering. Prognosen pa 4 mnkr
avser omkladningsrum som ekonomiskt hor till etappen 2, men som tidsmassigt utfors
under etappen 1.

- Ny- och ombyggnation av operation och radiologi, Karolinska Huddinge

Ombyggnadsprojekten ir 6verlamnade till verksamheten. Nybyggnadsprojektets
entreprenad ir godkind. Overlimning till verksamheten sigde rum den 19 december.
Klinisk driftstart planeras till etapper under februari till april 2020.

Slutkostnadsprognosen har siankts med 153 mnkr vilket ocksa fororsakar en positiv
avvikelse mellan budget 2019 och utfall 2019.

- Allmanpsykiatri enkelrum, Huddinge
Sista etappen ar klar och 6verlimnad. Slutkostnadsprognosen uppgar till 120 mnkr.
- Om- och nybyggnation N-Kvarteret

Investeringen avser ny- och ombyggnation av N-kvarteret, tidigare Thorax, pa
Karolinska Universitetssjukhuset Solna. Projektet dr firdigstillt. Atgirdande av
garantifel samt vissa injusteringar mm avseende tekniska system som inte paverkar
hyresgast.

Total prognostiserad utgift berdknas bli 500 mnkr vilket 4r 43 mnkr lagre 4n total
beslutad budget for investeringen. Slutreglering av ekonomin pagar med projektorer,
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entreprenoren samt med Karolinska om hur vissa arbeten skall utforas eller om det inte
behover utforas.

- Utbyggnad av brandlarm, Karolinska Huddinge

Investeringen avser utbyggnad av brandlarm for Karolinska Universitetssjukhuset
Huddinge. Sjilva brandlarmet ar bytt och under Q4 2019 tom Q2 2020 byts
brandlarmscentralerna. Projektet ar i slutskedet och berdknas avslutas Q3 2020.
Projektet har delaktiverats vartefter byggnaderna har fardigstallts.

- Anpassning 2 avdelningar per ar, Karolinska Huddinge

Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tva vardavdelningar pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. De sista avdelningarna (R61-63 och R62-64) i det
paketet ar i produktion och delprojekten beriaknas fardigstallas under Q1 2020 och
projekten stings Q2 2020.

- Anpassning avdelningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsittning pa investeringen Anpassning 2 avdelningar per ar,
Karolinska Huddinge, och innehaller 13 stycken etapper varav de tva forsta etapperna
pagar enligt plan. Avser finansiering av det sa kallade FLOM-projektet och kommer
lopa till och med 2026. De forsta projekten genomfors nu (K77-79, K47-49).

Avvikelsen mellan utfall 2019 och budget 2019 beror pa att atgarderna ar fordelade pa
fler ar dn ursprungligt planerat.

- Ombyggnad 2 mottagningar per ar, Karolinska Huddinge

Investeringen avser etapp ett, ombyggnation av tvd mottagningar pa Karolinska
Universitetssjukhuset Huddinge. Avser finansiering av det sa kallade FLOM-projektet
och kommer att avslutas 2020. Aktiviteter under 2020 ar fardigstéallande av M52-54,
K51-53 och B42-44.

- Ombyggnad mottagningar etapp 2, Karolinska Huddinge

Investeringen ar en fortsittning pa investeringen Ombyggnad 2 mottagningar per ar,
Karolinska Huddinge och innehaller tio stycken etapper. Avser finansiering av det sa
kallade FLOM-projektet och kommer att 16pa tom 2026. Aktiviteter som pagar just nu
ar forstudier och projektering for de forsta delprojekten. Forsta delarna som gar i
produktion ar R51-53, M51 och delar av K42.

Avvikelsen mellan utfall 2019 och budget 2019 beror pa att dtgirderna ar fordelade pa
fler ar an ursprungligt planerat.

- Ny- och ombyggnad av akutmottagning, Karolinska Huddinge

Genomforandebeslut om 190 mkr fattades av FSN i augusti 2019. Under 2019
fardigstalldes detaljprojektering av etapp 1 (ombyggnation av M2 och Mo). Rivning och
byggnation pagar darefter hela 2020 for 6verlamning kvartal 2 2021. Under 2020
fortsatter dven planering och projektering for kommande etapper av akutmottagning
och akutrontgen.
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Genomforandebeslut om 150 mkr fattades av FSN i augusti 2019. Investeringen avser
ombyggnad och anpassning av nuvarande vuxenakut till neonatalavdelning dar for
tidigt fodda barn och nyfédda sjuka barn vardas pa Sodersjukhuset. Lokalerna
beriknas vara i bruk hosten 2021. Just nu pagar entreprenadupphandling, berdknad

produktionsstart 4r sommaren 2020.

4.3.2 Ny- och ersittningsinvesteringar
Investeringar Utgift Budget Budget Upparb
(Mkr) 2019 2019 avvik. grad
(%)
Nyinvesteringar 2214 2617 -403 85
Ersattningsinvesteringar 877 915 -38 96
Totalt investeringar 3091 3532 -441 88
4.4 Fastighetsforsiljningar (exkl. bostadsritter)
Genomforda forsaljningar
Forsdljnings- Fasighets/ Verksamhet Hyresgidst Avtal Realisations- Redovisad Kommentar
objekt inventarie- tecknas reultat i period
beteckning (Mkr)
Pagaende/planerade forsaljningar
Forsdljnings-  Fasighets/ Verksamhe Hyresgdst  Avtal Realisations Redovisa Kommenta
objekt inventarie- t teckna -reultat diperiod r
beteckning s (Mkr)
Bromma Beckomberga  Narsjukhus Q2 Q32020
sjukhus 1:1 Stockholm 2020
s sjukhem
Berga RLK Q2 Q2 2021
Naturbruks- Vasterhaninge  Naturbruks 2020
gymnasium -Berga 7:8 -
gymnasium
Ornsbergs Provroret 16 Oppenvard  Sthims Q2 Q2 2020
sjukhem stad 2020
Spanga Ingulv 10 Sthims Q2 Q2 2020
familjecentra Modravard, stad, RS 2020
| forskola
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Realisations  Redovis
- resultat adi
Forsaljningsobjekt Verksamhet (Mkr) period  Kommentar
4.5 Balansrikning

Balansridkning* Utfall Utf;:' fg  Fordndr
Anlaggningstillgangar 48 891 47 135 1756
Omsattningstillgangar 1512 2583 -1071
- varav kassa och bank 0 1062 -1062
SUMMA TILLGANGAR 50 402 49718 685
Eget kapital 5566 5627 -62
Avsattningar 52 57 -5
Skulder 44784 44 033 752
- varav langfristiga skulder 29483 29 144 339
- varav kortfristiga skulder 15 302 14 889 413
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 50 402 49718 685

* mkr

Landstingsfastigheter

Balansomslutningen uppgick till 27 787 miljoner kronor vid utgéngen av 2019 vilket ar
en marginell forandring mot 2018 da balansomslutningen var 27 818 miljoner kronor.

Soliditeten uppgick till 19 % ar 2019 (inkl arets resultat). Det 1dngsiktiga soliditetsmalet

uppgar till 30 %.
NKS

Balansomslutningen uppgick till 21 633 miljoner kronor vid utgangen av 2019 vilket ar
en marginell forandring mot 2018 dé balansomslutningen var 21 925 miljoner kronor.

Langfristiga skulder till projektbolaget har minskat enligt plan. Checkkrediteten har
okat ndgot under 2019 i och med investeringar i Chopin och N-kvarteret.
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5 Risker och mojligheter

Se Intern kontrollplan 2019 for fastighets- och servicenamndens fastighetsverksamhet.
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6 Pagaende rattsprocesser (tvister)
Arbetsmiljoverket ./. SLL, nu Region Stockholm

Arbetsmiljoverket meddelade 2012-09-19 ett beslut att SLL fore den 1 januari 2017 ska
ha atgardat vissa brister i hygienutrymmena pa Sodertilje sjukhus, annars far SLL inte
hyra ut de aktuella lokalerna. D4 bristerna inte ar avhjalpta riskerar SLL ett vite om

5 000 000 kronor.

Arbetsmiljoverket har i underrattelse 2019-12-09 meddelat att det vid uppfoljande
besok har noterats brister, varfor Arbetsmiljoverket 6vervager att forbjuda SLL att
upplata lokalerna fran och med den 15 september 2020.

For att SLL ska bli betalningsskyldigt kravs att Arbetsmiljoverket ansoker om ett
utdomande av vitet vid forvaltningsritten i Stockholm.

Arbetsmiljoverket ./. SLL, nu Region Stockholm

Arbetsmiljoverket meddelade 2012-09-19 ett beslut att SLL fore den 2 januari 2017 ska
ha atgardat vissa brister i hygienutrymmena pa Sédersjukhuset, annars far SLL inte
hyra ut de aktuella lokalerna. D4 bristerna inte ar avhjalpta riskerar SLL ett vite om

5 000 000 kronor.

For att SLL ska bli betalningsskyldigt kravs att Arbetsmiljoverket ansoker om ett
utdomande av vitet vid forvaltningsratten i Stockholm.

Lassila & Tikanoja FM AB ./. SLL, nu Region Stockholm

Locum och L & T har olika uppfattning om hur mellan parterna gillande driftavtal ska
tillampas avseende sju fragor. Parterna har i enlighet med bestimmelserna i tillampligt
standardavtal vant oss till extern person/skiljeman som ska ange hur avtalet ska tolkas.

Ascom Sweden AB ./. SLL, nu Region Stockholm

Skiljeforfarande angdende Ascoms leverans av system for meddelanden fran
patientkallelsesystem och akutlarm med mera till andra system som till exempel
telefoni inom NKS. Tvisten ror dels vad som ingér i den fasta ersittningen dels av SLL
anmailda fel i leveransen och sen leverans.

I en deldom avslog nimnden Ascoms begiran om ca 25 miljoner kronor som Ascom
ansag att regionen skulle betala for licenser till NKS. Det som aterstar att provas ror av
SLL innehéllna medel uppgaende till 37 552 333 kronor for fel i leveransen och

2 500 000 kronor i vite pa grund av forsenad leverans.

Skuld for avslutad tvist

Arbetsmiljoverket ./. SLL, nu Region Stockholm

Malet ror utdomande av vite pa grund av brister i hygienutrymmen pa Sodertalje
sjukhus. Arbetsmiljoverket har, med hanvisning till arbetsmiljolagen, forelagt SLL vid
vite om 5 000 000 kronor att atgirda brister inne pa patienttoaletterna senast den 1
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januari2017. Pa grund av att atgdrderna inte var helt klara den 1 januari 2017, har
Arbetsmiljoverket ansokt om att vitet ska domas ut. SLL har motsatt sig ett utdomande

av vitet och uppgett att det i vart fall borde jamkas, eftersom bristerna i stort sett var
atgiardade vid angiven tidpunkt.

Den 26 april 2018 meddelade forvaltningsratten i Stockholm dom innebérande att SLL
ska betala 1 000 000 kr. Vitet ska betalas nar faktura kommer.
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7 Ledningens atgarder
Se Verksamhetsberittelse 2019 for Locum AB, rubrik 8 Ledningens atgarder.
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8 Ovrigt

Samma redovisningsprinciper har anvints som i den senaste arsrapporten.
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9 Forvantad utveckling 2020

I regionens budget 2020 gors tydliga prioriteringar for en starkare Stockholmsregion
och for att na Region Stockholms vision om att vara attraktiv, hallbar och vixande
region med frihet for invdnarna att sjilva utforma sina liv och fatta avgérande beslut.

Under 2020-2021 kommer Locum fortsatta att arbeta med att vidareutveckla
fastigheterna i syfte att 6ka driftsdkerheten i fastigheterna, sikra samarbetet och
kommunikationen med kunderna for att skapa Andamalsenliga vardlokaler.

Flertalet av de strategiska fastighets- och utrustningsprojekten kommer att avslutas och
den kliniska verksamheten inledas. Det innebar att en stor volym byggnadsyta tillforts
forvaltningen som under aret kommer att ha stort fokus péa att lara sig de nya systemen
och hantera nodvandiga anpassningar i takt med att verksamheten driftsitts. Samtidigt
har investeringsportfoljen med ospecificerade fastighetsiagarinitierade investeringar
utokats i syfte att ta itu med det nagot eftersatta underhéllet som blivit f6ljden av att
resurser och prioritering lagts pa de stora strategiska investeringsprojekten under
senare ar.

Det paborjade arbetet med innovationer och hur Locum mer kan nyttja den tekniska
utvecklingen for att skapa mojlighet for att jobba smartare kommer att fortsitta. Det
finns ett 6kat behov i regionen att optimera lokalutnyttjandet pa respektive
sjukvardsomrade och hir kommer innovationssprinten som genomférdes 2019 att
kunna hitta ett smart satt att fa underlag for detta.

Okad nytta av innovation och digitalisering #r en av tre strategier som Locum har for
att bidra till Region Stockholms m4l. De andra tva dr Okade virden for virden med
driftsakra fastigheter samt Utvecklande chef- och medarbetarskap.

Locums utvecklingsresa for att nd malbilden "Det ledande fastighetsbolaget" fortsatter
parallellt med det systematiska arbetet med att 6ka kostnadseffektiviteten och
kundnoéjdheten. Digitaliseringsprojektet fortsitter i syfte att utveckla och forbéattra
verktygen i den dagliga verksamheten och darigenom mojliggora ett systematiskt
forbattringsarbete genom fortlopande uppfoljning, analys och atgiardsplaner.

Under 2020 kommer ledningen for Locum att ha sarskilt fokus pa Uppfoljning och
analys, Inkop och Upphandling, Investeringar- rutiner och processer, investeringar-
underhall och Locums utvecklingsresa.
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10 Namnd-/styrelsebehandling
Verksamhetsberittelsen per december 2019 behandlas i fastighets- och
servicenimnden den 20 februari 2020.
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INKOP OCH UPPHANDLING

Frageformular avseende uppféljning av
regionens inkop och upphandlingar ar 2019

Frageformularet syftar till att besvara hur forvaltningar och bolag

arbetat med inkdp och upphandling utifr@n regionens

inképspolicy. For definitioner och underliggande viljeriktning och

krav kopplat till nedanstdende fragor, vanligen se inkdpspolicyn

och riktlinjer fér inkop.

Notera att samtliga monetéra fragor avser belopp ex. moms.

Uppgiftslamnare och kontaktperson:

1(7)

Resultatenhet Kontaktperson

E-postadress

Telefonnumme
r

Jessica Midelf
Landstingsfastighe
ter

jessica.midelf@sll.se

08-123 173
78

1. Ink&ps- & upphandlingsvolymer ar 2019

1.1. Ange er totala inképsvolym i SEK: 4 649 291 179

1.2. Ange antalet slutférda upphandlingar éver gransen for
direkt-upphandling féor LOU/LUF samt det totala
upphandlingsvardet for dessa. Sarskilj lokala
upphandlingar, lokalt samordnade upphandlingar och
centralt samordnade upphandlingar.

H&r avses upphandlingar som avslutats under ar 2019,

d v s dar avtal tecknats. Avrop, bestallningar och
fornyade konkurrensutsattningar tas inte med.
Upphandlingsvardet avser det sammanlagda
avtalsvardet, inklusive optioner.

Den myndighet som genomfért en samordnad
upphandling redovisar denna i enkaten.

Upphandlingar over direktupphandlingsgransen
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Upphandling Antal upphand- Totalt upphand-
lingar, totalt lingsvarde (Mkr)

Lokala upp- 24 425
handlingar
Lokalt samordnad

. 0 0
upphandling
Centralt
samordnad 0 0
upphandling

1.3. Om mdjligt - ange antalet slutférda direktupphandlingar
och det totala upphandlingsvardet for dessa.

Antal direktupphandlingar och upphandlingsvarde ar 2019

Totalt upphandlingsvarde

Upphandling Antal (MKr)

Under gallande

direktupphandlingsgrans 29 3,8

Over géllande
direktupphandlingsgrans, med 1 0,7
synnerliga skal

1.1. Om ni saknar kdannedom om antal och vardet av
genomférda direktupphandlingar, beskriv
omstandigheterna: De redovisade
direktupphandlingarna ar de som har féljt Locums
interna rutin och som har passerat Locums vaktpost.
Risken bedéms hég for morkertal d& processen ar
manuellt hanterad.

1.2,

2. Hallbarhet

2.1. I hur m8nga upphandlingar (exkl. direktupphandlingar)
dar avtal har tecknats ar 2019 har framjandet av
hallbarhet beaktats i enlighet med inképspolicyn?

Upphandlingar dar regionens hallbarhetsmal beaktats ar 2019
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Antal upphandlingar, totalt
Lokala upphandlingar 24
Lokalt samordnad upphandling 0
Centralt samordnad upphandling 0
3. Avtal

3.1. Om mdjligt - ange hur stor andel av er inképsvolym
som &r avropad pa lokalt- eller centralt samordnade
avtal.

Andel inkopsvolym pa avtal ar 2019

Andel i % Andel i SEK

Lokalt samordnade avtal - -

Centralt samordnade avtal - -

3.2 Om ni saknar kdannedom om andelar enligt ovan, beskriv
omstandigheterna: Bestadllningssystemet som anvands
for bestallningar dar Locum gor inkdp for
Landstingsfastigheters rakning méjliggér inte uppfdljning
av mot vilket avtal avropet ldggs. Fakturorna innehdller
heller ingen information om detta varfor det inte ar
mdjligt att spara avrop mot centralt eller lokalt
samordnade upphandlingar. Det skulle rent teoretiskt
vara madjligt att manuellt ta fram information om hur
mycket vi har betalat leverantdrer pa lokalt eller centralt
samordnat upphandlade avtal - men sannolikheten for
att fler avtal har samma leverantérer bedéms hoég.

4. Strategiskt arbetssatt i inkdpsprocessen

Samtliga fr@gor avser processer som slutférts 2019 och som
enligt myndighetens bedémning har stor
verksamhetspdverkan och/eller stor ekonomisk paverkan pa
den upphandlande myndighetens budget.

4.1. Ange andel (%) slutférda upphandlingar som har
foregatts av strategisk analys och planering, i form av
studie: 25 %

4.2. Ange andel (%) slutférda upphandlingar som har ingatt
i en Iangsiktig (minst tvadrig) upphandlingsplan: 30 %
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4.3. Ange andel (%) slutférda upphandlingar dar
leverantérsmarknaden fatt méjlighet att i processen
paverka eller intyga att upphandlingsdokument &r
tydliga, transparenta och kalkylerbara: 0 %

4.4. Ange andel (%) pagdende inkdpsprocesser som har ett
tydligt dokumenterat kalkylarbete inkluderat férkalkyler,
skuggkalkyler samt efterkalkyler: 66 %

4.5. Om mdjligt - ange andel (%) av er inkdpsvolym som &r
kategoristyrd: 74 %

5. Uppfoljning

5.1. Ange andel (%) forvaltade avtal som foljs upp
systematiskt for att sdkerstélla att regionen far rétt
varde, att avtal efterlevs och att man ej anvander
oseridsa leverantorer: 71 % av avtalen (avropsavtalen)
foljs upp av respektive bestallare att ratt pris betalas
och att ratt kvalitet levereras. Tidigare har 100 % av
leverantdrerna kontrollerats minst arligen att de betalar
skatter och avgifter.

5.2. Beskriv kortfattat hur ovan sakerstalls:

Bestéllaren kontrollerar kvalitet pd leveranser vid avropet och
I6pande under leveranstiden och om leveransen avser en
konsult s& kontrolleras att timersattningen stdmmer. P.g.a.
Skatteverkets dndrade regler under 2019 ar det numera inte
sa enkelt att kontrollera om avtalade leverantérer betalar
skatter och avgifter. Ett utdrag fran skattekontot begérs dock
in i samband med att upphandlingarna genomférs och Locum
haller pa att satta upp en IT-18sning tillsammans med
kronofogden for att fa battre kontroll. Utdver detta har en
investering i ett betalningsuppféljningssystem (Inyett) gjorts
under aret.

5.3. Ange om- och pa vilket satt ni tillser att inkép sker
leverantdrstroget i enlighet med de avtal som ingatts:
Det goérs i dagslaget genom att bestéllaren kontrollerar
och konterar inkommen faktura och darefter attesteras
fakturan av narmast éverordnad chef.
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5.4.

Beskriv kortfattat hur ni tillser att kunskap och lardomar
fr&n uppfdljning av upphandling, avtal och leverantérer
anvands i utvecklingen av inkdpsarbetet: I dagslaget
samlas information mest in infér kommande
upphandling om hur det tidigare avtalet fungerat.
Utdver det ingar det i inkdpsprocessen att éver vissa
belopp géra en leverantérsbeddmning i ett elektroniskt
formular efter avslutad leverans.

6. Resurser i inkdpsprocessen

6.1.

H&r anges hur manga genomsnittligt antal &rsarbetare
inkl. konsulter (ej personer) som arbetar med inkdp.
(OBS! Om en medarbetare i sin tjanst till viss del har
arbetsuppgifter i inkdpsprocessen sa uppskattar Ni hur
stor respektive del ar). De som avropar ute i
verksamheten skall ej tas med har.

Antal arsarbetare
inkl. konsulter:*
Inkopare 0
(avropare/bestallare)
Upphandlare 6
Inkdépscontroller 0
Analytiker 0
Inkops/ 0,8
upphandlingschef
Avtalsférvaltare 0,75
Systemfdrvaltare 0
Kategoriledare 0
Inkdpsassistent 0
Ovriga 0
inkdpsresurser

*Qvan redovisade resurser ar en uppskattning fér hur mycket tid
som ldggs pa Locum AB:s inkép — Locum AB delar resurser med
Landstingsfastigheters inkép (FSN)

6.2. Anser ni att ni pa egen hand eller genom SF

upphandling har tillrdckliga resurser for att genomféra
myndighetens inkép i enlighet med inképspolicyn, lagar

5 (7)
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1.4.

6.3.

6.4.

och andra styrande dokument? Svar: Vi planerar for
battre verktyg avseende inképskontroll och uppfdljning
men utéver det beddéms att det behdvs ytterligare
former av kompetenser (och resurser) for att battre
stodja hela inképsprocessen sdsom inkdpscontroller och
resurser for att halla ihop centrala
uppféljningsaktiviteter.

Beskriv kortfattat hur ni uppréatthdller och utvecklar
kompetensen hos den personal som arbetar med
inkdpsrelaterade frdgor: Internt &r vi med och utbildar
personal som arbetar med férvaltning och projekt i
introduktionsutbildningar. Utbildning kring
direktupphandlingar gors pa begéaran pd enhetsmoten.
Under 2019 har en ny intern utbildning tagits fram av
upphandlingsenheten kallad Professionell Bestallare som
riktas mot alla anstédllda i Locum AB som &r de som
kdper in allt som kravs fér FSN:s uppdrag.

Har ni en utsedd inkdépsansvarig person i enlighet med
inkdpspolicyn? Svar: Ja, Locums VD.

Beskriv kortfattat hur ni tillser att kunskap och
kompetens i verksamheterna vad galler sak- och
behovskunskap tas tillvara i inkdpsarbetet: Genom
tvarfunktionella arbets- och styrgrupper med relevanta
representanter fran olika delar av organisationen.

7. Overprévningar

7.1.

Ange antal dverprdévade upphandlingar med
lagakraftvunna domar under ar 2019 och dar
myndigheten fatt ratt.

Myndigheten har fatt ratt och drendet har
blivit:
- avslaget - avskrivet - dterkallat
Antal: 1 0 0
7.2. Ange antal Overprovade upphandlingar med

lagakraftvunna domar under ar 2019 dar anbudsgivaren
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fatt ratt eller dér domstolen démt att upphandlingen ska

gbras om.
Myndigheten har alagts att:
gora en gdra om
rattelse upphandlingen
Antal: 0 0

8. Okad eller minskad konkurrens vid upphandling

8.1. Ange median for antal anbudsgivare som deltagit i
genomférda upphandlingar under 2019: 6,5



Konsultkostnader

Férvaltning/Bolag

Belopp anges i kronor.

|2700 Landstingsfastigheter Stockholm

. . . 1
Konsultkostnader i resultatrakningen” Finns inga pa angivna koncernkonton

Bilaga E2

Leverantor

Belopp

Andamal

TOTALT

0

" Skall anges av forvaltning/bolag med konsultkostnader som 6verstiger 10 mkr under rékenskapsaret. Avser kostnader som rapporteras pa koncernkonton 7542, 7561, 7562, 7563 och 7569. Avser SLL-externa kop.

. o o . . 2
Konsultkostnader som ingar i drets investeringar

Leverantor | Belopp Projekt
Forsen Projekt AB 43816 411iFlera
AF-Infrastructure AB 42175 278!Flera
WSP Sverige AB 32644 734}Flera
Carlstedt Arkitekter AB 31315501iFlera
PE Teknik & Arkitektur AB 19519 413iFlera
Tengbomgruppen AB 17 783 825iFlera
Projektledarhuset i Stockhol 17 442 262}Flera
Ebab i Stockholm AB 14 789 500iFlera
Tyréns AB 13390 627iFlera
Rambéll i Sverige AB 12 826 340iFlera
Fidell BM AB 11492 202!Flera
Bengt Dahlgren Stockholm A 10979 874iFlera
Helenius ingenjorsbyra AB 10 132 2541Flera
Ovriga 87434 529!Flera

TOTALT 365 742 750

2 skall anges av forvaltning/bolag med investeringar som 6verstiger 100 mkr under rékenskapsaret.

1(1)



Konsultkostnader

Férvaltning/Bolag |NKS Bygg

Belopp anges i kronor.

Konsultkostnader i resultatri—ikningen1

Bilaga E3

Leverantor

Belopp

Andamal

Mannheimer Swartling Advokatbyrad AB

9717 308

Juridisk radgivning

Ohrlings Price Waterhouse Coopers 1013 338iL6pande radgivning

AMAB 562 892iProjektering och tester av mjukvaran, konst
Ljusdesign AB 204 052Belysning norra och sédra gangen

Swedish Hospital Partners AB 172 862iUppfoljning brandskydd

Alten Sverige AB 138 649i{App utveckling

Susanna Wiklund produktion

47 392

Konstradgivning

Hans Akerlund

37 802

Konstradgivning

Hakansson & Mannberg

26 300

Fotografering av konstverk

Hangmen AB

22951

Ritningsarbete, konst

Andjeas Ejiksson

18 222

Konstradgivning

Anna Molander Fotograf

15 000

Fotografering

Transpond AB 5 851!Konstinstallationer
CGI Sverige AB 5 584iFakturamatchning
Joyce IP 4 7971Bildinstallation
TOTALT 11 992 998

" Skall anges av forvaltning/bolag med konsultkostnader som 6verstiger 10 mkr under rékenskapsaret. Avser kostnader som rapporteras pa koncernkonton 7542, 7561, 7562, 7563 och 7569. Avser SLL-externa kop.

. o o . . 2
Konsultkostnader som ingar i drets investeringar

Leverantor Belopp Projekt
Projektledarhuset i Stockholm AB 7 631 665,75!MT
WSP Sverige AB 2218 378,25|MT
AF—Industry AB 1374 190,75iMT
Bjerking AB 1260 551,50{MT
Helenius Ingenjorsbyra AB 239 480,85!MT
Semcon Sweden AB 167 867,121MT
Intertek Semko AB 151 961,12iMT
Professor D | Thwaites 49 217,58{MT
MediRum AB 30 000,00{MT
Acando Consulting AB 4088 554,001 IKT
Tyréns AB 395811,98:Bygg
Hifab AB 104 362,00!Bygg
TeliaSonera Skanova Access AB 36 000,00{Bygg
AF-Infrastruktur AB 13 500,00!Bygg
TOTALT 17 761 541

2 skall anges av forvaltning/bolag med investeringar som 6verstiger 100 mkr under rékenskapsaret.
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Ovriga avsittningar, ansvarsforbindelser och tvister Bilaga E1
N&mnd/Bolag [FsN-LFs | Period 201

Belopp anges i kronor.
Legala Avsattningar

Upplysning om
betydelsefulla
antaganden som gjorts
Tidpunkt da avsattning rérande framtida Férvantad gottgorelse
helt eller delvis skall handelser som paverkat som har i som Ar attni foremal
typ av avséttning: 1B 2019 lanspr under aret Aterfﬁriﬂg Avrets avsittning UB oras (ange ar) E] i tillgang 1) for tvist (JA/NEJ)

Bostadsrétter, repfond o fors.kostn. (9200) 152 706 152 706 Nej
Reserv forsaljin Beckomberga (Riksbyggen) Folingbogatan 2544783 -1 696 697 848 086 Nej
Avséttning Patienthotellet Karolinska 2 494 286 2494 286 Nej
Exploateringsbidrag pga Chopin 6 000 000 -6 000 000 0 Nej
Anatomivégen pga Chopin 15 000 000 15 000 000 Nej
Avsattning omkostnader Patienten 22 748 537 22748 537 Nej
Tvist Arbetsmiljoverket STS 1000 000 1000 000 Nej
Tvist Arbetsmiljéverket STS 5 000 000 5000 000 Nej
Tvist Arbetsmiljsverket SOS 5 000 000 5 000 000 Ja
Ascom Sweden AB (NKS ) 2 500 000 2500 000 Ja
TOTALT 62 440 312 -7 696 697 0 [ 54 743 615 0

" Om del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av tredje part, ska en gottgorelse redovisas bara nar det &ar sa gott som sakert att denna kommer att erhallas om forpliktelsen regleras. Gottgorelsen ska redovisas som en tiligang i balansrakningen.
Det belopp som redovisas fér gottgérelsen far inte dverstiga avsattningen.

Informella Avsattningar (endast bolagen)

Ar avsittningen foremal
ifi typ av avsittni 1B 2019 lanspr under aret Aterforing Arets avsittni uB for tvist (JAINEJ)

oloicioioioicioioio

TOTALT 0 0 0 0

Definitioner



Ansvarsforbindelser
Kommentar om
a aff: att
eller ti g0 erhalls Ar ansvarsforbindelsen

typ av Belopp for foremal for tvist (JA/NEJ)
Tvist Arbetsmiljsverket SOS 5000 000 Ja
Ascom Sweden AB (NKS ) 2500 000 Ja
TOTALT 7500 000
Skuld for avslutade tvister

skuld Belopp
Tvist Arbetsmiljoverket STS 1000 000
Tvist Arbetsmiljoverket STS 5000 000
TOTALT 6000 000

Legal avsittning (legal forpliktelse)
En avsattning for en forpliktelse (dtagande) som harrér fran ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. (RKR Rek 9, BFNAR 2012:1)

Informell avsittning (informell forpliktelse)

En avséattning for en férpliktelse (dtagande) som hérrér fran ett féretags handlande genom att foretaget pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller ett
tillrackligt detaljerat, aktuellt uttalande har visat externa parter att féretaget patar sig vissa skyldigheter och darigenom har skapat en vélgrundad forvéntan hos dessa parter
om att det kommer att fullgéra sina skyldigheter. (BFNAR 2012:1)

Informella avséttningar finns inte i landsting och kommuner, avser endast bolag. Redovisas som ansvarsforbindelse i landstinget - se punkt ¢ nedan.

Ansvarsforbindelse

a) en méjlig forpliktelse som harrér fran intréffade hiandelser och vars férekomst kommer att bekréftas endast av att en eller flera osdkra framtida handelser intraffar eller
uteblir

b) en befintlig forpliktelse som harror fran intréffade handelser men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom nagon av féljande férutsattningar géller:

o det ar inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen,

o forpliktelsens storlek kan inte berdknas med tillracklig tillforlitlighet,

eller

c) en hdndelse som - pa grund av etablerad praxis, offentliggjorda riktlinjer eller tillrdckigt utforligt och aktuellt uttalande - har skapat en vélgrundad férvantan hos externa
parter att kommunen eller landstinget kommer att vidta dtgérder vilket kan komma att kréva ett utfléde av resurser, men som inte uppfyller villkoren for en férpliktelse enligt
denna rekommendation. (RKR Rek 9)

Skuld for avslutad tvist
Om en rattsprocess dr avslutad (t ex ett mal som &r férlorat i férsta instans) och inget 6verklagande ar aktuellt, &r det klart vilket belopp som ska betalas och nar. Géller dven i
de fall ett myndighetsbeslut inte verklagas.

22)
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Mkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp-
2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings-
jan-dec (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%)
Fastighets- och servicenamnden
1. Byggnadsinvesteringar i Landstingsfastigheter Stockholm
1.1. Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmdktige
1.1.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
1.1.1.1 Strategiska investeringar
DS Ny behandlingsbyggnad 52 236 209 -27 -13% 113% 1886 13882 1829 -53 -3% 103%
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 1 inkl teknisk upprustning 34 25 -9 -35% 135% 547 556 608 52 9% 90%
HS Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN) 315 414 99 24% 76% 1574 1787 1940 153 8% 81%
Allmanpsykiatri enkelrum, HS 21 37 16 42% 58% 118 120 140 20 14% 84%
St Goran vardavdelningar och behandling inkl tekn uppr 723 541 -182 -34% 134% 1553 2537 2337 -200 -9% 66%
Ny- och ombyggnation av Sodertalje Sjukhus 101 13 -88 -677% 777% 1219 1251 1200 -51 -4% 102%
SOS Ny byggnad vastlige - behandlingsbyggnad inkl tekn uppr 241 194 -47 -24% 124% 2301 2411 2382 -29 -1% 97%
SOS Ny byggnad vastlage - vardbyggnad 82 61 -21 -35% 135% 745 749 763 14 2% 98%
SOS-By 74- Nytt forsorjningskvarter 16 20 4 19% 81% 552 555 578 23 4% 95%
Sollentuna - vardavdelningar, entré inkl tekn uppr 146 106 -40 -37% 137% 1093 1207 1207 91%
Nacka - vardavdelningar 142 45 -97 -216% 316% 376 400 400 94%
Nacka - vardavdelningar, etapp 2 3 10 7 75% 25% 44 47 190 143 75% 23%
Ny- och ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) 138 134 -4 -3% 103% 456 500 543 43 8% 84%
1.1.2 bvriga fastighetsinvesteringar
1.1.2.1 Erséittningsi ingar
HS-utbyggnad av brandlarm 9 3 -6 -210% 310% 107 113 109 -4,0 -3,7% 98%
HS - Anpassning 2 avd/ar 50 70 20 28% 72% 103 272 272 38%
HS-ombyggnad mottagning, 2 per ar 48 32 -16 -51% 151% 52 128 128 41%
HS - Anpassning avdelningar, etapp 2 6 39 33 84% 16% 6 423 423 1%
HS-ombyggnad mottagningar, etapp 2 0 26 26 99% 1% 0 266 266 0%
HS Ny- och ombyggnad av akutmottagning 13 30 17 56% 44% 16 190 190 8%
1.1.3 Ospecificerade objekt < 100 mkr
1.1.3.1 Strategiska fastighetsinvesteringar - - - - - - - - - - -
1.1.3.2 Ovriga fastighetsinvesteringar - - - - - - - - - -|
Summa beslutade objekt 2316,1 2009,1 -307,0 -15,3% 115,3% 12 746,8 15392,9 15 503,5 110,6 0,7% 82,2%|

1.2 Nya objekt

1.2.1 Strategiska fastighetsinvesteringar
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Mkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp-
2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings-
jan-dec (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%)
Utredningsbeslut
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 3 inkl tekn uppr - - - - - 3 - 400 - - 1%
HS Uppférande av ny forsorjningsbyggnad - - - - - - - - - - -
HS Upprustning av forsorjningsbyggnad 4 20 16 80% 20% 4 - 250 - - 2%
HS Helix etapp 2 1 10 9 93% 7% 1 - 750 - - 0%
St Goran-Ombyggn av vardavd med anledning av myndighets- och hygienkrav - - - - - - - 315 - - -
St Gorans sjukhus - Logistik - Kulvert - Angoring lastkaj - - - - - - - 540 - - -
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 3 - 20 20 - - - - 1000 - - -
KS Anpassning Radiumhemmet - 50 50 - - - - 100 - - -
Inriktningsbeslut
DS - hyresgastanpassning by 22 - 1
DS Ny vardbyggnad vardinnehall fran by 22 50 62 12 20% 80% 50 - 1850 - - 3%
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 2 inkl tekn uppr 0 11 11 99% 1% 4 - 404 - - 1%
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 1 och 2 0 130 130 100% 0% 5 - 800 - - 1%
St Goran nybyggnation vardbyggnad for psykiatrisk vard - - - - - - - 775 - - -
1.2.2 Objekt for utredningsbeslut k de budgetperioder
DS Ombyggnad till vardavdelningar etapp 4 inkl tekn uppr - - - - - - - - - - -
St Gorans sjukhus - Trafik - Parkering - - - - - - - 250 - - -
DS- Strategisk planering av parkering - - - - - - - 140 - - -
SOS-Modernisering av vardplatser etapp 2 - - - - - - - - - - -
1.2.3 Ovriga fastighetsinvesteringar
Utredningsbeslut
Lowenstromska sjh, By 02 ombyggnad rattspsyk - - - - - - - 100 - - -
Léwenstromska sjh, By 02 teknisk upprustning - 5 - - - - - 200 - - -
Inriktningsbeslut
1.2.4 Objekt for utredningsbeslut kommande budgetperioder
SOS Ny reservkraft 1 20 19 95% 5% 151 - 500,0 - - 30%
Sodertalje sjukhus - Teknisk upprustning - By18 - - - - - - - 100,0 - - -
1.2.5 Ospecifierade objekt < 100 mkr
Strategiska fastighetsinvesteringar 22 495 473,2 95,6% 4,4%
Ovriga fastighetsinvesteringar 698 700 2,5 0,4% 99,6% 1831,4




-.JJ& Region Stockholm

Mkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp-
2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings-
jan-dec (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%)
Summa LFS nya objekt 774,9 1523,0 748,1 49,1% 50,9%| 2047,7 - 8475,0 24,2%|
SUMMA BYGGNADSINVESTERINGAR LFS 3091 3532 441 12% 88% 14 795 15 393 23978 8586 36% 62%|
varav strategiska fastighetsinvesteringar 2214 2607 393 15% 85% 12528 14 002 21691 7 690 35% 58%
varav dvriga fastighetsinvesteringar 877 925 48 5% 95% 2267 1391 2287 896 39% 99% |
2. Locum AB
Ospecifierade objekt < 100 mkr 2,1 4,5 2,4 53,3% 46,7%
Summa Locum AB 2,1 4,5 2,4 53,3% 46,7%
3. Nya Karolinska Solna Bygg
3.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Ospecifierade objekt < 100 mkr
Konst 0,2 0,2 100,0% 0,2 2,1 2,1 9,5%
Hyresgdstanpassningar NKS 32,3 100,0 67,7 67,7% 32,3% 32,3 800,0 800,0 4,0%
Ospec K Solna 20,0 20,0 100,0% 20,0 30,0 30,0 66,7%
Summa Nya Karolinska Solna Bygg 52,5 120,2 67,7 56,3% 43,7% 52,5 832,1 832,1
4. Nya Karolinska Solna utrustning
4.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Information Kommunikation Teknik 44,8 -44,8 553,7 565,0 488,3 -76,7 -15,7% 113,4%
Medicinteknisk utrustning 168,8 99,5 -69,3 -69,7% 169,7% 2683,7 2726,0 23890,0 164,0 5,7% 92,9%
Inredning 51,4 51,4 100,0%
Utrustning/inredning U2 plan 5-10, radiofarmlab 2,2 24,4 22,2 91,0% 9,0% 82,5 82,6 114,1 31,5 27,6% 72,3%
Utrustning/inredning Behandlingshuset 11,7 11,7 100,0% 42,1 44,7 80,5 35,8 44,5% 52,3%
Ospecificerade objekt<100 mkr 17,8 17,8 100,0%
Ny- o ombyggnation av N-kvarteret (tidigare Thorax) 98,9 98,0 -0,9 -0,9% 100,9% 112,0 124,0 148,6 24,6 16,6% 75,4%
Summa Nya Karolinska Solna utrustning 314,7 233,6 -81,1 -34,7% 134,7% 3474,0 3542,3 3790,7 2484 6,6% 91,6%
5. Strategisk utrustning vard
5.1 Objekt tidigare beslutade av landstingsfullmaktige
Utrustning till Ny- och ombyggnation av operation (CHOPIN), K Huddinge 282,0 466,8 184,8 39,6% 60,4% 473,0 680,8 723,0 42,2 5,8% 65,4%
Utrustning till Ny- och ombyggnation av Sodertélje Sjukhus 41,7 33,1 -8,6 -26,0% 126,0% 298,0 300,0 300,0 99,3%
Utrustning till DS Ny behandlingsbyggnad, Danderyds sjukhus 516,7 476,0 -40,7 -8,6% 108,6% 601,4 711,2 761,2 50,0 6,6% 79,0%
Utrustning till SOS Ny byggnad vistldge - behandlingsbyggnad 318,5 356,7 38,2 10,7% 89,3% 535,9 697,6 713,3 15,7 2,2% 75,1%
Summa tidigare beslutade objekt 1158,9 1332,6 173,7 13,0% 87,0% 1908,3 2389,6 2497,5 107,9 4,3% 76,4%
5.2 Ospecificerade objekt
Pagaende ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning 90,6 202,6 112,0 55,3% 44,7% 196,7 247,2 -247,2
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Mkr Utfall Budget Awvikelse Awvikelse Upparbet- Total Total Total Avvikelse Avvikelse Total upp-
2019 2019 2019 2019 ningsgrad ack. prognos budget total total arbetnings-
jan-dec (%) 2019 (%) utfall (%) grad (%)
Nya ej beslutade ospecificerade objekt < 100 mkr - strategisk utrustning
Summa ospecificerade objekt 90,6 202,6 112,0 55,3% 44,7% 196,7 247,2 -247,2
Summa Strategisk utrustning véard 1249,5 1535,2 285,7 18,6% 81,4% 2105,0 2636,8 2 497,51 -139,3 -5,6% 84,3%
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1 Efterlevande av styrande direktiv

1.1 Efterlevande av faststillt reglemente

Fastighets- och servicenimnden har i enlighet med reglementet fattat de beslut som
ankommer pa nimnden och uppdragit 4t Locum AB att genomfora den
fastighetsverksamhet som naimnden ansvarar for. Uppdraget har dokumenterats i ett
avtal som narmare reglerar omfattningen av och villkoren for uppdraget.

En fastighetsomstallningsberedning har bildats. Beredningen ska under fastighets- och
servicendimnden bevaka fragor som ror energieffektivisering, fastighetsnira
energiproduktion och laddmojligheter, klimatanpassning samt utveckling av narmiljon
i anslutning till fastigheter.

1.2 Efterlevnad av regionovergripande styrande dokument
Namndens fastighetsverksamhet utfors enligt uppdrag av Locum som genom
agardirektiv 4r bundet av Region Stockholms 6vergripande styrdokument. For att
sakerstilla nimndens styrning och uppfoljning av bolaget och dess efterlevnad av
gillande styrdokument, och diarigenom namndens efterlevnad av samma
styrdokument, har namnden inlett en oversyn av uppdragsavtalet till Locum.

Da Fastighets- och servicendmnden har uppdragit &t Locum AB att genomf6ra
fastighetsverksamheten hanteras dtgarder for sikerstillande av efterlevnaden av
uppforandekoden for Region Stockholm, riktlinjer for anti-korruption och
representation, informationssakerhetspolicy, policy for inkop och riktlinjer for inkép av
Locum.

Locum efterlever de styrande dokument som ar tillimpliga for Locum och Locums
uppdrag. For Locums ansvarsomréde finns det dven verksamhetsspecifika
styrdokument, utifran lagar och myndighetskrav, dar ocksa regionens krav ar
inarbetade.

Locum har en vil inarbetad process for att sdkerstilla att aktuell lagstiftning, styrande
dokument fran regionen eller andra krav omhéandertas och efterlevs i verksamheten
och/eller vid revidering av Locums verksamhetsspecifika styrdokument.

Locums verksamhetsplan samt det integrerade och certifierade ledningssystemet utgar
fran de styrande kraven. Locums ledningssystem ar integrerat, det vill siga flera
kravstillande omraden ar inarbetade och samordnas for att uppné basta mojliga nytta.
Kraven omfattar bland annat aktuell lagstiftning, internationella ISO-standarder,
Region Stockholms krav i 4gardirektiv, uppdrag, mal och budget samt regionens
styrande dokument.

Inkop.

Genom att medarbetare foljer regler och rutiner i Locums handbok for Upphandling
och inkop sikerstills att policy och riktlinjer for inkop uppfylls.

Uppforandekod for leverantorer
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Locum stravar efter att samarbeta med leverantorer som uppfyller och efterlever
kraven i Region Stockholms uppforandekod for leverantorer och att inte gora affarer
med leverantorer som skulle kunna skada Locum och regionen. Locum har ritt att
kontrollera leverantorens efterlevnad av kraven, vid allvarliga brister har vi ritt att
krava vite eller att hdva avtalet. Ett aktivt stiallningstagande gors i varje enskild
upphandling om det ar relevant att stélla krav pa uppférandekoden och i
upphandlingar dar risken bedoms forhojd att ingdende material el. tjanster kan komma
fran leverantorer som inte lyder under svensk lagstiftning finns kravet pa
uppforandekod med.

Under 2019/2020 genomfors en fortsatt uppfoljning av Region Stockholms
uppforandekod — denna gang initierad av regionledningskontoret (hallbarhet) —
tillsammans med Trafikforvaltningen och Forvaltning utbyggd tunnelbana.

Kravstillning enligt Region Stockholms uppforandekod for leverantorer har
konkretiserats i Locums administrativa foreskrifter for upphandling av entreprenader
(AF Totalentreprenad och AF Utforandeentreprenad), i syfte att gora det tydligare for
leverantorer samt enklare att folja upp.

Informationssiakerhet

For att oka sakerhetskulturen har Locum lanserat en obligatorisk
informationssakerhets-utbildning, vagledande anvisningar for projekt och forvaltning
samt utvecklat vart introduktionsprogram.

Locum efterlever kraven for Region Stockholms informationssikerhetsriktlinje och
kommer att fortsitta arbeta aktivt med sidkerhetskulturen och atgiarderna efter utford
sakerhetsskyddsanalys.

Locum har uppdaterat sina skalskyddsriktlinjer for att skapa forutsattningar for att
skydda véra tekniska installationer som ar av avgorande betydelse for forvaltning av
sjukhus.

Vidare har Locum utarbetat en rutin for inplacering av medarbetare i sikerhetsklass
och utarbetat forutsattningar for sakerhetsskyddad upphandling med tillhorande
sakerhetsskyddsavtal.
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2 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar naimnden, ledningen i forvaltningen och
ovrig personal samverkar for att med rimlig grad av sdkerhet se till att namnden:

o uppfyller faststillda mél, bedrivs effektivt och andamalsenligt,

o foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
e bedrivs sikert s att verksamheten skyddas samt,

e har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom regionen utgar frain COSO-modellen, vilket innebér att arbeta
systematiskt med att forutse risker och mgjligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

e styr- och kontrollmiljo

¢ riskbedomning

e atgirder och kontrollaktiviteter
e information och kommunikation
e oOvervakning

2.1 Styr- och kontrollmiljo

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen for Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. Locum har i sin
verksamhetsplan integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att
mojliggora for bolaget att uppna fullméktiges respektive namndens mal och uppdrag.
Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka mojligheterna
att na uppsatta mal.

Granskning av att kontroller och planerade atgiarder genomfors enligt plan utfors av
kvalitetschef. Uppfoljning/granskning av atgarder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

2.2 Riskbedomning, atgiarder och kontrollaktiviteter

Arbetet med intern kontroll utférs av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. I nimndens
verksamhetsplan finns genomford riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att mojliggora att fullmaktiges mal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors
for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka mdjligheterna att na uppsatta mal.

Niamnden ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av regionsfullmaktigefullmiktige och regionstyrelsen.
Forvaltningschef uppdrar at Locums verkstillande direktor (Vd) att ansvara for, i
enlighet med policy for intern kontroll, att utforma konkreta och
verksamhetsspecifika styrdokument for att uppratthalla en god internkontroll. Vd
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rapporterar till bolagsstyrelsen och namnden om hur den interna kontrollen
fungerar. Styrelsen och nimnden utviarderar kontinuerligt den information som
lamnas bland annat genom att sikerstilla att atgirder vidtas rorande de brister och
forslag till atgarder som framkommit vid den interna kontrollen.

Granskning av att kontrollmoment och planerade atgiarder genomfors enligt plan
utfors av revisionsledare vid interna revisioner samt vid behov i form av
stickprovskontroller. Uppfoljning/granskning av adtgarder dokumenteras i den
interna kontrollplanen och redovisas for styrelsen och namnden i samband med
tertial-, delar- och arsuppféljning.

Under 2019 genomfordes en intern revision under perioden 7-25 oktober.

De tendenser och slutsatser som konstateras i omvirlds- och marknadsanalyser infor
2019, bland annat infér arbetet med verksamhetsplan, formulerades som risker och
mojligheter. Riskerna virderades i en 6vergripande riskanalys som 1ag till grund for
den interna kontrollplanen. Vardering av riskerna genomfordes av Locums
ledningsgrupp. For varje risk framgick riskbeskrivning och konsekvens. Riskerna
graderades utifran konsekvens och sannolikhet. Fastighets- och servicenimnden
beslutade den interna kontrollplanen for fastighetsverksamheten. Tre visentliga
risker lyftes till intern kontrollplan fér 2019.

Vid arsuppfoljningen sa kvarstar samtliga risker och likasa deras riskvirde.

Atgirder och kontroller for att begrinsa/eliminera konsekvenser av identifierade
risker i intern kontrollplan f6ljs upp lopande av respektive processagare och granskas
av kvalitetschef i samband med verksamhetsuppfoljning (tertial, delér, helar) och vid
behov vid interna revisioner. Eventuella brister, fran sédval granskning som fran
interna och externa revisioner, som iakttas dokumenteras i internrevisionsrapporter
och Loggen [1] samt rapporteras till Locums ledningsgrupp for vidare hantering av
respektive processigare.

[1] I Loggen dokumenteras iakttagelser fran savdl fran medarbetare som fran
interna och externa revisorer.

2.3 Overvakning
Efterlevnad av styrande dokument

Den interna kontrollen utgar fran policy for internkontroll beskrivet i Bilaga 5,
Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm av Budget 2020 for Region
Stockholm (LS 2019-0829). Locum, som genomfor den interna kontrollen for
namndens fastighetsverksamhet, foljer Region Stockholms modell och har inarbetat
den i verksamhetsstyrningen och det certifierade ledningssystemet.
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Under aret har inga avsteg fran policyn gjorts.

Hantering av brister och avvikelser

Kontrollmoment i ledningssystemet och planerade atgiarder for att
begriansa/eliminera konsekvenser av identifierade risker i internkontrollplanen foljs
upp lopande och granskas av kvalitetschef i samband med verksamhetsuppfoljning
(tertial, delar, helér), samt vid behov vid interna revisioner. Eventuella brister som
iakttas dokumenteras i internrevisionsrapporter, i Loggen [1] samt rapporteras till
ledningsgruppen och for vidare hantering av respektive processagare [2].

I samband med delarsrapporteringen upprittades ingen separat Intern kontrollplan
for namnden, detta med anledning av det inte bedomdes nédviandigt med tanke pa
att namnden koper allt genomforande av fastighetsverksamheten av Locum AB som
har en separat Intern kontrollplan. Det gjordes dock en uppf6ljning och rapportering
av namndens risker.

Regionrevisorerna noterade i Delrapport 2019 fastighets- och servicendmnden (RK
2019-0048) att det inte upprittats ndgon separat Intern kontrollplan for delaret och
darfor redovisas den nu for helaret. Revisionen ansag ocksa att ansvar och roller
mellan Locum, FSN och till vissa delar dven regionstyrelsen ar otydligt.

En extern revision genomfordes mellan den 10-12 september dar fyra (4) avvikelser
av mindre gradering noterades. Locum har omhéndertagit avvikelserna med
grundorsaksanalys, analys av om samma eller liknande avvikelse finns pé annat stille
i verksamheten samt korrigerande atgiarder. Avvikelserna ar nu stangda.

Under perioden 7-25 oktober genomfordes en intern revision inom Locum.

[1] I Loggen dokumenteras iakttagelser fran savdl fran medarbetare som fran
interna och externa revisorer.
[2] Vd samt respektive avdelningsdirektor i ledningsgruppen.

2.4 Forsakran om internkontroll

Namnden ska forsdkra sig om att den interna kontrollplanen genomfors och vid behov
vidta atgarder som sdkerstiller att den interna kontrollen ar tillracklig.
Forvaltningschefen ska regelbundet rapportera till nAmnden om hur den interna
kontrollplanen genomfors och, hur den interna kontrollen fungerar samt foresla
atgirder for att sakerstilla att den interna kontrollen ar tillracklig. Brister i den interna
kontrollen ska omedelbart rapporteras till nimnden. Vid misstanke om brott ska
styrelsen utan oskiligt drojsmal vidta atgirder och informera regionens ledning och
regionrevisorerna.

Niamnden har forsikrat sig om att man genom forvaltningschefen vidtagit nédvandiga
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atgirder for att uppna en tillracklig internkontroll inom verksamheten, i enlighet med
bilaga 5 i budget for Region Stockholm.
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3 Regionrevisorernas samlade bedomning

Sammanfattningen utgar fran regionrevisorernas ldgesrapport (Delrapport 2019
Fastighets- och servicenimnden, RK 2019-0048) som &r gjord utifran de granskningar
som hittills genomforts. Regionrevisorernas slutliga avrapportering och bedomning for
helar 2019 gors i mars/april 2020.

Ekonomiskt och verksamhetsmassigt resultat

Revisionen bedomer nimndens prognos for det ekonomiska och de delarna av det
verksamhetsmaissiga resultatet som ska prognostiseras i namndens delarsrapporter i
allt viasentligt som rimlig.

Intern styrning och kontroll

Revisionen bedomer att ansvar och roller mellan Locum, FSN och till vissa delar dven
regionstyrelsen ar otydligt. Med utgédngspunkt i skillnaderna mellan en nimnds
respektive ett bolags syfte finns en risk for intressekonflikt mellan att fortroendevald
ledamot i fastighets- och servicenamnden respektive vara styrelseledamot i Locum.
Detsamma géller for Vd for Locum som samtidigt har rollen som férvaltningschef for
fastighetsverksamheten.

Vid hittills genomforda granskningar har avvikelser ocksa noterats nar det géller
processen for bokslut och leverantorsfakturor samt projektredovisning av investeringar
for Nya Karolinska Solna (NKS). Namnden behover ocksa implementera olika lokala
riktlinjer och styrdokument enligt fullmiktiges beslut.

Revisionen konstaterar vidare att nimnden inte har f6ljt upp den interna
kontrollplanen for fastighetsverksamheten i samband med delarsbokslutet. Enligt
regionledningskontorets anvisningar ska alla naimnder och bolag lamna in detaljerade
uppfoljningsbilagor av sina respektive interna kontrollplaner i samband med
delarsrapporteringen.

Rikenskaper

I granskningen har det inte kommit fram négra omstandigheter som ger anledning att
anse att nimndens delarsrapport inte, i allt viasentligt, dr upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed.
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4 Behandling av styrningsrapporten

Denna styrningsrapport ingar som en bilaga till verksamhetsberittelsen och behandlas
av namnden den 20 februari 2020.

Stockholm / 2020
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1 Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap. 6 § ska varje nimnd inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de maél och riktlinjer som fullméktige har bestamt
samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning som giller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt.

Detsamma giller nar skotseln av en kommunal angelagenhet med stod av 10 kap. 1 §
har lamnats 6ver till ndgon annan.

Region Stockholm har, utifrdn kommunallagen, beslutat om policy for intern kontroll
for Region Stockholm och bolag, vilket star beskrivet i bilaga 5 till budgeten. Policyns
krav pa intern kontroll fortydligas i Stodet och i de anvisningar for arbetet med
verksamhetsplanen samt for delars- och arsrapporteringen som publiceras i
Ekonomihandboken pa intranitet.
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2 Sammanfattning

2.1 Arbetet med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll utfors av Locum och hanteras inom ramen for bolagets
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. I nimndens
verksamhetsplan finns genomférd riskbedomning och intern kontrollplan integrerad
for att mojliggora att fullmaktiges méal och uppdrag uppnas. Riskanalys genomfors for
de riskfaktorer som bedéms kunna paverka mojligheterna att né uppsatta mal.

Namnden ansvarar for den interna kontrollen inom verksamhetsomradet med
utgangspunkt i beslut fattade av regionsfullméaktigefullméktige och regionstyrelsen.
Forvaltningschef uppdrar at Locums verkstillande direktor (Vd) att ansvara for, i
enlighet med policy for intern kontroll, att utforma konkreta och verksamhetsspecifika
styrdokument for att uppratthélla en god internkontroll. Vd rapporterar till
bolagsstyrelsen och nimnden om hur den interna kontrollen fungerar. Styrelsen och
namnden utviarderar kontinuerligt den information som ldmnas bland annat genom att
sakerstalla att atgarder vidtas rorande de brister och forslag till dtgarder som
framkommit vid den interna kontrollen.

Granskning av att kontrollmoment och planerade atgarder genomfors enligt plan utfors
av revisionsledare vid interna revisioner samt vid behov i form av stickprovskontroller.
Uppfoljning/granskning av atgirder dokumenteras i den interna kontrollplanen och
redovisas for styrelsen och nimnden i samband med tertial-, delar- och drsuppfoljning.

Under 2019 genomfordes en intern revision under perioden 7-25 oktober.

2.2 Resultat och analys fran riskbedomningen

De tendenser och slutsatser som konstateras i omvirlds- och marknadsanalyser infor
2019, bland annat infor arbetet med verksamhetsplan, formulerades som risker och
mojligheter. Riskerna viarderades i en 6vergripande riskanalys som lag till grund for
den interna kontrollplanen. Vardering av riskerna genomférdes av Locums
ledningsgrupp. For varje risk framgick riskbeskrivning och konsekvens. Riskerna
graderades utifran konsekvens och sannolikhet. Fastighets- och servicenimnden
beslutade den interna kontrollplanen for fastighetsverksamheten. Tre vasentliga risker
lyftes till intern kontrollplan for 2019.

Vid arsuppfoljningen sa kvarstar samtliga risker och likasé deras riskvirde.

Atgiirder och kontroller for att begrinsa/eliminera konsekvenser av identifierade risker
i intern kontrollplan f6ljs upp 16pande av respektive processdgare och granskas av
kvalitetschef i samband med verksamhetsuppfoljning (tertial, delér, helar) och vid
behov vid interna revisioner. Eventuella brister, fran savil granskning som fran interna
och externa revisioner, som iakttas dokumenteras i internrevisionsrapporter och
Loggen [1] samt rapporteras till Locums ledningsgrupp for vidare hantering av
respektive processagare.

[1] I Loggen dokumenteras iakttagelser fran sdvdl frdn medarbetare som fran interna
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och externa revisorer.
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3 Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process dar naimnd/styrelse, ledningen i
forvaltningen/bolaget och ovrig personal samverkar for att med rimlig grad av sakerhet
se till att namnden/ bolaget:

e Uppfyller faststidllda mal, bedrivs effektivt och &ndamalsenligt,

e Foljer tillampliga lagar, foreskrifter, avtal och styrande dokument,
e Bedrivs sdkert s att verksamheten skyddas samt,

e Har tillforlitlighet i rapportering och information.

Intern kontroll inom Region Stockholm utgar frin COSO-modellen, detta innebar att
arbeta systematiskt med att forutse risker och mgjligheter och att proaktivt hantera och
kommunicera dessa. De fem komponenterna i COSO-modellen ar:

e Styr- och kontrollmiljo

e Riskbedomning

o Atgirder och kontrollaktiviteter
e Information och kommunikation
e Overvakning

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll i hela Region Stockholm. Detta innefattar ansvar for att se till att statusen pa
den interna kontrollen f6ljs upp och avrapporteras i enlighet med regionstyrelsens
anvisningar.

Niamnden/bolaget tar i samband med budgetarbetet fram en plan for intern kontroll,
denna plan uppdateras och f6ljs upp vid delarsrapporering och arsbokslut.

Niamnden/styrelsen forsikrar sig genom forvaltningschefens/bolagschefens
aterrapportering och revisorernas granskning att den interna kontrollen ar tillracklig
och att planen for intern kontroll genomfors.

Forvaltningschefen/bolagschefen rapporterar omedelbart brister i den interna
kontrollen till nAmnden/styrelsen. Namnden/styrelsen sakerstaller att
forvaltningschef/bolagschef vidtar dtgarder som hanterar bristerna s att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vid misstanke om brott vidtar nimnden/styrelsen utan
oskaligt drojsmal, atgarder och informerar regionens ledning och dess revisorer.

Namnden/styrelsen lamnar arligen en forsiakran i styrrapporten om att man genom
forvaltningschefen/bolagschefen vidtagit nodviandiga atgarder for att uppna en
tillracklig intern kontroll. Denna plan f6r intern kontroll utgoér grunden for den
forsakran.

3.1 Styr- och kontrollmiljo

Styrning och kontroll av verksamheten hanteras inom ramen f6r Locums
verksamhetsstyrning och det certifierade ledningssystemet. Locum har i sin
verksamhetsplan integrerat genomford riskbedomning och intern kontrollplan for att
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mojliggora for bolaget att uppna fullméktiges respektive nimndens mél och uppdrag.
Riskanalys genomfors for de riskfaktorer som bedoms kunna paverka mojligheterna att
na uppsatta mal.

Granskning av att kontroller och planerade atgiarder genomfors enligt plan utfors av
kvalitetschef. Uppfoljning/granskning av atgirder dokumenteras i den interna
kontrollplanen och redovisas for styrelsen.

3.2 Riskbedomning, atgarder och kontrollaktiviteter

3.2.1  Forandrade forutsattningar for intern kontroll
Under 2019 genomférdes en intern revision under perioden 7-25 oktober. Atgirder
utifran avvikelser eller iakttagelser inarbetas kontinuerligt i verksamheten.

I samband med delarsrapporteringen bifogades inte dokumentet Intern kontrollplan da
bedomningen var att det inte behdvdes da namnden koper allt genomforande av
fastighetsverksamheten av Locum AB som har en separat Intern kontrollplan. En
redovisning och uppfoljning av nimndens risker gjordes dock.

3.2.2  Analys och slutsatser

I analys vid Locums ledningsgruppsmote 2019-08-20 konstaterades att genomford
omvarldsanalys 2018 med tillhorande risker fortfarande ar relevant. Dock med en 6kad
vaksamhet kring konsekvenser av global sarbarhet med finansiella kriser, ekologiska
hot, krig, pandemier och forandrade maktbalanser (exempelvis Brexit och stormakters
utspel) samt risken for ldgkonjunktur och ytterligare skatteutjamning mellan Sveriges
regioner. I Region Stockholms yttrande over regeringens lagradsremiss om en
reviderad kostnadsutjamning framgar att ”/...] Totalt sett innebdr det att Region
Stockholms nettoinbetalning till systemet okar med omkring 1,6 miljarder kronor [...]
". De ekonomiska effekterna av kostnadsutjamningsforslaget kommer vara en styrande
forutsittning for fastighetsverksamhetens planering de narmaste aren.

Vid arsuppfoljningen genomforde ledningsgruppen en ny vardering av riskerna och
graderade dem utifran konsekvens och sannolikhet. Ingen av riskerna fick nagot
forandrat riskviarde sen delarsuppfoljningen. Se riskerna i tabellen nedan.

Risk/Riskomrade Riskbeskrivning Konsekvens

Risk att inte erhalla férvantad vinst | Far inte forvantad vinst i samband Fa bud eller inte tillrackligt bra bud
i samband med med fastighetsforsaljningar vid fastighetsforsaljning
fastighetsforsaljningar

Risk for brister i uppfdljningen av Far inte ut full effekt av Om brister inte anmals finns risk

OPS avtalet for NKS Projektavtalet for NKS att vi ej erhaller den niva pa
leverans som ingar i avtalet

Risk att exploateringen av Norra Oklarhet kring regionens Exploateringen av Norra

Hagastaden ej fortloper som vardbehov fordrojer Hagastaden fortloper ej som

planerat inriktningsbeslut avseende planerat

omradets utveckling.

Enbart omvérldsrisken Risk att exploateringen av Norra Hagastaden ej fortloper som
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planerat har ett hogt riskviarde pa 12. Trots att det ar ett hogt riskvarde har atgarden
for helaret satts till bevakas, det beror pa att marknadsforutsiattningarna for
exploatering och forsiljning har forandrats och att byggnaderna i avvaktan pa ett
forbattrat marknadsldge kan hyras ut till externa intressenter. Forberedelser infor
kommande forsiljningar kan fortsatt bedrivas.

De andra tva riskerna fortsatt ldga riskvirde och oforandrad riskhantering.

3.3 Information och kommunikation

Planen for Intern kontroll for fastighets- och servicenimndens fastighetsverksamhet
kommuniceras efter beslut i nimnden genom publicering pa sll.se (Fastighets- och
servicenamndens sammantraden och handlingar).

Internkontrollplanen inarbetas i nimndens verksamhetsplan for 2020 samt i
verksamhetsplaner pa Locums avdelnings-/enhetsniva, dirmed mojliggors
genomforande av atgirder pa fler nivaer.

3.4 Overvakning

3.4.1  Efterlevnad av styrande dokument

Den interna kontrollen utgar fran policy for internkontroll beskrivet i Bilaga 5,
Integrerad ledning och styrning av Region Stockholm av Budget 2020 for Region
Stockholm (LS 2019-0829). Locum, som genomfor den interna kontrollen for
namndens fastighetsverksamhet, foljer Region Stockholms modell och har inarbetat
den i verksamhetsstyrningen och det certifierade ledningssystemet.

Under aret har inga avsteg fran policyn gjorts.

3.4.2 Hantering av brister och avvikelser

Kontrollmoment i ledningssystemet och planerade atgarder for att begransa/eliminera
konsekvenser av identifierade risker i internkontrollplanen f6ljs upp lopande och
granskas av kvalitetschef i samband med verksamhetsuppf6ljning (tertial, delar, helar),
samt vid behov vid interna revisioner. Eventuella brister som iakttas dokumenteras i
internrevisionsrapporter, i Loggen [1] samt rapporteras till ledningsgruppen och for
vidare hantering av respektive processigare [2].

I samband med delarsrapporteringen upprattades ingen separat Intern kontrollplan for
namnden, detta med anledning av det inte bedomdes nodvandigt med tanke pa att
namnden koper allt genomforande av fastighetsverksamheten av Locum AB som har en
separat Intern kontrollplan. Det gjordes dock en uppfoljning och rapportering av
namndens risker.

Regionrevisorerna noterade i Delrapport 2019 fastighets- och servicendmnden (RK
2019-0048) att det inte uppréttats nagon separat Intern kontrollplan for deléret och
darfor redovisas den nu for heldret. Revisionen ansag ocksa att ansvar och roller mellan
Locum, FSN och till vissa delar dven regionstyrelsen ar otydligt.

En extern revision genomfordes mellan den 10-12 september dar fyra (4) avvikelser av
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mindre gradering noterades. Locum har omhandertagit avvikelserna med
grundorsaksanalys, analys av om samma eller liknande avvikelse finns pa annat stille i
verksamheten samt korrigerande atgirder. Avvikelserna ar nu stingda.

Under perioden 7-25 oktober genomfordes en intern revision inom Locum.

[1] I Loggen dokumenteras iakttagelser fran sdvdl fran medarbetare som fran interna
och externa revisorer.

[2] Vd samt respektive avdelningsdirektor i ledningsgruppen.
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4 Sammanstallning av risker

4
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2
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é 1
©
c
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©
)
1
Konsekvens
pog Totalt: 1
BT | Sennolknet Konsekvens
4 Mycket sannolik - Det ar mycket =~ Mycket allvarlig
Lag troligt att problem ska uppsta - Konsekvensen uppfattas som
mycket allvarlig och far helt
enkelt gj intraffa
3 Sannolik - Det ar troligt att Allvarlig - Konsekvensen ar sa
problem ska uppsta stor att den helst inte far intraffa
2 Mojlig - Det ar mindre troligt att Kannbar - Konsekvensen
problem ska uppsta uppfattas som besvarande
1 Mindre sannolik - Det ar inte Lindrig - Konsekvensen
troligt att problem ska uppsta uppfattas som liten
mal Lokalt mal Risk Riskdgare
Hallbar 1 [ 14102 —+ Riskattexploateringen  Riskigare
investeringsutveckling av Norra Hagastaden ej  Anette
fortloper som planerat  Henriksso
n
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Kommentarer finns i bilaga 3.

Mal Lokalt mal Risk Niva

Trend

Kontrollmoment
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Status

Haéllbar investeringsutveckling 14102 [ |
Risk att exploateringen av
Norra Hagastaden ej fortloper
som planerat

Riskigare
Anette Henriksson

Begrinsa risken genom att
klargora regionens behov av
lokaler inom
exploateringsomréadet

Frekvens
Lopande
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Mal Lokalt mal Risk Niva Trend Atgird Status Effekt
Hallbar 14102 [ |
investeringsutveckling Risk att exploateringen av

Norra Hagastaden ej
fortloper som planerat

Riskigare
Anette Henriksson
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1.1 Hallbar investeringsutveckling

1.1.1 Risk att exploateringen av Norra Hagastaden ej fortloper som planerat
Riskvirde Riskbeskrivning
14102 4o OKlarhet kring regionens vardbehov férdrojer inriktningsbeslut avseende omradets utveckling.
Sannolikhet Konsekvens
[ | 4 Exploateringen av Norra Hagastaden fortloper ej som planerat
Konsekvens
3
Kommentar

Inriktningsbeslut saknas, risken kvarstar.

Kontrollmoment

Riskigare
Anette Henriksson

Diarienummer
RS 2019-0242

Namn

Begrinsa risken genom att klargora regionens behov av lokaler inom exploateringsomradet
Kontrollansvarig

Marit Brusdal Penna

Frekvens
Lopande

Beskrivning
Klargora regionens behov av lokaler inom exploateringsomradet. Tydliga tidsplaner tillsammans med externa aktorer.

Kommentar

Karolinska universitetssjukhuset har tydliggjort sitt behov av lokaler i Norra Hagastaden. En fortlopande dialog med andra intressenter fors.
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